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1. ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Esta proposta foi preparada pela administragdo da Algar Telecom S/A (“Algar Telecom ou “Companhia”),
na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76), e da Instru¢ao
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada® (“ICVM 480), para informar e orientar os
Acionistas da Companhia acerca das delibera¢bes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) a ser realizada, exclusivamente digital, conforme procedimentos descritos nesta proposta
e nos termos do artigo 124, § 2°-A da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), e da Instrugdo CVM
n° 622, de 17 de abril de 2020 (“ICVM 622”).

A Assembleia foi nesta data convocada para a seguinte data, local e horério:

Dia: 2 de fevereiro de 2022

Local: Algar Telecom

Rua José Alves Garcia, n® 415, Bairro Brasil
Uberlandia, Estado de Minas Gerais?
Horario: 10:00 horas

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de seus Acionistas as seguintes matérias na ordem
do dia:

1. A proposta da nova estrutura organizacional da Diretoria da Companhia, em especial a alteracdo da
composicao, funcdes e competéncias especificas da Diretoria, com alteragdo dos Artigos 13, 14, 15 e 18 do
Estatuto Social; e

2. A proposta de alteracdo de uma das atividades do objeto social da Companhia, para permitir o
exercicio de atividades de intermediag&o e agenciamento de servigos e negocios em geral;

3. A proposta de adequacdo do Estatuto Social da Companhia as alteragdes recentes da legislagdo, no
que se refere ao prazo de publicacéo do edital de convocagéo para realizacdo das Assembleias Gerais; e

4. A proposta de consolidagio do Estatuto Social da Companhia.

Apresentaremos a seguir a proposta da Administracdo da Companhia com relagdo a cada um dos itens da
ordem do dia da Assembleia:

1.1. A proposta da nova estrutura organizacional da Diretoria da Companhia, em especial a
alteracdo da composicao, funcbes e competéncias especificas da Diretoria, com alteracdo dos
Artigos 13, 14, 15 e 18 do Estatuto Social

A administragdo da Companhia propde a alteracdo da estrutura organizacional da Diretoria da Companbhia,
mais especificamente para:

a) Alteracdo da composicdo da Diretoria: alterar a denominacdo dos cargos e criar dois cargos, 1
(um) de Diretor Vice-Presidente da BU ServB e 1 (um) de Diretor Vice-Presidente da BU ServC,
passando a Diretoria a ser composta por 09 (nove) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente; (b)
1 (um) Diretor Vice-Presidente da BU de Integracéo; (c) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de

L Em que pese a Companhia estar dispensada de entregar a proposta da administragdo, conforme § 4° do Artigo 21 da ICVM 480,
alterado pela Instrugdo CVM n° 609, de 25 de junho de 2019, a administracdo resolve publicar a presente proposta para auxiliar a
participacdo dos Acionistas nas Assembleias.

2 De acordo com 0 §3° do Artigo 4° da Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, alterado pela Instrugio CVM n° 622,

de 17 de dezembro de 2009, as Assembleias realizadas exclusivamente de modo digital serdo consideradas como realizada na sede
da companhia.
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Financas e Relagdes com Investidores; (d) 1 (um) Diretor de Negdcios Atacado; (e) 1 (um) Diretor
Vice-Presidente de Tecnologia e Evolugdo Digital; (f) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Gente;
(9) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Regulatério; (h) 1 (um) Diretor Vice-Presidente
da BU ServB; e (i) 1 (um) Diretor Vice-Presidente da BU ServC, razdo pela qual a redacéo do
Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia seria alterada conforme abaixo:

Redacéo Atual Redacéo Proposta

Artigo 13 - A Diretoria, com mandato de 03 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, sera composta por, no minimo 05
(cinco) e, no méaximo 10 (dez) Diretores, sendo: (a) 01
(um) Diretor Presidente; (b) 01 (um) Diretor Vice-
Presidente de Negdécios; (c) 01 (um) Diretor Vice-
Presidente de Financgas, Rela¢cdes com Investidores e
Juridico; (d) 01 (um) Diretor de Neg6cios Atacado; e (e)
até 05 (cinco) Diretores Executivos Operacionais, na
conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de
Administragdo, o0s quais deverdo permanecer nos
respectivos cargos até a investidura de seus sucessores,
podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 13 - A Diretoria, com mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, serd composta por 09 (nove)
Diretores, sendo: 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um)
Diretor Vice-Presidente da BU de Integracdo; (c) 1 (um)
Diretor Vice-Presidente de Financas e RelagGes com
Investidores; (d) 1 (um) Diretor de Negécios Atacado; ()
1 (um) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Evolugdo
Digital; (f) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Gente; (g)
1 (um) Diretor Vice-Presidente de Estratégia e
Regulatorio; (h) 1 (um) Diretor Vice-Presidente da BU
ServB; e (i) 1 (um) Diretor Vice-Presidente da BU ServC;
na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho
de Administracdo e no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, 0s quais deverdo permanecer nos
respectivos cargos até a investidura de seus sucessores,
podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo,
observados os termos do referido Acordo de Acionistas.

b) Alteracdo do Diretor substituto do Diretor Presidente: diante da alteracdo do cargo de Diretor

Vice-Presidente de Negdcios, estabelecer que na auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, este deverd nomear outro substituto dentre os membros da Diretoria e, na auséncia ou
impedimento temporario dos Diretores, suas fungBes serdo exercidas temporéria e
cumulativamente pelo Diretor substituto indicado pelo Diretor substituido, ou, no caso de
impossibilidade, pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente,
razdo pela qual o Paragrafo Primeiro do Artigo 14 e o Paragrafo Unico do Artigo 15 seriam
alteradas, conforme proposta a seguir:

Redacédo Atual Redacéao Proposta

Artigo 14 - Os Diretores terdo plenos poderes para
administrar e gerir os negdcios da Companhia, de acordo
com as suas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Na auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, suas fungdes serdo
exercidas tempordria e cumulativamente pelo Diretor
Vice-Presidente de Negdcios, ou, no caso de impedimento
temporario deste, o Diretor Presidente devera nomear
outro substituto dentre os membros da Diretoria. Na
auséncia ou impedimento temporério de qualquer outro
Diretor, suas fungdes poderao ser exercidas temporaria e
cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro
diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

Artigo 14 - Os Diretores terdo plenos poderes para
administrar e gerir os negdcios da Companhia, de acordo
com as suas atribuicBes e sujeitos ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Na auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, este devera nomear
outro substituto dentre os membros da Diretoria. Na
auséncia ou impedimento temporario dos Diretores, suas
funcbes serdo exercidas temporaria e cumulativamente
pelo Diretor substituto indicado pelo Diretor substituido,
ou, no caso de impossibilidade, pelo Diretor Presidente ou
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.
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Artigo 15 - A Diretoria funcionard de forma colegiada,
devendo reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez por més ou
sempre que seja convocada pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores estatutarios. As atas das reunides
serdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A presenga da maioria dos Diretores
estatutarios constituira quérum para instalagdo e
deliberacdo nas suas reunides. Cada Diretor tera direito a
um voto nas reunides da Diretoria e, caberd ao Diretor
Presidente (ou, em sua auséncia, ao Diretor Vice-
Presidente e de Negdcios), além do voto comum, o voto
de qualidade em caso de empate.

REGISTRADA NA CATEGORIA “B”

Artigo 15 - A Diretoria funcionard de forma colegiada,
devendo reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez por més ou
sempre que seja convocada pelo Diretor Presidente ou por
qualquer dos Diretores estatutarios. As atas das reunides
serdo lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico - A presenca da maioria dos Diretores
estatutarios constituira quérum para instalacdo e
deliberagdo nas suas reunides. Cada Diretor tera direito a
um voto nas reunides da Diretoria e, caberd ao Diretor
Presidente ou, em sua auséncia ou impedimento, ao
Diretor substituto, além do voto comum, o voto de
qualidade em caso de empate

c) Alteracdo das competéncias especificas dos Diretores: alterar as competéncias especificas dos

cargos da Diretoria Estatutaria, para refletir as alteragdes de denominagéo e fung¢bes propostas para
cada Diretor, razdo pela qual a redacdo do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia seria

alterada, conforme proposta abaixo:

Redacéo Atual Redacé&o Proposta

Artigo 18 - Sdo competéncias especificas dos cargos da
Diretoria estatutaria:

I. Diretor Presidente:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral, podendo, nos
termos deste Estatuto Social, nomear procuradores em
conjunto com outro Diretor estatutario;

(b) convocar e presidir as reunifes da Diretoria;

(c) superintender as atividades da administracdo executiva
da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

(d) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo o
plano anual de neg6cios e o orcamento anual da
Companhia, e suas revisoes periddicas,
responsabilizando-se pelo seu cumprimento;

(e) assegurar a Companhia a realizagdo de atividades
voltadas para a criacdo e divulgacdo das acles de
planejamento estratégico que venham a garantir a sua
continuidade através da diferenciacdo e identificacdo de
oportunidades a serem exploradas;

(f) assegurar a devida governanca regulatoria, especifica
para o setor de telecomunicag6es, visando o atendimento
e cumprimento das obrigacBes das autorizagdes e
concessdes sob controle da Companhia;

(g) executar as diretrizes e supervisionar todas as
atividades da Companhia, dimensionar e gerir
adequadamente os riscos gerais dos negdcios, definir as
estratégias operacionais, garantir o desenvolvimento
sustentavel da Companbhia, a consolida¢do da marca e da
imagem institucional;

(h) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia;

(i) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social, pela

Artigo 18 - Sdo competéncias especificas dos cargos da
Diretoria estatutaria:

I. Diretor Presidente:

(@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante 0s acionistas e o publico em geral, podendo, nos
termos deste Estatuto Social, nomear procuradores em
conjunto com outro Diretor estatutario;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(c) coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar
todas as atividades da Companhia;

(d) definir as estratégias operacionais, visando ao
desenvolvimento sustentdvel da Companhia, a sua
continuidade através da diferenciacédo e identificagdo de
oportunidades a serem explorada;

(e) avaliar os impactos socioambientais (ESG) na
definicdo e discussdo da estratégia da Companhia;

(f) dar cumprimento as deliberagcbes do Conselho de
Administracdo e as disposi¢des estatutarias;

(g) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e

(h) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo ou pela lei;

I1. Diretor Vice-Presidente da BU de Integracéo:

(@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar toda a operacédo dos ISPs que serdo adquirido
pela Companhia e promover a padronizagdo e as
regularizagdes necessarias para que 0S Mmesmos possam
ser incorporados na Companhia;

(c) garantir que todas as acOes realizadas tenham como
foco a manutenc&o e o crescimento da base de clientes e a
qualidade dos servigos prestados;
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Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas.

I1. Diretor Vice-Presidente e de Negocios:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) dirigir as atividades das areas Comercial, Marketing,
Operacdo e Tecnologia, Governanca de Projetos,
Compras e Logistica, Neg6cios com Operadoras, de
maneira funcional e indireta, exceto para as questdes
operacionais;

(c) cogerenciar o processo de construcdo da arquitetura
estratégica da Companhia, compreendendo o diagndstico
estratégico, competéncias centrais, objetivos estratégicos,
metas de curto e longo prazo;

(d) executar o gerenciamento estratégico por meio dos
indicadores de performance e da defini¢do de metas de
longo prazo, acompanhando os objetivos funcionais das
diversas diretorias vinculadas e os planos de acdo;

(e) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e

(f) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas  Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social, pela
Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas.

I1. Diretor Vice-Presidente de Finangas, Relagcdes com
Investidores e Juridico:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) dirigir e coordenar as é&reas de relagbes com
investidores, planejamento financeiro, faturamento,
crédito e cobranca, controladoria, controle de ativos,
financeiro, tesouraria, logistica, gestdo de riscos e,
juridico, supervisionando o desempenho e os resultados
destas areas de acordo com as metas estabelecidas;

(c) prestar informagdes ao publico investidor, a Comissdo
de Valores Mobiliérios e as Bolsas de Valores e mercados
de balcdo organizado em que a Companhia estiver
registrada e mantendo atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentacdo aplicavel as companhias abertas;

(d) gerenciar o0s riscos gerais da Companhia,
especificamente com relacéo a crédito e inadimpléncia,
cambio, niveis de juros e de endividamento, bem como
todas as suas posicoes financeiras;

(e) promover estudos e propor alternativas para
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da
Companhia;

(f) preparar as demonstracfes financeiras e informagdes
intermediarias da Companhia assegurando a qualidade
das informagdes econdmico-financeiros quanto a
confiabilidade, transparéncia, consisténcia e prazos;

(g) gerenciar o cumprimento dos compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, fiscais e contratuais das operacoes,
interagindo com os 6rgdos da Companhia e com as partes
envolvidas, inclusive administrando e otimizando o0s
recursos financeiros aplicados;

REGISTRADA NA CATEGORIA “B”

(d) assegurar que as acdes realizadas estejam de acordo
com os objetivos estratégicos, financeiros e operacionais
da Companhia;

(e) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e

(f) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas  Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo ou pela lei;

I11. Diretor Vice-Presidente de Financas e RelagGes com
Investidores:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas, a Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e o publico em geral;

(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia nas éareas de relagbes com investidores,
planejamento financeiro, faturamento, crédito e cobranca,
controladoria, controle de ativos, financeiro, tesouraria,
governanca de projetos, suprimentos, compliance e gestéo
de riscos;

(c) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as
Bolsas de Valores e mercados de balcdo organizado em
gue a Companhia estiver registrada;

(d) manter atualizado o registro de companhia na CVM
bem como assegurar o cumprimento dos dispositivos
regulamentares emitidos por essa Comissao, e aplicaveis
a Companhia;

(e) responsabilizar-se pela manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro da Companhia e pelas mudancas,
correcdo ou aprimoramento de politicas ou préticas
contdbeis em conformidade com o0s instrumentos
regulatérios, pronunciamentos e leis aplicaveis;

(f) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia na area juridica em geral;

(9) zelar pela imagem da Companhia e o capital humano;
e

(h) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo ou pela lei;

IV. Diretor de Negdcios Atacado:

(@) representar a Companhia em todos os atos
relacionados ao atendimento, comercializagdo e entrega
dos produtos referentes as Ofertas de Referéncia dos
Produtos no Mercado de Atacado, nos termos do Plano
Geral de Metas de Competicdo - PGMC, aprovado pela
Agéncia Nacional de TelecomunicagBes e eventuais
alteracoes;

(b) criar e desenvolver politicas e planos para exploracdo
e desenvolvimento do Mercado de Atacado pela
Companhig;

(c) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e

(d) exercer outras atividades relacionadas ao Mercado de
Atacado que lhe sejam determinadas pelas Assembleias
Gerais, pelo Conselho de Administracdo ou pela lei;

V. Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Evolucdo
Digital:

Pagina 6 de 39



Algar:

Telecom

(h) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia
para atendimento das determinagdes legais e regulatérias
aplicaveis;

(i) manter relacionamento, contatos e representar a
Companhia  perante instituicbes  financeiras e
fornecedores nos assuntos pertinentes a esta Diretoria;

(j) zelar pela imagem da Companhia e o capital humano;
e

(k) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social, pela
Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas.

IV. Diretor de Relagfes com Investidores:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas, a Comissdo de Valores Mobiliarios
e 0 publico em geral;

(b) gerir e administrar a area de relagdes com investidores,
estabelecendo politicas especificas para a area;

(c) prestar informagdes ao publico investidor, 8 Comissdo
de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores e mercados
de balcdo organizado em que a Companhia estiver
registrada e mantendo atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e
regulamentagdo aplicavel as companhias abertas;

(d) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companbhia; e

(e) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social, pela
Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas.

V. Diretor de Negocios Atacado:

(@) representar a Companhia em todos os atos
relacionados ao atendimento,

comercializacdo e entrega dos produtos referentes as
Ofertas de Referéncia dos Produtos no

Mercado de Atacado, nos termos do Plano Geral de Metas
de Competi¢do - PGMC, aprovado

pela Resolucdo n° 600, de 08 de novembro de 2012, da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

e eventuais alteracdes;

(b) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companhia; e

(c) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo

Conselho de Administragdo, pela lei, pelo Estatuto Social,
pela Diretoria, regimentos,

diretrizes, normas e politicas corporativas.

VI. Diretores Executivos Operacionais:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante 0s acionistas e o publico em geral;

(b) promover o desenvolvimento das atividades da
Companhia, observado seu objeto social;

(c) coordenar as atividades da Companhia e de suas
controladas;

REGISTRADA NA CATEGORIA “B”

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companbhia nas areas de Tecnologia e Evolucéo Digital;
(c) gerenciar e assegurar a execucgdo das estratégias de
modernizagcdo das infraestruturas tecnoldgicas da
Companhia;

(d) criar e desenvolver politicas, operacfes e processos
que tornem as atividades da Companhia mais eficientes,
reduzindo custos e aumentando a eficiéncia da
infraestrutura tecnoldgica;

(e) alinhar a estratégia e os objetivos da organizacdo com
as equipes tecnologicas, identificando oportunidades e
riscos;

(f) acompanhar as inovagdes no mercado nacional e
internacional relacionadas aos negécios da Companhia;
(9) zelar pela imagem e pelo capital humano da

Companhia; e
(h) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de

Administracdo ou pela lei;

VI. Diretor Vice-Presidente de Gente:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia nas &reas de Talentos Humanos;

(c) formular, revisar, implantar e coordenar politicas,
diretrizes e metas corporativas referentes a recrutamento,
selegdo, relagBes trabalhistas e sindicais, administracéo de
salarios, instrucdo e treinamento, posicionamento interno
dos associados, seguranca e salde, beneficios e servigos
aos associados da Companhia e suas controladas;

(d) assegurar um modelo de remuneragdo estratégica,
adequado aos diferentes cargos e adequado a capacidade
de pagar de cada negécio;

(e) Gerenciar a execugdo do negécio TIC e loT, bem como
o0 alcance dos resultados estratégico estabelecidos para
Negocio TIC e loT,;

(f) zelar pela imagem e pelo capital humano da

Companhia; e
(9) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de

Administracdo ou pela lei;

VII. Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Regulatério:
(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante 0s acionistas, a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (ANATEL) e o pablico em geral;

(b) assegurar a devida governanca regulatoria, especifica
para o setor de telecomunicagdes, visando o atendimento
e cumprimento das obrigacdes das autorizacdes e
concessdes sob controle da Companhia, incluindo o
acompanhamento das atualiza¢Ges de regulamentacéo nas
areas de atuacdo da Companhig;

(c) exercer a defesa dos interesses da Companhia, em
qualquer matéria regulatéria, bem como assistir o
Conselho de Administracdo, a Diretoria e demais areas da
companhia nas relagfes politico-institucionais com
6rgdos regulatérios;
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(d) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia
sob sua responsabilidade, incluindo controle de gestdo e
de custos;

(e) coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades
especificas com a dos demais diretores;

(f) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Companbhia; e

(g) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo, pela lei, pelo Estatuto Social, pela
Diretoria, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas.

REGISTRADA NA CATEGORIA “B”

(d) suportar a execucdo do planejamento estratégico e a
definicdo das diretrizes  corporativas para 0
desenvolvimento dos negécios da Companhia e suas
controladas;

(e) propor para aprovacdo do Conselho de Administracéo
o direcionamento estratégico, o plano estratégico e o
plano operacional da Companhia e suas controladas;

(F) propor e implantar novos projetos e investimentos nas
areas de atuacdo da Companhia, bem como coordenar o0s
assuntos relativos a oportunidade de novos negécios, aos
projetos para aquisicdo e a gestdo da participacdo da
Companhia em outras sociedades;

(9) zelar pela imagem e pelo capital humano da

Companhia; e
(h) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas  Assembleias Gerais, pelo Conselho de

Administracdo ou pela lei;

VIII. Diretor Vice-Presidente da BU ServB:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar a execugdo do negécio da Companhia, bem
como o alcance dos resultados estabelecidos para os
segmentos de Mercado Corporativo, MPE e Atacado
(B2B - ServB/NetCo);

(c) executar o gerenciamento estratégico por meio dos
indicadores de performance e da defini¢do de metas de
longo prazo e acompanhando os objetivos funcionais das
diversas areas vinculadas e dos planos de acéo;

(d) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia nas éareas Comercial, Operacéo, Marketing,
Atendimento a Clientes e Relacionamento Institucional;
(e) assegurar a atuacdo da Unidade de Negocios B2B
dentro das melhores préticas éticas, regulatérios e legais;
(f) zelar pela satisfacdo de clientes, sustentabilidade dos
negocios, pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Unidade de Neg6cios B2B;

(9) exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas
pelas Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administracdo ou pela lei; e

IX. Diretor Vice-Presidente da BU ServC:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar a execugdo do negécio da Companhia, bem
como o alcance dos resultados estabelecidos para o
Segmento de Mercado Residencial (B2C);

(c) executar o gerenciamento estratégico por meio dos
indicadores de performance e da defini¢do de metas de
longo prazo e acompanhando os objetivos funcionais das
diversas areas vinculadas e dos planos de acéo;

(d) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da
Companhia nas areas Comercial, Operacéo, Marketing,
Atendimento a Clientes e Relacionamento Institucional,
(e) assegurar a atuacdo da Unidade de Negocios B2C
dentro das melhores préticas éticas, regulatorios e legais;
(f) zelar pela satisfacdo de clientes, sustentabilidade dos
negécios, pela imagem da Companhia e pelo capital
humano da Unidade de Negdcios B2C; e
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(g) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas
pelas  Assembleias Gerais, pelo Conselho de
Administragdo ou pela lei.

Em observancia ao inciso Il, do artigo 11 da ICVM 481/09, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
efeitos juridicos ou econdémicos relevantes em razao das alteracbes propostas.

1.2.  Aproposta de alteracdo de uma das atividades do objeto social da Companhia, para permitir
0 exercicio de atividades de intermediagédo e agenciamento de servicos e negocios em geral

De forma a acompanhar 0 mercado e o desenvolvimento de parcerias com empresas fora do segmento de
telecomunicaces, a administragdo da Companhia prope a alteracdo de uma das atividades do objeto social
para permitir o exercicio de atividades de intermediagdo e agenciamento de servi¢os e negocios em geral,
ndo necessariamente relacionadas aos servicos de telecomunicac@es, razdo pela qual a redagdo do inciso
XXII do Paragrafo Primeiro do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia seria alterada, conforme
proposta abaixo:

Redacéo Atual Redacé&o Proposta

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo de
servigos de telecomunicagdes e atividades necessarias ou
Uteis & execucdo desses servigos, sempre em
conformidade com as outorgas que lhe conferem tais
direitos de exploragé&o.

Paragrafo Primeiro - Na consecucdo de seu objeto, a
Companhia podera incorporar ao seu patriménio bens e
direitos de terceiros, e também: (...)

XXII. intermediagdo e agenciamento de servicos e
negocios em geral, relacionados a prestacdo de servicos
de telecomunicacfes;

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a exploracéo de
servigos de telecomunicagdes e atividades necessarias ou
Uteis & execucdo desses servigos, sempre em
conformidade com as outorgas que lhe conferem tais
direitos de exploragéo.

Paragrafo Primeiro - Na consecucdo de seu objeto, a
Companhia podera incorporar ao seu patrimonio bens e
direitos de terceiros, e também exercer as seguintes
atividades: (...)

XXII. intermediacdo e agenciamento de servicos e
negocios em geral;

Em observancia ao inciso 1, do artigo 11 da ICVM 481/09, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
efeitos juridicos ou econbémicos relevantes em razao da alteracdo proposta.

1.3.

A proposta de adequacdo do Estatuto Social da Companhia as alteragdes recentes da

legislacdo, no que se refere ao prazo de publicacé@o do edital de convocacao para realizacdo

das Assembleias Gerais

Considerando a alteracdo do prazo para a primeira convocacdo de Assembleia Geral de companhia aberta
para 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, promovida pela Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021, que
alterou, dentre outros, o artigo 124, 82°, Il da Lei das Sociedade por Ac¢des, a administracdo da Companhia
propde a alteracdo do prazo da primeira convocagdo das Assembleias Gerais da Companhia, razéo pela qual
a redacdo do Paragrafo Primeiro do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia seria alterada, conforme
proposta a seguir:

Redacédo Atual Redacéao Proposta

Artigo 21 - As Assembleias Gerais dos acionistas serdo Artigo 21 - As Assembleias Gerais dos acionistas serdo
convocadas de acordo com a lei. convocadas de acordo com a lei.

Paragrafo Primeiro - A primeira convocacdo da Pardgrafo Primeiro - A primeira convocacdo da

Assembleia Geral devera ser feita com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicagio
do primeiro anincio, ndo se realizando a Assembleia

Assembleia Geral deverd ser feita com 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da
publicagdo do primeiro anlncio, ndo se realizando a
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Geral, serd publicado novo anincio, de segunda Assembleia Geral, serd publicado novo anuncio, de
convocagao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.  segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias.

1.4. A proposta de consolidacao do Estatuto Social da Companhia

Para refletir as alteragdes propostas para a Assembleia e outras alteragdes aprovadas em Assembleias
anteriores da Companhia, a administracdo propde a consolidac¢do do Estatuto Social. De forma a atender o
disposto no inciso | do artigo 11 da ICVM 481/09, o Anexo | a seguir contempla uma copia do estatuto
social consolidado, contendo, em destaque, as alteragdes propostas.

2. INSTRUCOES GERAIS

A documentacéo relativa & ordem do dia esta a disposi¢do na sede da Companhia, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), da Companhia
(https://ri.algartelecom.com.br/) para exame pelos Senhores Acionistas. InformacGes adicionais sobre a
Assembleia e as matérias propostas acima podem ser obtidas junto a Companhia (por meio de seu site de
relagcbes com investidores).

Os Acionistas participardo da Assembleia por meio de sistema eletronico e serdo considerados presentes na
Assembleia e assinantes da respectiva ata. A Assembleia sera realizada por meio do sistema eletrdnico
Cisco Webex, que possibilitara a participacao e voto a distancia dos Acionistas por meio digital, conforme
estabelecido na ICVM 622.

Por forca da ICVM 622, o contetdo da Assembleia sera gravado pela Companhia, de forma a garantir a
autenticidade das comunicacdes, 0s participantes deverdo manter suas cameras ligadas.

Para participarem da Assembleia, os Acionistas deverdo enviar, com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia
da data de realizacdo da Assembleia, para o endereco eletrénico ri@algartelecom.com.br:

(i) aconfirmacdo de sua participacdo e enderego de correio eletrénico para o qual serd enviado o
convite individual para sua participacdo na Assembleia;

(if) aindicacdo do(s) representante(s) legal(is) que participara(do) da Assembleia, informando seu
CPF, telefone e enderego eletronico para contato;

(iii) os seguintes documentos:
(a) quando pessoa fisica, documento de identidade;
(b) quando pessoa juridica, cOpia de atos societarios e documentos que comprovem a
representacdo do Acionista; e
(c) quando for representado por procurador, procuracdo com poderes especificos para sua
representacdo na Assembleia, obedecidas as condigdes legais.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que o0s acionistas brasileiros,
ressalvado que os documentos societarios da pessoa juridica e a procuragdo deverdo estar apostilados ou
notarizados e consularizados, bem como vertidos para a lingua portuguesa.

O instrumento de representagdo referido no item “(c)” acima deve ser apresentado com assinatura digital

com certificado digital no padrdo da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou assinatura
fisica com reconhecimento de firma ou abono bancario do signatario.
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A Companhia dispensaréd a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos
Acionistas para o escritério da Companhia, bastando o envio de cépia digital das vias originais de tais
documentos.

A Companhia enviara por correio eletrénico, preferencialmente, em até 1 (um) dia antes da data de
realizacdo da Assembleia, as instrucBes de acesso ao sistema eletrbnico e respectivas senhas para 0s
Acionistas que tiverem realizado seu cadastro, conforme acima indicado.

Caso determinado Acionista ndo receba o convite individual para participacdo na Assembleia Geral de
Acionistas com antecedéncia minima de 3 (trés) horas antes do horario de inicio da Assembleia, devera
entrar em contato com o departamento de Rela¢Ges com Investidores da Companhia pelo telefone (34)
3256-2978, a partir das 08:00 horas, na data da Assembleia, para que seja prestado o suporte adequado, e,
conforme o caso, 0 acesso do Acionista seja liberado mediante o envio de novo convite individual.

A Companhia recomenda gque 0s Acionistas acessem o sistema eletrénico com antecedéncia de, no minimo,
30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia para que eventuais problemas operacionais com sua utilizacéo
sejam evitados e/ou resolvidos antes do inicio da Assembleia e para que os Acionistas se familiarizem
previamente com o referido sistema eletronico.

Visando a seguranca da Assembleia, 0 acesso ao sistema eletrdnico seré restrito aos Acionistas da
Companhia que se credenciarem no prazo previsto, nos termos da presente Proposta da Administracao.
Dessa forma, caso 0s Acionistas ndo enviem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, nao
sera possivel que a Companhia garanta a participacéo de tais Acionistas remotamente na Assembleia.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexao gue os Acionistas venham a enfrentar, bem
como por outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade
na conexao do Acionista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento
utilizado pelo Acionista).

A Companhia neste ato destaca que os termos e condigdes desta proposta s&éo meramente indicativos e ndo
vinculantes, de forma que a administracdo da Companhia se reserva o direito de modificar os termos e
condigdes ou retirar por completo esta proposta a qualquer tempo.

Sendo o0 que cabia para 0 momento, a administragdo da Companhia submete a presente proposta a
apreciacdo dos Acionistas e coloca-se a disposi¢cdo para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais que
se fagcam necessarios.

Uberlandia - MG, 12 de janeiro de 2022.

Luiz Alexandre Garcia
Presidente do Conselho de Administracdo

Algar Telecom S/A
Rua José Alves Garcia, n° 415, Bairro Brasil, Uberlandia/MG
T. + 55 34 3256-2978 ou Cel. 55 34 9 9971-0271
ri@algartelecom.com.br | http://ri.algartelecom.com.br/
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Anexo |

Proposta de Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A ALGAR TELECOM S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede e foro na Cidade de
Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Rua José Alves Garcia, 415, Bairro Brasil, CEP: 38.400-668, regida
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes™), pelo
presente Estatuto Social, pelas leis e usos do comércio e demais normas e disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera adotar como nome fantasia a expressao “ALGAR
TELECOM”.

Paragrafo Segundo - A Companhia, por deliberacdo colegiada da Diretoria estatutaria, pode abrir
e extinguir filiais, agéncias e escritorios de representacdes, no pais e no exterior.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo de servicos de telecomunicagdes e atividades
necessarias ou Uteis a execucdo desses servigos, sempre em conformidade com as outorgas que lhe
conferem tais direitos de explorag&o.

Paragrafo Primeiro - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu
patriménio bens e direitos de terceiros, e também exercer as sequintes atividades:

l. comercializar equipamentos e acessorios pertinentes a sua atividade;
. participar do capital de outras empresas do ramo de telecomunicagdes, servigos de valor
adicionado ao de telecomunicagfes, ou servigos de tecnologia da informagdo e comunicacao,

observado o que dispde a politica nacional de telecomunicagdes;

1. promover a importacdo de bens e servicos necessdrios a execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

V. prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicacdes;

V. exercer atividades de estudos e pesquisas visando o desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes;
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VI. celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomunicacBes ou quaisquer pessoas ou entidades objetivando a operacdo dos servicos, sem
prejuizo das suas atribuigdes e responsabilidades;

VII.  exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social;
VIII.  prestacdo de servicos de televisao a cabo e televisdo por assinatura por satélite;
IX. prestacdo de servicos de cabodifusdo, prestando todos os servicos relacionados a area:

projetos, planejamentos, instalacBes, administracdo, operacao, producdo, geragdo, edicdo, controle
de todo o sistema de televisdo a cabo, bem como antenas comunitarias, coletivas, parabolicas,
televisdo codificada, circuitos fechados de televisao, dando total assisténcia a televisores a cabo ou
MMDS e suas derivac@es, dentro das normas legais existentes ou que vierem a existir;

X. venda de espaco comercial na prestacdo de servigo de televisdo a cabo e no respectivo guia
de programagcao;

XI. locacdo da rede para servigos de valor adicionado;

XIl.  prestacdo de Servigco de Comunicacdo Multimidia (SCM);

XIIl.  exploracdo de servico mdvel pessoal, a comercializagdo e distribuicdo de equipamentos,
aparelhos e acessorios, sempre em conformidade com as outorgas que lhe conferem tais direitos de
exploracéo;

XIV.  prestacdo de servicos de telecomunicagoes;

XV.  prestacdo de servicos, operacdo, instalacdo, manutencdo relativos a servigos de
telecomunicac@es e de valor adicionado;

XVI. representacdo, distribuicdo, aquisicdo, locacdo, venda e marketing de equipamentos
relacionados a industria de telecomunicagoes;

XVII. exploracdo de servigos de telecomunicagOes, de provedor de servicos de Internet e de
desenvolvimento, implementacdo, operacionalizagdo e geréncia de solugdes de contetudo e

conectividade para acesso, armazenamento, apresentacdo, movimentacao e recuperacao de dados;

XVIII. venda, licenciamento e cessdo de uso de software, relacionados a indUstria de
telecomunicacGes;

XIX. help-desk e servigos de apoio ao cliente, relacionados a prestacdo de servigos de
telecomunicagdes;
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XX.  atividades técnicas relacionadas a engenharia e arquitetura, na prestacdo de servigos de
telecomunicacgGes;

XXI.  atividades relacionadas a informacgdes cadastrais, relacionadas a prestacdo de servigos de
telecomunicacdes;

XXII. intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, relacionados-a-prestacio
. I icacaes:

XXIII. exploracdo, gestdo de rede e a outorga a terceiros, através de contratos de franquia,
licenciamento, representacdo, distribuicdo ou outra parceria comercial, para a exploracdo de
conceitos de negdcio, licenciamento de marca, intermediacdo ou representacdo de produtos ou
Servicos;

XXIV. prestacdo de outros servicos diretamente relacionados aos ja acima descritos.

Paragrafo Segundo - E nulo de pleno direito qualquer ato assinado em nome da Companhia que
extrapole as atividades e responsabilidades constantes deste objeto social.

Artigo 3° - A Companhia mantera em territério nacional centros de deliberagdo e implementacdo das
decisOes estratégicas, gerenciais, logisticas, comerciais, operacionais e técnicas envolvidas no cumprimento
de seu contrato de concess&o.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

Artigo 5° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 1.721.420.604,87
(um bilhdo, setecentos e vinte um milhdes, quatrocentos e vinte mil, seiscentos e quatro reais e oitenta e
sete centavos).

Paragrafo Primeiro - O capital social autorizado poderd ser aumentado por deliberagdo da
Assembleia Geral quando inteiramente subscrito ou quando a diferenca entre o capital social
subscrito e 0 autorizado ndo comportar a capitaliza¢do prevista para o exercicio social.

Paragrafo Segundo - Até o limite do capital social autorizado, o capital social subscrito podera
ser aumentado independentemente de alteracdo estatutaria, observados os termos do Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo,
por proposta da Diretoria e ouvido o Conselho Fiscal, quando instalado, cabendo ao Conselho de
Administracdo fixar as condi¢des da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de integralizacéo.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracéo, podera, dentro do limite do capital
social autorizado, ser realizada a emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de
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que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures
conversiveis em a¢Bes ou bénus de subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigdo publica ou mediante permuta por a¢6es em oferta publica de aquisi¢éo
de controle, nos termos estabelecidos em lei, ou ainda, nos termos de lei especial de incentivos
fiscais.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$ 826.831.185,18 (oitocentos e vinte e seis milhdes,
oitocentos e trinta e um mil, cento e oitenta e cinco reais e dezoito centavos)+21-420.604.87(setecentos-e

ViTal f2WilaaWaa nn='. ocentos-e-vinte-mil-se entos-e-guatrotrea e oitenta-e-sete-centavo ,totalmente

oitocentas)-acOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As capitalizacdes com reservas e lucros serdo feitas independentemente de
aumento do namero de agoes.

Paragrafo Segundo - As a¢es sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e a cada a¢do ordinaria é
atribuido um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - As a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de dep6sito em
nome de seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM, sem emisséo de
certificados.

Paragrafo Quarto - O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo de servigo relativo
as acdes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo financeira,
conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as agcdes de sua
propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, inclusive no &mbito de planos de
opc¢éo de compra ou subscrigdo de agdes aprovados em Assembleia Geral, ou cancelamento, até 0 montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicOes legais aplicaveis e as disposi¢bes constantes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a aplicacdo de lucros ou reservas no resgate ou
amortizacdo de acBes, observado o disposto no artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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SECAO |
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Artigo 9° - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, 0s quais
deverdo zelar pela visdo, missao e valores da Companhia e pelo cumprimento de suas politicas e diretrizes
corporativas, bem como pelo cumprimento deste Estatuto Social e das disposicdes legais aplicaveis a
Companbhia.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo de termo de posse, que, uma vez assinado, obrigard os
administradores a observar as disposicOes deste Estatuto Social, as disposicdes de Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis. Os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo permanecer em Seus cargos € no exercicio
de suas funcdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Segundo - A renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administragdo e da
Diretoria devera ser feita mediante comunicacao escrita ao 6rgdo a que o renunciante integrar,
tornando-se eficaz, a partir deste momento perante a Companhia e, perante terceiros, apos o
arquivamento do documento de rendncia no érgao de registro do comércio e sua publicagéo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberacdo colegiada, exercera a
administracdo superior da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Diretoria é 6rgdo da administracdo executiva da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia.

Parégrafo Quinto - E nulo de pleno direito qualquer obrigac&o, financeira ou ndo, assumida em
nome da Companhia que seja celebrada em desconformidade com as disposi¢es contidas nesse
Estatuto Social.

Paragrafo Sexto - Os 06rgdos da administracdo, seus administradores e procuradores somente
podem assumir obrigacOes e responsabilidades expressamente autorizadas no presente Estatuto
Social.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
COMPETENCIA

Artigo 10 - Compete ao Conselho de Administracdo a aprovagdo das matérias abaixo:

I zelar pelo cumprimento do Estatuto Social e propor atualizagfes & Assembleia Geral,
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Il. convocar as Assembleias Gerais, sempre que necessario ou exigido por lei;

Il eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribuicdes, observado o que a
respeito dispuser este Estatuto Social, a lei e 0 Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia;

V. aprovar as politicas, 0s regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Conduta; (b) Politica
de Remuneracao; (c) Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, de seus
Comités de assessoramento e da Diretoria; (d) Politica de Gerenciamento Estratégico de Risco; (e)
Politica de Transacbes com Partes Relacionadas; e (f) Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios;

V. aprovar a estrutura organizacional estatutaria da Companhia e encaminhar referida
proposta para aprovagdo em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des legais, estatutarias e do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia;

VI. propor a Politica de Destinacdo dos Resultados e submeter a aprovacdo da Assembleia
Geral, bem como opinar e propor a Assembleia Geral a distribuicdo de lucros;

VII.  acompanhar a gestdo dos Diretores, bem como examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo
e quaisquer outros atos;

VIII. aprovar os planos de longo prazo e as decisdes econdmico-financeiras ndo previstas ou que
extrapolam o orcamento anual e suas revisdes periodicas, notadamente investimentos e
desinvestimentos, aquisicao e alienacdo de bens do ativo permanente, a entrada em novos ramos
de negocios, observado o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

IX. fixar e monitorar a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas controladas;

X. analisar a performance geral da Companhia e de suas controladas, acompanhando os
macros desvios dos planos e determinando medidas corretivas;

XI. manifestar-se e submeter a aprovacao da Assembleia Geral o relatério da administracao e
as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstracdes financeiras anuais e
intermediarias da Companhia;

XII.  decidir sobre: (a) a emissdo, pela Companhia, de agbes dentro do limite do capital
autorizado e propor a emissdo de acBes em limite superior ao do capital autorizado ou de outros
valores mobiliarios conversiveis em agoes; e (b) a emissdo, pela Companhia de outros valores
mobiliérios e/ou titulos de divida para distribuicéo publica, incluindo, sem limitacéo, a emisséo de
nota promissoria para oferta publica de distribuicao;
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XIII.  homologar os planos gerais de auditoria dos auditores independentes e da auditoria interna;

XIV. aprovar, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
mudancas, correcao ou aprimoramento de politicas ou praticas contabeis;

XV.  aprovar a participacdo, ou aumento de participagdo da Companhia no capital de empresas
ndo controladas pela Companhia, bem como, a alienacao total ou parcial de qualquer participacao
societaria;

XVI. aprovar a assinatura ou rescisao, pela Companhia e/ou pelas suas controladas, de contratos
de concesséo relacionados aos seus objetos sociais, bem como a aprovacdo de alteracfes em tais
contratos, quando essas alteracBes versarem sobre: (a) alteragcdes no equilibrio econdmico-
financeiro desses contratos; (b) criagdo ou modificacdo de obrigacGes de investimentos; (c)
prestacdo de garantias; e/ou (d) modificacdo do prazo desses contratos;

XVII. aprovar a: (a) tomada; (b) concessdo de empréstimos; (c) financiamentos; (d) outorga de
garantias de qualquer natureza; e/ou (e) a aprovacao de qualquer ato que implique em obrigagdes
e responsabilidades da Companhia ou de quaisquer subsidiarias/controladas da Companhia em
valores acima de R$210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais);

XVIII. aprovar a celebracdo de contratos, em valores acima de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da Companhia, entre a Companhia ou suas
controladas e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que
sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores, sendo
facultado a qualquer membro do Conselho de Administracdo solicitar, previamente e em tempo
habil, a elaboracdo de uma avaliagdo independente realizada por empresa especializada que
revisara os termos e condi¢des da proposta de contratagao e a sua adequacao as condigdes e praticas
de mercado (arms’ length);

XIX. aprovar a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocagdo no mercado, desde que prevista
no orcamento anual da Companhia, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis;

XX.  aprovar as diretrizes e estratégias da Companhia e de suas controladas;

XXI. aprovar a arquitetura da marca, zelar pelo cumprimento dos atributos desejados e
acompanhar as ac¢Ges para o fortalecimento da imagem institucional;

XXII. exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pela Lei,
pelo Estatuto Social, Acordo de Acionistas, regimentos, diretrizes, normas e politicas corporativas;

XXIII. aprovar o orgamento anual e de qualquer novo plano de negécios da Companhia e de suas
subsidiarias, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e/ou

Pagina 18 de 39



>
Alga r > REGISTRADA NA CATEGORIA “B”

Telecom

(b) alteracBes ao orcamento anual existente e/ou plano de negdcios da Companhia e suas
subsidiarias;

XXIV. aprovar qualquer novo endividamento pela Companhia ou qualquer das suas subsidiarias,
observados 0s termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, em uma ou mais
séries de transac¢Oes relacionadas ocorridas dentro de um periodo de doze (12) meses, que fagca com
gue o endividamento consolidado da Companhia exceda em trés (3) vezes a propor¢do de divida
liquida/EBITDA (caso esse endividamento tivesse ocorrido);

XXV. aprovar qualquer aquisigéo, investimento e/ou desinvestimento pela Companhia e suas
subsidiérias, em uma Unica transagdo ou em uma série de transacdes ocorridas dentro de um periodo
de doze (12) meses nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhig;

XXVI. aprovar a prestagdo de qualquer garantia real ou fidejussoria pela Companhia ou qualquer
subsidiaria em divida de terceiros, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia;

XXVII. aprovar a transferéncia, o licenciamento ou a criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer
propriedade intelectual relevante, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia;

XXVIII. aprovar alteragdes a politica de remuneracao referente a determinados cargos, nos termos
do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia, e a definicdo da remuneracéo desses
cargos, bem como a criacdo ou alteracdo de qualquer plano de opgdo de compra de a¢Ges ou de
planos similares que estabelecam incentivos e compensagdes para tais cargos;

XXIX. aprovar aditamentos ao Estatuto Social de qualquer subsidiaria da Companhia que resultem
em (a) conflito com as disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, ou
(b) alteracdes relevantes ao objeto social das subsidiarias em questao;

XXX. aprovar o aumento de capital social de qualquer subsidiaria da Companhia por um terceiro
e a emissdo em beneficio de terceiros de agBes/quotas ou outros valores conversiveis em
acOes/quotas de qualquer subsidiaria, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companbhia;

XXXI. aprovar a reducdo de capital social de qualquer subsidiaria da Companhia, bem como toda
e qualquer forma de aquisicdo ou negociacdo por uma subsidiaria de suas proprias aces/quotas,
incluindo, entre outras, o resgate, a recompra e o cancelamento de suas agdes/quotas, desde que tal
evento envolva terceiros, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia;

XXXII. aprovar a liquidacdo ou a dissolucdo de qualquer subsidiaria da Companhia, bem como o
requerimento de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de faléncia ou insolvéncia de
qualquer subsidiaria;
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XXXIII.  aprovar (a) transformacdo de tipo societario de qualquer subsidiaria da Companhia, bem
como (b) incorporagdo, incorporagao de aces, cisdo, drop-down ou outra reorganizacdo societéria
de qualquer subsidiaria da Companhia, desde que qualquer evento nesta clausula (b) envolva um
terceiro, e observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

XXXIV. aprovar a celebracdo de qualquer novo contrato ou acordo pela Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias com partes relacionadas, ou a alteracdo de tal contrato ou acordo, observados
o0s termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; e

XXXV. aprovar a alteracdo material no negdcio de qualquer subsidiaria da Companhia (exceto se
exigido pela lei) ou inicio ou descontinuacdo de qualquer linha de negdcios por tal subsidiaria
(desde que em caso de inicio de uma nova linha de negdcios, seja materialmente diferente do
negécio originario), observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Paragrafo Primeiro - As delibera¢des envolvendo a sociedade Algar TI Consultoria S.A. e quaisquer de
suas subsidiarias/controladas ndo estardo sujeitas a eventuais quoéruns qualificados previstos no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores definidos nos itens XVII e XVIII acima serdo atualizados anualmente
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou indice equivalente que vier a substitui-lo.

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
COMPOSICAO E FUNCOES

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo sera composto no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 8 (oito)
membros efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, nos termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo
de membros do Conselho de Administragdo a serem eleitos nessa Assembleia, observadas as
disposic6es do Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral designara, dentre 0s membros eleitos, o Presidente e 0
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo dentre os demais membros.

Paragrafo Terceiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%

(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicéo
do Cddigo das Melhores Préticas de Governanca Corporativa do IBGC — 5. Edi¢do, devendo a
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caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5; ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5.

Paragrafo Quinto - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia e/ou subsidiarias/controladas
da Companbhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste paréagrafo.

Paragrafo Sexto - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, 0
exercicio do direito de voto, na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em
circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companbhia.

Paragrafo Sétimo - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderé ter acesso a informagdes
ou participar de reunifes de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na
hipétese de vacancia.

Paragrafo Nono - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracéo, suas funcdes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de ambos, o Presidente do
Conselho de Administracdo indicara, dentre os demais membros efetivos, aquele que exercera suas
fungdes interinamente ou no caso de impossibilidade de indicacéo pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, a funcdo de Presidente do Conselho de Administracdo serda assumida por
conselheiro indicado pela maioria dos demais membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Décimo - Ocorrendo impedimento ou vacancia permanente no cargo de membro do
Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral para
preenchimento do respectivo cargo.

Artigo 12 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, conforme previamente definido no
calendario anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, devendo ter periodicidade minima trimestral,
independentemente de quaisquer formalidades de convocacdo, preferencialmente nas dependéncias da
Companhia, e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais.
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Paragrafo Primeiro - Uma vez aprovado pelo Conselho de Administracdo, o calendario anual
devera ser enviado para todos os membros do Conselho de Administracdo, incluindo aqueles que
ndo estiverem presentes na respectiva reunido. Nao obstante a dispensa de convocagao para as
reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de Administragdo
devera, com pelo menos 05 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, submeter a todos os Conselheiros
uma apresentacdo contendo a ordem do dia com os assuntos a serem discutidos, bem como 0s
documentos pertinentes.

Paragrafo Segundo - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente, salvo se de
outra forma previsto em Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Qualquer convocacdo para reunido extraordinaria do Conselho de
Administragdo ndo previsto no calendario anual conforme previsto no caput deste artigo devera ser
feita com, pelo menos, 03 (trés) dias Uteis de antecedéncia e conter (i) as matérias as serem
discutidas, (ii) a data, hora e local da reunido, e (iii) os documentos relevantes para a reuniao.

Paragrafo Quarto - As reuniGes do Conselho de Administracdo somente serdo realizadas em dias
GUteis e em horario comercial, exceto se de outra forma decidido por todos os Conselheiros. Os
membros do Conselho de Administragdo poderdo ser representados por outro membro por meio de
procuracao outorgada com poderes especificos, bem como poderao participar das reunides por meio
de conferéncia telefénica ou video conferéncia, sendo considerados presentes a reunido 0s
Conselheiros que dela participem. Os Conselheiros que participarem das reunies por qualquer
desses meios deverdo enviar seus respectivos votos por e-mail ao Presidente do Conselho de
Administracéo e ao secretario da reunido imediatamente apds o término de referida reuni&o.

Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo com a presenca da
maioria dos membros em exercicio da Companhia, um dos quais, necessariamente, o Presidente ou
seu substituto formal, salvo se de outra forma previsto em Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companbhia.

Paragrafo Sexto - Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio terd direito a 1 (um)
voto nas reunides do Conselho de Administracéo, e, observados os termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as deliberacdes serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria
dos membros presentes (sendo que determinadas deliberagdes poderdo estar sujeitas a quérum
qualificado, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia), cabendo ao
Presidente (ou, em sua auséncia, ao Vice-Presidente), além do voto comum, o voto de qualidade
em caso de empate (observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia), e serdo lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro do comércio e publicados.
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Paragrafo Sétimo - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. O secretario da reunido serd nomeado pelo presidente da respectiva reuniao.

Paragrafo Oitavo - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungbes e
observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, poderé criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas, de acordo com os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede
da Companhia. O coordenador do comité ou do grupo de trabalho devera ser um membro do
Conselho de Administracdo. Os comités deverdo ter regimento interno préprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que preveja detalnamento de suas funcdes, bem como seus
procedimentos operacionais.

Paragrafo Nono — Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administracao,
estes poderao, se assim o desejarem, dispensar o aviso de convocag&o prévia, bem como acrescentar
outros assuntos a ordem do dia proposta.

SECAO IV
DIRETORIA
COMPOSICAO E FUNCOES

Artigo 13 - A Diretoria, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, serd composta por 09 (nove)
Diretores, sendo: 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Vice-Presidente da BU de Integracdo; (c) 1
(um) Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores; (d) 1 (um) Diretor de Negdcios
Atacado; (e) 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Evolucdo Digital; (f) 1 (um) Diretor Vice-
Presidente de Gente; () 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Reqgulatério; (h) 1 (um) Diretor

Vlce Presidente da BU ServB; e (|) 1 (um) Dlretor Vice- Pre3|dente da BU Seern&mme%&emee}e—ne

gue for estabelecido pelo Conselho de Administracdo e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, 0s quais deverdo permanecer nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores,
podendo, entretanto, serem eleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo,
observados os termos do referido Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir 0s negocios da Companhia, de acordo
com as suas atribuicbes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro - Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este devera

nomear outro substituto dentre 0s membros da Dwetonasuasi&neees—sem&e*e#e&das%empemn&e

Diretoria. Na auséncia ou impedimento temporarlo deqaalquer—eu#edos Diretores, suas funcdes
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poderdo ser exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor substituto indicado pelo Diretor
substituido, ou, no caso de impossibilidade, pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado
pelo Diretor Presidente BiretorPresidenteou i i elo-Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo - No caso de impedimento ou vacancia permanente de qualquer cargo na
Diretoria, 0 Conselho de Administracdo devera, na primeira reunido realizada posteriormente,
preencher o cargo vago. No caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 15 (quinze) dias apos tal
evento para escolher o substituto. Para os fins deste artigo, o cargo de qualquer Diretor serd
considerado vago se ocorrer a destituicdo, renuncia, morte, incapacidade comprovada,
impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 15 - A Diretoria funcionara de forma colegiada, devendo reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez por més
ou sempre que seja convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos Diretores estatutarios. As atas
das reunides serdo lavradas no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria.

Paragrafo Unico - A presenca da maioria dos Diretores estatutarios constituira quérum para
instalacdo e deliberacdo nas suas reunides. Cada Diretor tera direito a um voto nas reunifes da
Diretoria e, caberd ao Diretor Presidente ou, em sua auséncia ou impedimento, ao Diretor

substitutofeu—em-sua-auséneia—ao-Diretor-\Vice-Presidente-e-de-Negéeios), além do voto comum,

0 voto de qualidade em caso de empate.

SECAO V
COMPETENCIA

Artigo 16 - Compete a Diretoria estatutaria:

I representar a Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos necessarios a condu¢do
do objeto social, bem como perante os acionistas, publico em geral, empresas privadas e
Administracdo Publica e no relacionamento com quaisquer entidades;

Il. aprovar o estabelecimento de representagdo da Companhia em qualquer parte do territorio
nacional ou exterior;

Il elaborar as DemonstracOes Financeiras e 0 Relatério da Administracéo, submetendo-os ao
Conselho Fiscal, quando instaurado, aos auditores independentes e ao Conselho de Administracéo,
que, por sua vez, submetera referidos documentos a aprovacao da Assembleia Geral;

V. estabelecer objetivos, politicas e diretrizes especificas da gestdo operacional;

V. implementar as diretrizes estratégicas e a orientacdo geral dos negocios fixadas pelo
Conselho de Administracdo;

VI. aprovar o plano de cargos, o quadro pessoal, a tabela de remuneracédo e o regulamento de
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pessoal da Companhia, observada a Politica de Remuneracao;

VII.  deliberar sobre assuntos julgados pelo Diretor Presidente ou pelos demais Diretores, como
de competéncia colegiada da Diretoria ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracéo, pela
lei, pelo Estatuto Social ou pela Assembleia Geral;

VIIl.  cumprir o objeto social e as atividades, observando os limites e responsabilidades
constantes neste Estatuto Social;

IX. exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragdo,
pelas Assembleias Gerais, pela lei, pelo Estatuto Social, regimentos, diretrizes, normas e politicas
corporativas; e

X. aprovar todos e quaisquer atos, contratos e documentos, em valores até R$210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais), exceto se de outra forma prevista neste Estatuto Social (incluindo
o disposto no artigo 10) e/ou no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, observado,
ainda, o disposto no artigo 17 deste Estatuto Social.

SECAO VI
DIRETORIA
PRERROGATIVAS E RESPONSABILIDADES

Artigo 17 - Os atos, contratos e documentos que importem em responsabilidades para a Companhia serdo
sempre assinados observados os niveis de aprovacao abaixo:

Nivel de Aprovacao Limites por Operacéo
I. 2 (dois) Diretores Estatutarios; ou 1 (um) Diretor e 1 (um)
Procurador, com poderes especificos; ou 2 (dois) Procuradores, com Até R$ 15.000.000,00
poderes especificos.
Il. 2 (dois) Diretores Estatutarios, ap6s previamente aprovado em
Reunido da Diretoria da Companhia ou pelo Conselho de
Administracdo, desde que presente a maioria de seus membros.

De R$ 15.000.000,01 até
R$ 210.000.000,00

I11. 2 (dois) Diretores Estatutarios, apds previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo, desde que presente a maioria de seus A partir de R$ 210.000.000,01
membros.

Paragrafo Primeiro - Em casos de auséncia ou impossibilidade de 2 (dois) Diretores estatutarios
assinarem os atos definidos no caput deste artigo, referidos atos poderéo ser assinados por 1 (um)
Diretor estatutario em conjunto com 1 (um) procurador, ndo subordinado a este, desde que investido
de poderes especiais, exceto para movimentacao de contas bancarias a qual podera ser assinada por
2 (dois) procuradores com poderes especificos.
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Paragrafo Segundo - As procurac@es outorgadas em nome da Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores estatutarios, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou aquele
gue o substitua na funcéo, devendo especificar os poderes conferidos e a duragdo do respectivo
mandato, que, no caso de mandato judicial e para processos administrativos podera ser por prazo
indeterminado.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor estatutario
ou 1 (um) procurador com poderes especiais nos seguintes casos:

I pratica de atos de simples rotinas administrativas perante reparticdes publicas, fundacdes,
sociedades de economia mista, concessionarias e autorizatérias de servico publico, alfandega,
autarquias, associagoes, sindicatos, federagdes, agéncias, bombeiros, juntas comerciais, 6rgaos de
classe, ministérios, entes parestatais, instituices, empresas publicas, cartérios, serventias,
secretarias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, delegacias, 6rgdos do poder Executivo, Legislativo e Judiciario, INSS, FGTS
e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza;

Il assinatura de instrumentos contratuais em solenidade e/ou circunstancias nas quais nao seja
possivel a presenca do segundo representante;

1. assinatura de correspondéncia e/ou declaracfes que ndo criem obrigacbes e ou
responsabilidades para a Companhia;

V. depoimentos judiciais ou representacdo da Companhia em juizo;

V. recebimento de citagdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais;

VI. participacdo em licitacGes;

VII.  registros em Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social;

VIII.  vendas de produtos e servigos e contratacdo de fornecedores cujos modelos de contratos

sejam previamente aprovados nos termos do caput do presente artigo; e

IX. quaisquer atos suportados por procuragdo com poderes especificos para representatividade
individual, assim entendido como poderes que individualizam determinado ato e operagdo a que se
pretenda constituir representacéo.

Paragrafo Quarto - Salvo quando da esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os
mandatarios serdo constituidos por procuracdo sob a forma de instrumento particular, no qual seréo
especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad negotia”
por instrumento particular ao dia 31 de dezembro do ano em que for outorgada a procuracao, que
se outorgada a partir de 1° de dezembro podera ter validade até 31 de dezembro do ano seguinte.
As procuragdes “ad negotia” por instrumento publico poderdo ter validade de até 3 (trés) anos a
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contar de sua emissdo. As procuracdes outorgadas para representacdo judicial e em processos
administrativos poderdo vigorar por prazo indeterminado.

Paragrafo Quinto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companbhia, os atos de qualquer Diretor estatutario, procuradores ou empregados que a envolverem
em obrigac¢des, negdcios, contratacdes ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como, mas nao
se limitando a, fiangas, 6nus, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
guando os referidos atos forem em beneficio do grupo econdémico Algar, observados os termos
deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Parégrafo Sexto - A Diretoria da Companhia esta expressamente proibida de firmar quaisquer
tipos de atos, contratos ou documentos com fim especulativo, bem como instrumentos financeiros
de derivativos, especulativo ou ndo, independentemente do modelo, formato e/ou nomenclatura,
sem prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo. Para fins exemplificativos
entende-se por derivativos, quaisquer contratos nos quais se definem pagamentos futuros baseados
no comportamento dos precos de um ativo de mercado, ou seja, € um contrato cujo valor deriva de
um outro ativo.

SECAO VII
DIRETORIA
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Artigo 18 - Sdo competéncias especificas dos cargos da Diretoria estatutaria:
I Diretor Presidente:
@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o pablico em geral,

podendo, nos termos deste Estatuto Social, nomear procuradores em conjunto com outro Diretor
estatutario;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) definir as estratégias operacionais, visando ao desenvolvimento sustentavel da Companhia,
a sua continuidade através da diferenciacdo e identificacdo de oportunidades a serem

exploradas

(e) avaliar 0s impactos socioambientais (ESG) na definicdo e discussdo da estratégia da

Companhiaassegurar-a-Companhia-a-realizacdo-de-atividades voltadas-para-a-criacdo-e-divilgacio
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(h) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo

Conselho de Administracdo; ou pela lei-pelo-Estatuto-Sectalpela-Diretoria; regimentosdiretrizes;
L s,

Il. Diretor Vice-Presidente da BU de Integracdobiretor\ice-Presidente-e-de-Negébeios:

(@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar toda a operacdo dos ISPs que serdo adquirido pela Companhia e promover a
padronizacédo e as reqularlzacoes necessarlas para que 0s Mesmos possam ser mcorporados na

Companhiagiri

(c) garantir que todas as agdes realizadas tenham como foco a manutencéo e o crescimento da

base de cllentes €a qualldade dos serwcos prestadoseege#enetar—e—pmeesse—de—eens#u@ae—da

(d) assegurar _que as acOes realizadas estejam de acordo com 0s objetivos estratégicos,

flnancelros e operaC|ona|s da Companhlaexeeeﬂape—gepenetameme—estpategwe—per—mem—des

(e) zelar pela imagem da Companhia e pelo capital humano da Companhia; e

() exercer outras atividades que Ihe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo

Conselho de Administracdo ou; pela leipele-Estatuto-Secialpela-Diretoriaregimentos diretrizes;
normas e politicas corporativas.

1. Diretor Vice-Presidente de Financas e Relacdes com InvestidoresbBiretorFiranceiro:

@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas, a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM) e o publico em geral;
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(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas de relagdes com
investidores, planejamento financeiro, faturamento, crédito e cobranca, controladoria, controle de

atIVOS flnancelro tesourarla qovernanca de Dl'OletOS suprlmentos compllance e gestdo de

(c) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e as Bolsas de Valores e mercados de

balcao orqanlzado em que a Companhla estlver remstradaqemnetam&nsee&gemr&d&@emp&nh&

(d) manter atualizado o registro de companhia na CVM bem como assegurar 0 cumprimento
dos dlsposmvos requlamentares emltldos por essa Comlssao e apllcavels a Companh|aia+ﬂe}|q¢1<9\,te|C

(e) responsabilizar-se pela manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da Companhia e
pelas mudancas, correcdo ou aprimoramento de politicas ou préticas contabeis em conformidade
com os mstrumentos requlatorlos pronunmamentos e leis apllcavelsmeparar—a&demenstragees

(h) exercer outras atividades gque Ihe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo

Conselho de Admlnlstracao ou pela Ielm&nteprelaereﬂameme—eenhate&&mpmsepmeempanhﬁ
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\.——Diretor de Negdcios Atacado:

(@) representar a Companhia em todos os atos relacionados ao atendimento, comercializacdo e
entrega dos produtos referentes as Ofertas de Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado, nos
termos do Plano Geral de Metas de Competicdo - PGMC, aprovado pela Resolucéo n° 600, de 08
de novembro de 2012, da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes e eventuais alteracdes;

(b) criar e desenvolver politicas e planos para exploracdo e desenvolvimento do Mercado de
Atacado pela Companhia;

(bc)  zelar pela imagem da Companhia e pelo capital humano da Companhia; e

(ed)  exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo

Conselho de Administracdo ous; pela lei-pelo-Estatute-Secial-pela-Diretoriaregimentos,-diretrizes;
i as.

V. Diretor Vice-Presidente de Tecnologia e Evolucdo Digital:
(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;

(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas de Tecnologia
e Evolucdo Digital;

(c) gerenciar e assequrar a_execucdo das estratégias de modernizacdo das infraestruturas
tecnolégicas da Companhia;

(d) criar e desenvolver politicas, operacOes e processos que tornem as atividades da
Companhia _mais _eficientes, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia da infraestrutura

tecnoldgica;

(e) alinhar _a estratégia e o0s objetivos da organizacdo com as equipes tecnoldgicas,
identificando oportunidades e riscos;
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(f) acompanhar as inovacdes no mercado nacional e internacional relacionadas aos negécios
da Companbhia;

(9) zelar pela imagem e pelo capital humano da Companhia; e

(h) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo
Conselho de Administracao ou pela lei.

V. Diretor Vice-Presidente de Gente:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;

(b) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas de Talentos
Humanos;

(c) formular, revisar, implantar e coordenar politicas, diretrizes e metas corporativas referentes
a recrutamento, selecdo, relacGes trabalhistas e sindicais, administracdo de salarios, instrucdo e
treinamento, posicionamento interno dos associados, sequranca e salde, beneficios e servicos aos
associados da Companbhia e suas controladas;

(d) assegurar um modelo de remuneracdo estratégica, adequado aos diferentes cargos e
adequado a capacidade de pagar de cada negécio;

(e) Gerenciar a execucao do negocio TIC e 10T, bem como o alcance dos resultados estratégico
estabelecidos para Negocio TIC e 10T;

(f) zelar pela imagem e pelo capital humano da Companhia; e

(9) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo
Conselho de Administracdo ou pela lei.

VI. Diretor Vice-Presidente de Estratégia e Requlatorio:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas, a Agéncia Nacional
de Telecomunicacdes (ANATEL) e o pablico em geral;

(b) assegurar a devida governanca regulatéria, especifica para o setor de telecomunicacdes,
visando o atendimento e cumprimento das obrigacdes das autorizacGes e concessdes sob controle
da_Companhia, incluindo 0o acompanhamento das atualizacdes de regulamentacdo nas areas de
atuacdo da Companhia;

(c) exercer a defesa dos interesses da Companhia, em qualquer matéria requlatdria, bem como
assistir o Conselho de Administracdo, a Diretoria e demais areas da companhia nas relacoes
politico-institucionais com érgaos regulatérios;

(d) suportar a execucdo do planejamento estratégico e a definicdo das diretrizes corporativas
para o desenvolvimento dos negécios da Companhia e suas controladas;

(e) propor para aprovacdo do Conselho de Administracdo o direcionamento estratégico, o
plano estratégico e o plano operacional da Companhia e suas controladas;

(f) propor e implantar novos projetos e investimentos nas areas de atuacdo da Companhia,
bem como coordenar os assuntos relativos a oportunidade de novos negécios, aos projetos para
aquisicdo e a gestdo da participacdo da Companhia em outras sociedades;

(9) zelar pela imagem e pelo capital humano da Companhia; e
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(h) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo
Conselho de Administracao ou pela lei.

VII. Diretor Vice-Presidente da BU ServB:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar a execucao do negdcio da Companhia, bem como o alcance dos resultados
estabelecidos para os segmentos de Mercado Corporativo, MPE e Atacado (B2B - ServB/NetCo);

(c) executar o gerenciamento estratégico por meio dos indicadores de performance e da
definicdo de metas de longo prazo e acompanhando os objetivos funcionais das diversas areas
vinculadas e dos planos de acdo;

(d) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas Comercial,
Operacdo, Marketing, Atendimento a Clientes e Relacionamento Institucional;

(e) assegurar a atuacdo da Unidade de Negécios B2B dentro das melhores praticas éticas,
requlatérios e leqais;

(f) zelar pela satisfacdo de clientes, sustentabilidade dos negocios, pela imagem da Companhia
e pelo capital humano da Unidade de Neg6cios B2B;

(9) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo
Conselho de Administracdo ou pela lei.

VIIl. Diretor Vice-Presidente da BU ServC:

(a) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, perante os acionistas e o publico em geral;

(b) gerenciar a execucdo do negdcio da Companhia, bem como o alcance dos resultados
estabelecidos para 0 Segmento de Mercado Residencial (B2C);

(c) executar o gerenciamento estratégico por meio dos indicadores de performance e da
definicdo de metas de longo prazo e acompanhando os objetivos funcionais das diversas areas
vinculadas e dos planos de acdo;

(d) estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia nas areas Comercial,
Operacdo, Marketing, Atendimento a Clientes e Relacionamento Institucional;

(e) assegurar a atuacdo da Unidade de Negdécios B2C dentro das melhores praticas éticas,
requlatérios e leqais;

(f) zelar pela satisfacdo de clientes, sustentabilidade dos negécios, pelaimagem da Companhia
e pelo capital humano da Unidade de Neg6cios B2C;

(9) exercer outras atividades que lhe sejam determinadas pelas Assembleias Gerais, pelo
Conselho de Administracdo ou pela lei.

CAPITULO V
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 19 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar, respeitados
os limites previstos em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
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Companhia, sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia, incluindo as seguintes matérias:

I. alteracbes ao Estatuto Social da Companhia que resultem em (a) um conflito com as
disposic6es do Acordo de Acionistas, (b) alteracdes relevantes ao objeto social da Companhia, ou
(c) mudanca da localizacdo da sede da Companhia;

Il. aumento de capital ou adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) da Companhia
e/ou emissdo de a¢Oes ou outros valores mobiliarios conversiveis em agdes da Companhia;

I11. alteracdo nas caracteristicas, preferéncias ou beneficios conferidos pelas a¢fes em circulagéo,
bem como a criacdo de novo tipo ou classe de a¢cdes da Companhia, observados os termos do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

IV. redugdo de capital da Companhia, bem como todas e quaisquer formas de aquisi¢do ou
negociacdo pela Companhia de suas proprias a¢ées, incluindo, mas ndo se limitando a, o resgate,
recompra e cancelamento de suas ag¢Ges, exceto se estabelecido no orgamento anual da Companhia;

V. liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, bem como a apresentacdo de recuperacéo judicial ou
reorganizacgdo extrajudicial ou pedido de faléncia ou insolvéncia da Companhia;

VI. (a) transformacdo da Companhia em outro tipo societario, bem como (b) incorporagéo,
incorporacdo de acdes, cisdo, drop-down ou outra reorganizagdo societaria da Companhia que
envolva um terceiro, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

VII. declaragdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou outras distribui¢des pela Companhia
em desacordo com o Estatuto Social e/ou com a politica de dividendos da Companhia, bem como
a alteracéo da politica de dividendos da Companhia, observados os termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhig;

VIII.  alteracBes ao nimero de membros do Conselho de Administracdo, alteragdes as regras
operacionais do Conselho de Administracdo que divirjam ou conflitem de qualquer maneira com
os termos e condigdes acordados no Acordo de Acionistas e alteracBes ao regimento interno do
Conselho de Administracéo, conforme constantes do referido Acordo de Acionistas;

IX. aofertapublicainicial de agdes (no Brasil ou no exterior) pela Companhia ou suas subsidiarias,
observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

X. alteracBes relevantes as praticas contibeis da Companhia e das subsidiarias, exceto se tais
alteracGes materiais forem exigidas pela lei;
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XI. alteracdo relevante ao negécio da Companhia (exceto se exigido pela lei) ou inicio ou
descontinuacdo de qualquer linha de negdcios pela Companhia (desde que no caso de inicio de uma
nova linha de negdcios, seja diferente do negdcio originario);

XII. nomeacdo, destituicdo ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia e das
subsidiarias, que ndo sejam a Ernst & Young, Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG e
PriceWaterhouseCoopers (ou seus respectivos sucessores); e/ou

XIIl. o cancelamento do registro da Companhia como uma empresa de capital aberto ou qualquer
pedido de alteracdo do segmento de negociagdo em que as a¢des de emissdo da Companhia sejam
admitidas a negociacao.

Paragrafo Unico — As deliberacdes envolvendo a sociedade Algar TI Consultoria S.A. e quaisquer de suas
subsidiarias/controladas ndo estardo sujeitas a eventuais quoéruns qualificados previstos no Acordo de
Acionistas da Companhia.

Artigo 20 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins
previstos em lei, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, nos termos do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Ac0es, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem,
observadas as previsdes legais, estatutarias e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 21 - As Assembleias Gerais dos acionistas serdo convocadas de acordo com a lei.

Paragrafo Primeiro - A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com 15
{guinze)21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contando o prazo da publicagdo do
primeiro andncio, ndo se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo anincio, de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

Paragrafo Segundo - Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, além do
documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo depositaria, bem como poderao
ser representados nas Assembleias por procuradores constituidos na forma da Lei das Sociedades
por Acles, devendo o instrumento de mandato ser depositado na sede social da Companhia com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer & Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no paragrafo 2° acima, até 0 momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-
los previamente.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais, Ordinérias e Extraordinarias, sdo instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por qualquer
pessoa indicada por acionistas presentes detentores da maioria do capital social votante da Companhia
presente & Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia deverd indicar o secretario, que podera ser ou
ndo acionista da Companhia.
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Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo instaladas de acordo com os quéruns previstos
na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - Cada agéo ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais da
Companhia. As deliberacbes das Assembleias Gerais deverdo ser tomadas mediante o voto
favoravel dos acionistas presentes representando a maioria do capital votante da Companhia, exceto
para as deliberagdes em que um quérum maior é requerido nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes ou do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, funcionara exclusivamente nos casos em que a
sua instalagdo seja solicitada por pedido de acionistas, nas hipoteses previstas em lei, ou por deliberagéo de
Assembleia Geral, bem como possuiré as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, observadas as
disposic¢bes do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

Artigo 24 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 4
(quatro) membros efetivos, e suplentes de igual ndmero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, em observancia da Lei das Sociedades por A¢oes, e terdo o mandato de 1 (um) exercicio
anual, encerrando seu periodo de funcionamento na préxima Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Primeiro - Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal assistira as reunies do
Conselho de Administracdo em que se deliberar sobre 0s assuntos a que deva opinar.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que, uma vez assinado, obrigara os membros do Conselho Fiscal a
observar as disposi¢cdes deste estatuto social e demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro - A destituicdo dos membros do Conselho Fiscal realizar-se-a da mesma forma
de sua eleicéo.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, com o voto de, no minimo, a maioria dos seus membros.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a trimestralmente, em sessdo ordindria ou,
extraordinariamente, sempre que julgado necessario por qualquer um de seus membros, pelo presidente do
Conselho de Administracéo ou pelo Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo dos conselheiros para as reunifes ordinarias sera efetuada,
por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos de sua realizacdo ou de acordo
com calendario aprovado na primeira reunido ap6s a sua instalacéo.
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Paragrafo Segundo - As formalidades de convocacdo poderdo ser dispensadas quando todos os
conselheiros estiverem presentes na reunido.

Paragrafo Terceiro - As reunides serdo realizadas na sede da Companhia, podendo, também e
excepcionalmente, ocorrer em outro local, assim como por tele ou videoconferéncia.

Artigo 26 - As reunides do Conselho Fiscal se instalardo com a presenca da maioria dos seus membros
efetivos ou respectivos suplentes.

Paragrafo Unico - Na falta de quérum minimo estabelecido no caput deste artigo, sera convocada
nova reunido, que se instalara com qualquer nimero de presentes, devendo ser realizada em 2 (dois)
dias corridos de sua convocagéo.
Artigo 27 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes,
presente a maioria dos seus membros, cabendo ao membro que discordar de manifestacdo especifica, fazer

constar em ata seu voto contrario, motivos e protesto, se desejar.

Artigo 28 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Artigo 29 - Ocorrendo o impedimento ou vacancia permanente do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara o cargo vacante, ndo havendo suplente, a préxima Assembleia Geral procedera
eleicdo de membro para ocupar o cargo vago.

Artigo 30 - A remuneracdo dos membros efetivos e dos suplentes do Conselho Fiscal seré fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des

e 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS

Artigo 31 - O exercicio social da Companhia inicia-se a 1° de janeiro e encerra-se a 31 de dezembro.

Artigo 32 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, nos termos do artigo 176 da Lei das
Sociedades por A¢oes, as demonstracdes financeiras constituidas de:

. balango patrimonial;
Il. demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
1l. demonstracdo do resultado do exercicio; e

V. demonstracdo dos fluxos de caixa.
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Artigo 33 - Os lucros liguidos do exercicio, ajustados de acordo com o artigo 202 da Lei das Sociedades
por AcOes, terdo a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social;

Il. 35% (trinta e cinco por cento) destinado ao pagamento de dividendo obrigatério; e

Il O saldo remanescente terd a sua destinacdo proposta pela Diretoria, respeitadas as
disposices legais e estatutarias.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera, mediante aprovacio do Conselho de Administragdo, nos
termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por AcGes, levantar balancos intercalares e distribuir
dividendos “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, declarar dividendos intermediarios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros registrados em balango anual ou semestral, ou
ainda, declarar e distribuir juros sobre o capital proprio e imputa-los ao valor do dividendo minimo
obrigatdrio.

Artigo 34 - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos deverdo ser pagos no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Paragrafo Unico - Os dividendos néo reclamados no prazo de 03 (trés) anos a contar da data da
Assembleia Geral que houver aprovada a distribuigdo reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 35 - A Companhia seré liquidada nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral de
acionistas nomear o liquidante e fixar os honoréarios correspondentes.

Paragrafo Unico - Durante o periodo de liquidagio, o Conselho Fiscal sera instalado mediante
solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara de Arbitragem B3”), toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei
6.404/76, neste instrumento, no Acordo de Acionistas da Companhia e nas normas editadas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios, caso aplicaveis.
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Artigo 37 - A arbitragem sera confidencial e tera sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo,
seguindo o regulamento de arbitragem da Camara de Arbitragem B3. O idioma do procedimento arbitral
sera o portugués, ficando estabelecido que quaisquer documentos poderdo ser apresentados em inglés sem
a necessidade de traducdo, podendo as testemunhas prestar seus depoimentos em inglés ou portugués. A
sentenca arbitral sera escrita em idioma portugués e proferida na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Artigo 38 - O tribunal arbitral serd composto por trés arbitros. O(s) requerente(s) e o(s) requerido(s)
nomeardo, cada qual, um arbitro e tais arbitros nomeados nomearao o terceiro arbitro, o qual atuara como
presidente do tribunal arbitral. Tais nomeacdes serdo feitas nos prazos e de acordo com o regulamento da
Cémara de Arbitragem B3. Caso qualquer das partes do procedimento arbitral, mesmo como um grupo de
requerentes ou um grupo de requeridos em conjunto, deixe de nomear um arbitro, ou caso ndo haja acordo
entre os arbitros acerca da nomeacdo do presidente do tribunal arbitral no prazo estabelecido pelo
regulamento da Cémara de Arbitragem B3, as nomeacOes faltantes serdo feitas de acordo com tal
regulamento. Se houver multiplas partes que ndo possam ser reunidas em um grupo de requerentes ou em
um grupo de requeridos e ndo houver consenso entre todas as partes acerca da nomeagao dos arbitros, todos
0s membros do tribunal arbitral serdo nomeados de acordo com o regulamento da Camara de Arbitragem
B3.

Artigo 39 - Todos 0s custos e despesas do procedimento arbitral, inclusive os honorérios dos arbitros e 0s
honorérios dos peritos independentes, serdo suportados pelas partes na propor¢do determinada pelo tribunal
arbitral, excetuados os honorarios contratuais dos advogados, 0s quais serdo suportados por cada uma das
partes individualmente.

Artigo 40 - Os procedimentos de solugdo de litigios especificados neste capitulo serdo os procedimentos
nicos e exclusivos para a solucéo de litigios em decorréncia do presente instrumento ou com relagdo ao
mesmo, e a sentenca arbitral serd definitiva, conclusiva e vinculante entre as partes do procedimento arbitral
e Seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, contudo,
qualquer interessado podera buscar medidas liminares ou outra tutela provisoria junto ao competente juizo
ou ao Arbitro de Emergéncia da Camara de Arbitragem B3. Ap6s a constituicdo do tribunal arbitral, tais
medidas serdo requeridas ao tribunal arbitral, o qual tera poderes exclusivos para manter, reformar ou
modificar medidas previamente concedidas pelo competente juizo ou pelo Arbitro de Emergéncia da
Camara de Arbitragem B3. Todas as medidas de carater provisorio e urgente, quando aplicavel, bem como
os procedimentos de execugio, poderdo ser requeridos ao Arbitro de Emergéncia da Camara de Arbitragem
B3, a qualquer juizo que tenha competéncia sobre as partes ou seus ativos, conforme o caso, ou aos juizos
da comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. O requerimento de tais medidas judiciais ndo sera
interpretado como rendncia a esta clausula compromissoéria ou a arbitragem como Gnico mecanismo de
solucdo de litigios previsto neste instrumento.

Artigo 41 - Desde que a ata de missdo ndo tenha sido firmada pelas partes do procedimento arbitral ou
aprovada pela Camara de Arbitragem B3, o Presidente da Camara de Arbitragem B3 poderd ordenar a
consolidag&o de dois ou mais procedimentos arbitrais simultaneos, de acordo com o regulamento da Camara
de Arbitragem B3. ApOs a ata de missdo ter sido firmada pelas partes ou aprovada pela Camara de
Arbitragem B3, o tribunal arbitral podera consolidar os procedimentos arbitrais com base neste instrumento
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ou em qualquer outro acordo celebrado pela Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, incluindo acordos de acionistas e contratos de compra e venda de acdes, desde que: (i) 0s
procedimentos arbitrais apresentem questdes de fato ou de direito significativas, (ii) as clausulas
compromissérias sejam compativeis, (iii) nenhuma parte seja indevidamente prejudicada; e (iv) a
consolidagéo nessas circunstancias ndo acarrete atraso indevido. O tribunal arbitral primeiramente
constituido tera competéncia para a consolidacéo e sua decisdo sera definitiva e vinculante as partes de
todos os procedimentos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 - As operacOes e contratos com partes relacionadas devem ser firmadas em condicbes de
mercado.

Artigo 43 - A Diretoria ndo pode negociar atos, contratos ou documentos sem aprovagao do Conselho de
Administracdo, nas seguintes condices: (i) que sejam em moeda diversa, exceto para importagdo de bens
ou servigos ligados as atividades do objeto social; (ii) que restrinja eventuais alteracGes societéarias da
Companhia ou suas controladas; e (iii) que restrinja percentual ou o pagamento de dividendos previstos
neste Estatuto Social.

Artigo 44 - Na ocorréncia de divergéncias entre as disposicdes deste Estatuto Social e legislacdo
superveniente aplicavel a esta Companhia prevalecerdo as disposi¢des legais.

Artigo 45 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar
declaragéo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo.

*k*k
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