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Divulgação de resultados 3T23 
São Paulo, 30 de outubro de 2023. O GPA [B3: PCAR3; NYSE: CBD] anuncia o resultado do 3º trimestre de 2023. 

Em consequência do processo de descontinuidade das atividades dos hipermercados Extra e do Almacenes Éxito S.A. 
(“Éxito”), conforme divulgado em fatos relevantes e comunicados ao mercado, as atividades estão tratadas 
contabilmente como descontinuadas (IFRS 5 / CPC 31). Dessa forma, as vendas líquidas assim como as demais linhas 
do resultado e Balanço Patrimonial foram ajustadas retrospectivamente, conforme definido pela Deliberação CVM nº 
598/09 – Ativo não circulante mantido para venda e operações descontinuadas.  

Em agosto de 2023, foi concluída a segregação do Éxito com a distribuição de, aproximadamente, 83% da participação 
detida pelo GPA aos seus acionistas. Desta forma, a partir desta data, o GPA passou a deter uma participação de 13,3% 
no capital do Éxito, que consequentemente passa a ser contabilizada na linha de aplicações financeiras no ativo 
circulante.   

Os comentários a seguir referem-se ao resultado das operações em continuidade, com a inclusão dos efeitos do IFRS 
16/CPC 06 (R2) e comparações relativas ao mesmo período de 2022, exceto onde indicado de outra forma.  

 

Novo GPA Brasil(1): Consistência operacional com forte crescimento mesmas lojas, captura de 
market share e evolução das margens 

• Receita bruta das operações atingiu R$ 5,1 bilhões, apresentando crescimento de 10% vs. 3T22;  

o Bandeira Pão de Açúcar cresceu 11,6% e Proximidade 21,7%; 

o E-commerce alcançou forte crescimento de 15%; 

• Vendas mesmas lojas apresentaram aumento de 6,6% vs. 3T22; 

o Bandeira Pão de Açúcar cresceu 7,2% e Proximidade 7,7%; 

• Market share avançou 0,6 p.p. vs. mercado de autosserviço vs. 3T22, apresentando quatro trimestres 
consecutivos de crescimento;   

• Lucro bruto atingiu R$ 1,2 bilhão com margem de 25,1%, 1,3 p.p. superior ao 3T22 e 0,3 p.p. vs. 2T23; 

• EBITDA ajustado(1)(2) totalizou R$ 333 milhões, com margem de 7,0%, 1,2 p.p. acima do 3T22 e 0,7 p.p. vs. 
2T23; 

• Geração de Caixa Operacional do GPA Brasil(3) apresentou melhora de R$ 296 milhões vs. 3T22;  

• Dívida líquida atingiu R$ 3,0 bilhões, redução de R$ 0,5 bilhão, com diminuição de 0,5x da alavancagem(4) 
vs. 3T22. Posição de caixa de R$ 3,0 bilhões, correspondente a 2,1x a dívida de curto prazo. 

  

3T23 3T22 Δ % 9M23 9M22 Δ %

Receita Bruta 5.092 4.632 9,9% 14.990 13.236 13,3%

Receita Líquida 4.742 4.323 9,7% 13.993 12.421 12,7%

Lucro Bruto 1.191 1.028 15,9% 3.468 3.195 8,6%

   Margem Bruta 25,1% 23,8% 1,3 p.p. 24,8% 25,7% -0,9 p.p.

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (900) (818) 10,0% (2.690) (2.443) 10,1%

   % da Receita  Líquida -19,0% -18,9% -0,1 p.p. -19,2% -19,7% 0,5 p.p.

Equiva lência  Patrimonia l  Operações  Nacionais 12 16 -24,4% 36 34 5,1%

EBITDA Ajustado GPA Brasil
(1)(2) 333 252 32,1% 902 855 5,5%

   Margem EBITDA Ajustada (1)(2) 7,0% 5,8% 1,2 p.p. 6,4% 6,9% -0,5 p.p.

Equiva lência  Patrimonia l  Operações  Internacionais
(5) 804 (55) n.d. 717 (194) n.d.

EBITDA Ajustado GPA Consolidado(2) 1.137 197 478,0% 1.619 661 145,0%

   Margem EBITDA Ajustada
(2) 24,0% 4,6% 19,4 p.p. 11,6% 5,3% 6,3 p.p.

Outras  Despesas  e Receitas  Operacionais (48) (49) -1,4% (124) (120) 3,8%

Lucro Líquido Controladores - Operações Continuadas 809 (229) n.d. 172 (590) n.d.

   Margem Líquida - Controladores  - Operações  Continuadas 17,1% -5,3% 22,4 p.p. 1,2% -4,8% 6,0 p.p.

Lucro Líquido Controladores - Operações Descontinuadas(6) (2.104) (67) 3048,3% (2.140) 1.521 n.d.

Lucro Líquido Controladores Consolidado
(7) (1.295) (296) 337,3% (1.968) 930 n.d.

DRE

R$ milhões, exceto quando indicado

GPA Consolidado

 
(1) Novo GPA Brasil, exclui impactos do perímetro internacional (Cnova); (2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização ajustado pelas Outras Desp. e Rec. Oper.; (3) 
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial;  (4) Dívida Líquida dividida pelo EBITDA Ajustado GPA Brasil últimos 12 meses; (5) Efeito não recorrente e não caixa de R$ 804 milhões com reversão da 
provisão de resultados negativos acumulados da Cnova; (6) Inclui resultado das operações descontinuadas, principalmente dos hipermercados e Éxito; (7) Considera resultados das operações 
continuadas e descontinuadas;    
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Éxito e status da transação de segregação 

• Em 22 de agosto de 2023 foi concluída a segregação dos negócios do Éxito com a entrega dos Brazilian 
Depositary Receipts (“BDRs”) e American Depositary Receipts (“ADRs”) do Éxito para os acionistas do GPA. 
Após a segregação o GPA passou a deter 13,3% das ações do Éxito; 

• Em 13 de outubro de 2023 o Conselho de Administração do GPA aprovou a celebração de um pré-acordo 
para a venda da totalidade da participação remanescente do GPA no Éxito de 13,3% por US$ 156 milhões 
para o Grupo Callejas, detentor do grupo varejista de supermercados líder em El Salvador que opera sob a 
marca Super Selectos. A venda ocorrerá no âmbito de uma oferta pública de aquisição de ações (OPA) a ser 
lançada pelo Grupo Callejas na Colômbia e Estados Unidos da América com objetivo de aquisição de 100% do 

capital do Éxito. Acesse o fato relevante com mais detalhes no link.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/74bc990e-f42f-4c13-913f-0bd392230072/be9bf9bd-8a5e-5c77-06b8-5759725fc5b1?origin=1
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Mensagem do CEO  

 
Os resultados que apresentamos nesse terceiro trimestre 
demonstram a continuidade da evolução positiva dos nossos 
negócios, de maneira sequencial e consistente. Um ano e meio 
após o início do processo de turnaround, registramos forte 
crescimento das vendas mesmas lojas, com destaque para o Pão 
de Açúcar e Proximidade, com ganhos contínuos de market share 
em todos os formatos e forte aceleração do e-commerce – com 
15% de crescimento da receita e aumento da margem de 
contribuição em relação a 2022. 
 
Foco rigoroso e comprometimento com o nosso plano estratégico 
permitiram alcançarmos um crescimento da receita bruta de 10% 
nesse terceiro trimestre. Entre os destaques, registramos a 
evolução da margem bruta – a melhor desde o 3T22 – e a 
contínua melhoria na gestão de despesas, resultando em um 
EBITDA ajustado do Novo GPA Brasil com crescimento de 32%. A  
evolução da margem foi de 1,2 p.p., em relação ao 3T22, com redução significativa da quebra e ampliação da 
participação dos perecíveis em todas as bandeiras.  
 
Neste trimestre, continuamos avançando no nível de satisfação dos nossos clientes (NPS) em todas as nossas 
bandeiras – foram mais 10 pontos em relação ao mesmo período do ano passado – e seguimos ampliando a captura 
dos clientes Premium & Valiosos, como reflexo da assertividade da proposta de valor da bandeira Pão de Açúcar. 
Nosso plano de expansão segue em andamento com foco no formato premium de lojas de proximidade, com a 
bandeira Minuto Pão de Açúcar. No 3T23, foram 20 novas unidades, sendo 18 lojas de Proximidade, além de duas 
novas lojas completas do Pão de Açúcar, onde oferecemos todos os diferenciais da marca. 
 
Importante registrar também a finalização com sucesso do projeto de segregação do grupo Éxito, com a distribuição 
das ações aos acionistas do GPA em agosto e, mais recentemente, com o anúncio, em outubro, da celebração do 
acordo para a venda da totalidade da participação remanescente do GPA (13,3%) no Éxito. Um passo muito importante 
para a geração de valor aos nossos acionistas. 
 
Por fim, chegamos ao quarto trimestre, o período do ano mais importante para o varejo de alimentos, ainda mais 
motivados e engajados com o plano estratégico que traçamos e com os resultados consistentes que temos alcançado. 
Focamos no futuro trabalhando os nossos ativos, acionando as alavancas certas, com muito foco e disciplina e certos 
da nossa posição diferenciada diante do mercado.  
 

Marcelo Pimentel  
Diretor Presidente do GPA  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Aviso / Disclaimer: As declarações contidas neste comunicado relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, projeções de resultados operacionais / 
financeiros, potencial de crescimento da Empresa e relativas às estimativas de mercado e macroeconômicas constituem-se em meras previsões e foram baseadas 
nas crenças, intenções e expectativas da Administração em relação ao futuro da Companhia. Estas expectativas são altamente dependentes de mudanças do 
mercado, do desempenho econômico geral do Brasil, da indústria e dos mercados internacionais e, portanto, estão sujeitas a mudanças. 
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Desempenho de Vendas 
 

Novo GPA Brasil & GPA Consolidado 

Consistência do crescimento de venda mesmas lojas com aceleração dos volumes 
 

RECEITA BRUTA

(R$ milhões) Vendas totais
Participação das 

vendas (%)
Total lojas Mesmas lojas

(3)

Pão de Açúcar 2.354 46,2% 11,6% 7,2%

Extra  Mercado (1) 1.482 29,1% 2,3% 2,5%

Proximidade 831 16,3% 21,7% 7,7%

Outros  negócios (2) 54 1,1% -23,4% n.d.

Novo GPA Brasil ex Postos 4.721 92,7% 9,5% 5,7%

Postos 371 7,3% 16,1% 18,6%

Novo GPA Brasil 5.092 100,0% 9,9% 6,6%

 Variação 3T23/3T223T23

 
(1) Extra Mercado. As lojas remanescentes da bandeira Compre Bem foram convertidas para Extra Mercado entre julho e agosto de 2023 
(2) Receitas provenientes principalmente do aluguel de galerias comerciais, Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery  
(3) Para refletir o efeito calendário foi subtraído 0,2 p.p. no 3T23 
 
As vendas totais do Novo GPA Brasil atingiram R$ 5,1 bilhões no 3T23 e, excluindo postos, R$ 4,7 bilhões, resultando 
em um crescimento de 9,5%, impulsionado pelo crescimento de 21,7% do formato de Proximidade e de 11,6% da 
bandeira Pão de Açúcar.  
 

Crescimento Mesmas Lojas 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23

Pão de Açúcar 0,1% 4,2% 5,5% 6,7% 7,5% 8,6% 7,2%

Extra  Mercado 0,6% 4,8% 2,0% 4,1% 2,2% 3,5% 2,5%

Proximidade 5,5% 13,6% 21,7% 17,3% 12,4% 5,8% 7,7%

Postos -16,7% -10,8% -21,9% -28,4% -7,0% -3,5% 18,6%  
 
Na bandeira Pão de Açúcar, as vendas mesmas lojas cresceram 7,2%, continuando a sequência de evoluções positivas 
observadas desde o 1T22. Esse crescimento foi impulsionado pelo volume, já que houve forte deflação em alguns itens 
alimentares (carne, leite, óleo, feijão, entre outros). Assim como no 2T23, a categoria de perecíveis foi o grande 
destaque, impulsionado por FLV (frutas, verduras e legumes) e açougue. Atribuímos este resultado às medidas 
implementadas pelo projeto refresh, que promoveu uma melhora do sortimento mantendo a competitividade. 
Também destacamos a boa gestão do estoque de bebidas, que permitiu aproveitarmos o aumento de demanda por 
essa categoria ocasionado por temperaturas relativamente altas para essa época do ano. Por fim, vale mencionar o 
crescimento da base de clientes Premium & Valiosos (10,6% vs. ano anterior). 
 
Na bandeira Extra Mercado, o aumento de vendas mesmas lojas foi de 2,5%, em linha com os últimos trimestres. O 
destaque foi o crescimento do volume de perecíveis, que mitigou o forte impacto da deflação de itens básicos. 
 
Por fim, no início de agosto, concluímos as conversões das lojas das bandeiras Compre Bem para Extra Mercado, de 
acordo com o plano de unificação da proposta de valor do formato mainstream. No 3T23 já foi possível observar uma 
recuperação da rentabilidade das lojas convertidas. As conversões ocorreram com baixo investimento e apoio dos 
principais fornecedores, e as lojas convertidas se beneficiarão dos seguintes temas que compõem a proposta de valor 
do Extra Mercado: 
 

• Ampliação do sortimento com produtos da marca exclusiva Qualitá, que representa, em algumas lojas, 30% 
da venda; 

• Cartão Extra com todos seus benefícios, incluindo descontos de 10% nos produtos Qualitá;  

• Aplicativo do Clube Extra, que permite o uso do Meu Desconto para ativação de ofertas personalizadas; 

• Acúmulos e Resgates do programa de fidelidade STIX; 

• Nova comunicação visual interna e externa, e novo layout; 

• Medição e acompanhamento diário do NPS. 
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No formato de Proximidade, apresentamos um forte crescimento de 21,7% quando comparado ao 3T22, alavancado 
pela boa performance das novas lojas. Na comparação mesmas lojas, apresentamos aumento de 7,7%, em cima de 
uma forte base de comparação do 3T22. As bandeiras de proximidade ainda se beneficiarão da revisão completa de 
sortimento, como foi realizada no Pão de Açúcar, o que permitirá uma melhoria expressiva na assertividade do 
produto oferecido ao cliente. O formato de proximidade está em posição privilegiada, com avanço da expansão 
orgânica e proposta de valor diferenciada, para acelerar ainda mais seu crescimento com a retomada das condições 
de mercado. 
 
Em Postos, após sucessivos trimestres de retração das vendas, observamos um forte avanço de 18,2% vs. 3T22. Este 
resultado é explicado pelo crescimento do volume (+21,2%), impactado, principalmente, pela reabertura das lojas de 
hipermercado vendidas para o Assaí (nos postos que estão dentro do complexo destas lojas). 

 
Consistência do ganho de market share em todos os formatos  
Quatro trimestres consecutivos de aumento do market share 

 
Desde abril de 2022, com o início do plano para o turnaround da Companhia, temos mantido o foco e a consistência 
nas entregas dos objetivos baseados nos seis pilares estratégicos: (i) top line; (ii) NPS; (iii) digital; (iv) expansão; (v) 
rentabilidade; e (vi) ESG & cultura, resultando em um crescente reconhecimento dos nossos clientes, que pode ser 
observado pelos avanços relevantes em ganhos de market share.  
 
No 3T23, crescemos 0,6 p.p. em relação ao 3T22, segundo dados da consultoria Nielsen. 
 
A bandeira Pão de Açúcar apresentou uma evolução de 0,5 p.p vs. o mercado de autosserviço. A bandeira Extra 
Mercado, por sua vez, apresentou um avanço de 0,1 p.p na comparação com a mesma base. A consistência no 
aumento do market share é resultado, principalmente, de avanços nas categorias de perecível, com a captura de novos 
clientes e crescimento da base de clientes Premium & Valiosos.  
 
O formato de proximidade, com as bandeiras Minuto Pão de Açúcar e Mini Extra, é o maior destaque na conquista 
de market share, com ganho de 2,2 p.p. na comparação com os supermercados de pequeno porte na grande SP, 
reforçando o sucesso da proposta de valor entregue para os clientes neste formato. 
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Expansão: 49 lojas inauguradas em 2023, sendo 20 lojas no 3T23  
R$ 557 milhões de venda incremental no trimestre gerada pelas lojas inauguradas desde 2022 

 
O foco do nosso projeto de expansão é o formato de 
proximidade, com a bandeira Minuto Pão de Açúcar. Está 
bandeira já possui formato maduro e com maior potencial de 
capilaridade, prevendo o adensamento e verticalização da 
cidade e região metropolitana de São Paulo. As lojas, focadas no 
público A/B, estão em pontos de alta qualidade, e apresentam 
rápida maturação e alta performance.  
 
No 3T23, inauguramos 20 lojas, sendo: (i) 18 no formato 
proximidade, 17 da bandeira Minuto Pão de Açúcar e uma da 
bandeira Mini Extra; e (ii) duas da bandeira Pão de Açúcar, uma 
localizada na cidade de Atibaia/SP, primeira loja na região, e 
outra na cidade de Sorocaba/SP. Ao final de 9M23, acumulamos 
49 novas lojas, sendo: (i) 45 no formato proximidade, 40 da 
bandeira Minuto Pão de Açúcar e cinco da bandeira Mini Extra; 
e (ii) quatro da bandeira Pão de Açúcar. 
 
As novas lojas Pão de Açúcar em Atibaia e Sorocaba tem grande potencial e já demonstram, após poucos meses desde 
a inauguração, venda acima da média da bandeira. Essas lojas operam coma oferta completa de serviços da bandeira 
Pão de Açúcar, que inclui: rotisserie completa, peixaria fresca e padaria com fabricação própria, além de um portifólio 
de produtos regionais em adição ao sortimento padrão. 
 
No 4T23, esperamos abrir mais uma loja Pão de Açúcar, na cidade de Itu. Destacamos que a abertura de novas lojas 
dessa bandeira, após anos sem expansão, é um movimento relevante que tem disseminado a proposta de valor da 
marca para regiões com grande potencial de crescimento.  

 
E-commerce com forte aceleração do crescimento  
15% de aumento da receita, a melhor taxa de crescimento dos últimos 5 trimestres  
 
No 3T23, apresentamos crescimento de 15% na receita do e-
commerce, uma aceleração em relação aos trimestres 
anteriores. A penetração aumentou 0,5 p.p. em relação a venda 
alimentar total. Ambos os canais, 1P e 3P, apresentaram forte 
aumento das vendas. 
 
No canal 1P, observamos aumento de 7% no número se visitas 
no app, crescimento suportado por novas funcionalidades 
implementadas nos últimos trimestres, melhorando a 
experiência dos usuários e a taxa de conversão. Houve também 
um aumento da participação de perecíveis, outro pilar 
fundamental da proposta de valor digital, para 33%, um 
aumento de 5,4 p.p. Nas parcerias 3P, mantivemos a liderança 
nas plataformas dos nossos parceiros. 
 
O e-commerce passou por um processo relevante de ganho de eficiência nos últimos trimestres, que permitiu uma 
redução das despesas sem impacto no crescimento das vendas, resultando em uma evolução positiva da margem de 
contribuição. Dentre as iniciativas, destacamos: (i) incorporação da plataforma James (4T22); (ii) redução de sellers 
com menor rentabilidade no marketplace (1T23); e (iii) migração de 100% das vendas dos Centros de Distribuição para 
as lojas (2T23). Essa última inciativa permitiu uma integração completa entre o e-commerce e a operação nas lojas, 
com venda incremental para as lojas e redução relevante da estrutura de despesas.  
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Clientes & NPS: Notável melhoria na satisfação do cliente 
Maior satisfação do cliente é traduzida em maior fluxo e recorrência  
 
A consistência do foco no cliente no centro das decisões continua produzindo avanços importantes no NPS em todas 
as nossas bandeiras. No 3T23, o NPS evoluiu 10 pontos em relação ao mesmo período de 2022 e 6 pontos vs. 2T23, 
com destaques para: (i) melhoria do serviço, com o reforço do treinamento dos times nas lojas; (ii) redução do tempo 
nas filas de caixa com a implantação de self checkouts; e (iii) melhora na percepção de preço. 
 
Na bandeira Pão de Açúcar, após o relançamento do Programa Mais no 2T23, observamos um crescimento de clientes 
Gold e Black, classificações com maior nível de fidelização. Esse aumento impulsionou um avanço de 10,6% no número 
de clientes Premium & Valiosos, grupo com maior frequência de compra e maior gasto mensal, evidenciando a 
efetividade do novo programa na geração de valor para o cliente. Continuamos avançando na nossa comunicação com 
os clientes com o investimento na ferramenta CDP – Customer Data Platform, que vai nos permitir personalizar ainda 
mais a experiência do cliente em maior escala, potencializando alavancar a nossa base de clientes Premium & Valiosos 
e as vendas no e-commerce.     
 
Em setembro, recebemos o prêmio Advantage ABRAS de Colaboração, na categoria “Varejista que mais evoluiu no 
Canal Supermercado em 2023”, em pesquisa realizada pela Advantage Group em parceria com a ABRAS (Associação 
Brasileira de Supermercados) em mais de 450 empresas, avaliando em todas as dimensões a nossa colaboração com 
a indústria. No mesmo mês, recebemos também o prêmio CONAREC na categoria Varejo (Supermercado, Hiper, 
Atacarejo e Cash & Carry), que avaliou o GPA como a companhia que proporcionou a melhor experiência para o 
cliente.  Esses reconhecimentos reforçam ainda mais o nosso esforço para elevarmos os padrões de experiência em 
todas as nossas lojas.   
 

Desempenho Financeiro 
 

Novo GPA BRASIL(1) 
 

3T23 3T22 Δ % 9M23 9M22 Δ %

Receita  Bruta 5.092 4.632 9,9% 14.990 13.236 13,3%

Receita  Líquida 4.742 4.323 9,7% 13.993 12.421 12,7%

Lucro Bruto 1.191 1.028 15,9% 3.468 3.195 8,6%

   Margem Bruta 25,1% 23,8% 1,3 p.p. 24,8% 25,7% -0,9 p.p.

Desp. com Vendas , Gera is  e Adm. (900) (818) 10,0% (2.690) (2.443) 10,1%

   % da Receita Líquida -19,0% -18,9% -0,1 p.p. -19,2% -19,7% 0,5 p.p.

Resultado da Equiv. Patrimonia l 12 16 -24,4% 36 34 5,1%

EBITDA Ajustado Novo GPA Bras i l  
(2) 333 252 32,1% 902 855 5,5%

   Margem EBITDA Ajustada Novo GPA Brasil
(2) 7,0% 5,8% 1,2 p.p. 6,4% 6,9% -0,5 p.p.

DRE

R$ milhões, exceto quando indicado

Novo GPA Brasil
(1)

 
(1) Resultado do Novo GPA Brasil não inclui impactos do perímetro internacional (Cnova)  
(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciação e amortização ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacional e exclui impactos do perímetro internacional (Cnova) 
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O Lucro Bruto do Novo GPA Brasil totalizou R$ 1,2 bilhão no 3T23, com margem de 25,1%, demonstrando melhora de 
1,3 p.p. e 0,3 p.p. em relação ao 3T22 e 2T23, respectivamente. A contínua evolução do Lucro Bruto é resultado, 
principalmente, dos avanços nos pilares estratégicos com: (i) aumento de 0,7 p.p. na participação das vendas da 
bandeira Pão de Açúcar nas vendas totais da Companhia; (ii) melhora das negociações comerciais; e (iii) redução da 
quebra.  

 
As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram R$ 900 milhões no trimestre, apresentando diluição 
de 0,5 p.p. em relação a receita líquida quando comparado com o 2T23 e aumento de 0,1 p.p. versus o 3T22. Essa 
diluição se concentra na linha de despesas de vendas, que apresentou redução de 5,9% na comparação com trimestre 
anterior, após o projeto de implementação do Orçamento Base Zero.  
 
A Equivalência Patrimonial do Novo GPA Brasil totalizou R$ 12 milhões no 3T23, uma redução de R$ 4 milhões, devido 
substancialmente à mudança do programa de pontos do cartão e maior rigor na concessão e limites de crédito.  
 
Como resultado dos efeitos mencionados acima, o EBITDA Ajustado do Novo GPA Brasil foi de R$ 333 milhões, 
representando um crescimento de 32% vs. 3T22, e margem EBITDA ajustada de 7,0%, apresentando melhora de 0,7 
p.p. vs. 2T23. Na comparação com o 3T22, a margem EBITDA ajustada apresentou avanço de 1,3 p.p., em consonância 
com o processo de turnaround da Companhia. 
 

 
  

Para os próximos trimestres, continuaremos avançando: (i) na negociação com nossos fornecedores sobre aspectos 
comerciais; (ii) na finalização dos projetos que trarão impacto no reequilíbrio das categorias diante da nova proposta 
de valor do GPA; (iii) na captura da redução de despesas baseada no projeto de implementação da metodologia de 
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Orçamento Base Zero; e (iv) no melhor equilíbrio promocional com a percepção crescente da nova proposta de valor 
das bandeiras pelos clientes.  
 

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS CONSOLIDADA CONTINUADA 
 

No trimestre, as Outras Receitas e Despesas atingiram R$ 48 milhões, praticamente em linha com o mesmo período 
do ano anterior. Esse resultado deve-se, principalmente, a contingências trabalhistas do perímetro continuado, 
despesas com reestruturações e provisão para o fechamento de lojas. 

 
RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO CONTINUADO 
 
RESULTADO FINANCEIRO

(R$ milhões) 3T23 3T22 Δ % 9M23 9M22 Δ %

Receitas financeiras 226 218 3,9% 398 456 -12,7%

Despesas financeiras (282) (303) -6,8% (900) (850) 6,0%

Custo da dívida (222) (247) -10,2% (669) (661) 1,3%

Custo de antecipação de recebíveis                              (17) (11) 45,5% (56) (35) 62,4%

Outras  despesas  financeiras (59) (45) 31,2% (186) (151) 23,4%

Variação cambia l  l íquida 16 1 1226,5% 11 (3) n.d.

Resultado Financeiro Líquido (56) (85) -34,3% (502) (394) 27,6%

% Receita  Líquida -1,2% -2,0% 0,8 p.p. -3,6% -3,2% -0,4 p.p.

Juros  sobre pass ivo de arrendamento                       (114) (102) 11,9% (338) (284) 18,8%

Resultado Financeiro Líquido - Pós IFRS 16            (170) (187) -9,0% (840) (678) 23,9%

% Receita  Líquida - Pós  IFRS 16 -3,6% -4,3% 0,7 p.p. -6,0% -5,5% -0,5 p.p.

GPA Consolidado

 
 
 

Ao final do 3T23 o resultado financeiro líquido da Companhia totalizou R$ (56) milhões, representando -1,2% da 
receita líquida. Adicionando os juros sobre o passivo de arrendamento, o montante alcançou R$ (170) milhões, 
equivalente a -3,6% da receita líquida.  
 
Os principais destaques do resultado financeiro do trimestre foram:  

 
• Receitas financeiras atingiram R$ 226 milhões, variação positiva em R$ 8 milhões vs. 3T22. Essa variação 

ocorre, principalmente, pela remuneração sobre o maior patamar de caixa médio do período. 
 

• Despesas financeiras incluindo custo de antecipação de recebíveis totalizaram R$ (282) milhões vs. R$ (303) 
milhões, uma melhora de R$ 21 milhões, devido principalmente à redução do custo da dívida. 

 
LUCRO LÍQUIDO CONSOLIDADO CONTINUADO E DESCONTINUADO 
 
O Lucro Líquido Continuado atingiu R$ 809 milhões no 3T23, vs. um prejuízo de R$ (229) milhões no mesmo período 
do ano passado. O resultado continuado foi impactado, por efeito não caixa, pela reversão do provisionamento de R$ 
804 milhões de prejuízos acumulados da Cnova. Excluindo esse efeito, o Lucro Líquido Continuado seria de R$ 5 
milhões. 
 
Em setembro de 2023, o Casino propôs ao conselho do GPA iniciar negociações para a compra da participação detida 
pelo GPA na Cnova (link). A proposta do controlador, em conjunto da ausência por parte do GPA de obrigação 
financeira atual ou futura perante a Cnova e a intenção de alienação deste ativo, levaram à reversão dos prejuízos 
acumulados não caixa.    
 
O Prejuízo Líquido Descontinuado alcançou R$ (2.104) milhões, impactado substancialmente por efeitos não 
recorrentes e não caixa da conclusão da segregação do Éxito, com a efetivação da entrega das ações aos acionistas do 
GPA, totalizando R$ (2.082) milhões, sendo: (i) R$ (1.360) milhões devido ao ajuste acumulado de conversão do 
balanço em pesos colombianos do momento da aquisição até a perda do controle; (ii) R$ (746) milhões da 
remensuração da parcela remanescente no montante líquido da baixa do investimento; e (iii) R$ 23 milhões de outros 
itens do resultado abrangente.  
 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/74bc990e-f42f-4c13-913f-0bd392230072/0c18802e-5fec-a0e6-f045-234d9e99d457?origin=1
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Ajustando por tais efeitos, o Prejuízo Líquido Descontinuado seria de R$ (22) milhões, sendo R$ (66) milhões referente 
à desmobilização das lojas e às contingências trabalhistas do Extra Hiper, e R$ 44 milhões de resultado do lucro líquido 
descontinuado do Éxito, referente ao mês de julho de 2023, antes da conclusão da segregação. 

 
FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO CONTINUADO 
 
O GPA apresentou um fluxo de caixa livre de R$ 169 milhões no 3T23, uma melhora de R$ 794 milhões em relação ao 
3T22, sendo: (i) R$ 296 milhões provenientes de uma melhora no fluxo de caixa operacional; e (ii) R$ 498 milhões do 
fluxo de caixa de investimentos, impactado pela venda de ativos não core. 
 
No fluxo de caixa operacional, as principais contribuições vieram do EBITDA, capital de giro de mercadorias e das 
variações em outros ativos e passivos. No EBITDA, a evolução apresentada foi consequência do aumento da receita 
com melhora na rentabilidade. No capital de giro de mercadorias, obtivemos um ganho de dois dias de CMV nos 
estoques, resultado da revisão do sortimento nas lojas, e de seis dias de CMV nos fornecedores.  
 
No fluxo de investimentos, a maior parte do resultado ocorreu com a venda de ativos que fazem parte do plano de 
redução da alavancagem financeira, com destaque para o saldo remanescente do valor da operação de sale and 
leaseback (SLB) de 11 lojas, concluída no 2T23, com impacto de R$ 190 milhões, e da venda do imóvel na Barra da 
Tijuca que totalizou R$ 247 milhões. 
 
Por fim, nas atividades de financiamento e projetos, a Companhia apresentou um consumo de caixa de R$ (250) 
milhões, principalmente devido aos juros sobre o endividamento. No 3T22, destacamos uma entrada de caixa de, 
aproximadamente, R$ 1,8 bilhão, proveniente da venda das lojas de hipermercado. 
 

3T23 3T22 Δ R$

Fluxo de Caixa  Operacional  Bruto (1) -101 -160 59

Imposto de Renda Pago 0 0 0

Fluxo de Caixa Operacional Bruto após Imposto de Renda -101 -160 59

Variação do capital de giro de mercadorias -66 -179 113

Variação em Estoques -28 28 -56

Variação em Fornecedores 22 -204 226

Variação em Recebíveis -60 -3 -57

Variação em outros ativos e passivos operacionais 159 35 124

Fluxo de Caixa Operacional(2) -9 -305 296

Capex -284 -331 47

Vendas  de ativos 461 11 450

Fluxo de Caixa de Investimentos 178 -320 498

Fluxo de Caixa Livre 169 -624 794

Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento e Projetos (3) -250 1.606 -1.856

Variação da dívida líquida -79 982 -1.061

VARIAÇÃO DA DÍVIDA LÍQUIDA - ABERTURA GERENCIAL

(R$ milhões)

GPA Consolidado

 
(1) inclui despesas de aluguéis ; (2) fluxo de caixa após EBITDA (incluindo despesas de aluguel), imposto de renda pago, variação do capital de giro de mercadorias e variações de outros ativos e 
passivos; (3) inclui: (i) juros da dívida bruta e (ii) receitas e custos de projetos estratégicos, como a venda das lojas de hipermercado e a venda das participações no Éxito. 
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3T22 4T22 1T23 2T23 3T23
3T23 vs 

3T22

3T23 vs 

2T23

Estoques -1.981 -2.045 -2.079 -1.965 -1.992 -11 -28

em dias de CMV -50 -53 -53 -49 -49 2 0

Fornecedores 1.901 2.859 2.127 2.197 2.219 319 22

em dias de CMV 48 74 54 55 54 6 -1

Capital de giro antes dos recebíveis -81 814 49 233 227 307 -6

em dias de CMV -2 21 1 6 6 8 0

Recebíveis -333 -417 -322 -292 -352 -19 -60

em dias de CMV -8 -11 -8 -7 -9 0 -1

Capital de giro após recebíveis -414 397 -273 -59 -126 288 -66

em dias de CMV -11 10 -7 -1 -3 7 -2

CAPITAL DE GIRO DE MERCADORIAS

(R$ milhões)

GPA Consolidado

 
 
DÍVIDA LÍQUIDA CONSOLIDADA CONTINUADA 
  
Cabe ressaltar que a dívida líquida do GPA consolidada considera, em ambos os períodos, as operações do GPA Brasil, 
excluindo, portanto, as operações do Grupo Éxito, que estão consideradas como operações descontinuadas. 
 
A dívida líquida, incluindo o saldo de recebíveis não antecipados, alcançou R$ (3,0) bilhões, redução de R$ 507 milhões 
vs. o mesmo período do ano anterior. A alavancagem financeira, medida pela dívida líquida dividida pelo EBITDA 
Ajustado do GPA Brasil, apresentou redução de 0,5x na comparação com o 3T22, atingindo -2,5x. 
  
Ao final do 3T23, o GPA apresentou posição de caixa de R$ 3,0 bilhões, equivalente a 2,1x a dívida de curto prazo da 
Companhia.  
 

ENDIVIDAMENTO

(R$ milhões) 30.09.2023 30.09.2022 Δ R$

Dívida de Curto Prazo (1.411) (1.103) (309)

Empréstimos  e Financiamentos (1.331) (1.018) (314)

Debêntures (80) (85) 5

Dívida de Longo Prazo (4.640) (4.908) 269

Empréstimos  e Financiamentos (1.371) (2.276) 906

Debêntures (3.269) (2.632) (637)

Total da Dívida Bruta (6.051) (6.011) (40)

Caixa  e Equiva lentes 3.028 2.479 549

Dívida Líquida (3.023) (3.532) 509

Carteira  de Recebíveis  de Cartão de Crédito não antecipados 54 56 (3)

Dívida Líquida incluindo Recebíveis de Cartão de Crédito não antecipados (2.969) (3.476) 507

EBITDA Ajustado GPA Bras i l (úl timos  12 meses) 1.192 1.176 17

Dívida Líquida incluindo Recebíveis de Cartão de Crédito não antecipados /

EBITDA Ajustado GPA Brasil (últimos 12 meses)
-2,5x -3,0x 0,5x

GPA Consolidado
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INVESTIMENTOS 
 
No 3T23, o CAPEX atingiu R$ 331 milhões, com redução de R$ 47 milhões vs. o 3T22, principalmente em Reformas, 
Conversões e Manutenção, que em 2022 apresentou maior concentração de investimentos em reformas das lojas Pão 
de Açúcar para o conceito G7 e conversões de hipermercados em supermercados. Entre as principais linhas de 
investimento, vemos um crescimento mais marcante vs. 2022 apenas na linha de abertura de lojas, devido à 
aceleração do plano de expansão. 

 

3T23 3T22 Δ R$ 9M23 9M22 Δ R$

Novas  Lojas  e Aquis ição de Terrenos 96 54 42 145 92 53

Reformas , Conversões  e Manutenções 71 173 -102 221 431 -210

TI, Digi ta l  e Logística  117 104 13 281 276 4

Total Investimentos GPA Consolidado 284 331 (47) 647 799 (153)

CAPEX

(R$ milhões)

GPA Consolidado

 
 

ESG NO GPA 
Agenda de iniciativas sociais e de meio ambiente 
 
Seguem os principais destaques do 3T23 referente à nossa estratégia de sustentabilidade: 

 
1. Mulheres em cargos de liderança: Continuamos avançando e alcançamos 41% de mulheres em cargos de liderança 

(gerência e acima), em comparação com 40% e 38% no 2T23 e 3T22, respectivamente, um reflexo das ações de 

desenvolvimento que estão sendo realizadas. Desde o início do ano, foram 43 contratações de mulheres para cargos 

de liderança e 48 promoções de mulheres que participaram dos programas de desenvolvimento, confirmando 

resultados positivos dessa iniciativa. 

 

2. Combate às mudanças climáticas: Apresentamos uma redução acumulada de 11% nas emissões de escopo 1 e 2 em 

comparação ao mesmo período do ano anterior, resultado dos projetos substituição de gases e retrofit das casas de 

máquinas. Além disso, fomos reconhecidos com Selo Ouro pelo Programa Brasileiro GHG Protocol – responsável 

pelo desenvolvimento de ferramentas de cálculo para estimativas de emissões de gases do efeito estufa (GEE) – que 

corresponde ao nível mais alto de qualificação concedido às empresas que demonstram o atendimento dos critérios 

de transparência na publicação de seu inventário de gases de efeito estufa. 

 

3. Bem-estar animal na cadeia de valor: Continuamos avançando em nosso compromisso de bem-estar animal na 

cadeia de ovos livres de gaiola, em linha com a nossa meta de atingir 100% até 2028 de todas as marcas. A bandeira 

Pão de Açúcar alcançou mais de 65% da venda total de ovos sendo livres de gaiola.  

 
4. Impacto social: por meio do Instituto GPA, lançamos o Programa Impulsiona+, em parceria com a Phomenta, que 

tem como objetivo apoiar o desenvolvimento institucional das organizações sociais parceiras do Instituto GPA. Além 

disso, nossa marca Extra é patrocinadora do projeto "XEPA: Favela, Comida e Sustentabilidade", realizado pelo 

Museu das Favelas. Esta iniciativa visa promover o consumo consciente de alimentos saudáveis e o aproveitamento 

integral de alimentos nas comunidades periféricas do Brasil. O Extra, como apoiador desse projeto, reforça seu 

compromisso com o acesso a bons alimentos por um valor justo. 
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MOVIMENTAÇÃO DE LOJAS POR BANDEIRAS 
 
No 3T23 abrimos 20 novas lojas: 

• 18 do formato Proximidade (17 Minuto Pão de Açúcar e 1 Mini Extra) 

• 2 da bandeira Pão de Açúcar, nas cidades de Atibaia (que recebeu a 1ª loja da bandeira) e de Sorocaba 
Além disso, no modelo mainstream tivemos a conversão de 22 lojas Compre Bem para Extra Mercado, concluindo o 
plano de conversões do formato 
 

2T23

Nº de Lojas Abertas
Abertas por 

conversão
Fechadas

Fechadas para 

conversão
Nº de lojas

Área de 

vendas m² 

(mil)

GPA Brasil 748 20 22 -2 -22 766 651

Pão de Açúcar 195 2 0 0 0 197 278

Extra  Mercado 160 0 22 -1 0 181 223

Compre Bem 22 0 0 0 -22 0 0

Mini  Extra 146 1 0 0 0 147 36

Minuto Pão de Açúcar 152 17 0 0 0 169 42

Postos  de combustíveis 71 0 0 0 0 71 69

Lojas  em Conversão / Anál ise 2 0 0 -1 0 1 2

3T23
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 
Balanço Patrimonial 
 

 

30.09.2023 30.09.2022

Ativo Circulante 7.936 13.844

Caixas  e Equiva lentes  de Caixa  3.028 3.860

Apl icações  financeiras 711 0

Contas  a  Receber 352 696

      Cartões  de Crédito 54 56

      Tickets  de vendas  e dupl icatas  a  receber 276 613

      Provisão para  Devedores  Duvidosos (2) (30)

      Provenientes  de Acordos  Comercia is 25 57

Estoques 1.993 5.539

Tributos  a  Recuperar 1.416 1.817

Ativos  Disponíveis  para  Venda 0 41

Créditos  com Partes  Relacionadas 0 1.181

Despesas  Antecipadas  e Outras  Contas  a  Receber 436 710

Ativo Não Circulante 14.749 29.547

Real izável  a  Longo Prazo 5.518 4.824

Contas  a  Receber 0 0

      Cartões  de Crédito 0 0

Tributos  a  Recuperar 2.439 2.064

Imposto de Renda e Contribuição Socia l  Di feridos 1.345 647

Partes  Relacionadas 50 344

Depós itos  para  Recursos  Judicia is 629 738

Despesas  Antecipadas  e Outros 1.055 1.031

Investimentos 849 1.239

Propriedades  para  Investimento 0 2.861

Imobi l i zado 6.450 15.373

Intangível 1.932 5.250

TOTAL DO ATIVO 22.685 43.391

BALANÇO PATRIMONIAL

(R$ milhões)

ATIVO

Consolidado
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS 
Balanço Patrimonial 
 

30.09.2023 30.09.2022

Passivo Circulante 6.032 12.965

Fornecedores 2.274 6.677

Fornecedores  - convênio 192 0

Empréstimos  e Financiamentos 1.331 2.154

Debêntures 80 85

Pass ivo de Arrendamento 503 815

Salário e Encargos  Socia is 359 737

Impostos  e Contribuições  a  Recolher 373 514

Financiamento Compra de Imóveis 102 184

Partes  Relacionadas 81 365

Propaganda 16 17

Provisão para  Reestruturação 14 19

Receitas  a  apropriar 160 205

Pass ivos  sobre Ativos  Não-Correntes  a  Venda 0 0

Outros 547 1.193

Passivo Não Circulante 11.634 14.516

Empréstimos  e Financiamentos 1.371 2.987

Debêntures 3.269 2.632

Pass ivo de Arrendamento 3.570 5.052

Financiamento por compra de ativos 0 79

Partes  Relacionadas 0 24

Imposto de Renda e Contribuição Socia l  Di feridos 4 845

Impostos  Parcelados 56 82

Provisão para  Demandas  Judicia is 2.891 1.664

Receitas  a  apropriar 80 102

Provisão para  perda de investimento em associadas 0 758

Outros 393 291

Patrimônio Líquido 5.019 15.910

Atribuído aos  Acionis tas  Controladores 5.016 13.539

Capita l  Socia l 1.807 5.860

Reservas  de Capita l 21 308

Reservas  de Lucro 3.189 8.388

Outros  resultados  Abrangentes  no Patrimônio (1) (1.016)

Participação de Acionis tas  não Controladores 3 2.371

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 22.685 43.391

(R$ milhões)

PASSIVO

Consolidado
(1)

BALANÇO PATRIMONIAL
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO – 3º TRIMESTRE DE 2023   

3T23 3T22 Δ

Receita Bruta 5.092 4.632 9,9%

Receita Líquida 4.742 4.323 9,7%

Custo das Mercadorias Vendidas (3.521) (3.269) 7,7%

Depreciação (Logística) (30) (26) 12,8%

Lucro Bruto 1.191 1.028 15,9%

Despesas com Vendas (745) (668) 11,5%

Despesas Gerais e Administrativas (155) (150) 3,5%

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (900) (818) 10,0%

Resultado da Equiv. Patrimonial 817 (39) -2200,7%

Outras Despesas e Receitas Operacionais (48) (49) -1,4%

Depreciação e Amortização (256) (245) 4,6%

EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 803 (123) -752,6%

Receitas Financeiras 245 223 10,2%

Despesas Financeiras (415) (410) 1,4%

Resultado Financeiro Líquido (170) (187) -9,0%

Lucro (Prejuízo) Operacional Antes I.R. 633 (310) -304,4%

Imposto de Renda 175 81 116,6%

Lucro (Prejuízo) Líquido Companhia - operações em continuidade 809 (229) -453,3%

Lucro (Prejuízo) Líquido Companhia - operações descontinuadas (2.094) (15) 13639,9%

Lucro Líquido Companhia Consolidado (1.285) (244) NA

Lucro (Prejuízo) Líquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 809 (229) -452,6%

Lucro (Prejuízo) dos Acionistas Controladores - op. Descontinuadas (2.104) (67) 3048,3%

Lucro (Prejuízo) dos Acionistas Controladores Consolidado (1.295) (296) NA

Participação de Acionistas Não Controladores - op. em continuidade 0 0 NA

Participação de Acionistas Não Controladores - op. descontinuadas 10 52 -80,1%

Participação de Acionistas Não Controladores Consolidado 10 52 -80,1%

EBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e impostos 1.089 148 636,3%

EBITDA Ajustado(1) 1.137 197 478,0%

3T23 3T22

Lucro Bruto 25,1% 23,8%

Despesas com Vendas -15,7% -15,5%

Despesas Gerais e Administrativas -3,3% -3,5%

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -19,0% -18,9%

Resultado da Equiv. Patrimonial (2) 17,2% -0,9%

Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,0% -1,1%

Depreciação e Amortização -5,4% -5,7%

EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 16,9% -2,8%

Resultado Financeiro Líquido -3,6% -4,3%

Lucro (Prejuízo) Operacional Antes I.R. 13,4% -7,2%

Imposto de Renda 3,7% 1,9%

Lucro (Prejuízo) Líquido Companhia - operações em continuidade 17,1% -5,3%

Lucro Líquido Companhia Consolidado -27,1% -5,6%

Lucro (Prejuízo) Líquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade 17,1% -5,3%

Lucro (Prejuízo) dos Acionistas Controladores Consolidado -27,3% -6,9%

Participação de Acionistas Não Controladores - op. em continuidade 0,0% 0,0%

Participação de Acionistas Não Controladores Consolidado 0,2% 1,2%

EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 23,0% 3,4%

EBITDA Ajustado(1) 24,0% 4,6%

R$ Milhões
Consolidado

% da Receita Líquida
Consolidado

 
  

(1) EBITDA Ajustado exclui Outras Receitas e Despesas Operacionais 

 
 


