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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 268.352
Preferenciais 0
Total 268.352

Em Tesouraria

Ordinérias 239
Preferenciais 0
Total 239

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 36.772.000 29.660.000 0
1.01 Ativo Circulante 9.312.000 7.491.000 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.905.000 2.863.000 0
1.01.038 Contas a Receber 398.000 424.000 0
1.01.03.01 Clientes 289.000 256.000 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 109.000 168.000 0
1.01.04 Estoques 3.452.000 3.358.000 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 366.000 516.000 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 191.000 330.000 0
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 78.000 171.000 0
1.01.08.03 QOutros 113.000 159.000 0
1.01.08.03.01 Instrumento Financeiro Derivativos 0 45.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 113.000 114.000 0
1.02 Ativo Nao Circulante 27.460.000 22.169.000 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.730.000 3.158.000 0
1.02.01.04 Contas a Receber 625.000 157.000 0
1.02.01.04.01 Clientes 1.000 1.000 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 624.000 156.000 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 285.000 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 369.000 248.000 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.736.000 2.468.000 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 3.091.000 1.735.000 0
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 545.000 639.000 0
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 11.000 2.000 0
1.02.01.10.07 Outros ativos néo circulantes 89.000 92.000 0
1.02.02 Investimentos 11.589.000 7.750.000 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 11.589.000 7.750.000 0
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.589.000 7.750.000 0
1.02.03 Imobilizado 9.101.000 9.352.000 0
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 4.819.000 5.774.000 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.282.000 3.578.000 0
1.02.04 Intangivel 2.040.000 1.909.000 0
1.02.04.01 Intangiveis 2.040.000 1.909.000 0
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.437.000 1.296.000 0
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 603.000 613.000 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 36.772.000 29.660.000 0
2.01 Passivo Circulante 8.617.000 9.218.000 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 493.000 392.000 0
2.01.02 Fornecedores 4.876.000 5.022.000 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 288.000 203.000 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.257.000 2.016.000 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.703.000 1.585.000 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 212.000 234.000 0
2.01.05.02 Outros 1.491.000 1.351.000 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 516.000 156.000 0
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 15.000 10.000 0
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 55.000 127.000 0
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 16.000 60.000 0
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 319.000 465.000 0
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 570.000 533.000 0
2.02 Passivo Néo Circulante 14.460.000 9.502.000 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.322.000 3.356.000 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 6.673.000 5.182.000 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 168.000 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 168.000 0 0
2.02.02.02 Outros 6.505.000 5.182.000 0
2.02.02.02.03 Impostos e contribuiges a recolher e impostos parcelados 241.000 376.000 0
2.02.02.02.07 Outros passivos nédo circulantes 256.000 33.000 0
2.02.02.02.08 Provisao para perdas de Investimentos em associadas 620.000 385.000 0
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 5.388.000 4.388.000 0
2.02.03 Tributos Diferidos 213.000 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 213.000 0 0
2.02.04 Provisdes 1.233.000 940.000 0
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 19.000 24.000 0
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.03 Patrimonio Liquido 13.695.000 10.940.000 0
2.03.01 Capital Social Realizado 5.434.000 6.857.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 479.000 447.000 0
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 472.000 440.000 0
2.03.02.07 Reserva de Capital 7.000 7.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 6.090.000 3.529.000 0
2.03.04.01 Reserva Legal 665.000 556.000 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 230.000 230.000 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 67.000 58.000 0
2.03.04.10 Reserva de Expanséo 4.444.000 2.916.000 0
2.03.04.12 Transagdo com ndo Controladores 834.000 -81.000 0
2.03.04.14 Liquidag&o de Instrumento Patrimonial -150.000 -150.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.692.000 107.000 0
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 27.996.000 25.807.000 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -19.978.000 -19.062.000 0
3.03 Resultado Bruto 8.018.000 6.745.000 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.885.000 -5.445.000 0
3.04.01 Despesas com Vendas -4.495.000 -4.492.000 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -678.000 -741.000 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -861.000 -1.177.000 0
3.04.05.01 Depreciagdo / Amortizacéao -1.035.000 -947.000 0
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais 174.000 -230.000 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.149.000 965.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.133.000 1.300.000 0
3.06 Resultado Financeiro -381.000 -955.000 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.752.000 345.000 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -546.000 133.000 0
3.08.01 Corrente -53.000 165.000 0
3.08.02 Diferido -493.000 -32.000 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.206.000 478.000 0
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas -27.000 312.000 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -27.000 312.000 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.179.000 790.000 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 8,13283 2,95804 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 8,12104 2,95391 0
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.179.000 790.000 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.569.000 155.000 0
4.02.02 Ajuste de conversao de investimentos no exterior 1.554.000 151.000 0
4.02.04 Valor justo de recebiveis 1.000 -5.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 15.000 5.000 0
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes 3.000 6.000 0
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes -4.000 -2.000 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.748.000 945.000 0
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 802.000 -1.237.000 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 1.049.000 1.238.000 0
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.179.000 790.000 0
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 21) 452.000 -23.000 0
6.01.01.03 (Ganho) perda na alienagdo do imobilizado e intangivel -262.000 30.000 0
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 1.159.000 1.063.000 0
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 835.000 938.000 0
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -1.000 1.000 0
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12) -1.149.000 -965.000 0
6.01.01.08 Provisé@o para demandas judiciais 367.000 29.000 0
6.01.01.09 Proviséo para baixas e perdas 20.000 0 0
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes 32.000 34.000 0
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidacé@o duvidosa (Nota 7.2) 35.000 17.000 0
6.01.01.13 Proviséo para obsolescéncia e quebra (Nota 9.2) 10.000 0 0
6.01.01.14 Qutras despesas/receitas operacionais -1.815.000 39.000 0
6.01.01.15 Receita a apropriar -55.000 -25.000 0
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -185.000 -92.000 0
6.01.01.18 Ganho na venda de subsidiarias 0 -598.000 0
6.01.01.19 Reavaliacdo do investimento - Bellamar (nota n°1.1) -573.000 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -247.000 -2.475.000 0
6.01.02.01 Contas a receber -83.000 5.000 0
6.01.02.02 Estoques -103.000 246.000 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar 429.000 -138.000 0
6.01.02.04 Outros ativos 22.000 98.000 0
6.01.02.05 Partes relacionadas -849.000 -2.256.000 0
6.01.02.06 Depésitos judiciais 80.000 -27.000 0
6.01.02.07 Fornecedores -142.000 -579.000 0
6.01.02.08 Salérios e encargos sociais 101.000 -41.000 0
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher -14.000 -53.000 0
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta

Conta

6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais

6.01.02.11 Receita recebida a apropriar

6.01.02.12 Demais contas a pagar

6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigéo social, pagos
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio recebidos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.02 Aquisicé@o de bens do ativo imobilizado (Nota 15.4)
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 16.3)

6.02.04 Venda de bens do imobilizado

6.02.08 Caixa recebido na venda de subsidiaria

6.02.10 Caixa Liquido de Incorporagbes

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento
6.03.01 Aumento de capital

6.03.02 Captacdes e refinanciamento (Nota 18.2)

6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 18.2)
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
6.03.07 Agquisicao de sociedades

6.03.09 Pagamentos de passivo de arrendamento

6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-117.000
13.000
83.000

-3.000
336.000
387.000

-692.000

-98.000
1.163.000
0

14.000
853.000
9.000
4.410.000
-2.487.000
-156.000
0
-923.000
2.042.000
2.863.000
4.905.000

-109.000
117.000
49.000
-93.000
306.000
1.592.000
-909.000
-160.000
148.000
2.513.000
0
-427.000
32.000
2.259.000
-1.615.000
-229.000
-31.000
-843.000
-72.000
2.935.000
2.863.000

0

O O O O O O O 0O OO0 Oo oo o o o o o o
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -1.423.000 32.000 915.000 -517.000 0 -993.000
5.04.01 Aumentos de Capital 9.000 0 0 0 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -515.000 0 -515.000
5.04.08 Opcdes de Agbes Outorgadas de subsidiarias 0 6.000 0 0 0 6.000
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 220.000 0 0 220.000
5.04.12 Valor justo permuta de ativos com subsidiaria (nota n°1.1) 0 0 694.000 0 0 694.000
5.04.14 Redugéo de capital (nota n°1.1) -1.432.000 0 0 0 0 -1.432.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 -2.000 0 -1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.163.000 1.585.000 3.748.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.179.000 0 2.179.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -16.000 1.585.000 1.569.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 -16.000 1.570.000 1.554.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.000 -4.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 15.000 15.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.646.000 -1.646.000 0 0
5.06.01 Constituicao de Reservas 0 0 1.537.000 -1.537.000 0 0
5.06.07 Agg)priagéo do Lucro liquido para Reserva Legal (nota 0 0 109.000 -109.000 0 0
n
5.07 Saldos Finais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000

PAGINA: 10 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.825.000 413.000 3.062.000 0 -66.000 10.234.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.825.000 413.000 3.062.000 0 -66.000 10.234.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 32.000 34.000 -108.000 -198.000 18.000 -222.000
5.04.01 Aumentos de Capital 32.000 0 0 0 0 32.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 29.000 0 0 0 29.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -156.000 0 -156.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -137.000 -37.000 0 -174.000
5.04.08 Opcdes de Agbes Outorgadas de subsidiarias 0 5.000 0 0 0 5.000
5.04.09 Desconsolidagéo Via Varejo 0 0 0 -5.000 18.000 13.000
5.04.11 Ajuste de hiperinflagao 0 0 29.000 0 0 29.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 790.000 155.000 945.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 790.000 0 790.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 155.000 155.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 151.000 151.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.000 -2.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -5.000 -5.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 5.000 5.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 6.000 6.000
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 575.000 -592.000 0 -17.000
5.06.01 Constituicao de Reservas 0 0 549.000 -549.000 0 0
5.06.05 Transagdes com ndo controladores 0 0 -13.000 -4.000 0 -17.000
5.06.07 Apropriacdo do Lucro liquido para Reserva Legal 0 0 39.000 -39.000 0 0
5.07 Saldos Finais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000
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Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 31.618.000 28.272.000 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 29.765.000 28.006.000 0
7.01.02 Outras Receitas 1.851.000 265.000 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.000 1.000 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -25.432.000 -22.385.000 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -21.027.000 -19.263.000 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.405.000 -3.122.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.186.000 5.887.000 0
7.04 Retencdes -1.159.000 -1.063.000 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -1.159.000 -1.063.000 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.027.000 4.824.000 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.531.000 1.448.000 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.149.000 965.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.409.000 171.000 0
7.06.03 Outros -27.000 312.000 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.558.000 6.272.000 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 7.558.000 6.272.000 0
7.08.01 Pessoal 3.429.000 3.173.000 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.848.000 1.969.000 0
7.08.01.02 Beneficios 672.000 617.000 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 204.000 187.000 0
7.08.01.04 QOutros 705.000 400.000 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 776.000 1.176.000 0
7.08.02.01 Federais -218.000 393.000 0
7.08.02.02 Estaduais 775.000 473.000 0
7.08.02.03 Municipais 219.000 310.000 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.174.000 1.133.000 0
7.08.03.01 Juros 1.136.000 1.123.000 0
7.08.03.02 Aluguéis 38.000 10.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 2.179.000 790.000 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 325.000 0
7.08.04.02 Dividendos 515.000 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.664.000 465.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 53.295.000 58.475.000 0
1.01 Ativo Circulante 17.641.000 19.968.000 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.711.000 7.954.000 0
1.01.038 Contas a Receber 1.051.000 1.108.000 0
1.01.03.01 Clientes 686.000 727.000 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 365.000 381.000 0
1.01.04 Estoques 6.536.000 8.631.000 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 983.000 1.692.000 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 360.000 583.000 0
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 109.000 223.000 0
1.01.08.03 QOutros 251.000 360.000 0
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 73.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 251.000 287.000 0
1.02 Ativo Nao Circulante 35.654.000 38.507.000 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.713.000 4.321.000 0
1.02.01.04 Contas a Receber 676.000 193.000 0
1.02.01.04.01 Clientes 5.000 1.000 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 671.000 192.000 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 337.000 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 154.000 104.000 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.883.000 3.687.000 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 3.100.000 2.702.000 0
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 563.000 795.000 0
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 12.000 13.000 0
1.02.01.10.07 Outros ativos néo circulantes 208.000 177.000 0
1.02.02 Investimentos 4.889.000 3.660.000 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.250.000 609.000 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.639.000 3.051.000 0
1.02.03 Imobilizado 19.888.000 24.290.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 13.371.000 17.219.000 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.517.000 7.071.000 0
1.02.04 Intangivel 6.164.000 6.236.000 0
1.02.04.01 Intangiveis 6.164.000 6.236.000 0
1.02.04.01.02 Intangiveis 5.561.000 5.400.000 0
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 603.000 836.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 53.295.000 58.475.000 0
2.01 Passivo Circulante 18.483.000 23.135.000 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 897.000 980.000 0
2.01.02 Fornecedores 11.424.000 14.887.000 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 585.000 531.000 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.309.000 3.488.000 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 3.268.000 3.249.000 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 194.000 215.000 0
2.01.05.02 Outros 3.074.000 3.034.000 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 556.000 168.000 0
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 77.000 164.000 0
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 100.000 231.000 0
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 297.000 365.000 0
2.01.05.02.11 Aquisicédo de Sociedades 636.000 466.000 0
2.01.05.02.12 OQutros passivos circulantes 461.000 703.000 0
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 947.000 937.000 0
2.02 Passivo Néo Circulante 18.005.000 21.792.000 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.842.000 10.706.000 0
2.02.02 Outras Obrigagtes 8.725.000 8.560.000 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 168.000 0 0
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 168.000 0 0
2.02.02.02 QOutros 8.557.000 8.560.000 0
2.02.02.02.03 Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 248.000 376.000 0
2.02.02.02.07 Outros passivos nédo circulantes 291.000 68.000 0
2.02.02.02.08 Provisao para perdas de Investimentos em associadas 591.000 386.000 0
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 7.427.000 7.730.000 0
2.02.03 Tributos Diferidos 1.034.000 1.195.000 0
2.02.04 Provisdes 1.385.000 1.305.000 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.385.000 1.305.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 19.000 26.000 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 16.807.000 13.548.000 0
2.03.01 Capital Social Realizado 5.434.000 6.857.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 479.000 447.000 0
2.03.02.04 Opcgoes Outorgadas 472.000 440.000 0
2.03.02.07 Reserva de Capital 7.000 7.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 6.090.000 3.529.000 0
2.03.04.01 Reserva Legal 665.000 556.000 0
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 230.000 230.000 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 67.000 58.000 0
2.03.04.10 Reserva para Expanséo 4.444.000 2.916.000 0
2.03.04.12 TransagBes com ndo Contraladores 834.000 -81.000 0
2.03.04.14 Liquidagéo de Instrumento Patrimonial -150.000 -150.000 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.692.000 107.000 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 3.112.000 2.608.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 51.253.000 28.838.000 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -37.504.000 -21.225.000 0
3.03 Resultado Bruto 13.749.000 7.613.000 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.120.000 -7.110.000 0
3.04.01 Despesas com Vendas -7.755.000 -5.166.000 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.588.000 -532.000 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.875.000 -1.414.000 0
3.04.05.01 Depreciagdo / Amortizacéao -1.804.000 -1.028.000 0
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -71.000 -386.000 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 98.000 2.000 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.629.000 503.000 0
3.06 Resultado Financeiro -728.000 -871.000 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.901.000 -368.000 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -662.000 95.000 0
3.08.01 Corrente -371.000 249.000 0
3.08.02 Diferido -291.000 -154.000 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.239.000 -273.000 0
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 1.087.000 1.109.000 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 1.087.000 1.109.000 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.326.000 836.000 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.179.000 790.000 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 147.000 46.000 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 8,13283 2,95804 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 8,12104 2,95391 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.326.000 836.000 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes 2.162.000 218.000 0
4.02.02 Ajuste de conversao de investimentos no exterior 2.145.000 214.000 0
4.02.04 Valor justo de recebiveis 1.000 -15.000 0
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 17.000 5.000 0
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes 3.000 16.000 0
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes -4.000 -2.000 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.488.000 1.054.000 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.748.000 945.000 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 740.000 109.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.742.000 1.135.000 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 4.167.000 3.845.000 0
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.326.000 836.000 0
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 21) 69.000 240.000 0
6.01.01.03 (Ganho) perda na alienagdo do imobilizado e intangivel 317.000 88.000 0
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 2.564.000 1.559.000 0
6.01.01.05 Juros e variagdes monetarias 1.796.000 1.668.000 0
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -1.000 1.000 0
6.01.01.07 Resultado de equivalencia patrimonial (Nota 12) -99.000 -18.000 0
6.01.01.08 Provisé@o para demandas judiciais 443.000 194.000 0
6.01.01.09 Proviséo para baixas e perdas 45.000 0 0
6.01.01.10 Pagamentos baseado em a¢bes 32.000 38.000 0
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (Nota 7.2) 86.000 263.000 0
6.01.01.13 Proviséo para obsolescéncia e quebra (Nota 9.2) 24.000 16.000 0
6.01.01.14 Qutras despesas/receitas operacionais -1.815.000 18.000 0
6.01.01.15 Receita a apropriar -349.000 -344.000 0
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento -698.000 -116.000 0
6.01.01.18 Ganho na venda de subsidiarias 0 -598.000 0
6.01.01.19 Reavaliacdo do investimento - Bellamar (nota n°1.1) -573.000 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 575.000 -2.710.000 0
6.01.02.01 Contas a receber -257.000 -14.000 0
6.01.02.02 Estoques -1.142.000 -181.000 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar 392.000 -354.000 0
6.01.02.04 Outros Ativos -27.000 -173.000 0
6.01.02.05 Partes Relacionadas -22.000 -81.000 0
6.01.02.06 Depésitos judiciais 87.000 -6.000 0
6.01.02.07 Fornecedores 726.000 -1.215.000 0
6.01.02.08 Salérios e encargos sociais 234.000 -131.000 0
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 549.000 -15.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta

Conta

6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais

6.01.02.11 Receita recebida a apropriar

6.01.02.12 Demais contas a pagar

6.01.02.13 Imposto de renda e contribuigéo social, pagos
6.01.02.15 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.01 Aumento de capital em controladas

6.02.02 Aquisicé@o de bens do ativo imobilizado (Nota 15.4)
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 16.3)

6.02.04 Venda de bens do imobilizado

6.02.07 Caixa liquido de aquisi¢cdes de empresas

6.02.08 Caixa na desconsolidacéo da Via Varejo e Sendas
6.02.09 Aquisicéo de propridade para investimento (Nota 14)
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento
6.03.01 Aumento de capital

6.03.02 Captacgdes e refinanciamento (Nota 18.2)

6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
6.03.06 Recursos obtidos de acionistas ndo controladores
6.03.07 Agquisicao de sociedades

6.03.08 Transag&o com ndo controladores

6.03.09 Pagamentos passivo de arrendamento

6.04 Varia¢cdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-161.000
252.000
-1.000
-70.000
15.000
-4.291.000
-31.000
-2.289.000
-201.000
1.773.000
0
-3.529.000
-14.000
-281.000
9.000
7.262.000
-5.538.000
-339.000
3.000

0

2.000
-1.680.000
587.000
757.000
7.954.000
8.711.000

-453.000
173.000
-52.000
-231.000
23.000
-3.266.000
0
-2.462.000
-320.000
511.000
-3.309.000
2.326.000
-12.000
1.894.000
32.000
13.604.000
-9.952.000
-268.000

0

-31.000
7.000
-1.498.000
111.000
-126.000
8.080.000
7.954.000

0

O O O O O O O O O 0O OO O o oo oo oo o o o o o
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000 2.608.000 13.548.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000 2.608.000 13.548.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -1.423.000 32.000 915.000 -517.000 0 -993.000 -236.000 -1.229.000
5.04.01 Aumentos de Capital 9.000 0 0 0 0 9.000 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000 0 26.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -515.000 0 -515.000 0 -515.000
5.04.08 Opcdes de Agdes Outorgadas de 0 6.000 0 0 0 6.000 0 6.000
subsidiarias
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 220.000 0 0 220.000 5.000 225.000
5.04.12 Valor justo permuta de ativos com 0 0 694.000 0 0 694.000 0 694.000
subsidiaria (nota n°1.1)
5.04.13 Valorizagdo PUT subsidiria Disco (nota 0 0 0 0 0 0 -102.000 -102.000
n°19.3)
5.04.14 Reduc&o de capital -1.432.000 0 0 0 0 -1.432.000 0 -1.432.000
5.04.15 Dividendos declarados aos néo 0 0 0 0 0 0 -143.000 -143.000
controladores (nota n°25.4)
5.04.16 Outros 0 0 1.000 -2.000 0 -1.000 4.000 3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.163.000 1.585.000 3.748.000 740.000 4.488.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.179.000 0 2.179.000 147.000 2.326.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -16.000 1.585.000 1.569.000 593.000 2.162.000
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 -16.000 1.570.000 1.554.000 591.000 2.145.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.05.02.08  Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 15.000 15.000 2.000 17.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000 0 3.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.646.000 -1.646.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.537.000 -1.537.000 0 0 0 0
5.06.07 Apropriagéo do Lucro liquido para 0 0 109.000 -109.000 0 0 0 0
Reserva Legal
5.07 Saldos Finais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000 3.112.000 16.807.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.825.000 413.000 3.062.000 0 -66.000 10.234.000 2.925.000 13.159.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.825.000 413.000 3.062.000 0 -66.000 10.234.000 2.925.000 13.159.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 32.000 34.000 -108.000 -198.000 18.000 -222.000 -768.000 -990.000
5.04.01 Aumentos de Capital 32.000 0 0 0 0 32.000 0 32.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 29.000 0 0 0 29.000 0 29.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -156.000 0 -156.000 -38.000 -194.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -137.000 -37.000 0 -174.000 0 -174.000
5.04.08 Opgdes de Agdes Outorgadas 0 5.000 0 0 0 5.000 4.000 9.000
Reconhecidas - subsidiarias
5.04.09 Desconsolidacéo Via Varejo 0 0 0 -5.000 18.000 13.000 -3.291.000 -3.278.000
5.04.10 Aquisic&o de sociedades 0 0 0 0 0 0 2.556.000 2.556.000
5.04.11 Ajuste de hiperinflagéo 0 0 29.000 0 0 29.000 1.000 30.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 790.000 155.000 945.000 109.000 1.054.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 790.000 0 790.000 46.000 836.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 155.000 155.000 63.000 218.000
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 151.000 151.000 63.000 214.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.000 -2.000 0 -2.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -5.000 -5.000 -10.000 -15.000
5.05.02.08  Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 5.000 5.000 0 5.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 6.000 6.000 10.000 16.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 575.000 -592.000 0 -17.000 342.000 325.000
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 549.000 -549.000 0 0 0 0
5.06.05 Transagdes com ndo controladores 0 0 -13.000 -4.000 0 -17.000 342.000 325.000
5.06.07 Apropriagdo do Lucro liquido para 0 0 39.000 -39.000 0 0 0 0
Reserva Legal
5.07 Saldos Finais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000 2.608.000 13.548.000
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 57.506.000 31.427.000 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 55.732.000 31.165.000 0
7.01.02 Outras Receitas 1.791.000 261.000 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -17.000 1.000 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -44.472.000 -24.782.000 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -37.683.000 -21.306.000 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.789.000 -3.476.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 13.034.000 6.645.000 0
7.04 Retencdes -2.037.000 -1.148.000 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -2.037.000 -1.148.000 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 10.997.000 5.497.000 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.766.000 1.496.000 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 98.000 2.000 0
7.06.02 Receitas Financeiras 1.581.000 385.000 0
7.06.03 Outros 1.087.000 1.109.000 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 13.763.000 6.993.000 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 13.763.000 6.993.000 0
7.08.01 Pessoal 5.683.000 3.405.000 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 3.829.000 2.175.000 0
7.08.01.02 Beneficios 866.000 639.000 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 215.000 189.000 0
7.08.01.04 QOutros 773.000 402.000 0
7.08.01.04.01 Participagbes 773.000 402.000 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 4.061.000 1.488.000 0
7.08.02.01 Federais 356.000 305.000 0
7.08.02.02 Estaduais 3.321.000 832.000 0
7.08.02.03 Municipais 384.000 351.000 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.693.000 1.264.000 0
7.08.03.01 Juros 1.653.000 1.245.000 0
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.03.02 Aluguéis 40.000 19.000 0
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 2.326.000 836.000 0
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 174.000 0
7.08.04.02 Dividendos 515.000 156.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.664.000 460.000 0
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 147.000 46.000 0
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GPA — Resultado 4T20 e 2020

Em consequéncia do processo de spin-off da operagdo de cash and carry, as atividades do Assai estao tratadas como
atividades descontinuadas nas demonstragdes financeiras do GPA em 31 de dezembro de 2020.
Consequentemente, os comentarios a seguir consideram as opera¢des do GPA Brasil (Multivarejo), seus negdcios
complementares e as operacdes do Grupo Exito (Coldmbia, Uruguai e Argentina), exceto onde indicado de outra
forma. O resultado do 4T20 e de 2020 do Assai estd apresentado separadamente, no link https://ri.assai.com.br/.

Destaques
47120

Forte crescimento da receita bruta consolidada de 51,4% e 12,9% na visdo proforma, totalizando RS 15,4
bilhdes;

Evolugdo do nivel de vendas ‘mesmas Iojas"” para 11,5% no GPA Brasil (Multivarejo) e 7,8% no Grupo Exito;
Melhor margem EBITDA ajustada do GPA Brasil (Multivarejo) dos ultimos anos, atingindo 9,0%, e sélida margem
de 10,6% do Grupo Exito. EBITDA ajustado consolidado ultrapassou RS 1,3 bilhdo, com margem de 9,4%.

2020

Receita bruta evoluiu 78,8% e 12,7% na visdo proforma, ultrapassando RS 55,7 bilhdes;

Crescimento do EBITDA ajustado tanto no GPA Brasil (Multivarejo) como no Grupo Exito, totalizando RS 3,9
bilhGes para o GPA consolidado e margem de 7,8% (+0,7 p.p);

As operagoes no Brasil e na Colombia mantiveram a lideranga do e-commerce alimentar: crescimento anual de
vendas de 203% e 166%, respectivamente;

Lucro dos acionistas controladores, base para pagamento de dividendos, alcangou RS 2,2 bilhdes no ano;

Baixo patamar de alavancagem: divida liquida/EBITDA de -0,1x ao final de 2020.

M Mesmas lojas’ ex postos e drogarias

. Deferimento dos pedidos de listagens e admissdo a negociagdo das agbes de emissdo de Sendas (Assai) no Novo

Reorganizagdo Mercado da B3 e dos ADSs na New York Stock Exchange;
societaria *  As agbes ordinarias de GPA serdo negociadas com direito ao recebimento de agbes de Sendas até o dia 26 de
(cisdo Assai) fevereiro, e a partir de 01 de margo as agdes PCAR3 e ASAI3 passardo a ser negociadas separadamente;

= As ADSs de GPA detidas no dia 02 de margo terdo direito ao recebimento das ADS de Sendas.

Receita bruta de RS 15,4 bilhdes no trimestre e de RS 55,7 bilhdes no ano, reflexo do crescimento das operagdes do GPA
Brasil (Multivarejo) e do Grupo Exito
. GPA Brasil (Multivarejo): Aceleragdo do desempenho das vendas ‘mesmas lojas’ ex postos e drogarias para 11,5% no

Evolugdo da 4T20 e 12,4% no ano. Faturamento bruto totalizou R$ 31 bilhdes, impulsionado pela maturacdo das lojas
. remodeladas nos ultimos 2 anos - cerca de 240 lojas nos formatos Pdo de Agucar G7, Mercado Extra, Compre Bem e
receita novo conceito do Extra Hiper - e evolugdo da operagdo de e-commerce alimentar;
. Grupo Exito: robusta performance ‘mesmas lojas’ ex postos de 7,8% no trimestre e de 7,3% no ano, em moeda
constante. A receita bruta de RS 24,7 bilhdes teve como principais alavancas o consistente crescimento dos formatos
Wow (+13,9%) e FreshMarket (+18,4%), e o avango da omnicanalidade em todos os paises onde opera.
Forte expansdo da operacdo de e-commerce em todos os paises de atuagdo, com receita total de RS 3,3 bilhdes
= GPA Brasil (Multivarejo): plataforma GPA ultrapassou R$ 1,1 bilhdo de receita no ano, crescimento 3X superior a
2019, e aumento da penetragdo para 5% da venda de alimentos. A robusta base de dados de clientes através dos
Desempenho programas de Fidelidade e da coalizagdo Stix, o recém lancado Marketplace GPA e a expansdo das modalidades de
do entrega do e-commerce sdo importantes alavancas que suportardo a expansao da plataforma GPA.
Ecossistema = Grupo Exito: omnicanalidade na Colédmbia apresentou crescimento de 2,7x e atingiu RS 2 bilhdes de vendas no ano -
Digital sendo R$ 1 bilhdo em alimentos - e aumento da penetragdo para 12% (vs 4% em 2019), alavancado pelo marketplace

e expansdo do clique & retire e do home delivery proprio. O forte programa de coalizdo (Puntos Colombia) segue em
tendéncia de crescimento de clientes e parceiros, sendo que 75% do total de resgates dos pontos do programa sdo
feitos no Grupo Exito.
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EBITDA ajustado de RS 3,9 bilhdes e margem de 7,8% (+0,7 p.p.)
. GPA Brasil (Multivarejo): EBITDA ajustado de RS 676 milhdes, com expressiva evolu¢do da margem no 4720 para 9,0%
- (vs 6,3% no 4T19). Em 2020, o EBITDA apresentou um incremento de RS 364 milhdes, totalizando RS 2,3 bilhdes e
Rentabilidade 0 ; :
margem de 8,0%, forte crescimento de 0,8 p.p.;
. Grupo Exito: EBITDA ajustado de RS 679 milhdes e margem de 10,6% no 4T20. Em 2020 o EBITDA ajustado totalizou
RS 1,8 bilhdo, incremento de RS 277 milhdes e margem de 8,3%, alavancada pelo forte desempenho do varejo.

Baixo patamar . Relag¢do divida liquida/EBITDA de -0,1x ao final do ano e sélida posi¢do financeira, com caixa de RS 8,7 bilhdes.
de . Manutencdo do patamar de Capex para os préximos anos, sustentado pela geragdo de caixa operacional.

Alavancagem
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Mensagem da Administragao

2020 se revelou como um ano de muitos desafios e uma nova realidade de vida impostos pela pandemia global. No
entanto, avangamos de maneira importante em frentes estratégicas e determinantes para consolidar a atuagdo e o
desempenho dos negdcios do Grupo na América do Sul.

Encerramos o periodo com a aprovagdo do processo de spin-off da operagdo de cash & carry, que permitiu a criagdo
de duas companhias — GPA e Assai — totalmente independentes, potencializando os seus crescimentos em seus
respectivos mercados de atuagdo.

Mantivemos a posi¢do de maior grupo de varejo alimentar na América do Sul, com um portfélio diversificado de
bandeiras e marcas lideres no Brasil, Coldombia, Argentina e Uruguai.

O periodo, no entanto, exigiu agilidade, resiliéncia e adaptabilidade, e nossa atuagdo multicanal, multiformato e
multirregido favoreceu a rdpida adequagdo ao cendrio. Conseguimos antecipar iniciativas em tempo recorde,
mantendo a operacdo em pleno funcionamento de maneira segura para clientes e colaboradores(as).

No GPA, o ajuste do portfdlio de lojas fisicas foi um dos eixos prioritarios de trabalho no ano: registramos sucesso na
nova dinamica comercial no Extra Hiper, ja com 23 lojas adaptadas, com rollout programado para o restante do
portfélio em 2021.

Praticamente concluimos as conversdes do Extra Super para Mercado Extra, com posicionamento mais competitivo
para o mercado regional. E o Pdo de Acgucar, que se mantém resiliente, seguird com a expansdo dos principais
conceitos do modelo de lojas G7 e retomada de abertura das lojas organicas no segundo semestre desse ano. As
lojas de Proximidade demonstraram grande aderéncia a nova realidade de consumo com a busca por lojas de bairro:
a expansdo do formato Minuto P3o de Aglcar esta entre nossas prioridades para 2021.

Uma importante alavanca de fidelizacdo e rentabilidade para o negdcio, as Marcas Préprias alcangcaram participacado
de 20% na categoria alimentar no Brasil no ano, com um incremento de novos produtos e revisdao do sortimento, o
que a levou a penetragdo altissima de 80% entre os nossos clientes.

Foi um ano de transformagdo profunda no modo de viver e consumir, e o e-commerce alimentar registrou um
importante papel e enorme impulso, suportado pela expansdo das nossas solu¢des logisticas com depdsitos
exclusivos, lojas dedicadas as entregas do e-commerce e ao Clique e Retire, além do last mile.

Superamos RS 1,1 bilhdo em vendas no canal, crescimento trés vezes superior ao ano anterior, com ampliacdo da
participagdo no negdcio alimentar e aumento do share de mercado de e-commerce no Brasil. Nossa base de clientes
omnicanais, que consome, em média, 2,7x mais que um cliente que compra apenas na loja fisica, duplicou no 42
trimestre do ano comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Demos um importante passo para a consolidagdo da plataforma digital do GPA com o langamento do Marketplace no
ano passado. Para 2021 pretendemos ampliar significativamente o sortimento tanto no 1P como no 3P, oferecendo
uma cesta de compra cada vez mais completa nos canais eletrénicos. O Stix, maior programa de coalizdo de
recompensas do varejo brasileiro, em parceria com a Raia Drogasil, se revelou como mais uma ferramenta de
fidelizagdo dos(as) clientes, ao lado dos programas de fidelidade Pdo de Aglicar Mais e Clube Extra, que chegaram a
mais de 20,6 milh&es de clientes cadastrados.

Os negdcios do Grupo Exito mantiveram estratégia focada no(a) cliente, destacando-se pela capacidade de
adaptacdo e inovagdo frente as necessidades desencadeadas pela pandemia. O negdcio consolidou receita bruta de
RS 24,7 bilhdes no ano, com crescimento dos formatos Wow e Carulla FreshMarket, e o avango da omnicanalidade
em todos os paises onde atua.
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As iniciativas omnicanais também avancaram de maneira muito expressiva no ano registrando RS 2 bilhdes em
vendas, sendo RS 1 bilhdo em alimentos, e 12,4% de participacdo do canal online na opera¢do da Colémbia,
referéncia na América Latina. Além disso, o programa de fidelidade Puntos Coldmbia contabilizou 13,4 milhGes de
clientes e foi integrado ao ecossistema comercial da empresa, permitindo um maior desenvolvimento do
marketplace.

Em um ano de tantos desafios, os temas socioambientais ganharam destaque. No Brasil, atualizamos a Politica
Socioambiental de Compras de Carne Bovina, e publicamos a Politica Socioambiental de Compras de Produtos com
Oleo de Palma e a Politica Ambiental do Grupo, em continuidade as acdes de combate ao desmatamento e
mudangas climaticas. Avangamos com o compromisso de reducdo de emissdo de carbono, incluido como meta de
remuneragdo variavel de todos(as) os(as) executivos(as) do Grupo em 2021.

De maneira pioneira no varejo brasileiro, estendemos os compromissos de Bem-Estar Animal para outras cadeias
além de ovos, incluindo boas praticas para a producdo de frangos de corte, suinos e bovinos. Na agenda de
diversidade e inclusdo, aprofundamos a nossa atuagdo com a publicagdo da Politica de Diversidade e Direitos
Humanos e formagdes para todos(as) os(as) colaboradores(as) e prestadores(as) de servigo, para promogdo de
direitos humanos e combate a todo e qualquer tipo de discriminagao.

O Instituto GPA, responsavel pelos investimentos sociais do Grupo, teve um papel fundamental na doagdo de
alimentos beneficiando mais de 4 mil familias durante a pandemia. Na Fundac3o Exito, que tem como compromisso
a erradica¢do da desnutricdo infantil crénica, aproximadamente 255 mil cestas de alimentos foram entregues,
beneficiando cerca de 112 mil criangas.

A consisténcia do trabalho alinhado a praticas sustentaveis foi reconhecida com a escolha do GPA para integrar a
carteira 2021 do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo. Também alcangamos nota
B+ no CDP Climas (versus B- em 2019) e recebemos o Prémio Exceléncia Empresarial do Férum Out & Equal LGBTQI+
Brasil 2020, pela condugdo de agdes de respeito e promog¢do de um ambiente de trabalho diverso e de equidade.

Por sua vez, o Grupo Exito foi Unica empresa de varejo alimentar da América Latina reconhecida, pelo 22 ano
consecutivo, no Anudrio de Sustentabilidade 2021 da Standard and Poor’s Global ESG Score.

Saimos de 2020 orgulhosos do caminho percorrido. Para 2021, manteremos a dinamica de ajuste do portfdlio as
necessidades do mercado, focados na execu¢do da nossa estratégia de atendimento a todos os perfis de clientes,
com uma estratégia omnicanal e uma plataforma digital cada vez mais integrada. A exceléncia operacional, inovagdo
constante e fortalecimento da proposta de valor de formatos selecionados sdo prioridade no Brasil, junto a
manutencgdo de altos padrdes de fatores de ESG (Environmental, Social and Governance).

No Grupo Exito, a lideranga no varejo alimentar na Coldmbia e no Uruguai, além da presenca digital e forte
omnicanalidade, seguirdo dando o tom de solidez e resiliéncia para a atuagdo em 2021. O ecossistema robusto
também trard oportunidade de monetizagdo e consequente melhoria da experiéncia do(a) cliente.

Iniciamos o ano com sinais mais positivos com relagao a crise sanitdria, mas certos de que teremos grandes desafios
macroeconOmicos para superar. Contudo seguimos otimistas para a manutengao do crescimento do negécio, em um
processo continuo de transformagdao acompanhando os avangos tecnoldgicos e tendéncias de consumo, atuando de
maneira consciente e responsavel com todos os nossos publicos.

Diretoria Executiva
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RESULTADO 4720 e 2020

(RS milhdes) 4120 4119 A 2020 2019 A
Receita Bruta 15.417 10.185 51,4% 55.732 31.165 78,8%
Receita Liquida 14.770 9.327 58,4% 51.253 28838 77,7%
Lucro Bruto 4.559 2324 96,2% 13.749 7.613 80,6%
Margem Bruta 30,9% 24 9% 6,0 p.p. 26,8% 26,4% 0,4 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.515) (1.686) 49,2% (9.343) (5.698) 64,0%
% da Receita Liquida 17,0% 181% -11p.p. 18,2% 19,8% -1,6 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 43 1 279,3% 98 2 3831,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 138 (165) n.d. (71) (386) -81,5%
EBITDA Ajustado ‘*'**! 2132 688 210,0% 4.738 2.080 132,2%
Margem EBITDA Ajustada “* 14,4% 7.4% 7,0 p.p. 9,2% 7,1% 21p.p.
Resultado Financeiro Liquido 240 (267) n.d. (728) (871) -16,5%
% da Receita Liquida 1,6% -2,9% 45 p.p. -1,4% -3,0% 1,6p.p.
Imposto de Renda (632) 20 n.d. (663) 95 n.d.
Lucro dos Acionistas Controladores - Consolidado 1.598 94 1604,3% 2178 792 174,9%
Margem Liquida - Controladores - Consolidado 10,8% 1,0% 9,8 p.p. 43% 2,7% 1,6p.p.
Lucro Liquido - Controladores - op. em continuidade 1.316 (86) n.d. 1.092 (285) n.d.
Margem Liquida - Controladores - op. em continuidade 8,9% -0,9% 9,8 p.p. 2,1% -1,0% 3,1p.p.

(1) Consolidado considera os resultados das operagdes do GPA Brasil (Multivarejo), outros negécios (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery), as operagdes do Grupo Exito (Colémbia, Uruguai e Argentina) e o resultado da Cdiscount (na linha de equivaléncia patrimonial). (2)

Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagio e amortizagdo; (3) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

Elementos excepcionais registrados no 4720

No 4T20 ho

uve o reconhecimento de elementos excepcionais que impactaram o lucro liquido do GPA Brasil e GPA

Consolidado em RS 941 milhdes, sendo:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

RS 834 milhdes na receita liquida e no lucro bruto referentes a créditos fiscais decorrentes do transito
em julgado da ac3o de CBD relativos a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins (RS 994
milh3es) e baixa de créditos fiscais referentes a MP do Bem apds decisdo do STF (RS -160 milh&es);

RS -17 milhdes na linha de despesas com vendas relacionadas 3 baixa de diversos créditos tributarios;
RS 536 milhdes no resultado financeiro, sendo RS 580 milhdes referentes 3 atualizacdo monetaria dos
créditos fiscais relativos ao transito em julgado da acdo de CBD relacionada a exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS/Cofins e uma despesa de RS 44 milhdes relacionada a renegocia¢do dos acordos de
financiamento com os credores decorrente da cisdo de Sendas, conforme fato relevante publicado em
novembro;

R$ -412 milhdes no imposto de renda composto por RS -338 milhdes relacionados a 25% de aliquota de
IR sobre os itens (i), (ii) e (ii) acima e RS -74 milhdes relacionados a cisdo do Assai (tributacdo de ganhos
diferidos na aquisi¢do de Sendas).

A tabela a seguir demonstra esses efeitos em cada linha do resultado:
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Elementos excepcionais Consolidado

(RS milhdes) 4720 47119 2020 2019
Receita Bruta

Receita Liquida 834 834
Lucro Bruto 834 834
Margem Bruta 42p.p. 1,2 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (17) (17)
% da Receita Liquida -0,9 p.p. -0,3 p.p.

Resultado da Equiv. Patrimonial

Outras Despesas e Receitas Operacionais

EBITDA Ajustado 818 818
Margem EBITDA Ajustada 5,0p.p. 14p.p.
Resultado Financeiro Liquido 536 536
% da Receita Liquida 3,7 p.p. 11p.p.
Imposto de Renda (412) (412)
Lucro dos Acionistas Controladores Consolidado 941 941
Margem Liquida Controladores Consolidado 6,1 p.p. 18 p.p.
Lucro Liquido - Controladores - op. em continuidade 941 941
Margem Liquida - Controladores - op. em continuidade 6,2 p.p. 1,8 p.p.

Resultado 4T20 e 2020 excluindo elementos excepcionais

Excluindo elementos excepcionais Consolidado'"

(RS milhdes) 4120 4719 a 2020 2019 A
Receita Bruta 15.417 10.185 51,4% 55.732 31.165 78,8%
Receita Liquida 13.936 9.327 49,4% 50.419 28.838 74,8%
Lucro Bruto 3.725 2324 60,3% 12915 7.613 69,6%
Margem Bruta 26,7% 24.9% 18p.p. 25,6% 26,4% -0,8 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.498) (1.686) 48,2% (9.326) (5.698) 63,7%
% da Receita Liquida 17,9% 181% -0,2p.p. 18,5% 19,8% -1,3 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 43 11 279,3% 98 2 3831,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 138 (165) n.d. (71) (386) -81,5%
EBITDA Ajustado ' 1314 688 91,1% 3.920 2040 92,1%
Margem EBITDA Ajustada " 9,4% 7,4% 2,0 p.p. 7,8% 7,1% 0,7 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (296) (267) 10,8% (1.264) (871) 451%
% da Receita Liquida -2,1% -2,9% 0,8 p.p. -2,5% -3,0% 0,5 p.p.
Imposto de Renda (220) 20 nd. (250) 95 nd.
Lucro dos Acionistas Controladores Consolidado 656 94 600,3% 1.237 792 56,1%
Margem Liquida Controladores Consolidado 4,7% 1,0% 3,7 p.p. 2,5% 2,7% -0,2p.p.
Lucro Liquido - Controladores - op. em continuidade 374 (86) n.d. 151 (285) n.d.
Margem Liquida - Controladores - op. em continuidade 2,7% -0,9% 3,6 p.p. 0,3% -1,0% 1,3 p.p.

(1) Consolidado considera os resultados das operagées do GPA Brasil (Multivarejo), outros negdcios (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery), as operagées do Grupo Exito (Colémbia, Uruguai e Argentina) e o resultado da Cdiscount (na linha de equivaléncia patrimonial). (2)

Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagio e amortizagdo; (3) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais
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DESEMPENHO DE VENDAS CONSOLIDADO

Receita Bruta (RS milhoes) 4720/4719 % 20202019 %

Vendas % Total % Totallojas Mesmas Vendas % Total % Totallojas Mesmas

totais lojas proforma®  lojas® ** totais lojas  proforma’  lojas® *®
Consolidado 15.417 5L,4% 12,9% 9,7% 55.732 78,8% 12,7% 10,0%
GPA 8.269 6,3% 6,3% 11,5% 31063 8,0% 8,0% 12,8%
GPA Brasil (Multivarejo) ! §.255 6,6% 6,6% 21,5% 31004 7,9% 7,9% 12,4%
Outros’ 24 n.d. n.d. n.d. 59 n.d. n.d. n.d.
Grupo Exito® 7148  196,9% 21,7% 7,8% 24669 923,6% 19,3% 7,3%
Colombia 5.660 199.9% 26,7% §,4%  16.813 §97,0% 20,2% 5,2%
Yruguai 1214 201,1% 20,0% 1,9% 4.424 9969% 20,5% 9,1%
Argentina 274  133,4% -30,5% 17,6% 1432 1119,4% 6,3% 23,1%

(1) Desempenho no conceito ‘mesmas lojas’ ndo considera a receita de postos de gasolina e drogarias (2) Outros: Inclui as operagdes de iniciativas mais recentes como James Delivery,
Cheftime e Stix Fidelidade. (3) Variagdo pro forma inclui os resultados do Grupo Exito no 4T19 e 2019 integralmente e n&o apenas o més de dezembro, para efeitos de comparagdo. (4)
Considera o crescimento em cambio constante para as operagdes internacionais. (5) Para refletir o efeito calendario, no 4T20 foi adicionado 0,4 p.p. no GPA Brasil (Multivarejo) e
reduzido 0,2 p.p. no Grupo Exito, 0 p.p. na Colémbia, 0,6 p.p. no Uruguai e 1,8 p.p. na Argentina. No ano de 2020, foi adicionado 0 p.p. no GPA Brasil (Multivarejo) e reduzido 0,3 p.p. no
Grupo Exito, 0,2 p.p. na Coldmbia, 0,4 p.p. no Uruguai e 1,1 p.p. na Argentina

O faturamento bruto do GPA Consolidado totalizou RS 15,4 bilhées no 4T20, forte crescimento de 51,4% e de
12,9% na visdo proforma. Houve aceleragcdo das vendas ‘mesmas lojas’ ex postos e drogarias para 9,7%. No ano, o
faturamento bruto alcangou RS 55,7 bilhdes, expansdo de 78,8% e 12,7% na visdo proforma, com ‘mesmas lojas’ ex

postos e drogarias de 10,0%.

Contribuicdo de venda bruta por pais - 2020 Contribuicdo do EBITDA Ajustado por pais - 2020

Colémbia
35,0%

Uruguai .
70% Uruguai
! \ 9,1%

Argentina
2,6% 0,4%

N3o inclui outros negdcios (Cdiscount, Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery)
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DESEMPENHO OPERACIONAL

GPA BRASIL - MULTIVAREJO:

Receita Bruta (RS milhGes) 4720/4T19 % 20202019 %
Vendas % Total Mesmas Vendas % Total Mesmas
totais lojas lojas* totais lojas lojas*
GPA Brasil (Multivarejo) 8.255 6,6% 9,2% 31003 7,9% 9,9%
Extra Hiper 3522 3,5% 10,3% 13.316 6,4% 10,6%
Mercado Extra / Compre Bem 1.450 13,1% 13,9% 5.278 13,9% 15,9%
Pao de Aglucar 2041 45% 5,8% 7.952 7,8% 8,2%
Proximidade 439 37,3% 33,5% 1787 32,2% 29,8%
Postos e Drogarias 540 -16,1% n.d. 2011 -15,9% n.d.
Outros Negécios’ 214 64,0% n.d. 659 46,8% n.d.
GP4 Brasil (Multivarejo) ex postos e drogarias 7.716 8,3% 11,5% 28.992 10,1% 12,8%

(1) Para refletir o efeito calendario, foi adicionado 0,4 p.p. no 4T20 e 0 p.p. no ano de 2020. (2) Inclui vendas do Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.

As vendas das operagbes de varejo no Brasil apresentaram acelera¢dao do desempenho em relagdo ao trimestre
anterior, atingindo crescimento ‘mesmas lojas’ de 11,5% excluindo as opera¢Ges de postos e drogarias. Houve
continuidade do crescimento da categoria alimentar (11%) e evolugdo nas categorias de ndo alimentos (13%), com
destaque para eletro. Foi observado no trimestre uma melhor tendéncia de volume e clientes em comparacdo ao
3T20.

As Marcas Exclusivas alcancaram o elevado patamar de 20% de participagcdo na categoria alimentar, alavancadas
pelas excelentes performances de categorias de produtos basicos de mercearia, carnes e bebidas, bem como
langamentos nas categorias de perfumaria, cuidados pessoais e de solugdes prontas para comer (“ready to eat”).

Seguindo como uma alavanca de crescimento exponencial, as vendas online aumentaram 198% no trimestre e
contribuiram para o expressivo faturamento de R$ 1,1 bilhdo atingidos em 2020.

No ano, o faturamento bruto totalizou RS 31 bilhdes, impulsionado principalmente pela matura¢do dos nossos
modelos de lojas que foram ajustadas/remodeladas nos Uultimos 2 anos e das iniciativas relacionadas a
transformacdo digital, reforcando a adesdo da nossa estratégia multiformato, multicanal e multirregiao.

Destaques por bandeira:

e Hiper: aceleragdo das vendas mesmas lojas vs o 3T20 para 10,3%, o que refor¢a a atratividade do conceito
one-stop-shop, com avancos significativos tanto na categoria de alimentos quanto ndo alimentos.
Destaque para o crescimento de vendas ao redor de 20% apresentado pelas 23 lojas em que foram
implementadas iniciativas para fortalecimento da proposta de valor do formato - cujo os pilares focam em i)
precos mais competitivos em categorias de grande consumo, que trazem fluxo para as lojas, ii)
fortalecimento do atendimento ao cliente nas areas pereciveis, iii) revisdo do portfélio de ndo alimentos com
especializagdo na categoria de eletro e redugdo do sortimento nas demais categorias. Dado o sucesso dos
resultados alcangados com esse modelo, sera feito o rollout dessas iniciativas para todas as lojas do formato
ao longo de 2021.

® P3do de Aglcar: desempenho de vendas ‘mesmas lojas’ acelerou vs o 3T20 para 5,8%, impulsionado pela
forte performance ao redor de 9% das 46 lojas do modelo da ultima geracdo (G7), pelo crescimento
expressivo de 187% do e-commerce express, com ampliacdo da area de cobertura, e pela adaptagdo das
iniciativas comerciais em cada loja. Também houve maior investimento em promoc¢des segmentadas de
acordo com o perfil de diferentes clusters de clientes, otimizando os gastos em midia e aumentando o
retorno sobre investimento. Em 2021 sera feito o rollout dos principais conceitos de sucesso do modelo G7
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para as demais lojas da bandeira, com baixo investimento por loja. Além disso, a bandeira concluiu a analise
de cidades potenciais para abertura de lojas e esta finalizando o seu plano de expansdo para os proximos 3
anos, com inicio das aberturas de lojas no 22 semestre de 2021.

e Mercado Extra: a bandeira apresentou progresso de vendas de 11,8% e segue com crescimento de duplo
digito mesmo com parte do portfélio operando ha mais de 2 anos, o que demonstra a forte proposta de
valor do formato. No trimestre, foram convertidas 33 lojas do Extra Super para Mercado Extra - restando
somente 6 lojas para concluir o processo de conversdo do Extra Super, o que deve ocorrer no 1T21.

e Compre Bem: excelente performance ‘mesmas lojas’ de 31,6% no trimestre, resultado da acelerada
maturacdo e acertada localizacdo das 28 lojas da bandeira. Assim como o Mercado Extra, destaca-se que a
primeira onda de conversdo ocorreu ha dois anos e, mesmo com a forte base de comparagdo, as vendas
seguem com crescimentos expressivos a cada trimestre. No ano, a bandeira atingiu RS 1 bilhdo de
faturamento, contribuindo para o incremento da receita dos formatos de supermercados.

e Proximidade: expressiva evolugdo ‘mesmas lojas’ de 33,5%, totalizando dez trimestres consecutivos de
crescimento duplo digito - sendo superior a 20% em todos os trimestres de 2020 - como resultado do
sucesso das dinamicas sazonais realizadas nos formatos de vizinhanga Minuto Pdo de Agucar e Mini Extra.
Além disso, o programa Aliados ja atingiu mais de 1.000 parceiros (B2B), contribuindo para o desempenho
do segmento de Proximidade. A retomada da expansdo do formato por meio da bandeira Minuto P3do de
Aclcar é uma das prioridades para 2021.

Excluindo elementos excepcionais GPA Brasil (Multivarejo) M

(RS milhdes) 4120 4719 [ 2020 2019 4
Receita Bruta 8.255 71.746 6,6% 31004 28.723 7,9%
Receita Liquida 7.544 7.145 5,6% 28.336 26.654 6,3%
Lucro Bruto 2.046 1716 19,3% 7.385 7.006 5,4%
Margem Bruta 27,1% 24,0% 31p.p. 26,1% 26,3% -0,2p.p.
Desp. com Yendas, Gerais e Adm. (1.428) {(1.333) 1,2% (5.358) (5.323) 0,6%
9% da Receita Liquida 18,9% 18,7% 0,2 p.p. 18,9% 20,0% -l1lp.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 29 30 -3,8% 118 107 10,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 221 (33) n.d. 230 (248) n.d.
EBITDA Ajustado 676 447 5L,3% 2.271 1907 19,0%
Margem EBITDA Ajustada #* 9,0% 6,3% 2,7 p.p. 8,0% 7,29% 08 p.p.
(1) GPA Brasil ivarejo) ndo inclui o r de outros negdios (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery). (2) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. (3). Ajustado pelas Outras
Despesas e itas Operaci

O lucro bruto atingiu expressivo patamar de RS 2,0 bilhdes (+19,3%) e margem de 27,1% no 4T20, que reflete
principalmente (i) um melhor nivel de quebra (~2,0 p.p. vs 4T19), (ii) a continuidade da estratégia adotada ao longo
do ano em relagdo a ativagGes comerciais mais segmentadas por perfil de cliente e (iii) um menor impacto de
reformas de lojas quando comparado ao 4T19. Em 2020 a margem bruta permaneceu praticamente estavel frente ao
ano anterior em 26,1%.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 1,4 bilhdo, representando 18,9% da receita liquida
(vs 18,7% no 4T19), como reflexo do aumento das despesas varidveis, atualizagdo de contingéncias trabalhistas,
desenvolvimento do projeto da plataforma de Marketplace GPA e remodelagdes de lojas. No ano, o SG&A totalizou
RS 5,4 bilhdes e forte diluigdo de 1,1 p.p. para 18,9% sobre a receita liquida, decorrente do continuo controle de
despesas da Companhia e a melhoria da produtividade operacional em lojas e CDs.
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A equivaléncia patrimonial reflete o resultado da participacdo detida na FIC- Financeira Itau CBD (joint venture com
o banco Itau). Totalizou RS 29 milhdes no trimestre, em linha com o 4T19. No ano alcangou RS 118 milhdes,
importante aumento de 10%, como consequéncia da adequada politica de crédito e cobranca, apesar dos desafios
gerados pela pandemia ao longo do ano.

Com isso, o EBITDA ajustado excluindo os efeitos excepcionais totalizou RS 676 milhdes, significativa evolu¢do de
51,3% vs 0 4T19. A margem EBITDA alcangou o expressivo patamar de 9,0% (+2,7 p.p.) no trimestre, confirmando o
forte crescimento ao longo do ano.

Em 2020, o EBITDA apresentou um incremento de RS 364 milhdes, totalizando RS 2,3 bilhdes e margem de 8,0%

(+0,8 p.p), capturando principalmente os efeitos dos ajustes no portfélio de lojas e iniciativas digitais, além do
continuo controle de despesas.

Evolugao da rentabilidade - EBITDA Ajustado

2271

676

4719 1120 27120 3120 4720 2019 2020

B RS MihOes e Margem

ECOSSISTEMA DIGITAL GPA Brasil

A venda online de alimentos seguiu o forte patamar de crescimento observado nos trimestres anteriores e
apresentou evolugdo de 198% vs 4T19, representando 5% da venda alimentar do varejo e 12% na bandeira Pdo de
Aclcar. O GPA se consolida como o maior player de e-commerce alimentar (1P — base ebit Nielsen), encerrando o
ano com 75% de share no autosservico. No ano, o faturamento do e-commerce alimentar atingiu RS 1,1 bilhdo, 3
vezes maior quando comparado ao ano de 2019 (que ja apresentava forte base comparativa, com mais de 30% de
avango). Destaca-se que a rentabilidade da operagdo de e-commerce do GPA ja é superior ao breakeven, com
geracdo de caixa suficiente para financiar o crescimento da plataforma digital.

No trimestre, destaque para as iniciativas que visam fortalecer ainda mais a plataforma GPA, como o langamento da
operagdo do Marketplace GPA e a ampliagdo dos modelos de entrega:

o Express e Clique & Retire (same day): ampliacdo dos modelos para 289 lojas em dez/20 (vs 120 lojas em
dez/19), sendo que os dois canais somados ja representam 52% da venda online, o que reforga o foco da cia
em oferecer uma experiéncia omnicanal cada vez mais completa para o cliente;

e Entrega Tradicional (next day): abertura de 4 novos mini-CDs para suportar o crescimento das vendas, que
avangaram 128% no trimestre;

o James Delivery (next hour): expansdo da solugdo last miler para 355 lojas em 32 cidades (vs 55 lojas em 18
cidades em dez/19), registrando aumento de 543% de GMV e 316% no nimero de pedidos.

Para os proximos anos, a plataforma GPA conta com importantes alavancas de crescimento e de melhoria nas
jornadas de compra dos nossos clientes, através de: i) crescimento do Marketplace GPA, que permitira a ampliacdo
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de forma exponencial de itens ofertados no 3P através de categorias complementares ao core business, ii)
fortalecimento de verticais no 1P em categorias que ja sdo fortalezas em nossas lojas fisicas, como produtos de
bebé, cerveja, vinho e produtos de limpeza, o que reforga a recorréncia de compra da nossa cesta de produtos
alimentares, iii) expansao do raio de entrega em suas diferentes modalidades Express, Next Day delivery e last miler,
iv) robusta base de dados de clientes por meio dos programas de Fidelidade (Cliente Mais e Clube Extra) e da
coalizagcdo de programas de fidelidade (Stix) e v) parcerias externas para atuacdo como seller em marketplace de
terceiros.

A Companhia registra nimeros significativos nas diferentes vertentes de digitalizagdo, possuindo mais de 20,6
milhGes de clientes cadastrados, o que resulta em uma maior recorréncia e aumento exponencial do nimero de
clientes omnicanais, que cresceu 99% no 4T20 comparado ao ano anterior. Em 2020, alcangamos a marca de
aproximadamente 60% de clientes multicanais (do total de clientes online), com consumo em média 2,7X maior que
o cliente de apenas um canal.

Além disso, o GPA ja conta com mais de 100 startups atualmente inseridas no seu ecossistema, trabalhando no
desenvolvimento de inovagdes desde o ponto de venda até o backoffice, bem como 25 squads multidisciplinares em
transformacao digital, o que traz maior agilidade nas entregas. Adicionalmente, passou a integrar tecnologia e
inovacdo no ambiente off-line, com a opc¢do de pagamento “Pix” implementada em todas as lojas no més de
lancamento e mais de 200 self-checkouts (vs 119 self-checkouts em dez/19).
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O GPA concluiu a aquisicdo de 96,57% do capital social do Grupo Exito em 27 de novembro de 2019. Portanto, em

2019 e no 4T19 estdo considerados no GPA Consolidado apenas o resultado do més de dezembro de 2019. Os

valores abaixo para 0 4T19 e ano de 2019 sdo pro forma, considerando o resultado integral dos respectivos periodos,

apenas para efeito de comparacao.

Receita Bruta (RS milhdes) 47T20/4719 % 2020/2019 %
Yendas % Total Mesmas lojas Yendas % Total Mesmas lojas
totais lojas ex calendario*®  totais lojas ex calendario*®
Grupo Exito 7.148 21,7% 7,6% 24.669 19,3% 6,9%
Colombia 5.660 26,7% 8,4% 18.813 20,1% 5,2%
~ Exito 3.999 30,3% 9,5% 12832 20,2% 4.5%
Carulla 780 32,3% 10,0% 2744 30,8% 13,3%
Surtimax e Super Inter 491 21,4% 5,1% 1.753 13,7% 3,6%
B2B e outros negécios’ 389 -3,9% -7,4% 1.485 10,2% -5,6%
~ Uruguai 124 20,0% 19%  a424  205% 9,1%
Argentina 274 -30,5% 17,6% 1.432 6,3% 23,1%
Grupo Exito ex postos 7.088 21,9% 1,8% 23.378 19,6% 7,3%

(1) Para refletir o efeito calendario, no 4T20 foi reduzido 0,2 p.p. no Grupo Exito , 0 p.p. na Colémbia, 0,6 p.p. no Uruguai e 1,8 p.p. na Argentina. No ano de 2020, foi reduzido 0,3 p.p. no Grupo
Exito, 0,2 p.p. na Colémbia, 0,4 p.p. no Uruguai e 1,1 p.p. na Argentina. (2) Inclui os formatos Surtimayorista, VIVA, Aliados e Outros Negdcios. (3) Mesmas lojas apresentadas em crescimento
com cambio constante

A receita bruta alcancou RS 7,1 bilhdes no trimestre, crescimento proforma de 21,7% (+4,7% em moeda constante).

Houve aceleragdo significativa do crescimento ‘mesmas lojas’ excluindo postos para 7,8% vs 2,3% no 3720, como

reflexo do sélido avanco da omnicanalidade em todos os paises (+2,5x), robusto desempenho na operacdo de varejo

da Colombia (‘mesmas lojas’ de +8,4%) e contribuicdo dos formatos inovadores (Wow e FreshMarket). No ano, o

faturamento atingiu RS 24,7 milhdes, aumento pro forma de 19,3% e de 19,6% ex postos.

Seguem abaixo os principais destaques por pais:

Colémbia: crescimento ‘mesmas lojas’ de 8,4% no 4T20, resultado do sucesso das ativagdes comerciais do

periodo (non-VAT day, Black Friday e Natal), expressivo avango de duplo digito na categoria ndo alimentar,

continuidade do forte desempenho dos formatos inovadores (+17,0% do Exito WOW e +15,1% do Carulla

FreshMarket) e o forte aumento nas vendas omnicanal (+2,6x), que passam a ter penetracdo de

aproximadamente 11,7% no 4T20.

Uruguai: avan¢o ‘mesmas lojas’ de 1,9% no trimestre, apesar dos efeitos restritivos de circulagdo e de

fechamento da fronteira, que afetou o habitual movimento turistico do periodo. Destaque para o

importante progresso da venda omnicanal (+1,6x vs 2019) e da melhora das vendas na categoria de

alimentos, impulsionada pelas lojas FreshMarket (que representam 42% de participagdo das vendas).

Argentina: desempenho de vendas ‘mesmas lojas’ de 17,6% no 4T20. A performance do Libertad continuou

afetada pelas restricdes de mobilidade e limitagdo de horario de funcionamento das lojas. Além disso, a

extensdo do decreto que estabelece niveis maximos de precos gerou maior dificuldade de abastecimento,

principalmente nas categorias ndo alimentares, além da redugdo dos niveis de consumo da populagao.
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_ Grupo E‘ito

) 4719 2019

(RS milhdes) 4120 (Pro forma)®™ [ 2020 (Pro forma)® [
Receita Bruta 7.148 5.874 2L,7% 24.669 20.683 19,3%
Receita Liquida 6.381 5.231  22,0% 22.033 18.388 19,8%
Lucro Bruto 1673 1419  17,8% 5.508 4.761 15,7%

Margem Bruta 26,2% 27,1% -09 p.p. 25,0% 25,9% -09 p.p.
Desp. com Yendas, Gerais e Adm. (1.019) (882) 15,5% (3.821) (3.290) 16,1%

% da Receita Liquida 16,0% 16,9% -0,9 p.p. 17,3% 179%  -06p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 10 7 37,5% 27 {0) n.d.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (81) (1738  -53,4% (307) (218) 40,5%
EBITDA Ajustado “** 679 564  20,3% 1.822 1545 17,9%

Margem EBITDA Ajustada 10,6% 10,8% -0,2 p.p. 8,3% 84% -0lpp.

(1) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. (2). Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais. (3) Pro forma apenas para efeito de comparagdo.

O lucro bruto totalizou RS 1,7 bilhdo no trimestre, evolugdo de 17,8% vs 4T19 pro forma e margem de 26,2% (vs
27,1%). A varia¢do na margem bruta reflete uma menor contribui¢do dos negdcios complementares do grupo em
funcdo da pandemia, especialmente com menor distribuicdo de royalties em Tuya, enquanto houve uma melhor
performance da operacdo de varejo. No ano, o lucro bruto atingiu RS 5,5 bilhdes, aumento de 15,7% e margem de
25,0%, refletindo o mesmo efeito anteriormente citado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas atingiram RS 1,0 bilhdo, com crescimento inferior a inflagdo em
todos os paises, o que proporcionou uma diluicdo de 0,9 p.p. para 16,0%. Em 2020, a relagdo das despesas como %
da receita liquida foi de 17,3%, redugdo de 0,6 p.p., demonstrando o continuo controle de despesas do Grupo Exito.

A equivaléncia patrimonial totalizou RS 10 milhdes no trimestre e RS 27 milhdes no ano, refletindo o resultado de
50% da participagdo detida em “Puntos Colombia” e na financeira “Tuya” (ambas joint venture com Bancolombia).

Como resultado dos efeitos acima mencionados, o EBITDA ajustado totalizou RS 679 milhdes no 4T20, avanco de
20,3% e margem de 10,6%. No ano, o montante alcancou RS 1,8 bilhdo, forte incremento de RS 277 milhdes e
margem de 8,3%, refletindo um sélido desempenho da operagdo de varejo, apesar do impacto negativo da COVID-19
nos negdcios complementares, que resultou em menor contribuicdo desses negdcios.

Contribuicdo do EBITDA por pais - 2020

Colémbia
78,7%
Uruguai
20,5%
Argentina
0,8%
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ECOSSISTEMA DIGITAL Grupo Exito

O Grupo Exito apresentou avancos expressivos de omnicanalidade em todos os paises em que opera, com destaque
para a operagdo online na Coldmbia, que cresceu 2,7x em vendas em 2020 e aumentou a participagdo para 12,4% (vs
4,5% em 2019) - passando a ser referéncia na América Latina. Abaixo os principais resultados por pais:

e Colémbia: as vendas omnicanal atingiram RS 2 bilhdes no ano - sendo RS 1 bilhdo em venda de alimentos -
e alcangou 8,5 milhGes de pedidos. A operagdo possui ativos e parcerias chaves, como: i) servigco de entrega
em domicilio estendido ndo apenas as bandeiras do mid e premium Carulla e Exito, mas também as
bandeiras de baixo custo (Surtimax, Super Inter e Surtimayorista), ii) 430 lojas atuando na modalidade de
Cligue & Retire, iii) exclusividade na parceria de last miler com Rappi, iv) marketplace em crescimento
(+1,8x em GMV vs 2019), que conta com marcas importantes como Decathlon, Miniso, Mac Center, dentre
outras. Como resultado desses fatores, o pais apresenta uma rentabilidade positiva nas operagdes
omnicanais.

e Uruguai: em 2020, houve crescimento das operagdes omnicanais, que passaram a representar 3,3% das
vendas, aumento de 1,1 p.p. vs 0 ano anterior. Destaque para o expressivo crescimento da operagdo de e-
commerce (+2,3X vs 2019), avan¢o de 33,1% na modalidade de last mile/home delivery e ampliagdo da
estratégia de Clique & Retire para 41 lojas.

e Argentina: a operacdo online registrou importante progresso ao longo do ano por meio de diferentes
alavancas como i) ampliacdo da infraestrutura de entrega, que ja possui 15 lojas na modalidade Clique &
Retire e ii) parceria com Rappi e Pedidos Ya disponivel em 21 lojas (de um total de 25 lojas), o que resultou
em um aumento de 6X nas vendas da modalidade e 1 milhdo de itens vendidos.
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

_ Consolidado GPA Brasil (Multlvarejo) B m

(R$ milhdes) 4720 4719 A 4720 4719 4720 4719 A

Contingéncias tributarias (318) (45) 606,7% (283) (17) 1564,7% (35) (28) 25,0%
Reestruturagdes (57) (120) -52,5% (9) (16) -43,8% (46) (110) -58,2%
Reorganizagdo societdria 513 - n.d. 513 - n.d. - - n.d.
COVID S o n.d.
N = = W] = = N~ R =T 7 i
Efeitos ndo caixa 181 (56) n.d. 264 (24) n.d. (49) (32) 53,1%
Efeito caixa (43) (109) -60,6% (43) (9) 377,8% (32) (106) -69,8%

(1) GPA Brasil (Multivarejo) néo inclui o resultado de outros (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery). O resultado dessas operagdes estd refletido no GPA Consolidado.

As “Outras Receitas e Despesas” totalizaram uma receita de RS 138 milhdes no 4720, sendo RS 181 milhdes de
receita com efeito ndo caixa e apenas RS 43 milhdes de despesas com efeito caixa.

No GPA Brasil (Multivarejo), as “Outras Receitas e Despesas” totalizaram uma receita de RS 221 milhdes no 4T20,
composta principalmente por:

i) Contingéncias tributarias: provisdo de RS 283 milhdes principalmente relacionadas a tributacdo de IPI nas
transferéncias internas de mercadorias, de acordo com decisdo do STF.

ii) Reestruturagdes: reestruturacdo do portfélio de lojas nas operacdes do Brasil, que totalizaram uma receita de RS
9 milhdes, sendo RS 87 milhdes advindo de ganho de capital das operacgdes de sale and leaseback (2 lojas Extra Hiper
e 2 lojas Pdo de Aglcar), que foram parcialmente compensados por uma despesa de RS 76 milhdes relacionadas a
fechamento de lojas e write off de ativos;

iii) Reorganizagdo societaria (cisdo de Assai): impactos relacionadas ao projeto totalizaram uma receita de RS 513
milhdes composta pela (i) reavaliagdo da participagdo remanescente na FIC pelo IFRS 10 (50% da participagdo detida
pelo GPA foi transferida para o Assai a preco justo) no valor de RS 573 milhdes e (ii) custos relacionados ao projeto
da cisdo (despesas de RS 60 milhdes);

No Grupo Exito, as “Outras Receitas e Despesas”’ totalizaram uma despesa de RS 81 milh&es, relacionadas
basicamente a despesas de reestruturacdo de lojas e contingéncias tributdrias.

No ano, a linha de “Outras receitas e despesas” totalizou uma despesa de RS 71 milhdes, sendo RS 91 milhdes de
despesas com efeito caixa e RS 20 milhdes de receita com efeitos ndo caixa, conforme demonstrado abaixo:

_ Consolidado GPA Brasil (Multlvarejo) ) m

(RS milhdes) 2020 2019 2020 2019 2020 2019 A

Contingéncias tributédrias (374) (158) 136,7% (321) (130) 146,9% (53) (28) 89,3%
Reestruturagdes (76) (228) -66,7% 131 (118) n.d. (203) (110) 84,5%
Reorganizagdo societdria 513 - n.d. 513 - n.d. - - n.d.
CoVID (134) - (83) (51) 5 n.d.
(71) (386) -81,6% (307) (138) 122,5%
Efeitos nédo caixa 20 (254) n.d. 186 (222) n.d. (76) 37 n.d.
Efeito caixa (91) (132) -31,1% 54 (26) n.d. (231) (175) 32,0%

(1) GPA Brasil (Multivarejo) néo inclui o resultado de outros (Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery). O resultado dessas operagées estd refletido no GPA Consolidado.
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RESULTADO FINANCEIRO

Excluindo elementos excepcionais Consolidado

(RS milhdes) 47120 4719 A 2020 2019 A
Receitas financeiras 22 47 -53,5% 169 308 -45,1%
Despesas financeiras (135) (168) -19,8% (704) (651) 8,1%
Custo da divida (91) (87) 5,5% (344) (337) 1,9%
Custo de antecipacdo de recebiveis (13) (21) -36,4% (58) (101) -42,7%
Outras despesas financeiras (21) 0 n.d. (236) (144) 63,7%
Varia¢do cambial liquida (10) (61) -84,3% (66) (68) -3,2%
Resultado Financeiro Liquido (113) (121) -6,7% (535) (343) 55,7%
% Receita Liquida 0,8% 1,3% -0,5 p.p. 1,1% 1,2% -0,1 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (183) (146) 25,3% (728) (528) 38,1%
Resultado Financeiro Liquido - Pos IFRS 16 (296) (267) 10,8% (1.263) (871) 45,0%
% Receita Liquida - Pos IFRS 16 2,1% 2,9% -0,8 p.p. 2,5% 3,0% -0,5 p.p.

A tabela acima ndo inclui a atualizagdo do crédito de ICMS relacionada a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/Cofins no valor de RS 580 milhdes e RS 44 milhdes
relacionada a renegociagdo das dividas decorrente da cisdo de Sendas, conforme descrito no item “Elementos excepcionais”.

O resultado financeiro liquido do GPA Consolidado totalizou uma despesa de RS 296 milhdes no trimestre,
representando 2,1% da receita liquida. Sem considerar os juros sobre o passivo de arrendamento, somou RS 113
milh&es no trimestre, equivalente a 0,8% da receita liquida.

As principais variagdes no resultado financeiro no trimestre foram:

® Receitas financeiras: menor patamar vs o 4T19 reflete principalmente uma queda do CDI no periodo;
e Despesas financeiras (incluindo custo de antecipac¢io de recebiveis): alcancou RS 135 milhdes no 4720 (vs
RS 168 milhdes no 4T19), composto por:
O Maior custo de divida em fun¢do do aumento da divida bruta média no periodo, compensada por
uma menor taxa de juros;
O Menor desconto de recebiveis decorrente da queda do CDI no periodo e menor volume descontado.

No ano, o resultado financeiro totalizou uma despesa de RS 1,3 bilh3o, representando 2,5% da receita liquida. Sem
considerar os juros sobre passivo de arrendamento, o montante alcancou RS 535 milhdes, 1,1% da receita liquida,
em linha com o ano anterior.
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DiVIDA LiQUIDA

Para efeito de cdlculo dos indicadores na tabela abaixo, a Companhia ndo considera os passivos de arrendamento
relacionados ao IFRS 16.

Consolidado

(RS milhdes) 31.12.2020 31.12.2019
Divida de Curto Prazo (2.309) (3.415)
Empréstimos e Financiamentos (1.089) (1.129)
Debéntures {1.220) {2.287)
Divida de Longo Prazo (6.831) (10.693)
Empréstimos e Financiamentos (3.453) (1.117)
Debéntures (3.378) (9.576)
Total da Divida Bruta (9.140) (14.108)
Caixa e Aplicacoes Financeiras 8.711 7.954
Divida Liquida (429) (6.153)
EBITDA Ajustado'” 2.625 4.006
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 91 66
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados (338) (6.087)
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartao de Crédito nao antecipados / 0,1 A,5%
EBITDA Ajustado ¥

(1) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16 sem elementos excepcionais, acumulado dos ultimos 12 meses. Para 2019 foi utilizado o EBITDA ajustado considerando 12 meses de consolidagédo das operagées do

Grupo Exito. Em 2019 os valores de divida e EBITDA consideram o resultado do Assa.

A divida liquida incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados alcancou RS -338 milhdes no GPA consolidado em 31
de dezembro de 2020, enquanto o EBITDA ajustado W totalizou RS 2,6 bilhdes. Dessa forma, a Companhia encerrou
0 ano com baixo patamar de alavancagem, com relacdo divida liquida/EBITDA ajustado' de -0,1x, e sélida posicio de
caixa de RS 8,7 bilhdes, adicdo de RS 757 milhdes quando comparado ao ano anterior.

Evolugdo da divida liquida - visdo gerencial (RS milhdes)

Free Cash Flow antes dos dividendos:
+1.265M
A

Geragdo Geragio
operacional Venda operagdes DL2020 Desconsolidagio DLGPA
DL conso 2019 continuadas Capex Juros de ativos descontinuadas Dividendos pré cisdo Sendas pos cisdo
-6.087
. A
1684 1141
-1.183
-4.488
L | 673 . .
339
4.151
-338
2019 2020
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INVESTIMENTOS

(RS milhes) 4720 4719 4 2020 2019 a
Novas Lojas e Aquisicdo de Terrenos 8 56 -85,1% 54 161 -66,3%
Reformas, Conversdes e Manutencdes 96 223 -57,1% 344 587 -41,3%
Infraestrutura e Outros 92 102 -10,2% 447 626 -28,5%

Total Investimentos GPA Brasil (Multivarejo) 196 381 -48,6% 846 1.373 -38,4%

Total Investimentos Grupo Exito 96 80 19,6% 337 80 321,7%

Total Investimentos Consolidado - Bruto 291 461 -36,8% 1.183 1.453 -18,6%
Venda de Ativos {289) 22) n.d. {1.141) {12) n.d.

Total Investimentos Consolidado - Liquido 42 1.441 -97,1%

MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR BANDEIRA

Em 2020, nas operagdes do Brasil foram convertidas 41 lojas Extra Super em Mercado Extra e abertura de 4 lojas,
sendo: 1 Mini Extra, 1 Minuto P3o de Aglcar e 2 postos de gasolina. Em continuidade ao ajuste de portfélio, houve
fechamento de 9 Extra Hiper (sendo 3 lojas fechadas, 3 ja convertidas para Assai e outras 3 lojas em processo de

conversao), 3 lojas Pdo de Aglcar, 6 Extra Super, 3 Mini Extra e 20 drogarias.

No Grupo Exito, foram 19 lojas inauguradas entre aberturas e conversdes, sendo 17 lojas na Colémbia (2 Exito WOW,
1 Carulla FreshMarket, 4 Surtimayorista, 3 Exito Express e 7 lojas Super Inter) e 2 no Uruguai (1 Disco e 1
FreshMarket). Outras 25 lojas foram fechadas, sendo 24 na Coldmbia (7 Exito, 3 Carulla, 13 Surtimax, 1 Super Inter) e

1 no Uruguai (Devoto).

31/12/2019
Abertas por
N2 de lojas Abertas eo
conversao
GPA Brasil varejo 910 4 41
P3ode Agicar 185 - -
Extra Hiper 112 - -
Extra Supermercado 53 - -
Mercado Extra 100 - 41
Compre Bem 28 - -
Mini Extra 152 1 -
Minuto P3o de Aglicar 85 1 -
Negocios especializados 195 2 -
Postos de combustiveis 72 2 -
Drogarias 123 - -
Grupo Exito 653 1 5
s Colombia 537 S
==Uruguai 91 1
.. Argentina 25
Consolidado 1.563 5 46

Fechadas

-35

-3
3

-60

31/12/2020
Fechadas para Area de vendas
A N2 de lojas meo. ..
conversao m* (mil)
-47 873 1.194
- 182 234
-6 103 638
-41 6 6
- 141 159
- 28 33
- 150 37
- 86 20
- 177 66
- 74 59
- 103 8
-5 629 1.036
-5 513 839
91 92
25 106
-52 1.502 2.230
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BALANCO PATRIMONIAL

/GPA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Versdo : 1

Consolidado P4 Brasil (Multivarejo) Grupo Exito
RS milhdes) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo Circulante 17.641 19.968 9.531 13.265 8.015 6.665
Caixas e Equivalentes de Caixa 8711 7.954 4.962 4773 3687 3.150
Contasa Receber 686 727 297 423 384 303
Cartdes de Crédito 86 66 90 66 - 0
Tickets de vendas e duplicatas a receber 572 527 138 197 425 330
Provisio para Devedor es Duvidosos (43) 32) i) 6) 42) (27)
Provenientes de Acordos Comerciais 71 166 70 166 1 -
Estoques 6536 8.631 3.542 6.206 2993 2.425
Tributos a Recuperar 983 1.692 412 1.212 570 480
Ativos Disponiveis para Venda 109 223 78 171 30 52
De spesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 616 741 240 480 350 256
Ativo N3o Circulante 35.654 38.507 16.672 23.022 18.930 15.437
Realizével alongo Prazo 4713 4.321 4.480 4138 256 189
Contasa Receber S 1 1 1 4 -
Cartdes de Crédito S 1 1 1 4 -
Tributos a Recuperar 3100 2.702 3.100 2.703 - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 337 0 338 0) (0)
PartesRelacionadas 154 104 97 41 82 68
Depésitos para Recursos Judiciais 563 795 S60 795 3 -
Despesas Antecipadas e Outros 891 382 723 261 168 121
Investimentos 1250 609 770 291 480 318
Propriedades para Investimento 3639 3.051 - - 3639 3.051
Imobilizado 19.888 24 290 9.376 15.660 10504 8.626
Intangivel 6.164 6.236 2.045 2933 4.051 3.253
TOTALDO ATIVO 53.295 58.474 26.203 36.287 26.933 22.102

PASSIVO

Corsolidado

GPA Brasil (Multivarep)

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Passivo Circulante 18.483 23.135 8.573 15.885 9.729 7.212
Fornecedores 11.424 14 887 4.956 9676 6.449 5.208
Empréstimos e Financiamentos 1.089 1.201 37 904 1.052 298
Debéntures 1.220 2.287 1.220 2287 - -
Passivo de Arrendamento 947 937 570 641 377 296
Saldrio e Encargos Sociais 897 980 510 685 375 293
Impostos e Contribuicdes a Recolher 585 531 295 310 288 220
Dividendos Propostos 556 168 516 156 40 11
Financiamento Compra de Imdveis 100 231 S5 180 45 S1
Partes Relacionadas 194 214 SS 152 77 S8
Propaganda 35 25 34 25 - -
Provisio para Reestruturagdo 17 6 11 6 7 0
Receitas aapropriar 297 365 18 238 200 101
Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes aVenda - 0 - - - 0
Outros 1122 1.301 296 625 820 676
Passivo Nao Circulante 18.005 21.791 14.390 12.017 3.620 9.771
Empréstimos e Financiamentos 3464 1.130 2.943 1.084 520 46
Debéntures 3378 9.576 3.379 2438 - 7.138
Passivo de Arrendamento 7427 7.730 5.388 6.159 2.039 1571
Partes Relacionadas 168 - 168 - - -
Imposto de Renda e Contribuio Social Diferidos 1034 1.195 156 312 883 879
Impostos Par celados 248 376 241 375 7 1
Provisio para Demandas Judiciais 1386 1.308 1.247 1197 139 108
Receitas aapropriar 19 26 19 26 - -
Provisio para perda de investimento em associadas 591 386 591 386 - 1
Outros 291 68 257 41 32 27
Patrimdnio Liquido 16.807 13.549 3.240 8.385 13.595 5.120
Atribuido aos Acionistas Controladores 13.695 10.930 3.240 8.385 10.480 2.517
Capital Social 5.434 6.857 4.672 6.857 )] -
Reservas de Capital 479 447 476 448 0) -
Reservas de Lucro 6.091 3.530 (3.664) 973 8.455 2.282
Outros result ados Abrang entes no Patrimonio 1691 107 1.755 107 2025 235
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 3112 2.608 - 0 3116 2.603
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 53.295 58.474 26.203 36.287 26.945 22.102
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Demonstragdo de Resultado do Exercicio - 4° Trimestre 2020

RS - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo das Mercadorias Yendidas
Depreciagdo (Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Yendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Yendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial"'
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciago e Amortizagdo
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional AntesLR.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas
Lucro Liquido Companhia Consolidado
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em conti nuidade®

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. descontinuadas®'
Lidado®)

Lucro (Prejuizo) dos Acioni: Controladores Ci
Participagdo de Acionistas N&o Controladores - op. em continuidade
Participagdo de Acionistas N&o Controladores - op. descontinuadas

Participag3do de Acionistas Nao Controladores Consolidado

EBITDA - Lucro oper. antes da depr.result. financeiro e impostos

EBITDA Ajustado
Lucro por agdo

% da Receita liquida
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial®
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciagdo e Amortizagdo
EBIT
Resutado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operadonal Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - op. em continuidade
Lucro Liqguido Companhia Consolidado
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade®
Lucro (Prejuizo) dos Adonistas Controladores Consolidado™®
Participag3o de Acionistas N3o Controladores - op. em continuidade
Partiipagao de Acionistas Nao Controladores Consolidado
EBITDA

EBITDA Ajustado

Consolidado GPA Brasil (Multivarejo) Grupo Exito

Consolidado GPA Brasil (Multivarejo) Grupo Exito

a0 aT19 4 ano aT19 4 4120 aT19 4
15417 10185  5L,4% 825 7.7% 6,6% 7.138 2208  19,9%
14.770 9327  584% 8378 745 17,3% 6.381 2151  196,7%

(10.166) (6965 60% (5469 (53%) L&  (463) (13D  253%

(44) 38) 169% {29) 3% -13,0% {15) 4 2428%
4,559 2324 9%2% 2880 L76  67,9% 1673 609  174,7%
2143)  (L681)  267%  (1289)  (L1S9) 111% (16) (5100  60,2%

{372) 3 nd. {156) 173 98% (2m) 187 nd.
@515 (1686 492%  (1L4%5) (L3B) 8% (L019) R3)  2a55%
43 1 2793% 2 0 8% 10 () nd.
138 {165) nd. 22 {3) nd. {&1) 138  -41,2%
{434) (31 4% {274) (%2)  91% (207) 59)  249,6%
1742 173 9030% 141 129 9B,3% 375 83 3W3%
644 0 8243% 5% 18 3254,0% a5 52 -13.2%
{404) {36) 199% (273) (28) 19,5% {130) 08  20,3%

210 (267 n.d. 3% 1) nd. (85) 66  5L,1%
1.982 ©3) nd. 1737 (81) nd. 20 28 9m,8%

{632) 0 nd. (494) 47 nd. (143) 28)  454%
1350 74) nd. 1243 {34 nd. 147 1) nd.

22 180 S64% {17) {10)  80,3% 0) 0 496%
1632 107 1432,0% 122% (@) nd. 147 @ nd.
1316 86) nd. 1243 {34 nd. 108 4 nd.

22 180 %65% {17) {10)  80,3% 0) 0 496%

1598 91 16043% 1226 (@) nd. 108 up nd.
35 13 171,0% - - nd. 39 13 2:48%
o) 0 nd. - - nd. 0) 0 496%

35 B 1631% - - nd. 39 13 209,8%
2.210 53 3331% 1713 M4 33,9% 598 88 304,9%
2132 688  210,0% 1493 w2 679 %5  1BLY
595 0,35 15386% 4,57 (0,16) nd. 02 (0,03) nd.

a120 ame ano amo ar20 amo
30,9% 24,9% 344% 24,0% 26,2% 28,3%
14,5% 18,1% 15,4% 16,2% 12,8% 23,7%
2,5% 0,1% 1,9% 2,4% 32% 8,7%
17,0% 18,1% 172% 18,7% 16,0% 15,0%
0,3% 0,1% 0,3% 0,4% 0,2% 0,2%
0,9% 1,8% 2,6% 0,5% 1,3% 6,4%
3,3% 3,3% 3,3% 3,5% 3,3% 2,8%
11,8% 1,9% 16,8% 1,8% 5,9% 3,9%
1,6% 2,9% 39% 2,9% 1,3% 2,6%
13,4% 1,0% 20,7% 1,1% 4,6% 1,3%
4,3% 0,2% 5,9% 0,7% 2,2% 1,3%
9,1% 0,8% 14,8% 0,5% 2,3% 0,0%
11,1% 1,1% 14,6% 0,6% 2,3% 0,0%
8,9% 0,9% 14,8% 0,5% 1,7% 0,6%
10,8% 1,0% 14,6% 0,6% 1,7% 0,7%
0,2% 0,1% 0,0% 0,0% 0,6% 0,6%
0,2% 0,1% 00% 0,0% 0,6% 0,6%
15,4% 5,6% 20,5% 5,8% 9,4% 6,9%
14,4% 7,4% 178% 6,3% 10,6% 13,3%

Versdo : 1

(1) Consolidado considera resultado de outros negdcios complementares; (2) Resultado da equivaléncia patrimonial inclui o resultado de Cdiscount no Consolidado; (3) Lucro liquido apds
participagdo de acionistas néo controladores;(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio - 2020

RS - Milhdes
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo dasMercadorias Yendidas
Depreciagdo {Logistica)
Lucro Bruto
Despesas com Yendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Yendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial™'
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciago e Amortizag 8o
EBIT - Lucro operac. antesdo result. financeiro e impostos
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operacional AnteslR.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas
Lucro Liquido Companhia Consolidado
Lucro {Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em conti nuidade®
Lucro {Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. descontinuadas®'
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado®
Participacdo de Acionistas N&o Controladores - op. e continuidade
Participagdo de Acionistas N3o Controladores - op. descontinuadas
Participagdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.result. financeiro e impostos
EBITDA Ajustado '
Lucro por agdo

% da Receita liquida
Lucro Bruto
Despesas com Yendas
Despesas Gerais e Administrativas
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
Resultado da Equiv. Patrimonial®
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Depreciag3o e Amortizagdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Lucro (Prejuizo) Operadonal Antes I.R.
Imposto de Renda
Lucro (Prejuizo) Liguido Companhia - op. em continuidade
Lucro Liquido Companhia Consolidado
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade®
Lucro (Prejuizo) dos Adonistas Controladores Consolidado®™
Participag3o de Acionistas N3o Controladores - op. em continuidade
Partiipagdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado
EBITDA
EBITDA Ajustado )

PA

Consolidado “’ GPA Brasil (Multivarejo) Grupo Exito

Consolidado GPA Brasil (Multivarejo) Grupo Exito

2020 2019 4 2020 2019 8 2020 2019 4
S5.732 31165  788%  3L004  28.73 7,9% 24669 2208  94,6%
51253 28838  7,7% 29470 26654  9,4% 2034 2151  Q45%

(37.271) (2L102)  766% (20.8%) (19.53%)  6,6%  (16.419) (L537)  968,1%

(233) 123 899% (126) 18 7% {107) @ 230,1%
13.729 7613 806% 8219 7.006 17,3%  5.508 609  803,6%
7.755)  (5166) S01%  (4679)  (4613) 14%  (2.973) (510)  483,4%
{1.587) {532) 1%8,4% {695) (70)  2,1% {848) 187 nd.
(9.313) (5698 630% (537 (5%  L0%  (3.820) (23  1083,5%
98 2 1/A0% 118 07 10,0% 27 {s) nd.
{71) (386) -8L5% 240 (248) nd. {207) 138  12,2%
(LE04)  (L028) 7SS5%  (L069) (967)  10,5% {729) 59) 1128,3%
2.630 504 421,9% 2134 514 2I,T% 679 84 TIZN%
09 3|\ 157,7% 738 A 145,3% 170 52 2B5%
1637) (124) B7%  (1124) (L16)  07% {510) 108  372,7%
(28) 871  -165% (386) (815) -52,7% (3%0) 6) 505,8%
1.902 (367 nd. 1738 1)  nd. 19 27 1136,%%
(663) % nd. (559) 121 nd. {120) 28)  287,2%
1239 (273) nd. 1189 (120) nd. 29 {1 nd.
1.086 1110 -22% 2 12 730 2) 0 797,9%
2.5 838 1775% 1213 12 562,5% 27 (1) nd.
1092 {285) nd. 1169 {120) nd. 70 {4) nd.
1.086 107  08% 0 12 730 2) 0 797,9%
2178 1R 1749% 128 198 S6L0% 69 a9 nd.
147 12 109%65% - {0) nd. 158 13 11266%
{0 <) nd. - - nd. 0) 0 797,9%

147 5 2246% - ©  nd. 158 13 1126,8%
2.666 1651 181% 3329 1659 100,6% 1515 87 Q6%
4738 200 132% 3088 1907  6,9% 182 285 53,2
812 295  1739% 475 0R2  558,7% 015 0,03 nd.

2020 2019 2020 2019 2020 2019
26,8% 26,4% 282% 26,3% 25,0% 28,3%
15,1% 17,9% 16,0% 17,3% 13,5% 23, 7%
3,1% 1,8% 2,4% 2,7% 3,8% 8, 7%
18,2% 19,8% 18,4% 20,0% 17,3% 15,0%
0,2% 0,0% 0,4% 0,4% 0,1% 0,2%
0,1% 1,3% 0,8% 0,9% 1,4% 6,4%
3,5% 3,6% 3,7% 3,6% 3,3% 2,8%
51% 1,7% 73% 2,2% 31% 3,9%
1,4% 3,0% 13% 31% 1,5% 2,6%
3,7% 1,3% 6,0% 0,9% 1,5% 1,3%
1,3% 0,3% 1,9% 0,5% 0,5% 1,3%
2,4% 0,9% 41% 0,5% 1,0% 0,0%
4,5% 2,9% 44% 0,7% 1,0% 0,1%
2,1% 1,0% 41% 0,4% 0,3% 0,6%
4,3% 2,7% 44% 0,7% 0,3% 0,7%
0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,6%
0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,7% 0,6%
9,1% 5,7% 11,4% 6,2% 6,9% 6,9%
9,2% 71% 10,6% 7,2% 8,3% 13,3%

Versdo : 1

(1) Consolidado considera resultado de outros negdcios complementares; (2) Resultado da equivaléncia patrimonial inclui o resultado de Cdiscount no Consolidado; (3) Lucro liquido apds
participagdo de acionistas néo controladores;(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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/GPA

Fluxo de Caixa - Consolidado"’

FLUXO DE CAIXA

(RS milhdes) 31.12.2020 31.12.2019

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.326 836
Imposto de renda diferido 69 240
Perda (ganho) na alienagdo de imobilizado e intangivel 317 88
Depreciagdo e amortizagdo 2.564 1.559
Juros e variagBes monetarias 1.796 1.668
Ajuste a valor presente (1) 1
Resultado de equivaléncia patrimonial (99) (18)
Provisdo para demandas judiciais 443 194
Provisdo para baixas e perdas 45 -

Remuneragdo baseada em agdes 32 38
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 86 263
Provisdo para obsolescéncia e quebras 24 16
Outras despesas operacionais (1.815) 18
Receita a apropriar (349) (344)
Perda (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (698) (116)
Ganho de venda de subsidiaria - (598)
Reavaliagdo do investimento - Bellamar (573) -

(Aumento) redugdo de ativos

Contas a receber (257) (14)
Estoques (1.142) (181)
Impostos a recuperar 392 (354)
Dividendos recebidos 15 23
Qutros ativos (27) (173)
Partes relacionadas (22) (81)
Depdsitos judiciais 87 (6)

(Aumento) reduggo de passivos

Fornecedores 726 (1.215)
Salarios e encargos sociais 234 (131)
Impostos e contr. sociais a recolher 549 (15)
Demais contas a pagar (1) (52)
Demandas judiciais (161) (453)
Receita diferida 252 173
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (70) (231)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 4.742 1.135
Aumento de capital em controladas (31) -

Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (2.289) (2.462)
Aumento no ativo intangivel (201) (320)
Venda de bens do imobilizado 1.773 511
Caixa liquido de aquisi¢des de empresas - (3.309)
Variagdo do Caixa na desconsolidacdo de Sendas / Caixa recebido da venda da Via Varejo (3.529) 2.326
Aquisicdo de propridade para investimento (14) (12)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento (4.291) (3.266)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 9 32
Captagdo e refinanciamentos 7.262 13.604
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.538) (9.952)
Pagamento de dividendos (339) (268)
Recursos obtidos com oferta de agdes e acionistas ndo controladores 3 -

Aquisi¢do de sociedade - (31)
Transagdo com ndo controladores 2 7
Pagamento de passivo de arrendamento (1.680) (1.498)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (281) 1.894
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes 587 111
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes 757 (126)
Disponibilidades no inicio do exercicio 7.954 8.080
Disponibilidades no fim do exercicio 8.711 7.954
Variagdo no caixa e equivalentes 757 (126)

(*) Considera 5 meses de Via Varejo e 1 més de Grupo Exito em 2019. Considera 12 meses de Assai em 2019 e 2020.
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/GPA

SEGMENTACAO DE VENDAS POR NEGOCIO — BRASIL

Segmenta¢ao de Yendas Brutas por Negécio

{R$ milhées) 4120 % 4119 % A 2020 % 2019 % A

GPA Brasil (Multivarejo) 8.255 99,8% 7.746 99,9% 6,6% 31.004 99,8%  28.723 99,9% 7,9%
P30 de Aglcar 2041 24,7% 1.954 25,2% 4,5% 7.952 25,6% 7378 25,7% 7,8%
Extra 4972 60,1% 4684 60,4% 6,1% 18594 59,9% 17152 59,6% 8,4%
Proximidade ® 489 5,9% 356 4,6% 37,3% 1787 5,8% 1352 4,7% 32,2%
Outros Negécios ® 754 9,1% 752 9,7% 0,2% 2672 8,6% 2840 9,9% -5,9%
cpa ™ 8.269 100,0% 7.755  100,0% 6,6% 31063 100,0%  28.757 100,0% 8,0%

Segmentacao de Yendas Liquidas por Negdcio

Versdo : 1

(R$ milhdes) 47120 % 4T19 % Fis 2020 % 2019 % Fis

GPA Brasil (Multivarejo) 8.378 99,9% 7.145 99,9% 17,3% 29.170 99,8% 26.654 99,9% 9,4%
P30 de Aclcar 1.851 22,1% 1.797 25,1% 3,0% 7221 24,7% 6.786 25,4% 6,4%
Extra ™ 4507 53,7% 4269 $9,7% 5,6% 16.856 57,7% 15623 58,5% 7,9%
Proximidade ®' 459 5,5% 336 4,7% 36,3% 1678 S,7% 1273 4,8% 31,8%
Qutros Negécios El 1561 18,6% 743 10,4% 110,1% 3415 11,7% 2971 11,1% 14,9%
cPa ™ 8.389 100,0% 7.155 100,0% 17,3% 29.219 100,0% 26.687 100,0% 9,5%

™ Inclui vendas do Extra Supermercado, Mercado Extra, Extra Hiper e Compre Bem. @ Inclui vendas do Mini Extra e Minuto Péo de Aglcar.

) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis, Drogarias, Delivery e receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais. “ GPA inclui o resultado de

James Delivery, Stix Fidelidade e Cheftime.

COMPOSICAO DAS VENDAS (% sobre Vendas Liquidas) - GPA BRASIL (Multivarejo)

A Vista
Cartao de Crédito
Ticket Alimentacao

CUMPOSICﬂO DEVENDAS
% sobre Yendas Liquidas)

47120 47119 2020

GPA Brasil (Multivarejo)

2019

431% 46,2%  43,0%
45,0%  455%  47,2%
10,9%  8,3%  9,8%

45,2%
46,8%
8,0%
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Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao @PA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas
subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento varejista de alimentos, vestuario, eletrodomésticos,
eletroeletrénico e outros produtos por meio de sua cadeia de hipermercados, supermercados e lojas
especializadas, principalmente sob as bandeiras “Pao de Agucar’, “Minuto Pdo de Acucar”, “Extra
Hiper”, “Extra Super”, “Mercado Extra”, “Minimercado Extra”, “Assai” e shoppings de vizinhanca

“Conviva”. Sua sede social esté localizada em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

Em 27 de novembro de 2019 a Companhia adquiriu do Casino o controle da Almacenes Exito S.A.
(“Exito”), empresa colombiana operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e
hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira
Libertad e no Uruguai tendo Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia shopping
centers sob a marca Viva. As operagbes de Exito e suas subsidiarias serdo consideradas como um
segmento operacional Grupo Exito na nota n°31. Maiores detalhes da aquisicdo podem ser verificados
na nota n?13 destas demonstracdes financeiras.

Os investimentos da Companhia nas atividades varejistas nos segmentos de eletroeletronicos e e-
commerce relacionadas a Via Varejo S.A. estavam apresentados como operagdes descontinuadas e
foram alienados no més de junho de 2019 (vide nota n®12.4), e representavam as lojas sob as
bandeiras “Ponto Frio” e “Casas Bahia”, além das plataformas de “e-commerce” “Casasbahia.com”,
“Pontofrio.com” e “Barateiro.com”.

As acdes da Companhia sdo negociadas no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo), sob o codigo “PCAR4”, e na Bolsa de Valores de Nova York
(ADR nivel Ill), sob o cédigo “CBD”.

A Companhia é controlada, através da Wilkes Participacdes S.A. (“Wilkes”), tendo como controlador
final o Casino Guichard Perrachon (“Casino”), companhia francesa com ag¢des negociadas na Bolsa de
Paris.

1.1 Cisao parcial da Companhia.

Com o objetivo de liberar o pleno potencial dos negécios de Cash & Carry (Atacarejo) e varejo
tradicional da Companhia, permitindo que operem de forma auténoma, com administracdo
separada, foco no modelo de negdcio e acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de
financiamento a cada um dos negécios, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos
acionistas da Companhia e Sendas Distribuidora S.A (Sendas), realizada em 31 de dezembro de
2020, a proposta de reorganizagao societaria, anteriormente aprovada em 14 de dezembro de 2020
pelos Conselhos de Administragdo de ambas empresa, que compreende:

i) Incorporagéo do acervo cindido por Sendas em favor da Companhia, cujo valor contabil liquido
foi de R$9.591 em 31 de dezembro de 2020, composto por 90,93% da totalidade das agdes de
Exito, correspondente a 393.010.656 (trezentos e noventa e trés milhdes, dez mil, seiscentos e
cinquenta e seis) agdes e equivalente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade das acdes de
emissdo de Exito (“Participacdo Exito”) pelo valor contabil de R$9.565 e por 6 (seis) postos de
gasolina detidos por Sendas (“Ativos Operacionais”) com acervo liquido de R$20. A transagdo
ndo gerou impacto no consolidado, pois Exito era controlada indireta da CBD.

Versdo: 1
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Companhia Brasileira de Distribuicao @PA

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
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i) Permuta de ativos onde Sendas cedeu para a Companhia 9,07% da totalidade das agbes do
Exito detidas pela Companhia, correspondente a 39.246.012 (trinta e nove milhdes, duzentos e
quarenta e seis mil e doze) agbes e equivalente a 8,77% da totalidade das agdes de emisséo de
Exito pelo valor contabil de R$914 mediante a cessdo para Sendas de: (i) 50% das agdes
representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participagdes Ltda. (“Bellamar”),
sociedade que detém 35,76% do capital social da Financeira Itad CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$195 (ii) e imdveis, que
totalizaram R$ 25. Adicionalmente, o efeito de R$694 no patriménio liquido da Companhia
relacionado a transacdo de permuta foi registrado em resultados acumulados. Nas
demonstracdes financeiras consolidadas nos termos do CPC 36 / IFRS 10 “Demonstracoes
Consolidadas”, em virtude da desconsolidagdo de Bellamar, foi reavaliada a parcela
anteriormente detida ocasionado no reconhecimento da mais valia no montante de R$573.

iii) Cisdo da totalidade do investimento detido pela Companhia em Sendas, cujo valor contabil
liquido foi de R$1.432 em 31 de dezembro de 2020, com a entrega das acdes de emissdo da
Sendas de propriedade do GPA diretamente aos acionistas do GPA, na razdo de uma agéo de
emissdo da Companhia para cada uma agao de emissao do GPA.

Versdo: 1
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iv) Os efeitos no balango consolidado de 31 de dezembro de 2020 da Companhia, como resultado
da desconsolidagao da subsidiaria Sendas, estao sumariados no quadro abaixo:

Sendas

31.12.2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.532
Clientes 182
Outras Contas a Receber 34
Estoques 3.739
Tributos Correntes a Recuperar 768
Instrumentos financeiros derivativos 57
Outros ativos circulantes 36
Total do ativo circulante 8.348
Partes relacionadas 178
Impostos a recuperar 866
Depésitos judiciais 134
Instrumentos Financeiros 11
Investimentos 769
Imobilizado 7.477
Intangivel 1.038
Total do ativo néo circulante 10.473
Total do ativo 18.821
Fornecedores 5.057
Obrigagdes sociais e trabalhistas 371
Impostos e contribuigdes a recolher e impostos parcelados 528
Empréstimos e Financiamentos 2.119
Arrendamento Financeiro 172
Receitas Antecipadas 227
Financiamento por compra de ativos 34
Outros passivos circulantes 153
Total do passivo circulante 8.661
Empréstimos e Financiamentos 5.711
Arrendamento Financeiro 2.604
Passivos com Partes Relacionadas 41
Provisdo para demandas judiciais 281
Receitas a apropriar 1
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 82
QOutros Passivos nao circulantes 8
Total do passivo nao circulante 8.728
Total do passivo 17.389
Total do patriménio liquido 1.432
Total do passivo e patrimonio liquido 18.821
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Em 11 de dezembro de 2020 a Sendas obteve o registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), nos termos da Instrugdo CVM n°480/2009.
Em 10 de fevereiro de 2021, foi deferido o pedido de listagem e da admissédo a negociagao das
acdes de emissdo da Sendas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”). Em
12 de fevereiro de 2021, foi deferido pedido de listagem dos American Depositary Securities
(“ADSs”) de emissdo da Sendas na New York Stock Exchange (“NYSE”). Os detentores de
acoes ordinarias de emissado do GPA, apds o encerramento do pregado em 26 de fevereiro de
2021, receberdao agbes de emissdo de Sendas, na propor¢cdo de suas respectivas

participagdes no capital social da GPA.

1.2 Impactos da pandemia nas demonstragdes financeiras da Companhia

A Companhia vem monitorando o progresso do COVID-19 (Coronavirus) e seus impactos nas suas
operagoes. Varias acdes foram tomadas pela administragédo, dentre as quais destacamos a criagdo
de um comité de crise formado pela alta administracdo, que toma decisbes em linha com o
recomendado com o Ministério da Salde, autoridades locais e associagdes profissionais.

A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar os riscos de transmissao do
virus nas lojas, centros de distribuicdo e escritérios, como: higienizagdo frequente, itens de
segurancga / protegdo dos colaboradores, flexibilizagdo das jornadas, adogéo de teletrabalho, entre

outras decisoes.

Desde o inicio do surto do COVID-19 nossas lojas permaneceram abertas, além de evolucédo
importante dos nossos formatos de e-commerce. A Companhia tem importante compromisso com a
sociedade de continuar levando os produtos para os nossos consumidores. Nao tivemos problemas
no fornecimento das industrias que continuaram a abastecer nossos centros de distribuigéo e lojas.

Em 10 de margo de 2020, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n® 02/2020, orientando as
Companhias Abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus
negécios e divulgarem nas demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos

desta andlise, observando as normas contabeis aplicaveis.

Nesse sentido, a Companhia efetuou uma andlise completa nas demonstragdes financeiras, além
de atualizar as andlises sobre a continuidade operacional da Companhia. Os principais temas

avaliados foram:

» A Companhia preparou planejamento estratégico para os proximos trés anos e efetuou o teste de
recuperabilidade de seus ativos, conforme metodologia e premissas descritas nas notas n® 7.2, 8.1,

15.1,16.1 e 16.2,

» Avaliamos a realizagdo dos saldos de contas a receber de operadoras de cartdo de crédito, de
clientes, de galerias em nossas lojas, de aluguéis de imoveis e entendemos que ndo ha neste

momento necessidade de registro de provisdes adicionais aquelas ja registradas;

» Quanto aos estoques nao prevemos necessidade de ajuste para realizagao;

* Instrumentos financeiros ja refletem as premissas de mercado em sua valorizagdo, e ndo ha
exposicdes adicionais nao divulgadas nestas demonstragdes financeiras. A Companhia nao esta

exposta em financiamentos significativos em délares americanos;

» A Companhia nédo prevé, até o momento, necessidades adicionais de obtencéo de financiamento;

e

» Por fim, os custos necessarios para adaptagdo das nossas lojas para atendimento ao publico

estao destacados na Nota n° 28 - Outras despesas operacionais, liquidas.
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Em resumo, de acordo com as estimativas da administragdo e com o acompanhamento dos
impactos da pandemia, ndo ha efeitos que devessem ser registrados nas demonstragbes
financeiras e tampouco ha efeitos na continuidade operacional e/ou estimativas da Companhia, que
justificassem mudangas ou registro de provisdes, além daquelas ja divulgadas. A Companhia
continuara monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as divulgacdes necessarias.

1.3 Alegacdes de supostas irregularidades Via Varejo S.A. (“Via Varejo”)

Em novembro de 2019 a administragdo da Via Varejo divulgou ao mercado denuncias anénimas
que tratavam de supostas irregularidades quanto as demonstragdes financeiras da Via Varejo, que a
administragdo havia se atentado em setembro de 2019. Subsequentemente, em dezembro de 2019
a Via Varejo comunicou que a investigagdo preliminar havia constatado supostos indicios de
irregularidades contabeis. Em 25 de margo de 2020 a Via Varejo comunicou o resultado final da
investigagdo, informando nao ser necessario registrar qualquer efeito resultante das investigagoes
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

1.4 Listagem da Companhia no Novo Mercado

Em 30 de dezembro de 2019, foi aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”), a conversao da totalidade das agdes preferenciais em agbes ordinarias, na proporgao de
uma agao ordindria para cada uma acgéo preferencial. Em 14 de fevereiro de 2020, a B3 aprovou a
admissédo do GPA no segmento especial de listagem Novo Mercado. Em 2 de margo foi concluido o
processo de conversdo das agoes preferencias em agdes ordinarias e o GPA passou a negociar no
Novo Mercado.

1.5 Sales and Leaseback.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia assinou um contrato de venda de 6 propriedades (lojas
do Pao de Agucar) na modalidade de Sale and Leaseback para a Rio Bravo Investimentos
Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios Ltda. por um valor total de R$92, dos quais R$91
foram recebidos. Em 2020 a Companhia concluiu a venda de 5 das 6. As partes firmaram contrato
de locagéo com prazo de 10 anos para essas 5 lojas, renovaveis pelo mesmo periodo, assegurando
a continuidade das operagdes do GPA nos imdveis com condig¢des financeiras sustentaveis.

Em 5 de margo de 2020 a Companhia celebrou transagdo de Sale and Leaseback com fundos de
investimento administrados pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
geridos pela TRX Gestora de Recursos Ltda., mediante a assinatura de “Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Imoéveis e de Instituicido de Direito Real de Superficie”. O
Instrumento previa inicialmente a venda de 43 iméveis da Companhia em varias tranches pelo valor
total de R$ 1.246.

* Em 29 de maio de 2020 a Companhia concluiu a venda de 5 desses imoveis

* Em 29 de junho de 2020 a Companhia concluiu a venda de mais 7 iméveis

* Em 22 de julho a Companhia concluiu a venda de mais 16 iméveis

* Em 30 de julho de 2020 a Companhia concluiu a venda das 11 propriedades remanescentes, cuja
transferéncia foi concluida em 28 de agosto de 2020.

Com isso, o GPA concluiu a venda de 39 iméveis por um valor total de R$1.183, dos quais R$1.181
ja foram recebidos. Do total previsto inicialmente, 4 propriedades com valores néo relevantes diante
do volume total, ndo foram vendidas. As partes celebraram contratos de locacdo para cada um dos
Imoveis, com prazo de 15 anos, renovaveis por igual periodo.
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Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia assinou um contrato de venda de 4 propriedades na
modalidade de Sale and Leaseback para a Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Imobiliarios Ltda. por um valor total de R$255, dos quais R$235 foram recebidos em 2020.
As partes firmaram contrato de locagdo com prazo de 15 anos para essas 4 lojas, renovaveis pelo
mesmo periodo, assegurando a continuidade das operacdes do GPA nos imo6veis com condi¢des
financeiras sustentaveis.

1.6 Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel
e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente,
mesmo diante da pandemia COVID- 19 (vide nota n®1.2). Assim, a Administragdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua
capacidade de a Companhia continuar operando e as demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional.

Base de elaboracéao

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro, (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, Lei
n°6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis - CPC e ratificados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administracdo em sua gestdo das atividades da Companhia.

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional
da Companhia é o real — R$. A moeda funcional das associadas e controladas localizadas no exterior é
a moeda local de cada jurisdicdo onde estas subsididrias operam.

As demonstragbes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 23 de fevereiro de 2021.

A Companhia concluiu o processo de venda da subsidiaria Via Varejo S.A (vide nota n? 12.3), e
manteve até 14 de junho de 2019 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
resultado e da demonstragdo do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
divulgadas considerando os efeitos de tal transagdo em atendimento ao pronunciamento técnico CPC
31 /IFRS 5 — Ativo nao circulante mantido para venda e Operagédo Descontinuada.

A demonstragdo do resultado do exercicio consolidada e a demonstracdo do valor adicionado
consolidado e as notas explicativas relacionados ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 estdo sendo reapresentadas devido a cisdo da subsididria Sendas (Assai) nota n°1.1,
considerando os efeitos de tal transagcdo em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 31 / IFRS 5
— Ativo néo circulante mantido para venda e Operagéo Descontinuada.

As demonstragbes dos fluxos de caixa incluem as operagdes continuadas e descontinuadas em linha
com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.
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As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informag6es contabeis de todas as subsidiarias
nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. A determinagéo de quais subsidiarias séo
controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidagdo integral seguem os conceitos e
principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3)/IFRS 10.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sao elaboradas na mesma data de encerramento dos
exercicios da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre as
empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e dividendos
resultantes de operagdes entre as empresas do Grupo séo integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragbes na participagdo societaria em subsidiarias, que nao
resultem em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstragées financeiras individuais, as participagdes sao calculadas considerando o percentual
detido pelo GPA ou suas subsidiarias. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, a Companhia
consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagédo dos néo controladores
destacada em linha especifica no patriménio liquido e demonstragéo do resultado.

3. Principais politicas contabeis
As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente,
exceto as abaixo que sdo relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas

contdbeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para as
demonstragodes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

3.1 Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem direitos
contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sdo parte. Ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos
sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigagdes séo retidos na transferéncia pela Companhia.

Passivos financeiros sédo reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem
obrigacdes contratuais para liqguidagdo em caixa ou na assungéo de obrigagdes de terceiros por meio
de um contrato no qual sdo parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sdo quitados,
extintos ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido
por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes em condigbes normais) sdo reconhecidas na
data da negociagao, isto é, na data em que a Companhia e suas subsidiarias comprometem-se a
comprar ou vender o ativo.

(i) Classificagdo e mensuragao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA”) — ou valor
justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagéo dos ativos financeiros segundo o CPC 48 /
IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato
principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o
instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.
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(ii)

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
néo for designado como mensurado a VJR:

¢ & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

« & mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Esta
escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado,
VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo prego da transagdo) é
inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nao mensurado a VJR, dos
custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigcao.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo.
Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas
cambiais e perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos sédo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em
ORA é reclassificado para o resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

» Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa.
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» A Companhia e suas subsidiarias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assumem uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu, nem
reteve substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
seu controle.

Quando a Companhia e suas subsidiarias cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa
de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo é
mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia e suas
subsidiarias.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao passivo é quitada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal substituigdo ou modificagdo é tratada como desreconhecimento do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenga entre os respectivos valores
contabeis é reconhecida no resultado do exercicio.

(i) Compensac&o de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstragdes
financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensagdo dos valores reconhecidos e
intencdo de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicdo a variagdo néo
relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais
instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o
contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos
exercicios. Os derivativos sdo contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e
como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das alteragdes do valor
justo dos derivativos sdo contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagao de
hedge a qual deseja aplicar a contabilizacdo de hedge, e 0 seu objetivo e a estratégia de gestdo de
risco para contrata-lo. A documentacao inclui a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou
operagao protegida, a natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a
eficacia das alteragbes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagdo da exposicdo a
alteracdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido. A
expectativa é de que esses hedges sejam altamente eficazes na neutralizagdo das alteragdes do valor
justo ou do fluxo de caixa, sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estao
sendo altamente eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios financeiros para os quais
foram designados.
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Sé&o registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

* A alteragéo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de
valor justo & reconhecida como resultado financeiro. A alteragdo do valor justo do item
protegido é registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na
demonstracéo do resultado do exercicio.

* No célculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas
no mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada
para o célculo pelo método de interpolacdo dos empréstimos em moeda estrangeira é
desenvolvida por meio das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela B3 e, para
os empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e
calculado pelo método da interpolagao exponencial.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros somente para protegao de riscos identificados limitados a
100% do valor desses riscos. As operagdes com derivativos sao exclusivamente utilizadas para reduzir
a exposicado a flutuagdo de moeda estrangeira e taxa de juros, para a manutengdo do equilibrio da
estrutura de capital.

Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos sdo registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes
procedimentos:

3

A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, e caso a protecdo deixe de atender ao indice de hedge,
mas o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia deve ajustar
“reequilibrar” o indice de hedge para atender os critérios de qualificagao.

Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos imediatamente para a
demonstracdo do resultado junto com a transagdo objeto de hedge ao afetar o resultado, por
exemplo, quando a receita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma
venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nao
financeiro, os valores contabilizados no patriménio liquido sao transferidos ao valor contabil inicial do
ativo ou passivo nao financeiro.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge somente quando a
relacdo de protecdo deixar de atender aos critérios de qualificacdo (apds levar em consideracao
qualquer reequilibrio da relagédo de protegao).

Se a ocorréncia da transagdo prevista ou compromisso firme ndo for mais esperada, os valores
anteriormente reconhecidos no patriménio liquido séo transferidos para a demonstracéo do resultado.
Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo ou
rolagem, ou se a sua classificagdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidas no resultado abrangente permanecem diferidos no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes até que a transagao prevista ou compromisso firme afetem o resultado.
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Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui 0o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda
de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados
a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (agdes) ou ativos
financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisées para perdas sdao mensuradas em uma das seguintes
bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango, e
subsequentemente, caso haja uma deterioragdo do risco de crédito, para a vida inteira do
instrumento

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas de crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro

Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com informagdes
razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos passados, condigdes atuais
e previsbes de condigdes econbmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel futura
baseada na perda de crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as
contas a receber de clientes, cuja a carteira de recebiveis é pulverizada, alugueis a receber, contas a
receber atacado e contas a receber de transportadoras, é aplicado o expediente pratico por meio da
adocdo de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo.
Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes de projegoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

» é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou

« 0 ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.
A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de

pagamentos, condi¢des financeiras e macroeconémicas atuais da contraparte e avaliagdo de agéncias
de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.
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Mensuracdo de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes de
premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas s@o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito - Em cada data de apresentacgéo, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida
mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui
indicios de perda por redugdo ao valor recuperavel” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
negativo nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Apresentacdo da perda por reducéo ao valor recuperavel - Provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes e outros
recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na demonstragdo do
resultado e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas
em ‘despesas com vendas’'.

Contas a receber e ativos contratuais - A Companhia considera o modelo e algumas das premissas
utilizadas no célculo dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da
estimativa.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco
de crédito, como:

» Nivel de risco de crédito e histdrico de perdas - para clientes atacadistas e locagdo de imoéveis; e

« Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartdo de
crédito e outros clientes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados ao seu valor presente, calculado levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita.
Ativos e passivos de curto prazo ndo sao ajustados a valor presente.

3.2 Transacdes em moeda estrangeira

Transagbes em moedas estrangeiras sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data em que a transagao se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para o Real,
de acordo com a cotagdo das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferengas
oriundas no pagamento ou na tradugdo de itens monetérios sdo reconhecidas no resultado
financeiro.
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3.3 Classificacdo dos ativos e passivos como circulantes e ndo circulantes

A Companhia apresenta os ativos e passivos na demonstracao financeira baseada na classificagéo

de circulante e nao circulante.

O ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

e espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso

normal do ciclo operacional da entidade
* esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado
e espera-se que seja realizado até doze meses apos a data do balango

e @ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03/IAS 7 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagao de passivo

se encontre vedada durante pelo menos doze meses apds a data do balanco

Todos os demais ativos devem ser classificados como nao circulantes.

O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critério:

e espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade
* esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado
» deve ser liquidado no periodo de até doze meses apds a data do balango

* a entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquida¢do do passivo durante pelo menos

doze meses apds a data do balanco

Todos os outros passivos devem ser classificados como nao circulantes.

Os impostos diferidos ativos e passivos sa@o classificados como “ndo circulantes”, liquidos por

entidade legal, conforme prevé o CPC32/ IAS12.

3.4 Conversdo de subsididrias e associadas localizadas em outros paises

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
controladora. Cada entidade determina sua moeda funcional e todas suas transacdes financeiras

sdo mensuradas naquela moeda.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias localizadas em outros paises que usam uma moeda
funcional diferente da controladora sé@o traduzidas para reais, na data do balango, de acordo com o

seguinte critério:

» Ativos e passivos, incluindo agio e ajustes de valor de mercado, sédo traduzidos em reais a

taxa de cambio da data do balango.

» Demonstragdo do resultado e demonstracdo dos fluxos de caixa s&o traduzidas em reais
utilizando a taxa média, exceto se variagdes significativas ocorrerem, quando entdo é

utilizada a taxa da data da transacao.

» Contas de patriménio liquido s@éo mantidas ao saldo histérico em reais e a variagdo é
registrada na rubrica de variagdo cambial de investimento no exterior como outros resultados

abrangentes.

As diferencas de variacbes cambiais na conversdo de moeda estrangeira sdo reconhecidas
diretamente em um componente separado do patriménio liquido. Quando uma operagéao estrangeira
é vendida, o valor acumulado de ajuste de variagdo cambial no patriménio liquido é langado para o

resultado do exercicio.
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Efeitos da conversdo do investimento em uma operagdo estrangeira sdo reconhecidos em
componentes separados do patriménio liquido e reclassificados ao resultado do exercicio quando da

baixa do investimento.

3.5 Hiperinflacdo

A partir de setembro de 2018 a Argentina assou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria.
Conforme CPC 42/ IAS 29 — “Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria
baseadas na abordagem de custo corrente”, os ativos e passivos ndo monetarios, patriménio liquido
e resultados operacionais da subsidiaria indireta Libertad, sediada na Argentina, uma subsidiaria
direta do Exito, cuja moeda funcional é o peso argentino, estdo sendo ajustados para que os valores

sejam divulgados na unidade monetaria de mensuracao no final do exercicio.

Esta unidade considera os efeitos medidos pelo indice de Precos ao Consumidor (“IPC”) na
Argentina a partir de 12 de janeiro de 2017 e Indice de Pregos no Varejo Doméstico da Argentina

(“IPIM”) até 31 de dezembro de 2016.

3.6 Contabilizacdo de participacdes societarias a custo decorrente de reestruturacdes societarias e

efetuadas com partes relacionadas

A Companhia contabiliza a custo histérico as participagdes decorrentes de reestruturagdes
societarias adquiridas de partes relacionadas sem esséncia econémica. A diferenca entre o saldo do
custo e o valor adquirido € registrada no patriménio liquido, quando a transagdo é feita entre
empresas sobre o controle comum. As transagdes ndo se qualificam como combinagéao de negocio

nos termos do CPC 15R/IFRS 3R.

3.7 Demonstracdo do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e & apresentada conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pois

nao é uma demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstragdo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparagdo das demonstragbes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas subsidiarias,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
demais receitas e os efeitos da perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicbes de materiais, energia e servigos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢céo, dos efeitos das perdas e da
recuperagdo de valores ativos e a depreciagdo e amortizagao) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda
parte da demonstracdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e

contribui¢cdes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneracéo de capitais proprios.
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/GPA

4. Adocao de novos pronunciamentos, alteracdes e interpretagcées de pronunciamentos emitidos
pelo IASB e CPC e normas publicadas vigentes a partir de 2020

4.1 Alteracdes as IFRSs e as novas interpretagdes de aplicagao obrigatéria a partir do exercicio

corrente

Em 2020, o GPA aplicou emendas e novas interpretagbes as IFRSs e aos CPCs emitidos pelo IASB
e pelo CPC, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em ou a partir de 12 de janeiro de 2020. As principais altera¢cdes da Companhia sao:

Pronunciamento

Descricao

Impacto

Alteracdes no CPC 15 (R1)/
IFRS 3: Definigao de
negécios

Esclarecem que para ser considerado um
negécio, um conjunto integrado

de atividades e ativos deve incluir, no
minimo, um input - entrada de recursos e
um processo substantivo

que, juntos, contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - saida
de recursos.

Nao teve impacto sobre
as demonstragdes
financeiras individuais e
consolidadas, mas podem
impactar periodos futuros
caso a Companhia

ingresse em quaisquer
combinagdes de negécios.

Revisdo CPC 14 -
Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento,
Mensuragéo e Evidenciagao

Alteragdes em funcdo da edicdo do CPC 00
(Estrutura Conceitual)

Alteracao na definicdo de combinacao de
negécios no CPC 15

Alteracdo da definicdo de omissdo material
ou divulgacao distorcida material

Alteracao da denominagao do CPC 06 (R2)
para Arrendamentos.

Essas alteragdes ndo tém
impacto nas
demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Revisdo CPC 00 (R2)

Conceitos e orientagdes sobre
apresentagao e divulgacéo, bases de
mensuracao, objetivos do relatério
financeira e informagao util.

Essas alteragdes ndo tém
impacto nas
demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Alteracées no CPC 38, CPC
40 (R1) e CPC 48: Reforma
da Taxa de Juros de
Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC
38 e CPC 48 fornecem isengdes que se
aplicam a todas as

relacdes de protecdo diretamente afetadas
pela reforma de referéncia da taxa de juros.
Uma relagéo de

protegéo é diretamente afetada se a
reforma suscitar incertezas sobre o periodo
ou o valor dos fluxos de

caixa baseados na taxa de juros de
referéncia do item objeto de hedge ou do
instrumento de hedge.

Essas alteragdes ndo tém
impacto nas
demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Alteragoes no CPC 06 (R2):
Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em

Contratos de Arrendamento.

As alteragdes preveem concessao aos
arrendatarios na aplicacdo das orientagdes
do CPC 06 (R2)

sobre a modificagao do contrato de
arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19.

Essas alteragdes ndo tém
impacto significativo nas
demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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4.2 CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo,
apresentacéo e divulgacdo de operacdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balango patrimonial, similar a
contabilizagdo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC 06 (R1) / IAS 17. Companhia
optou pela adogdo da abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em 1° de
janeiro de 2019, com efeitos desde o inicio do primeiro periodo.

4.3 ICPC 22/ IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A interpretagdo ICPC 22 / IFRIC 23 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragdo do CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributo sobre o lucro. A
interpretagdo foi aprovada em 21 de dezembro de 2018 e entrou em vigéncia em 12 de janeiro de
2019. Na avaliacdo da Administragdo da Companhia, ndo existem impactos significativos em
decorréncia da interpretagao.

4.4 Normas e interpretagcdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e
ainda nao vigentes:

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em
Pronunciamento Descrigao ou apos

Alteragbes ao IAS 1: Classificagdo Em janeiro de 2020, o IASB emitiu  01/01/2023
de passivos como circulante ou alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1,

nao circulante correlato ao CPC 26, de forma a especificar

0s requisitos para classificar o passivo como

circulante ou nao circulante. As alteragdes

esclarecem:

* O que significa um direito de postergar a
liquidagao;

* Que o direito de postergar deve existir na
data-base do relatério;

* Que essa classificagdo néo é afetada pela
probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao

» Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificagéo

As alteracdes sdo validas para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e
devem ser aplicadas retrospectivamente.
Atualmente, a Companhia avalia o impacto
que as alteragdes terdo na prética atual e se
0s contratos de empréstimo existentes
podem exigir renegociagao..
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Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em

Pronunciamento Descricao ou apos

Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC Fornece uma nova definicao de material que  01/01/2021

23: Definicio de material afirma. As alteragbes esclarecem que a
materialidade dependera da natureza ou
magnitude de informagao, individualmente
ou em combinacao
com outras informagdes, no contexto das
demonstracdes financeiras. Uma
informagéo distorcida € material se poderia
ser razoavelmente esperado que influencie
as decisbes tomadas pelos usuarios
primarios.

Essas alteragbes ndo sdo esperados impacto significativo nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia
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5. Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administracao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagao dos passivos contingentes no encerramento
do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou julgamentos,
0os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas conforme as informagdes incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Reducgao ao valor recuperavel — impairment. Notas n® 7.2, 8.1, 15.1, 16.1 e 16.2
Estoques: Constituicdo de provisdes por estimativas de perda: Nota n°9
Tributos a recuperar: Expectativa de realizagao dos créditos tributarios: Nota n°10

Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros: Mensuragéo do valor justo dos
derivativos: Nota n°19

Provisdo para demandas judiciais: Constituicdo de provisdo para causas que representem
expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade: Nota n® 22

Imposto de renda: Constituicdo de provisdes com base em estimativas razoaveis: Nota n® 21

Pagamentos com base em agdes: Estimativa do valor justo das operagées com base em um
modelo de avaliagdo - Nota n® 25

Combinagdo de negécios: estimativas de valor justo de ativos e passivos adquiridos na
combinacdo de negécios e goodwill resultante — Nota n® 13

Arrendamento: determinagéo do termo de contrato do /easing e da taxa de juros incremental —
Nota n® 23.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicagbes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
alteracédo do valor, com intengéo e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data

da aplicagao.
Controladora Consolidado
Taxa 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Caixa e contas bancérias — Brasil 118 171 131 249
Caixa e contas bancarias — Exterior  (*) 110 84 3.637 3.109
Aplicagoes financeiras — Brasil ™) 4.677 2.608 4.784 4.471
Aplicagdes financeiras - Exterior (™) - - 159 125

4.905 2.863 8.711 7.954

(*) Em 31 de dezembro de 2020, referem-se a (i) recursos do grupo Exito, sendo R$100 em pesos argentinos,
R$382 em pesos uruguaios e R$3.028 em pesos colombianos (R$73 em pesos argentinos, R$254 em pesos
uruguaios e R$2.698 em pesos colombianos, em 31 de dezembro de 2019); (i) recursos da Companhia
aplicados nos Estados Unidos, em dodlares norte-americanos no montante de R$127 (R$84 em 31 de
dezembro de 2019).

(**) As aplicagbes financeiras, em 31 de dezembro de 2020, constituem, substancialmente, operagdes
compromissadas, remuneradas pela média ponderada de 96,93% (89,94% em 31 de dezembro de 2019) do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

(***) Referem-se a recursos aplicados no exterior, em 31 de dezembro de 2020, na moeda local equivalentes a
R$12 na Argentina, R$1 no Uruguai e R$ 146 na Colombia (R$ 20 na Argentina, R$ 4 no Uruguai e R$ 101
na Colémbia, em 31 de dezembro de 2019).

7. Contas areceber

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transagéo, que corresponde
ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA), no caso dos recebiveis de administradoras de cartdo de
crédito e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.

Provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do
valor contébil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

Em cada data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado ou VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui
indicios de perda por reducédo ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Os valores a receber sdo considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a
receber, quando o pagamento ndo é efetuado apdés 360 dias da data do vencimento. A cada
fechamento anual dos balangos, a Companhia e suas subsidiarias avaliam se os ativos ou grupos de
ativos financeiros apresentaram perda de seu valor recuperavel.
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Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Administradoras de cartdes de crédito (nota n®7.1) 73 24 76 42
Administradoras de cartdes de crédito — partes
relacionadas (nota n® 11.2) 15 13 15 24
Tickets de vendas e duplicatas a receber 63 70 488 446
Cartéo de crédito préprio 56 56 71 70
Contas a receber de partes relacionadas (nota n®11.2) 14 21 13 12
Contas a receber de fornecedores 70 74 71 166
Provisdo para perdas de crédito esperada (nota n°7.2) 1) (1) (43) (32)
290 257 691 728
Circulante 289 256 686 727
Nao circulante 1 1 5 1

7.1 Administradoras de cartdes de crédito

A Companhia e suas subsidiarias, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, vendem parte

dos recebiveis, sem qualquer direito de regresso ou de obrigagao relacionada.

7.2 Proviséo para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado

PA

31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020  31.12.2019

No inicio do exercicio (1) (1) (32) (5)
Perdas registradas no exercicio (35) (17) (86) (263)
Baixas de contas a receber 35 17 78 282
Desconsolidagdo Sendas - - 4 (19)
Ativos mantidos a venda e operagoes . 3 . 1

descontinuadas

Aquisigao de sociedade - - - (28)
Ajuste de conversao para moeda de apresentagao - - (7) -
No fim do exercicio (1) (1) (43) (32)

Abaixo apresentamos a composigéo do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto

por periodo de vencimento:

Titulos vencidos - Consolidado

Total A vencer <30 dias  30-60dias  61-90 dias >90 dias
31.12.2020 734 574 80 67 8 5
31.12.2019 760 609 79 21 5 46
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8.

Outras contas a receber

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Contas a receber de seguradoras (*) 14 68 14 72
Contas a receber por venda de sociedades
(nota n® 8.2) 78 83 78 83
Aluguéis a receber 49 42 208 113
Contas a receber — Via Varejo (**) 266 49 266 49
Venda de imdéveis (***) 236 15 291 128
Outras 101 80 190 143
Perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa (nota n 8.1) (11) (13) (11) (15)
733 324 1.036 573
Circulante 109 168 365 381
Nao circulante 624 156 671 192

(*) Em outubro de 2019 foram recebidos R$203 da seguradora referente ao sinistro no Centro de Distribuicdo em
Osasco ocorrido em 27 de dezembro de 2017, ap6s negociagdo e acordo sobre o valor final da indenizagao,
ocorrida ao longo do terceiro trimestre de 2019.

(**) Com a venda do investimento na Via Varejo, o saldo que estava em partes relacionadas foi reclassificado para
outras contas a receber. No montante de R$266 esté incluindo o valor de R$231 correspondente ao direito do GPA
de receber da Via Varejo o reembolso do beneficio da exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS de sua
antiga subsidiaria Globex, ap6s o processo transitado em julgado, referente ao periodo de 2007 e 2010 (vide nota
n%21.9).

(***) Valor composto principalmente por um contrato de compra e venda de um terreno em 29 de setembro de 2018
pelo montante de R$200, cuja venda ndo foi reconhecida nos termos do IFRS 15 devido as caracteristicas
contratuais de pagamento de longo prazo e transferéncia de titulo legal em data futura a ser definida pelo
comprador. Em 2020 a Companhia transferiu a escritura (titulo legal), a pedido do comprador, de acordo com o
previsto em contrato, de todas as matriculas do terreno e reconheceu um ganho de R$174 (vide nota n®27) na linha
de resultado com imobilizado. A transagdo resultou no reconhecimento de valor a receber de R$200, com
vencimento em setembro de 2023, para o qual a Companhia obteve fianga bancaria como garantia de recebimento.

8.1 Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

No inicio do exercicio (13) (14) (15) (16)
Baixas de contas a receber 2 1 2 5
Desconsolidagéo Sendas - - 2 (4)
No fim do exercicio (11) (13) (11) (15)

8.2 Contas a receber por venda de sociedades

Contas a receber relacionadas ao exercicio, pela contraparte, de opgao para compra de postos de
combustiveis. O valor original era de R$50 atualizados monetariamente desde a assinatura do
acordo em 28 de maio de 2012, por 110% do CDI, com pagamento previsto em 240 parcelas
mensais. Em janeiro de 2016 foram vendidos mais 5 postos pelo valor de R$8, em 120 parcelas a
110% do CDI.
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9. Estoques

S&o contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizagao, o que for menor. Os estoques adquiridos
sdo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em
que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigdo de venda nas lojas,
deduzidos de acordos comerciais recebidos de fornecedores.

O valor liquido de realizagéo é o prego de venda no curso normal dos negécios, deduzidos os custos
estimados necessérios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (ii)
despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos
necessarios para trazer a mercadoria em condigao de venda.

Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, quebras,
sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serdo vendidas
com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequagao.

Os acordos comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos
contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado a medida em que os correspondentes
estoques s@o vendidos. Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociacdes
pontuais para recomposigdo de margem, reembolso de despesas, entre outros, e séo registradas como
redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia
possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de acordos

comerciais.
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Lojas 2.395 2.240 2.453 4.698
Centrais de distribuigéo 1.098 1.149 1.134 1.583
Estoque - Grupo Exito ] - - 2.879 2.254
Estoque de iméveis - Grupo Exito - - 142 191
Perdas com obsolescéncia e quebras (nota n°9.2) (41) (31) (72) (95)
3.452 3.358 6.536 8.631

9.1 Acordos comerciais nos estoques e custos de armazenagem

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de acordos comerciais ndo realizados, apresentado como
redutor do saldo de estoques totalizou R$62 (R$310 em 31 de dezembro de 2019).

9.2 Perdas com obsolescéncia e quebras

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

No inicio do exercicio (31) (31) (95) (65)
Adicdes (45) (7) (40) (51)
Aquisicdo de Sociedade - - - (22)
Baixas/reversoes 35 7 16 35
Ajuste de conversdo para moeda de apresentagao - - (4) -
Desconsolidagio Sendas - - 51 8
No final do exercicio (41) (31) (72) (95)
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10. Tributos a recuperar

A Companhia registra créditos tributarios, todas as vezes em que relne entendimento juridico,
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de
realizagdo, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o PIS e

COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais séo calculados os créditos.

A realizacdo desses impostos é efetuada tendo como base as projegbes de crescimento, questdes
operacionais e geragao de débitos para consumo desses créditos pelas empresas do Grupo.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

ICMS (nota n?10.1) 1.428 1.420 1.435 2.621
PIS e COFINS (nota n?10.2) 1.671 462 1.710 854
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS

(nota n%10.3) 296 291 299 321
Imposto de renda e contribuicdo social (*) 21 61 462 472
Outros ] a“ 17 47 49
Outros impostos — Grupo Exito IVA - - 130 77
Total 3.457 2.251 4.083 4.394
Circulante 366 516 983 1.692
N&o circulante 3.091 1.735 3.100 2.702

(*) Inclui os saldos de Exito de R$440 (R$340 em 31 de dezembro de 2019).

10.1 Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS

Desde o ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legislagbes internas visando
a implantagdo e ampliacdo da sistematica da substituicao tributaria do ICMS. Referida sistematica
implica na antecipagéo do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida
da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada no Estado. A
ampliagdo dessa sistematica para uma gama cada vez maior de produtos comercializados no varejo
baseia-se na premissa de que o ciclo de comercializagdo desses produtos se concretizara dentro do
préprio Estado, de modo que o ICMS é integralmente a ele devido.

Ocorre que, para abastecimento de suas lojas, a Companhia e suas subsidiarias mantém centros de
distribuigédo localizados estrategicamente em determinados Estados e no Distrito Federal, os quais
recebem mercadorias com o ICMS de toda a cadeia comercial ja antecipado (por forga da
substituicdo tributaria) pelos fornecedores ou pela propria Companhia e suas subsidiarias e, entao,
as enviam para estabelecimentos localizados em outros Estados. Essa remessa interestadual
garante a Companhia e suas subsidiarias o direito ao ressarcimento do ICMS anteriormente
antecipado, ou seja, o ICMS da cadeia comercial pago na aquisigdo se transforma em crédito de
imposto a ser ressarcido, nos termos da legislagédo interna de cada estado.

O processo de ressarcimento requer a comprovagao, por meio de documentos fiscais e arquivos
digitais das operagdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento.
Apenas apos sua homologacéo pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigagées acessorias
especificas que visam tal comprovagédo é que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o
que ocorre em periodos subsequentes ao da sua geragao.
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Tendo em vista que o numero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituicao tributaria
tem sido constantemente ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido
pela Companhia e por suas subsidiarias. A Companhia e suas subsidiarias tém realizado referidos
créditos com a autorizagdo para compensagao imediata em virtude de sua operacgao, pela obtencéo
de regime especial, e também por meio de outros procedimentos regulados por normativos

estaduais.

Com relagdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a
Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico de recuperagdo, baseado na
expectativa futura de crescimento e de consequente compensacdo com débitos oriundos das suas
operagoes, entende ser viavel sua compensacao futura. Os estudos mencionados sao preparados e
revisados periodicamente com base em informagbes extraidas do planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para as demonstragoes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo da Companhia
possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido,
reavaliando e incluindo novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a

recuperar, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Em Controladora Consolidado

Em 1 ano 260 261

De 1 a2anos 175 175

De 2 a3 anos 167 173

De 3 a 4 anos 157 157

De 4 a 5 anos 153 153

Ap6s 5 anos 516 516
1.428 1.435

10.2 Crédito de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS
incluem i) interpretagdo da legislagao tributaria, ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias
e interpretagdes do mercado que fizeram parte da analise, iii) analise de assessores juridicos

externos a respeito dos temas e iv) avaliagao contébil sobre o tema.

Em 29 de outubro de 2020, A Companhia obteve o processo em julgado favoravel na sua acéo
individual, resultando o registro de crédito tributario no montante de R$ 1.609 (sendo R$613 no
resultado financeiro), liquido das provisées para parcelas, que eventualmente, consideradas néo
realizaveis. A compensacdo desse crédito tributario estd sujeita a determinados processos
administrativos junto ao Fisco Brasileiro e a Companhia estima realiza-lo em 5 (cinco) anos. Vide

nota n? 22.9.

Em relacdo aos ativos de PIS e COFINS, a Companhia avaliou andamentos processuais recentes
em determinadas causas e procedeu a baixa de ativos de PIS/COFINS no montante de R$168, em

31 de dezembro de 2020, de valores sem expectativa de realizagao.

A realizacao do saldo de PIS e Cofins é apresentada a seguir:

Em Controladora Consolidado

Em 1 ano 30 70

De 1 a2 anos 297 297

De 2 a 3 anos 300 300

De 3 a 4 anos 310 310

De 4 a5 anos 317 317

Apds 5 anos 417 417
1.671 1.710
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10.3INSS

PA

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussdo geral,
reconheceu ser constitucional a incidéncia de contribuigcbes previdenciarias (INSS) sobre o terco
constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até 0 momento ndo impactam a
expectativa de realizagdo dos respectivos créditos. O montante envolvido na controladora e

consolidado equivale a R$158, em 31 de dezembro de 2020.

11. Partes relacionadas

11.1 Remuneragao da Administracdo e dos comités de assessoramento

As despesas relativas a remuneragdo do pessoal da Alta Administragdo (diretores indicados
conforme o Estatuto Social e o Conselho de Administracdo e os respectivos Comités de
assessoramento), do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de reais)

Plano de opc¢éao de

L. Remuneracao =~
Salario base ) compra de acoes - Total

variavel ﬁlota ngzgs
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
23”5.9."‘0 de 67.716  38.207 - - 4.056  2.366 71772 40573

ministragao (*)

Diretoria 36.868 33.373 11.175 12.943 10.906 15.596 58.949 61.912
Conselho Fiscal 331 - - - - - 331 -
104.915 71.580 11.175 12.943 14.962 17.962 131.052 102.485

(*) A remuneragéo dos comités de assessoramento do Conselho de Administragéo (de Recursos
Humanos e Remuneragdo, de Auditoria, Financeiro, de Desenvolvimento Sustentavel e de

Governanga Corporativa) esta inclusa nesta linha.
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11.2 Saldos e transagdes com partes relacionadas

/GPA

As operacgdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagées que a Companhia e suas subsididrias mantém entre si e com
outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os pregos, os termos e as condi¢des acordados entre as partes.

Controlador:
Casino (i)
Euris (i)
Helicco (i)
Controladas:
Exito (ii)
Novasoc Comercial
SCB Distribuigao e Comércio
Stix Fidelidade
Cheftime
James Intermediacao
GPA M&P
GPA Logistica
Associadas:
FIC (iii)
Bellamar
Outras Partes Relacionadas:
Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda.
(Greenyellow) (iv)
Sendas Distribuidora
Grupo Casino

Qutros
Total

Controladora

Saldos Transacoes
. . Outros Receitas
Clientes Outros ativos Fornecedores passivos (Despesas)
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
- - - , - - - 24 (91) (57)
- - - - - - - 1 (M (1
- - - - - - - - ®)
- - - - - - - - 14 (1)
- - 68 54 - - 1 - 1 3
2 5 16 8 1 - - - (1) -
- - 5 - 11 - - - (104) -
- - 27 4 - - 1 - - -
- - 80 4 4 - 10 - 120 8
- - - - - - 13 14 - (1)
- - 101 68 2 2 70 61 1 1
15 13 30 25 12 22 - - 55 83
- - - 9 - - - - - -
. _ - - - 117 132 (52) (36)
- 8 41 83 - 11 168 2 114 86
12 8 - - - 1 - - (11) (6)
- - 1 1 - - - - - -
29 34 369 248 30 36 380 234 45 76
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Controlador:
Casino (i)
Euris (i)
Helicco Participagoes (i)
Geant internacional

Coligadas:
FIC (iii)
Puntos Colombia (v)
Tuya (vi)
Outras partes relacionadas:
Greenyellow (iv)
Sendas Distribuidora
Grupo Casino (vii)
Outros
Total

/GPA

Consolidado
Saldos Transacoes
. Outros . Receitas

Clientes ativos Fornecedores Outros passivos (despesas)
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
- - - 5 - - - 24 (91) (57)
- - - - - - - 1 &) (1)
- - - - - - - - (3)
- - - - - - - - 3)
15 24 31 36 12 39 - - 55 83
- _ 37 28 - - 54 43 (114) (13)
- - 31 26 - - 1 - 24 21
R _ - - - - 119 134 (84) (35)
- - 42 - - - 169 - - -
13 12 12 8 - 1 19 13 (30) (4)
- - 1 1 - - - - - -
28 36 154 104 12 40 362 215 (243) (12)

PAGINA: 76 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Notas Explicativas

Companbhia Brasileira de Distribuicao
Notas explicativas as demonstragdes financeiras /7\ ( P A
31 de dezembro de 2020

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As operagdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e
suas subsidiarias mantém entre si e com outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas
substancialmente segundo os pregos, os termos e as condi¢des acordadas entre as partes.

As principais operagdes da Companhia com partes relacionadas séo:

(i) Casino: Cost Sharing Agreement. celebrado entre a Companhia, Sendas Distribuidora S.A.,
Helicco Participagbes Ltda., Fonciére Euris e Casino, Guichard-Perrachon S.A. (“Casino”) em 10
de agosto de 2014, conforme aditado, para regular o reembolso pela Companhia de despesas
incorridas pelas empresas do Grupo Casino decorrentes de atividades que envolvem a
transferéncia de know-how a Companhia para apoiar o0 seu desenvolvimento.

Insurance: Contratos de prestagéo de servigos celebrados entre a Companhia e Casino para
intermediagdo na negociagdo de renovagbes de determinadas apdlices de seguro da
Companhia.

Agency Agreement. celebrado entre a Companhia, Sendas Distribuidora S.A. e Groupe Casino
Limited em 25 de julho de 2016, conforme aditado, para regular a prestacdo de servigcos de
global sourcing (prospecgao de fornecedores globais e intermediagdo de compras) pelo Casino e
reembolso pelo Groupe Casino Limited a Companhia para restaurar as margens de ganho
reduzidas em virtude de promocodes realizadas pela Companhia em suas lojas.

Cost Reimbursement Agreement. celebrado entre a Companhia e Casino, Guichard-Perrachon
S.A. em 25 de julho de 2016 para regular o reembolso pela Companhia de despesas de
colaboradores franceses (expatriados) da Companhia relativas a contribui¢des sociais francesas
e outros beneficios englobados no programa de expatriagdo pagos por Casino na Franga.

Agency Agreement: celebrado entre a Companhia, Sendas Distribuidora S.A. e Casino
International S.A. em 20 de dezembro de 2004, conforme aditado, para representacdo da
Companhia na negociagdo comercial de produtos a serem adquiridos pela Companhia junto aos
fornecedores internacionais.

Purchase Agreement: celebrado entre a Companhia, Sendas e E.M.C. Distribution Limited em 6
de junho de 2019 para a importacdo de produtos ndo alimenticios e alimenticios (exceto
pereciveis e vinhos) para revenda em suas lojas, mediante solicitagdo de ordens de compra, em
carater nao-exclusivo.

(i) Exito e controladas: Agreement on Establishment of Business Relations: celebrado entre a
Companhia, Sendas, Exito e suas controladas em 27 de julho de 2016 para regular a prospeccao
de fornecedores de seus paises de origem para estabelecimento de novas relagbes comerciais.

Celebracdo de contratos de licenca de uso de marca e de direitos autorais envolvidos na
produgao, publicidade, promogao, comercializagédo e distribuicdo de produtos do segmento téxtil
e acessorios destinados ao publico feminino (marcas Bronzini e Arkitect) pela Distribuidora de
Textiles y Confecciones S.A. (Didetexto), controlada por Exito, & Companhia.

Cost Reimbursement Agreement. celebrado entre a Companhia, Sendas e Exito em 22 de
outubro de 2019 para reembolso de uma parte a outra dos custos incorridos para transferéncia
de colaboradores.

(iii) FIC: celebracao de contratos comerciais para regular as regras para a promog¢ao e venda dos
servigos financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia para implementagéo da parceria
financeira entre a Companhia e o Itai Unibanco Holding S.A. (“ltal”) no acordo de associagao,
dentre os quais: (i) servigcos de correspondente bancario no Brasil; (ii) acordo de indenizagdo em
que FIC se comprometeu em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia
dos servicos; e a FIC e a Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma a outra por
contingéncias de suas responsabilidades; e (iii) acordo para fornecimento pela Companhia a FIC,
e vice-versa, de informagdes e acesso a sistemas para oferta dos servigos.
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(iv)

(vi)

(vii)

Greenyellow: celebragdo de (a) contratos com a Companhia para regular os termos da
instalagdo de equipamentos e a prestacdo de servicos pela Greenyellow de solugdes de
eficiéncia energética nos estabelecimentos da unidade de negdcios multivarejo da Companhia
para redugéo de energia. (b) contratos com a Companhia e Sendas para a compra de energia
comercializada em mercado livre.

Puntos Colombia: Programa de Fidelidade a clientes do Exito. Saldo relacionado a resgate de
pontos e outros servicos.

Tuya: Entidade financeira investida do Exito. Saldo relacionado a participagédo em acordos de
colaboragédo empresarial e reembolso de despesa, cupons de desconto e outros.

Grupo Casino: Saldos a receber por despesas de expatriados com Casino International,
Distribution Casino e Casino Services. Prestagdo de servigos na importacdo de mercadorias
por outras companhias do grupo Casino.

(viii) Exito Consultancy Agreement: contrato celebrado em 29 de maio de 2020, conforme aditado,

no qual a Companhia foi contratada pelo Exito para prestagdo de servicos de consultoria para
as areas de especializagdo (Presidéncia, Estratégia e Planejamento, Financeiro, Recursos
Humanos, Juridico, Comunicacéo e Relagdes com Investidores), ajudando o Exito na tomada
de decisbes e na analise de oportunidades.

12. Investimentos em controladas e associadas

12.1 Participagdo em controladas, subsidiarias e associadas:

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de
cada exercicio:

Participacao nos investimentos - %

Versdo: 1

31.12.2020 31.12.2019
. . Participacao Participacao

Grupo Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta
Controladas

CBD Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) Brasil 100,00 - 100,00 -
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) Vide Brasil - - 100,00 -
nota n°1.1
CBD Holland B.V. (“CBD Holland”) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA 2 Empreend. e Participagdes Ltda. (“GPA
2") Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA Logistica e Transporte Ltda. (‘GPA
Logistica”) Brasil 100,00 - 100,00 -
SCB Distribuicdo e Comércio Varejista de
Alimentos Ltda. ("Compre Bem") Brasil 100,00 - 100,00 -
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. ("Stix") (*) Brasil 66,67 - 100,00 -
James Intermediagdo S.A. ("James Delivery")  Brasil 100,00 - 100,00 -
Cheftime Comércio de Refei¢des S/A
("Cheftime") Brasil 79,57 - 79,57 -
GPA Malls & Properties Gestédo de Ativos e
Servigos Imobiligrios Ltda. (‘GPA M&P”) Brasil 100,00 100,00 -
BCafeterias e Lanchonetes Ltda.
("BCafeterias") Brasil 1,10 98,90 0,10 99,90
Fronteira Servigos Imobiliarios
Ltda.("Fronteira") Brasil 0,10 99,90 0,10 99,90
Place2B Servicos Imobiliarios Ltda.("Place2B")  Brasil - 100,00 0,10 99,90
Companhia Brasileira de Distribuigdo
Luxembourg Holding S.a.r.l. ("CBDLuxco”) Luxemburgo 100,00 - 100,00 -
Companhia Brasileira de Distribuigdo
Netherlands Holding B.V. (“CBDDutchco”) Holanda - 100.00 100,00
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GPA

Participacdo nos investimentos - %

31.12.2020 31.12.2019

Grupo Sociedades Pais Companhia Partlcizl:;:’?gg Companhia Parmi:rlurt)i?l?;:

Exito Almacenes Exito S.A. ("Exito") Coldmbia 96,57 - 96,57
Exito Industrias S.A.S. Colémbia - 94,59 94,59
Fideicomiso Lote Girardot Colémbia - 96,57 96,57
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colémbia - 49,25 49,25
Almacenes Exito Inversiones S.A.S. (Movil
Exito) Colémbia - 96,57 96,57
Transacciones Energéticas S.A.S (antes
Gemex O & W S.AS.) i} Coldémbia - 96,57 96,57
Marketplace Internacional Exito y Servicios
S.A.S. (MPI) Colémbia - 96,57 96,57
Logistica, Transporte y Servicios Asociados
S.AS. (LTSA) Colémbia - 96,57 96,57
Depdsitos y Soluciones Logisticas S.A.S. Colémbia - 96,57 96,57
Patrimonio Auténomo Iwana Colémbia - 49,25 49,25
Patrimonio Auténomo Viva Malls Colémbia - 49,25 49,25
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colémbia - 25,12 25,12
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colémbia - 25,12 25,12
Patrimonio Auténomo San Pedro Etapa | Colémbia - 25,12 25,12
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Colémbia - 25,12 25,12
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Colémbia - 39,40 39,40
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Colémbia - 25,12 25,12
Patrimonio Auténomo Centro Comercial Viva
Barranquilla Colémbia - 44,33 44,33
Spice investment Mercosur Uruguai - 96,57 96,57
Larenco S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Geant Inversiones S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Lanin S.A. Uruguai - 96,57 96,57
5 Hermanos Ltda. Uruguai - 96,57 96,57
Sumelar S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Raxwy Company S.A.(**) Uruguai - - 96,57
Supermercados Disco del Uruguay S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Maostar S.A. Uruguai - 30,18 30,18
Ameluz S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Fandale S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Odaler S.A. Uruguai - 60,35 60,35
La Cabafa S.R.L. Uruguai - 60,35 60,35
Ludi S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Semin S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Randicor S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Setara S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Hiper Ahorro S.R.L. Uruguai - 60,35 60,35
Ciudad del Ferrol S.C. Uruguai - 59,14 59,14
Mablicor S.A. Uruguai - 30,78 30,78
Tipsel S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Tedocan S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Via Artika S. A. Uruguai - 96,57 96,57
Grupo Disco del Uruguay S.A. Uruguai - 60,35 60,35
Devoto Hermanos S.A. Uruguai - 96,57 96,57
Mercados Devoto S.A. Uruguai - 96,57 96,57
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Participacdo nos investimentos - %

31.12.2020 31.12.2019
Grupo Socledades Pais Companhia Partl?;%?ﬁ;: Companhia Partlf;z?gg
Libertad S.A. Argentina - 96,57 - 96,57
Onper Investment 2015 S.L Espanha - 96,57 - 96,57
Spice Espafia de Valores Americanos S.L. Espanha - 96,57 - 96,57
Marketplace Internacional Exito S.L Espanha - 96,57 - 96,57
Gelase S. A. Bélgica - 96,57 - 96,57

(*) Em 2020 foi alterada a participagéo da empresa Stix Fidelidade para 66,67%
(**) Em 31 de julho de 2020 foi liquidada a empresa Raxwy Company.
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A seguir sao apresentados os detalhes das associadas da Companhia no encerramento de cada exercicio:
Participacao nos investimentos - %

31.12.2020 31.12.2019
. Participacao Participacao
Grupo Sociedades Pais Companhia indireta Companhia indireta

Cnova N.V. Cnova N.V. (“Cnova Holanda”) Holanda - 33,98 - 33,98
Cdiscount Afrique SAS (“Cdiscount Franca - 33,98 - 33,98
Afrique”)

Cdiscount International BV The Netherlands  Holanda - 33,98 - 33,98
(“Cdiscount Internacional”)

Cnova France SAS (“Cnova France”) Franga - 33,98 - 33,98
Cdiscount S.A. (“Cdiscount”) Franca - 33,87 - 33,87
Cdiscount Céte d'lvoire SAS Ivory Coast Costa do - 33,98 - 33,98
(“Cdiscount Céte”) Marfim

Cdiscount Sénégal SAS (“Cdiscount Senegal - 33,98 - 33,98
Sénégal”)

Cdiscount Cameroun SAS (“Cdiscount Camardes - 33,98 - 33,98
Cameroun”)

CLatam AS Uruguay (“CLatam”) Uruguai - 23,79 - 23,79
Cdiscount Panama S.A. (“Cdiscount Panama - 23,79 - 23,79
Panama”)

Cdiscount Uruguay S.A. (“Cdiscount Uruguai - 23,79 - 23,79
Uruguay”)

Ecdiscoc Comercializadora S.A.(Cdiscount  Equador - 23,78 - 23,78
Ecuador) (“Ecdiscoc Comercializadora”)

Cnova Pay Franca - 33,98 - 33,98
BeezUP SAS ("BezzUp") Franga - 33,98 - 33,98
CARYA Franga - 33,87 - 33,87
HALTAE Franga - 33,87 - 33,87
C-Logistics Franga - 28,56 - 28,56
NEOSYS Franga - 17,33 - 17,33
Neotech Solutions Marrocos - 17,33 - 17,33
NEOSYS Tunisie Tunisia - 17,33 - 17,33
C Chez Vous Franga - 28,56 - 28,56
Phoenix Franca - 16,99 - 16,99
C-SHIELD (*) Franga - 33,87 - -
C-PAYMENT (*) Franga - 33,87 - -
MAAS (*) Franca - 33,87 - -

FIC Financeira Itad CBD S.A. Crédito, Brasil - 17,88 - 35,76
Financiamento e Investimento (“FIC”)

FIC Promotora de Vendas Ltda. (“FIC Brasil - 17,88 - 35,76
Promotora”)

Bellamar Empreend. e Participagdes Ltda. Brasil 50,00 - 100,00 -
(“Bellamar”) (**)

Exito Puntos Colombia S.A.S ("Puntos") Colémbia - 48,29 - 48,29
Compaiia de Financiamento Tuya S.A. Colémbia - 48,29 - 48,29
("Tuya")

Cnova N.V (“Cnova Holanda”) Holanda - 0,18 - 0,18

(*) Em 2020 foi adquirida a participagdo de 33,87% nas empresas C-SHIELD, C-PAYMENT e MAAS.
(**) Em 2020 foi alterada a participagcdo da Bellamar para 50%, vide nota 1.1.
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12.2 Informagbes contébeis das associadas

Os investimentos em associadas sao contabilizados segundo o método da equivaléncia
patrimonial, por se tratar de uma entidade na qual a Companhia exerce influéncia significativa,
mas nao o controle, uma vez que (a) € parte do acordo de acionistas, indicando uma parcela
dos administradores e tendo direito de veto em certas decisoes relevantes; e (b) o poder sobre
as decisdes operacionais e financeiras. As associadas sdo: i) FIC administradas pelo Itau
Unibanco S.A. (“ltad Unibanco”), ii) Cnova N.V. que opera principalmente no comeércio
eletrénico na Franga e (iii) Tuya, financeira investida do Exito. Nao ha quaisquer restricbes por
parte das associadas em transferir recursos para a Companhia, como por exemplo em forma
de dividendos.

As informagdes contabeis resumidas sao as seguintes:

FIC Cnova N.V. Tuya
31.12.2020  31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo circulante 6.738 7.085 4.224 3.271 4.728 3.943
Ativo ndo circulante 52 51 4.055 2.587 200 100
Ativo total 6.790 7.136 8.279 5.858 4.928 4.043
Passivo circulante 5.611 6.185 6.766 5.819 1.612 1.426
Passivo ndo circulante 22 20 2.806 867 2.578 2.146
Patriménio liquido 1.157 931 (1.293) (828) 738 471
Ig;?égass""’ & patrimonio 6.790 7.136 8.279 5.858 4.928 4.043
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Demonstracdo do resultado:
Receitas 989 1.207 13.117 9.689 615 698
Resultados operacionais 555 441 207 (24) 71 87
Lucro liquido do exercicio 329 263 (138) (288) 37 (14)

O calculo do investimento da FIC considera o patriménio liquido da investida deduzido da
reserva especial de agio no valor de R$122, a qual é de direito exclusivo do Itad Unibanco. O
célculo do investimento de Exito em Tuya e Cnova N.V. incluem o &gio apurado na aquisicdo
no valor de R$71 e R$11, respectivamente.
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12.3 Composi¢ao e movimentagao dos investimentos

Controladora

Sendas Exito Bellamar Ccémpre Outros Total (¥)
em
Saldos em 31.12.2019 7.095 - 299 277 (306) 7.365
Equivaléncia patrimonial 1.228 - 118 (16) (181) 1.149
Dividendos e juros s/ capital préprio (310) - (26) (336)
Remuneragao com base em agdes 5 - - 1 6
Aumento de capital 650 - - 53 45 748
Aumento de capital com imobilizado 220 - - - 7 227
Ajuste a valor justo - - 573 - - 573
Incorporagao Sendas (10.833) 10.479 (196) - - (550)
Outras movimentagdes (19) - - - - (19)
Equivaléncia sobre outros resultados 1.964 } } } (158) 1.806
abrangentes
Saldos em 31.12.2020 - 10.479 768 314 (592) 10.969
Controladora
Sendas Via Varejo Bellamar Cgr:&re Outros Total (¥)
Saldos em 31.12.2018 4.091 - 207 75 (234) 4.139
Equivaléncia patrimonial 1.047 16 101 (49) (150) 965
Baixa Investimento Via Varejo (2) (1.372) - - (492) (1.866)
Dividendos e juros s/ capital préprio (297) - (9) - - (306)
Remuneracdo com base em agoes 1 4 - - - 5
Aumento de capital 2.003 - - 194 52 2.249
Aumento de capital com imobilizado 67 - - 57 5) 119
Outras movimentagoes (6) - - - 37 31
Equivaléncia sobre outros resultados
abrangentes 191 ) ) ) (6) 185
Ativos mantidos a venda e operagées ) 1352 ) ) 492 1844
descontinuadas
Saldos em 31.12.2019 7.095 - 299 277 (306) 7.365

(*) Inclui os efeitos de passivo a descoberto sobre o investimento na Cnova N.V., James e Stix, no montante
de R$620 em 31 de dezembro de 2020 (R$385 em 31 de dezembro de 2019).
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Consolidado

FIC BINV  Bellamar  Tuya C';‘I‘:;?I;a Outros  Total
Saldos em 31.12.2018 203 - - - - (279) (76)
Equivaléncia patrimonial — continuada 106 - - (7) 2 (99) 2
Equivaléncia patrimonial —
descontinuada 12 4 - - - - 16
Dividendos e Juros sobre capital
proprio - continuada (20) - - - - - (20)
Dividendos e Juros sobre capital
préprio - descontinuada (3) - - - - (3)
Equivaléncia sobre outros resultados
abrangentes - - - 9 - (8) 1
Aquisigao de investimento - - - 305 - 11 316
Ativos mantidos a venda e operagoes
descontinuadas 9) (4) - - - - (13)
Saldos em 31.12.2019 289 - - 307 2 (375) 223
Equivaléncia patrimonial — continuada 118 - - 18 9 (47) 98
Dividendos e Juros sobre capital
préprio - continuada (37) - - - - - (37)
Dividendos e Juros sobre capital
préprio - descontinuada - - - - - - -
Equivaléncia sobre outros resultados
abrangentes - - - 79 1 (156) (76)
Aumento de capital - - 52 - - 52
Desconsolidacao (370) - - - - - (370)
Incorporagdo Sendas - - 196 - - - 196
Ajuste a valor justo - - 573 - - - 573
Saldos em 31.12.2020 - - 769 456 12 (578) 659

12.4 Venda do investimento na Via Varejo

A Companhia concluiu o processo de venda iniciado em 23 de novembro de 2016, através de leilao
em 14 de junho de 2019 realizado na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, pelo prego de R$4,90 reais por
acdo, totalizando R$2.300, em linha com a sua estratégia de longo prazo de focar no
desenvolvimento do setor alimentar. O ganho apurado na venda de R$398, liquido do imposto de
renda de R$199 (vide nota n°21) e dos custos relacionados, foi apresentado no resultado das

operagoOes descontinuadas (vide nota n°33).

A Companhia deixou de exercer o controle sobre a Via Varejo durante o més de junho de 2019. Em
31 de dezembro de 2020 permaneciam vigentes certos relacionamentos previamente existentes
entre a Companhia e Via Varejo quando esta fazia parte do Grupo e era uma parte relacionada,
principalmente i) Garantias corporativas concedidas pela Companhia para garantir obrigagcbes em
acordos operacionais de responsabilidade de Via Varejo, com vencimentos e prazos de
performance a serem cumpridos por aquela companhia ao longo do tempo, no valor de até R$2
bilhdes, ja tendo a Companhia tomado providéncias junto a Via Varejo para que tais garantias sejam
formalmente extintas, sem prejuizo das discussdes que vem mantendo com a Via Varejo sobre o
tema; ii) Acordo operacional sobre a utilizagdo de marcas do GPA pela Via Varejo, iii) participagdes
societarias detidas, respectivamente, por GPA, Via Varejo e ltal Unibanco na sociedade Financeira
Itad CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”), e iv) Manutencdo das obrigacdes de
reembolso por parte da Companhia sobre as superveniéncias passivas e ativas decorrentes de fatos
geradores e processos judiciais anteriores a aquisicdo da Globex em 2010, conforme divulgado na
nota n® 21.6, por ocasido da fusdo de Globex com Casas Bahia no mesmo ano. Referida obrigacao
de garantia subsistird enquanto os processos objeto de tal garantia ndo se encerrarem.
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13. Combinacédo de negdcios e agio

PA

Combinagbes de negdcios sdo contabilizadas usando o método de aquisigdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado como a soma entre a contraprestacgao transferida, mensurada ao valor justo na
data da aquisicdo, e o montante remanescente de participacdo dos acionistas ndo controladores na
empresa adquirida. Para cada combinacdo de negoécios, a adquirente mensura a participagdo dos
acionistas nao controladores na adquirida a valor justo ou pela participagdo proporcional nos ativos
liquidos identificaveis da adquirida. Os custos de aquisi¢éo incorridos sdo tratados como despesa e
incluidos nas despesas administrativas.

Quando a Companhia adquire um negédcio, ela avalia os ativos adquiridos e passivos financeiros
assumidos para a apropriada classificacdo e designacdo segundo os termos contratuais, as
circunstancias econdémicas e condi¢gdes pertinentes na data da aquisigdo. Isso inclui a separacéo dos
derivativos embutidos em contratos pela empresa adquirida.

Qualquer pagamento contingente a ser transferido pelo adquirente sera reconhecido ao valor justo na
data da aquisicdo. Mudangas subsequentes no valor justo do pagamento contingente considerado
como um ativo ou passivo serdo reconhecidas por meio do resultado.

O 4agio é inicialmente mensurado ao custo, sendo o excedente entre a contraprestacdo transferida e o
montante reconhecido de participacdo dos acionistas ndo controladores sobre os ativos adquiridos e os
passivos assumidos. Caso esse pagamento seja menor que o valor justo dos ativos liquidos da
subsidiaria adquirida, a diferenga é reconhecida no resultado como ganho por compra vantajosa.

Apds o reconhecimento inicial, o agio é mensurado ao custo, deduzido de eventuais perdas por ndo
recuperagdo. Para fins de teste de perda do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo
de negocios é, desde a data da aquisigédo, alocado a cada uma das UGCs da Companhia que devem
se beneficiar da combinagao de negécio realizada, independentemente se outros ativos ou passivos da
adquirida forem atribuidos a essas UGCs.

Em casos nos quais o agio faca parte de uma UGC e parte da operacao dentro dessa unidade é
vendida, o &gio associado a operagdo vendida é incluido no montante contabil da operagdo na
determinacdo do lucro ou prejuizo auferido com a venda da operagdo. O agio assim disposto é
mensurado com base nos valores relativos da operagao vendida e da parte da UGC que foi mantida.

13.1 Aquisicdo Almacenes Exito (“Exito”) - Colémbia

Em 26 de junho de 2019, foi apresentada em reunido do Conselho de Administragdo do GPA, uma
recomendacgao do acionista controlador final da Companhia, Casino, com o objetivo de simplificagéo
da estrutura do Casino na América Latina, melhora significativa na governanga e aumento da base
de potenciais investidores.

As transacgdes sob controle comum nao tém previsédo no IFRS, no entanto as transagbes com
finalidade meramente de reorganizagdo societaria foram tratadas a custo historicamente pela
Companhia. A transagdo de aquisicdo do Grupo Exito diferiu de uma reorganizagdo pois teve
caracteristica mercantil, sendo feita a valor de mercado validado por comités de avaliagédo, envolveu
uma oferta publica langada pelo GPA, por meio de sua subsidiaria Sendas Distribuidora S.A.
(“Sendas”), com vistas a aquisicdo, em dinheiro, de até a totalidade das agdes do Exito, sociedade
de capital aberto localizada na Colombia. Em virtude da existéncia de substancia econémica, a
Companhia aplicou o CPC 15R / IFRS 3R.

A transagio envolveu ainda a aquisigdo pelo Casino da totalidade das agGes de controle de
emissdo do GPA até entao detidas indiretamente pelo Exito ao preco de R$113 reais por agao.
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Em 23 de julho de 2019 foi divulgado fato relevante comunicando que o Conselho de Administragdo
do GPA, com base na recomendacao favoravel do Comité Especial Independente e dentro do
intervalo de pregco recomendado originalmente pela diretoria executiva do GPA, aprovou que sua
subsidiaria operacional Sendas Distribuidora autorizasse a emisséo de uma oferta publica (“OPA”)
com vistas a aquisi¢gdo, em dinheiro, de até a totalidade das agbes de Exito, ao prego de 18.000

pesos colombianos por agdo (equivalentes a R$21,68 reais na data da aquisi¢ao).

Em continuidade a transagdo, em 12 de setembro de 2019 foi aprovada pelo Conselho de
Administracé@o e pela assembleia geral de acionistas do Exito a venda de sua participagéo indireta

no GPA para o Casino nos termos anteriormente divulgados.

Visto que nesta transagdo a Companhia estava exposta a pesos Colombianos (“COP”) durante o
periodo da oferta, no dia 24 de julho de 2019, o comité financeiro aprovou a realizagdo de um hedge
de fluxo de caixa, via NDFs (Non Deliverable Forward), para mitigar essa exposi¢do (vide nota

n%19).

Em 27 de novembro de 2019, a OPA foi encerrada e a Companhia passou a deter 96,57% de
participacé@o no capital de Exito. O encerramento da OPA representou um desembolso pela Sendas
de 7.780 bilhdes de pesos colombianos (valor equivalente a R$9,5 bilhdes (levando em conta a taxa
de cambio de 31 de dezembro de 2019). Anteriormente a liquidagdo da OPA, controladas do Casino
adquiriram a totalidade das acdes de emissdo do GPA detidas direta e indiretamente por Exito pelo
preco, liquido de divida, de US$1.161 milhdes (equivalente a R$4,9 bilhdes com base na taxa de

cambio da data da transagao).

Como consequéncia desta mudanca de controle e com base no que estabelece a legislagdo
societaria da Coldmbia, o capital social pertencente a um Unico acionista ndo pode ser superior
95%. A Companhia tem 18 meses, contados a partir da oferta publica, para regularizagdo da sua
participagdo direta no Exito. Em 10 de fevereiro de 2021 a Companhia transferiu 5% da sua
participagdo para a GPA 2 Empreendimentos e Participagbes (“GPA2") e passou a deter
participacao direta de 91,57% do capital social do Exito. A Companhia possui participagdo de 100%

da GPA 2.

Contexto da associagdo

Almacenes Exito S.A. opera mais de 650 lojas na Colémbia, Uruguai e Argentina, além de explorar
shopping centers, ter investimento significativo em empresa de fidelidade e financeira, além de

explorar marcas proéprias.

A Companhia passou a consolidar os resultados de Exito a partir de 12 de dezembro de 2019,
quando obteve controle da companhia, consolidando somente um més da demonstragcdo do
resultado. As vendas liquidas foram de R$2.151 nesse periodo e o lucro liquido de R$71. Caso o
Exito tivesse sido consolidado a partir de 12 de janeiro de 2019, na demonstracéo do resultado o
efeito seria de R$ 18.388 nas vendas liquidas e R$ 178 no lucro liquidos das operagdes

continuadas.

Determinagdo da contraprestagéo transferida pela aquisicdo

O valor da contraprestagao transferida em caixa esté liquido dos dividendos do exercicio de 2018 e
o efeito do hedge de fluxo de caixa contratado para proteger a exposi¢cao a variagao das taxas de

cambio, conforme demonstrado abaixo:

31.12.2019

Desembolso de Caixa 9.268
Ajuste do hedge do fluxo de caixa 145
9.413

Dividendos relacionados ao exercicio de 2018 (42)
Valor da contraprestacgao total transferida 9.371
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Valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos

Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de Exito, na data da combinagao de

negocios, sao o0s seguintes:

Balanco apos a
alocacao do preco

de compra
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa 6.062
Contas a receber e outras contas a receber 416
Estoques 2.765
Tributos a recuperar 477
Outros ativos circulantes 349
Imposto de renda e C.S. diferidos 1.353
Créditos com partes relacionadas 137
Outros ativos nao circulantes 111
Investimentos 316
Propriedades para investimento 2.972
Imobilizado, liquido 8.496
Ativos intangiveis 3.009
26.463

Passivos:
Obrigacdes sociais e trabalhistas 283
Fornecedores 4.545
Obrigacoes fiscais 219
Empréstimos e financiamentos 2.546
Passivo de arrendamento 277
Outros passivos circulantes 998
Empréstimos e financiamentos - LP 2.060
Tributos diferidos 2.100
Provisdes 103
Passivo de arrendamento - LP 1.540
Outras obrigagbes - LP 28
14.699
Ativos Liquidos 11.764
(-) Valor atribuido aos nao controladores (2.558)
Ativos liquidos 9.206

Marcas — A Companhia identificou as principais marcas da operacdo do Exito estando
representadas pelos formatos de lojas operados na Colémbia Surtimax, Super Inter, Surti
Mayorista, Viva, Frescampo, Exito e Carulla, na Argentina a marca Libertad e no Uruguai a
marca Disco. Adicionalmente, foram avaliadas as marcas préprias Exito, Bronzini
Frescampo, Ekono, Arkitect e Carulla. As marcas possuem vida util indefinida.
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b) Propriedades para Investimento e de lojas — O Grupo Exito tem ativos imobiliarios que sdo
explorados em suas atividades de aluguel de galerias e na atividade de shopping centers.
Tais ativos tem alta relevancia comercial, estando localizados em areas privilegiadas.
Adicionalmente, foram avaliadas um grupo de lojas considerados significativos que s&o
exploradas na operagao do Exito.

c) Investimento Tuya — A Companhia avaliou o investimento em Tuya considerando a
projecao dos lucros futuros;

d) Arrendamentos — Os contratos de aluguéis foram recalculados considerando a taxa
incremental na data da aquisi¢cao.

O valor justo da participagdo de acionistas nao-controladores foi mensurado aplicando a
participacéo por eles detida, pelo valor justo na data da combinagdo de negécios, conforme
demonstrado abaixo:

Valor da contraprestacao total transferida - 96,57% 9.371

Valor justo da empresa a 100% 9.706

Valor justo da participacao dos nao controladores (OPA) 335
Agio identificado

A Companhia apurou &gio de expectativa de rentabilidade futura de R$165 e foi assim
determinado:

Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 11.764
(-) Valor atribuido aos néao controladores (2.223)

9.541
Participagao remanescente dos nao controladores (OPA) (335)

9.206
Contraprestacdo total transferida pela aquisicio de controle de Exito 9.371
Agio resultante na aquisicdo do controle de Exito 165

O agio esta divulgado no balanco consolidado no subgrupo do ativo intangivel e ndo é
dedutivel para fins fiscais, exceto na alienag@o do investimento.

O custo relacionado a aquisicdo foi de R$ 198 e estd reconhecido nas “outras despesas
operacionais” (nota n® 28).
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14. Propriedades para Investimento

Propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histérico, (incluindo custos da transagao),
liqguido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperacido, se houver. O custo das
propriedades para investimento adquiridas numa combinagéo de negécios e determinado pelo valor
justo, conforme IFRS 3/ CPC 15 — Combinagao de negdcios.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e nao se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. Uma
propriedade para investimento também ¢é transferida quando ha intengdo de venda e nesse caso é
classificada como ativo ndo circulante mantido para venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio quando
efetivada a baixa. A vida util dos edificios é apresentada na nota n°15.

As propriedades para investimento da Companhia e suas subsidiarias correspondem a &reas
comerciais e lotes que sdo mantidas para geragéo de renda ou apreciagéo futura do preco.

O valor justo das propriedades para investimento é mensurado com base em avaliagbes realizadas por

terceiros.
Consolidado
Ajuste de
conversao
Saldo em: i . I Transfe- Saldo em:
31.12.2019 Adicoes Impairment Depreciacao para:;oeda réncias  31.12.2020
apresentacao
Terrenos 656 - (11) - 149 (32) 762
Edificios 2.385 6 (11) (63) 557 (15) 2.859
Imobilizado em andamento 10 8 - - 2 (2) 18
Total 3.051 14 (22) (63) 708 (49) 3.639
Consolidado
Aquisicao Ajuste de
Saldo em: . I de conversao para Transfe- Saldo em:
31.12.2018 Adigdes Depreciagao sociedades moeda de réncias  31.12.2019
apresentacao
Terrenos 6 2 - 643 11 (6) 656
Edificios 10 10 (4) 2.319 45 5 2.385
Benfeitorias 4 - - - - (4) -
Imobilizado em - - R 10 R B 10
andamento
Total 20 12 (4) 2.972 56 (5) 3.051
Consolidado
Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.12.2019
Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos 762 - 762 656 - 656
Edificios 2.921 (62) 2.859 2.400 (15) 2.385
Imobilizado em 18 ) 18 10 ) 10
andamento
Total 3.701 (62) 3.639 3.066 (15) 3.051
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No exercicio findo em 31 dezembro de 2020, o resultado gerado pela subsidiaria Exito pelo uso das
propriedades de investimento foram os seguintes:

2020 2019
Receita de arrendamento 368 31
Gastos operacionais relacionados com propriedades de investimento que geram receitas (78) (4)
Gastos operacionais relacionados com propriedades de investimento que nao geram receitas (165) (12)
Receita liquida gerada pelas propriedades de investimento 125 15

Em 31 de dezembro de 2020 o valor justo das propriedades de investimento em uso era composto
apenas por saldos da subsidiaria Exito no montante de R$3.926 (R$3.047 em 31 de dezembro de
2019). Os principais dados utilizados na avaliagao do valor justo, tais como taxa de desconto, taxa de
vacancia e taxa de capitalizacdo terminal sdo estimadas por assessores ou pela administragdo com
base a transagbes comparaveis e dados do setor. As taxas variam para cada empreendimento
conforme a regiao geogréfica, formato do empreendimento e sdo apresentadas a seguir:

Intervalo
Taxa de desconto 10,00% 15,25%
Taxa de vacancia 1,00% 10,00%
Taxa de capitaliza¢édo terminal 7,50% 8,50%
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15. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo
recuperagéo, se houver. O custo inclui o montante de aquisicdo dos equipamentos e os custos de
captagdo de empréstimos para projetos de construgdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sdo repostos, tais componentes
sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciagbes especificas. Da mesma
forma, quando realizada uma reposigao significativa, seu custo € reconhecido no valor contabil do
equipamento como reposicédo, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais
custos de reparo e manutengéo sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

Categoria dos ativos Vida util (em anos)
Edificios Entre 40 e 50
Benfeitorias em imdveis préprios e de terceiros Entre 24 e 40
Maquinas e equipamentos Entre 10 e 20
Instalagdes 11
Moveis e utensilios Entre 9e 12
Outros Entre 3e 5

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagéo ou quando
ndo ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou ali enagao. Os
eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos séo incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagédo sdo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do
ativo imobilizado no exercicio de 2020 e concluiu que ndo ha alteragdes a realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo, constru¢do ou produgdo de um ativo, que
demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo
qualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de
construcdo. A partir da data da entrada em operagéo do correspondente ativo, os custos capitalizados
sdo depreciados pelo prazo de vida Util estimada do ativo.

15.1 Reducgéao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperacdo (impairment test) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizacao de um ativo. A realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela
geracao de caixa na utilizagédo do ativo nas atividades da Companhia e suas subsidiérias.

Anualmente a Companhia e suas subsidiarias efetuam o teste de recuperacdo de seus ativos
tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo
possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperagédo de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor
em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o0 ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de
ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisdo a fim de ajustar o valor contabil para seu valor
recuperavel. Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao
valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da
Companhia (WACC) que reflita as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo. O teste de vida Util dos intangiveis incluindo &agio séo
apresentados na nota n° 16.
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Teste de recuperagao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificagao de nao realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais
e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram
0s seguintes:

« Passo 1: comparou-se o valor contabil em iméveis das lojas alugadas com um multiplo de
venda (30% a 35%) representativo de transagdes entre empresas de varejo. Para as lojas com
valor de mdltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no
Passo 2.

» Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
o crescimento de perpetuidade de 4,6% (4,8% em 2019) para os periodos que excedem os
cinco anos e taxa de desconto de 7,9% (8,4% em 2019) ou laudos de avaliagdo preparados
por especialistas independentes para as lojas préprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam néao ser
recuperaveis e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Com base nos testes efetuados, foi
necessario registrar uma perda no valor de R$19 na controladora e R$23 no consolidado. Veja
consideragdes em relagdo aos efeitos da pandemia na nota 1.2.

As perdas por ndo recuperacdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
despesas consistentes com a fungdo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por nao
recuperagdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteragdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente,
exceto no caso do agio que nao pode ser revertido em exercicios futuros.

Controladora

Saldo em: - Remen- Impairment Deprecia- . Transfe- Incorpora- Saldo em:
31.12.2019 Adig0es o racio cio  DAXas . cias()  cao  31.12.2020
Terrenos 904 - - - - (55) (238) (25) 586
Edificios 1.026 2 - (19) (34) (60) (172) - 743
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 2.091 86 - - (227) (45) (38) - 1.867
Magquinas e equipamentos 975 70 - - (168) (44) 92 - 925
Instalagdes 249 3 - - (35) 4 (10) - 203
Mobveis e utensilios 377 34 - - (62) - 10 - 359
Imobilizado em 119 398 - - . (419) 10 108
andamento
Outros 33 11 - - (11) - (5) - 28
Total 5.774 604 - (19) (537)  (208) (780) (15) 4.819
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 3.578 783 775 - (426) (422) (6) - 4.282
3.578 783 775 - (426)  (422) (6) - 4.282
Total 9.352 1.387 775 (19) (963)  (630) (786) (15) 9.101

(*) Desse montante, R$373 sdo transferéncias para mantido para venda, R$181 para intangiveis e R$227 de aumento
de capital com imobilizado (vide nota n13).
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Controladora

GPA

Versdo: 1

Remen- Transfe- .

;a.l1d2c.’2eoTé Adicoes suragdo Depreciacao Baixas rérz*c)ias :?1a.l1d2?2%n11é
Terrenos 991 - - - (30) (57) 904
Edificios 1.179 4 - (41) (29) (87) 1.026
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.033 64 - (204) (68) 266 2.091
Maquinas e equipamentos 861 190 - (166) (11) 101 975
Instalagoes 275 16 - (38) (6) 2 249
Moveis e utensilios 357 66 - (59) (11) 24 377
Imobilizado em andamento 115 590 - - - (586) 119
Outros 32 28 - (13) - (14) 33
Total 5.843 958 - (521) (155) (851) 5.774

Arrendamento — direito de uso:

Edificios 3.420 123 528 (388) (105) - 3.578
Equipamentos 1 - - (1) - - -
3.421 123 528 (389) (105) - 3.578
Total 9.264 1.081 528 (910) (260) (351) 9.352

(*) Referente aos ativos transferidos as subsidiarias Sendas Distribuidora e SCB como aumento de capital relacionado

ao projeto de conversao de bandeiras.

Controladora

Saldo em 31.12.2020

Saldo em 31.12.2019

Depreciagao

Depreciagao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos 586 - 586 904 - 904
Edificios 1.294 (551) 743 1.659 (633) 1.026
Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.774 (1.907) 1.867 3.859 (1.768) 2.091
Méquinas e equipamentos 2.555 (1.630) 925 2.445 (1.470) 975
Instalagdes 544 (341) 203 582 (333) 249
Mbveis e utensilios 1.031 (672) 359 992 (615) 377
Imobilizado em andamento 108 - 108 119 - 119
Outros 149 (121) 28 143 (110) 33
10.041 (5.222) 4.819 10.703 (4.929) 5.774
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 7.419 (3.137) 4.282 6.461 (2.883) 3.578
Equipamentos 37 (37) - 37 (37) -
7.456 (3.174) 4.282 6.498 (2.920) 3.578
Total 17.497 (8.396) 9.101 17.201 (7.849) 9.352
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Consolidado
Ajuste de
Trans- conversao Desconso-
Saldo em: . Remen- . I . = A A Saldo em:
31.12.2019 Adicoes suracio Impairment Depreciagcdo Baixas Incorporacao ferer:clas para moeda lidacao 31.12.2020
*) de Sendas
apresentacao
Terrenos 3.692 61 - - - (87) 121 (308) 542 (481) 3.540
Edificios 4.869 80 - (23) (156) (145) - (308) 705 (608) 4.414
Benfeliorias em imovels 4.441 788 - - @29)  (119) - 262 70 (2.601 2.412
e terceiros

Maquinas e

equipamentos 2.281 308 - - (437) (69) - 172 151 (637) 1.769
Instalagdes 580 61 - - (67) (11) - (18) 8 (270) 283
Méveis e utensilios 1.007 120 - - (193) (16) - 62 66 (340) 706
Imobilizagbes em

andamento 275 746 - - - (7) - (750) 17 (68) 213
Outros 74 18 - - (28) - - 7 1 (38) 34
Total 17.219 2,182 - (23) (1.310) (454) 121 (881) 1.560 (5.043) 13.371
Arrendamento — direito

de uso:
Edificios 7.023 2.001 1.403 - (928)  (1.005) - 3) 402 (2.428) 6.465
Equipamentos 45 24 7 - (15) 1) - - 9 (6) 49
Terrenos 3 - - - - - - - - - 3

7.071 2.025 1.396 - (943)  (1.006) - (3) 411 (2.434) 6.517

Total 24.290 4.207 1.396 (23) (2.253)  (1.460) 121 (884) 1.971 (7.477) 19.888

(*) Desse montante, os principais efeitos sdo R$722 de transferéncias para mantido para venda e R$198 para intangiveis e (R$49) de propriedades para investimento.
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Consolidado

Ajuste de

Aquisicao = Desconso-
Saldo em: - Remen- — . Trans- conversao e g Saldo em:
31.12.2018 Adigoes sociedc?ades suracao Depreciagao  Baixas feréncia  para moeda de "d\a,gfg;/'a 31.12.2019
apresentacao ]
Terrenos 1.366 75 2.277 - - (30) (36) 40 - 3.692
Edifici_os _ _ . 1.773 237 2.934 - (67) (29) (29) 51 (1) 4.869
Bfg:ggﬁg:s em imoveis de 3.843 634 334 - (332) (382 407 - (63) 4.441
Magquinas e equipamentos 1.308 445 672 - (264) (36) 180 10 (34) 2.281
Instalagdes 501 86 64 - (59) (16) 30 (2) (24) 580
Méveis e utensilios 595 163 300 - (100) (21) 80 6 (16) 1.007
Imobilizagées em andamento 176 789 154 - - (6) (903) 3 62 275
Outros 59 32 6 - (24) (2) 7 - (4) 74
Total 9.621 2.461 6.741 - (846) (522) (264) 108 (80) 17.219
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 4.422 792 1.727 832 (525) (152) 52 32 (157) 7.023
Equipamentos 9 15 25 - 5) - - 1 - 45
Terrenos - - 3 - - - - - - 3
4.431 807 1.755 832 (530) (152) 52 33 (157) 7.071
Total 14.052 3.268 8.496 832 (1.376) (674) (212) 141 (237) 24.290

PAGINA: 95 de 158



Notas Explicativas

Companbhia Brasileira de Distribuicao

Notas explicativas as demonstrages financeiras
31 de dezembro de 2020

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

/GPA

Consolidado
Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.12.2019
Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Terrenos 3.540 - 3.540 3.692 - 3.692
Edificios 5.219 (805) 4.414 5.712 (843) 4.869
Senfeitorias em imoveis de 4.778 (2.366) 2412 7.065 (2.624) 4.441
Maquinas e equipamentos 4.438 (2.669) 1.769 4.864 (2.583) 2.281
Instalagoes 725 (442) 283 1.065 (485) 580
Méveis e utensilios 1.966 (1.260) 706 2.196 (1.189) 1.007
Imobilizado em andamento 213 - 213 275 - 275
Outros 181 (147) 34 256 (182) 74

21.060 (7.689) 13.371 25.125 (7.906) 17.219
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 10.069 (3.604) 6.465 10.655 (3.632) 7.023
Equipamentos 105 (56) 49 128 (83) 45
Terrenos 7 (4) 3 6 (3) 3

10.181 (3.664) 6.517 10.789 (3.718) 7.071
Total 31.241 (11.353) 19.888 35.914 (11.624) 24.290

15.2 Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia e suas subsidiarias possuiam bens do ativo
imobilizado dados em garantia para demandas judiciais, conforme divulgado na nota n° 22.8.

15.3 Custos de captacao de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados consolidados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$15 (R$26 em 31 de dezembro de 2019). A taxa adotada para apuragao
dos custos de captacdo de empréstimos elegiveis para capitalizagdo foi de 150,67% (136,11% em
31 de dezembro de 2019) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados

pela Companhia.

15.4 Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Adigoes (i) 1.387 1.081 4.207 3.268
Arrendamento (783) (122) (2.025) (806)
Juros capitalizados (3) (7) (15) (26)
Financiamento de imobilizado - Adigdes (ii) (534) (769) (2.001) (2.116)
Financiamento dHe imobilizado - 625 706 2.123 5142
Pagamentos (ii)
Total 692 909 2.289 2.462

(i) As adigbes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras

de terrenos e edificios para expansdo das atividades, obras de construgdo de novas lojas,
reformas de diversas lojas e
investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao.

modernizagdo das centrais de distribuicdo existentes,

Versdo: 1
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(i) As adicdes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para
demonstrar somente as aquisicdes do ano, de forma a conciliar com a demonstragdo dos
fluxos de caixa e o total das adi¢gdes que consta no quadro.

15.5 Outras informagdes

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas subsidiarias contabilizaram no custo das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor de R$126 na controladora (R$116 em 31 de
dezembro de 2019) e de R$232 no consolidado (R$120 em 31 de dezembro de 2019), referente a
depreciagdo da sua frota de caminhdes, maquinarios, edificacdes e instalagdes referentes as
centrais de distribuicéo.

16. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu
reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela amortizagdo e as eventuais perdas por ndo recuperagao.
Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se os custos capitalizados de desenvolvimento
de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas), lista de clientes, contratos
vantajosos de aluguel, contratos vantajosos de fornecimento de méveis e marcas.

Os ativos intangiveis de vida Gtil definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizagao so revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista
ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sdo
contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagédo, conforme o caso, e tratadas como
mudangas das premissas contébeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua
vida Util definida (5 a 10 anos), cuja taxa de amortizagéao € de 10,82%, iniciando a amortizagdo quando
se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida Uutil indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes de
recuperagao no encerramento do exercicio ou sempre que houver indicagcdo de que seu valor contabil
podera nao ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avaliagdo é revista anualmente
para determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de vida util é
alterada prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo

mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienag@o e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.
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Controladora

Saldo Remensura- Amorti- Baixas Transfe Saldo

31.12.2019 Adicées cao zagao -réncias  31.12.2020
Agio 501 - - - - 1 502
Fundo de comércio (nota n®16.2) 46 - - - - 1 47
Softwares e implantagao 749 98 - (137) (1) 179 888
1.296 98 - (137) (1) 181 1.437

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 557 - 49 (39) - - 567
Softwares 56 - - (20) - - 36
613 - 49 (59) - - 603
Total 1.909 98 49 (196) (1) 181 2.040

Controladora
Saldo Amorti- Saldo

i Remensura o Transfe-
31.12.2018 Adicoes -céo zacao réncias 31.12.2019

Agio 542 - - - (41) 501
Fundo de comércio (nota n®16.2) 46 - - - - 46
Softwares e implantagao 563 161 - (95) 120 749
1.151 161 - (95) 79 1.296

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 588 - 5 (36) - 557
Softwares 77 - - (21) - 56
665 - 5 (57) - 613
Total 1.816 161 5 (152) 79 1.909

Controladora
Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.12.2019
Amortizacao Amortizacao

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Agio 1.360 (858) 502 1.359 (858) 501
Fundo de comércio (nota n®16.2) 47 - 47 47 (1) 46
Softwares e implantagao 1.664 (776) 888 1.397 (648) 749
3.071 (1.634) 1.437 2.803 (1.507) 1.296

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonga (*) 653 (86) 567 604 (47) 557
Softwares 120 (84) 36 313 (257) 56
773 (170) 603 917 (304) 613
Total 3.844 (1.804) 2.040 3.720 (1.811) 1.909

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito
contratual de exploragao dessas lojas pelo prazo de 30 anos.
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e

PA

Consolidado
I Ajuste de
Aquisicao 3
Saldo . . Amor- . Remensura- conversao para Trans- Descon- Saldo
31.12.2019 Adigoes de sg:;eda- tizacao Baixas cao moeda de feréncias solidacao 31.12.2020
apresentacao
Agio 1.314 - - - - - 39 15 (618) 750
Marcas 3.062 - - 1) - - 713 - (40) 3.734
Fundo de comércio (nota n®16.2) 136 6 - - - - - - (95) 47
Software 888 191 - (179) (2) - 19 183 (70) 1.030
5.400 197 - (180) (2) - 77 198 (823) 5.561
Arrendamento — direito de uso:
DI(I’%IIO de uso Paes Mendonga 780 . . (47) i} 49 i} i (215) 567
Softwares 56 1 - (21) - - - - - 36
836 1 - (68) - 49 - - (215) 603
Total 6.236 198 - (248) (2) 49 771 198 (1.038) 6.164

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagao de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploragdo dessas lojas pelo prazo de 30

anos.
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e

PA

Consolidado
I Ajuste de
Aquisicao = Descon-
Saldo . ] Amor- . Remensura-  conversao para Trans- S Saldo
31.12.2018 Adigoes de;::'(f;’a' tizacao Baixas cao moeda de feréncias sglsgfgz 31.12.2019

apresentagao !
Agio 1.148 - 165 - - - 3 (1) - 1.315
Marcas 39 - 2.949 - - - 66 8 - 3.062
Fundo de comércio (nota n®16.2) 111 24 - - - - - - - 135
Software 621 274 60 (110) (7) - 1 124 (75) 888
1.919 298 3.174 (110) (7) - 70 131 (75) 5.400

Arrendamento — direito de uso:

DI(ISI)IO de uso Paes Mendonga 819 ) ) (45) ) 6 ) ) ) 780
Softwares 80 - - (24) (1) - - - 1 56
899 - - (69) (1) 6 - - 1 836
Total 2.818 298 3.174 (179) (8) 6 70 131 (74) 6.236

(*) Vide nota n®13.1

(**) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operacao de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploragao dessas lojas pelo prazo de 30 anos.
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Consolidado

Versdo: 1

Saldo em 31.12.2020 Saldo em 31.12.2019
Amortizacao - Amortizacao A
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Agio 2.478 (1.728) 750 2.425 (1.111) 1.314
Marcas 3.736 (2) 3.734 3.062 - 3.062
Fundo de comércio (nota n®16.2) 47 - 47 135 1 136
Software 2.012 (982) 1.030 1.715 (827) 888
8.273 (2.712) 5.561 7.337 (1.937) 5.400

Arrendamento — direito de uso:
?ll;?lto de uso Paes Mendonga 653 (86) 567 836 (56) 780
Software 120 (84) 36 321 (265) 56
773 (170) 603 1.157 (321) 836
Total intangivel 9.046 (2.882) 6.164 8.494 (2.258) 6.236

16.1 Teste de recuperacdo de intangiveis de vida Util indefinida, incluindo agio

O teste de recuperagao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na

nota n?15 Imobilizado.

Para fins de teste de perda por reducdo ao valor recuperavel, o agio e as marcas adquiridos por
meio de combinacdes de negdécios e licengas com duragdo indefinida foi alocado as UGCs, que
também s&o segmentos operacionais que divulgam informagdes. Os segmentos séo: varejo e varejo

internacional (Grupo Exito)

O valor recuperavel dos segmentos é determinado por meio de céalculo com base no valor em uso, a
partir de projecbes de caixa provenientes de orgcamentos financeiros aprovados pela Alta
Administragdo para os proximos trés anos. No varejo a taxa de desconto aplicada a projegoes de
fluxo de caixa é de7,9%(8,4% em 2019), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos
sao extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 4,6% (4,8% em 31 de dezembro de 2019).
Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para redugéo
ao valor recuperavel desses ativos. Veja consideragdes em relacdo aos efeitos da pandemia do

COVID-19 na notan?1.2.

Em relagdo ao Grupo Exito a taxa de desconto aplicada a projegdes de fluxo de caixa é de 6,5% (e
os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sdo extrapolados utilizando uma taxa de
crescimento de 3% Como resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar

provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos intangiveis de vida Gtil indefinida.

Andlise de sensibilidade

Com base no cenario provavel, foi construida uma analise de sensibilidade para um
aumento/diminuicdo de 0,5% na taxa de desconto e na taxa de crescimento. Sendo que em
qualquer combinagao o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil. Como
resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao

valor recuperavel desses ativos.
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16.2 Fundo de comércio

Fundo de comércio é o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em
combinagdes de negdcios.

No entendimento da Administragdo, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo
valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociacdo dos fundos de
comércio com terceiros.

Os fundos de comércio séo testados seguindo as mesmas premissas utilizada nos demais testes de
recuperabilidade da Companhia seguindo o prazo de utilizagao destes ativos.

16.3 Adigbes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Adigbes 98 161 198 298
Arrendamento - (1 - (1)
Financiamento de intangiveis — Adi¢ao - - (1) (23)
Financiamento de intangiveis — Pagamentos - - 4 46
Total 98 160 201 320
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Fornecedores de produtos 4.914 5.064 10.907 14.371
Fornecedores de servigos 343 411 904 977
Acordos comerciais (nota n®17.2) (381) (453) (387) (461)

4.876 5.022 11.424 14.887

17.1 Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia e suas subsidiarias possuem convénios com instituicdes financeiras, com a finalidade
de possibilitar aos seus fornecedores a utilizagdo de linhas de crédito, o que possibilita aos
fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela Companhia.

Estas transagdes foram avaliadas pela Administracdo e foi concluido que possuem caracteristicas
comerciais, uma vez que nao ha alteragbes no pregco e/ou prazo previamente estabelecidos
comercialmente e esta Unica e exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipagao de
seus recebiveis contra a Companhia.

A Companhia tem ainda transag¢des comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte de
sua atividade, sem a contrapartida de encargos financeiros.

17.2 Acordos Comerciais

Incluem acordo comercial e descontos obtidos de fornecedores. Esses montantes s@o definidos em
contratos e incluem valores referentes a descontos por volume de compras, programas de
marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por
meio do abatimento de faturas a pagar aos fornecedores, conforme condi¢cbes previstas nos
acordos de fornecimento, de forma que as liquidagdes financeiras ocorrem pelo montante liquido.

Versdo: 1
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18. Empréstimos e financiamentos

18.1 Composicéo da divida

Controladora Consolidado

Taxa média
ponderada 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Debéntures e nota promisséria
Debéntures e Certificados de recebiveis
de agronegocio (nota n®18.4) CDI + 1,27%a.a. 4.598 3.978 4.598 11.863

4.598 3.978 4.598 11.863
Empréstimos e financiamentos
Em moeda local
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES 4.07% a.a ) 4 ) 27
Capital de giro CDI + 2.37%a.a 2.689 509 2.689 1.008
Capital de giro TR +9,8% a.a. 13 15 13 99
Contratos de swap (nota n° 18.7) CDI -0,02% a.a. (2) (2) (2) (12)
Custo de captagao (13) (9) (13) (22)

2.687 517 2.687 1.100
Em moeda estrangeira
(nota n®18.5)
Capital de giro USD + 2,27% a.a. 271 845 271 846
Capital de giro IBR 3M+3,8% - - 1.534 323
Capital de giro Argentina Pré: 29,43% - - 26 -
Carta de Crédito - 12 12
Contratos de swap (nota n°18.7) CDI +2,0% a.a 12 (15) 12 (15)
Contratos de swap (nota n°18.7) IBR 3M+3,8% - 1 (19)
Contratos de NDF - Derivativos - - (1)
Custo de captagao - (1) (1)

283 830 1.855 1.145

Total 7.568 5.325 9.140 14.108
Ativo circulante - 45 - 73
Ativo ndo circulante 11 2 1 13
Passivo circulante 1.257 2.016 2.309 3.488
Passivo néo circulante 6.322 3.356 6.842 10.706

18.2 Movimentagao dos empréstimos

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 5.325 14.108
Captagdes 4.410 7.262
Provisao de juros 271 755
Contratos de derivativos (281) (343)
Marcagao a mercado 1 14
Ajuste a valor presente 44 115
Variagdo cambial e monetaria 274 331
Custo de captagéo 11 53
Amortizagoes de juros (225) (774)
Amortizag6es de principal (2.582) (5.125)
AmortizagOes de derivativos 320 333
Ajuste na conversao para moeda de apresentagao - 173
Desconsolidagdo Sendas - (7.762)
Em 31 de dezembro de 2020 7.568 9.140
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Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018

Captacdes

Provisao de juros

Contratos de derivativos
Marcagao a mercado
Variagdo cambial e monetéria
Custo de captagéo
Amortizagdes de juros
Amortizag6es de principal
Amortizagbes de derivativos
Aquisicao de sociedades
Ajuste na conversao para moeda de apresentagao
Desconsolidagcéo Via Varejo

Em 31 de dezembro de 2019

4.561 5.286
2.259 13.604
312 678

9 (11)

(1) (47)

8 (13)

9 31
(274) (504)
(1.352) (9.551)
11 103

- 4.527

- 80
(217) (75)
5.325 14.108

18.3 Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos incluindo derivativos reconhecidos

no ativo e passivo néo circulante

Ano Controladora Consolidado

De 1 a2 anos 4.468 4,756
De 2 a 3 anos 1.350 1.426
De 3 a 4 anos 169 237
De 4 a 5 anos 169 230
Apo6s 5 anos 167 195
Subtotal 6.323 6.844
Custo de captagao (12) (13)
Total 6.311 6.831

Versdo: 1
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18.4 Debéntures, nota promissoria e certificados de recebiveis de agronegécio

14° emissao de Debéntures - CBD e
Certificado de recebiveis de agronegdcio

15° emisséo de Debéntures - CBD
162 Emissdo de Debéntures - CBD - 12 Série
162 Emissdo de Debéntures - CBD - 22 Série
172 Emisséo de Debéntures -CBD

42 Emisséo de Notas Promissérias — CBD

12 Emissao de Notas promissorias - Sendas -
12 série

12 Emissdo de Notas promissoérias - Sendas -
22 série

12 Emissao de Notas promissorias - Sendas -
32 série

12 Emissao de Notas promissorias - Sendas -
42 série

12 Emissao de Notas promissorias - Sendas -
52 série

12 Emissao de Notas promissorias - Sendas -
62 série

12 Emissdo de Debéntures - Sendas - 12 série
12 Emisséo de Debéntures - Sendas - 22 série
12 Emissdo de Debéntures - Sendas - 32 série

12 Emissao de Debéntures - Sendas - 42 série
Custo de captagdo

Passivo circulante

Passivo néo circulante

GPA

Data Controladora Consolidado
Debéntures . . Preco
Tipo valorde  emcirculago  Emissdo  Vencimento  CnCr908 fnancelios i em 31122020 31122019 31122020 31.12.2019
(unidades) reais)

Sem preferéncia 1.080 1.080.000 17/04/17 13/04/20 - - - 1.091 - 1.091
Sem preferéncia 800 800.000 17/01/18 15/01/21 150,00% do CDI 564 451 821 451 821
Sem preferéncia 700 700.000 11/09/18 10/09/21 162,71% do CDI 1.015 71 712 711 712
Sem preferéncia 500 500.000 11/09/18 12/09/22 163,56% do CDI 1.042 521 508 521 508
Sem preferéncia 2.000 2.000.000 06/01/20 06/01/23 CDI + 1,45%a.a. 1.017 2.033 - 2.033 -
Sem preferéncia 800 800 10/01/19 09/01/22 163,13% do CDI 1.113.594 891 849 891 849
Sem preferéncia 50 1 04/07/19 03/07/20 CDI + 0,72% a.a. - - - - 52
Sem preferéncia 50 1 04/07/19 05/07/21 CDI + 0,72% a.a. - - - - 52
Sem preferéncia 50 1 04/07/19 04/07/22 CDI + 0,72% a.a. - - - - 52
Sem preferéncia 250 5 04/07/19 04/07/23 CDI + 0,72% a.a. - - - - 258
Sem preferéncia 200 4 04/07/19 04/07/24 CDI + 0,72% a.a. - - - - 206
Sem preferéncia 200 4 04/07/19 04/07/25 CDI + 0,72% a.a. - - - - 206
Sem preferéncia 2.000 2.000.000 04/09/19 20/08/20 - - - - - 1.001
Sem preferéncia 2.000 2.000.000 04/09/19 20/08/21 CDI + 1,74% a.a. - - - - 2.044
Sem preferéncia 2.000 2.000.000 04/09/19 20/08/22 CDI + 1,95% a.a. - - - - 2.046
Sem preferéncia 2.000 2.000.000 04/09/19 20/08/23 CDI + 2,20% a.a. - - - - 2.047
(9) (3) 9) (82)

4.598 3.978 4.598 11.863

1.220 1.130 1.220 2.287

3.378 2.848 3.378 9.576
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O GPA utiliza da emissao de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de
caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas nao séo
conversiveis em agdes, ndo possuem clausulas de repactuacéo e nao possuem garantia.

A amortizacdo da 152 e 162 emissdo de debentures ocorre com um pagamento exclusivo no
vencimento com a remuneragdo semestral, para a 172 emissdo o pagamento ocorrerd em duas
parcelas nos anos de 2022 e 2023

Em 17 de janeiro de 2018, a CBD realizou a 152 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acodes, da espécie quirografaria, em série Unica. Os recursos capitados destinam-se ao reforgco
do capital de giro e alongamento do perfil de endividamento. O montante de R$800 captado tem
vencimento em 15 de janeiro de 2021, com juros de 104,75% do CDI pagos semestralmente.

Em 11 de setembro de 2018, a CBD realizou a 162 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries. Os recursos capitados destinam-
se ao reforgo do capital de giro e alongamento do perfil de endividamento. O montante total captado
foi de R$1.200, sendo 10 de setembro de 2021 o vencimento da 12 série e 12 de setembro de 2022
0 da 22 série, com juros de 106,00% do CDI para primeira série e de 107,40% para segunda série
com pagamento semestral.

No primeiro trimestre de 2020 ocorreu a 172 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdo, em série Unica com valor nominal de R$1.000 reais cada, com prazo de vencimento de 3
anos, no valor total de R$2.000. Tais recursos serdo utilizados para reforgo do capital de giro e
alongamento do perfil de endividamento.

18.5 Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2020, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (délar) para
fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e
investimento.

18.6 Garantias

A Companhia assinou notas promissoérias para alguns contratos de empréstimos.

18.7 Contratos de swap

A Companhia faz uso de operagdes de swap de 100% das captagdes em délares norte-americanos
e taxas de juros fixas, trocando essas obrigagdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI
(flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e séo
assinados com o0 mesmo grupo econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de
2020 foi de 2,76% (5,96% em 31 de dezembro de 2019).

18.8 indices financeiros

Em conexdo com as emissdes de debéntures e notas promissoérias efetuadas e parte das operagoes
de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem a obrigagdo de manter indices
financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas informagbes contaveis
intermediarias consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber)
nao excedente ao patriménio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou
igual a 3,25. Em 31 de dezembro de 2020, o GPA estava adimplente em relagdo a esses indices.
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19

Instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragées financeiras, por

categoria, sdo os seguintes:

Ativos financeiros:
Custo amortizado
Partes relacionadas — ativo
Contas a receber e outras contas a receber
Outros ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos Financeiros — Hedge de valor justo
Instrumentos Financeiros sobre arrendamento—
Hedge de valor justo
Outros ativos
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Contas a receber com administradoras de cartao
de crédito e tickets de vendas

Outros ativos

Passivos financeiros:

Outros passivos financeiros - custo amortizado
Partes relacionadas — passivo
Fornecedores
Financiamento por compra de ativo
Debéntures e notas promisséria
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Financeiro

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de Hedge
accounting)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo -
Ponta Passiva
Instrumentos Financeiros sobre arrendamento-
Hedge de valor justo- Ponta Passiva
Instrumentos Financeiros s/ fornecedores -
Hedge de valor justo - Ponta Passiva
Opcéao de venda Grupo Disco (*)

(*) Vide nota n® 19.3.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor
contabil com base nas condigdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgado na

nota n%19.3.

Controladora

Consolidado

Valor contabil

Valor contabil

31.12.2020  31.12.2019 _31.12.2020 _ 31.12.2019
369 248 154 104
910 531 1.614 924

- ; 48 51
4.095 2.863 8.711 7.954
11 47 1 86

- - 1 -

- 2 2

113 50 113 377

. - 28 19

(212) (234) (194) (215)
(4.876) (5.022) (11.424) (14.887)
(55) (127) (100) (231)
(4.598) (3.978) (4.598) (11.863)
(2.676) (503) (4.247) (1.348)
(5.958) (4.921) (8.372) (8.667)
(284) (861) (284) (944)
(21) (30) (22) (39)

- - 2 -

- - (25) (8)

- - (636) (466)
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19.1 Consideragdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas

subsidiarias

(i

(i)

Risco de crédito

« Caixa e equivalentes de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de
investimentos em instituicoes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,
considerando-se os limites monetéarios e as avaliagbes das instituigdes financeiras, os quais
séo constantemente atualizados.

Contas a receber: o risco de crédito relativo as contas a receber é minimizado pelo fato de
grande parte das vendas serem realizadas por meio de cartdes de crédito. Parte desses
recebiveis sdo vendidos aos bancos e as administradoras de cartbes de crédito, com o
objetivo de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a
receber em virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos.
Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora
o risco pela concessdo de crédito e pela analise constante dos saldos de provisdo para
créditos de liquidagédo duvidosa.

* A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos
derivativos, esse risco € mitigado efetuando transacdes de acordo com as politicas aprovadas
pelos 6rgaos de governanga.

» Ndo ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5%
das contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas subsidiarias obtém empréstimos e financiamentos com as principais
instituicdes financeiras para atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos.
Consequentemente, a Companhia e suas subsidiarias estdo expostas, principalmente, ao risco
de flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte passiva das
operagbes com derivativos (hedge de exposigdo cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O
saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
flutuagbes na taxa de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuagbes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de
empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposi¢do cambial, transformando o
custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

O Grupo Exito utiliza derivativos como protecgdo para variagdo cambial sobre importacdes.
Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administragéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
uma classificagdo de crédito e uma razdo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os

negocios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudangas nas condigées econémicas.
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A estrutura de capital esta assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixa e equivalentes de caixa 4.905 2.863 8.711 7.954
Instrumentos Financeiros —

Hedge de valor justo (10) 17 @7 39
Empréstimos e financiamentos (7.558) (5.342) (9.129) (14.155)
Outros passivos de partes

relacionadas (*) (120) (124) (120) (124)
Divida liquida (2.783) (2.586) (575) (6.286)
Patriménio liquido (13.695) (10.940) (16.807) (13.548)
Relacéo divida liquida sobre 20% 24% 39, 46%

patrimdnio liquido

(*) Representa o saldo a pagar a Greenyellow, referente & compra de equipamentos.

a. Risco de gestéo de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diério do fluxo de
caixa, controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em
31 de dezembro de 2020.

a) Controladora

Menos de 1 Mais de 5
ano De 1 a5 anos anos Total
Empréstimos e financiamentos 119 3.036 181 3.336
Debéntures e nota promisséria 1.259 3.551 - 4.810
Instrumentos financeiros derivativos 5 43 - 48
Passivo de arrendamento 1.130 3.732 7.000 11.862
Fornecedores 4.876 - - 4.876
Total 7.389 10.362 7.181 24.932
b) Consolidado
Menos de 1 Det1ab5 Mais de 5 Total
ano anos anos
Empréstimos e financiamentos 1.174 3.761 181 5.116
Debéntures e nota promissoria 1.259 3.551 - 4.810
Instrumentos financeiros derivativos (22) 43 - 21
Passivo de arrendamento 1.606 5.226 8.172 15.004
Fornecedores 11.424 - - 11.424
Total 15.441 12.581 8.353 36.375

b. Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operagdes de swap séo classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo &
proteger da exposicdo cambial (dolares norte-americanos) e das taxas de juros fixas,
convertendo a divida em taxa de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor de referéncia dos contratos era R$301 (R$955 em 31
de dezembro de 2019). Essas operagdes sdo usualmente contratadas nos mesmos termos
de valores, prazos e taxas e realizadas com instituicdo financeira do mesmo grupo
econdmico, observados os limites fixados pela Administragao.
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Swap com contabilizagédo de

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas contratagbes
para quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps”), margens, clausulas de
arrependimento, duplo indexador, opgdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de
operagoes diferentes dos swaps ou forwards tradicionais para protegao de dividas.

A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge € aplicada,
quando de sua contratacdo e em bases continuas. As operacdes de hedges contratadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 apresentaram efetividade em relagao as dividas
objeto dessa cobertura. Para as operagdes com derivativos qualificados como contabilidade
de protecdo (hedge accounting), conforme o CPC 48 (IFRS 9), a divida objeto da protecéo é
também ajustada a valor justo.

Consolidado

Valor de referéncia Valor justo

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

301 955 284 944
hedge
Objeto de hedge (divida)
Posicao ativa (comprada)
Taxa prefixada TR + 9,80% a.a. 21 127 13 99
US$ + fixa USD + 2,27 % a.a. 280 828 271 846

301 955 284 945
Posicéo passiva (vendida)

CDI +1,92% a.a. (301) (955) (294) (917)
Posigao de hedge - ativo - - 1 57
Posigéo de hedge - passivo - - (21) (29)
Posigao de hedge liquida - - (10) 28
S

realizados e ndo realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 sdo registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar pelo
seu valor justo é de R$10 (a receber de R$28 em 31 de dezembro de 2019), o ativo esta
registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e
financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 31 de dezembro
de 2020 resultaram em um ganho de R$282 (ganho de R$24 em 31 de dezembro de 2019).

Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado
entre partes com conhecimento e voluntariamente em uma operagdo em condigbes de
mercado.

Os valores justos séo calculados pela projecdo do fluxo de caixa futuro das operagdes,
usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando taxas de mercado do
CDI para swap, que sao divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se
as taxas de cambio de mercado vigentes na data em que as demonstracgdes financeiras sao
levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom
da moeda.

Para a apuracdo do cupom das posigées indexadas em moeda estrangeira foi adotada a
convengao linear - 360 dias corridos e para a apuragdo do cupom das posigbes indexadas
em CDI foi adotada a convengao exponencial - 252 dias Uteis.
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19.2 Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracdo, nas
datas de vencimento de cada uma das operagdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros. Para os cenarios (ll) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade,
considerou-se, uma deterioragcdo de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis de risco, até um
ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$5,28 no vencimento, e a
taxa de juros ponderada foi de 2,85% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protegdo da divida financeira), as
variagbes dos cenarios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protegdo, indicando que os

efeitos ndo séo significativos.

A Companhia divulgou a exposi¢ao liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos
financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de analise de sensibilidade
abaixo, para cada um dos cenarios mencionados.

(i) Outros instrumentos financeiros

Projecdo de mercado

- Risco Saldo em - - .
Transacoes (variagdo do CDI) 31.12.2020 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta
passiva) CDI - 0,02% a.a. (11) 1) (1) 1)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +2,00% a.a. (283) (11) (13) (16)
Debéntures e notas promissorias CDI +1,27% a.a. (4.607) (133) (166) (199)
Empréstimos bancarios - CBD CDI + 2,37% a.a. (2.689) (82) (103) (123)
Efgposml;éo total a empréstimos e (7.590) (227) (283) (339)
inanciamentos
Equivalentes de caixa (*) 96,93% do CDI 4,784 106 133 159
Exposicéo liquida: (2.806) (121) (150) (180)

(*) média ponderada

O teste de sensibilidade do Grupo Exito considera o ambiente econdmico em que a empresa
opera. No cenario | sdo utilizadas a ultimas taxas conhecidas, no cenario Il é considerado um
acréscimo de 10% e no cendrio Il um decréscimo de 10%.

Cenario |: indice Bancario de Referéncia na Coldmbia (IBR) disponivel na data de fechamento de

1,693%.

Cenario Il: acréscimo de 1,693% no IBR e para Libor a 90 dias um acréscimo de 0,01583%

Cenario lll: decréscimo de 1,693% no IBR e para Libor a 90 dias um decréscimo de 0,01583%

Transacdes

Empréstimos bancérios e swap

Projecao de mercado

Versdo: 1

Saldo em 31.12.2020

Cenario |

Cenario ll

Cenario lll

1.599

(13)

(44)
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PAGINA: 112 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2020

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19.3 Mensuragéo de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem
dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 (IFRS13), os quais se referem a conceitos de avaliagdo e
requerimentos de divulgagdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estdo definidos abaixo:

Nivel 1: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando pregos cotados (nédo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de

mensuragao.

Nivel 2: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando outras premissas significativas
observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos

no Nivel 1.

Nivel 3: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando dados ndo observaveis para o

ativo ou passivo.

As informagdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou
informagdes, de operagdes e transagbes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um
exame das informagdes, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais
alteragbes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos

instrumentos financeiros.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a

pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor

justo esta sendo divulgado nas demonstragdes financeiras:

Consolidado
Valor contabil Valor justo

31.12.2020 31.12.2020 Nivel
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartdes de 113 113 5
crédito e tickets de venda
Swaps de taxa de juros entre moedas (12) (12) 2
Swaps de taxa de juros (23) (23) 2
Forward entre Moedas (2) (2) 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (284) (284) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (8.845) (8.241) 2
Opgao de venda Grupo Disco (*) (636) (636) 3
Total (9.689) (9.085)

(*) os acionistas minoritarios da entidade Grupo Disco del Uruguay S.A., subsidiaria do Grupo Exito,
tém uma opgdo de venda exercivel baseada em uma formula que utiliza informagdes como lucro
liquido, EBITDA — lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao e divida liquida, além
dos valores fixos determinados em contrato e a variagdo cambial aplicavel para conversao a moeda
funcional. Essa opcdo de venda foi apresentada em “Aquisigcdo de participagdo minoritaria” no

passivo circulante.

Nao houve movimentagao entre os niveis de mensuracao do valor justo no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020.
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Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos sao classificados no
nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo,
previsoes de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura.

19.4 Posigao consolidada das operagdes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas subsididrias mantem contratos de derivativos nas seguintes instituicbes
financeiras: Itau BBA, Bank of Nova Scotia, Banco de Bogota, BBVA, Davivenda, Bancolombia,
Santander, Banco Popular, Banco de Occidente e Corficolombiana.

A posigdo consolidada das operagbes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta
apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco Valor de referéncia Vencimento 31.12.2020 31.12.2019

Divida
USD - BRL US$ 160 2020 - 16
USD - BRL US$ 50 2023 (12) -
Taxa de juros - BRL R$ 21 2026 2 2
Taxa de juros - BRL R$ 106 2027 - 10
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil (10) 28

Divida
USD - COP 2020 - 20
USD - COP Uss$ 2 2022 1 1
Taxa de juros - COP COP 383.235 2021 2 (1)
Taxa de juros - COP COP 132.917 2022 (1) -
(2) 20

Fornecedores

EUR - COP EUR 5 2021 (2) -
USD - COP USD 55 2021 (23) -
(25) -
Derivativos - Grupo Exito (27) 20
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20. Impostos e contribuicoes a recolher e parcelados

As receitas de vendas e servigcos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS e ao Imposto sobre Servigos - ISS, calculados com base nas aliquotas vigentes em
cada regido, e a contribuicdo para o Programa de Integragdo Social - PIS e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e sdo apresentados liquidos da receita de vendas.

As receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto
sobre vendas, incidente sobre uma compra de ativos ou servigos, ndo € recuperavel com a
autoridade fiscal, nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou como parte do item de despesa, conforme o caso.

20.1 Impostos, contribui¢cdes a recolher e impostos parcelados

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Impostos parcelados Lei n® 11.941/09 (ii) 237 354 244 355
Impostos parcelados — PERT (i) 151 162 151 162
ICMS 94 50 99 96
PIS e COFINS 5 4 9 7
Provisédo para imposto de renda e contribui¢ao social 10 - 13 -
Imposto de renda retido na fonte sobre terceiros 2 1 2 1
INSS 5 1 5 6
Outros 25 7 25 60
Impostos — Grupo Exito - - 285 220

529 579 833 907
Circulante 288 203 585 531
N&o circulante 241 376 248 376

(i) A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria — PERT, conforme condigdes descritas na Lei n®13.496, de 24 de outubro de 2017. Além do
pagamento em parcelas, o PERT outorga redugdes nos montantes de multa e juros. A Companhia
incluiu débitos relacionados a (i) autuacdes sobre transa¢des de compra, industrializacéo e venda de
exportagdo de soja e derivados (PIS/COFINS), (i) ndo homologacdo de compensagdes (IRPJ,
PIS/COFINS); além dos débitos anteriormente classificados com risco de perda possivel relacionados
principalmente a CPMF (nota n°22.2). O PERT esta sendo liquidado em parcelas mensais em 12
anos. A Companhia estéa adimplente com as obrigagées assumidas neste parcelamento.

(i) Parcelamentos de Tributos Federais (Lei n°11.941/09) - a Lei n?11.941, publicada em 27 de maio de
2009, instituiu parcelamento diferenciado para o pagamento de dividas fiscais federais e
previdenciarias vencidas até novembro de 2008, e concedeu uma série de beneficios aos seus
optantes como redugdo de multas, juros e encargo legal, possibilidade de utilizagdo de prejuizos
fiscais acumulados para liquidagdo de multa de mora/oficio e de juros, prazo de até 180 meses para
pagamento do saldo consolidado, utilizacdo de depésitos judiciais para redugdo do saldo a ser
consolidado, além da n&o incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os ganhos oriundos das
redugbes da divida proporciona pela adesdo a esse parcelamento. A Companhia estda adimplente
com as obrigagbes assumidas neste parcelamento.
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21.

20.2 Cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo ndo circulante ocorrera conforme
indicado a seguir:

Em Consolidado
De 1 a2anos 87
De 2 a3 anos 73
De 3 a4 anos 25
De 4 a 5 anos 12
Ap6s 5 anos 51
248

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor
previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas
para calculo do imposto sdo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos
exercicios.

A tributagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real (lucro
ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10%
adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferengas temporérias, no
encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e
todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do
qual se possa deduzir as diferengas temporarias e os prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a diferenga temporaria dedutivel
resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma
combinacdo de negdcios e que, no momento da operacgdo, ndo afete o lucro contabil, nem o lucro ou
prejuizo fiscal.

Com relagdo as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsidiarias e
associadas, sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos somente se forem
provaveis que as diferengas temporarias serdo revertidas em um futuro previsivel e que havera um
lucro tributével do qual se possa utilizar as diferengas temporarias.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos é revisado na data de
cada balanco e reduzido uma vez que deixe de ser provavel que havera um lucro tributavel suficiente
para permitir a utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuicdo social
diferidos. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos ativos ndo reconhecidos séo reavaliados
na data de cada balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que havera lucros
tributaveis futuros que permitam a recuperagao desses ativos.

Os créditos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua
utilizagdo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributavel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsididrias que dispdem de oportunidades de
planejamento tributario para utilizacdo desses saldos.

A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser
reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragdo, com base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também séo
reconhecidos no patrimonio liquido, e ndo na demonstragao do resultado do exercicio.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um
direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de
renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e a mesma autoridade
tributéria.

Em virtude da natureza e complexidade dos negocios do Grupo, as diferengas entre os resultados
efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras alteragbes dessas premissas, podem acarretar futuros
ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas subsidiarias constituem
provisdes, com base em estimativas razoaveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisdes
baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagbes anteriores e as diferentes
interpretagc6es da regulamentacéao fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo
das condigbes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

21.1 Reconciliagcdo de despesas com o imposto de renda e a contribuic&o social

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Reapresentado

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL
(operagOes continuadas) 2.752 345 1.901 (368)
Despesa de IR e CSLL a aliquota
nominal de 25% para a controladora (688) (86) (542) 105
e 34% para suas subsidiarias
Multas fiscais indedutiveis (11) (16) (11) (16)
Equivaléncia patrimonial 287 241 19 2)
Juros sobre capital préprio (*) (78) 4) (78) 4)
Beneficios fiscais 12 6 12 6
Ciséo Sendas (74) - (74) -
Outras diferengas permanentes 6 (8) 12 6
Implosto dg renda e contribuigdo (546) 133 (662) 95
social efetivo
Imposto de renda e contribuicdo
social do exercicio:

Correntes (53) 165 (371) 249

Diferidos (493) (32) (291) (154)
Crédito (desp‘es§)~de imposto de (546) 133 (662) 95
renda e contribui¢do social
Taxa efetiva 19,84% -38,55% 34,82% 25,82%

(*) Efeito de imposto de renda sobre juros sobre capital préprio.

A despesa de imposto de renda apurada na venda da Via Varejo em 2019 totalizou R$199 (vide
nota n?12.3) na controladora, apresentada no resultado das operagdes descontinuadas.

A taxa nominal é 34% para as subsidiarias sediadas no Brasil, 32% (33% -2019) para as sediadas
na Colémbia, 25% para as sediadas no Uruguai e 30% para as sediadas na Argentina. A
Companhia nao paga contribuicdo social com base em uma agéo judicial transitada em julgado
favoravel no passado, portanto a aliquota é 25%.
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21.2 Composicao de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

Controladora

31.12.2020 31.12.2019
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Pre1w;os_ f|~sca|s e base negativa da 08 . 08 140 } 140
contribui¢éo social

Provisao para demandas judiciais 313 - 313 212 - 212
Amortizagao fiscal de agio - (266) (266) - (123) (123)
Ajuste a marcagao a mercado - (6) (6) - 4) 4)
Inovagéao tecnoldgica realizagao futura - (5) (5) - (7) (7)
Depreciacdo fiscal de itens de B R

imobilizado (188) (188) (142) (142)
Ganhos néo realizados com créditos
tributarios - (508) (508) - (101) (101)
Arrendamento mercantil liquido do

direito de uso 335 ) 335 252 ) 252
Outras 14 - 14 58 - 58
Imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos ativos (passivos) brutos 760 873) (213) 662 (377) 285
Compensagéo (760) 760 - (377) 377 -
Imposto de renda e contribuigéo social - (213) (213) 285 : 285

diferidos ativos (passivos) liquidos

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Prejui;os_ fi~scais e base negativa da 514 B 514 453 ) 453

contribui¢éo social

Provisdo para demandas judiciais 376 - 376 321 - 321
Amortizagao fiscal de agio - (496) (496) - (604) (604)
Ajuste a marcagao a mercado - (6) (6) - (7 7
Inovagéao tecnoldgica realizagao futura - (5) (5) - (7) (7)
Depreciacéo fiscal de itens de

imobilizado - (1.681) (1.681) - (1.359) (1.359)
Ganhos néo realizados com créditos

tributarios - (402) (402) 82 (322) (240)
Arrendamento mercantil liquido do 389 B 389 356 } 356

direito de uso

Hedge de fluxo de caixa 11 - 11 - (80) (80)
Outras 29 - 29 117 - 117
Impo_sto presumido sobre o patriménio 237 i} 237 192 ) 192

- Exito

Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos ativos (passivos) brutos 1.556 (2:590) (1.034) 1.521 (2.379) (858)
Compensagao (1.556) 1.556 - (1.184) 1.184 -
Imposto de renda e contribui¢ao social

diferidos ativos (passivos) liquidos . (1.034) (1.034) 337 (1.195) (858)
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A Administragdo da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da realizagao futura
do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geragdo de lucros tributaveis, no
contexto das principais varidveis de seus negocios. Esse estudo foi elaborado com base em
informagbes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Controladora Consolidado
Em 1 ano 164 143
De 1 a2 anos 52 238
De 2 a 3 anos 52 211
De 3 a 4 anos 52 218
De 4 a 5 anos 52 225
Acima de 5 anos 388 521
760 1.556

21.83 Movimentagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Reapresentado

No inicio do exercicio 285 266 (858) (225)

Crédito (despesa) no exercicio —

Operagoes continuadas (493) (32) (291) (154)

Crédito (despesa) no exercicio —

Operagoes descontinuadas 44 - 214 (122)

IR sobre Operacdes descontinuadas - 55 - 314

IR sobre outros resultados abrangentes -

Operagoes continuadas - - - 1

IR sobre outros resultados abrangentes -

Operagoes descontinuadas - - - (20)

Aquisicao de sociedades - - - (747)

Ajuste de conversdo para moeda de

apresentacao - - (188) (18)

Ativos mantidos a venda e operagdes

descontinuadas (vide nota n°33) - - - 122

Desconsolidagdo Sendas - - 91 -

Cisao Sendas (45) - - -

Qutros (4) (4) (2) (7)
No final do exercicio (213) 285 (1.034) (856)
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22. Provisao para demandas judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas subsididrias tém uma obrigacao presente
(legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessdria uma
saida de recursos para liquidar a obrigagédo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor
dessa obrigacdo. A despesa relacionada a eventual provisao é registrada no resultado do exercicio,
liquida do eventual reembolso. Para os casos de honorarios sobre éxito, a Companhia e suas
subsidiarias tém como politica o provisionamento no momento em que os honorarios sdo incorridos, ou
seja, quando do julgamento em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os
montantes envolvidos para as causas ainda nao finalizadas.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o
histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores
juridicos e foi estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis.

22.1 Controladora

Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas  Regulatorias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 617 236 87 940
Adigbes 304 124 86 514
Pagamentos 9) (70) (38) (117)
Reversdes (59) (39) (49) (147)
Atualizagao monetaria (4) 29 18 43
Saldo em 31 de dezembro de 2020 849 280 104 1.233
Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas  Regulatdrias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 679 231 77 987
Adicbes 129 130 62 321
Pagamentos (28) (55) (26) (109)
Reversbes (152) (98) (42) (292)
Atualizagao monetéria (11) 28 16 33
Saldo em 31 de dezembro de 2019 617 236 87 940
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22.2 Consolidado

Previdenciarias Civeis e

Tributarias e trabalhistas Regulatorias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 841 319 145 1.305
Adicoes 331 166 166 663
Pagamentos (13) (75) (73) (161)
Reversoes (67) (83) (70) (220)
Atualizagao monetéria (3) 38 21 56
Ajuste de conversdo para moeda de 17 5 5 o4
apresentagao
Desconsolidagdo Sendas (*) (169) (64) (49) (282)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 937 303 145 1.385

* Com a Cisdo da Sendas os saldos de provisdes das demandas judiciais que totalizavam o
montante de R$292 foram desconsolidados, sendo R$179 de contingéncias tributarias, R$64 de

contingéncias trabalhistas e R$49 de contingéncias civeis e outras.

I Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatorias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 828 291 116 1.235
Adigdes 149 449 162 760
Pagamentos (41) (328) (84) (453)
Reversoes (274) (200) (92) (566)
Atualizagdo monetaria (10) 66 23 79
Aquisicdo de Sociedade 76 13 14 103
Ajuste de conversdo para moeda de 5 ) ) 5
apresentacao

Desconsolidagao Via Varejo 111 28 6 145
Saldo em 31 de dezembro de 2019 841 319 145 1.305

22.3 Tributarias

Processos tributarios fiscais estao sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a
um ajuste no montante de provisbes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada
jurisdicdo fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram
computados e provisionados com respeito aos montantes ndo pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

PIS, COFINS e outros

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a analise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas pela Companhia. Sao elas: (i) questionamento referente a nao
aplicacdo do Fator Acidentario de Prevengao (FAP); (ii) questionamentos ao Fisco Estadual sobre a
aliquota do ICMS calculadas nas faturas de energia elétrica; (iii) crédito indevido (iv) nao incidéncia
de encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionérios, em razdo de decisdo
desfavoravel no Tribunal; (v) exigéncia do IPI na revenda de produtos importados; (vi) outros
assuntos. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2020 para esses assuntos & R$470

(R$345 em 31 de dezembro de 2019).
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ICMS

Em decorréncia do julgamento do Supremo Tribunal Federal (“STF”), em 16 de outubro de 2014, foi
decidido que os contribuintes de ICMS que comercializam produtos que compdem a cesta basica
nao tém direito de utilizar integralmente os créditos do referido imposto. A Companhia, com auxilio
de seus assessores externos, entendeu adequado efetuar o provisionamento a respeito do assunto
no valor de R$27 em 31 de dezembro de 2020 (R$50 em 31 de dezembro de 2019), por considerar
esta demanda como perda “provavel”. Os valores provisionados representam a melhor estimativa da
Administragcdo do desembolso provavel de caixa necessario para liquidar esta demanda. Em 9 de
maio de 2019, o STF confirmou o entendimento proferido anteriormente e ndo acatou o pedido de
modulagdo dos efeitos da decisdo. No entanto, tal decisdo ndo trouxe grandes impactos nas
informagbes financeiras da Companhia, uma vez que o valor ja era provisionado em sua totalidade.

Adicionalmente, existem autuacdes pelo fisco do Estado de Sdo Paulo em relagdo ao ressarcimento
de substituigdo tributaria sem o devido cumprimento das obrigagbes acessérias trazidas pela
Portaria CAT n®17. Considerando os andamentos processuais ocorridos em 2020, a Companhia
mantem provisdo de R$292 (R$268 em 31 de dezembro de 2019), que representa a melhor
estimativa da administragdo do efeito provavel de perda, relacionado ao aspecto probatério do

processo.

Lei complementar n°110/01

A Companhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das contribuigbes
previstas na Lei Complementar n® 110/2001, instituidas para o custeio do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo - FGTS. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2020 é de R$60 (R$96

em 31 de dezembro de 2019).

Indenizatério com Sendas

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a
atividade do Assai. Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido provisionado de processos

tributarios € R$115 (R$104 em 31 de dezembro de 2019).

Grupo Exito

A subsidiaria Exito e suas controladas discutem temas tributérios relacionados ao imposto de valor
agregado, imposto de propriedade e impostos de indlstria e comércio no montante de R$88 em 31

de dezembro de 2020 (R$ 78 em 31 de dezembro de 2019).

22.4 Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sao parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido
a demissbes no curso normal de seus negécios. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
mantinha provisdo no montante de R$303 (R$319 em 31 de dezembro de 2019). A Administracao,
com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdées para
perdas quando razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagéo aos

valores demandados.

22.5 Civeis, regulatorias e outros

A Companhia e suas subsidiarias respondem a agées de natureza civel (indenizagdes, cobrangas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A
Administragdo da Companhia constitui provisées em montantes considerados suficientes para cobrir
decisées judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem

que as perdas sejam provaveis.
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Entre esses processos destacam-se:

* A Companhia e suas subsidiarias ajuizaram e respondem a diversas agdes revisionais e
renovatorias, onde ha discussdo sobre os valores de aluguéis atualmente pagos por ela. A
Companhia constitui provisdo da diferenca entre o valor originalmente pago pelas lojas e os
valores pleiteados pela parte contraria na acéo judicial, quando ha o entendimento dos consultores
juridicos internos e externos de que é provavel que sera alterado o valor da locagéao atualmente
pago pela companhia. Em 31 de dezembro de 2020, o montante da provisdo para essas agoes &
de R$34 (R$68 em 31 de dezembro de 2019), para as quais ndo ha depésitos judiciais.

» A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas agdes judiciais relacionadas a
multas aplicadas por 6rgaos fiscalizadores da administragéo direta e indireta da Unido, Estados e
Municipios, dentre eles destacam-se 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONs, INMETRO e
Prefeituras) e algumas agdes envolvendo rescisdes de contrato com fornecedores. A Companhia,
com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisées para
desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de
2020, o montante da provisdo para essas agdes é de R$40 (R$24 em 31 de dezembro de 2019).

« A subsidiaria Exito e suas controladas respondem a algumas agées judiciais relacionadas a casos
de responsabilidade civil, processos por condigdes locaticias e demais temas no montante de
R$35 em 31 de dezembro de 2020 (R$17 em 31 de dezembro de 2019).

* Em relacdo a valores provisionados remanescentes a outros assuntos de algada civel em 31 de
dezembro de 2020 é de R$36 (R$36 em 31 de dezembro de 2019).

O total das demandas civeis e regulatérias em 31 de dezembro de 2020 é de R$145 (R$145 em 31
de dezembro de 2019).

22.6 Passivos contingentes ndo provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e
consideradas como probabilidade de perdas possiveis, portanto, ndo provisionadas. Os processos
possiveis totalizam um montante atualizado de R$10.081 em 31 de dezembro de 2020 (R$10.829
em 31 de dezembro de 2019), e sdo relacionadas principalmente a:

» INSS — O GPA foi autuado pela nao incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos
aos seus funciondrios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$473 em 31
de dezembro de 2020 (R$453 em 31 de dezembro de 2019). Os processos estdo em discussio
administrativa e judicial. Em 28 de agosto de 2020, o STF, em repercussdo geral, reconheceu
ser constitucional a incidéncia de contribuices previdenciarias sobre o tergo constitucional de
férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e juntamente com
seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento ndo requerem que seja feita
provisao

IRPJ, IRRF, CSLL, IOF - O GPA possui uma série de autuagbes relativas a processos de
compensagbes, regras sobre dedutibilidade de provisbes, glosa de &agio, divergéncias de
recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagdo acessoria, entre
outros de menor expressdo. O montante envolvido equivale a R$575 em 31 de dezembro de
2020 (R$1.055 em 31 de dezembro de 2019).

COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre compensagbes nao
homologadas; multa por descumprimento de obrigacdo acessoria, glosa de créditos de COFINS
e PIS, exigéncia de IPI na revenda de produtos importados, dentre outros assuntos. Referidos
processos aguardam julgamento na esfera administrativa e judicial. O montante envolvido
nessas autuagdes é de R$2.940 de 31 de dezembro de 2020 (R$2.022 em 31 de dezembro de
2019).
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» ICMS - o GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriagao de créditos de: (i) energia
elétrica; (ii) aquisicbes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da
Secretaria da Fazenda Estadual; (iii) incidentes sobre a propria operagdo de aquisicdo das
mercadorias (ICMS préprio) — art. 271 do RICMS/SP; (iv) decorrentes de vendas financiadas e
(v) dentre outros. A soma dessas autuagées monta a R$5.572 em 31 de dezembro de 2020
(R$6.773 em 31 de dezembro de 2019), as quais aguardam julgamento tanto na esfera

administrativa como na judicial.

2019) e que aguardam decisdes administrativas e judiciais.

de 2020 (R$403 em 31 de dezembro de 2019).

« A subsidiaria Exito e suas controladas possuem um montante de R$4 de processos com
probabilidade de perdas possiveis em 31 de dezembro de 2020 (R$72 em 31 de dezembro de

2019).

A Companhia possui processos relativos a cobranca de diferengas no recolhimento de IRPJ, as
quais, na avaliagdo da administragdo e de seus assessores juridicos, a Companhia tem direito de
indenizacdo de seus antigos e atuais acionistas, supostamente devidas em relacdo aos anos-
calendario de 2007 a 2013, sob a alegagdo de que houve dedugéo indevida de amortizagdes de
agio. O valor envolvido é de R$1.432 em 31 de dezembro de 2020 (R$1.409 em 31 de dezembro de

2019).

A Companhia é responséavel pelos processos juridicos da GLOBEX anteriores a associacdao com
Casas Bahia (Via Varejo). Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido de processos

tributarios € R$456 (R$484 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a
atividade do Assai. Em 31 de dezembro de 2020, o montante envolvido de R$1.420, sendo tributario

R$1.378 e Civel e outros R$42 (R$ 1.382 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagodes fiscais, cuja
remuneracdo esta vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho
judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e
quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2020 o valor estimado, caso
todos os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$174 (R$205 em 31 de

dezembro de 2019).

ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se a autuagdes sobre retencdo de terceiros, divergéncias
de recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigacdes acessoérias, ISS e taxas
diversas, cujo valor monta R$143 de 31 de dezembro de 2020 (R$123 em 31 de dezembro de

Outras demandas judiciais — referem-se a ag¢des imobiliarias em que a Companhia pleiteia a
renovagao dos contratos de locagdo e fixagdo de aluguéis de acordo com valores praticados no
mercado, agdes no ambito da justiga civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por 6rgdos fiscalizadores como 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONS),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$374 de 31 de dezembro
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22.7 Depésitos judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagbes
trabalhistas e efetuou depositos judiciais de montantes equivalentes as decisdes legais finais, e
depdsitos em caucgéo relacionados com as provisdes para processos judiciais, registrados em seu

ativo.
Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Tributarias 121 172 123 242
Trabalhistas 397 424 407 474
Civeis e outras 27 43 33 79
Total 545 639 563 795

22.8 Garantias
- A Carta de fianca /
Acdes Imoéveis Seguro garantia Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tributarias 733 843 10.022 9.162 10.755 10.005
Trabalhistas - - 613 539 613 539
Civeis e outras 9 11 558 469 567 480
Total 742 854 11.193 10.170 11.935 11.024

O custo das garantias é aproximadamente 0,49% do valor das causas e é registrado para despesa

pela fluéncia do prazo.

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a
atividade do Assai onde ha cartas de fiangas e seguros emitidos no montante de R$ 201 em 31 de

dezembro de 2020.

22.9 Exclusao do ICMS das bases de calculo do PIS e COFINS

Com a sistematica da nao-cumulatividade para fins de apuragédo de PIS e COFINS, a Companhia e
suas subsidiarias passaram a requerer o direito de excluir o valor do ICMS das bases de calculo
dessas duas contribuicbes. Em 15 de margo de 2017, com sede em repercussdo geral, o STF
determinou que o ICMS deve ser excluido das bases de calculo do PIS e da Cofins, em linha com a

tese pleiteada pela Companhia.

Desde a decisédo do STF em 15 de margo de 2017, os andamentos processuais estiveram dentro do
antecipado por nossos assessores legais sem qualquer alteragdo no julgamento da administragéo,
todavia sem que houvesse a decisao final sobre o recurso interposto pela procuradoria. A
Companhia e seus assessores estimam que a decis@o sobre este recurso nédo limitarad o direito da
acdo judicial proposta pela Companhia, no entanto, os elementos do processo ainda estdo
pendentes de decisdo e ndo permitem o reconhecimento do ativo relativo aos créditos a serem
levantados desde o ingresso da agdo em 2003. As subsidiarias que tiveram o processo transitado
em julgado registraram no ano de 2019 o montante de R$382, sendo R$198 no resultado financeiro.

Em 29 de outubro de 2020, A Companhia obteve em julgado favoravel na sua agéo individual,
resultando o registro de crédito tributario no montante de R$1.609 (sendo R$613 no resultado
financeiro), liquido das provisdes para parcelas que, eventualmente, consideradas néo realizaveis.
A Companhia efetuou os calculos com base no entendimento de seus assessores legais. A
compensacgao desse crédito tributario esta sujeita a determinados processos administrativos junto

ao Fisco Brasileiro e a Companhia estima realiza-lo em 5 (cinco) anos.
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Da mesma forma, a Via Varejo obteve decisdo favoravel em maio de 2020, que inclui valor pelo qual
o GPA tem direito a ser reembolsado, nos termos do acordo de associagao firmado entre 0 GPA e a
familia Klein na transagdo que deu origem a Via Varejo. Os periodos que o GPA tem direito ao
reembolso referem-se a subsidiaria Globex (que foi incorporada na formagéo da Via Varejo) para os
anos de 2003 a 2010. A CBD ja reconheceu no exercicio de 2020, com base na documentagao
analisada e validada até o momento, R$ 231 de um crédito com a Via Varejo. O ganho relacionado
€ reconhecido no resultado liquido das operagdes descontinuadas. Além disso, a Companhia estima
ter direito a um valor em aberto de R$ 277, que esta sujeito a certos ajustes e confirmagao pela Via

Varejo.

22.10 Arbitragem Imdveis Peninsula

Em 12 de setembro de 2017, a Companhia foi notificada pela Camara de Comércio Brasil-Canada
acerca de pedido de instauragdo de arbitragem apresentado por Banco Ourinvest S.A., instituicao
financeira, na qualidade de administradora e agindo exclusivamente no interesse dos quotistas do

Fundo de Investimento Imobiliario Peninsula (“Peninsula” e o “Procedimento”).

O Procedimento visa discutir o calculo do valor locaticio, assim como outras questdes operacionais
relacionadas as lojas de propriedade da Peninsula, objeto de contratos de locagdo e acordos
celebrados em 2005 (os “Contratos”). Os Contratos asseguram a CBD o uso e exploragdo comercial
dos referidos iméveis por 20 anos a contar da sua celebragao, renovaveis por mais 20 anos, a

critério exclusivo da CBD, e regulam os valores de locagao.

O Procedimento trata também de questdes derivadas da aplicagdo dos Contratos, e ndo afeta a
continuidade das locagdes, contratualmente asseguradas. Os valores sobre os quais a Companhia
estd exposta ndo podem ser determinados com razoavel seguranga com base no estagio atual do
processo arbitral. A Administragdo da Companhia determinou que as possibilidades de perda séo

possiveis, com base na opinido dos assessores juridicos externos.

23. Operacoes de arrendamento mercantil

23.1 Obrigagdes de arrendamento mercantil

Na celebragdo de contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O
contrato é, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo

identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacgao.

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicéo,
em contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos

variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia e suas subsididrias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagbes de
aluguel de um direito de uso, usando das isengbes previstas para os contratos de prazo inferior a

doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares).

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas n? 15 e 16), ambos pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta
puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela

Companhia.
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O prazo do arrendamento utilizado na mensuragéo corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de nao exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados s@o segregados entre encargos financeiros e
reducdo do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do
passivo. Os encargos financeiros séo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagbes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sao
amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado de utilizagéo do ativo, limitado
se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento néo sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendadoras

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nédo transfere substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios da titularidade do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacdo dos arrendamentos mercantis operacionais
séo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato,
na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$8.374 em 31 de dezembro de 2020 (R$8.667
em 31 de dezembro de 2019), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos
minimos de aluguel:

Até 1 ano 570 533 947 937
De 1 a5 anos 1.921 1.663 3.053 2.936
Mais de 5 anos 3.467 2.725 4.374 4.794
Valor presente dos contratos de arrendamento

mercantil 5.958 4.921 8.374 8.667
Encargos futuros de financiamento 5.904 5.466 6.630 8.007
Valor futuro dos contratos de arrendamento

mercantil 11.862 10.387 15.004 16.674

PIS e COFINS embutidos no valor presente dos
contratos de arrendamento 362 299 662 413

PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos
contratos de arrendamento 721 632 1171 856

A despesa de juros dos passivos de arrendamento esta apresentada na nota n° 29. A taxa de juros
incremental da Companhia e suas subsidiarias foi 9,41% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 (10,73% em 31 de dezembro de 2019).
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Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na
taxa incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual
médio de inflagdo a projetar por ano seria de aproximadamente 5,63%. O prazo médio dos contratos
considerados é de 14,4 anos. Para as subsididrias internacionais a taxa incremental nominal média
é de 6,11%com 3,5% de inflagdo embutida. O prazo médio dos contratos considerados é de 9,0
anos.

23.2 Movimentacao obrigacdes de arrendamento mercantil

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 4.921 8.667

Captagao 783 2.025
Remensuragao 824 1.445

Provisao de juros 544 958

Amortizagbes (923) (1.680)
Baixa por Antecipagédo do encerramento do contrato (185) (698)

Transferéncia para subsidiaria (10) -
Ajuste de conversao para moeda de apresentacéo - 433
Incorporagéo parcial - Sendas 4 -
Desconsolidagao - Sendas - (2.776)

Em 31 de dezembro de 2020 5.958 8.374

Passivo circulante 570 947
Passivo néo circulante 5.388 7.427
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 4.670 5.787

Captagao 123 807

Remensuragéo 533 838

Provisdo de juros 530 862

Amortizagoes (843) (1.498)

Baixa por Antecipagao do encerramento do contrato (92) (116)

Aquisigao de Sociedade - 1.817
Ajuste de conversao para moeda de apresentagao - 33
Desconsolidagao Via Varejo - 137
Em 31 de dezembro de 2019 4.921 8.667

Passivo circulante 533 937
Passivo néo circulante 4.388 7.730

23.3 Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Despesas (receitas) do periodo: Reapresentado
Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) 38 10 40 19
Subarrendamentos (*) (196) (210) (196) (210)

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
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24. Receitas a apropriar

As receitas a apropriar sdo registradas pela Companhia e suas subsidiarias como passivo pela
antecipacao de valores recebidos de parceiros comerciais pela exclusividade na prestacdo de servigos
de intermediagao de garantias complementares ou estendidas e valores referentes ao aluguel de ponta
de gbondola e painel luminoso (back lights) para exposigdo de produtos dos fornecedores, sdo
reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovacédo da prestagdo de servigo na venda dessas

garantias para os parceiros comerciais.

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Compromisso de venda futura de iméveis 8 10 8 10
Garantias complementares ou estendidas 12 16 12 16
Contrato de prestagao de servico — Allpark 8 9 8 9
Receita com operadoras de cartdo de crédito e bancos - 42 80 84
Back lights - - - 142
Cartao Presente 7 6 131 99
Outros - 1 77 31

35 84 316 391
Circulante 16 60 297 365
Na&o circulante 19 24 19 26

25. Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 02 de margo de 2020 foi concluido o processo de conversdo das agoes preferencias em agdes
ordinarias e o GPA passou a negociar no Novo Mercado. O capital social subscrito e integralizado,
em 31 de dezembro de 2020, é representado por 268.352 (267.997 em 31 de dezembro de 2019)
de milhares de agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, Em decorréncia do processo de
cisdo da Sendas houve a redugdo de capital no valor de R$ 1.432. Em 31 de dezembro de 2020 o

capital social é de R$ 5.434 (R$ 6.857 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 400.000 (em milhares de
acoes), independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de

Administragéo, que fixara as condigdes de emissao.

Em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 19 de fevereiro de 2020, 24 de margo de
2020, 13 de maio de 2020, 29 de julho de 2020 e 28 de outubro de 2020 foram aprovados os
aumentos de capital no montante de R$9 (R$32 em 31 de dezembro de 2019) mediante a emissdo

de 354 mil de agdes ordinarias (1.152 mil acdes preferenciais em 31 de dezembro de 2019).

Direitos das agbes

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, o Estatuto Social ou as deliberagbes tomadas pelos
acionistas em Assembleia Geral ndo podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos
lucros sociais da Companhia; (ii) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuicao
de quaisquer ativos remanescentes, na proporgao de sua participacao no capital social; (iii) fiscalizar
a gestao, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes; (iv) preferéncia na subscricdo de
futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das
Sociedades por Agdes; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades

por Agoes.
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Em relagéo ao direito a dividendos, o Estatuto Social prevé que 25% do lucro liquido anual ajustado
devera estar disponivel para distribuicdo a titulo de dividendo obrigatério ou pagamento de juros

sobre capital proprio, em qualquer exercicio social.
b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal: é constituida mediante apropriagédo de 5% do lucro liquido de cada exercicio

social, observado o limite de 20% do capital.

(i) Reserva para expansao: constituida mediante a apropriagdo de montante fixado pelos acionistas
com o fim de prover recursos para o financiamento de aplicagdes adicionais de capital fixo e
circulante, mediante a destinacdo de até 100% do lucro liquido remanescente, apds as
apropriagcdbes determinadas por lei, suportado por orgamento de capital, aprovado em

assembleia.

c. Opcdes outorgadas reconhecidas

Na rubrica “Opgdes outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agdes
dos executivos da Companhia, nos termos do CPC 10(R1)/ (IFRS 2) — Pagamentos com base em

Agoes.

Os empregados e administradores da Companhia (incluindo suas subsidiarias) podem receber
pagamento com base em agdes, quando os funcionarios prestam servigos em troca de instrumentos

patrimoniais (“operages liquidadas com acdes”).

A Companhia mensura os custos das transagdes de funcionarios elegiveis a remuneragdo com
base em a¢des, fundamentado no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga. A
estimativa do valor justo das operagdes de pagamento com base em agdes exige uma definicdo do
modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢des da outorga. Essa
estimativa exige também uma definicdo das informagdes mais adequadas para o modelo de
avaliacdo, incluindo a expectativa de vida Util da opcdo de agdes, a volatilidade e o retorno dos

dividendos, bem como a elaborag¢édo de premissas correspondentes.

O custo das operagdes liquidadas com agdes é reconhecido como despesa do exercicio, em
conjunto com um correspondente aumento do patriménio liquido, ao longo do exercicio no qual as
condigbes de performance e/ou prestacdo de servigos sdo satisfeitas. As despesas acumuladas
reconhecidas com relacdo aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de
aquisicao, refletem a extensdo em que o periodo de aquisigao tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia e de suas subsidiarias do numero de instrumentos patrimoniais que serédo

adquiridos.

A despesa ou reversdes de despesas referente a cada exercicio representa a movimentagao das
despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Nao sdo reconhecidas
despesas referentes a servigos que ndo completaram o seu periodo de aquisigdo, exceto no caso
de operagdes liquidadas com agdes em que a aquisicdo depende de uma condicdo de mercado ou
de nado aquisicao de direitos, as quais sdo tratadas como adquiridas, independentemente se for
satisfeita ou ndo a condicdo de mercado ou de ndo aquisicdo de direitos, desde que satisfeitas

todas as demais condi¢gdes de desempenho e/ou prestagao de servigos.

Quando um instrumento de patrim6nio € modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa
que seria incorrida se os termos ndo houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa
adicional em caso de modificagdo que eleve o valor justo total da operagdo de pagamento com base
em acdes ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da

modificagdo.
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Em caso de cancelamento de um instrumento de patrimbnio, esse é tratado como se fosse
totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda ndo reconhecidas,
referentes ao prémio, sdo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui
qualquer prémio cujas condigdes de ndo aquisicdo sob o controle da Companhia ou do funcionario
nao sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e forem
geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano
serdo tratados como se fossem uma modificacdo da outorga original, conforme descrito no
paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transacdes liquidadas com agbes séo tratados da

mesma forma.

O efeito dilutivo das opgdes em aberto é refletido como uma diluigéo adicional das agdes no célculo

do lucro diluido por agéao.
A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes em 31 de dezembro de 2020.

Plano de remuneracao

O Plano de remuneragdo é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanga Corporativa as atribuicdes de outorga das

opgdes e assessoramento na administragcdo do Plano de remuneragéao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de Opgao e sempre que houver questoes suscitadas a respeito do Plano de remuneragido. Cada
série de outorga de opgbes de compra recebera a letra “B”, seguida de um numero. Para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas da

Série B5 e B6 do Plano de remuneragao.

As opgbes concedidas a um participante substancialmente ndo serdo exerciveis, salvo excegdes
particulares autorizadas pela Companhia, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data
de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no
primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia
do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgéo

durante o periodo de exercicio.

O prego de exercicio de cada opgdo de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de

remuneracao é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).

O preco de exercicio das opgbes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que

antecede a data de aquisicdo das agdes.

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
aquisicao das acgdes, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar opgao, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienagéo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
acoes adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no ambito do Plano de remuneragao.

A Companhia ird promover a retengdo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da
legislagdo tributaria brasileira, deduzindo do numero de agbes entregues ao participante a

quantidade equivalente dos tributos retidos.
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Plano de opcéo

O Plano de opgdo sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanga Corporativa da Companhia as fungdes de
outorga das opgdes e assessoramento na administracdo do Plano de opgao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessao da outorga das opgdes das séries do Plano
de opcao e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de opgédo. Cada série de
outorga de opgdes de compra recebera a letra “C”, seguida de um numero. Para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, encontravam-se em vigor opgdes outorgadas da Série C5 e
C6 do Plano de opcéo.

Para cada série de outorga de opg¢des no ambito do Plano de opgéo, o preco de exercicio de cada
opcéo de compra de agdes devera ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento
das negociagdes das agdes de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da
B3, anteriores a data de convocagédo da reunido do Comité que delibera a outorga das opgoes
daquela série (“preco de exercicio”).

As opgdes concedidas a um participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no
periodo que se inicia no primeiro dia do 372 (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e
se encerra no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo
de exercicio”), ressalvadas as excegdes previstas no Plano da remuneragao.

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgéo
durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio das opgbes devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, no 102 (décimo) dia que antecede a data de aquisi¢cao das agoes.

As informag0es relativas ao Plano de opgao e Plano de remuneragéo estdo resumidas a seguir:

31.12.2020
Pregq d_e Quantidade de opcdes (em milhares)
exercicio
Séries Data da 12 data de da:‘aada Outorgadas Exercidas Canceladas Expiradas Vigentes
outorgadas outorga exercicio outorga
Série B4 31/05/2017  31/05/2020 0,01 537 (450) (55) (32) -
Série C4 31/05/2017  31/05/2020 56,78 537 (382) (60) (95) -
Série B5 31/05/2018  31/05/2021 0,01 594 (152) (49) - 393
Série C5 31/05/2018  31/05/2021 62,61 594 (142) (58) 394
Série B6 31/05/2019  31/05/2022 0,01 434 (13) (29) 392
Série C6 31/05/2019  31/05/2022 70,62 331 (5) (37) - 289
3.027 (1.144) (288) (127) 1.468
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Informacdes consolidadas, planos de opcdes de compra de acdes — GPA

Conforme os termos dos planos das séries, cada opcao oferece ao seu beneficiario o direito de
comprar uma agdo da Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administragcdo aprovou a emisséo da
respectiva série de opgdes. As opgdes de agbes poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em
até 6 meses apos o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condigao para que
as opcodes possam ser exerciveis (vested) € a permanéncia do beneficiario como funcionario da
Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia
ou ndo de um periodo de restricdo para venda das a¢des adquiridas no exercicio da op¢ao.

De acordo com os planos, as opgdes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem
representar como maximo 0,7% do total das agdes de emissdao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, havia 239 mil agbes em tesouraria, que poderiam servir de lastro as
opcdes outorgadas do Plano, e o valor da acdo da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao era de
R$75,05 para cada agéo.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluigdo de participagdo a que eventualmente
seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 2020 de todas as opgbes
outorgadas:

31.12.2020 31.12.2019

Quantidade de agoes total 268.352 267.997
Saldo das séries outorgadas em vigor 1.468 2.153
Percentual maximo de diluigao 0,55% 0,80%

O valor justo de cada opg¢ao concedida é estimado na data da concessdo usando o modelo Black &
Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B5 e C5:
(a) expectativa de dividendos de 0,41%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 36,52%
e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,29%

O valor justo de cada opgao concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black &
Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para a série B6 e C6: (a)
expectativa de dividendos de 0,67%, (b) expectativa de volatilidade de 32,74% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,32%.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2020 é de
0,88 (1,50 anos em 31 de dezembro de 2019). A média ponderada do valor justo das opgdes
concedidas em 31 de dezembro de 2020 foi de R$58,78 (R$56,41 em 31 de dezembro de 2019).
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Média
Média ponderada
ponderada do prazo
do preco de contratual
Acoes exercicio remanescente
Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2019
Outorgadas durante o exercicio 765 30,55
Canceladas durante o exercicio (126) 31,75
Exercidas durante o exercicio (1.080) 21,55
Expiradas durante o exercicio (161) 16,74
Em aberto no fim do exercicio 2.153 30,25 1,50
Total a exercer em 31 de dezembro de 2019 2.153 30,25
Em 31 de dezembro de 2020
Outorgadas durante o exercicio -
Canceladas durante o exercicio (69) 42,59
Exercidas durante o exercicio (489) 23,93
Expiradas durante o exercicio (127) 42,44
Em aberto no fim do exercicio 1.468 30,71 0,88
Total a exercer em 31 de dezembro de 2020 1.468 30,71 0,88

Os valores registrados no resultado da Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$23 (R$27 em 31 de dezembro de 2019).

25.1 Outros resultados abrangentes

Variacdo cambial de investimento no exterior

Efeito cumulativo dos ganhos e perdas de variagées cambiais na conversdo dos ativos, passivos e
resultados de (i) euros para Reais, correspondendo ao investimento da CBD na subsidiaria Cnova
N.V gerando uma perda de R$162 e de (ii) pesos colombianos para Reais, correspondendo ao
investimento na subsididria Exito gerando um ganho de R$1.732. O efeito na controladora foi de
R$1.570 (R$151 em 31 de dezembro de 2019).

25.2 Reserva de subvengao

Em 29 de junho de 2018 a administragdo deliberou a destinagcdo de R$48 para a reserva de
incentivos fiscais inicialmente destinados a reserva de expansdo decorrente de incentivos fiscais
tratados como subvencgdes para investimentos outorgados a Companhia nos anos de 2013 a 2017.

Em dezembro de 2018 a Companhia destinou mais R$10 para reserva de incentivos fiscais,
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de abril de 2019.

Em dezembro de 2020 a Companhia destinou mais R$9 para reserva de incentivos fiscais a serem
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria.
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25.3 Dividendos e Juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no
encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo séo registrados somente na data em que
tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, podendo ser superior conforme deliberagdo do Conselho.

A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragdo de capital préprio calculados
sobre as contas do patriménio liquido, observadas as taxas e os limites definidos em lei.

A Administragdo propds dividendos a serem distribuidos no montante de R$515 (R$1,9217 - um real
e noventa e dois centavos por acdo), conforme demonstrado abaixo, considerando que nao houve
antecipacgdes de juros sobre capital préprio no exercicio de 2020.

Dividendos propostos

31.12.2020 31.12.2019
Lucro liquido do exercicio 2.179 790
Reserva legal (109) (39)
Reserva de incentivos fiscais (9) -
Base de calculo dos dividendos 2.061 751
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 515 188
Dividendos adicionais - -
Juros sobre capital proprio intermediarios pagos - (32)
Dividendos minimos obrigatérios 515 156

25.4 Dividendos distribuidos aos ndo controladores.

A Companhia através da sua subsidiaria Exito, possui investimentos com participacido de nio
controladores em alguns empreendimentos imobiliarios e no Grupo Disco del Uruguay S.A.,
conforme detalhado na nota 12. Em 31 de dezembro de 2020 foi declarado dividendos no valor de
R$143 aos ndo controladores.
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26. Receita de venda de bens e/ou servicos

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida.

Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle
sobre os produtos é transferido para o comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter
controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econdmicos gerados para a
Companhia e suas subsidiarias sdo provaveis, o que ocorre substancialmente na entrega dos produtos
aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigacdo de performance da Companhia. As
receitas ndo séo reconhecidas se sua realizagao for incerta.

Receita de prestacéo de servicos

Pela atuacdo da Companhia e suas subsidiarias nas vendas de apdlices de seguro de garantia
estendida, seguro de protecao financeira, seguro de acidentes pessoais, intermediadora de vendas de
assisténcia técnica e recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sdo apresentadas em uma
base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econémicos fluiram
para a Companhia e suas subsidiarias e os seus valores puderam ser confiavelmente mensurados.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Reapresentado
Receita bruta de vendas:
Mercadorias 29.534 27.795 54.466 30.826
Prestagao de servigos e outros 445 415 1.608 555
Devolugdes e cancelamento de vendas (214) (204) (342) (216)
29.765 28.006 55.732 31.165
Impostos sobre vendas (1.769) (2.199) (4.479) (2.327)
Receita liquida 27.996 25.807 51.253 28.838

PAGINA: 136 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2020

(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Despesas por natureza

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢des liquido dos descontos e das
Acordos Comerciais recebidos de fornecedores, das variagdes nos estoques e dos custos de logistica.

A Acordo Comercial recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos
assinados entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operagbes de logistica administradas ou terceirizadas pela
Companhia e por suas subsidiérias, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete
incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos
nos custos de aquisicao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing,
ocupagao, manutengao, despesas com administradoras de cartdo de crédito, etc.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias para cada segmento em que o Grupo
atua. Os principais meios de comunicagao utilizados pelo Grupo séo: radio, televisao, jornais e revistas,
tendo seus valores de Acordo Comercial reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua

realizacao.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacéo e atividades financeiras.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Reapresentado

Custo com estoques (18.716) (17.828) (35.357) (19.893)
Despesas com pessoal (3.243) (3.363) (5.500) (3.607)
Servigos de terceiros (443) (413) (838) (438)
Despesas funcionais (1.180) (1.230) (2.214) (1.361)
Despesas comerciais (958) (976) (1.690) (1.074)
Outras despesas (611) (485) (1.248) (550)
(25.151) (24.295) (46.847) (26.923)

Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos (19.978) (19.062) (37.504) (21.225)
Despesas com vendas (4.495) (4.492) (7.755) (5.166)
Despesas gerais e administrativas (678) (741) (1.588) (532)
(25.151) (24.295) (46.847) (26.923)
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28. Outras despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou nao
recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstracao do resultado do exercicio.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Reapresentado
Parcelamento de impostos e contingéncias (322) (123) (374) (158)
tributarias
Gastos com integragdo e reestruturagao (*) (362) (167) (454) (267)
Resultado com ativo imobilizado (**) 427 60 378 39
Reorganizagao societaria (****) 513 - 513 -
Gastos com prevengao — Covid-19(***) (82) - (134) -
Total 174 (230) (71) (386)

(*) valores relacionados a gastos de reestruturagéo das atividades, ou do portfolio de lojas e Centros de Distribuig&o,
nas operagdes brasileiras e gastos no processo de aquisi¢do do Grupo Exito.

(**) O resultado de imobilizado foi impactado principalmente pelas operagdes de Sale and Leaseback no montante
de R$187 (vide nota n°1.3), alienagdo de 3 lojas na cidade de Curitiba no montante de R$68 e a alienagdo de 2
imoveis non core na cidade de Sdo Paulo no montante de R$190 (vide nota n°32), R$45 em 2019.

(***) As despesas incorridas como consequéncia da pandemia referem-se a compra de itens de protegéo individual e
de adequacao das lojas, despesas com hora extra, gastos com comunicagao interna e externa, gastos incrementais
com transporte e com servigo de limpeza e higienizagao.

(****) Impactos relacionados ao projeto da cisdo de Sendas totalizaram uma receita de R$513 composta pela (i)
reavaliagdo da participagdo remanescente da FIC pelo IFRS10 (50% pela participagdo detida pelo GPA foi
transferida para o Assai a prego justo) no valor de R$573 (vide nota n®1.1) e (ii) custos relacionados a cisdo
(despesas de R$60).

PAGINA: 138 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2020
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Resultado financeiro, liquido

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por
depdsitos judiciais, os ganhos relacionados a mensuragao de derivativos pelo valor justo.

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos
ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida util prevista do instrumento financeiro — ou periodo
menor, conforme o caso — ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e
pelo custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas a mensuragdo dos
derivativos pelo valor justo, as perdas com alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros
sobre demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro,
bem como ajustes referentes a descontos.

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Reapresentado

Despesas financeiras:

Custo da divida (317) (323) (387) (337)

Custo com antecipacéo de recebiveis (57) (100) (58) (101)

Atualizagbes monetarias passivas (112) (88) (265) (151)

Juros sobre passivo de arrendamento (543) (509) (729) (528)

Outras despesas financeiras (87) (78) (198) (107)
Total de despesas financeiras (1.116) (1.098) (1.637) (1.224)
Receitas financeiras:

Rentabilidade de caixa e equivalentes de 59 66 152 111

caixa

Atualizagdes monetarias ativas (*) 672 70 749 234

Outras receitas financeiras 4 7 8 8
Total de receitas financeiras 735 143 909 353
Total (381) (955) (728) (871)

(*) Em 29 de outubro de 2020, a Companhia teve o processo transitado em julgado a favor da
Companhia, concedendo crédito tributario no montante de R$ 1.609, liquido das provisbes para
parcelas consideradas ndo realizaveis sendo R$613 no resultado financeiro.

Os efeitos do hedge séo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estéao divulgados na nota n®19.
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30. Lucro por acao

O lucro basico por agdo é calculado com base no numero médio ponderado de agbes de cada
categoria em circulagdo durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado conforme segue:

* Numerador: lucro do exercicio ajustado pelos efeitos dilutivos de opgbes concedidas por
subsidiarias.

» Denominador: nimero de agbes de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis agdes
correspondentes a instrumentos dilutivos (opgdes de agbes), deduzido o nimero de agbes que
poderiam ser recompradas no mercado, conforme o caso.

Os instrumentos de patriménio que devam ou possam ser liqguidados com agdes da Companhia e de
suas subsidiarias somente sdo incluidos no calculo quando sua liquidagéo tiver impacto dilutivo sobre o
lucro por agéo.

Conforme mencionado na nota 1.2, o processo de migragdo para o novo mercado foi concluido e por
isso a Companhia passou a apresentar o lucro por agdo considerando uma Unica classe de agdes a
partir de 2019.

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de agdes
ordinarias e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagédo utilizadas para calcular o lucro
basico e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:

31.12.2020 31.12.2019
Ordinarias Ordinarias
Numerador basico
Lucro (prejuizo) basico alocado e néo distribuido op. Continuadas 1.092 (287)
Lucro basico alocado e nao distribuido op. descontinuadas 1.087 1.077
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas 2179 790
Denominador basico (milhées de agées)
Média ponderada da quantidade de agdes 268 267
Lucro (prejuizo) basico por milndes de acdes (R$) - operagdes continuadas 4,07575 (1,07463)
Lucro béasico por milhdes de agdes (R$) - operagdes descontinuadas 4,05709 4,03267
Lucro basico por milhdes de agdes (R$) - total 8,13283 2,95804
Numerador diluido
Lucro (prejuizo) diluido alocado e néo distribuido op. continuadas 1.092 (287)
Lucro diluido alocado e néo distribuido op. descontinuadas 1.087 1.077
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas 2.179 790
Denominador diluido
Média ponderada da quantidade de ac¢des (milhdes) 268 267
Opc¢oes de compra de agdes 1 1
Média ponderada diluida das ag¢des (milhdes) 269 268
Lucro diluido por milhdes de agdes (R$) - operagdes continuadas 4,06984 (1,07337)
Lucro diluido por milhdes de agdes (R$) - operagdes descontinuadas 4,05120 4,02728
Lucro diluido por milhdes de agdes (R$) — total 8,12104 2,95391
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31.

Informaco6es sobre os segmentos

A Administracdo considera os seguintes segmentos:

» Varejo - inclui as bandeiras “Péao de Acucar”, “Extra Hiper”, “Extra Supermercado”/ “Mercado Extra”,
“Minimercado Extra”, “Minuto Pao de Agucar”, “Comprebem”, “Posto Extra”, “Drogaria Extra” e “GPA
Malls”.

 Grupo Exito — inclui a companhia Exito (Coldmbia) e suas controladas Libertad (Argentina) e Disco
(Uruguai). O Exito também opera as marcas Surtimax, Super Inter, e Carulla, consequéncia da
aquisicao do Exito em Novembro de 2019 (nota n®13).

Os segmentos eletroeletronico e comércio eletronico foram vendidos e estdo apresentados como
Operagdes Descontinuadas em 31 de dezembro de 2019. O segmento de atacado de autosservigos,
Assai, foi cindido aos acionistas da Companhia e é apresentado como operacdo descontinuada em 31
de dezembro de 2020 e 2019. Os outros neg6cios sdo compostos pelo resultado de James, Cheftime,
Stix e Cnova N.V.. Esses segmentos sdo mantidos nesta nota explicativa para fins de reconciliagéao
com as demonstragdes financeiras consolidadas.

As eliminagdes do resultado e do balango sao apresentadas dentro do préprio segmento.

As despesas relacionas a aquisigéo do Exito e o imposto sobre lucro auferido no exterior pago no Brasil
sdo considerados no Grupo Exito.

A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais de suas unidades de negécios
com o objetivo de tomar decisdes a respeito da alocacao de recursos e avaliacdo de desempenho. O
desempenho do segmento é avaliado com base no resultado operacional e é mensurado de forma
consistente com o resultado operacional das demonstragdes financeiras.

A Companhia esta envolvida em operacgdes de lojas de varejo localizadas em 16 estados e no Distrito
Federal. Os segmentos operacionais sdo divulgados de maneira consistente com o relatério interno
fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, identificado como o Diretor-Presidente.

O principal tomador de decisdes operacionais destina recursos e avalia o desempenho por meio da
revisdo de resultados e de outras informagdées relacionadas aos segmentos.

A Companhia considera que néo é relevante divulgar informacdes de vendas por categoria de produto,
uma vez que produtos similares sdo comercializados seguindo estratégias diferentes em cada um dos
negécios, além de haver controles gerenciais diferentes dos segmentos. Dessa maneira, consideramos
impraticavel qualquer agregacao de produtos para divulgacao.

A Companhia calcula os resultados dos segmentos, utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRSs, e o lucro operacional de cada segmento, que inclui algumas alocacdes de despesas
indiretas corporativas. Frequentemente, a Companhia revisa o calculo do lucro operacional de cada
segmento, incluindo quaisquer alocacdes de despesas indiretas corporativas, conforme estabelecido
pelas informagdes regularmente revisadas pelo principal tomador de decisdes operacionais.

As informagdes dos segmentos da Companhia em 31 de dezembro de 2020 estéo incluidas no quadro
a seguir:
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Descricao i Operacbes
Varejo Grupo Exito Outros negdcios descontinuadas Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Reapre- Reapre- Reapre-

sentado sentado sentado
Receita liquida de vendas 29.170 26.654 22.034 2.151 49 33 - - 51.253 28.838
Lucro bruto 8.219 7.005 5.508 609 22 (1) - - 13.749 7.613
Depreciagéo e amortizagao (1.069) (967) (729) (60) (6) (1) - - (1.804) (1.028)
Equivaléncia patrimonial 118 107 27 (6) 47) (99) - - 98 2
Lucro operacional 2.134 574 679 84 (184) (155) - - 2.629 503
Resultado financeiro liquido (386) (815) (340) (57) 2 1 - - (728) (871)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL 1.748 (241) 339 27 (186) (154) - - 1.901 (368)
IRe CSLL (559) 121 (110) (28) 7 2 - - (662) 95
Lucro (prejuizo) de op. continuadas 1.189 (120) 229 (1) (179) (152) - - 1.239 (273)
Lucro (prejuizo) de op. descontinuadas 85 312 (1) - - - 1.003 797 1.087 1.109
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.274 192 228 (1) (179) (152) 1.003 797 2.326 836
Ativo circulante 9.531 8.002 8.015 6.664 95 10 - 5.292 17.641 19.968
Ativo nao circulante 16.672 15.568 18.930 15.438 52 26 - 7.475 35.654 38.507
Passivo circulante 8.573 11.557 9.729 7.252 181 9 - 4.317 18.483 23.135
Passivo nao circulante 14.390 9.810 3.620 9.686 (5) 1 - 2.295 18.005 21.792
Patriménio liquido 3.240 2.203 13.596 5.164 (29) 26 - 6.155 16.807 13.548
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A Companhia e suas subsidiarias atuam principalmente como varejista de alimentos, vestuario,
eletrodomésticos e outros produtos. A receita liquida total por regido geografica é apresentada a seguir:

31.12.2020 31.12.2019
Brasil

Varejo 29.170 26.654
Outros 49 33
29.219 26.687

Grupo Exito
Colémbia 17.062 1.694
Uruguai 3.746 350
Argentina 1.226 107
22,034 2.151
Total de vendas liquidas 51.253 28.838

32. Transag¢bes nao caixa

33.

Durante 2020 e 2019 a Companhia teve transagbes que nao representaram desembolso de caixa e,
portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstragdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

» Compras de imobilizado que ainda nao foram pagos: na nota n®15.3;
» Compras de ativo intangivel que ainda nao foram pagos: na nota n®16.3;

Ativos nao circulantes mantidos a venda.

Ativos nao-circulantes e grupos de ativos sdo classificados como mantido para venda se o valor
contabil sera recuperado através de uma transagéo de venda, ao invés de uso continuo. Esta condigdo
€ considerada atingida somente quando o ativo é disponivel para venda imediata em sua condigdo
presente, sujeita somente a termos que sdo usuais para vendas de tais ativos e sua venda é altamente
provavel. A Administracao deve estar comprometida para efetuar a venda, o prazo estimado para que a
venda seja completada deve estar dentro de um ano.

Quando a Companhia esta comprometida para um plano de venda envolvendo a perda de controle de
uma subsidiaria, todos os ativos e passivos desta subsidiaria séo classificados como mantidos para
venda quando o critério acima é atingido, independente se a Companhia retera participagdo como nao-
controladora em sua antiga subsidiaria ap6s a venda. Adicionalmente, o resultado liquido da entidade
avaliada como mantida para venda sao reclassificados como operagdo descontinuada em uma Unica
linha do resultado.

Ativos nao-circulantes classificados como mantidos para venda sdo mensurados pelo menor entre o
valor contébil e seu valor de mercado menos custo de venda.
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Controladora

Imoveis/terrenos da controladora disponiveis para venda
Ativos mantidos a venda e operac6es descontinuadas

Consolidado

moveis/terrenos da controladora disponiveis para venda

Empreendimentos imobiliarios Exito
Total

34. Operacoes descontinuadas

a)

Via Varejo

e

PA

31.12.2020 31.12.2019
78 171
78 171
31.12.2020 31.12.2019
78 171
31 52
109 223

Conforme divulgado nas notas n® 2 e 12.4, em 14 de junho de 2019, foi concluido o processo de
venda da Via Varejo S.A. (“VV”), data em que o controle da subsidiaria passou a ser exercido pelos

seus novos controladores.

Seguem abaixo o balango patrimonial e demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa resumidos
da Via Varejo antes das eliminagdes, incluindo efeitos da alocagdo do pregco de compra nas

aquisicoes de Globex e Casa Bahia:

Balanco Patrimonial (*):

Ativo
Circulante

Total do ativo circulante

Nao Circulante
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Total do passivo circulante

Nao circulante
Total do passivo nao circulante

Patriménio Liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

(*) Antes das eliminacdes de saldos de partes relacionadas com GPA

31.05.2019

9.871

16.266

26.137

13.484

7.375

5.278

26.137
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Fluxos de Caixa: 31.05.2019

Caixa aplicado nas atividades operacionais (2.640)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (234)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (651)
Variacao de caixa no periodo (3.525)

Demonstracao do resultado:

A composicdo do lucro das operagbes descontinuadas apresentado nas demonstracdes

consolidadas do resultado da Companhia é a seguinte:

31.05.2019
Receita Operacional Liquida 10.527
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 169
Imposto de renda e contribuigdo social (119)
Lucro do periodo 50

b) Sendas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia perdeu o controle da subsidiaria Sendas, em
decorréncia da cisdo, o resultado liquido da Sendas esta apresentado como operagao
descontinuada. Segue abaixo a demonstragdo de fluxo de caixa resumido e a demonstragdo de

resultado:

Fluxos de Caixa: 31.12.2020
Caixa aplicado nas atividades operacionais 4.191
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (695)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.827)
Variacao de caixa no periodo 1.669
31.12.2020 31.12.2019
Receita Operacional Liquida 35.950 27.806
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 1.315 1.128
Imposto de renda e contribuicdo social (312) (367)
1.003 761

Lucro do periodo
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c)

Composigcao das operagdes descontinuadas

31.12.2020 31.12.2019

Lucro Liquido — Via Varejo 50
Lucro Liquido - Sendas 1.003 761
Outros resultados das operagdes descontinuadas 84 (100)
Ganho na venda das operagdes descontinuadas (nota n?12.3) - 398
Lucro das operagdes descontinuadas apresentado nas demonstragoes
consolidadas do resultado da Companhia 1.087 1.109
Atribuivel:
Acionistas controladores da Companhia 1.087 1.073
Participagéo dos acionistas ndo controladores - 36

Adicionalmente, foi efetuada uma reclassificacdo de custos incorridos na Controladora
principalmente relacionada a custos indenizatérios de contingéncias oriundas de periodos anteriores
a aquisigao, pagos a Via Varejo. Nos termos do IFRS 5, tais custos foram reclassificados para
atividades descontinuadas no montante de R$84 em 31 de dezembro de 2020 (R$87 em 31 de
dezembro de 2019). No montante de R$84 esta incluindo o valor de R$231 correspondente ao
direito do GPA de receber da Via Varejo o reembolso do beneficio da exclusdo do ICMS da base do
PIS e da COFINS de sua antiga subsidiaria Globex, apds o processo transitado em julgado,
referente ao periodo de 2007 e 2010 (vide nota n%21.9).

35. Cobertura de seguro

A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2020, pode ser resumida da seguinte forma:

Montante da Cobertura

Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
. . L 16.246 16.438
Imobilizado e estoques Riscos operacionais
7.695 13.110
Lucro Lucros cessantes
Automéveis e outros (*) Perdas e danos n 337

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil geral no valor de
R$ 100, responsabilidade civil administradores no valor de R$ 134, coberturas de risco de protegdo e
fraudes (Crime) no valor de R$ 44 e risco de protecio de danos e responsabilidade Cibernética (Cyber)
no valor de R$ 37. Totalizando o valor de cobertura R$ 315.

(*) O valor acima informado ndo contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo
valor de 100% da tabela Fundagéo Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE.
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POSIGAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES DA COMPANHIA, ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (Companhia de capital aberto) Posicédo em 31/12/2020
(Em unidades)
Acionista Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Wilkes Participagdes S/A 94.019.178 35,04% 0 0,00% 94.019.178 35,04%
Jean-Charles Naouri 1 0,00% 0 0,00% 1 0,00%
Geant International BV 9.423.742 3,51% 0 0,00% 9.423.742 3,51%
Segisor 5.600.050 2,09% 0 0,00% 5.600.050 2,09%
Casino Guichard Perrachon 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
King LLC 852.000 0,32% 0 0,00% 852.000 0,32%
Helicco Participagdes Ltda. 581.600 0,22% 0 0,00% 581.600 0,22%
BlackRock, Inc. 13.396.829 4,99% 0 0,00% 13.396.829 4,99%
Nuveen LLC 13.495.892 5,03% 0 0,00% 13.495.892 5,03%
Conselho de Administracdo 563.804 0,21% 0 0,00% 563.804 0,21%
Diretoria 106.421 0,04% 0 0,00% 106.421 0,04%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Em Tesouraria 239.060 0,09% 0 0,00% 239.060 0,09%
Outros 130.072.988 48,47% 0 0,00% 130.072.988 48,47%
Total 268.351.567 100,00% 0 0,00% 268.351.567 100,00%
(*) Sociedade nao residente
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
WILKES PARTICIPAGOES S.A Posicao em unidades
. . Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionista / Cotista Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Casino Guichard Perrachon* 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Segisor* 223.698.566 100,00%| 0 0,00% 223.698.566 100,00%|
Tesouraria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 223.698.568 100,00% 0 0,00% 223.698.568 100,00%
(*) Sociedade nao residente
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FISICA
SEGISOR Posicao em unidades
QUOTISTAS QTD QUOTAS % ACOES PN % Quantidade %

Casino Guichard Perrachon* 1.774.479.286 100,00%| 0 0,00% 1.774.479.286 100,00%|
TOTAL 1.774.479.286 100,00% 0 0,00% 1.774.479.286 100,00%
DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

ONPER INVESTIMENTOS 2015 S.L. Posicao em unidades
ACIONISTAS ACOES ON % ACOES PN % Quantidade %
ALMANACENES EXITO S.A.* 3.000 100,00%| 0 0,00% 3.000 100,00%
TOTAL 3.000 100,00% 0 0,00% 3.000 100,00%

DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

ALMANACENES EXITO S.A. Posicao em (em unidades)

ACIONISTAS* ACOES ON % ACOES PN % Quantidade %
Companhia Brasileira de Distribuicdo 432.256.668 96,57% 0 0,00% 432.256.668 96,57%
Minoritarios 15.347.648 3,43% 0 0,00% 15.347.648 3,43%
TOTAL 447.604.316 100,00% 0 0,00% 447.604.316 100,00%
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

Versdo: 1

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

POSIGAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

Posicdao em 31/12/2020 (em unidades)

Total
Acionista Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais
Quantidad % Quantidade % Quantidade %

Controlador 110.476.573 41,17% - - 110.476.573 41,17%
Administradores

Conselho de Administragdo 563.804 0,21% - - 563.804 0,21%

Diretoria 106.421 0,04% - - 106.421 0,04%

Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Acoes em Tesouraria 239.060 0,09% - - 239.060 0,09%
Outros Acionistas 156.965.709 58,49% - - 156.965.709 58,49%
Total 268.351.567 100,00% - - 268.351.567 100,00%
Acbes em Circulacao 157.635.934 58,74% - - 157.635.934 58,74%

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posicao em 31/12/2019 (em unidades)

Total
Acionista Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Controlador 99.619.230 99,94% 10.857.343 6,45% 110.476.573 41,22%
Administradores

Conselho de Administragdo - 0,00% 563.805 0,33% 563.805 0,21%

Diretoria - 0,00% 212.054 0,13% 212.054 0,08%
Acoes em Tesouraria - 0,00% 232.586 0,14% 232.586 0,09%
Outros Acionistas 60.621 0,06% 156.451.785 92,95% 156.512.406 58,40%
Total 99.679.851 100,00% 168.317.573 100,00% 267.997.424 100,00%
Acoes em Circulagéo 60.621 0,06% 157.227.644 93,41% 157.288.265 58,69%
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Brasileira de Distribui¢cdo
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de Distribui¢cdo (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posic¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Reapresentacdo dos valores correspondentes em decorréncia de cisdo da subsidiaria Sendas Distribuidora S.A.

Conforme mencionado na nota explicativa 2, em decorréncia da cisdo da subsidiaria Sendas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de
2020, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior das demonstrag6es consolidadas do resultado e do valor
adicionado, apresentados para fins de comparacgéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no Pronunciamento
Técnico NBC TG 31/IFRS 5 - Ativo N&o Circulante Mantido para Venda e Operacéo Descontinuada. Nossa opinido ndo contém
modificago relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Realizacéo de créditos tributarios — Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS

Em 31 de dezembro de 2020, os créditos tributarios de Imposto sobre a Circulagédo de Mercadorias e Servigos — ICMS totalizaram
R$1.428 milhdes na Controladora e R$1.435 milhdes no Consolidado, conforme divulgado na nota explicativa 10. A andlise de
recuperabilidade dos créditos tributarios de ICMS foi significativa para a nossa auditoria, pois 0s montantes desses créditos sao
relevantes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020; e, a elaboragdo dessa
andlise envolve julgamento por parte da administracdo da Companhia na determinacgao das projec8es de débitos futuros de ICMS em
suas operagdes, incluindo a consideragéo sobre regimes tributarios especiais. Tais proje¢cdes podem ser afetadas por condi¢cbes
futuras de mercado e econémicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administracéo para a
elaboragdo da analise anual de recuperabilidade dos créditos tributarios, incluindo a avaliagdo do desenho e da eficacia operacional
dos controles internos implementados pela Companhia sobre esse processo anual e sobre a elaboracdo das projecdes utilizadas pela
administracdo; ii) a avaliacdo da razoabilidade dos dados utilizados na elaboracé@o da andlise anual de recuperabilidade dos créditos
tributarios, incluindo a exatiddo matematica dos célculos incluidos nessa andlise; iii) 0 envolvimento de nossos especialistas em
impostos indiretos na avaliagdo sobre a aplicagdo da legislacéo tributaria e dos regimes tributarios especiais nas projecdes utilizadas
na andlise anual de recuperabilidade dos créditos tributérios; e (iv) a revisdo da adequacéo das respectivas divulga¢des incluidas nas
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demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a andlise anual de recuperabilidade dos créditos tributarios,
gue esté consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que 0s critérios e as premissas relacionados a recuperabilidade
dos créditos tributarios de ICMS adotados pela administracdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, séo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Contingéncias tributarias com probabilidade de perda avaliada como possivel

Conforme divulgado na nota explicativa 22.6, a Companhia é parte envolvida em processos administrativos e judiciais oriundos de
diversas contingéncias tributarias que totalizam R$10.081 milhdes, para os quais nenhuma proviséo foi registrada em 31 de dezembro
de 2020, uma vez que a probabilidade de perda foi avaliada como possivel com base nas informacdes disponiveis nessa data.

A administragdo da Companhia usa julgamento significativo para determinar se os argumentos técnicos utilizados pela Companhia sédo
mais provaveis que nao de obter éxito na discussao judicial de tais processos nos tribunais, considerando a complexidade do
ambiente tributario no Brasil e a falta de jurisprudéncia sobre certos assuntos tributéarios. Nessa avaliagdo, a administracdo da
Companhia conta com a assisténcia de assessores juridicos externos.

A avaliacdo da administrac@o em relagdo a probabilidade de perda de contingéncias tributérias foi significativa para a nossa auditoria
pois é complexa e envolve julgamento significativo com base em interpreta¢gfes da legislacéo tributaria e regras legais.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: i) o entendimento do processo implementado pela administracéo,
incluindo a avaliagédo do desenho e da eficacia operacional dos controles internos implementados pela Companhia para a
identificagdo, monitoramento e avaliagdo dos processos tributarios, para determinar se os argumentos técnicos utilizados pela
administracdo sdo mais provaveis do que nao de obter éxito nos tribunais; ii) a obtencéo de cartas de confirmagéo diretamente dos
assessores juridicos externos da Companhia e utilizamos nosso conhecimento e nossa experiéncia sobre a aplicagdo da legislacéo
tributaria pelas autoridades fiscais para avaliar os julgamentos efetuados pela administragdo da Companhia sobre 0s processos
tributarios; iii) o envolvimento de nossos especialistas da area tributaria para avaliar os argumentos técnicos apresentados pela
administracéo e avaliamos uma amostra de opinifes ou orientagfes legais de assessores externos obtidos pela Companhia; e (iv) a
revisao da adequacédo das respectivas divulgacdes incluidas nas demonstragées financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os julgamentos e avaliagdes de probabilidade de perda sobre
0s processos tributarios avaliados como perda possivel, que esté consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que 0s
critérios e as premissas adotados para determinar a probabilidade de perda de tais processos, assim como as respectivas divulgacbes
nas notas explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Reorganizacao societaria

Conforme divulgado na nota explicativa 1, nas assembleias gerais e extraordinarias da Companhia e de sua subsidiaria integral
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”), realizadas em 31 de dezembro de 2020, os acionistas de ambas as companhias aprovaram a
proposta de reorganizagdo societaria anteriormente aprovada em 14 de dezembro de 2020 pelos Conselhos de Administragdo de
ambas empresas.

Em decorréncia dessa reorganiza¢éo societéria, a administracdo da Companhia desconsolidou, em 31 de dezembro de 2020, os ativos
e 0s passivos da Sendas e apresentou o resultado das operacdes da Sendas como operacgdes descontinuadas na demonstragéo do
resultado e no periodo anterior correspondente. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
complexidade oriunda dessa reorganizagao societaria, 0s aspectos relativos aos registros contabeis, a adequada apresentagdo do
resultado das operagGes da Sendas como operacéo descontinuada e a adequada divulgagdo em notas explicativas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a revisdo do acordo de reorganizagdo societaria e todos os demais
atos societarios correlatos; (ii) a verificagdo dos registros contdbeis e sua consisténcia com os documentos apresentados no protocolo
de aprovacéo de assembleias gerais e extraordindrias; (iii) a revisdo dos memorandos técnicos contabeis preparados pela
administracdo da Companbhia; e (iv) a revisdo da adequagao das respectivas divulgacdes incluidas nas demonstragdes financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a adequagédo do tratamento contabil dado a reorganizacao
societaria da Companhia, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que o registro das transacdes e as
respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, as demonstragdes do valor adicionado
individuais e consolidadas acima referidas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da administragcdo e nédo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
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ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgado relevante no Relatério da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracdo.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
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regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Clinton L. Fernandes
Contador CRC-1SP205541/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutarios e legais, examinou as Demonstrag6es Financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de Dezembro de 2020 e emitiu parecer favoravel a sua aprovagédo pelo Conselho De Administragcdo da
Companhia.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
Libano Barroso - Presidente
Eric Martins — Conselheiro

Rafael Morsch -Conselheiro
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

PAGINA: 154 de 158



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — EXERCICIO 2020

Informagcdes iniciais

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”) € 6érgdo estatutario de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo.

As responsabilidades e atribui¢cdes dos diversos 6rgéos de governanga que interagem com o Comité de Auditoria estéo identificadas
no portal de Relagdes com Investidores da Companhia, acessivel pelo seguinte endereco eletronico: http://www.gpari.com.br/

Atividades do Comité em 2020

REUNIOES

O Comité reuniu-se, no ano de 2020, em 30 sessdes, sendo 12 delas ordinarias agendadas previamente, conforme calendario anual
oficial, e as restantes extraordindrias. As reunides contaram com a presenca de membros da Diretoria, auditora interna e outros
gestores da Companhia e, em 9 delas, também dos auditores independentes.

O Comité, ou por meio de seus membros, individualmente e/ou em conjunto, realizou também sessdes com o Presidente da
Companhia, seu Diretor Financeiro e o Co-Vice Presidente do Conselho de Administragdo, bem como com os Diretores responsaveis
pelas Unidades de Negdcios da Companhia, para conhecimento detalhado das operag8es e dos principais riscos e a¢fes mitigatorias
correlacionados a cada &rea respectiva.

O entdo Coordenador relatou, periodicamente, os principais temas tratados pelo Comité em suas reuniées ao Conselho de
Administracdo, acompanhado dos Auditores Externos sempre que aplicavel.

INTERAC}AO COM AS AUDITORIAS INTERNA E INDEPENDENTE

O Coordenador do Comité do GPA/CBD interagiu com a Auditoria Interna do Grupo Casino, acionista controlador do GPA, visando a
troca de experiéncias.

O Comité atuou de forma intensiva junto a Diretora de Auditoria Interna da Companhia (acompanhada, quando aplicavel, do
coordenador da area de riscos), bem como com os sdcios principais e equipe da Auditoria Independente EY. Exceto temas
emergentes que surgiram, foi pauta permanente do Comité nas intera¢cdes com os Auditores, tanto interno quanto independentes:

- conhecimento da composigdo e do nivel de experiéncia declarado das equipes alocadas;

- programa de treinamento periddico dos auditores internos;

- plano de trabalho semestral e/ou anual, conforme o caso, previsto para o desempenho de suas func¢oes;

- acompanhamento periddico, com indagag6es pertinentes de causas e medidas corretivas, sobre desvios aos planos de trabalho
previamente apresentados;

- conhecimento das conclusdes, parciais ou finais, dos trabalhos executados ou em execuc¢do pelos auditores interno e independentes
no exercicio de seus mandatos; convocagdo do gestor responsavel por itens relatados pelos auditores, quando aplicavel, para prestar
esclarecimentos e detalhamento de eventuais medidas corretivas;

Tendo em vista o processo de aquisi¢éo da antiga co-controladora do GPA, Almacenes Exito S.A. (“Grupo Exito”), concluido no final de
2019, o Comité manteve interacdes periddicas com os membros da Administracéio do Grupo Exito e seus auditores independentes,
com o objetivo de monitorar eventuais impactos na consolidagao dos resultados financeiros em GPA..

Ainda, o Comité de Auditoria acompanhou o projeto de cisdo da Companhia de sua subsidiaria integral Assai Distribuidora, concluido
em 31 de dezembro de 2020 via deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

» Contingéncias e Provisdes

Durante o ano de 2020, o Comité realizou acompanhamento periédico acerca das contingéncias do GPA, monitorando os
provisionamentos correlacionados e mantendo especial atengdo ao andamento das demandas tributarias e trabalhistas.

* Questdes Contabeis

Junto a Diretoria Contabil, 0 Comité analisou e debateu, previamente a divulgacao de cada resultado trimestral e dos resultados
referentes ao exercicio findo em 31/12/2020, as informacgdes contidas nas Demonstragfes Financeiras e as Notas Explicativas, sempre
com a participacéo da Auditoria Independente.

* Questbes Tributarias

Ademais, os membros do Comité mantiveram discuss@es trimestrais com a Companhia acerca das contingéncias fiscais, bem como
acerca da metodologia de monetizagdo de créditos fiscais, bem como continuaram monitorando, trimestralmente, o cumprimento do
cronograma de consumo de créditos, com foco especial nos valores de provisionamento.

Compliance

Durante o ano de 2020, o Comité manteve a supervisdo da area de Compliance da Companhia, que teve como foco o monitoramento
da base de fornecedores, para mitigar riscos de fraude, corrupgéo e conflitos de interesse, monitoramento dos acordos com governo e
reviséio do Cadigo de Etica, para adequacdo ao Novo Mercado, e tomou conhecimento dos treinamentos e capacitacdes para 0s
colaboradores e fornecedores do GPA realizados no ano.

Controles Internos

O Comité manteve a supervisao constante dos trabalhos desenvolvidos pela area responséavel por controles internos durante o ano de
2020, com foco nos cumprimentos das obrigagfes previstas em SOX.

Canal de Denuncias

O Comité de Auditoria acompanhou com regularidade as denuncias mais relevantes recebidas por meio do canal de comunicagao
interna (Ouvidoria) de forma sigilosa e sem a identificagdo do denunciante.

Riscos

O Comité de Auditoria realizou um extenso trabalho junto ao time da area de Gestao de Riscos, de forma a ser adotada uma
metodologia para definicdo de uma Matriz de Risco, que foi recomendada pelo Comité para deliberagéo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia no ano de 2020.

Sugestdes do Comité de Auditoria

As sugestfes de aperfeicoamentos em processos e procedimentos internos tém sido apresentadas pelo Comité e enderegadas pela
Companhia tempestivamente.

Conclusao
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O Comité de Auditoria julga que todos os temas relevantes que lhe foram dados a conhecer e descritos neste Relatério estao
adequadamente divulgados no Relatério da Administragdo, nas Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as quais foram auditadas pela EY, recomendando o seu encaminhamento para
deliberacéo pelo Conselho de Administragcdo e submissdo a aprovagéo da Assembleia Geral de Acionistas da CBD.

Sé&o Paulo, 23 de fevereiro de 2021.

Eleazar de Carvalho Filho, Coordenador do Comité e Especialista Financeiro
Fernando Dal-Ri Murcia — Especialista Contabil e de Auditoria

Renan Bergmann

Gisélia da Silva
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020,
autorizando a conclusé&o nesta data.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.

Diretoria

Christophe José Hidalgo
Diretor Presidente

Christophe José Hidalgo
Diretor Vice Presidente de Financgas

Christophe José Hidalgo
Diretor de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria

declara que revisou, discutiu e concordou com as opiniées expressas no relatorio de auditoria independente sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020, emitido nesta data.

Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.
Diretoria

Christophe José Hidalgo
Diretor Presidente

Christophe José Hidalgo
Diretor Vice Presidente de Financas

Christophe José Hidalgo
Diretor de Relagfes com Investidores
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