DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021 8
DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020 9
Demonstracao de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balanco Patrimonial Ativo 11
Balanco Patrimonial Passivo 12
Demonstracao do Resultado 14
Demonstragdo do Resultado Abrangente 15
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 16

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021 18
DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020 19
Demonstracéo de Valor Adicionado 20
Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho 21
Notas Explicativas 48
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes 141

Pareceres e Declaracbes

Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva 143
Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente 146
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nédo) 147
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstra¢6es Financeiras 148

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 269.376
Preferenciais 0
Total 269.376

Em Tesouraria

Ordinérias 160
Preferenciais 0
Total 160

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
1 Ativo Total 33.646.000 36.772.000
1.01 Ativo Circulante 9.650.000 9.312.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.662.000 4.905.000
1.01.03 Contas a Receber 428.000 398.000
1.01.03.01 Clientes 330.000 289.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 98.000 109.000
1.01.04 Estoques 2.232.000 3.452.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.048.000 366.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.280.000 191.000
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.153.000 78.000
1.01.08.03 QOutros 127.000 113.000
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 16.000 0
1.01.08.03.03 Qutros Ativos Circulantes 111.000 113.000
1.02 Ativo N&o Circulante 23.996.000 27.460.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.935.000 4.730.000
1.02.01.04 Contas a Receber 491.000 625.000
1.02.01.04.01 Clientes 1.000 1.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 490.000 624.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 550.000 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 692.000 369.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.202.000 3.736.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.399.000 3.091.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 717.000 545.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.000 11.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 85.000 89.000
1.02.02 Investimentos 11.059.000 11.589.000
1.02.02.01 Participaces Societarias 11.059.000 11.589.000
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 11.059.000 11.589.000
1.02.03 Imobilizado 6.067.000 9.101.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.331.000 4.819.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.736.000 4.282.000
1.02.04 Intangivel 1.935.000 2.040.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.935.000 2.040.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.494.000 1.437.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 441.000 603.000

PAGINA: 2 de 149
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
2 Passivo Total 33.646.000 36.772.000
2.01 Passivo Circulante 7.541.000 8.617.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 394.000 493.000
2.01.02 Fornecedores 3.651.000 4.876.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 278.000 288.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.243.000 1.257.000
2.01.05 Outras Obrigactes 1.913.000 1.703.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 388.000 212.000
2.01.05.02 Outros 1.525.000 1.491.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 81.000 516.000
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 2.000 15.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 84.000 55.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 44.000 16.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 768.000 319.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 546.000 570.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e 62.000 0

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 62.000 0
2.02 Passivo Né&o Circulante 12.456.000 14.460.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.563.000 6.322.000
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.513.000 6.673.000
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 96.000 168.000
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 96.000 168.000
2.02.02.02 Outros 4.417.000 6.505.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuicBes a recolher e impostos parcelados 148.000 241.000
2.02.02.02.07 Outros passivos néo circulantes 231.000 256.000
2.02.02.02.08 Proviséo para perdas de Investimentos em associadas 703.000 620.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 3.335.000 5.388.000
2.02.03 Tributos Diferidos 0 213.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 213.000
2.02.04 ProvisGes 1.315.000 1.233.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 65.000 19.000
2.03 Patriménio Liquido 13.649.000 13.695.000
2.03.01 Capital Social Realizado 5.859.000 5.434.000
2.03.02 Reservas de Capital 291.000 479.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 289.000 472.000
2.03.02.07 Reserva de Capital 2.000 7.000
2.03.04 Reservas de Lucros 6.925.000 6.090.000
2.03.04.01 Reserva Legal 705.000 665.000
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 233.000 230.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.349.000 67.000
2.03.04.10 Reserva de Expansao 2.575.000 4.444.000
2.03.04.12 Transagdo com ndo Controladores 1.213.000 834.000
2.03.04.14 Liquidacéo de Instrumento Patrimonial -150.000 -150.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 574.000 1.692.000
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.680.000 27.996.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -19.311.000 -19.978.000
3.03 Resultado Bruto 6.369.000 8.018.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.397.000 -4.885.000
3.04.01 Despesas com Vendas -4.123.000 -4.495.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -621.000 -678.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -907.000 -861.000
3.04.05.01 Depreciacdo / Amortizacdo -1.044.000 -1.035.000
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais 137.000 174.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254.000 1.149.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 972.000 3.133.000
3.06 Resultado Financeiro -1.031.000 -381.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -59.000 2.752.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 863.000 -546.000
3.08.01 Corrente 101.000 -53.000
3.08.02 Diferido 762.000 -493.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 804.000 2.206.000
3.10 Resultado Liquido de Operac¢des Descontinuadas -2.000 -27.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Opera¢des Descontinuadas -2.000 -27.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 802.000 2.179.000
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 2,98478 8,13283
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 2,98036 8,12104
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 802.000 2.179.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.118.000 1.569.000
4.02.02 Ajuste de conversdo de investimentos no exterior -1.116.000 1.554.000
4.02.04 Valor justo de recebiveis -1.000 1.000
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 4.000 15.000
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes -8.000 3.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 3.000 -4.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -316.000 3.748.000
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 980.000 802.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 732.000 1.049.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 802.000 2.179.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 20) -762.000 452.000
6.01.01.03 (Ganho) perda na alienacéo do imobilizado e intangivel -296.000 -262.000
6.01.01.04 Deprecia¢éo e amortizag&o 1.193.000 1.159.000
6.01.01.05 Juros e variagbes monetarias 1.183.000 835.000
6.01.01.06 Ajuste a valor presente 1.000 -1.000
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 12) -254.000 -1.149.000
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 113.000 367.000
6.01.01.09 Provisdo para baixas e perdas 0 20.000
6.01.01.10 Pagamento baseado em agdes 26.000 32.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 4.000 35.000

7.2e8.1)

6.01.01.13 Proviséo para obsolescéncia e quebra (Nota 9.2) 37.000 10.000
6.01.01.14 Outras despesas/receitas operacionais -280.000 -1.815.000
6.01.01.15 Receita a apropriar (Nota 23) -37.000 -55.000
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento (nota 22.2) -998.000 -185.000
6.01.01.19 Reavaliacéo do investimento - Bellamar (nota 1.2) 0 -573.000
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 248.000 -247.000
6.01.02.01 Contas a receber 35.000 -83.000
6.01.02.02 Estoques 1.183.000 -103.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 289.000 429.000
6.01.02.04 Outros ativos -40.000 22.000
6.01.02.05 Partes relacionadas -177.000 -849.000
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -180.000 80.000
6.01.02.07 Fornecedores -1.221.000 -142.000
6.01.02.08 Salérios e encargos sociais -101.000 101.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher -101.000 -14.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -123.000 -117.000
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar 38.000 13.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar 410.000 83.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢do social, pagos 0 -3.000
6.01.02.15 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio recebidos 236.000 336.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 617.000 387.000
6.02.01 Aumento de capital em controladas -1.000 0
6.02.02 Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado (Nota 14.4) -553.000 -692.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15.3) -134.000 -98.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 1.305.000 1.163.000
6.02.10 Caixa Liquido de Incorporacfes 0 14.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.840.000 853.000
6.03.01 Aumento de capital 9.000 9.000
6.03.02 Captacdes e refinanciamento (Nota 17.2) 3.547.000 4.410.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (Nota 17.2) -3.762.000 -2.487.000
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio -584.000 -156.000
6.03.06 Recursos obtidos de acionistas ndo controladores 8.000 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.07 Aquisicdo de sociedades -3.000 0
6.03.09 Pagamentos de passivo de arrendamento -1.055.000 -923.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -243.000 2.042.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4,905.000 2.863.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.662.000 4.905.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 425.000 -188.000 114.000 -81.000 0 270.000
5.04.01 Aumentos de Capital 209.000 0 -200.000 0 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000
5.04.05 Acbes em Tesouraria Vendidas 0 2.000 6.000 0 0 8.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -81.000 0 -81.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -68.000 0 0 -68.000
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 388.000 0 0 388.000
5.04.14 Transferéncia entre capital social e reservas de capital 216.000 -216.000 0 0 0 0
(Nota 24)
5.04.16 Outros 0 0 -12.000 0 0 -12.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 802.000 -1.118.000 -316.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 802.000 0 802.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.118.000 -1.118.000
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -1.116.000 -1.116.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -1.000 -1.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 4.000 4.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -8.000 -8.000
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 721.000 -721.000 0 0
5.06.01 Constituico de Reservas 0 0 681.000 -681.000 0 0
5.06.07 Apropriacdo do Lucro liquido para Reserva Legal (nota 0 0 40.000 -40.000 0 0
ne24)
5.07 Saldos Finais 5.859.000 291.000 6.925.000 0 574.000 13.649.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -1.423.000 32.000 915.000 -517.000 0 -993.000
5.04.01 Aumentos de Capital 9.000 0 0 0 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -515.000 0 -515.000
5.04.08 Opcdes de Agbes Outorgadas de subsidiarias (Nota 24) 0 6.000 0 0 0 6.000
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 220.000 0 0 220.000
5.04.12 Valor justo permuta de ativos com subsidiaria (nota n°1.2) 0 0 694.000 0 0 694.000
5.04.14 Redugéo de capital (Nota 1.2) -1.432.000 0 0 0 0 -1.432.000
5.04.16 Outros 0 0 1.000 -2.000 0 -1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.163.000 1.585.000 3.748.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.179.000 0 2.179.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -16.000 1.585.000 1.569.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 -16.000 1.570.000 1.554.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.000 -4.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 1.000 1.000
5.05.02.08 Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 15.000 15.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.646.000 -1.646.000 0 0
5.06.01 Constituicao de Reservas 0 0 1.537.000 -1.537.000 0 0
5.06.07 Apropriacdo do Lucro liquido para Reserva Legal (Nota 24) 0 0 109.000 -109.000 0 0
5.07 Saldos Finais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 29.153.000 31.618.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 27.773.000 29.765.000
7.01.02 Outras Receitas 1.384.000 1.851.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.000 2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.911.000 -25.432.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -18.810.000 -21.027.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.101.000 -4.405.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.242.000 6.186.000
7.04 Retencbdes -1.193.000 -1.159.000
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -1.193.000 -1.159.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.049.000 5.027.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 561.000 2.531.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254.000 1.149.000
7.06.02 Receitas Financeiras 309.000 1.409.000
7.06.03 Outros -2.000 -27.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.610.000 7.558.000
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 6.610.000 7.558.000
7.08.01 Pessoal 3.708.000 3.429.000
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.775.000 1.848.000
7.08.01.02 Beneficios 541.000 672.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 183.000 204.000
7.08.01.04  Outros 1.209.000 705.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 665.000 776.000
7.08.02.01 Federais -440.000 -218.000
7.08.02.02 Estaduais 863.000 775.000
7.08.02.03 Municipais 242.000 219.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.435.000 1.174.000
7.08.03.01  Juros 1.381.000 1.136.000
7.08.03.02  Aluguéis 54.000 38.000
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 802.000 2.179.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 68.000 0
7.08.04.02 Dividendos 81.000 515.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 653.000 1.664.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
1 Ativo Total 49.443.000 53.295.000
1.01 Ativo Circulante 17.872.000 17.641.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.274.000 8.711.000
1.01.03 Contas a Receber 1.125.000 1.051.000
1.01.03.01 Clientes 831.000 686.000
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 294.000 365.000
1.01.04 Estoques 5.257.000 6.536.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.743.000 983.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.473.000 360.000
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.187.000 109.000
1.01.08.03 QOutros 286.000 251.000
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 19.000 0
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 16.000 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 251.000 251.000
1.02 Ativo N&o Circulante 31.571.000 35.654.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4,966.000 4.713.000
1.02.01.04 Contas a Receber 559.000 676.000
1.02.01.04.01 Clientes 1.000 5.000
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 558.000 671.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 581.000 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 517.000 154.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.309.000 3.883.000
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.410.000 3.100.000
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais 731.000 563.000
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 6.000 12.000
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 162.000 208.000
1.02.02 Investimentos 4.508.000 4.889.000
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.254.000 1.250.000
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.254.000 3.639.000
1.02.03 Imobilizado 16.344.000 19.888.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 11.573.000 13.371.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.771.000 6.517.000
1.02.04 Intangivel 5.753.000 6.164.000
1.02.04.01 Intangiveis 5.753.000 6.164.000
1.02.04.01.02 Intangiveis 5.312.000 5.561.000
1.02.04.01.03 Direito de Uso Intangivel 441.000 603.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
2 Passivo Total 49.443.000 53.295.000
2.01 Passivo Circulante 16.550.000 18.483.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 808.000 897.000
2.01.02 Fornecedores 10.078.000 11.424.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 580.000 585.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.470.000 2.309.000
2.01.05 Outras Obrigactes 3.552.000 3.268.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 371.000 194.000
2.01.05.02 Outros 3.181.000 3.074.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 112.000 556.000
2.01.05.02.07 Repasse a Terceiros 15.000 77.000
2.01.05.02.08 Financiamento por Compra de Ativos 182.000 100.000
2.01.05.02.09 Receitas a Apropriar 383.000 297.000
2.01.05.02.11 Aquisi¢éo de Sociedades 701.000 636.000
2.01.05.02.12 Outros passivos circulantes 893.000 461.000
2.01.05.02.17 Passivo de Arrendamento 895.000 947.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda e 62.000 0

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 62.000 0
2.02 Passivo N&o Circulante 16.513.000 18.005.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.582.000 6.842.000
2.02.02 Outras Obrigactes 6.489.000 8.725.000
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 96.000 168.000
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 96.000 168.000
2.02.02.02 Outros 6.393.000 8.557.000
2.02.02.02.03 Impostos e contribuicBes a recolher e impostos parcelados 153.000 248.000
2.02.02.02.05 Financiamento por Compra de Ativos 68.000 0
2.02.02.02.07 Outros passivos ndo circulantes 260.000 291.000
2.02.02.02.08 Provisdo para perdas de Investimentos em associadas 689.000 591.000
2.02.02.02.09 Passivo de Arrendamento 5.223.000 7.427.000
2.02.03 Tributos Diferidos 935.000 1.034.000
2.02.04 ProvisGes 1.442.000 1.385.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.442.000 1.385.000
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 65.000 19.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 16.380.000 16.807.000
2.03.01 Capital Social Realizado 5.859.000 5.434.000
2.03.02 Reservas de Capital 291.000 479.000
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 289.000 472.000
2.03.02.07 Reserva de Capital 2.000 7.000
2.03.04 Reservas de Lucros 6.925.000 6.090.000
2.03.04.01 Reserva Legal 705.000 665.000
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 233.000 230.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 2.349.000 67.000
2.03.04.10 Reserva para Expanséo 2.575.000 4.444.000
2.03.04.12 TransagBes com ndo Contraladores 1.213.000 834.000
2.03.04.14 Liguidac&o de Instrumento Patrimonial -150.000 -150.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 574.000 1.692.000
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 2.731.000 3.112.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 51.291.000 51.253.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -38.341.000 -37.504.000
3.03 Resultado Bruto 12.950.000 13.749.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.260.000 -11.120.000
3.04.01 Despesas com Vendas -7.645.000 -7.755.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.708.000 -1.588.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.860.000 -1.875.000
3.04.05.01 Depreciacdo / Amortizacdo -1.853.000 -1.804.000
3.04.05.03 Outras Despesas Operacionais -7.000 -71.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -47.000 98.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.690.000 2.629.000
3.06 Resultado Financeiro -1.321.000 -728.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 369.000 1.901.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 594.000 -662.000
3.08.01 Corrente -82.000 -371.000
3.08.02 Diferido 676.000 -291.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 963.000 1.239.000
3.10 Resultado Liquido de Operac¢des Descontinuadas -3.000 1.087.000
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Opera¢des Descontinuadas -3.000 1.087.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 960.000 2.326.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 802.000 2.179.000
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 158.000 147.000
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 2,98478 8,13283
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON 2,98036 8,12104
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 960.000 2.326.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.408.000 2.162.000
4.02.02 Ajuste de conversdo de investimentos no exterior -1.405.000 2.145.000
4.02.04 Valor justo de recebiveis -1.000 1.000
4.02.05 Hedge de fluxo de Caixa 3.000 17.000
4.02.06 IR sobre outros resultados abrangentes -8.000 3.000
4.02.08 Outros Resultados Abrangentes 3.000 -4.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -448.000 4.488.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -316.000 3.748.000
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -132.000 740.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.728.000 4.742.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 2.536.000 4.167.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 960.000 2.326.000
6.01.01.02 Imposto de renda diferido (Nota 20) -676.000 69.000
6.01.01.03 (Ganho) perda na alienacéo do imobilizado e intangivel -247.000 317.000
6.01.01.04 Deprecia¢éo e amortizag&o 2.117.000 2.564.000
6.01.01.05 Juros e variagbes monetarias 1.316.000 1.796.000
6.01.01.06 Ajuste a valor presente 1.000 -1.000
6.01.01.07 Resultado de equivalencia patrimonial (Nota 12) 47.000 -99.000
6.01.01.08 Provisdo para demandas judiciais 137.000 443.000
6.01.01.09 Provisdo para baixas e perdas 44.000 45.000
6.01.01.10 Pagamentos baseado em acdes 26.000 32.000
6.01.01.11 Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa (Nota 61.000 86.000

7.2e8.1)

6.01.01.13 Proviséo para obsolescéncia e quebra (Nota 9.2) 26.000 24.000
6.01.01.14 Outras despesas/receitas operacionais -280.000 -1.815.000
6.01.01.15 Receita a apropriar 26.000 -349.000
6.01.01.16 Ganho na baixa de passivo de arrendamento (Nota 22.2) -1.022.000 -698.000
6.01.01.19 Reavaliacéo do investimento - Bellamar (Nota 1.2) 0 -573.000
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 192.000 575.000
6.01.02.01 Contas a receber -140.000 -257.000
6.01.02.02 Estoques 989.000 -1.142.000
6.01.02.03 Tributos a recuperar 210.000 392.000
6.01.02.04 Outros Ativos -5.000 -27.000
6.01.02.05 Partes Relacionadas -101.000 -22.000
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -176.000 87.000
6.01.02.07 Fornecedores -738.000 726.000
6.01.02.08 Salérios e encargos sociais -60.000 234.000
6.01.02.09 Impostos e contr. sociais a recolher 355.000 549.000
6.01.02.10 Pagamento de demandas judiciais -161.000 -161.000
6.01.02.11 Receita recebida a apropriar 55.000 252.000
6.01.02.12 Demais contas a pagar 378.000 -1.000
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢do social, pagos -425.000 -70.000
6.01.02.15 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 11.000 15.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -77.000 -4.291.000
6.02.01 Aumento de capital em controladas 0 -31.000
6.02.02 Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado (Nota 14.4) -1.035.000 -2.289.000
6.02.03 Aumento do ativo intangivel (Nota 15.3) -232.000 -201.000
6.02.04 Venda de bens do imobilizado 1.315.000 1.773.000
6.02.08 Caixa na desconsolidagdo de Sendas (nota 12.4 e nota 1.2) 0 -3.529.000
6.02.09 Aquisicdo de propridade para investimento (Nota 13) -124.000 -14.000
6.02.10 Caixa Liquido de Incorporagfes -1.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.743.000 -281.000
6.03.01 Aumento de capital 9.000 9.000
6.03.02 Captag0es e refinanciamento (Nota 17.2) 4.860.000 7.262.000
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -5.315.000 -5.538.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio -780.000 -339.000
6.03.06 Recursos obtidos de acionistas ndo controladores 14.000 3.000
6.03.07 Aquisicdo de sociedades -3.000 0
6.03.08 Transagdo com ndo controladores -5.000 2.000
6.03.09 Pagamentos passivo de arrendamento -1.523.000 -1.680.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -345.000 587.000
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -437.000 757.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.711.000 7.954.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.274.000 8.711.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000 3.112.000 16.807.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000 3.112.000 16.807.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 425.000 -188.000 114.000 -81.000 0 270.000 -249.000 21.000
5.04.01 Aumentos de Capital 209.000 0 -200.000 0 0 9.000 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000 0 26.000
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 2.000 6.000 0 0 8.000 0 8.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -81.000 0 -81.000 0 -81.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -68.000 0 0 -68.000 0 -68.000
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 388.000 0 0 388.000 16.000 404.000
5.04.13 Valorizacdo PUT subsidiria Disco (nota 0 0 0 0 0 0 -70.000 -70.000
n°19.3)
5.04.14 Transferéncia entre capital social e 216.000 -216.000 0 0 0 0 0 0
reservas de capital (Nota 24)
5.04.15 Dividendos declarados aos nao 0 0 0 0 0 0 -207.000 -207.000
controladores (Nota 24.4)
5.04.16 Outros 0 0 -12.000 0 0 -12.000 12.000 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 802.000 -1.118.000 -316.000 -132.000 -448.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 802.000 0 802.000 158.000 960.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.118.000 -1.118.000 -290.000 -1.408.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.116.000 -1.116.000 -289.000 -1.405.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000 0 3.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 -1.000 -1.000 0 -1.000
5.05.02.08  Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 4.000 4.000 -1.000 3.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -8.000 -8.000 0 -8.000
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 721.000 -721.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 681.000 -681.000 0 0 0 0
5.06.07 Apropriagao do Lucro liquido para 0 0 40.000 -40.000 0 0 0 0
Reserva Legal (Nota 24)
5.07 Saldos Finais 5.859.000 291.000 6.925.000 0 574.000 13.649.000 2.731.000 16.380.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000 2.608.000 13.548.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.857.000 447.000 3.529.000 0 107.000 10.940.000 2.608.000 13.548.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -1.423.000 32.000 915.000 -517.000 0 -993.000 -236.000 -1.229.000
5.04.01 Aumentos de Capital 9.000 0 0 0 0 9.000 0 9.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 26.000 0 0 0 26.000 0 26.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -515.000 0 -515.000 0 -515.000
5.04.08 Opcdes de Agdes Outorgadas de 0 6.000 0 0 0 6.000 0 6.000
subsidiarias (Nota 24)
5.04.11 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 0 220.000 0 0 220.000 5.000 225.000
5.04.12 Valor justo permuta de ativos com 0 0 694.000 0 0 694.000 0 694.000
subsidiaria (Nota 1.2)
5.04.13 Valorizagdo PUT subsidiria Disco (nota 0 0 0 0 0 0 -102.000 -102.000
n°18.3)
5.04.14 Reduc&o de capital (Nota 1.2) -1.432.000 0 0 0 0 -1.432.000 0 -1.432.000
5.04.15 Dividendos declarados aos néo 0 0 0 0 0 0 -143.000 -143.000
controladores (nota n°24.4)
5.04.16 Outros 0 0 1.000 -2.000 0 -1.000 4.000 3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.163.000 1.585.000 3.748.000 740.000 4.488.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.179.000 0 2.179.000 147.000 2.326.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -16.000 1.585.000 1.569.000 593.000 2.162.000
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 -16.000 1.570.000 1.554.000 591.000 2.145.000
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.000 -4.000 0 -4.000
5.05.02.07 Valor justo dos recebiveis 0 0 0 0 1.000 1.000 0 1.000
5.05.02.08  Hedge de fluxo de Caixa 0 0 0 0 15.000 15.000 2.000 17.000
5.05.02.09 IR sobre outros resultados abrangentes 0 0 0 0 3.000 3.000 0 3.000
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.646.000 -1.646.000 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.537.000 -1.537.000 0 0 0 0
5.06.07 Apropriagéo do Lucro liquido para 0 0 109.000 -109.000 0 0 0 0
Reserva Legal (Nota 24)
5.07 Saldos Finais 5.434.000 479.000 6.090.000 0 1.692.000 13.695.000 3.112.000 16.807.000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 57.706.000 57.506.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 56.374.000 55.732.000
7.01.02 Outras Receitas 1.349.000 1.791.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -17.000 -17.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -42.609.000 -44.472.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -36.907.000 -37.683.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.702.000 -6.789.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 15.097.000 13.034.000
7.04 Retencgbes -2.117.000 -2.037.000
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagcdo e Exaustao -2.117.000 -2.037.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 12.980.000 10.997.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 424.000 2.766.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -47.000 98.000
7.06.02 Receitas Financeiras 474.000 1.581.000
7.06.03 Outros -3.000 1.087.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 13.404.000 13.763.000
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 13.404.000 13.763.000
7.08.01 Pessoal 6.114.000 5.683.000
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 3.918.000 3.829.000
7.08.01.02 Beneficios 758.000 866.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 194.000 215.000
7.08.01.04  Outros 1.244.000 773.000
7.08.01.04.01 Participacdes 1.244.000 773.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 4.439.000 4.061.000
7.08.02.01 Federais 341.000 356.000
7.08.02.02 Estaduais 3.651.000 3.321.000
7.08.02.03 Municipais 447.000 384.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.891.000 1.693.000
7.08.03.01  Juros 1.836.000 1.653.000
7.08.03.02  Aluguéis 55.000 40.000
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 960.000 2.326.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 68.000 0
7.08.04.02 Dividendos 81.000 515.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 653.000 1.664.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 158.000 147.000
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RESU LTADOS@

Teleconferéncia sobre
0os Resultados do 4721

4721

Quinta-feira
24 de fevereiro de 2022
Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022 10h00 (horério de Brasilia)
O GPA [B3: PCAR3; NYSE: CBD] anuncia os resultados do 08h00 (NY)
49 trimestre de 2021 (4T21). As comparagdes a seguir sdo 13h00 (Londres)
relativas ao mesmo periodo de 2020, exceto onde indicado. Os S Portugués (idioma original)

resultados incluem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2), exceto
onde indicado de outra forma.

Videoconferéncia:

.ii= Inglés (traducdo simultanea)

Wl Clelelpi SICIGER W\WW.gpari.com.br/en/ \-ﬁ

GRUPO GPA - Destaques Operacionais &
Financeiros

wertey QR >

O ano de 2021 foi um dos mais importante da histéria recente do GPA, mesmo em um cenario econdmico desafiador,
passamos por grandes mudangas e tomamos decisGes importantes para o futuro do Novo GPA. Iniciamos o ano com
a cisdo do negdcio de atacarejo e finalizamos um ciclo com a descontinuidade do formato de hipermercados no Brasil.

Transac¢ao Extra Hiper:
=  Execucdo de desmobilizagdo extremamente bem-sucedida e em tempo recorde desde o seu anuncio, no dia
14 de outubro de 2021. Todos os esforgos foram colocados para que o processo fosse implementado da
forma mais eficiente possivel e em aproximadamente 3 meses realizamos a desmobiliza¢do das 70 lojas de
hipermercados.

Vendas:

=  Areceita liquida de vendas consolidada do grupo somou R$ 14,9 bilhées no 4T21, aumento de 6,7% vs 4T20
(excluindo créditos tributérios do 4T20). No acumulado 2021, a receita liquida foi de RS 51,3 bilhdes;

= O Novo GPA Brasil (operagdes excluindo hipermercados e drogarias) apresentou um resultado positivo
apesar do cenario macroecon6mico desafiador, com crescimento de 2,3% vs 4T20 em suas vendas mesmas
lojas refletindo o crescimento da bandeira Pdo de Agucar e os formatos de Proximidade com ganho
importante de market share. No 4T21 a penetragdo de vendas online total foi de 8,4% e a venda do e-
commerce totalizou RS 480 milhdes, crescimento de 46,2% vs 4T20;

= O Grupo Exito registrou novamente um crescimento de dois digitos nas vendas mesmas lojas de 15,3% vs
4T20, com crescimento nos 3 paises de atuacdo e desempenho no trimestre acima da inflagdo. As vendas
omnichannel representaram 9,9% das vendas totais no ano de 2021.

Margem EBITDA Ajustada Consolidada:

= A margem EBITDA Ajustada Consolidada foi de 8,0% no trimestre, queda de 1,4 p.p vs 4T20, excluindo os
créditos tributarios desse periodo. No acumulado de 2021 a margem EBITDA Ajustada Consolidada foi de
7,4%, queda de 0,4 p.p.;

=  No GPA Brasil a margem EBITDA Ajustada foi de 5,4% no 4T21. A redugdo vs 4T20, que se concentra no lucro
bruto, explicada principalmente pelo processo de desmobilizagdo das lojas de hipermercado e drogarias
devido ao encerramento dessas operacdes. No perimetro do Novo GPA Brasil, a margem EBITDA Ajustada
foi de 8,4% no 4721, melhora de 0,2 p.p vs 4T20. No ano de 2021 a melhora da margem EBITDA ajustada foi
de 0,8 p.p., atingindo 8,8%;

= O Grupo Exito atingiu alto nivel de Margem EBITDA Ajustada com 10,6% no 4T21, estavel em relagdo ao
4T20. No acumulado do ano o Grupo Exito apresentou um ganho de 0,5 p.p na margem.

Lucro Liquido Consolidado:

= No 4T21 o Lucro Liquido Consolidado dos Controladores foi de R$ 777 milhées. Em 2021 Lucro Liquido
Consolidado dos Controladores atingiu RS 805 milhdes, mesmo em um ano com retra¢gdo no consumo no
Brasil e retomada da economia na Colémbia apenas no segundo semestre do ano.

—
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Divida Liquida:
=  Divida Liquida de RS - 697 milhdes em dezembro de 2021, mantendo uma baixa relacdo de divida liquida/
EBITDA de -0,3x e sélida de posicdo de caixa de RS 8,3 bilhdes.

Compromissos ESG:

= O Grupo GPA faz parte dos principais indices de sustentabilidade ao redor do mundo e vem evoluindo
constantemente suas iniciativas ESG com destaque em 2021 para:

o Brasil: Nos tornamos uma das 418 empresas em 45 paises e regides a participar do Bloomberg
Gender-Equality Index (GEI) 2022, um indice modificado de capitalizacdo de mercado que visa
acompanhar o desempenho de empresas publicas comprometidas com a transparéncia nos
relatérios de dados de género. Destacamos também que, em alinhamento com nosso compromisso
de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) reduzimos de 6,9% nas emissdes de escopo 1
e 2 em relagdo a 2020;

o Exito: apoiamos o comércio local na Coldmbia, onde 90% de todas frutas e legumes foram adquiridos
de fornecedores locais. Destacamos também a doacdo de 934 toneladas de alimentos e 111
toneladas de nao alimentos a bancos de alimentos e fundagdes.

—
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GPA Consolidado

Relatériq dg Administragdo/Comentario do Desempenh
e recuperagao no Brasil e manutenc¢ao

Cenario
Colombia

o

0
bom desempenho na

GPA Consolidado(?

RS milhdes, exceto quando indicado

Receita Bruta
Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta
Desp. com Vendas, Gerais e Adm.
% da Receita Liquida
Outras Despesas e Receitas Operacionais
EBITDA Ajustado®
Margem EBITDA Ajustada®®
Lucro Liquido Controladores®

Margem Liquida - Controladores®

16.381
14.875
3.726
25,0%
(2.589)
17,4%
273
1.186
8,0%
777
5,2%

4120
Excluindo
Créditos
Tributérios

15.417
13.936
3.725
26,7%
(2.498)
17,9%
138
1.314
9,4%
374
2,7%

4120

15.417
14.770
4.559
30,9%
(2.515)
17,0%
138
2.132
14,4%
1.316
8,9%

A21vs
20

6,2%
6,7%
0,0%

-1,7 p.p.

3,6%

-0,5 p.p.

97,4%
-9,8%

-1,4 p.p.

107,7%

2,5 p.p.

2021

56.374
51.291
12.950
25,2%
(9.353)
18,2%
(7)
3.814
7,4%
805
1,6%

2020
Excluindo
Créditos
Tributarios

55.732
50.419
12.915
25,6%
(9.326)
18,5%
(71)
3.920
7,8%
151
0,3%

2020

55.732
51.253
13.749

A21vs
201

1,2%
1,7%
0,3%

26,8% -0,4 p.p.

(9.343)
18,2%
(71)
4.738
9,2%
1.092
2,1%

0,3%
-0,3 p.p.
-89,6%

-2,7%
-0,4 p.p.
433,0%

1,3 p.p.

(1) Consolidado considera os resultados das operagdes do GPA Brasil, as operagdes do Grupo Exito (Colémbia, Uruguai e Argentina), outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery), o resultado da

CDiscount (na linha de equivaléncia patrimonial) e as operagdes em processo de descontinuagdo (lojas em cessdo para Assai e drogarias)

(2) Excluindo elementos excepcionais conforme demonstrado no release do 4T20 (RS 941 milh&es no lucro liquido sendo: RS 834 milhdes na receita liquida e lucro bruto, RS -17 milhdes nas despesas com vendas,
RS 536 milhdes no resultado financeiro e RS +412 milhdes no imposto de renda, principalmente, referente a créditos fiscais)
(3) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

(4) Lucro Liguido ndo considera resultado de Sendas S.A. (Assai)

Aviso / Disclaimer: As declaragdes contidas neste comunicado relativas & perspectiva dos negécios da Companhia, proje¢des de resultados operacionais / financeiros, potencial de
crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroecondémicas constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas crengas, intencdes e expectativas da
Administracédo em relagéo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sédo altamente dependentes de mudancas do mercado, do dese mpenho econémico geral do Brasil, da industria e

dos mercados internacionais e, portanto, estéo sujeitas a mudancas.
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Mensagem do CEO

O ano de 2021 foi intenso, desafiador, e um dos mais importantes da histéria recente do GPA. Passamos por profundas
mudancas e tomamos decisGes complexas e corajosas. E, em mais um ano de pandemia, seguimos exercendo nosso
papel de essencialidade, abastecendo as casas de milhGes de pessoas, sempre protegendo e cuidando de nossos(as)
colaboradores(as) e clientes e buscando avangar em impactos positivos em aspectos sociais, ambientais e de
governanga.

Fruto de decisGes estratégicas, um novo GPA comecou a ser construido: iniciamos o ano com a cisdo do negdcio de
atacarejo Assai e finalizamos um ciclo com a descontinuidade do formato de hipermercados do Grupo no Brasil,
suportados por uma analise de médio e longo prazos das tendéncias do varejo e das caracteristicas do mercado
brasileiro.

Nossa energia agora se canaliza para acelerar o plano de expansdo, fortalecendo as competéncias centrais nos
segmentos de maior rentabilidade e desempenho do nosso portfélio — premium e de proximidade —, supermercados
de vizinhanca e do negécio de e-commerce alimentar. E um novo GPA e um novo ciclo que reforca nossas fortalezas
e proporciona a melhor experiéncia de compra aos nossos clientes.

Este periodo também foi de consolidagdo da nossa estratégia digital. Aprimoramos aplicativos, ferramentas e
processos, angariando novos(as) consumidores(as) para o comércio eletronico e fortalecendo um perfil omnicanal de
compras, que combina presencial e digital — englobando marketplace, WhatsApp, nossos apps e plataformas de
colaboracdo aberta. No Grupo Exito continuamos a implementac3o de solucdes que utilizam tecnologias sem contato,
atendimento ao cliente, andlise de dados, logistica e cadeia de suprimentos e gestdo de RH de acordo com a estratégia
estabelecida para o periodo 2021-2024.

Somos, assim, cada vez mais multiformato, multicanal e multirregido, no Brasil, Coldmbia, Argentina e Uruguai.

Mesmo diante do cendrio macroecondmico ainda muito desafiador, finalizamos 2021 com uma receita de RS 56,4
bilhdes, a geracdo de caixa (EBITDA) de RS 3,8 bilhdes, e um lucro liquido que somou RS 805 milhdes.

Nossa operagdo envolve milhares de colaboradores(as) e milhdes de clientes e estamos comprometidos em adotar
praticas socioambientais que contribuam para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva e responsavel. Nossa
atuagdo como agente de transformagdo na sociedade, aliada as nossas praticas, foram reconhecidas pelo mercado
em diferentes rankings, o que nos enche de orgulho e sinaliza que estamos no caminho certo.

Temos pela frente um 2022 que também deve ser um periodo de grande volatilidade e estamos preparados para mais
um ano de adaptacdo, com flexibilidade, agilidade e resiliéncia, apoiados pela capacidade de execuc¢do de nosso time
incrivel que faz acontecer todos os dias.

Tudo que fazemos é para atuar constantemente na promogdo do nosso propdsito que € alimentar sonhos e vidas, de
forma legitima e seguir como protagonistas no varejo alimentar, proporcionando cada vez mais o consumo sauddvel
e sustentdvel e nosso compromisso com a sociedade a qual fazemos parte.

Jorge Faigal
Diretor Presidente do GPA
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GPA BRASIL

Desempenho de Vendas

Destaque para os formatos de supermercados e proximidade

RECEITA BRUTA

(RS milhdes) Vendas totais
Pdo de Agucar 7.801
Mercado Extra / Compre Bem 5.247
Proximidade 2.196
Postos 1.765
Outros negdcios!!) 338
GPA Brasil ex hiper e drogarias 17.347
Extra Hiper 11.486
Drogarias 196
GPA Brasil? 29.028

(1) Receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais
(2) GPA Brasil ndo inclui o resultado de Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery

4T21/4720

Vendas totais

Mesmas lojas®®

% Total lojas

2.133 0,2% 0,9%
1.429 -1,4% -1,7%
590 20,7% 20,2%
468 -2,7% 2,3%
86 -4,5% n.d.
4.707 1,5% 2,3%
3.188 -10,4% -7,0%
41 -29,4% -24,1%
7.936 -3,9% -1,8%

(3) Para refletir o efeito calendario foi reduzido 0,04 p.p. no 4721 e 0,3 p.p. no ano de 2021

Vendas mesmas lojas
(ex-hiper e drogarias)
— +10,5% —

| v

2019 2020 2021

. +11,4%
v

4T19 4720 47121

Vendas mesmas lojas vs 2020
(ex-hiper e drogarias)

2,8%
2,3%
H T
-0,3%
-0,7%
1T21 2721 3121 4721

As vendas totais do Novo GPA Brasil atingiram RS 4,7 bilhdes
no 4T21. Em relagdo as mesmas lojas, mesmo com uma base
compardvel forte e cendrio macroeconémico desafiador,
houve um aumento de 2,3% em relagdo ao 4T20. O
crescimento do canal online, foi de 46,2% YoY, diretamente
ligado ao crescimento da omnicanalidade e expansdo das
parcerias com last milers, além da retomada das lojas Pdo de
Aclcar com crescimento de market share e aumento no fluxo
de clientes, além do forte crescimento nos formatos de
Proximidade e Postos.

O LfL (like-for-like) de 2,3% mostra uma importante
recuperagdo versus o segundo e terceiro trimestre de 2021,
conforme grafico ao lado.

Incluindo as operagdes dos hipermercados e das drogarias, as
vendas mesmas lojas reduziram 1,8% vs 4T20, reflexo da
eficiente desmobilizagdo das lojas realizada em 3 meses e que
ja impactaram significativamente a venda no 4T21.

No 4T21 as vendas de mesmas lojas na bandeira Pdo de Agucar
cresceram 0,9% vs 4T20, trazendo o resultado da estratégia da
companhia com aumento de servigco nas areas de pereciveis e
linha de caixa, ganho de performance operacional,
comunicagdo das promogdes e reformas das lojas.

‘”Q.M,E' ean @BLM inuto m me ,fEPAMa.‘k éxito @ SM EEETY swondfay” vao*o D> #Géamt  Libertad @ Pasco
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Com a descontinuidade da operagdo dos hipermercados e drogarias, a participacdo em vendas em % do Pao de
Acucar passou a ser de 43,3% em 2021 vs 26,3% considerando as vendas dos hipermercados e drogarias, o que
reforca o posicionamento da companhia de investir na marca através de um plano de expansdo coeso e
estratégico, fortalecendo o formato de maior rentabilidade do Grupo.

% das vendas 2021 com Extra Hiper e Drogarias % das vendas 2021 sem Extra Hiper e Drogarias

F

2,0%

= Extra Hiper = Dirogarias
n PEo de Aclcar » Mearcado Extra / Compre Bam
Froximidade m Postos

= Qutros Megdcios

Supermercado/Proximidade

Pao de Aglcar

O quarto trimestre de 2021 foi marcado pela retomada do
crescimento da bandeira Pdo de Acgucar e pelo de ganho market
share AS Brasil (Autosservigo Brasil) e também no segmento
Premium, segundo pesquisa Nielsen. Esse ganho de market
share é resultado de uma estratégia focada na conversdo de
lojas para o modelo G7, na revisdo das dindmicas promocionais
da bandeira, no foco em atendimento nas areas de pereciveis e
frente de caixa, com grandes evolucées na performance
operacional. No trimestre, tivemos um crescimento de vendas
em mesmas lojas, mesmo em um cendrio macroecondmico
desafiador.

Durante o 4T21, das 181 lojas da bandeira, distribuidas em 13 : <
estados do pais, fizemos ajustes de layout em 50 lojas, além da reforma completa de 4 Iolas para o conceito G7.
Além disso, inauguramos uma nova loja do Pao de Aglicar em Limeira, interior do estado de S3o Paulo — a primeira
loja a fazer parte do nosso plano de expansdo de 100 novas lojas nos proximos 3 anos. A loja possui 1.230m? de &rea
de venda e ja foi inaugurada no conceito G7 para melhor experiéncia de compra do consumidor, focando no fluxo de
compras mais fluido com destaque para produtos frescos. A loja conta com 5 self-checkouts e o espago de Clique &
Retire, onde o cliente consegue retirar suas compras feitas pelo site ou app. Em 2021, reafirmamos nossos
compromissos de investimento e fortalecimento da marca, um icone do varejo no Brasil.

Outro ponto de destaque foram as vendas online, que continuam a crescer impulsionadas pelas parcerias com last
miles anunciadas ao longo de 2021, com penetracdo de venda média de 15%, chegando a alcancar picos de 20% ao
longo do 4T21. Ainda, tivemos um importante crescimento de fidelizacdo de nossos clientes através de uma nova
estratégia desenvolvida no 4T21: a possibilidade de resgastes de pontos Stix diretamente no caixa das lojas. Apds a
disponibilizagdo dessa ferramenta, registramos um crescimento de 4X no nimero de resgates vs 3T21.

) \
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Mercado Extra e Compre Bem

O Mercado Extra e o Compre Bem tiveram um desempenho no 4721 em
linha com o resultado do 4T20. Importante destacar que o perfil do
consumidor das duas bandeiras difere bastante do publico-alvo dos
atacadistas. As lojas do Mercado Extra e Compre Bem sdo lojas de
vizinhanga, onde os clientes costumam ir mais de uma vez por semana para
fazer a compra repositora. A consolidagdo desse modelo em todas as pragas
em que as bandeiras estdo instaladas reforgca a confianga do Grupo nesse
formato.

O Mercado Extra seguiu acelerando a integracdo de suas unidades a
operagdo de e-commerce alimentar, com 73 lojas operando na modalidade
Express ao final de 2021. Além disso, as vendas de last miles também aceleraram de maneira significativa, com
crescimento de mais de 50% vs 3T21.

Proximidade

Durante todo o ano de 2021 inauguramos 12 novas lojas do Minuto Pao de
Agucar como parte do nosso plano de expansdo que prevé 100 novas lojas
desse formato nos préximos 3 anos.

O modelo de proximidade apresentou crescimento de duplo digito no 4721,
mantendo a forte tendéncia j& observada nos ultimos trimestres, com
crescimento de vendas mesmas lojas de 20,2% em relagdo ao 4T720. No
acumulado de 2021, o crescimento foi de 26,6% vs. o ano de 2020.

Em outubro de 2021 langamos a primeira loja do novo formato Pao de Agucar Fresh na cidade de Sdo Caetano do
Sul, no estado de Sao Paulo. Esse novo modelo é focado na compra repositora de produtos frescos e permite ocupar
o espaco de formato entre Minuto Pado de Agucar e o Pdo de Agucar tradicional. Importante destacar que esse formato
ja nasceu com a fortaleza do GPA no e-commerce alimentar, com Clique & Retire e as parcerias last miles.

Marcas Exclusivas
Durante o ano de 2021 as marcas exclusivas (Qualitd, Taeq, Casino, Cheftime, Club des Sommeliers e Finlandek)
tiveram grandes resultados e iniciativas:
= Participagdo das vendas alcangou 21,1% com 4,5 bilhdes de vendas;
= 82% de penetragdo de clientes (8 a cada 10 compram algum item de marca prépria);
= Lancamento de mais de 100 produtos resultando em um sortimento alimentar de aproximadamente 5.600
SKUs;
=  Marca Qualita foi reconhecida pela ABMAPRO (Associa¢do Brasileira de Marcas Préprias) como a marca
propria com a maior participacdo de mercado, além de ter recebido o indice RA 100 do Reclame Aqui
(exceléncia na qualidade do atendimento ao consumidor);
= Club des Sommeliers conquistou 3 medalhas de ouro no concurso internacional Catad’or;
=  Para a categoria de ovos, 40,2% das unidades vendidas de Marcas Exclusivas foram de galinhas livres de
gaiolas (meta 2021: 36%, meta de atingir 100% em 2025).

—
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Estratégia Digital

Estaremos onde o cliente estiver, dando continuidade a nossa estratégia de
plataforma aberta e colaborativa

O e-commerce segue sendo uma importante avenida de
crescimento para o Grupo GPA Brasil, representando 8,4% da
venda total de alimentos no trimestre. No 4T21 tivemos um
+363% R ganho expressivo de 46,2% GMV vs 4T20, mesmo com o
impacto da transacgdo do hipermercado nas vendas e mercado de
consumo desafiador. No acumulado do ano as vendas atingiram
RS 1,7 bilhdo, crescimento de 53% vs 2020. Essas vendas ja
representam 7,9% da venda total do segmento de alimentos do
GPA Brasil, com picos de 20% de representatividade no P3o de
Aculcar.

Crescimento do e-commerce alimentar
(1P+3P)

Destacamos também o forte crescimento na quantidade de
pedidos realizados no 4T21, tivemos um incremento de 132,5%
no numero de pedidos vs 4T20 e 99% no comparativo ano vs
ano.

2019 2020 2021

. GMV (RS milhdes) % Participagdo na venda alimentar

VENDAS NA PLATAFORMA DIGITAL PROPRIA (1P)

Conforme anunciado no 3T21, lancamos diversas iniciativas que intensificam o crescimento do e-commerce e
melhoram a usabilidade das nossas plataformas: login social, entrega aos domingos, Clique & Retire em 1 hora,
langamento do cashback, WhatsApp, pix, entrega em 30 minutos (ultra conveniéncia), entrega com carros elétricos
e a nova ferramenta de busca. Reforcando a estratégia do Grupo de estar onde o cliente estiver, em uma plataforma
aberta e colaborativa.

Em 2021 expandimos os nossos servigos com: entrega agendada, nossa atividade integrada de last mile James Delivery
e entrega Express e Clique & Retire, presente em mais de 300 lojas.

PARCERIAS

Em linha com a nossa estratégia de estar onde o cliente estiver, fizemos diversas parcerias ao longo de 2021 que ja
trouxeram resultados importantes em 2021:

= Last Mile (next hour): parcerias com iFood, B2W/Americanas, Rappi e Cornershop. No ano, as vendas através
dessas parcerias representaram 23,5% do total de vendas online no periodo;

=  Mercado Livre (Meli): anunciada no 2T21, vem crescendo a cada més. No 4T21 aumentamos nosso
faturamento em 75,5% comparado ao desempenho do 3T21, com aproximadamente 4 mil itens
de supermercado das redes na plataforma com as marcas Pao de Agucar e Extra;

= HomeRefil: onde demos inicio ao nosso servico de Retail as a service (RAAS). O projeto sera executado a
partir da combinacdo de dois servicos em uma dinamica full service: disponibilizacdo de estoque para o canal
e realizacdo das operagdes de manipulagdo e separacao de pedidos e entregas.

MARKET PLACE (3P)

Seguimos evoluindo em nossa estratégia de ampliar nosso sortimento com foco nas verticais complementares ao
nosso core business alimentar (vinhos, cervejas, frescos e saudaveis, churrasco, baby care, personal care e pet care).
Continuamos acelerados em nosso processo de onboarding para potencializar ainda mais a quantidade de SKUs
disponiveis e seguimos mantendo nossos indicadores de nivel de servico. Em 2021 langamos nossa plataforma de
fulfillment para os sellers do marketplace, garantindo entregas rdpidas, fretes competitivos e rastreabilidade dos
pedidos.

—
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GRUPO EXITO

Desempenho de Vendas

Forte retomada da economia na Colombia e gradual melhora dos negdcios
imobiliarios em todos os paises

RECEITA BRUTA 2021 4T21/4720

% Total lojas Mesmas lojas(?)
(RS milhdes) Vendas Totais % Total lojas Cambio Cambio

Vendas

Totais
constante constante

Colémbia 20.669 6.400 13,1% 15,1% 14,1%
Uruguai 4.552 1.286 5,9% 6,2% 5,9%
Argentina 2.044 733 167,4% 54,9% 53,4%

e

PoowAcicsr

(1) Desempenho no conceito mesmas lojas considera o crescimento em cdmbio constante. Para refletir o efeito calenddrio, no 4T21 foi adicionado -0,1 p.p. no Grupo Exito (0.0 p.p. na Colémbia, -
0,5 p.p. no Uruguai e 0.0 p.p. na Argentina) e para o ano de 2021 foi adicionado -0,3 p.p. no Grupo Exito (-0,4 p.p. na Colémbia, -0,5 p.p. no Uruguai e -0,4 p.p. na Argentina)

O Grupo Exito apresentou um excelente desempenho de vendas no 4721, com forte crescimento tanto em BRL quanto
em COP. A receita bruta totalizou RS 8,4 bilhdes no trimestre, representando um crescimento de 17,8% YoY. No
conceito ‘mesmas lojas’, as vendas apresentaram crescimento de 15,3% no trimestre. No acumulado do ano, a receita
cresceu 10,5%, atingindo RS 27,3 bilhdes. Esses crescimentos foram impulsionados por:

®  Foco em inovagdo, na Colombia os formatos inovadores representaram 33,3% das vendas;

"  Forte desempenho omnichannel, com penetracdo na venda de 9,9% em 2021 (11,9% na Colémbia, 3,6% no
Uruguai e 2,6% na Argentina);

®  Maior contribuicdo dos negdcios complementares, beneficiados pela diminuicdo das restricdes durante o
ano.

COLOMBIA

Sélido crescimento trimestral e anual das vendas na Colémbia, resultado da i) recuperagdo da confianga do
consumidor que elevou os niveis de consumo no pais; ii) reforma de mais de 50 lojas, para formatos mais aderentes
ao estilo dos consumidores modernos; iii) crescimentos dos negdcios complementares como Real Estate (taxa de
ocupacdo em 94%), Puntos Colombia e Tuya e iv) crescimento importante das vendas omnichannel.

URUGUAI

O contexto macroecon6mico e de consumo do Uruguai melhoraram gradualmente ao longo de 2021, principalmente
com a retomada do turismo ao final do ano. Com isso, as vendas mesmas lojas cresceram 5,9% no 4T21, contribuindo
com 17% das vendas consolidadas do Exito.

ARGENTINA

Crescimento das vendas acima da inflagdo é reflexo das menores restricdes ao longo de 2021, melhor desempenho
do varejo alimentar, efeito positivo de trafego nas lojas e nas galerias comerciais e evolu¢do das vendas no e-
commerce e last mile.

Para maiores informacdes sobre o resultado do Grupo Exito, segue link para os resultados divulgados:
https://www.grupoexito.com.co/en/financial-information

—
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Desempenho Financeiro

GPA BRASIL
GPA Brasil(!)
R$ milhdes, exceto quando 47202 2020@
indicado 4721 Exc!ui.ndo 4720 Exc!ui.ndo A 21 vs 201
Créditos Créditos
Tributarios Tributérios
Receita Bruta 7.936 8.255 8.255 -3,9% 29.028 31.004 31.004 -6,4%
Receita Liquida 7.311 7.544 8.378 -3,1% 26.864 28.336 29.170 -5,2%
Lucro Bruto 1.701 2.046 2.880 -16,8% 6.599 7.385 8.219 -10,6%
Margem Bruta 23,3% 27,1% 34,4% -3,8 p.p. 24,6% 26,1% 28,2% -1,5 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.345) (1.428) (1.445) -5,8% (4.948) (5.358) (5.374) -7,6%
% da Receita Liquida 18,4% 18,9% 17,2% +0,5 p.p. 18,4% 18,9% 18,4% +0,5 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 6 29 29 -77,8% 47 118 118 -59,8%
% da Receita Liquida 0,1% 0,4% 0,3% -0,3 p.p. 0,2% 0,4% 0,4% -0,2 p.p.
EBITDA Ajustado® 393 676 1.494 -41,8% 1.848 2.271 3.088 -18,6%
Margem EBITDA Ajustada®® 5,4% 9,0% 17,8% -3,6 p.p. 6,9% 8,0% 10,6% -1,1 p.p.

(1) GPA Brasil ndo inclui o resultado de outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery)

(2) Excluindo elementos excepcionais conforme demonstrado no release do 4720 (RS 941 milhdes no lucro liquido sendo: RS 834 milhdes na receita liquida e lucro bruto, RS -17 milhdes nas
despesas com vendas, R$ 536 milhdes no resultado financeiro e RS +412 milhdes no imposto de renda, principalmente, referente a créditos fiscais)

(3) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

Em 14 de outubro de 2021, divulgamos o encerramento da operacdo do formato de hipermercados no Brasil, com a
cessdo de até 70 pontos comerciais ao Assai, conversdes de lojas para outros formatos e fechamentos de alguns
pontos. Mantivemos nosso compromisso com o cliente, principalmente no abastecimento de produtos essenciais,
montamos um cronograma de desmobilizagdo das lojas que se iniciou em outubro com a parada de compras de
algumas categorias alimentares ndo essenciais e ndo alimentar, e seguiu com redug¢des de tamanho de loja até seus
fechamentos entre dezembro de 2021 e janeiro de 2022. A redugdo da loja permitiu que ganhassemos produtividade
tendo uma loja mais simples (abastecimento e precificacdo) e menor sortimento. Na primeira quinzena de dezembro
foram encerradas 21 lojas e outras 10 lojas no dia de Natal, totalizando 31 lojas encerradas em dezembro de 2021.

O Lucro Bruto do GPA Brasil totalizou R$ 1,7 bilhdo no trimestre e margem de 23,3%, queda de 3,8 p.p. na
comparagdao com o 4T20 — variagdo explicada principalmente pelo processo de desmobilizagdo das lojas de
hipermercado e drogarias: (i) impacto do efeito mix, com a desmobilizacdo das lojas de hipermercados; (ii) maior nivel
de quebra; (iii) menor investimento da industria dado processo de desestocagem; e (iv) forte reducdo das compras.
No acumulado do ano, o Lucro Bruto foi de RS 6,6 bilhdes e margem de 24,6%, 1,5 p.p menor vs 2020.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram RS 1,3 bilhdo, queda de 5,8% vs o 4T20, impactado
pela redugdo de marketing, maior produtividade das lojas de hipermercado e reducdo na despesa de pessoal. No 4T21,
o total de despesas atingiu um percentual de 18,4% da Receita Liquida. No acumulado de 2021, o percentual teve uma
reducdo de 0,5 p.p vs 0 ano de 2020. As despesas com vendas gerais e administrativas totalizaram RS 4,9 bilhdes no
periodo.

A Equivaléncia Patrimonial totalizou RS 6 milhdes no 4721 e RS 47 milhdes no ano de 2021, refletindo o resultado da
participacdo de 18% detida na FIC (vs 36% no 4T20).

—
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TRANSACAO HIPERMERCADOS
O quarto trimestre de 2021 foi marcado pelo abandono da atividade hipermercado e o reposicionamento do GPA
como varejista alimentar premium, digital e de proximidade. A atividade dos hipermercados e drogarias representou
RS 11,7 bilhdes em venda bruta anual em 2021, sendo que RS 8,1 bilhdes estdo sendo cedido para o Assai, RS 2,7
bilhdes para conversdo de lojas e RS 860 milhdes para fechamento/venda. Dessa forma, o Novo GPA, considerando a
venda das lojas que serdo convertidas, teria uma venda bruta anual de RS 20,0 bilhdes em 2021.

No resultado do trimestre tivemos um impacto liquido nas linhas de outras receitas e despesas de RS 0,4 bilhdo, sendo:

e RS 1,2 bilhdo de receita da venda dos 20 fundos de comércios e 6 imdveis transferidos em dezembro, que
representa 23% da receita total da transacao;
e RS 481 milhdes de baixas de ativos;
e RS 522 milhdes de efeito positivo pela remensuracio do IFRS 16;
e RS$ 817 milhdes de despesas, sendo:
o RS 147 milhdes relacionadas a demiss3o de colaboradores;
o R$ 283 milhdes cancelamento de contratos;
o RS 279 milhdes demarcacdo de estoques;
o RS 108 milhdes outras despesas relacionadas a transacio;
e Gerando o resultado liquido, antes do IR, no valor de RS 426 milhdes registrado em Outras despesas
operacionais (representando de 15% a 18% da transacao).

Dessa forma o lucro liquido das atividades abandonadas esperado para o primeiro trimestre de 2022 é de
aproximadamente RS 1,8 bilh3o, ja considerando as perdas operacionais esperadas para o periodo de transi¢cdo das
atividades abandonadas.

Em termos de fluxo de caixa, a companhia ja recebeu RS 1,0 bilhdo em 2021, e ird receber mais RS 4,2 bilhdes até
2024:

e Entre RS 1,2 bilhdo e RS 1,5 bilhdo serdo utilizados com custos e impostos do projeto;

e Até RS 0,5 bilhdo é previsto para dividendo minimo calculado com base no lucro liquido estimado do projeto;

e Entre RS 1,2 bilhdo e RS 1,5 bilhdo para acelerar capex de expansdo, reformas e conversdes de lojas, no
decorrer dos proximos trés anos, adicionalmente ao capex recorrente da operacao;

e OsaldodeRS 1,7 bilhdo a RS 2,3 bilhdes sera utilizado para desalavancagem da companbhia.
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COMPARATIVO PRO FORMA

Abaixo, disponibilizamos um comparativo pro forma do resultado do 4T21 vs 4T20 e do ano de 2021 vs 2020. Esse
resultado refere-se ao que chamamos de Novo GPA Brasil, excluindo as 103 lojas de hipermercado Extra e as 102
drogarias (ndo estd incluso as lojas convertidas), considerando a readequacdo aproximada da malha logistica, da nossa

sede e demais custos para o novo perimetro.

Novo GPA Brasil

Pro Forma(?

Receita Liquida 4.401
Lucro Bruto 1.178
Margem Bruta 26,8%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (845)
% da Receita Liquida 19,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial 6
% da Receita Liquida 0,1%
EBITDA Ajustado® 368
Margem EBITDA Ajustada®® 8,4%

(1) GPA Brasil ndo inclui o resultado de outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery) e exclui os 103 hipermercados e 102 drogarias

4.282 2,8%
1.175 0,3%
27,4% -0,6 p.p.
(881) -4,1%
20,6% +1,4 p.p.
29 -77,8%
0,7% -0,6 p.p.
349 5,4%
8,2% 0,2 p.p.

(2) Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

Evolucdo da Rentabilidade - EBITDA Ajustado
Novo GPA Brasil (Pro Forma)

1.427

349 368
8.2% 8,4% 8,8%
4720 4121 2020 2021

B FBITDA Ajustado (RS milhGes) e==@==Margem EBITDA Ajustada (%)

HISTORICO PRO FORMA

16.228
4.291
26,4%
(3.049)
18,8%
a7
0,3%
1.427

8,8%

16.278
4.358
26,8%
(3.290)
20,2%
118
0,7%
1.298

8,0%

-0,3%
-1,5%
-0,4 p.p.
-7,3%
+1,4 p.p.
-59,8%
-0,4 p.p.
9,9%

0,8 p.p.

No perimetro Novo GPA Brasil, tivemos um EBITDA Ajustado
de RS 368 milhdes (+5,4% YoY) e margem de 8,4%, com ganho

de 0,2 p.p. vs 4T20.

No ano de 2021, o EBITDA Ajustado atingiu RS 1,4 bilhdo,
aumento de 9,9% vs o desempenho de 2020. J& a margem
EBITDA ajustada apresentou ganho de 0,8 p.p atingindo 8,8%

no acumulado do ano.

Novo GPA Brasil — Pro Forma(?

<t s exceto quandio ecads | NovoorAesl-pommad |
1121 2721 3T21 4721 2021

Receita Liquida 3.965
Lucro Bruto 1.062
Margem Bruta 26,8%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (735)
% da Receita Liquida -18,5%
EBITDA Ajustado®? 368
Margem EBITDA Ajustada®® 9,3%

(1) GPA Brasil ndo inclui o resultado de outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery) e exclui os 103 hipermercados e 102 drogarias

3.962
1.093
27,6%
(720)
-18,2%
417

10,5%

(2) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais
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4.401
1.178
26,8%
(845)
-19,2%
368

8,4%

16.228
4291
26,4%

(3.049)
-18,8%
1.427

8,8%
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GRUPO EXITO

R$ milhdes, exceto quando indicado

Receita Bruta 8.419 7.148 17,8%

Receita Liquida 7.541 6.381 18,2%

Lucro Bruto 2.001 1.673 19,6%
Margem Bruta 26,5% 26,2% 0,3 p.p.

Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.216) (1.019) 19,4%
% da Receita Liquida 16,1% 16,0% 0,1 p.p.

Resultado da Equiv. Patrimonial (12) 10

EBITDA Ajustado 802 679 18,1%
Margem EBITDA Ajustada‘® 10,6% 10,6%

(1) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

at21 4120 m 2021 m 21 vs 20

-222,8%

0,0 p.p.

27.264 24.669 10,5%
24.357 22.034 10,5%
6.291 5.508 14,2%
25,8% 25,0% 0,8 p.p.
(4.263) (3.821) 11,6%
17,5% 17,3% 0,2 p.p.
10 27 -62,0%
2.153 1.822 18,2%
8,8% 8,3% 0,5 p.p.

O Lucro Bruto do Grupo Exito no 4T21 totalizou RS 2,0 bilhdes (+19,6% YoY) com margem de 26,5%. No acumulado do ano o
Lucro Bruto atingiu RS 6,3 bilhdes, impulsionado pela inovagio, forte desempenho omnichannel em todos os paises, maior
contribuicdo dos negdcios complementares beneficiados pela diminuicdo das restrices durante o ano e a volta do turismo

no Uruguai no final de 2021.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas totalizaram RS 1,2 bilhdo no 4721 (crescimento de 19,4%), atingindo
16,1% da receita liquida, mantendo-se estavel na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano
as despesas cresceram 11,6%, atingindo RS 4,3 bilhdes, acompanhando o crescimento das receitas.

A Equivaléncia Patrimonial totalizou perda de RS 12 milhdes no 4721 e ganho de RS 10 milhdes no ano de 2021, que reflete
o resultado da participacdo de 50% detida em Puntos Colombia e na financeira Tuya (ambas joint venture com Bancolombia).

O EBITDA Ajustado do 4T21 totalizou RS 802 milhdes, aumento de
18,1% comparado ao 4T20. A margem EBITDA ajustada manteve-se em
linha vs 4T20 atingindo 10,6%. Quando comparado ao ano de 2020, o
ano de 2021 apresentou crescimento de 18,2% no EBITDA Ajustado
atingindo RS 2,2 bilhdes, com evolucdo de 0,5 p.p. na margem para
8,8%.

Evolucdo da Rentabilidade - EBITDA Ajustado

2.153

679 802

10,6% 10,6%

4720 4721 2020 2021

N FBITDA Ajustado (RS milhdes) —=@=Margem EBITDA Ajustada (%)
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

No trimestre as Outras Receitas e Despesas atingiram RS 273 milhdes. O resultado estd relacionado, principalmente:
i) Transacdo de lojas Extra Hiper: ganho de ~RS$ 426 milhdes, conforme explicado nos efeitos da transacio
das lojas de hipermercado;
i) Contingéncias tributarias e imobilidrias no Brasil: YRS 70 milhdes;
iiii) Grupo Exito: ~R$ 70 milhdes de impairment sobre avaliacdo de imobilizado e despesas tributarias.

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO Consolidado

" 41200 20200
(R$ milhdes) 4T21 | excluindo créditos | 4T20 2021 | Excluindo Créditos
Tributdrios Tributérios
169

Receitas financeiras 149 22 576,4% 120,7%
Despesas financeiras (390) (135) (179) 188,7% (975) (704) (748) 38,5%
Custo da divida (189) (91) (135) 107,2%  (516) (344) (388)  49,9%
Custo de antecipagdo de recebiveis (64) (13) (13) 389,4% (117) (58) (58) 102,5%
Outras despesas financeiras (135) (21) (21) 544,9% (341) (236) (236) 44,3%
Variagdo cambial liquida (2) (10) (10) -78,3% (1) (66) (66) -98,3%
Resultado Financeiro Liquido (241) (113) 423 113,2% (602) (535) 1 12,5%
% Receita Liquida 1,6% 0,8% 2,9% 2,4p.p. 1,2% 1,1% 0,0% 2,3 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (180) (183) (183) -1,5% (719) (728) (728) -1,2%
Resultado Financeiro Liquido - Pés IFRS 16 (421) (296) 240 42,3% (1.322)  (1.263) (727)  4,6%
% Receita Liquida - Pés IFRS 16 -2,8% 2,1% 1,6% -49p.p. -2,6% 2,5% -1,4% -5,1 p.p.

(1) Excluindo elementos excepcionais conforme demonstrado no release do 4720 (RS 536 milhdes no resultado financeiro, sendo RS 580 milhdes referente a créditos fiscais e uma despesa RS 44

milhGes relacionada a uma renegociagdo das dividas)

O resultado financeiro liquido do GPA Consolidado totalizou uma despesa de RS 241 milhdes no trimestre,
representando 1,6% da receita liquida. Incluindo os juros sobre o passivo de arrendamento, o montante alcangou RS
421 milhGes no trimestre, equivalente a 2,8% da receita liquida.

As principais variagGes no resultado financeiro no trimestre foram:

= Receitas financeiras: RS 149 milh&es no 4721 (vs RS 22 milhdes no 4T20), composto por:
O Maior rentabilidade do caixa em fung¢do do aumento dos juros no periodo, juntamente com um
volume maior de caixa;

= Despesas financeiras (incluindo custo de antecipacdo de recebiveis): RS 390 milhdes no 4T21 (vs RS 135

milhdes no 4T20), composto por:
O Maior custo de divida em fun¢do de uma maior taxa de juros no Brasil, compensado por um menor

custo de divida no Grupo Exito;
O Aumento do custo de desconto de recebiveis decorrente do aumento do CDI no periodo;

= Juros sobre passivo de arrendamento em linha com o 4T20.

No ano, o resultado financeiro totalizou uma despesa de RS 1,3 bilhdo, representando 2,6% da receita liquida, em
linha com o desempenho do ano de 2020.

LUCRO LiQUIDO

Lucro Liquido dos Acionistas Controladores atingiu RS 805 milhdes em 2021, mesmo em um ano com retra¢do no
consumo no Brasil e retomada da economia na Coldmbia apenas no segundo semestre do ano. Além do impacto
liquido da transagdo do Extra Hiper, tivemos um impacto ndo recorrente na linha de imposto de renda (créditos
tributarios, subvencgdo para investimentos e outros), conforme nota 20.1 das demonstragdes financeiras.
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DiVIDA LiQUIDA

ENDIVIDAMENTO Consolidado

—— saaon | suasaoe

Divida de Curto Prazo (1.470) (2.309)
Empréstimos e Financiamentos (381) (1.089)
Debéntures (1.089) (1.220)
Divida de Longo Prazo (7.582) (6.831)
Empréstimos e Financiamentos (4.058) (3.453)
Debéntures (3.524) (3.378)
Total da Divida Bruta (9.051) (9.140)
Caixa e AplicagBes Financeiras 8.274 8.711
Divida Liquida (777) (429)
EBITDA Ajustado(!) 2.349 2.625
Carteira de Recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados 80 91
Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdao de Crédito ndo antecipados (697) (338)

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /
-0,3x -0,1x
EBITDA Ajustado(?

(1) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16, acumulado ultimos 12 meses
(2) Para 31.12.2020 os valores de divida e EBITDA consideram o resultado do Assai

A divida liquida incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados alcancou RS 697 milhdes no GPA consolidado em 31
de dezembro de 2021, enquanto o EBITDA ajustado totalizou RS 2,3 bilhdes. Dessa forma, a Companhia manteve o
baixo patamar de alavancagem, com relacdo divida liquida/EBITDA ajustado de -0,3x e sélida posi¢do de caixa de RS
8,3 bilhdes.

Em 2021 o grupo gerou fluxo de caixa operacional RS 1,8 bilhdo no perimetro das atividades continuadas. No
perimetro descontinuado, lojas Extra Hiper e Drogarias, apresentou variacdo neutra com utilizagdo dos recursos
recebidos na primeira parcela de RS 1,0 bilhdo para redimensionar o capital de giro a nova operacio e para financiar
custos do projeto.

Evolugio da divida liquida Pro Forma (RS milhes)

(792)
1.820
(605)
o (2)
DL Inicial Geragdo CAPEX Juros Hiper e Dividendo DL Final
Operacional ex- Liquido Drogarias

hiper e drogarias

—
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INVESTIMENTOS

Consolidado
(RS milhdes)
o [ o [ o [ wn [ o [ o |

Novas Lojas e Aquisigdo de Terrenos 34 8 302,7% 79 54 45,4%

Reformas, Conversdes e Manutengdes 99 96 3,3% 338 344 -2,0%

Tl, Digital e Logistica 22 92 -76,0% 314 447 -29,9%
Total Investimentos GPA Brasil 154 196 -21,2% 730 846 -13,7%
Total Investimentos Grupo Exito 203 96 111,6% 539 337 59,7%
Total Investimentos Consolidado 357 291 22,4% 1.269 1.183 7,2%

O Capex totalizou RS 357 milhdes no 4T21, sendo RS 154 milhdes no Brasil e RS 203 milhdes no Grupo Exito. No
acumulado do ano, o valor ficou em RS 1,3 bilhdo. No Brasil, os investimentos estdo concentrados em
reformas/conversdes de lojas, inovagdo e aceleragdo dos projetos de transformagdo digital, incluindo sistemas,
marketplace e last miles, infraestrutura em Tl e logistica e em outros projetos de melhoria da eficiéncia. No 4721
aceleramos o Capex de novas lojas dando continuidade ao plano de expansdo anunciado em outubro de 2021: +100
novas lojas de proximidade e +100 novas lojas Pdo de Acucar nos préximos 3 anos, incluindo conversdes. No Grupo
Exito, cerca de 66,7% do Capex estd relacionado as iniciativas de inovacdo, omnicanalidade e transformacao digital.

—
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ESG NO GPA

Agenda com e pela sociedade e o meio ambiente

GPA BRASIL

O GPA tem como compromisso ser um agente mobilizador para uma sociedade mais inclusiva e sustentdvel. O ano
2021 é parte dessa jornada, no qual destacamos:

1) Promogdo da diversidade e inclusdo:

Em equidade de géneros, nos tornamos uma das 418 empresas em 45 paises e regides a fazer parte do Bloomberg
Gender-Equality Index (GEI) 2022, um indice modificado de capitalizacdo de mercado que visa acompanhar o
desempenho de empresas publicas comprometidas com a transparéncia nos relatérios de dados de género.
Encerramos 2021 com 36,9% de mulheres em cargos de lideranca (gerentes e acima) e beneficiamos 608
colaboradores no Programa de Desenvolvimento da Lideranga Feminina.

No tema de equidade racial fomos reconhecidos com o 12 lugar no pilar de Recenseamento do indice de Equidade
Racial Empresarial promovido pela Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial. Lancamos também um Programa
dedicado ao Desenvolvimento de colaboradores Negros e Negras, em parceria com a Universidade Zumbi dos
Palmares, contribuindo com o desenvolvimento de 131 colaboradores.

2) Combate as mudangas climaticas:

Em alinhamento com nosso compromisso de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em 30% até 2025 e
38% até 2030 (base 2015), tivemos como resultado em 2021 uma reducdo de 6,9% nas emissdes de escopo 1 e 2 em
relacdo a 2020. Além disso, 88% do consumo de energia das lojas foi migrado para o Mercado Livre de Energia.

3) Gestao integrada e transparéncia:
o Integramos, pelo segundo ano consecutivo a Carteira do ISE B3 (indice de Sustentabilidade Empresarial da B3);
o Atingimento de nota A- no CDP Clima (Carbon Disclosure Project), nos tornando o varejista alimentar com
maior pontuagdo na América do Sul;
o Estamos presentes também no indice de Carbono Eficiente (1C02) da B3.

4) Transformagdo na cadeia de valor:

O GPA possui o compromisso de atuar de forma responsavel na sua complexa cadeia de valor. Mapeamos e

monitoramos nossas cadeias criticas e seus riscos socioambientais associados. Este trabalho préoximo e em

colaboragdo com a nossa cadeia de fornecimento nos resultou os seguintes destaques:

e Combate ao desmatamento: Na cadeia de carne, 100% dos fornecedores de carne bovina brasileira estdo
aderentes a nossa Politica Socioambiental de compra de carne, a qual implica na utilizagdo de sistemas préprios
de analise socioambiental de suas compras, envio de informagdes de origem das fazendas de gado e andlise de
dupla checagem pelo GPA;

o Participamos do desenvolvimento do Guia de Elaboragdo da Politica de Compras de Carne do Varejo,
liderado pelas organiza¢des Imaflora e Proforest, instrumento para evolugdo da rastreabilidade da cadeia
da carne bovina e para combate ao desmatamento;

o Contribuimos com a elaboragdo do Protocolo de Monitoramento Voluntario de Fornecedores de Gado
no Cerrado, também liderado pela Imaflora e Proforest, com o objetivo de facilitar a implementagao de
melhores praticas para o monitoramento de fornecedores de gado no bioma Cerrado;

e  Promogao dos Diretos Humanos: o GPA publicou a Politica de Direitos Humanos na Cadeia de Valor do GPA, na
qual apresenta as diretrizes gerais e especificas em relagdo as condigGes de trabalho aplicadas aos fornecedores.

5) Impacto social e promogao de oportunidades:
o Encerramos 2021 com mais de 5 mil toneladas de alimentos arrecadados, em parceria com nossos clientes
e colaboradores, para as mais de 350 instituig6es sociais parceiras do Instituto GPA, entre elas Amigos do
Bem e Campanha Tem Gente com Fome, beneficiando mais de 500 mil familias em todo o Brasil;
o Mais de 3.800 toneladas de alimentos de hortifruti doadas a bancos de alimentos e instituicGes parceiras,
complementando milhares de refei¢Ges.
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GRUPO EXITO

As iniciativas promovidas durante o ano, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, trouxeram
diversos resultados positivos. Entre os pilares estratégicos estabelecidos para 2021, como destaque temos:

1) Zero desnutrigdo:

o Por meio da Fundagdo Exito, alcancamos em 2021, mais de 70 mil criangas beneficiadas;
o 934 toneladas de alimentos e 111 toneladas de ndo alimentos doados a bancos de alimentos e fundagdes.

2) Comércio sustentavel:
o Apoiando o comércio local, destacamos que 90% de todas frutas e legumes foram adquiridos de fornecedores
da Colémbia, sendo que 84% do volume foi comprado de forma direta;
o 100% de nossos fornecedores elegiveis possuem auditorias aprovadas sobre condi¢des de trabalho.

3) Meu planeta:
o Realizagdo de retrofit de equipamentos refrigerantes com gases de menor impacto ambiental em 23 lojas;
o Bandeira Carulla Fresh Market terd o selo de carbono neutro — 21 lojas foram re-certificadas em 2021;
o 788 toneladas de residuos pds-consumo coletadas de nossos clientes —aumento de 500% em relagdo a 2020,
representando a participa¢ao de mais de 187 mil clientes;
o Mais de 20 mil toneladas de residuos de fundo de loja recicladas durante 2021.

4) Nossa gente:

Avangando na promogdo da diversidade, concluimos 2021 com 36,6% de mulheres ocupando cargos de lideranga
(gerentes e acima), um aumento de 5 p.p. em relagdo a 2020. Além disso, buscando obter o selo Ouro Equipares em
2022, treinamos cerca de 29 mil colaboradores em temas de diversidade e inclusdo durante o ano de 2021.

5) Integridade:

O grupo Exito foi informado pela Standard & Poor's que, apds sua participacdo na campanha de divulgacdo do indice
Dow Jones de Sustentabilidade, foi incluido no Year book 2022. Esta edigdo é a publicagdo mais abrangente do
mundo com base em informagGes coletadas por meio da Avaliagdo de Sustentabilidade Corporativa (CSA),
destacando as 15% melhores empresas de cada setor.

—
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MOVIMENTACAO DE LOJAS POR BANDEIRAS
No 4T21 iniciamos o processo de fechamento dos Extras hipermercados e drogarias, finalizando a operagao de 31
hipermercados e 34 drogarias. No mesmo periodo, aceleramos o projeto de expansdao com a abertura de 10 lojas
Minuto P3o de Acticar e 1 nova loja P3o de Acticar. No Grupo Exito foram abertas 8 novas lojas na Colémbia e 1 nova
loja no Uruguai.

Abertas Area de
Abertas por Fechadas |3ara vendas
conversio conversao m? (mil)
GPA Brasil 10 2 -2 1.005
Pdo de Agucar 182 181 1 0 -1 0 181 233
Extra Hiper 103 103 0 0 -31 0 72 454
Extra Supermercado 6 0 0 0 0 0 0
Mercado Extra 141 146 0 0 0 146 163
Compre Bem 28 28 0 0 0 28 33
Mini Extra 150 149 1 0 -7 -2 141 35
Minuto Pdo de Agucar 86 90 8 2 -1 0 99 24
Negdcios especializados 177 176 0 0 -34 0 142 63
Postos de combustiveis 74 74 0 0 0 0 74 58
Drogarias 103 102 0 0 -34 0 68 5
Colémbia 513 499 3 5 -4 503 832
Uruguai 91 91 0 92 92
Argentina 25 25 0 0 0 0 25 104
Total Grupo 7

—
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO

(RS milhdes) Consolidado GPA Brasil

31122001 | 31.12.2020 | 312,200 | 31422020

Ativo Circulante 17.873 17.641 9.899 9.531 7.871 8.015
Caixas e Equivalentes de Caixa 8.274 8.711 4.706 4.962 3.492 3.687
Contas a Receber 831 686 340 297 484 384
Cartdes de Crédito 79 86 79 90 - -
Tickets de vendas e duplicatas a receber 722 572 198 138 517 425
Provisdo para Devedores Duvidosos (35) (43) (0) (1) (35) (42)
Provenientes de Acordos Comerciais 65 71 63 70 2 1
Estoques 5.257 6.536 2.340 3.542 2.916 2.993
Tributos a Recuperar 1.743 983 1.108 412 634 570
Ativos Disponiveis para Venda 1.187 109 1.153 78 34 30
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 581 616 252 240 311 350
Ativo N3o Circulante 31.570 35.654 13.794 16.672 17.694 18.930
Realizdvel a Longo Prazo 4.966 4.713 4.731 4.480 261 256
Contas a Receber 1 5 1 1 - 4
Cartdes de Crédito 1 5 1 1 - 4
Tributos a Recuperar 2.410 3.100 2.410 3.100 - -
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social Diferidos 581 - 567 - - (0)
Partes Relacionadas 517 154 447 97 111 82
Depdsitos para Recursos Judiciais 731 563 730 560 - 3
Despesas Antecipadas e Outros 725 891 575 723 150 168
Investimentos 1.253 1.250 791 770 463 480
Propriedades para Investimento 3.254 3.639 - - 3.254 3.639
Imobilizado 16.344 19.888 6.332 9.376 10.004 10.504
Intangivel 5.753 6.164 1.941 2.045 3.711 4.051
TOTAL DO ATIVO 49.443 53.295 23.693 26.203 25.565 26.944
—
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
(RS milhdes) Consolidado GPA Brasil
5112200 [ 31122000 [sta220m [su a0
Passivo Circulante 16.550 18.483 7.528 8.573 8.852 9.729
Fornecedores 10.078 11.424 3.715 4.956 6.330 6.449
Empréstimos e Financiamentos 381 1.089 154 37 227 1.052
Debéntures 1.089 1.220 1.089 1.220 - -
Passivo de Arrendamento 895 947 547 570 347 377
Saldrio e Encargos Sociais 809 897 413 510 382 375
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 581 585 303 295 276 288
Financiamento Compra de Iméveis 182 100 84 55 98 45
Partes Relacionadas 370 194 258 55 90 77
Propaganda 27 35 26 34 - -
Provisdo para Reestruturacao 122 17 118 11 4 7
Receitas a apropriar 383 297 46 18 243 200
Outros 1.571 1.678 711 812 855 860
Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 62 - 62 - - -
Passivo Nao Circulante 16.511 18.005 12.469 14.390 4.040 3.619
Empréstimos e Financiamentos 4.059 3.464 3.039 2.943 1.020 520
Debéntures 3.524 3.378 3.524 3.379 - -
Passivo de Arrendamento 5.223 7.427 3.339 5.388 1.883 2.039
Financiamento por compra de ativos 68 - - - 68 -
Partes Relacionadas 96 168 96 168 - -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 935 1.034 6 156 927 883
Impostos Parcelados 153 248 148 241 5 7
Provisdo para Demandas Judiciais 1.442 1.386 1.333 1.247 109 139
Receitas a apropriar 65 19 65 19 - -
Provisdo para perda de investimento em associadas 689 591 689 591 - -
Outros 258 291 231 257 28 31
Patrimonio Liquido 16.381 16.807 3.696 3.240 12.673 13.595
Atribuido aos Acionistas Controladores 13.650 13.695 3.696 3.240 9.943 10.480
Capital Social 5.859 5.434 5.859 4.672 - (0)
Reservas de Capital 291 479 291 476 - (0)
Reservas de Lucro 6.925 6.091 (3.029) (3.664) 10.973 8.455
Outros resultados Abrangentes no Patrimoénio 574 1.691 574 1.755 (1.031) 2.025
Participacdo de Acionistas ndo Controladores 2.731 3.112 - - 2.730 3.116
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 49.443 53.295 23.693 26.203 25.565 26.944
—
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO — 42 TRIMESTRE DE 2021

Consolidado®® GPA Brasil
RS Milhdes
I R T 7 I
Receita Bruta 16.381 15.417 6,2% 7.936 8.255 -3,9% 8.419 7.148 17,8%
Receita Liquida 14.875 14.770 0,7% 7.311 8.378 -12,7% 7.541 6.381 18,2%
Custo das Mercadorias Vendidas (11.090) (10.166) 9,1% (5.580) (5.469) 2,0% (5.511) (4.693) 17,4%
Depreciacdo (Logistica) (59) (44) 33,2% (30) (29) 2,6% (29) (15) 91,8%
Lucro Bruto 3.726 4.559 -18,3% 1.701 2.880 -40,9% 2.001 1.673 19,6%
Despesas com Vendas (2.131) (2.143) -0,6% (1.190)  (1.289) -7,7% (930) (816) 13,9%
Despesas Gerais e Administrativas (458) (372) 23,0% (155) (156) -0,7% (286) (202) 41,5%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.589) (2.515) 2,9% (1.345) (1.445) -6,9% (1.216) (1.019) 19,4%
Resultado da Equiv. Patrimonial® (11) 43 -125,2% 6 29 -77,8% (12) 10 -222,8%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 273 138 97,4% 352 221 59,5% (78) (81) -3,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (437) (484) -9,6% (233) (274) -15,1% (200) (207) -3,5%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 962 1.742 -44,8% 482 1.411 -65,8% 494 375 31,7%
Receitas Financeiras 168 644 -73,9% 95 599 -84,1% 72 45 60,4%
Despesas Financeiras (589) (404) 46,0% (428) (273) 57,0% (158) (130) 22,0%
Resultado Financeiro Liquido (421) 240 -275,1% (333) 326 -202,3% (86) (85) 1,8%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. 542 1.982 -72,7% 149 1.737 -91,4% 408 290 40,4%
Imposto de Renda 300 (632)  -147,5% 494 (494)  -200,0%  (191) (143) 33,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 842 1.350 -37,6% 642 1.243 -48,3% 217 147 47,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (0) 282 -100,1% (0) (17) -100,1% - (0) -100,1%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 842 1.632 -48,4% 642 1.226 -57,9% 217 147 47,8%
tg:]:?n(;;?::g) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em 777 1.316 -41,0% 642 1.243 -48,3% 153 108 42,3%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. descontinuadas® (0) 282 -100,1% (0) (17) -100,1% - - -100,1%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® 777 1.598 -51,4% 642 1.226 -57,9% 153 108 42,7%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 65 35 89,1% - - - 64 39 61,7%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas - - -100,1% - - - - - -100,1%
Participacdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado 65 35 89,1% - - - 64 39 61,7%
FBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e 1.459 2.270 -35,7% 745 1.714 -56,5% 724 508 21,0%
impostos
EBITDA Ajustado®® 1.186 2.132 -44,4% 393 1.494 -73,7% 802 679 18,1%
Consolidado® GPA Brasil
% da Receita Liquida
Lucro Bruto 25,0% 30,9% 23,3% 34,4% 26,5% 26,2%
Despesas com Vendas -14,3% -14,5% -16,3% -15,4% -12,3% -12,8%
Despesas Gerais e Administrativas -3,1% -2,5% -2,1% -1,9% -3,8% -3,2%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -17,4% -17,0% -18,4% -17,2% -16,1% -16,0%
Resultado da Equiv. Patrimonial® -0,1% 0,3% 0,1% 0,3% -0,2% 0,2%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 1,8% 0,9% 4,8% 2,6% -1,0% -1,3%
Depreciagdo e Amortizagdo -2,9% -3,3% -3,2% -3,3% -2,7% -3,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 6,5% 11,8% 6,6% 16,8% 6,6% 5,9%
Resultado Financeiro Liquido -2,8% 1,6% -4,6% 3,9% -1,1% -1,3%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. 3,6% 13,4% 2,0% 20,7% 5,4% 4,6%
Imposto de Renda 2,0% -4,3% 6,8% -5,9% -2,5% -2,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 5,7% 9,1% 8,8% 14,8% 2,9% 2,3%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 5,7% 11,1% 8,8% 14,6% 2,9% 2,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade® 5,2% 8,9% 8,8% 14,8% 2,0% 1,7%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® 5,2% 10,8% 8,8% 14,6% 2,0% 1,7%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,8% 0,6%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,8% 0,6%
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 9,8% 15,4% 10,2% 20,5% 9,6% 9,4%
EBITDA Ajustado® 8,0% 14,4% 5,4% 17,8% 10,6% 10,6%
(1) Consolidado considera resultado de outros negécios complementares
(2) Resultado da equivaléncia patrimonial inclui o resultado de CDiscount no Consolidado
(3) Lucro liquido apds participagdo de acionistas ndo controladores
(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais
1\ \
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - 2021

Consolidado®® GPA Brasil
RS Milhdes
| 201 | 200 | o | 202 | 220 | &

Receita Bruta 56.374 55.732 1,2% 29.028 31.004 -6,4% 27.264 24.669 10,5%
Receita Liquida 51.291 51.253 0,1% 26.864 29.170 -7,9% 24.357  22.034 10,5%
Custo das Mercadorias Vendidas (38.077) (37.271) 2,2% (20.115) (20.825) -3,4% (17.951) (16.419) 9,3%
Depreciacdo (Logistica) (264) (233) 13,3% (149) (126) 18,3% (115) (107) 7,5%
Lucro Bruto 12.950 13.749 -5,8% 6.599 8.219 -19,7% 6.291 5.508 14,2%
Despesas com Vendas (7.645)  (7.755) -1,4% (4.308) (4.679) -7,9% (3.259) (2.973) 9,6%
Despesas Gerais e Administrativas (1.708)  (1.587) 7,6% (640) (695) -7,8% (1.005) (848) 18,5%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (9.353) (9.343) 0,1% (4.948) (5.374) -7,9% (4.263) (3.821) 11,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial® (47) 98 -148,2% 47 118 -59,7% 10 27 -62,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (7) (72) -89,7% 129 240 -46,2% (136) (307) -55,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1.853)  (1.804) 2,7% (1.069)  (1.069) 0,1% (771) (729) 5,7%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 1.689 2.630 -35,8% 759 2.134 -64,4% 1.132 679 66,7%
Receitas Financeiras 488 909 -46,3% 317 738 -57,0% 168 170 -1,4%
Despesas Financeiras (1.809) (1.637) 10,5% (1.357) (1.124) 20,7% (446) (510) -12,5%
Resultado Financeiro Liquido (1.321) (728) 81,5% (1.039) (386) 169,5% (279) (340) -18,1%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. 368 1.902 -80,6% (280) 1.748 -116,0% 853 339 152,0%
Imposto de Renda 595 (663)  -189,7% 909 (559)  -262,4%  (321) (110)  192,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 963 1.239 -22,3% 628 1.189 -47,1% 532 229 132,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (3) 1.086 -100,2% (2) 84 -100,2% (0) (2) -76,0%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 960 2.325 -58,7% 626 1.273 -72,5% 532 227 134,2%
Lucrt') (P'rejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em 805 1.092 -26,3% 628 1.189 -47,1% 371 70 427,2%
continuidade®

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. descontinuadas® (3) 1.086  -100,2% (2) 84 -100,2% - (2) -76,0%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® 802 2.178 -63,2% 626 1.273 -72,5% 370 69 439,0%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 158 147 7,5% - - - 161 158 1,9%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas - - -76,0% - - - - - -76,0%
Participacdo de Acionistas Nao Controladores Consolidado 158 147 7,5% - - - 161 158 1,9%
FBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e 3.806 4.666 -18,4% 1.977 3.329 -40,6% 2.018 1.515 33,2%
impostos

EBITDA Ajustado®® 3.814 4.738 -19,5% 1.848 3.088 -40,2% 2.153 1.822 18,2%

Consolidado® GPA Brasil

Fee | 2021 | 200 | 2om | 2020

Lucro Bruto 25,2% 26,8% 24,6% 28,2% 25,8% 25,0%
Despesas com Vendas -14,9% -15,1% -16,0% -16,0% -13,4% -13,5%
Despesas Gerais e Administrativas -3,3% -3,1% -2,4% -2,4% -4,1% -3,8%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -18,2% -18,2% -18,4% -18,4% -17,5% -17,3%
Resultado da Equiv. Patrimonial® -0,1% 0,2% 0,2% 0,4% 0,0% 0,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0,0% -0,1% 0,5% 0,8% -0,6% -1,4%
Depreciagdo e Amortizagdo -3,6% -3,5% -4,0% -3,7% -3,2% -3,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 3,3% 5,1% 2,8% 7,3% 4,6% 3,1%
Resultado Financeiro Liquido -2,6% -1,4% -3,9% -1,3% -1,1% -1,5%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. 0,7% 3,7% -1,0% 6,0% 3,5% 1,5%
Imposto de Renda 1,2% -1,3% 3,4% -1,9% -1,3% -0,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes em continuidade 1,9% 2,4% 2,3% 4,1% 2,2% 1,0%
Lucro Liquido Companhia Consolidado 1,9% 4,5% 2,3% 4,4% 2,2% 1,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade® 1,6% 2,1% 2,3% 4,1% 1,5% 0,3%

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® 1,6% 4,3% 2,3% 4,4% 1,5% 0,3%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,7%
Participacdo de Acionistas Ndao Controladores Consolidado 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,7% 0,7%
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 7,4% 9,1% 7,4% 11,4% 8,3% 6,9%
EBITDA Ajustado® 7,4% 9,2% 6,9% 10,6% 8,8% 8,3%
(1) Consolidado considera resultado de outros negécios complementares
(2) Resultado da equivaléncia patrimonial inclui o resultado de CDiscount no Consolidado
(3) Lucro liquido apds participagdo de acionistas ndo controladores
(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais
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FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO!")

FLUXO DE CAIXA

(RS milhdes)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 960 2.326
Imposto de renda diferido (676) 69
Perda (ganho) na alienagdo de imobilizado e intangivel (247) 317
Depreciagao e amortizagao 2.117 2.564
Juros e variagGes monetdrias 1.316 1.796
Ajuste a valor presente 1 (1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 47 (99)
Provisdo para demandas judiciais 137 443
Provisdo para baixas e perdas 44 45
Remuneragao baseada em acdes 26 32
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 61 86
Provisdo para obsolescéncia e quebras 26 24
Outras despesas operacionais (280) (1.815)
Receita a apropriar 26 (349)
Perda (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (1.022) (698)
Reavaliagdo do investimento - Bellamar - (573)
(Aumento) redugdo de ativos
Contas a receber (140) (257)
Estoques 989 (1.142)
Impostos a recuperar 210 392
Dividendos recebidos 11 15
Qutros ativos (5) (27)
Partes relacionadas (101) (22)
Depdsitos judiciais (176) 87
(Aumento) redugdo de passivos
Fornecedores (738) 726
Saldrios e encargos sociais (60) 234
Impostos e contr. sociais a recolher 355 549
Demais contas a pagar 378 (1)
Demandas judiciais (161) (161)
Receita diferida 55 252
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (425) (70)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais 2.728 4.742
Aumento de capital em controladas - (31)
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (1.035) (2.289)
Aumento no ativo intangivel (232) (201)
Venda de bens do imobilizado 1.315 1.773
Caixa na desconsolidagdo da Sendas - (3.529)
Aquisicdo de propriedade para investimento (124) (14)
Caixa liquido de descontinuidade - Cdiscount (1) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento (77) (4.291)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 9 9
Captacdo e refinanciamentos 4.860 7.262
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (5.315) (5.538)
Pagamento de dividendos (780) (339)
Aquisi¢do de sociedade (3) -
Recursos obtidos com oferta de agGes e acionistas ndo controladores 14 3
Transagdo com ndo controladores (5) 2
Pagamento de passivo de arrendamento (1.523) (1.680)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (2.743) (281)
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes (345) 587
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes (437) 757
Disponibilidades no inicio do exercicio 8.711 7.954
Disponibilidades no fim do exercicio 8.274 8.711
Variagdo no caixa e equivalentes (437) 757
—
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SEGMENTAGAO DE VENDAS POR NEGOCIO - BRASIL

Segmentacdo de Vendas Liquidas por Negdcio

(%S milhBes) | seementagiodeVendasliquidasporNegéo |
a1 | a0 |2 | oz a0 |0

Pdo de Agucar 1.934 1.928 0,4% 7.079 7.473 -5,3%
Mercado Extra / Compre Bem 1.330 1.255 5,9% 4,876 4,161 17,2%
Proximidade(® 561 459 22,3% 2.082 1.678 24,1%
Postos 467 480 -2,7% 1.761 1.754 0,4%
Outros Negdcios®? 140 80 73,7% 537 242 121,6%
GPA Brasil ex hiper e drogarias 4.432 4.202 5,5% 16.345 15.308 6,8%
Extra Hiper 2.839 3.286 -13,6% 10.331 12.785 -19,2%
Drogarias 40 56 -29,7% 189 244 -22,7%

GPA Brasil o o o 28.336

(1) Inclui vendas do Mini Extra, Minuto Pao de Agucar e Aliados
(2) Receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais, excluindo créditos tributarios no 4720 e 2020

—
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PORTFOLIO DE MARCAS
Com um modelo de negdcios multiformato e multicanal, reunimos algumas das redes e marcas mais conhecidas e
valiosas do varejo, como Compre Bem, Extra, Pdo de Acucar, além das marcas exclusivas Qualita, Taeq, Club des
Sommeliers, Finlandek, entre outras.

Trabalhamos para oferecer aos (as) nossos (as) clientes a melhor experiéncia de compra todos os dias, quando ele(a)
quiser e onde estiver. Estamos presente em todas as regides do Brasil, com 800 lojas fisicas e lideres do e-commerce
alimentar no Brasil, além de concentrarmos operacdes na Coldmbia, no Uruguai e na Argentina com o Grupo Exito.

Marcas
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Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuicéo GPA
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

31 de dezembro de 2021
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informacdes corporativas

A Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”), diretamente ou por meio de suas
subsidiarias (“Grupo” ou “GPA”), atua no segmento varejista de alimentos, vestuario, eletrodomésticos,
eletroeletrénico e outros produtos por meio de sua cadeia de supermercados e lojas especializadas,
principalmente sob as bandeiras “Pao de Acgucar’, “Minuto Pao de Acucar”, “Mercado Extra”,
“Minimercado Extra” e shoppings de vizinhanga “Conviva”. Com relagao as operagdes da bandeira Extra
Hiper, vide nota 1.1. Sua sede social esta localizada em Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

A Companhia também opera em outros paises da América Latina por meio da controlada Almacenes
Exito S.A. (“Exito”), empresa colombiana operando neste pais sob as bandeiras de supermercados e
hipermercados Exito, Carulla, Super Inter, Surtimax e Surtimayorista, na Argentina sob a bandeira
Libertad e no Uruguai sob as bandeiras Disco e Devoto. Adicionalmente, o Exito opera na Colémbia
shopping centers sob a marca Viva.

As acgdes da Companhia s@o negociadas no nivel de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de
Sao Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)) denominado Novo Mercado, sob o cédigo “PCAR3”, e
na Bolsa de Valores de Nova York (ADR nivel Ill), sob o cédigo “CBD”.

A Companhia é controlada pela Wilkes Participagbes S.A. (“Wilkes”), tendo como controlador final o
Casino Guichard Perrachon (“Casino”), companhia francesa com agdes negociadas na Bolsa de Paris.

1.1 Descontinuidade do negécio das lojas Extra Hiper e transacdo de venda de ativos com Sendas

Como parte do segmento reportavel Varejo, a Companhia opera diferentes formatos de lojas,
conforme destacado na nota explicativa n° 1, incluindo 103 lojas Extra Hiper, que operam no modelo
de hipermercados. Em linha com a estratégia de otimizar sua plataforma de lojas e alocar recursos
relevantes para acelerar o crescimento das bandeiras mais lucrativas, a Administracdo decidiu
descontinuar a operacéo de lojas com a bandeira Extra Hiper.

Conforme fatos relevantes publicados em 14 de outubro de 2021 e em 16 de dezembro de 2021, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e de Sendas Distribuidora S.A. (“Assai”),
contando apenas com o voto dos conselheiros independentes, os termos e condigbes do contrato
definitivo de cesséo de direitos de exploragéo de 70 pontos comerciais entre a Companhia e Sendas,
localizados em diversos estados, envolvendo iméveis préprios e locados de terceiros.

A transacdo esta sendo realizada da seguinte forma: (i) transferéncia do fundo de comércio de 70
lojas a Sendas pelo valor de R$3,973 bilhdes e (ii) venda futura de 17 iméveis a um fundo imobiliario,
com garantia e posterior aluguel pela Sendas, no valor de R$1,2 bilhdo. Os montantes recebidos pela
Companhia até 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$1 bilhdo e os montantes remanescentes da
transacéo serdo recebidos da seguinte forma: R$2,3 bilhdes em 2022, R$1,2 bilhdo em 2023 e R$700
milhdes em janeiro de 2024 reajustadas pelo CDI +1,2%.

Ainda, em complemento a esta transacgéo, das 33 lojas remanescentes Extra Hiper, a Companhia
decidiu pela converséo de 29 pontos comerciais para outras bandeiras de maior rentabilidade (P&o
de Acucar e Mercado Extra) e encerramento de 4 lojas.

Em fungédo da transagdo envolvendo a venda dos pontos comerciais e imoveis a Sendas e a
conversédo de lojas, em dezembro de 2021 a Companhia iniciou o processo de desmobilizacdo e
descontinuidade das operac8es da bandeira Extra Hiper e, até 31 de dezembro de 2021 a transacao
foi implementada parcialmente, com a descontinuidade de 31 pontos comerciais e a transferéncia
efetiva ao Assai de 20 desses pontos comerciais, dos quais 6 imodveis préprios da Companhia,
correspondendo a 21% da transacéo total prevista, em termos de receita bruta.
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Pela alienacéo desses 20 pontos comerciais e dos 6 imoveis proprios, em 31 de dezembro de 2021,
a Companhia registrou a receita no valor de R$1,2 bilhdo, além das baixas de ativos correspondentes
ao montante de R$481, efeito positivo pela remensuragéo do IFRS 16 de R$522 e despesas de R$816
(sendo R$147 relacionadas a demissao de colaboradores, R$283 cancelamento de contratos, R$279
demarcacao de estoques e R$107 outras despesas relacionadas a transacao), gerando o resultado
liquido da transacao no valor de R$426 registrado em Outras despesas operacionais (Nota n° 27).

As operacoes das demais lojas Extra Hiper representando os 50 fundos de comércio remanescentes,
incluindo 11 imdveis proprios, serdo descontinuadas e os iméveis e pontos comerciais entregues a
Sendas ao longo do 1° trimestre de 2022 e, em 31 de dezembro de 2021, os ativos e passivos
relacionados a estas lojas (substancialmente imobilizado, direito de uso e passivo correspondente e
o intangivel) foram classificados como ativos mantidos para venda.

Devido ao estagio de desmobilizacao parcial das lojas e descontinuacéo das operagBes do Extra
Hiper em 31 de dezembro de 2021, além das condi¢Bes contratuais precedentes para entrega dos
ativos e conversdo de bandeira das lojas mantidas, a Administracdo avaliou a transacdo a luz do
IFRS5/CPC31 - “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada” e concluiu
que a descontinuagdo das 103 lojas Extra Hiper (transagdo completa) resulta em abandono de uma
linha importante de negécio no segmento de Varejo, com posterior venda de ativos livres de operacao
(imobilizado, direito de uso e pontos comerciais) a Sendas.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetivou no abandono parcial das lojas (21%
da receita bruta da linha de neg6cio Extra Hiper) e concluiu que ndo houve abandono substancial da
linha de negdcio de hipermercados, uma vez que, de acordo com IFRS5/CPC31, uma operacao
abandonada deve ser considerada descontinuada quando for substancialmente completada, o que
se espera ocorrer no primeiro trimestre de 2022, com o abandono e entrega das lojas remanescentes
a Sendas.

Em 2022, quando a transacéo for totalmente implementada, o ganho liquido na alienacao dos ativos
e o resultado da linha de neg6cios de hipermercados serdo apresentados como operacao
descontinuada (linha de negdcio Extra Hiper), bem como os periodos comparativos, em uma Unica
linha na demonstracéo do resultado de 2022, conforme previsto no IFRS5/CPC31.

A receita liquida da linha de negdcios descontinuada em 2021 é de R$10.636 (R$12.058 em 2020).
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1.2 Ciséao parcial da Companhia.

Com o objetivo de liberar o pleno potencial dos negocios de Cash & Carry (Atacarejo) e varejo
tradicional da Companhia, permitindo que operem de forma autdbnoma, com administragédo separada,
foco no modelo de negécio e acesso direto ao mercado de capitais e a outras fontes de financiamento
a cada um dos negocios, foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas da
Companhia e Sendas Distribuidora S.A (Sendas), realizada em 31 de dezembro de 2020, a proposta
de reorganizacao societaria, anteriormente aprovada em 14 de dezembro de 2020 pelos Conselhos
de Administracdo de ambas empresa, que compreende:

i) Incorporacédo do acervo cindido por Sendas em favor da Companhia, cujo valor contabil liquido foi
de R$9.591 em 31 de dezembro de 2020, composto por 90,93% da totalidade das acdes de Exito,
correspondente a 393.010.656 ac¢bes e equivalente a, aproximadamente, 87,80% da totalidade
das agdes de emissdo de Exito (“Participagdo Exito”) pelo valor contabil de R$9.565 e por 6 (seis)
postos de gasolina detidos por Sendas (“Ativos Operacionais”) com acervo liquido de R$20. A
transag&o ndo gerou impacto no consolidado, pois Exito era controlada indireta da CBD.

i) Permuta de ativos onde Sendas cedeu para a Companhia 9,07% da totalidade das ac¢6es do Exito
detidas pela Companhia, correspondente a 39.246.012 acdes e equivalente a 8,77% da totalidade
das acbes de emisséo de Exito pelo valor contabil de R$914 mediante a cess&o para Sendas de:
(i) 50% das acdes representativas do capital social da Bellamar Empreendimento e Participacfes
Ltda. (“Bellamar”), sociedade que detém 35,76% do capital social da Financeira Itau CBD S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”), que totalizam o valor de R$195 (ii) e imoveis, que
totalizaram R$25. Adicionalmente, o efeito de R$694 no patrimdnio liquido da Companhia
relacionado a transacgéo de permuta foi registrado em resultados acumulados. Nas demonstractes
financeiras consolidadas nos termos do CPC 36 / IFRS 10 “Demonstragdes Consolidadas”, em
virtude da desconsolidag&o de Bellamar, foi reavaliada a parcela anteriormente detida ocasionado
no reconhecimento da mais valia no montante de R$573.

iii)y Cisdo da totalidade do investimento detido pela Companhia em Sendas, cujo valor contabil liquido
foi de R$1.432 em 31 de dezembro de 2020, com a entrega das acdes de emissédo da Sendas de
propriedade do GPA diretamente aos acionistas do GPA, na raz@o de uma acéo de emissdo da
Companhia para cada uma agéo de emissédo do GPA.

iv) Os efeitos no balanco consolidado de 31 de dezembro de 2020 da Companhia, como resultado
da desconsolidagdo da subsididria Sendas, estdo sumariados no quadro abaixo:
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Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes

Outras Contas a Receber

Estoques

Tributos Correntes a Recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Instrumentos Financeiros
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos e contribui¢cdes a recolher e impostos parcelados

Empréstimos e Financiamentos
Arrendamento Financeiro

Receitas Antecipadas
Financiamento por compra de ativos
Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Empréstimos e Financiamentos

Arrendamento Financeiro

Passivos com Partes Relacionadas

Provisdo para demandas judiciais

Receitas a apropriar

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Outros Passivos néo circulantes

Total do passivo nédo circulante

Total do passivo

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Sendas

31.12.2020

3.532
182
34
3.739
768
57

36
8.348

178
866
134
11
769
7.477
1.038

10.473
18.821

5.057
371
528

2.119
172
227

34
153
8.661

5.711
2.604
41
281
82

8.728

17.389

1.432

18.821

Versao : 1
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Em 11 de dezembro de 2020 a Sendas obteve o registro de companhia aberta na categoria “A”
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nos termos da Instrugdo CVM n°480/2009.
Em 10 de fevereiro de 2021, foi deferido o pedido de listagem e da admisséo a negociacéo das
agdes de emissao da Sendas no Novo Mercado da “B3”. Em 12 de fevereiro de 2021, foi deferido
pedido de listagem dos American Depositary Securities (“ADSs”) de emiss&do da Sendas na New
York Stock Exchange (“NYSE”). Os detentores de agdes ordinarias de emissao do GPA, apds o
encerramento do pregdo em 26 de fevereiro de 2021, receberam ac¢des de emissdo de Sendas,
na propor¢éo de suas respectivas participacdes no capital social da GPA.

1.3 Impactos da pandemia nas demonstracdes financeiras da Companhia

A Companhia vem monitorando o progresso do COVID-19 (Coronavirus) e seus impactos nas suas
operacdes. Vérias acdes foram tomadas pela Administracé@o, dentre as quais destacamos a criagédo
de um comité de crise formado pela Alta Administracdo, que toma decisdes em linha com o
recomendado com o Ministério da Saude, autoridades locais e associa¢des profissionais.

A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para mitigar os riscos de transmisséo do virus
nas lojas, centros de distribuicdo e escritérios, como: higienizacdo frequente, itens de seguranca /
protecdo dos colaboradores, flexibilizacdo das jornadas, adocdo de teletrabalho, entre outras
decis0es.

Desde o inicio do surto do COVID-19 nossas lojas permaneceram abertas, além de evolucao
importante dos nossos formatos de e-commerce. A Companhia tem importante compromisso com a
sociedade de continuar levando os produtos para 0s nossos consumidores. Nao tivemos problemas
no fornecimento das industrias que continuaram a abastecer nossos centros de distribuicéo e lojas.

Em 29 de janeiro de 2021, a CVM emitiu o oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021, orientando as
companhias abertas a avaliarem de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus negécios
e divulgarem nas demonstracdes financeiras 0s principais riscos e incertezas advindos desta analise,
observando as normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 02/2020, publicado
em 10 de margo de 2020.

Nesse sentido, a Companhia efetuou uma analise completa nas demonstracdes financeiras, além de
atualizar as analises sobre a continuidade operacional da Companhia. Os principais temas avaliados
foram:

+ A Companhia preparou planejamento estratégico para os préximos trés anos e efetuou o teste de
recuperabilidade de seus ativos, conforme metodologia e premissas descritas nas notas n°® 7.2, 8.1,
14.1, 15.1 e 15.2,

» Avaliamos a realizacdo dos saldos de contas a receber de operadoras de cartdo de crédito, de
clientes, de galerias em nossas lojas, de aluguéis de imdveis e entendemos que ndo h& neste
momento necessidade de registro de provisdes adicionais aquelas ja registradas;

» Avaliamos aspectos qualitativos e quantitativos dos estoques e ndo prevemos necessidade de
provisbes adicionais para ajuste ao valor de realizacéo;

* Instrumentos financeiros ja refletem as premissas de mercado em sua valorizagdo, € ndo ha
exposicbes adicionais ndo consideradas e/o divulgadas nestas demonstracBes financeiras. A
Companhia néo esta exposta em financiamentos significativos em délares americanos;

* Por fim, os custos necessarios para adaptagédo das nossas lojas para atendimento ao publico estdo
destacados na Nota n°® 27 - Outras despesas operacionais, liquidas.
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Em resumo, de acordo com as estimativas da administracdo e com o acompanhamento dos impactos
da pandemia, ndo ha efeitos que devessem ser registrados nas demonstragcbes financeiras e
tampouco ha efeitos na continuidade operacional e/ou estimativas da Companhia, que justificassem
mudancas ou registro de provisGes, além daquelas ja divulgadas. A Companhia continuara
monitorando e avaliando os impactos e, se necessario, fara as divulgacdes necessarias.

1.4 Sales and Leaseback.

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia assinou um contrato de venda de 6 propriedades (lojas
do Pao de Aclcar) na modalidade de Sale and Leaseback para a Rio Bravo Investimentos
Distribuidora de Titulos e Valores Imobiliarios Ltda. por um valor total de R$92, dos quais R$91 foram
recebidos. Em 2020 a Companhia concluiu a venda de 5 das 6. As partes firmaram contrato de
locagcdo com prazo de 10 anos para essas 5 lojas, renovaveis pelo mesmo periodo, assegurando a
continuidade das operagdes do GPA nos imdveis com condic¢des financeiras sustentaveis.

Em 5 de mar¢co de 2020 a Companhia celebrou transacdo de Sale and Leaseback com fundos de
investimento administrados pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e
geridos pela TRX Gestora de Recursos Ltda., mediante a assinatura de “Instrumento Particular de
Compromisso de Compra e Venda de Iméveis e de Instituicdo de Direito Real de Superficie”. O
Instrumento previa inicialmente a venda de 43 imdveis da Companhia em varias tranches pelo valor
total de R$ 1.246.

* Em 29 de maio de 2020 a Companhia concluiu a venda de 5 desses iméveis
* Em 29 de junho de 2020 a Companhia concluiu a venda de mais 7 iméveis
* Em 22 de julho a Companhia concluiu a venda de mais 16 iméveis

* Em 30 de julho de 2020 a Companhia concluiu a venda das 11 propriedades remanescentes, cuja
transferéncia foi concluida em 28 de agosto de 2020.

Com isso, o0 GPA concluiu a venda de 39 iméveis por um valor total de R$1.183, dos quais R$1.181
foram recebidos até 31 de dezembro de 2020. Do total previsto inicialmente, 4 propriedades com
valores nao relevantes diante do volume total, ndo foram vendidas. As partes celebraram contratos
de locacao para cada um dos Imdveis, com prazo de 15 anos, renovaveis por igual periodo.

Em 23 de dezembro de 2020, a Companhia assinou um contrato de venda de 4 propriedades na
modalidade de Sale and Leaseback para a Rio Bravo Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores
Imobiliarios Ltda. por um valor total de R$255, dos quais R$235 foram recebidos em 2020 e o restante
no primeiro trimestre de 2021. As partes firmaram contrato de locacdo com prazo de 15 anos para
essas 4 lojas, renovaveis pelo mesmo periodo, assegurando a continuidade das operacdes do GPA
nos imoéveis com condi¢des financeiras sustentaveis.

O ganho sobre a operacéao foi de R$187 em 2020, com aumento do direito de uso de R$312 e R$582
no passivo de arrendamento.

1.5 Continuidade operacional

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel e
concluiu que tem a capacidade de manter suas operagfes e sistemas funcionando normalmente,
mesmo diante da pandemia COVID- 19 (vide nota n°1.3). Assim, a Administracdo n&o tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de a Companhia continuar operando e as demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade operacional.
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2. Base de elaboracéao

As demonstrac¢@es financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro, (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, Lei
n°6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e ratificados pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as informagfes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragdo em sua gestéo das atividades da Companhia.

As demonstracgdes financeiras estao sendo apresentadas em milhdes de reais — R$. A moeda funcional
da Companhia é o real — R$. A moeda funcional das associadas e controladas localizadas no exterior é
a moeda local de cada jurisdicao onde estas subsidiarias operam.

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 23 de fevereiro de 2022.

As demonstra¢fes dos fluxos de caixa incluem as operagdes continuadas e descontinuadas em linha
com o pronunciamento técnico CPC31/ IFRS 5.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informag6es contabeis de todas as subsidiarias
nas quais a Companhia exerce controle, direto ou indireto. A determinac¢do de quais subsidiarias sdo
controladas pela Companhia e os procedimentos para consolidacdo integral seguem os conceitos e
principios estabelecidos pelo CPC 36 (R3)/IFRS 10.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias séo elaboradas na mesma data de encerramento dos
exercicios da Companhia, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre as
empresas do Grupo, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas néo realizados e dividendos
resultantes de operacdes entre as empresas do Grupo séo integralmente eliminados.

Ganhos ou perdas resultantes de altera¢des na participacdo societaria em subsidiarias, que néo resultem
em perda de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

Nas demonstragdes financeiras individuais, as participacdes séo calculadas considerando o percentual
detido pela Companhia em suas subsididrias. Nas demonstragBes financeiras consolidadas, a
Companhia consolida integralmente todas as suas controladas, mantendo a participagdo dos nao
controladores destacada em linha especifica no patrimdnio liquido e demonstra¢édo do resultado.
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3. Principais politicas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas em cada nota explicativa correspondente,
exceto as praticas contabeis abaixo que sao relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e
praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para as
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

3.1 Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia ou suas subsidiarias assumem direitos
contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais sao parte. Ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro
expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos
séo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sao retidos na transferéncia pela Companhia.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e/ou suas subsidiarias assumem
obrigacdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na assuncao de obrigacdes de terceiros por meio de
um contrato no qual sdo parte. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando sdo quitados, extintos
ou expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo definido
por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes em condi¢cdes normais) sédo reconhecidas na
data da negociacao, isto €, na data em que a Companhia e suas subsidiarias comprometem-se a comprar
ou vender o ativo.

(i) Classificagdo e mensuracgéo de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA”) — ou valor
justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagéo dos ativos financeiros segundo o CPC 48/ IFRS
9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal é
um ativo financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento
financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢gfes a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sado relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir € nao
for designado como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negbcio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido
para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracfes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“‘ORA”). Esta
escolha é feita investimento por investimento.
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(ii)

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado,
VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria (opgéo de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da transacao) é inicialmente
mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado a VJR, dos custos de transacéo
que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo.
Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais
e perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa.

¢ A Companhia e suas subsidiarias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do
ativo ou assumem uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu, nem reteve
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu
controle.

Quando a Companhia e suas subsidiarias cedem seus direitos de recebimento de fluxos de caixa
de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o controle do ativo, o ativo é
mantido e reconhece um passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados de forma que reflita os direitos e as obriga¢c@es retidos pela Companhia e suas
subsidiarias.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao passivo € quitada,
cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente s&o substancialmente
modificados, tal substituicdo ou modificagdo é tratada como desreconhecimento do passivo original
e reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contabeis é
reconhecida no resultado do exercicio.
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(i) Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas demonstracdes
financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacéo dos valores reconhecidos e intencéo
de liguidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposi¢cdo a variagdo nao
relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros e swaps de variagdo cambial. Tais
instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o
contrato derivativo é celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos
exercicios. Os derivativos sdo contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e
como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou perdas resultantes das alteragcfes do valor
justo dos derivativos sdo contabilizados diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a relagédo de
hedge a qual deseja aplicar a contabilizac@o de hedge, e 0 seu objetivo e a estratégia de gestao de risco
para contrata-lo. A documentacao inclui a identificacdo do instrumento de hedge, o item ou operacao
protegida, a natureza do risco protegido e o modo como a Companhia deverd avaliar a eficacia das
alteracdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizagéo da exposicdo a alteracdes do valor
justo do item protegido ou do fluxo de caixa atribuivel ao risco protegido. A expectativa € de que esses
hedges sejam altamente eficazes na neutralizacéo das altera¢cdes do valor justo ou do fluxo de caixa,
sendo avaliados permanentemente para determinar se realmente estdo sendo altamente eficazes ao
longo de todos os exercicios dos relatdrios financeiros para os quais foram designados.

Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:

e A alteracéo do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado como hedge de
valor justo é reconhecida como resultado financeiro. A alteracdo do valor justo do item protegido
€ registrada como parte do valor contabil do item protegido, sendo reconhecido na
demonstragéo do resultado do exercicio.

e No calculo de valor justo, as dividas e os swaps sdo mensurados por meio de taxas divulgadas
no mercado financeiro e projetadas até a data do seu vencimento. A taxa de desconto utilizada
para o calculo pelo método de interpolacdo dos empréstimos em moeda estrangeira é
desenvolvida por meio das curvas DDI, Cupom limpo e DI, indices divulgados pela B3 e, para
0s empréstimos em moeda nacional, é utilizada a curva DI, indice divulgado pela CETIP e
calculado pelo método da interpolacao exponencial.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protecéo de riscos identificados limitados a
100% do valor desses riscos. As operacfes com derivativos sdo exclusivamente utilizadas para reduzir
a exposicdo a flutuacdo de moeda estrangeira e taxa de juros, para a manutencédo do equilibrio da
estrutura de capital.
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Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos derivativos séo registrados como hedge de fluxo de caixa, adotando os seguintes
procedimentos:

e A parte eficaz do ganho, ou perda, do instrumento de hedge é reconhecida diretamente no patrimonio
liquido em outros resultados abrangentes, e caso a protecao deixe de atender ao indice de hedge, mas
o objetivo do gerenciamento de risco permanece inalterado, a Companhia deve ajustar “reequilibrar” o
indice de hedge para atender os critérios de qualificacéo.

¢ Qualquer ganho ou perda remanescente no instrumento de hedge (inclusive decorrentes do
“reequilibrio” do indice de hedge) é uma inefetividade, e, portanto, deve ser reconhecida no resultado.

¢ Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes séo transferidos imediatamente para a
demonstracéo do resultado junto com a transac¢éo objeto de hedge ao afetar o resultado, por exemplo,
guando areceita ou despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista
ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo ndo financeiro, os valores
contabilizados no patriménio liquido sdo transferidos ao valor contébil inicial do ativo ou passivo ndo
financeiro.

e A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge somente quando a
relacdo de protecdo deixar de atender aos critérios de qualificacdo (apds levar em consideracao
qualquer reequilibrio da relacéo de protecéo).

e Se a ocorréncia da transacdo prevista ou compromisso firme nédo for mais esperada, os valores
anteriormente reconhecidos no patriménio liquido sdo transferidos para a demonstracdo do resultado.
Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem substituicdo ou rolagem,
ou se a sua classificacdo como hedge for revogada, os ganhos ou perdas anteriormente reconhecidas
no resultado abrangente permanecem diferidos no patrimdnio liquido em outros resultados
abrangentes até que a transagéo prevista ou compromisso firme afetem o resultado.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda
de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugdo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados
a VIORA, mas ndo se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢fes) ou ativos
financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes
bases:

e Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas séo perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balanco, e
subsequentemente, caso haja uma deterioracéo do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento

e Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas de crédito
gue resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro

e Expediente pratico: estas sao perdas de crédito esperadas e consistentes com informacgdes razoaveis
e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre eventos passados, condicdes atuais e previsdes
de condi¢des econbmicas futuras, que permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda
de crédito historica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.
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A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para as contas
a receber de clientes, cuja a carteira de recebiveis é pulverizada, alugueis a receber, contas a receber
atacado e contas a receber de transportadoras, é aplicado o expediente pratico por meio da adogédo de
uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes
razoaveis e suportaveis que séo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacao de crédito e considerando informacdes de projecdes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de pagamentos,
condicdes financeiras e macroecondmicas atuais da contraparte e avaliacdo de agéncias de rating
guando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracédo de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e projecdes de premissas
relacionadas. As perdas de crédito s&o mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito - Em cada data de apresentacéo, a
Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida
mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios
de perda por redugédo ao valor recuperavel” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo
nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Apresentacado da perda por reducéo ao valor recuperavel - Provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes e outros
recebiveis, incluindo ativos contratuais, séo apresentadas separadamente na demonstracéo do resultado
e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos financeiros sao apresentadas em ‘despesas
com vendas’.
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Contas a receber e ativos contratuais - A Companhia considera o modelo e algumas das premissas
utilizadas no célculo dessas perdas de crédito esperadas como as principais fontes de incerteza da
estimativa.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco de
crédito, como:

e Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e locacao de imoéveis; e

e Status de inadimpléncia risco de default e histérico de perdas - para administradoras de cartdo de
crédito e outros clientes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo sdo ajustados ao seu valor presente, calculado levando em
consideracgdo os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros, explicita ou implicita. Ativos
e passivos de curto prazo ndo sdo ajustados a valor presente.

3.2 TransacOes em moeda estrangeira

Transacdes em moedas estrangeiras séo inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das
moedas correspondentes na data em que a transacédo se qualifica para reconhecimento.

Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos para o Real, de

acordo com a cotagdo das respectivas moedas no encerramento dos exercicios. Diferen¢as oriundas
no pagamento ou na traducao de itens monetéarios séo reconhecidas no resultado financeiro.

3.3 Classificacdo dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

A Companhia apresenta os ativos e passivos ha demonstragéo financeira baseada na classificagéo
de circulante e néo circulante.

O ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

e espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal
do ciclo operacional da entidade
esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado
espera-se que seja realizado até doze meses apds a data do balanco

e ¢ caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03/IAS 7 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos doze meses apés a data do balanco

Todos os demais ativos devem ser classificados como néo circulantes.
O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da entidade

esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado

deve ser liquidado no periodo de até doze meses apoés a data do balango

a entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
doze meses apo6s a data do balango

PAGINA: 61 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

Notas Explicativas

Companhia Brasileira de Distribuicao GPA

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4

3.5

3.6

Todos os outros passivos devem ser classificados como nédo circulantes.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “ndo circulantes”, liquidos por
entidade legal, conforme prevé o CPC32/ IAS12.

Converséao de subsidiarias e associadas localizadas em outros paises

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
controladora. Cada entidade determina sua moeda funcional e todas suas transacdes financeiras sao
mensuradas naquela moeda.

As demonstrac¢des financeiras das subsidiarias localizadas em outros paises que usam uma moeda
funcional diferente da controladora séo traduzidas para reais, na data do balanco, de acordo com o
seguinte critério:

e Ativos e passivos, incluindo agio e ajustes de valor de mercado, séo traduzidos em reais a taxa
de cdmbio da data do balanco.

e Demonstragdo do resultado e demonstracéo dos fluxos de caixa séo traduzidas em reais
utilizando a taxa média, exceto se variagdes significativas ocorrerem, quando entdo é utilizada
a taxa da data da transacéao.

e Contas de patriménio liquido sdo mantidas ao saldo histdrico em reais e a variacao € registrada
na rubrica de variagdo cambial de investimento no exterior como outros resultados
abrangentes.

As diferencas de variagbes cambiais na conversdo de moeda estrangeira sdo reconhecidas
diretamente em um componente separado do patrimdnio liquido. Quando uma operacéo estrangeira
€ vendida, o valor acumulado de ajuste de variagdo cambial no patriménio liquido é lancado para o
resultado do exercicio.

Hiperinflacdo

A partir de setembro de 2018 a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionéria.
Conforme CPC 42/ IAS 29 — “Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria” baseadas na abordagem
de custo corrente, 0s ativos e passivos ndo monetarios, patrimdnio liquido e resultados operacionais
da subsidiaria indireta Libertad, sediada na Argentina, uma subsidiaria direta do Exito, cuja moeda
funcional é o peso argentino, estdo sendo ajustados para que os valores sejam divulgados na unidade
monetaria de mensuragédo no final do exercicio.

Esta unidade considera os efeitos medidos pelo indice de Precos ao Consumidor (“IPC”) na Argentina
a partir de 1° de janeiro de 2017 e Indice de Pregos no Varejo Doméstico da Argentina (“IPIM”) até 31
de dezembro de 2016.

Contabilizacdo de participacfes societarias a custo decorrente de reestruturacées societarias e
efetuadas com partes relacionadas

A Companhia contabiliza a custo histérico as participac8es decorrentes de reestruturacdes societarias
adquiridas de partes relacionadas sem esséncia econdmica. A diferenca entre o saldo do custo e o
valor adquirido é registrada no patrimonio liquido, quando a transacéo é feita entre empresas sobre o
controle comum. As transagfes ndo se qualificam como combinacéo de negdcio nos termos do CPC
15R/IFRS 3R.
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3.7 Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, pois
ndo € uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que
servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras, registros complementares, e segundo
as disposicfes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas subsidiarias, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as demais receitas
e os efeitos da perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custos das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incidentes sobre o valor da aquisi¢cdo, dos efeitos das perdas e da recuperacéo de valores
ativos e a depreciacdo e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado de
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracao
apresenta a distribuicdo da riqgueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicées, remuneragéo de
capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

4. Adocdo de novos pronunciamentos, alteragdes e interpretacdes de pronunciamentos emitidos
pelo IASB e CPC e normas publicadas vigentes a partir de 2021

4.1 Alteracdes as IFRSs e as novas interpretacfes de aplicacéo obrigatéria a partir do exercicio
corrente

Em 2021, o GPA aplicou emendas e novas interpretacfes as IFRSs e aos CPCs emitidos pelo IASB

e pelo CPC, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2021. As principais alteracfes foram:

Pronunciamento Descricao Impacto

Alteragbes no CPC 26 (R1) e Fornece uma nova definicho de material que Essas alteracbes ndo tém
CPC 23: Definicdo de material afirma. As alteracbes esclarecem que a impacto nas demonstracdes
materialidade dependera da natureza ou financeiras individuais e
magnitude de informacao, individualmente ou em consolidadas.
combinacdo com outras informagdes, no contexto
das demonstracdes financeiras. Uma informacéo
distorcida é material se poderia ser
razoavelmente esperado que influencie as
decisdes tomadas pelos usuarios primarios.

Alteragc6es no CPC 38, CPC 40 Fornecem isenc¢des que se aplicam a todas as Essas alteragbes ndo tém
(R1), CPC 48 e (CPC 06(R2): relacdes de protecdo diretamente afetadas pela impacto nas demonstracdes
Reforma da Taxa de Juros de reforma de referéncia da taxa de juros. Uma financeiras individuais e
relacdo de protecdo é diretamente afetada se a consolidadas.

reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o

valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de

juros de referéncia do item objeto de hedge ou do

instrumento de hedge.

Referéncia

Alteracbes no CPC 06 (R2): As alteragbes preveem concessdo aos Essas alteragbes nao tém

Beneficios  Relacionados a arrendatarios na aplicacdo das orientagdes do impacto significativo nas

Covid-19 ~ Concedidos  para CPC 06 (R2) sobre a modificagéo do contrato de  yemonstracoes financeiras

Arrendatarios em Contratos de arrendamento, ao contabilizar os beneficios

Arrendamento relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19.

individuais e consolidadas.
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4.2 Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

Versao : 1

GPA

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e

ainda nao vigentes:

Pronunciamento Descricao

Aplicavel a
periodos anuais
com inicio em
ou apos

Alteracbes ao IAS 1: Classificacdo de Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos

passivos como circulante ou ndo circulante  paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de

e conceito de materialidade forma a especificar os requisitos para classificar o
passivo como circulante ou néo circulante. As alteragbes
esclarecem:

« O que significa um direito de postergar a liquidagao;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do
relatorio;

*Que essa classificagdo ndo é afetada pela
probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacao;

*Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for em si um instrumento de capital proprio
os termos de um passivo nao afetariam sua
classificacao;

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragGes ao IAS1,
fornecendo guias e exemplos para ajudar entidades a
aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo
de politicas contébeis.

01/01/2023

Alteracbes ao IAS 8: Definicho de As alteragdes esclarecem a distingdo entre mudancas

estimativas contabeis nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas
contabeis e correcdo de erros e como as entidades usam
as técnicas de medigdo e inputs para desenvolver as
estimativas contabeis

01/01/2023

Alteracbes ao CPC 36 (R3)) - Os ganhos e as perdas resultantes da (i) perda de

Demonstracdes Consolidadas e IAS 28 controle de uma controlada que n&do contenha um

(CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribuicdo de negbcio em uma transagdo com uma coligada ou joint

Ativos entre um Investidor e sua Coligadaou  venture contabilizada utilizando o método de

Joint Venture equivaléncia patrimonial sédo reconhecidos no resultado
da controladora apenas proporcionalmente as
participacdes de investidores n&o relacionados nessa
coligada ou joint venture; (i) remensuracdo de
investimentos retidos em alguma antiga controlada ao
valor justo sdo reconhecidos no resultado da antiga
controladora proporcionalmente as participacdes dos
investidores ndo relacionados na nova coligada ou joint
venture.

A data de vigéncia
ainda néo foi definida

pelo IASB

CPC 27- Imobilizado — Recursos As alterag6es proibem deduzir do custo de um item do

Antes do Uso Pretendido imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de
itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso,
0s quais devem ser reconhecidos no resultado

01/01/2022

CPC 15(R1) - Referéncia a Estrutura Para obrigacbes dentro do escopo do CPC 25, o

Conceitual comprador aplica o CPC 25 para determinar se ha
obrigacdo presente na data de aquisicdo em virtude de
eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da
ICPC 19 Tributos, o comprador aplica o ICPC 19 para
determinar se o evento que resultou na obrigacdo de
pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicdo. O
comprador n&o reconhece ativos contingentes
adquiridos em uma combinagao de negécios.

01/01/2022

N&o séo esperados impactos significativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da

Companhia em virtude dessas alteragdes.
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5. Principais julgamentos contébeis, estimativas e premissas

A elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administracéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores demonstrados
de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciacdo dos passivos contingentes no encerramento
do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que
exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros.

No processo de aplicacéo das politicas contabeis da Companhia, a Administragdo adotou julgamentos,
0s quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas conforme as informacdes incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Reducéo ao valor recuperavel — impairment: Notas n° 7.2, 8.1, 14.1, 15.1 e 15.2
e Estoques: Constituicdo de provisdes por estimativas de perda: Nota n° 9
e Tributos a recuperar: Expectativa de realizacdo dos créditos tributarios: Nota n°10

e Valor justo dos derivativos e outros instrumentos financeiros: Mensuragédo do valor justo dos
derivativos: Nota n°18

e Provisdo para demandas judiciais: Constituicdo de provisdo para causas que representem
expectativas de perdas provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade: Nota n° 21

¢ Imposto de renda: Constituicao de provisdes com base em estimativas razoaveis: Nota n° 20

e Pagamentos com base em acdes: Estimativa do valor justo das operagcdes com base em um
modelo de avaliagédo - Nota n° 24

e Arrendamento: determinacdo do termo de contrato do leasing e da taxa de juros incremental —
Nota n°® 22

e Descontinuidade de negécios — Notan® 1.1
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, as contas bancarias e as aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores conhecidos de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
alteragdo do valor, com intencéo e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data da

aplicacéo.

Controladora Consolidado

Taxa 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Caixa e contas bancarias — Brasil 90 118 100 131
Caixa e contas bancarias — Exterior  (*) 84 110 3.481 3.637
AplicacGes financeiras — Brasil **) 4.488 4.677 4.598 4,784
AplicacGes financeiras - Exterior (***) - - 95 159

4.662 4.905 8.274 8.711

(*) Em 31 de dezembro de 2021, referem-se a (i) recursos do grupo Exito, sendo R$126 em pesos argentinos,
R$366 em pesos uruguaios e R$2.905 em pesos colombianos (R$100 em pesos argentinos, R$399 em pesos
uruguaios e R$3.028 em pesos colombianos, em 31 de dezembro de 2020); (ii) recursos da Companhia
aplicados nos Estados Unidos, em ddlares norte-americanos no montante de R$84 (R$110 em 31 de dezembro
de 2020).

(**) As aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2021, constituem, substancialmente, operacdes
compromissadas e em CDB, remuneradas pela média ponderada de 93,51% (96,93% em 31 de dezembro de
2020) do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

(***) Referem-se a recursos aplicados no exterior, em 31 de dezembro de 2021, na moeda local equivalentes a
R$1 no Uruguai e R$94 na Coldmbia (R$12 na Argentina, R$ 1 no Uruguai e R$ 146 na Colémbia, em 31 de
dezembro de 2020).

7. Contas areceber

Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da transacao, que corresponde ao
valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA), no caso dos recebiveis de administradoras de cartdo de crédito
e (ii) custo amortizado, para as demais carteiras.

Provisé@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor
contébil bruto dos ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é reconhecida em ORA,
em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

Em cada data de apresentacédo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado ou VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios
de perda por reducao ao valor recuperavel quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.

Os valores a receber sao considerados incobraveis e, portanto, baixados da carteira de contas a receber,
guando o pagamento nao é efetuado apés 360 dias da data do vencimento. A cada fechamento anual
dos balancgos, a Companhia e suas subsidiarias avaliam se os ativos ou grupos de ativos financeiros
apresentaram perda de seu valor recuperavel.
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Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Administradoras de cartbes de crédito (nota n°7.1) 63 73 65 76
Adml.nlstradoras de cartdes de crédito — partes 14 15 15 15
relacionadas (nota n°® 11.2)
Tickets de vendas e duplicatas a receber 135 63 655 488
Cartao de crédito proprio 40 56 53 71
Contas a receber de partes relacionadas (nota n°11.2) 16 14 13 13
Contas a receber de fornecedores 63 70 66 71
Provisdo para perdas de crédito esperada (nota n°7.2) - Q) (35) (43)
331 290 832 691
Circulante 330 289 831 686
Nao circulante 1 1 1 5

7.1 Administradoras de cartdes de crédito

A Companhia e suas subsidiarias, mediante estratégia de gerenciamento de caixa, vendem parte dos
recebiveis, sem qualquer direito de regresso ou de obrigacao relacionada.

7.2 Provisdo para perdas de crédito esperada

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

No inicio do exercicio 1) (1) (43) (32)
Perdas registradas no exercicio - (35) (57) (86)
Baixas de contas a receber 1 35 61 78
Desconsolidacdo Sendas - - - 4
Ajuste de conversao para moeda de apresentagéo - - 4 (@)
No fim do exercicio - (1) (35) (43)

Abaixo apresentamos a composi¢do do saldo consolidado de contas a receber pelo seu valor bruto
por periodo de vencimento:

Titulos vencidos - Consolidado

Total A vencer <30dias 30-60dias 61-90 dias >90 dias
31.12.2021 867 729 110 17 9 2
31.12.2020 734 574 80 67 8 5
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8. Outras contas areceber

Controladora Consolidado
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Contas a receber de seguradoras 5 14 5 14
Contas a receber por venda de sociedades
(nota n° 8.2) 79 78 79 78
Aluguéis a receber 63 60 179 247
Contas a receber — Via Varejo (*) 298 266 298 266
Venda de imoveis (**) 54 236 55 236
Venda de Empreendimentos - - 93 55
Outras 104 90 158 151
Perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa (nota n° 8.1) (15) (11) (15) (11)
588 733 852 1.036
Circulante 98 109 294 365
Nao circulante 490 624 558 671

(*) Valores a receber de Via Varejo S.A.(“Via Varejo”), subsidiaria alienada em 2019. No montante de R$298 esta
incluindo o valor de R$231 correspondente ao direito do GPA de receber da Via Varejo o reembolso do crédito
tributario decorrente do tema relacionado a excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS de sua antiga
subsidiaria Globex, apds o processo transitado em julgado, referente ao periodo de 2007 e 2010.

(**) Refere-se, substancialmente em 2020 ao contrato de compra e venda de um terreno celebrado em 29 de
setembro de 2018 pelo montante de R$200, cuja venda néo foi reconhecida nos termos do IFRS 15/ CPC 47 devido
as caracteristicas contratuais de pagamento de longo prazo e transferéncia de titulo legal em data futura a ser
definida pelo comprador. Em 2020 a Companbhia transferiu a escritura (titulo legal) de todas as matriculas do terreno,
a pedido do comprador, de acordo com o previsto em contrato, reconhecendo um ganho de R$174. A transagéo
resultou no reconhecimento de valor a receber de R$200, para o qual a Companhia obteve fianga bancaria como
garantia de recebimento, sendo que R$154 foi recebido em agosto de 2021 e o restante tem vencimento em setembro
de 2023.

8.1 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

No inicio do exercicio (11) (13) (11) (15)
Perdas registradas no exercicio 4) - (4) -
Baixas de contas a receber - 2 - 2
Desconsolidacao Sendas - - - 2
No fim do exercicio (15) (11) (15) (11)

8.2 Contas a receber por venda de sociedades

Contas a receber relacionadas ao exercicio, pela contraparte, de opgéo para compra de postos de
combustiveis. O valor original era de R$50 atualizados monetariamente desde a assinatura do acordo
em 28 de maio de 2012, por 110% do CDI, com pagamento previsto em 240 parcelas mensais. Em
janeiro de 2016 foram vendidos mais 5 postos pelo valor de R$8, em 120 parcelas a 110% do CDI.
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9. Estoques

Sao contabilizados pelo custo ou valor liquido de realizacdo, o que for menor. Os estoques adquiridos
séo registrados pelo custo médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, ha medida em
gue tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condi¢cdo de venda nas lojas, deduzidos
de acordos comerciais recebidos de fornecedores.

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos
estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a venda; (i)
despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos
necessarios para trazer a mercadoria em condi¢do de venda.

Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, quebras,
sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que serédo vendidas
com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequacao.

Os acordos comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base nos
contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado a medida em que os correspondentes
estoques sdo vendidos. Compreendem acordos por volume de compras, logistica e negociacdes
pontuais para recomposi¢cédo de margem, reembolso de despesas, entre outros, e sdo registradas como
redutoras dos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratualmente a Companhia
possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de acordos

comerciais.
Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Lojas 1.582 2.395 1.646 2.453
Centrais de distribuicéo 728 1.098 773 1.134
Estoque - Grupo Exito ] - - 2.884 2.879
Estoque de imoveis - Grupo Exito - - 50 142
Perdas com obsolescéncia e quebras (nota n°9.2) (78) (41) (96) (72)
2.232 3.452 5.257 6.536

9.1 Acordos comerciais nos estoques e custos de armazenagem

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de acordos comerciais ndo realizados, apresentado como
redutor do saldo de estoques totalizou R$47 (R$62 em 31 de dezembro de 2020).

9.2 Perdas com obsolescéncia e quebras

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

No inicio do exercicio (41) (31) (72) (95)
AdicOes (63) (45) (63) (40)
Baixas/reversdes 26 35 37 16
Ajuste de converséo para moeda de apresentacao - - 2 (4)
Desconsolidacao Sendas - - - 51
No final do exercicio (78) (41) (96) (72)
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10. Tributos arecuperar

A Companhia registra créditos tributarios, todas as vezes em que reune entendimento juridico,
documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de
realizagcao, sendo o ICMS reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o PIS e
COFINS como redutor das contas de resultado sobre as quais séo calculados os créditos.

A realizacao desses impostos é efetuada tendo como base as projecbes de crescimento, questdes
operacionais e geracdo de débitos para consumo desses créditos pelas empresas do Grupo.

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

ICMS (nota n°10.1) 911 1.428 920 1.435
PIS e COFINS (nota n°10.2) 2.022 1.671 2.062 1.710
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 297 206 300 299
(nota n°10.3)

Imposto de renda e contribui¢do social (*) 200 21 672 462
QOutros 16 41 23 47
Outros impostos — Grupo Exito IVA 1 - 176 130
Total 3.447 3.457 4.153 4.083
Circulante 1.048 366 1.743 983
N&o circulante 2.399 3.091 2.410 3.100

(*) Inclui os saldos de Exito de R$460 (R$440 em 31 de dezembro de 2020).

10.1 Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos — ICMS

Desde 0 ano 2008, os Estados tém modificado substancialmente suas legisla¢fes internas visando a
implantagdo e ampliacdo da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS. Referida sistemética
implica na antecipag&o do recolhimento do ICMS, de toda a cadeia comercial, no momento da saida
da mercadoria do estabelecimento industrial ou importador, ou na sua entrada no Estado. A ampliagdo
dessa sistematica para uma gama cada vez maior de produtos comercializados no varejo baseia-se
na premissa de que o ciclo de comercializagdo desses produtos se concretizard dentro do préprio
Estado, de modo que o ICMS é integralmente a ele devido.

Para abastecimento de suas lojas, a Companhia e suas subsididrias mantém centros de distribuicdo
localizados estrategicamente em determinados Estados e no Distrito Federal, os quais recebem
mercadorias com o ICMS de toda a cadeia comercial j4 antecipado (por forca da substituicao
tributéria) pelos fornecedores ou pela propria Companhia e suas subsidiarias e, entéo, as enviam para
estabelecimentos localizados em outros Estados. Essa remessa interestadual garante a Companhia
e suas subsidiarias o direito ao ressarcimento do ICMS anteriormente antecipado, ou seja, o ICMS da
cadeia comercial pago na aquisicao se transforma em crédito de imposto a ser ressarcido, nos termos
da legislacéo interna de cada estado.

O processo de ressarcimento requer a comprovacdo, por meio de documentos fiscais e arquivos
digitais das operacdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Apenas
apos sua homologacao pelo Fisco Estadual e/ou o cumprimento de obrigagdes acessorias especificas
gue visam tal comprovacéao € que os créditos podem ser utilizados pela Companhia, o que ocorre em
periodos subsequentes ao da sua geragao.
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Tendo em vista que o nimero de itens comercializados no varejo sujeitos a substituicao tributaria tem
sido constantemente ampliado, também houve aumento do crédito de imposto a ser ressarcido pela
Companhia e por suas subsidiarias. A Companhia e suas subsidiarias tém realizado referidos créditos
com a autorizacdo para compensacao imediata em virtude de sua operacao, pela obtencao de regime
especial, e também por meio de outros procedimentos regulados por normativos estaduais.

Com relacéo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administracao
da Companhia, com base em estudo técnico de recuperagdo, baseado na expectativa futura de
crescimento e de consequente compensacao com débitos oriundos das suas operacdes, entende ser
viavel sua compensacéo futura. Os estudos mencionados séo preparados e revisados periodicamente
com base em informacgfes extraidas do planejamento estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. Para as demonstracdes financeiras do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo da Companhia possui controles de
monitoramento sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos
elementos que contribuem para a realizacdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado
na tabela abaixo.

Em Controladora Consolidado
Em 1 ano 454 456
De 1 a2 anos 329 336
De 2 a 3 anos 27 27
De 3 a 4 anos 27 27
De 4 a 5 anos 11 11
Ap6s 5 anos 63 63
911 920

10.2 Créditos de PIS e COFINS

As evidéncias que conduzem a Companhia a concluir sobre o direito ao crédito de PIS e COFINS
incluem i) interpretagdo da legislacao tributdria, ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e
interpretacdes do mercado que fizeram parte da andlise, iii) analise de assessores juridicos externos
a respeito dos temas e iv) avaliagédo contébil sobre o tema.

Os créditos de PIS e COFINS apresentados no balango do periodo findo de 31 de dezembro de 2021
referem-se, especialmente, a montantes decorrentes de acao judicial transitada em julgado em 29 de
outubro de 2020, na qual a Companhia discutiu a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS.

Referida decisdo ensejou o registro de crédito tributario no montante de R$ 1.609 (sendo R$613 no
resultado financeiro), no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, liquido das provisGes para
parcelas, que pudessem, eventualmente, ser consideradas como nao realizaveis (vide nota n°® 22.9).

No decorrer do ano calendario de 2021, a Companhia reavaliou o referido crédito tributario, revertendo
as provisfes constituidas anteriormente, o que ensejou em um complemento de R$280 (sendo R$109
no resultado financeiro).

Em relacdo aos ativos de PIS e COFINS, a Companhia avaliou andamentos processuais recentes em

determinadas causas e procedeu a baixa de ativos de PIS/COFINS no montante de R$168, em 31 de
dezembro de 2020, de valores sem expectativa de realizacéo.
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GPA

A realizacao do saldo de PIS e COFINS ¢é apresentada a seguir:

Em

Em 1 ano

De 1 a2 anos
De 2 a 3 anos
De 3 a 4 anos
De 4 a 5 anos
Apo6s 5 anos

10.3INSS

Controladora Consolidado
307 347
300 300
301 301
302 302
303 303
509 509
2.022 2.062

Em 28 de agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal (STF), em sede de repercussdo geral,
reconheceu ser constitucional a incidéncia de contribuicdes previdenciarias (INSS) sobre o terco
constitucional de férias. A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e
juntamente com seus assessores legais, concluiu que os elementos até o momento ndo impactam a
expectativa de realizagdo dos respectivos créditos. O montante envolvido na controladora e
consolidado equivale a R$161 em 31 de dezembro de 2021 (R$158 em 31 de dezembro de 2020).

11. Partes relacionadas

11.1 Remuneragéo da Administracdo e dos comités de assessoramento

As despesas relativas a remuneracéo do pessoal da Alta Administragéo (diretores indicados conforme
o Estatuto Social e o Conselho de Administracéo e os respectivos Comités de assessoramento), do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram as seguintes:

(Valores expressos em milhares de reais)

Conselho de
Administracéo (*)
Diretoria
Conselho Fiscal

Plano de op¢ao de

Saléario base Remungragao comprade acoes - Total
variavel o
Nota n°24

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
26.884 67.716 - - 6.908 4.056 33.792 71.772
18.016 36.868 6.995 11.175 3.202 10.906 28.213  58.949
432 331 - - - - 432 331
45.332  104.915 6.995 11.175 10.110 14.962 62.437 131.052

(*) A remuneracdo dos comités de assessoramento do Conselho de Administracédo (de Recursos
Humanos e Remunerag¢do, de Auditoria, Financeiro, de Desenvolvimento Sustentavel e de

Governanca Corporativa) esté inclusa nesta linha.
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11.2 Saldos e transagbes com partes relacionadas

As operacgfes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagfes que a Companhia e suas subsidiarias mantém entre si e com outras

Versao : 1

GPA

entidades relacionadas, e foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, os termos e as condi¢Bes acordados entre as partes.

Controladora

Saldos Transacdes
Clientes Outros ativos Fornecedores Out_ros Receitas
passivos (Despesas)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Controlador:

Casino (i) - - - - - - 1 - (46) (92)

Euris (i) - - - - - - 1 - 3) 1)

Wilkes - - - - - - 2 - (5) -
Controladas:

Exito (ii) - - - - - - - - 14 14

Novasoc Comercial - - 57 68 - - 1 1 2 1

SCB Distribuicdo e Comércio 3 2 18 16 2 1 - - 34 Q)

Stix Fidelidade (x) - - 21 5 21 11 7 - (160) (104)

Cheftime (ix) - - 44 27 - - 1 1 (8) -

James Intermediacéo - - 36 80 1 4 8 10 (15) 120

GPA M&P - - - - - - 13 13 - -

GPA Logistica - - 110 101 2 2 78 70 3 1

Outros - - 1 - - - - - -
Associadas:

FIC (iii) 14 15 34 30 8 12 - - 62 55
Outras Partes Relacionadas:

Greenyellow do Brasil Energia e Servigos Ltda. ) ) ) ) ) ) 269 117 (274) (52)

(Greenyellow) (iv)

Sendas Distribuidora (viii) 2 - 370 41 15 - 103 168 1.382 114

Grupo Casino (vii) 11 12 - - - - - - (") (11)

Outros - - 1 1 - - - - -

Total 30 29 692 369 49 30 484 380 979 45
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Consolidado

Saldos Transacgdes
Clientes Ou_tros Fornecedores Outros passivos Receitas
ativos (despesas)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Controlador:
Casino (i) - - - - - - 1 - (46) (91)
Euris (i) - - - - - - 1 - (6) 3)
Wilkes - - - - - - 2 (5) -
Coligadas:
FIC (iii) 14 15 35 31 8 12 - - 62 55
Puntos Colombia (v) - - 42 37 - - 58 54 (119) (114)
Tuya (vi) - - 57 31 - - - 1 181 24
Outras partes relacionadas:
Greenyellow (iv) - - - - - - 283 119 (325) (84)
Sendas Distribuidora (viii) 2 - 370 42 15 - 103 169 1.382 -
Grupo Casino (vii) 12 13 12 12 - - 19 19 (29) (30)
QOutros - - 1 1 - - - - - -
Total 28 28 517 154 23 12 467 362 1.095 (243)
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As operagBes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de operagdes que a Companhia e
suas subsidiarias mantém entre si e com outras entidades relacionadas, e foram contabilizadas
substancialmente segundo os prec¢os, 0s termos e as condi¢cdes acordadas entre as partes.

As principais operacdes da Companhia com partes relacionadas séo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vi)

Casino: Celebracao de (a) Cost Sharing e Cost Reimbursement Agreement: celebrados entre a
Companhia, Sendas, Helicco Participagbes Ltda., Fonciére Euris,Casino Services e Casino
Guichard-Perrachon S.A. (“Casino”) em 10 de agosto de 2014 e 25 de julho de 2016,
respectivamente, conforme aditado, para regular o reembolso pela Companhia de despesas
incorridas pelas empresas do Grupo Casino decorrentes de atividades de transferéncia de know-
how a Companhia e também o reembolso de despesas de colaboradores franceses (expatriados)
ao Casino; (b) Insurance Agreement: entre a Companhia e Casino para intermediar renovacdes
de determinadas apélices de seguro da Companhia; (c) Agency Agreement: entre a Companhia,
Sendas, Groupe Casino Limited e Casino Internancional S.A. em 25 de julho de 2016, conforme
aditado, para prestacdo de servicos de global sourcing (prospeccao de fornecedores globais e
intermediacdo de compras) pelo Casino e negociacdo comercial de produtos a serem adquiridos
pela Companhia de fornecedores internacionais e (d) Purchase Agreement: entre a Companhia,
Sendas e E.M.C. Distribution Limited em 6 de junho de 2019 para importagdo de produtos
pereciveis e ndo pereciveis, em carater ndo-exclusivo.

Exito e controladas: celebracdo de (a) Agreement on Establishment of Business Relations: entre
a Companhia, Sendas, Exito e suas controladas em 27 de julho de 2016 para regular a
prospeccao de fornecedores em seus paises; (b) contratos de licenga de uso de marca e de
direitos autorais: entre a Companhia e Exito para a producdo, publicidade, promogao,
comercializacao e distribuicdo de produtos do segmento téxtil das marcas Bronzini e Arkitect pela
Distribuidora de Textiles y Confecciones S.A. (Didetexto), controlada por Exito; (c) Cost
Reimbursement Agreement: entre a Companhia e Exito em 2019 e 2020 para reembolso de uma
parte a outra dos custos incorridos para transferéncia de colaboradores e prestacao de servigos.

FIC: contratos comerciais para regular as regras para a promoc¢do e venda dos servigos
financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia e para implementacdo da parceria
financeira entre a Companhia e o Ital Unibanco Holding S.A. (“ltad”).

Greenyellow: celebracéo de (a) contratos com a Companhia para regular os termos da instalagédo
de equipamentos e a prestacdo de servicos pela Greenyellow de solucdes de eficiéncia
energética nos estabelecimentos da unidade de negécios multivarejo da Companhia para
reducdo de energia, (b) contratos com a Companhia e Sendas para a compra de energia
comercializada em mercado livre e (c) custos de multa em decorréncia da descontinuagéo das
lojas Extra Hiper no valor de R$180 (R$68 integralmente pagos).

Puntos Colombia: Programa de Fidelidade a clientes do Exito. Saldo relacionado a resgate de
pontos e outros servigos.

Tuya: Entidade financeira investida do Exito. Saldo relacionado a participacdo em acordos de
colaboracdo empresarial e reembolso de despesa, cupons de desconto e outros.

Grupo Casino: Saldos a receber por despesas de expatriados com Casino International,
Distribution Casino e Casino Services. Prestacao de servicos na importacdo de mercadorias por
outras companhias do grupo Casino.
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(viii) Sendas Distribuidora: Em 31 de dezembro de 2020, a Sendas deixou de ser subsidiaria da

(ix)

)

Companhia. A Companhia é responsavel pelos procedimentos legais da Sendas Distribuidora
antes do aporte das opera¢des do Assai. A Companhia assinou com a Sendas Distribuidora um
acordo de separacao, cujos principais termos estdo relacionados com as etapas operacionais
para a separacao das atividades realizadas em conjunto. Além disso, este acordo de separacao
estabelece os direitos e responsabilidades de indenizacdo, sobre os quais a Companhia é
responsavel pelas despesas relacionadas as perdas causadas pelas atividades de varejo
anteriores ao aporte das operacfes do Assai, bem como possui o direito sobre eventuais ganhos
relacionados. Em 2021 celebraram Contrato de Cessao Onerosa de Direitos de Exploracdo de
Pontos Comerciais e Outras Avencas, que consiste na alienacao pela Companhia a Sendas, de
70 pontos comerciais, que sao ora operados pela Companhia em 17 imOveis proprios e os
demais em imoveis locados de terceiros. Dos 70 pontos, 20 foram alienados em 2021, dos quais
6 lojas proprias, sendo recebido R$1 bilh&o e remanescendo no contas a receber com Sendas o
montante de R$201 (vide nota 1.1).

Cheftime: Celebracéo de (a) Contrato Guarda-Chuva: entre a Companhia e Cheftime para regular
os termos e condi¢cdes dos mutuos que vierem a ser concedidos pela Companhia & Cheftime; e
(b) Contrato de Compartiihamento: entre a Companhia e Cheftime, para que sejam
compartilhados recursos materiais e humanos, bem como o rateio, sem qualquer propdsito de
lucro, das despesas e custos incorridos no efetivo uso de tais recursos compartilhados.

Stix: Celebrag¢éo de Contrato Operacional firmado entre a Companhia, Stix e Raia Drogasil, com
0 escopo de estabelecer regras gerais para a operacdo do Programa Stix.

12. Investimentos em controladas e associadas

12.1 Participagédo em controladas, subsidiarias e associadas:

A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada
exercicio:

Participacdo nos investimentos - %

Versao : 1

31.12.2021 31.12.2020
Grupo Sociedades Pais Companhia Pairlfllé:ilrp)eatlgao Companhia Pairrtllgilrpeatlgao
Controladas
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) Brasil 100,00 - 100,00 -
CBD Holland B.V. (“CBD Holland”) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA 2 Empreend. e Participagdes Ltda. (“GPA )
) Brasil 100,00 - 100,00 -
GPA Logistica e Transporte Ltda. (‘GPA Brasil 100.00 ) 100.00 )
CBD Logistica”) ! !
GPA Holding Empreendimentos e Brasil 100.00 ) ) )
Participagées Ltda.("GPA Holding") !
SCB Distribuicdo e Comércio Varejista de .
Alimentos Ltda. (“Compre Bem") Brasil 100,00 i 100,00 )
Stix Fidelidade e Inteligéncia S.A. ("Stix") Brasil 66,67 - 66,67 -
James Intermediacdo S.A. ("James Delivery")  Brasil 100,00 - 100,00 -
Cheftime Comércio de Refeicdes S/A .
("Cheftime") (%) Brasil 99,05 - 79,57 -
GPA Malls & Properties Gestdo de Ativos e .
Servigos Imobiliarios Ltda. (‘GPA M&P") Brasil 100,00 100,00 ;
BCafeterias e Lanchonetes Ltda. :
("BCafeterias") Brasil - - 1,10 98,90
Fronteira Servicos Imobiliarios :
Ltda.("Fronteira") Brasil - 100,00 0,10 99,90
Place2B Servigos Imobiliarios Ltda.("Place2B")  Brasil 100,00 - 100,00
Companhia Brasileira de Distribui¢céo ) R
Luxembourg Holding S.a.r.I. ("CBDLuxco”) Luxemburgo 100,00 100,00
Companbhia Brasileira de Distribui¢cdo Holanda B 100.00 } 10000

Netherlands Holding B.V. (“CBDDutchco”)
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Participagdo nos investimentos - %

Versao : 1

GPA

31.12.2021 31.12.2020
Grupo  Sociedades Pais Companhia Pairrt1|§i|rpeat1§éo Companhia Pairrglgilrpeetlgéo
Exito Almacenes Exito S.A. ("Exito") Colémbia 91,57 5,00 96,57 -
Exito Industrias S.A.S. Colémbia - 94,59 - 94,59
Fideicomiso Lote Girardot Colémbia - 96,57 - 96,57
Exito Viajes y Turismo S.A.S. Colémbia - 49,25 - 49,25
g(rirgg;:enes Exito Inversiones S.A.S. (Movil Colombia ) 96,57 ) 96,57
Gansaceiones gfg‘)é“cas SAS (antes Colombia . 96,57 - 96,57
g/l-eglge.t;()ﬁ;% Internacional Exito y Servicios Colémbia ) 96,57 ) 96,57
;c?g.igtﬁi:r;;a)nsporte y Servicios Asociados Colémbia ) 96,57 ) 96,57
Dep6sitos y Soluciones Logisticas S.A.S. Colémbia - 96,57 - 96,57
Patrimonio Autébnomo lwana Colémbia - 49,25 - 49,25
Patrimonio Auténomo Viva Malls Colémbia - 49,25 - 49,25
Patrimonio Auténomo Viva Sincelejo Colémbia - 25,12 - 25,12
Patrimonio Auténomo Viva Villavicencio Colémbia - 25,12 - 25,12
Patrimonio Autébnomo San Pedro Etapa | Colémbia - 25,12 - 25,12
Patrimonio Autébnomo Centro Comercial Colémbia - 25,12 - 25,12
Patrimonio Auténomo Viva Laureles Colémbia - 39,40 - 39,40
Patrimonio Auténomo Viva Palmas Colémbia - 25,12 - 25,12
gg:rrgzzlmaAutonomo Centro Comercial Viva Colémbia ) 44,33 } 4433
Spice investment Mercosur Uruguai - 96,57 - 96,57
Larenco S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Geant Inversiones S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Lanin S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
5 Hermanos Ltda. Uruguai - 96,57 - 96,57
Sumelar S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Gestion Logistica S.A. Uruguai - 96,57 - -
Supermercados Disco del Uruguay S.A. (***) Uruguai - 60,35 - 60,35
Maostar S.A. Uruguai - 30,18 - 30,18
Ameluz S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Fandale S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Odaler S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
La Cabana S.R.L. Uruguai - 60,35 - 60,35
Ludi S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Semin S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Randicor S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Setara S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Hiper Ahorro S.R.L. Uruguai - 60,35 - 60,35
Ciudad del Ferrol S.C. Uruguai - 59,14 - 59,14
Mablicor S.A. Uruguai - 30,78 - 30,78
Tipsel S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Tedocan S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Via Artika S. A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Grupo Disco del Uruguay S.A. Uruguai - 60,35 - 60,35
Devoto Hermanos S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
Mercados Devoto S.A. Uruguai - 96,57 - 96,57
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Participagdo nos investimentos - %

31.12.2021 31.12.2020
Grupo  Sociedades Pais Companhia Pa_rthpag:ao Companhia Pa‘rtlcllpagao
indireta indireta
Libertad S.A. Argentina - 96,57 - 96,57
Onper Investment 2015 S.L Espanha - 96,57 - 96,57
Spice Espafia de Valores Americanos S.L. Espanha - 96,57 - 96,57
Marketplace Internacional Exito S.L Espanha - 96,57 - 96,57
Gelase S. A. Bélgica - 96,57 - 96,57

(*) Em Agosto de 2021, CBD adquiriu dos minoritarios de Cheftime 19,48% de participagdo

(**) Em 2021 foi adquirida a participacéo de 96,57% da empresa Gestion Logistica S.A pelo Exito.

(***) Supermercados Disco del Uruguay S.A. é controlado por meio de um Acordo de Acionistas assinado em abril de 2015,
que concedeu ao Exito 75% dos votos necesséarios para assumir o controle. Este Acordo de Acionistas expirou em 30 de
junho de 2021 e em 18 de agosto de 2021 foi firmado um novo Acordo mantendo Exito como controlador.
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Versao : 1

GPA

A seguir séo apresentados os detalhes das associadas da Companhia no encerramento de cada exercicio:

Participac&o nos investimentos - %

31.12.2021 31.12.2020
Grupo Sociedades Pais Companhia Pa_rtlc_lpa(;ao Companhia Pa_rtlc_lpac;ao
indireta indireta
Cnova N.V. Cnova N.V. (“Cnova Holanda”) Holanda - 33,98 - 33,98
Ccﬁscoﬂunt Afrique SAS (“Cdiscount Franca } 33.08 } 33.08
Afrique”)
(Edlspount Intematlopal B,\,/ The Netherlands Holanda ) 33,98 ) 33.98
(“Cdiscount Internacional”)
Cnova France SAS (“Cnova France”) Franca - 33,98 - 33,98
Cdiscount S.A. (“Cdiscount”) Franca - 33,87 - 33,87
Cdiscount Cote d'Ilvoire SAS Ivory Coast Costa do
(“Cdiscount Cote”) Marfim - 33,98 - 33,98
C’dls'cou"nt Sénégal SAS (“Cdiscount Senegal ) 33,98 } 33,98
Sénégal’)
Cdlscount”Cameroun SAS (“Cdiscount Camardes ) 33,98 } 33.98
Cameroun”)
CLatam AS Uruguay (“CLatam”) Uruguai - 23,79 - 23,79
Cdlscou”nt Panama S.A. (“Cdiscount Panama ) 23,79 } 23,79
Panama”)
Cdlscou“nt Uruguay S.A. (“Cdiscount Uruguai ) 23.79 ) 23.79
Uruguay”)
Ecdiscoc Comercializadora S.A.(Cdiscount
Ecuador) (“Ecdiscoc Comercializadora”) Equador ) 23,78 ) 23,78
Cnova Pay Franca - 33,98 - 33,98
BeezUP SAS ("BezzUp") Franca - 25,29 - 33,98
CARYA Franca - 33,87 - 33,87
HALTAE Franca - 33,87 - 33,87
C-Logistics Franca - 28,56 - 28,56
NEOSYS Franga - 17,33 - 17,33
Neotech Solutions Marrocos - 17,33 - 17,33
NEOSYS Tunisie Tunisia - 17,33 - 17,33
C Chez Vous Franca - 28,53 - 28,56
Phoenix (**) Franca - - - 16,99
C-SHIELD Franca - 33,87 - 33,87
MAAS Franca - 33,87 - 33,87
C-TECHNOLOGY (antiga C-PAYMENT) Franca - 33,87 - 33,87
CLR (¥ Franca - 28,56 - -
FIC F!nancgra Itat CBD SA Credlt“o, . Brasil ) 17,88 ) 17.88
Financiamento e Investimento (“FIC”)
FIC Promo“tora de Vendas Ltda. (“FIC Brasil ) 17.88 ) 17.88
Promotora”)
BeIIaEnar Empr:eend. e Participacdes Brasil 50,00 ) 50,00 )
S.A.(“Bellamar”)
Exito Puntos Colombia S.A.S ("Puntos") Colémbia - 48,29 - 48,29
‘(Ilomp?nla de Financiamento Tuya S.A. Colémbia ) 48,29 ) 48,29
("Tuya")
Cnova N.V (“Cnova Holanda”) Holanda - 0,18 - 0,18

(*) Em 2021 foi criada a CLR.
(**) Em 2021 a Phoenix foi vendida.
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12.2 Informacdes contabeis das associadas

Os investimentos em associadas sdo contabilizados segundo o método da equivaléncia
patrimonial, por se tratar de uma entidade na qual a Companhia exerce influéncia significativa,
mas nao o controle, uma vez que (a) é parte do acordo de acionistas, indicando uma parcela dos
administradores e tendo direito de veto em certas decisfes relevantes; e (b) o poder sobre as
decisdes operacionais e financeiras. As associadas séo: i) FIC administradas pelo Itad Unibanco
S.A. (“Itad Unibanco”), ii) Cnova N.V. que opera principalmente no comércio eletrdnico na Franca
e (i) Tuya, financeira investida do Exito. Ndo ha quaisquer restricbes por parte das associadas
em transferir recursos para a Companhia, como por exemplo em forma de dividendos.

As informagdes contibeis resumidas sdo as seguintes:

FIC Cnova N.V. Tuya
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ativo circulante 8.742 6.738 4.110 4.224 5.293 4,728
Ativo ndo circulante 35 52 3.732 4.055 156 200
Ativo total 8.777 6.790 7.842 8.279 5.449 4,928
Passivo circulante 7.401 5.611 6.351 6.766 2.689 1.612
Passivo nao circulante 44 22 3.066 2.806 2.039 2.578
Patrimonio liquido 1.332 1.157 (1.575) (1.293) 721 738
Total passivo e patrimdnio liquido 8.777 6.790 7.842 8.279 5.449 4.928

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Demonstracao do resultado:

Receitas 1.034 989 13.824 13.117 783 615
Resultados operacionais 482 555 54 207 35 71
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 265 329 (313) (138) 15 37

O calculo do investimento da FIC considera o patriménio liquido da investida deduzido da reserva
especial de agio no valor de R$122, a qual € de direito exclusivo do Itad Unibanco. O calculo do
investimento de Exito em Tuya e Cnova N.V. incluem o &gio apurado na aquisi¢éo no valor de
R$77 e R$13, respectivamente.
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12.3 Composicdo e movimentacéo dos investimentos

Controladora

Total (**
Exito Bellamar  “°™P"®  Gtros ™)
Bem
Saldos em 31.12.2020 10.479 768 314 (592) 10.969
Equivaléncia patrimonial 444 47 (57) (180) 254
Dividendos e juros s/ capital préprio (246) (27) - - (273)
Aumento de capital - - 7 120 127
Aumento de capital com imobilizado - - - 13 13
Transferéncia de participacéo(*) (548) - - 548 -
Cisao Postos - - - 5 5
Outras movimentacdes (©)] - - 1 2
Equivaléncia sobre outros resultados (699) ) ) (38) (737)
abrangentes

Saldos em 31.12.2021 9.427 788 264 (123) 10.356

(*) Transferéncia de participagio de 5% do capital da subsidiaria Exito para a subsidiaria GPA 2.

(**) Inclui os efeitos de passivo a descoberto sobre o investimento na Cnova N.V., no montante de R$689 e
R$14 no Cheftime em 31 de dezembro de 2021 (R$591 sobre o investimento na Cnova N.V., R$20 no
James e R$9 na Stix em 31 de dezembro de 2020).

Controladora

Sendas Exito Bellamar C%mpre Outros Total
em

Saldos em 31.12.2019 7.095 - 299 277 (306) 7.365
Equivaléncia patrimonial 1.228 - 118 (16) (181) 1.149
Dividendos e juros s/ capital proprio (310) - (26) - - (336)
Remunerac¢do com base em agdes 5 - - - 1 6
Aumento de capital 650 - - 53 45 748
Aumento de capital com imobilizado 220 - - - 7 227
Ajuste a valor justo - - 573 - - 573
Incorporacdo Sendas (10.833) 10.479 (196) - - (550)
Outras movimentacdes (19) - - - - (29)
Equivaléncia sobre outros resultados 1.964 ) ) ) (158) 1.806
abrangentes

Saldos em 31.12.2020 - 10.479 768 314 (592) 10.969
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Consolidado

Puntos
FIC Bellamar Tuya Colombia Outros  Total

Saldos em 31.12.2019 289 - 307 2 (375) 223
Equivaléncia patrimonial — continuada 118 - 18 9 (47) 98
Dlyldgndos e..]uros sobre capital 37) ) ) ) ) 37)
préprio - continuada

Equivaléncia sobre outros resultados ) ) 79 1 (156) (76)
abrangentes

Aumento de capital - - 52 - - 52
Desconsolidagéo (370) - - - - (370)
Incorporacao Sendas - 196 - - - 196
Ajuste a valor justo - 573 - - - 573
Saldos em 31.12.2020 - 769 456 12 (578) 659
Equivaléncia patrimonial — continuada - 47 8 3 (105) 47)
Dividendos e Juros sobre capital ) @7) } ) ) @7)
préprio - continuada

Equivaléncia sobre outros resultados ) ) (46) ) 6 (41)
abrangentes

Aumento de capital - - 21 - - 21
Saldos em 31.12.2021 - 789 439 14 (677) 565
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13. Propriedades para Investimento

Propriedades para investimento sdo mensuradas ao custo histérico, (incluindo custos da transagéo),
liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagdo, se houver. O custo das
propriedades para investimento adquiridas numa combinacdo de negécios e determinado pelo valor
justo, conforme IFRS 3/ CPC 15 — Combinacao de negécios.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. Uma
propriedade para investimento também ¢é transferida quando ha intengdo de venda e nesse caso é
classificada como ativo ndo circulante mantido para venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracdo do resultado do exercicio quando
efetivada a baixa. A vida util dos edificios é apresentada na nota n°14.

As propriedades para investimento da Companhia e suas subsidiarias correspondem a areas comerciais
e lotes que sdo mantidas para geracao de renda ou apreciacéo futura do preco.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das propriedades para investimento que
poderiam nao ser recuperaveis no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos testes
efetuados, foi necessario registrar uma perda no valor de R$32 no consolidado (R$22 em 31 de
dezembro de 2020). Veja consideracdes em relacéo aos efeitos da pandemia na nota 1.3.

O valor justo das propriedades para investimento € mensurado com base em avaliagdes realizadas por

terceiros.
Consolidado
Ajuste de
Saldo em: Adicdes Impairment Depreciacdo Baixas C;rgvrﬁgsgjoa Transfe- Saldo em:
31.12.2020 & P preciag p do réncias(*)  31.12.2021
apresentacdo
Terrenos 762 1 (4) - 4 (58) 54 759
Edificios 2.859 91 (28) (58) 3 (169) (243) 2.455
Imobilizado em
andamento 18 32 - - - 3) (7 40
Total 3.639 124 (32) (58) 7 (230) (196) 3.254
Consolidado
Ajuste de
conversao
Saldo em: - . - Transfe- Saldo em:
31.12.2019 Adi¢cdes Impairment Depreciacdo paradrlréoeda réncias(*) 31.12.2020
apresentacao

Terrenos 656 - (11) - 149 (32) 762
Edificios 2.385 6 (12) (63) 557 (15) 2.859
Imobilizado em 10 8 - - 2 2 18
andamento
Total 3.051 14 (22) (63) 708 (49) 3.639

(*) Transferéncias para imobilizado
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Consolidado

Saldo em 31.12.2021 Saldo em 31.12.2020
Depreciacao Depreciacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Terrenos 759 - 759 762 - 762

Edificios 2.607 (152) 2.455 2.921 (62) 2.859

Imobilizado em andamento 40 - 40 18 - 18

Total 3.406 (152) 3.254 3.701 (62) 3.639
No exercicio findo em 31 dezembro de 2021, o resultado gerado pela subsidiaria Exito pelo uso das
propriedades de investimento foram os seguintes:

2021 2020

Receita de arrendamento 433 368

Gastos operacionais relacionados com propriedades de investimento que geram receitas (108) (78)

Gastos operacionais relacionados com propriedades de investimento que ndo geram receitas (103) (165)

Receita liquida gerada pelas propriedades de investimento 222 125

Em 31 de dezembro de 2021 o valor justo das propriedades de investimento em uso era composto
apenas por saldos da subsidiaria Exito no montante de R$3.844 (R$3.926 em 31 de dezembro de 2020).
Os principais dados utilizados na avaliagdo do valor justo, tais como taxa de desconto, taxa de vacéncia
e taxa de capitalizacdo terminal s&o estimadas por assessores e revisadas pela Administragdo com base
a transag¢bes comparaveis e dados do setor. As taxas variam para cada empreendimento conforme a
regido geografica, formato do empreendimento e sdo apresentadas a seguir:

Intervalo
Taxa de desconto 10,00% 14,00%
Taxa de vacancia 0,00% 54,45%
Taxa de capitalizagdo terminal 7,50% 8,50%
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14. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por nao
recuperacdo, se houver. O custo inclui 0 montante de aquisicdo dos equipamentos e os custos de
captacdo de empréstimos para projetos de construgdo de longo prazo, se satisfeitos os critérios de
reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sdo repostos, tais componentes sdo
reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacBes especificas. Da mesma forma,
guando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor contabil do equipamento
como reposicao, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo

e manutenc¢ao sao reconhecidos no resultado do exercicio conforme incorridos.

Categoria dos ativos Vida util (em anos)
Edificios Entre 40 e 50
Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros Entre 24 e 40
Maquinas e equipamentos Entre 10 e 20
Instalacdes 11
Moveis e utensilios Entre 9 e 12
Outros Entre3e5

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua aliena¢do ou quando
ndo ha expectativa de beneficios econémicos futuros derivados de seu uso ou alienagdo. Os eventuais

ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos s&o incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revisados no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida Gtil do
ativo imobilizado no exercicio de 2021 e concluiu que ndo hé altera¢cbes a realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgao ou produgdo de um ativo, que
demande um periodo de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo
gualificavel), sdo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos durante sua fase de
construcdo. A partir da data da entrada em operacdo do correspondente ativo, os custos capitalizados

sdo depreciados pelo prazo de vida util estimada do ativo.

14.1 Reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

O teste de recuperacdo (impairment test) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizacdo
de um ativo. A realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geracdo de

caixa na utiliza¢&@o do ativo nas atividades da Companhia e suas subsidiarias.

Anualmente a Companhia e suas subsidiarias efetuam o teste de recuperacdo de seus ativos
tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa

apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacdo de um ativo € definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor
em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o0 ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de

ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado néo
recuperavel e é constituida uma provisao a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel.
Na avaliagdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado € descontado ao valor presente,
adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da Companhia (WACC) que
reflita as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos

do ativo. O teste de vida Util dos intangiveis incluindo agio sdo apresentados na nota n° 15.
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Teste de recuperacao dos ativos operacionais das lojas

O procedimento para verificacdo de n&o realizacdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais
e intangiveis (como fundo de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os
seguintes:

e Passo 1: comparou-se o valor contabil em iméveis das lojas alugadas com um multiplo de venda
(30% a 35%) representativo de transacfes entre empresas de varejo. Para as lojas com valor
de mudltiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado, descrito no Passo
2.

e Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando
o crescimento de perpetuidade de 4,8% (4,6% em 2020) para os periodos que excedem 0s cinco
anos e taxa de desconto de 10,6% (7,9% em 2020) ou laudos de avaliagdo preparados por
especialistas independentes para as lojas préprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam ndo ser
recuperaveis e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos testes efetuados, foi
necessario registrar uma perda no valor de R$5 no consolidado. Veja considera¢des em relagéo aos
efeitos da pandemia na nota 1.3.

As perdas por ndo recuperacdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de
despesas consistentes com a funcdo do respectivo ativo ndo recuperdvel. A perda por nao
recuperacdo reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracdo das premissas
adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente,
exceto no caso do agio que nao pode ser revertido em exercicios futuros.

Controladora
Transfe- Cisédo/

Remen-

?flldzc?z%r;b Adicdes surigéo Depé%eoma- B"’(llf)as réncias(*** Incor~pora- gflld;z%rg'l
® ) ¢éo
Terrenos 586 - - - (83) (105) - 398
Edificios 743 9 - (26) (65) (231) - 430
Se”fe'to.r as em Imovels 1.867 51 - (200)  (232) (257) 1 1.230
e terceiros
Ma&quinas e equipamentos 925 127 - (158) (106) (57) 1 732
Instalacbes 203 - - (30) (24) (33) - 116
Moveis e utensilios 359 36 - (59) (2) (36) 1 300
Imobilizado em 108 301 : : : (387) 1) 101
andamento
Outros 28 8 - (10) - (2) - 24
Total 4.819 622 - (483) (511) (1.108) (8) 3.331
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 4.282 94 (702) (478) (460) - - 2.736
4,282 94 (702) (478) (460) - - 2.736
Total 9.101 716 (702) (961) (971) (1.108) (8) 6.067

(*) R$(1.170) esté relacionado a remensuracao do passivo de arrendamento das 50 lojas que serdo entregues a Sendas
em 2022 e o restante esta relacionado a corregdo monetéaria dos contratos de aluguéis.

(**) Refere-se principalmente a transacéo do Extra Hiper (vide nota n°® 1.1), sendo R$481 no imobilizado e R$385 no
direito de uso.

(***) Desse montante, R$996 sao transferéncias para mantido para venda, R$102 para intangiveis e R$13 de aumento
de capital com imobilizado (vide nota n°12.3).
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Controladora

. Remen- Impairment . Cisao/ .
Saldo em: AdicBes  suracdo Deprecia- Baixas Transfe- Incorpora- Saldo em:
31.12.2019 cao réncias(*) cdo 31.12.2020
Terrenos 904 - - - - (55) (238) (25) 586
Edificios 1.026 2 - (19) (34) (60) 172) - 743
ge”fe'to.r 1as em Imoveis 2.091 86 - - 227)  (45) (38) - 1.867
e terceiros
Maquinas e equipamentos 975 70 - - (168) (44) 92 - 925
InstalacGes 249 3 - - (35) 4) (10) - 203
Mbveis e utensilios 377 34 - - (62) - 10 - 359
Imobilizado em 119 398 - - ; (419) 10 108
andamento
Outros 33 11 - - (11) - (5) - 28
Total 5.774 604 - (19) (537) (208) (780) (15) 4.819
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 3.578 783 775 - (426) (422) (6) - 4.282
3.578 783 775 - (426)  (422) (6) - 4.282
Total 9.352 1.387 775 (19) (963) (630) (786) (15) 9.101

(*) Desse montante, R$373 sao transferéncias para mantido para venda, R$181 para intangiveis e R$227 de aumento
de capital com imobilizado (vide nota n°12.3).

Controladora

Saldo em 31.12.2021 Saldo em 31.12.2020
Depreciagéo Depreciagéo
Custo acumulada Liguido Custo acumulada Liquido

Terrenos 398 - 398 586 - 586
Edificios 788 (358) 430 1.294 (551) 743
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2.691 (1.461) 1.230 3.774 (1.907) 1.867
Maquinas e equipamentos 2.205 (1.473) 732 2.555 (1.630) 925
Instalacbes 359 (243) 116 544 (341) 203
Moveis e utensilios 873 (573) 300 1.031 (672) 359
Imobilizado em andamento 101 - 101 108 - 108
Outros 127 (103) 24 149 (121) 28

7.542 (4.2112) 3.331 10.041 (5.222) 4.819
Arrendamento — direito de uso:
Edificios 6.020 (3.284) 2.736 7.419 (3.137) 4.282
Equipamentos 37 (37) - 37 (37) -

6.057 (3.321) 2.736 7.456 (3.174) 4.282
Total 13.599 (7.532) 6.067 17.497 (8.396) 9.101
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Consolidado
Ajuste de
i Remen- . Trans- conversao Desconso- .
Saldo em: dicd a | i t Depreciacao Baixas Incorporacdo feréncias ara moeda lidacao Saldo em:
31122020 Adicoes  suracdo  Impairmen preciac ) porag N P § 31.12.2021
*) (***) de Sendas
apresentacao
Terrenos 3.540 2 - 1) 1) (80) 1 (162) (174) - 3.125
Edificios 4414 66 - 1) (156) (64) - 5) (246) - 4.008
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 2.412 118 - 3) (255) (241) 4 (200) (26) - 1.809
Maquinas e 1.769 480 - - (336)  (117) 1 (106) (75) - 1.616
equipamentos
Instalacdes 283 5 - - (42) (24) - (25) - - 197
Méveis e utensilios 706 122 - - (144) ©) - (36) 27) - 614
Imobilizagdes em
andamento 213 433 - - - 1) 9) (461) 4) - 171
Outros 34 9 - - (13) - - 3 - - 33
Total 13.371 1.235 - (5) (947) (534) 3) (992) (552) - 11.573
Arrendamento — direito
de uso:
Edificios 6.465 232 (463) - (830) (485) - 1 (192) - 4728
Equipamentos 49 6 2 - (13) 2) - - 4) - 38
Terrenos 3 1 1 - - - - - - - 5
6.517 239 (460) - (843) (487) - 1 (196) - 4771
Total 19.888 1.474 (460) (5) (1.790) (1.021) (3) (991) (748) - 16.344

(*) R$(1.170) esté relacionado a remensuragéo do passivo de arrendamento das 50 lojas que serdo entregues a Sendas em 2022 e o restante esta relacionado a corregédo
monetaria dos contratos de aluguéis.

(**) Refere-se principalmente a transacéo do Extra Hiper (vide nota n° 1.1), sendo R$481 no imobilizado e R$385 no direito de uso.

(***) Desse montante, os principais efeitos sdo R$996 de transferéncias para mantido para venda, R$115 para intangiveis e R$196 de propriedades para investimento.
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Consolidado
Ajuste de
i Trans- conversao Desconso- .
Saldo em: Adicbes Remen- Impairment Depreciacdo  Baixas Incorporagdo feréncias paramoeda lidagédo Saldo em:
31.12.2019 suragéo . 31.12.2020
*) de Sendas
apresentacgao
Terrenos 3.692 61 - - - (87) 121 (308) 542 (481) 3.540
Edificios 4.869 80 - (23) (156) (145) - (308) 705 (608) 4.414
B%”fe'to”"’.‘s em IMovers 4.441 788 - - (429) (119 - 262 70 (2.601 2.412
e terceiros
Maquinas e 2.281 308 - - (437) (69) - 172 151 (637) 1.769
equipamentos
Instalacdes 580 61 - - (67) (11) - (18) 8 (270) 283
Moveis e utensilios 1.007 120 - - (293) (16) - 62 66 (340) 706
Imobilizagdes em
andamento 275 746 - - - ) - (750) 17 (68) 213
Outros 74 18 - - (28) - - 7 1 (38) 34
Total 17.219 2.182 - (23) (1.310) (454) 121 (881) 1.560 (5.043) 13.371
Arrendamento — direito
de uso:
Edificios 7.023 2.001 1.403 - (928)  (1.005) - ?3) 402 (2.428) 6.465
Equipamentos 45 24 @) - (15) ) - - 9 (6) 49
Terrenos 3 - - - - - - - - - 3
7.071 2.025 1.396 - (943)  (1.006) - ?3) 411 (2.434) 6.517
Total 24.290 4.207 1.396 (23) (2.253)  (1.460) 121 (884) 1.971 (7.477) 19.888

(*) Desse montante, os principais efeitos sdo R$722 de transferéncias para mantido para venda e R$198 para intangiveis e R$49 de propriedades para investimento.
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Consolidado

Saldo em 31.12.2021 Saldo em 31.12.2020
Depreciacao Depreciacdo
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Terrenos 3.125 - 3.125 3.540 - 3.540
Edificios 4,751 (743) 4.008 5.219 (805) 4.414
Benfeilorias em imoveis de 3.749 (1.940) 1809  4.778 (2.366) 2.412
Magquinas e equipamentos 4.201 (2.585) 1.616 4.438 (2.669) 1.769
InstalacOes 554 (357) 197 725 (442) 283
Méveis e utensilios 1.810 (1.196) 614 1.966 (1.260) 706
Imobilizado em andamento 171 - 171 213 - 213
Outros 163 (130) 33 181 (147) 34
18.524 (6.951) 11.573 21.060 (7.689) 13.371
Arrendamento — direito de
uso:
Edificios 8.774 (4.046) 4.728 10.069 (3.604) 6.465
Equipamentos 101 (63) 38 105 (56) 49
Terrenos 9 (4) 5 7 (4) 3
8.884 (4.113) 4771 10.181 (3.664) 6.517
Total 27.408 (11.064) 16.344 31.241 (11.353) 19.888

14.2 Garantias

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas subsidiarias possuiam bens do ativo

imobilizado dados em garantia para demandas judiciais, conforme divulgado na nota n® 21.8.

14.3 Custos de captagdo de empréstimos capitalizados

O valor dos custos de empréstimos capitalizados consolidados para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$11 (R$15 em 31 de dezembro de 2020). A taxa adotada para apuracao
dos custos de captacdo de empréstimos elegiveis para capitaliza¢éo foi de 153,04% (150,67% em 31
de dezembro de 2020) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos empréstimos tomados pela
Companhia.

14.4 Adi¢des ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Adicdes (i) 716 1.387 1.474 4.207
Arrendamento (94) (783) (239) (2.025)
Juros capitalizados (1) 3) (11) (15)
Financiamento de imobilizado - Adicdes (ii) (554) (534) (1.149) (2.001)

Financiamento d__e imobilizado - 496 625 960 2123
Pagamentos (ii)

Total 553 692 1.035 2.289

(i) As adi¢Oes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de
terrenos e edificios para expansdo das atividades, obras de constru¢cdo de novas lojas,
modernizacao das centrais de distribuicao existentes, reformas de diversas lojas e investimentos
em equipamentos e em tecnologia da informacao.
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(ii) As adicOes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estéo ordenados para
demonstrar somente as aquisi¢cdes do ano, de forma a conciliar com a demonstracdo dos fluxos
de caixa e o total das adi¢cdes que consta no quadro.

14.5 Outras informacdes

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas subsidiarias contabilizaram no custo das
mercadorias vendidas e dos servi¢os prestados, o valor de R$149 na controladora (R$126 em 31 de
dezembro de 2020) e de R$264 no consolidado (R$232 em 31 de dezembro de 2020), referente a
depreciacdo de caminh8es, maquinarios, edificacdes e instalagcdes referentes as centrais de
distribuicéo.

15. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu
reconhecimento inicial, sendo deduzidos pela amortizacdo e as eventuais perdas por ndo recuperacao.
Os ativos intangiveis gerados internamente, excluindo-se o0s custos capitalizados de desenvolvimento de
software, séo refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, software
desenvolvido para uso interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas), lista de clientes, contratos
vantajosos de aluguel, contratos vantajosos de fornecimento de méveis e marcas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de
amortizacdo séo revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteracdes da vida util prevista
ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sao
contabilizadas alterando-se o periodo ou o método de amortizacdo, conforme o caso, e tratadas como
mudancas das premissas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sdo amortizados ao longo de sua
vida util definida (5 a 10 anos), cuja taxa de amortizagao é de 11,47%, iniciando a amortizagdo quando
se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas submetidos a testes de
recuperacao no encerramento do exercicio ou sempre que houver indicacdo de que seu valor contabil
poderéa néo ser recuperado, individualmente ou no nivel da UGC. A avalia¢éo é revista anualmente para
determinar se a vida util indefinida continua valida. Caso contréario, a estimativa de vida util é alterada
prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel séo

mensurados como a diferenga entre os resultados liquidos da alienacao e o valor contébil do ativo, sendo
reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo.
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Controladora

Versao : 1

GPA

Baixas Transfe-
Saldo Remensura-  Amorti- réncias Saldo
31.12.2020 Adigdes ¢cao zagao (**) 31.12.2021
Agio 502 - - - - - 502
Fundo de comércio (nota n°15.2) 47 - - - - - 47
Softwares e implantacdo 888 134 - (A77) (2) 102 945
1.437 134 - a77) 2 102 1.494
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca (*) 567 - 43 (46) - (150) 414
Softwares 36 - - 9) - - 27
603 - 43 (55) - (150) 441
Total 2.040 134 43 (232) (2 (48) 1.935
Controladora
Saldo Remensura- MO Baivas  Transfe- Saldo
31.12.2019  Adicdes ~ zagao P 31.12.2020
¢cao réncias
Agio 501 - - - - 1 502
Fundo de comércio (nota
n°15.2) 46 - - - - 1 47
Softwares e implantacao 749 98 - (137) () 179 888
1.296 98 - (137) 1) 181 1.437
Arrendamento — direito de
uso:
Direito de uso Paes
Mendonca (*) 557 - 49 (39) - - 567
Softwares 56 - - (20) - - 36
613 - 49 (59) - - 603
Total 1.909 98 49 (196) (@) 181 2.040
Controladora
Saldo em 31.12.2021 Saldo em 31.12.2020
Amortizagao Amortizagao
Custo acumulada Liguido Custo acumulada Liguido
Agio 1.360 (858) 502 1.360 (858) 502
Fundo de comércio (hota n°15.2) 47 - 47 47 - 47
Softwares e implantacao 1.743 (798) 945 1.664 (776) 888
3.150 (1.656) 1.494 3.071 (1.634) 1.437
Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca (*) 546 (132) 414 653 (86) 567
Softwares 169 (142) 27 120 (84) 36
715 (274) 441 773 (170) 603
Total 3.865 (1.930) 1.935 3.844 (1.804) 2.040

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operacdo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito
contratual de exploracéo dessas lojas até 2048.
(**) Valor de direito de uso de R$150 reclassificado para ativo mantido para venda (nota n° 32)
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Consolidado

Ajuste de Trans-
Saldo AdicBes Impairment Amor- Baixas Remensura- conversao para feréncias Saldo
31.12.2020 & P tizagéo cdo moeda de ) 31.12.2021
apresentacéo

Agio 750 - - - - - (21) - 729
Marcas 3.731 - (22) - - - (324) - 3.385
Fundo de comércio (nota n°15.2) 47 4 - - - - - - 51
Direitos contratuais 3 - - - - - - - 3
Software 1.030 228 - (214) 2 - (13) 115 1.144
5.561 232 (22) (214) 2) - (358) 115 5.312

Arrendamento — direito de uso:
Dl(ie)lto de uso Paes Mendonga 567 ) ) (47) . 43 ) (150) 413
Softwares 36 - - (8) - - - - 28
603 - - (55) - 43 - (150) 441
Total 6.164 232 (22) (269) (2) 43 (358) (35) 5.753

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operacéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploracdo dessas lojas até 2048.

(**) Valor de direito de uso de R$150 reclassificado para ativo mantido para venda (nota n° 32)
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GPA

Consolidado

Versao : 1

Ajuste de
Saldo Adicoes Amor- Baixas Remensura- converséo para Trans}- Degcon- Saldo
31.12.2019 tizacao ¢ao moeda de feréncias solidacéo 31.12.2020
apresentacéao

Agio 1.314 - - - - 39 15 (618) 750
Marcas 3.059 - - - - 700 12 (40) 3.731
Fundo de comércio (nota n°15.2) 136 6 - - - - - (95) 47
Direitos contratuais 3 - 1) - - 13 (12) - 3
Software 888 191 (179) ) - 19 183 (70) 1.030
5.400 197 (180) 2 - 771 198 (823) 5.561

Arrendamento — direito de uso:
Direito de uso Paes Mendonca (*) 780 - 47) - 49 - - (215) 567
Softwares 56 1 (21) - - - - - 36
836 1 (68) - 49 - - (215) 603
Total 6.236 198 (248) 2) 49 771 198 (1.038) 6.164

(*) Vinculado aos contratos de arrendamentos e de operagéo de determinadas lojas. A Companhia tem o direito contratual de exploragéo dessas lojas até 2048.
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Consolidado

Saldo em 31.12.2021 Saldo em 31.12.2020
Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacao Liquido
acumulada acumulada
Agio 1.587 (858) 729 2.478 (1.728) 750
Marcas 3.385 - 3.385 3.731 - 3.731
Fundo de comércio (nota
n°15.2) 54 ?3) 51 47 - 47
Direitos contratuais 6 3) 3 5 2 3
Software 2.165 (1.021) 1.144 2.012 (982) 1.030
7.197 (1.885) 5.312 8.273 (2.712) 5.561
Arrendamento — direito de uso:
I?lit)elto de uso Paes Mendonga 543 (130) 413 653 (86) 567
Software 170 (142) 28 120 (84) 36
713 (272) 441 773 (170) 603
Total intangivel 7.910 (2.157) 5.753 9.046 (2.882) 6.164

15.1 Teste de recuperacéo de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O teste de recuperacao (impairment test) dos intangiveis utiliza-se as mesmas praticas descritas na
nota n°14 Imobilizado.

Para fins de teste de perda por reducao ao valor recuperavel, o agio e as marcas adquiridos por meio
de combinacdes de negdcios e licengas com duracao indefinida foi alocado as UGCs, que também
sdo segmentos operacionais que divulgam informacfes. Os segmentos sdo: varejo e varejo
internacional (Grupo Exito)

O valor recuperavel dos segmentos € determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a
partir de projecbes de caixa provenientes de or¢camentos financeiros aprovados pela Alta
Administracao para os proximos trés anos. No varejo a taxa de desconto aplicada a projecées de fluxo
de caixa é de 10,6% (7,9% em 2020), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos sao
extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 4,8% (4,6% em 31 de dezembro de 2020). Como
resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisao para reducédo ao valor
recuperavel desses ativos. Veja consideragfes em relagéo aos efeitos da pandemia do COVID-19 na
nota n° 1.3.

Em relag&o ao Grupo Exito a taxa de desconto aplicada a projecées de fluxo de caixa é de 7,4 (6,5%
em 31 de dezembro de 2020) e os fluxos de caixa que excedem o periodo de trés anos séo
extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 3% (3% em 31 de dezembro de 2020) Como
resultado dessa andlise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisao para reducédo ao valor
recuperavel dos intangiveis de vida Gtil indefinida.

Andlise de sensibilidade

Com base no cenério provavel, foi construida uma andlise de sensibilidade para um
aumento/diminui¢éo de 0,5% na taxa de desconto e na taxa de crescimento. Sendo que em qualquer
combinacéo o valor do fluxo de caixa do segmento é superior ao seu valor contabil. Como resultado
dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para reducéo ao valor
recuperavel desses ativos.
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15.2 Fundo de comércio

Fundo de comércio € o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em
combinacgdes de negaocios.

No entendimento da Administracéo, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo
valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociacdo dos fundos de
comércio com terceiros.

Os fundos de comércio sao testados seguindo as mesmas premissas utilizada nos demais testes de
recuperabilidade da Companhia seguindo o prazo de utilizac&o destes ativos.

15.3 Adicdes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Adicdes 134 98 232 198
Financiamento de intangiveis — Adicao - - - (1)
Financiamento de intangiveis — Pagamentos - - - 4
Total 134 98 232 201
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Fornecedores de produtos 3.730 4,914 9.591 10.907
Fornecedores de servicos 289 343 870 904
Acordos comerciais (nota n°16.2) (368) (381) (383) (387)

3.651 4.876 10.078 11.424

16.1 Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia e suas subsidiarias possuem convénios com instituicdes financeiras, com a finalidade
de possibilitar aos seus fornecedores a utilizacdo de linhas de crédito, o que possibilita aos
fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras efetuadas pela Companhia.

Estas transacdes foram avaliadas pela Administracdo e foi concluido que possuem caracteristicas
comerciais, uma vez que ndo ha alteracdes no preco e/ou prazo previamente estabelecidos
comercialmente e esta Unica e exclusivamente a critério do fornecedor em realizar a antecipagdo de
seus recebiveis contra a Companhia.

A Companhia tem ainda transa¢8es comerciais de aumento de prazo, rotineiramente como parte de
sua atividade, sem a contrapartida de encargos financeiros.

16.2 Acordos Comerciais

Incluem acordo comercial e descontos obtidos de fornecedores. Esses montantes sédo definidos em
contratos e incluem valores referentes a descontos por volume de compras, programas de marketing
conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O recebimento ocorre por meio do
abatimento de faturas a pagar aos fornecedores, conforme condi¢cdes previstas nos acordos de
fornecimento, de forma que as liquida¢des financeiras ocorrem pelo montante liquido.
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17. Empréstimos e financiamentos

17.1 Composicéo da divida

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Debéntures e nota promissoéria
Debéntures e Certificados de
recebiveis de agronegécio (nota
n°17.4) gronegocto CDI+1,59%a.a. 4,613 4598 4613 4508

4.613 4.598 4.613 4.598
Empréstimos e financiamentos
Em moeda local
Capital de giro CDI + 1,89%a.a 2.738 2.689 2.737 2.689
Capital de giro TR +9,8% a.a. 11 13 11 13
Contratos de swap (nota n® 17.7) CDI - 0,08% a.a. 1) ) 1) )
Custo de captacao (12) (13) (11) (13)

2.737 2.687 2.736 2.687
Em moeda estrangeira
(nota n°18.5)
Capital de giro USD + 2,12% a.a. 448 271 448 271
Capital de giro IBR 1M+1,45% - - 276 -
Capital de giro IBR 3M+1,6% - - 959 1.534
Capital de giro Argentina Pré: 39,52% - - - 26
Carta de Crédito - - 12 12
Contratos de swap (nota n°17.7) CDI + 1,70% a.a 7 12 7 12
Contratos de swap (nota n°17.7) IBR 3M+1,6% - - - 1
Custo de captacao - - - (1)

455 283 1.702 1.855
Total 7.805 7.568 9.051 9.140
Ativo circulante - - - -
Ativo ndo circulante 1 11 1 11
Passivo circulante 1.243 1.257 1.470 2.309
Passivo nao circulante 6.563 6.322 7.582 6.842
17.2 Movimentag¢&do dos empréstimos
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 7.568 9.140
Captages 3.547 4.860
Provisao de juros 425 500
Contratos de derivativos (7) (7)
Marcacdo a mercado - 15
Variagdo cambial e monetaria 20 20
Custo de captacao 14 15
Amortizagdes de juros (403) (482)
Amortizacgdes de principal (3.352) (4.842)
AmortizagGes de derivativos @) (23)
Ajuste na conversio para moeda de apresentacéo - (145)
Em 31 de dezembro de 2021 7.805 9.051
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Controladora

GPA

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019

Captagbes

Provisao de juros

Contratos de derivativos
Marcacdo a mercado

Ajuste a valor presente
Variacdo cambial e monetéria
Custo de captacdo
Amortizacdes de juros
Amortizacdes de principal
Amortizacdes de derivativos
Ajuste na converséo para moeda de apresentacao
Desconsolidagdo Sendas

Em 31 de dezembro de 2020

5.325 14.108
4.410 7.262
271 755
(281) (343)
14

115

274 331
53

(225) (774)
(2.582) (5.125)
320 333
173

(7.762)

7.568 9.140

17.3 Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos incluindo derivativos reconhecidos

no ativo e passivo nao circulante

Ano Controladora Consolidado

De 1 a2anos 2.456 2.724
De 2 a 3 anos 1.252 1.689
De 3 a4 anos 1.176 1.334
De 4 a5 anos 1.175 1.252
Apos 5 anos 520 599
Subtotal 6.579 7.598
Custo de captacao A7) 17)
Total 6.562 7.581
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17.4 Debéntures, nota promissoria e certificados de recebiveis de agronegocio

Data Controladora Consolidado
Debéntures . . Preco
Tipo ;’n‘i"l‘;rsgg em circulagio ~ Emissdo  Vencimento Encarggrfggi‘sance'ms unitario em  31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
(unidades) reais)
15° Emisséo de Debéntures - CBD Sem preferéncia 800 - 17/01/18 15/01/21 - - - 451 - 451
162 Emisséo de Debéntures - CBD - 12 Série Sem preferéncia 700 - 11/09/18 10/09/21 - - - 711 - 711
162 Emisséo de Debéntures - CBD - 22 Série Sem preferéncia 500 - 11/09/18 12/09/22 - - - 521 - 521
172 Emissé&o de Debéntures — CBD Sem preferéncia 2.000 2.000.000 06/01/20 06/01/23 CDI + 1,45%a.a. 1.038 2.075 2.033 2.075 2.033
42 Emissédo de Notas Promissérias — CBD Sem preferéncia 800 - 10/01/19 09/01/22 - - - 891 - 891
182 Emisséo de Debéntures — CBD - 12 série Sem preferéncia 980 980.000 14/05/21 10/05/26 CDI + 1,70% a.a. 1.014 994 - 994 -
182 Emissédo de Debéntures — CBD - 22 série Sem preferéncia 520 520.000 14/05/21 10/05/28 CDI + 1,95% a.a. 1.014 527 - 527 -
a 1 3 I Ari —_ — 12
gér'izem'ssa" de Notas Promissorias — CBD 1% g0 breferancia 500 500 30/07/21 30/07/25 CDI + 1,55% a.a. 1.033.886 517 ; 517 ;
o i _a
gér'izem'ssa" de Notas Promissorias —CBD -2 g0 oforencia 500 500 30/07/21 30/07/26 CDI + 1,65% a.a. 1.034.314 517 - 517 -
Custo de captacéo a7) 9) a7 9)
4.613 4.598 4.613 4.598
Passivo circulante 1.089 1.220 1.089 1.220
Passivo néo circulante 3.524 3.378 3.524 3.378
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O GPA utiliza da emissédo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de
caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. As debéntures emitidas ndo séo
conversiveis em agfes, ndo possuem clausulas de repactuacéo e ndo possuem garantia.

A amortizagdo da 12 série da 182 emissao de debentures ocorre com pagamentos em duas parcelas
em 2025 e 2026 com a remuneracao semestral e a 22 série da 18% emissao ocorre com pagamentos
em duas parcelas em 2027 e 2028 com a remuneracao semestral e para a 172 emissao o pagamento
ocorrera em duas parcelas nos anos de 2022 e 2023. A amortizacdo e remuneracdo da 52 emissao
de notas promissdrias ocorrera com um pagamento exclusivo no vencimento.

No primeiro trimestre de 2020 ocorreu a 172 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acao, em série Unica com valor nominal de R$1.000 reais cada, com prazo de vencimento de 3 anos,
no valor total de R$2.000. Os recursos séao utilizados para reforco do capital de giro e alongamento
do perfil de endividamento.

No segundo trimestre de 2021 ocorreu a 182 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acles, da espécie quirografaria, em até 2 séries, com prazo de vencimento entre 5 e 7 anos, no
montante de R$1.500 para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo, o qual sera
utilizado no reforco do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento.

Em 20 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacéo de sua 52
emissao de notas promissérias comerciais, em 2 séries, com prazo de vencimento entre 4 e 5 anos,
no montante total de R$1.000 para distribuicdo publica com esfor¢os restritos de colocagéo, o qual
serd utilizado no refor¢co do capital de giro e/ou alongamento do perfil de endividamento.

17.5 Empréstimos em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2021, o GPA possuia empréstimos em moeda estrangeira (délar) para
fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e
investimento.

17.6 Garantias

A Companhia assinou notas promissorias para alguns contratos de empréstimos.

17.7 Contratos de swap

A Companhia faz uso de operacdes de swap de 100% das captacBes em délares norte-americanos
e taxas de juros fixas, trocando essas obriga¢Bes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI
(flutuante). Esses contratos tém o mesmo prazo da divida e protegem os juros e o principal e sdo
assinados com 0 mesmo grupo econdmico. A taxa média ponderada anual do CDI em dezembro de
2021 foi de 4,42% (2,76% em 31 de dezembro de 2020).

17.8 indices financeiros

Em conexao com as emissdes de debéntures e notas promissorias efetuadas e parte das operacdes
de empréstimos em moeda estrangeira e capital de giro, a Companhia tem a obrigacdo de manter
indices financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente com base nas informacfes
contabeis intermediarias consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a
receber) ndo excedente ao patrimdnio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA
menor ou igual a 3,25. Em 31 de dezembro de 2021, o GPA estava adimplente em relagcéo a esses
indices.
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18

Instrumentos financeiros

Versao : 1

GPA

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstra¢des financeiras, por

categoria, sdo 0s seguintes:

Ativos financeiros:
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas — ativo
Contas a receber e outras contas a receber
QOutros ativos
Valor justo por meio do resultado

Instrumentos Financeiros Derivativos - Hedge de
valor justo

Instrumentos Financeiros s/ arrendamento -
Hedge de valor justo

Instrumentos Financeiros s/ fornecedores -
Hedge de valor justo

QOutros ativos
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Contas a receber com administradoras de cartédo
de crédito e tickets de vendas

Qutros ativos

Passivos financeiros:

Outros passivos financeiros - custo amortizado
Partes relacionadas — passivo
Fornecedores
Financiamento por compra de ativo
Debéntures e notas promissoérias
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento Financeiro

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (Objeto de
Hedge accounting)
Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo
- Ponta Passiva Derivativos
Instrumentos Financeiros sobre arrendamento-
Hedge de valor justo- Ponta Passiva
Instrumentos Financeiros s/ fornecedores -
Hedge de valor justo - Ponta Passiva
Opcéo de venda Grupo Disco (*)

(*) Vide nota n° 18.3.

Controladora

Consolidado

Valor contéabil

Valor contabil

31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
4.662 4.095 8.274 8.711
692 369 517 154
822 910 1.589 1.614
. ] 9 48
1 11 1 11
- - 9 1
- - 15 -
; ) 2 2
97 113 95 113
- - 28 28
(484) (212) (467) (194)
(3.651) (4.876) (10.078) (11.424)
(84) (55) (250) (100)
(4.613) (4.598) (4.613) (4.598)
(2.727) (2.676) (3.973) (4.247)
(3.881) (5.958) (6.118) (8.372)
(459) (284) (459) (284)
(1) (21) (7) (22)
- : : @
- - 1) (25)
- - (701) (636)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela anterior se aproxima do valor contabil
com base nas condi¢cdes de pagamento existentes. Os instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujos valores justos diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota n°18.3.
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18.1 Consideracdes sobre os fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas

subsidiarias

@

(ii)

(iii)

(iv)

Risco de crédito

¢ Caixa e equivalentes de caixa: a fim de minimizar o risco de crédito sdo adotadas politicas de
investimentos em instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,
considerando-se os limites monetarios e as avaliagcdes das instituicbes financeiras, os quais
sdo constantemente atualizados.

e Contas a receber: o risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de
grande parte das vendas serem realizadas por meio de cartbes de crédito. Parte desses
recebiveis sdo vendidos aos bancos e as administradoras de cartdes de crédito, com o objetivo
de prover o capital de giro e isso proporciona o desreconhecimento das contas a receber em
virtude da transferéncia do risco de crédito, beneficios e controle sobre tais ativos.
Adicionalmente, principalmente para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o
risco pela concesséo de crédito e pela analise constante dos saldos de provisao para créditos
de liquidacéo duvidosa.

e A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos instrumentos
derivativos, esse risco é mitigado efetuando transacdes de acordo com as politicas aprovadas
pelos 6rgédos de governanca.

¢ Ndo ha saldos a receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das
contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas subsidiarias obtém empréstimos e financiamentos com as principais
instituicdes financeiras para atender as necessidades de caixa para suportar 0s investimentos.
Consequentemente, a Companhia e suas subsidiarias estdo expostas, principalmente, ao risco
de flutuagBes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa & parte passiva das
operacdes com derivativos (hedge de exposi¢cao cambial) e as dividas referenciadas em CDI. O
saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de
flutuacdes na taxa de juros.

Risco da taxa de cambio

As flutuacbes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos passivos de
empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco de exposicdo cambial, transformando o
custo da divida em moeda e taxa de juros locais.

O Grupo Exito utiliza derivativos como protecdo para variagdo cambial sobre importacdes e
arrendamento.

Risco de gestédo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
uma classificagdo de crédito e uma razdo de capital bem estabelecida, a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor ao acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a
ajusta considerando as mudancas nas condi¢des econdmicas.

Versao : 1
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A estrutura de capital esta assim demonstrada:

Controladora

Versao : 1

GPA

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa e equivalentes de caixa 4.662 4.905 8.274 8.711
Instrumentos Financeiros —

Hedge de valor justo ©) (10) 1 87
Empréstimos e financiamentos (7.799) (7.558) (9.045) (9.129)
Outros passivos de partes

relacionadas (%) (145) (120) (145) (120)
Divida liquida (3.288) (2.783) (899) (575)
Patrimoénio liquido (13.649) (13.695) (16.380) (16.807)
Relagéo divida liquida sobre 24% 20% 50 3%

patrimonio liquido

(*) Representa o saldo a pagar a Greenyellow, referente a compra de equipamentos.

a. Risco de gestéo de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de
caixa, controle dos vencimentos dos ativos e dos passivos financeiros.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31
de dezembro de 2021.

a) Controladora

Menos de 1 Delab Mais de 5

Total
ano anos anos
Empréstimos e financiamentos 1.779 8.105 587 10.471
Passivo de arrendamento 974 2.793 2.752 6.519
Fornecedores 3.651 - - 3.651
Total 6.404 10.898 3.339 20.641
b) Consolidado
Menos de 1 Delab Mais de 5
Total
ano anos anos
Empréstimos e financiamentos 2.016 9.285 587 11.888
Passivo de arrendamento 1.369 4,042 3.690 9.101
Fornecedores 10.078 - - 10.078
Total 13.463 13.327 4.277 31.067

. Instrumentos financeiros derivativos

Algumas operacdes de swap sao classificadas como hedge de valor justo, cujo objetivo é
proteger da exposi¢cdo cambial (délares norte-americanos) e das taxas de juros fixas,
convertendo a divida em taxa de juros e moeda locais.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor de referéncia dos contratos era R$468 (R$301 em 31
de dezembro de 2020). Essas opera¢fes sdo usualmente contratadas nos mesmos termos
de valores, prazos e taxas e realizadas com instituicdo financeira do mesmo grupo
econdmico, observados os limites fixados pela Administracao.
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Swap com contabilizagdo

De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas contratacdes
para quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps”), margens, clausulas de
arrependimento, duplo indexador, opgGes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de
operacdes diferentes dos swaps ou forwards tradicionais para protecéo de dividas.

A Companhia calcula a efetividade das operacdes cuja contabilizacdo de hedge é aplicada,
quando de sua contratacdo e em bases continuas. As operacfes de hedges contratadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 apresentaram efetividade em relacéo as dividas
objeto dessa cobertura. Para as operacgdes com derivativos qualificados como contabilidade
de protecéo (hedge accounting), conforme o CPC 48 (IFRS 9), a divida objeto da protecéo é
também ajustada a valor justo.

Consolidado
Valor de referéncia Valor justo
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

d 469 301 459 284
e hedge
Objeto de hedge (divida)
Posicéo ativa (comprada)
Taxa prefixada TR + 9,80% a.a. 22 21 11 13
US$ + fixa USD + 1,70 % a.a. 447 280 448 271
469 301 459 284

Posicéo passiva (vendida)

CDI +1,66% a.a. (469) (301) (465) (294)
Posicéo de hedge - ativo - 1 11
Posicdo de hedge - passivo - () (21)
Posicdo de hedge liquida - - (6) (10)

v)

Ganhos e perdas realizados e ndo realizados sobre esses contratos durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 s&o registrados no resultado financeiro liquido, e o saldo a pagar
pelo seu valor justo é de R$7 (a pagar de R$10 em 31 de dezembro de 2020), o ativo esta
registrado na rubrica de “Instrumentos financeiros” e o passivo em “Empréstimos e
financiamentos”.

Os efeitos de hedge ao valor justo por meio resultado do periodo findo em 31 de dezembro
de 2021 resultaram em um ganho de R$105 (ganho de R$282 em 31 de dezembro de 2020).

Valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre
partes com conhecimento e voluntariamente em uma operacdo em condi¢c6es de mercado.

Os valores justos sdo calculados pela projecdo do fluxo de caixa futuro das operacdes,
usando as curvas do CDI e descontando-os ao valor presente, usando taxas de mercado do
CDI para swap, que sao divulgadas pela B3.

Os valores a mercado dos swaps cupons cambiais “versus” CDI foram obtidos utilizando-se
as taxas de cambio de mercado vigentes na data em que as demonstracées financeiras sao
levantadas e as taxas projetadas pelo mercado calculadas com base nas curvas de cupom
da moeda.

Para a apuracdo do cupom das posi¢cdes indexadas em moeda estrangeira foi adotada a
convencdo linear - 360 dias corridos e para a apuracdo do cupom das posi¢des indexadas
em CDI foi adotada a convengédo exponencial - 252 dias Uteis.

Versao : 1
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18.2 Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

Foi considerado como cenario mais provavel de se realizar, na avaliagdo da Administracéo, nas datas
de vencimento de cada uma das operacdes, as curvas de mercado (moedas e juros) da B3.

Dessa maneira, no cenario provavel (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros. Para os cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de analise de sensibilidade, a
Administracdo considera um acréscimo de 10% e um decréscimo de 10%, respectivamente, nas
variaveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros.

Para o cenario provavel, a taxa de cambio ponderada definida foi de R$6,17 no vencimento, e a taxa
de juros ponderada foi de 11,79% ao ano.

No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados a protecdo da divida financeira), as
variacdes dos cenérios sdo acompanhadas dos respectivos objetos de protecdo, indicando que os
efeitos ndo séo significativos.

A Companhia divulgou a exposicéo liquida dos instrumentos financeiros derivativos, os instrumentos
financeiros correspondentes e certos instrumentos financeiros na tabela de analise de sensibilidade
abaixo, para cada um dos cendrios mencionados.

(i) Outros instrumentos financeiros

Projecdo de mercado

~ Risco Saldo em - - -
Transagdes (variacio do CDI) 31.12.2021 Cenario | Cenario Il Cenario Il
Contrato de swap de taxa pré-fixada (ponta
passiva) CDI - 0,08% a.a. (20) Q) 1) Q)
Contrato de swap cambial (ponta passiva) CDI +1,70% a.a. (455) (63) (69) (58)
Debéntures e notas promissérias CDI + 1,59% a.a. (4.630) (584) (643) (526)
Empréstimos bancérios - CBD CDI + 1,89% a.a. (2.737) (345) (380) (311)
Efxposn_;ao total a empréstimos e (7.832) (993) (1.093) (896)
inanciamentos
Equivalentes de caixa (*) 93,51% do CDI 4.598 503 553 453
Exposicao liquida: (3.234) (490) (540) (443)

(*) média ponderada

O teste de sensibilidade do Grupo Exito considera o ambiente econdmico em que a empresa
opera. No cendario | sdo utilizadas a Ultimas taxas conhecidas, no cenario Il é considerado um
acréscimo de 10% e no cendrio Il um decréscimo de 10%.

Cenério |: indice Bancario de Referéncia na Colémbia (IBR) disponivel na data de fechamento de
3,4180%.

Cenario Il: acréscimo de 0,34180% no IBR

Cenario lll: decréscimo de 0,34180% no IBR

Projecdo de mercado

Transacdes — — -
§a1|302§£n1 Cenério | Cenério Il Cenério Il
Empréstimos bancarios e swap (1.224) - 55 (58)
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18.3 Mensuracao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo e dos
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos respectivos valores justos diferem
dos saldos contabeis, conforme o CPC 46 (IFRS13), os quais se referem a conceitos de avaliacédo e
requerimentos de divulgacdes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos abaixo:

Nivel 1: mensuracdo do valor justo na data do balanco utilizando precos cotados (n&do ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracao.

Nivel 2: mensuracdo do valor justo na data do balanco utilizando outras premissas significativas
observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no
Nivel 1.

Nivel 3: mensuracédo do valor justo na data do balanco utilizando dados n&do observaveis para o ativo
ou passivo.

As informacdes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de mercados observaveis ou
informacdes, de operacbes e transagbes comparaveis no mercado. Os julgamentos incluem um
exame das informag8es, tais como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais
alteracdes das premissas referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de clientes, de contas a pagar
a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabilizados.

A tabela a seguir apresenta a hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujo valor
justo esta sendo divulgado nas demonstracdes financeiras:

Consolidado

Valor contéabil Valor justo
31.12.2021 31.12.2021 Nivel

Ativos e passivos financeiros
Contas a receber com administradores de cartdes de

- . 95 95 2
crédito e tickets de venda
Swaps de taxa de juros entre moedas (7 (7 2
Swaps de taxa de juros 10 10 2
Forward entre Moedas 14 14 2
Empréstimos e financiamentos (valor justo) (459) (459) 2
Empréstimos e financiamentos (custo amortizado) (8.586) (8.451) 2
Opcéao de venda Grupo Disco (*) (701) (701) 3
Total (9.634) (9.499)

(*) os acionistas minoritarios da entidade Grupo Disco del Uruguay S.A., subsidiaria do Grupo Exito,
tém uma opgdo de venda exercivel baseada em uma férmula que utiliza informagdes como lucro
liquido, EBITDA — lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizacao e divida liquida, além
dos valores fixos determinados em contrato e a variagdo cambial aplicavel para conversao a moeda
funcional. Essa opgao de venda foi apresentada em “Aquisi¢cao de participagao minoritaria” no passivo
circulante.

N&o houve movimentacao entre os niveis de mensuracao do valor justo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.
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Os swaps de taxa de juros, moeda estrangeira e empréstimos e financiamentos séo classificados no
nivel 2, pois séo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes
de taxas de juros, cotagdes de paridade cambial a vista e futura.

18.4 Posicéo consolidada das operagcfes com instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas subsidiarias mantem contratos de derivativos nas seguintes instituicdes
financeiras: Ital BBA, Bank of Nova Scotia, Banco de Bogota, BBVA, Davivenda, Bancolombia,
Santander, Banco Popular, Banco de Occidente, Corpbanca e Corficolombiana.

A posicdo consolidada das operagfes de instrumentos financeiros derivativos em aberto esta
apresentada no quadro a seguir:

Consolidado

Risco Valor de referéncia Vencimento 31.12.2021 31.12.2020
Divida
USD - BRL US$ 50 2023 @) 12)
Taxa de juros - BRL R$ 21 2026 1 2
Derivativos - Hedge de valor justo - Brasil (6) (20)

Passivo de Arrendamento

USD - COP Uss 1 2022 -
Divida
Taxa de juros — COP COP 108.750 2021 - (2)
Taxa de juros — COP COP 108.750 2022 - (2)
Taxa de juros - COP COP 102.708 2022 1 -
Taxa de juros - COP COP 200.000 2023 7 -
8 3
Fornecedores
EUR - COP EUR 3 2021 - (2)
USD - COP USD 35 2021 - (23)
UsD - COP USD 105 2022 15 -
15 (25)
Derivativos - Grupo Exito 23 (27)
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19. Impostos e contribuicdes a recolher e parcelados

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos - ICMS e ao Imposto sobre Servicos - ISS, calculados com base nas aliquotas vigentes em
cada regido, e a contribuicdo para o Programa de Integracéo Social - PIS e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS e sdo apresentados liquidos da receita de vendas.

As receitas e despesas sao reconhecidas liquidas do valor do imposto, exceto quando o imposto
sobre vendas, incidente sobre uma compra de ativos ou servi¢cos, ndo é recuperavel com a autoridade
fiscal, nesse caso, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo
ou como parte do item de despesa, conforme o caso.

19.1 Impostos, contribuigBes a recolher e impostos parcelados

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Impostos parcelados Lei n°® 11.941/09 (ii) 171 237 177 244
Impostos parcelados — PERT (i) 115 151 115 151
ICMS 78 94 82 99
PIS e COFINS 5 5 9 9
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social - 10 17 13
Imposto de renda retido na fonte sobre terceiros 4 2 4 2
INSS 6 5 6 5
Outros 47 25 47 25
Impostos — Grupo Exito - - 276 285

426 529 733 833
Circulante 278 288 580 585
N&o circulante 148 241 153 248

(i) A Companhia decidiu incluir débitos tributarios federais no Programa Especial de Regularizagao
Tributaria — PERT, conforme condic¢des descritas na Lei n°13.496, de 24 de outubro de 2017. Além do
pagamento em parcelas, o PERT outorga redu¢cfes nos montantes de multa e juros. A Companhia
incluiu débitos relacionados a (i) autuacdes sobre transagfes de compra, industrializagdo e venda de
exportacdo de soja e derivados (PIS/COFINS), (i) ndo homologacdo de compensacdes (IRPJ,
PIS/COFINS); além dos débitos anteriormente classificados com risco de perda possivel relacionados
principalmente a CPMF (nota n°22.2). O PERT est4 sendo liquidado em parcelas mensais em 12 anos.
A Companhia esta adimplente com as obrigacdes assumidas neste parcelamento.

(ii) Parcelamentos de Tributos Federais (Lei n°11.941/09) - a Lei n°11.941, publicada em 27 de maio de
2009, instituiu parcelamento diferenciado para o pagamento de dividas fiscais federais e
previdenciarias vencidas até novembro de 2008, e concedeu uma série de beneficios aos seus optantes
como reducdo de multas, juros e encargo legal, possibilidade de utilizacdo de prejuizos fiscais
acumulados para liquidagdo de multa de mora/oficio e de juros, prazo de até 180 meses para
pagamento do saldo consolidado, utilizagdo de depdsitos judiciais para reducdo do saldo a ser
consolidado, além da ndo incidéncia de IRPJ/CSLL/PIS/COFINS sobre os ganhos oriundos das
reducdes da divida proporciona pela adesédo a esse parcelamento. A Companhia esta adimplente com
as obrigacdes assumidas neste parcelamento.
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19.2 Cronograma de vencimentos dos impostos parcelados no passivo néo circulante ocorrera conforme
indicado a seguir:

Em Consolidado
De 1 a 2 anos 86
De 2 a 3 anos 32
De 3 a 4 anos 12
De 4 a 5 anos 23
153

20. Imposto de renda e contribuic&o social

Imposto de renda e contribui¢@o social correntes

O imposto de renda e contribui¢cdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo valor previsto
para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para célculo
do imposto séo aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo
as aliquotas aplicaveis na legislacdo em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que
exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso da CSLL. A Companhia ndo paga
contribuicdo social com base em uma acéo judicial transitada em julgado favoravel no passado, portanto
a aliquota é 25%.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo gerados por diferengas temporarias, no
encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e
todos os prejuizos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do
gual se possa deduzir as diferengas temporarias e 0s prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a diferenca temporaria dedutivel
resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma
combinacdo de negécios e que, no momento da operacdo, ndo afete o lucro contabil, nem o lucro ou
prejuizo fiscal.

Com relagdo as diferengcas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em subsididrias e
associadas, sdo reconhecidos o imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos somente se forem
provaveis que as diferencas temporarias serdo revertidas em um futuro previsivel e que havera um lucro
tributavel do qual se possa utilizar as diferencas temporarias.

O valor contabil do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos é revisado na data de cada
balango e reduzido uma vez que deixe de ser provavel que haverd um lucro tributavel suficiente para
permitir a utilizacdo da totalidade ou de parte do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos. O
imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos ndo reconhecidos séo reavaliados na data de
cada balanco e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel que havera lucros tributaveis
futuros que permitam a recuperacdo desses ativos.

Os créditos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua
utilizacdo, conforme definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributdvel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispdem de oportunidades de
planejamento tributario para utilizacdo desses saldos.

A definicdo do valor do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos que podem ser
reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administracdo, com base nas
estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, de acordo com o planejamento estratégico
aprovado pelo Conselho de Administragéo.
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Impostos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também sao
reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um
direito legal ou contratual para compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais de imposto de

renda, e os impostos diferidos se referirem a mesma entidade contribuinte e a mesma autoridade
tributaria.

Em virtude da natureza e complexidade dos negécios do Grupo, as diferencas entre os resultados
efetivos e as premissas adotadas, ou as futuras alteracdes dessas premissas, podem acarretar futuros
ajustes de receitas e despesas tributarias ja registradas. A Companhia e suas subsidiarias constituem
provisées, com base em estimativas razoaveis, para os impostos devidos. O valor dessas provisées
baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacfes anteriores e as diferentes
interpretacdes da regulamentacéo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem se referir a uma grande variedade de questdes, dependendo
das condicdes vigentes no domicilio da respectiva entidade.

20.1 Reconciliacdo de despesas com o imposto de renda e a contribui¢édo social

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL
(operag@es continuadas) (59) 2.152 369 1.901
Despesa de IR e CSLL (¥) 15 (688) (134) (542)
Multas fiscais indedutiveis (14) (11) (16) (11)
Equivaléncia patrimonial 64 287 (11) 19
Juros sobre capital préprio 114 (78) 114 (78)
Beneficios fiscais 4 12 28 12
Ciséo Sendas - (74) - (74)
Créditos Tributarios (**) 238 - 238 -
ggg\)/engao para investimentos 557 i 557 i
Imposto sobre resultados auferidos
no exterior (***) (99) i (106) i
Proviséo para néo realizagéo de ) ) (51) )
prejuizo fiscal (***)
Outras diferencas permanentes (16) 6 (25) 12
Imp_osto d_e renda e contribuicdo 863 (546) 594 (662)
social efetivo
Imposto de renda e contribuigio
social do exercicio:

Correntes 101 (53) (82) (371)

Diferidos 762 (493) 676 (291)
Crédito (desp_esq)~de imposto de 863 (546) 594 (662)
renda e contribuicdo social
Taxa efetiva 1.462,71% 19,84% -160,98% 34,82%

(*) A taxa nominal é 34% para as subsidiarias sediadas no Brasil, 31% (32% -2020) para as sediadas na Colémbia, 25%
para as sediadas no Uruguai e 30% para as sediadas na Argentina. A Companhia ndo paga contribuicdo social com
base em uma acéo judicial transitada em julgado favoravel no passado, portanto a aliquota é 25%.

(**) Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, em sede de repercussao geral, pela
inconstitucionalidade da cobranga de IRPJ e CSLL sobre valores relativos & juros Selic decorrentes de indébitos
tributarios. Com efeito, a Companhia registrou no ano de 2021, créditos tributarios de imposto de renda no montante de
R$238, sendo R$18 registrados na rubrica de Tributos a Recuperar e R$220 na reversao de imposto de renda diferido
passivo.
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(***) Valores relacionados a impostos calculados sobre as subsidiarias no exterior, relacionado a entidades do Exito.
Adicionalmente, foram provisionados prejuizos fiscais sobre subsididrias com planos de incorporacéo por parte da
administragéo.

(****) Determinadas operac¢des da Companhia séo beneficiadas por incentivos fiscais estaduais que, conforme artigo 30
da Lei n® 12.973/14 e Lei Complementar n° 160/17, puderam ser caracterizados como subvencao para investimentos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os respectivos montantes foram excluidos da base de calculo do IRPJ.
Vide nota n°® 24.2.

20.2 Composicao de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

31.12.2021 31.12.2020
Ativo  Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Prejuizos fiscais 751 - 751 98 - 98
Proviséo para demandas judiciais 355 - 355 313 - 313
Amortizagéo fiscal de agio - (280) (280) - (266) (266)
Ajuste a marcacao a mercado - () (@) - (6) (6)
Imobilizado, intangivel e
propriedades para investimento ) (215) (215) ) (193) (193)
Ganhos nao realizados com créditos tributarios - (341) (341) - (508) (508)
Arrendamento mercantil liquido do direito de uso 211 - 211 335 - 335
Outras 76 - 76 14 - 14
Imposto de r(_enda e contribuigdo social diferidos 1.393 (843) 550 760 (973) (213)
ativos (passivos) brutos
Compensagao (843) 843 - (760) 760 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 550 - 550 - (213) (213)
ativos (passivos) liquidos
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Psrsi:l:;zlos fiscais e base negativa da contribuicao 1145 ) 1145 514 ) 514
Provisédo para demandas judiciais 397 - 397 376 - 376
Amortizagao fiscal de agio - (481) (481) - (496) (496)
Ajuste a marcacao a mercado - (@) @) - (6) (6)
Imobilizado, intangivel e

propriedades para investimento - (710) (1.710) ) (1.686) (1.686)
Ganhos néo realizados com créditos tributarios - (239) (239) - (402) (402)
Arrendamento mercantil liquido do direito de uso 285 - 285 389 - 389
Hedge de fluxo de caixa - (@) @) 11 - 11
Outras 96 - 96 29 - 29
Imposto presumido sobre o patriménio - Exito 167 - 167 237 - 237
Imposto de rgnda e contribuigdo social diferidos 2090 (2.444) (354) 1556 (2.590) (1.034)
ativos (passivos) brutos
Compensacéo (1.509) 1.509 - (1.556) 1.556 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 581 (935) (354) ) (1.034) (1.034)

ativos (passivos) liquidos
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A Administracdo da Companhia preparou avaliacdo sobre a viabilidade acerca da realizacdo futura
do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de geracdo de lucros tributaveis, no
contexto das principais variaveis de seus negocios. Esse estudo foi elaborado com base em
informacdes extraidas do relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho

de Administracdo da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

Ano Controladora Consolidado
Em 1 ano 288 387
De 1 a 2 anos 241 304
De 2 a 3 anos 219 248
De 3 a 4 anos 184 307
De 4 a5 anos 125 369
Acima de 5 anos 336 475
1.393 2.090

20.3 Movimentacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

No inicio do exercicio (213) 285 (1.034) (858)

Crédito (despesa) no exercicio —

Operacgdes continuadas 762 (493) 676 (291)

Crédito (despesa) no exercicio —

Operacgdes descontinuadas - 44 - 214

Ajuste de converséo para moeda de

apresentacao - - 13 (188)

Desconsolidacdo Sendas - - - 91

Ciséo Sendas - (45) - -

Qutros 1 (4) 9) 2
No final do exercicio 550 (213) (354) (1.034)
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21. Proviséo parademandas judiciais

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas subsidiarias ttm uma obrigagéo presente
(legal ou ndo formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessdaria uma saida
de recursos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa
obrigagdo. A despesa relacionada a eventual provisdo é registrada no resultado do exercicio, liquida do
eventual reembolso. Para os casos de honorarios sobre éxito, a Companhia e suas subsidiarias tém
como politica o provisionamento no momento em que os honorarios séo incorridos, ou seja, quando do
julgamento em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas explicativas os montantes envolvidos
para as causas ainda néo finalizadas.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o
histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados externos.

A provisdo para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada por seus consultores
juridicos internos e externos foi estabelecida em um montante considerado suficiente para cobrir as
perdas consideradas provaveis.

21.1 Controladora

Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 849 280 104 1.233
Adicdes 133 162 133 428
Pagamentos (22) (72) (30) (123)
Reversdes (202) (72) (42) (315)
Atualizagdo monetéria 21 37 34 92
Saldo em 31 de dezembro de 2021 779 336 200 1.315
Previdenciéarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas  Regulatérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 617 236 87 940
Adigbes 304 124 86 514
Pagamentos C)] (70) (38) (117)
Reversées (59) (39) (49) (147)
Atualizacdo monetéria (4) 29 18 43
Saldo em 31 de dezembro de 2020 849 280 104 1.233
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Civeis e

Versao : 1

GPA

Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 937 303 145 1.385
Adicdes 136 180 161 477
Pagamentos (22) (82) (57) (161)
Reversdes (219) 77 (44) (340)
Atualizacdo monetaria 21 38 34 93
Ajuste de conversao para moeda de

N Loesaop ® (2) ©) (12)

presentacao
Saldo em 31 de dezembro de 2021 845 361 236 1.442
. - Previdenciarias Civeis e
Tributarias e trabalhistas Regulatérias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 841 319 145 1.305
Adicdes 331 166 166 663
Pagamentos (23) (75) (73) (161)
Reversdes (67) (83) (70) (220)
Atualizacdo monetéria 3) 38 21 56
Ajuste de _converséo para moeda de 17 5 5 o
apresentacao
Desconsolidacdo Sendas(*) (169) (64) (49) (282)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 937 303 145 1.385

(*) Com a Cisdo da Sendas os saldos de provisGes das demandas judiciais que totalizavam o montante
de R$282 foram desconsolidados, sendo R$169 de contingéncias tributarias, R$64 de contingéncias
trabalhistas e R$49 de contingéncias civeis e outras.

21.3 Tributarias

Processos tributérios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizagdo monetaria mensal, que se refere a
um ajuste no montante de provisbes com base em taxas dos indexadores utilizados por cada
jurisdicao fiscal. Tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados
e provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

Os principais processos tributarios provisionados sdo como segue:

ICMS

Existem autuacdes pelo fisco do Estado de S&o Paulo em relagdo ao ressarcimento de substituicao
tributaria sem o devido cumprimento das obrigacBes acessorias trazidas pela Portaria CAT n°17.
Considerando os andamentos processuais ocorridos em 2021, a Companhia mantém provisdo de
R$292 (R$292 em 31 de dezembro de 2020), que representa a melhor estimativa da administracéo
do efeito provavel de perda, relacionado ao aspecto probatério do processo.

Lei complementar n°110/01

A Companhia discute judicialmente o direito de ndo efetuar o recolhimento das contribuigfes previstas
na Lei Complementar n°® 110/2001, instituidas para o custeio do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigco - FGTS. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2021 é de R$51 (R$60 em 31 de
dezembro de 2020).
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Outros assuntos tributarios

Remanesceram outras demandas tributarias que, de acordo com a andlise de seus consultores
juridicos, foram provisionadas pela Companhia. S&o elas: (i) questionamento referente a ndo
aplicacdo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP); (i) crédito indevido (iii) ndo incidéncia de
encargos sociais sobre beneficios concedidos aos seus funcionarios, em razdo de decisdo
desfavoravel no Tribunal; (iv) exigéncia do IPI na revenda de produtos importados; (v) discussdes
relativas a IPTU; (vi) outros assuntos. O montante provisionado em 31 de dezembro de 2021 para
esses assuntos € R$437 (R$497 em 31 de dezembro de 2020).

Indenizatério com Sendas

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade
do Assai. Em 31 de dezembro de 2021 no total R$96, sendo que de processos tributarios € R$69,
Trabalhista R$14 e Civel R$13 (R$166 em 31 de dezembro de 2020).

Grupo Exito

A subsidiaria Exito e suas controladas discutem temas tributarios relacionados ao imposto de valor
agregado, imposto de propriedade e impostos de inddstria e comércio no montante de R$65 em 31
de dezembro de 2021 (R$ 88 em 31 de dezembro de 2020).

21.4 Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido
a demissfes no curso normal de seus negdcios. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha
provisédo no montante de R$361 (R$303 em 31 de dezembro de 2020). A Administracéo, com o auxilio
de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando
razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores
demandados.

21.5 Civeis, regulatérias e outros

A Companhia e suas subsidiarias respondem a a¢fes de natureza civel (indeniza¢des, cobrangas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos féruns judiciais. A
Administracdo da Companhia constitui provisdes em montantes considerados suficientes para cobrir
decisdes judiciais desfavoraveis quando seus consultores juridicos internos e externos entendem que
as perdas sejam provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

« A Companhia e suas subsidiarias ajuizaram e respondem a diversas ac¢des revisionais e
renovatérias, onde ha discussdo sobre os valores de aluguéis atualmente pagos por ela. A
Companhia constitui provisdo da diferenca entre o valor originalmente pago pelas lojas e os valores
pleiteados pela parte contraria na agéo judicial, quando ha o entendimento dos consultores juridicos
internos e externos de que é provavel que sera alterado o valor da locagdo atualmente pago pela
companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o montante da provisdo para essas ac¢oes € de R$100
(R$34 em 31 de dezembro de 2020), para as quais ndo ha depdsitos judiciais.
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* A Companhia e suas subsidiarias ajuizam e respondem a algumas acdes judiciais relacionadas a
multas aplicadas por 6rgéos fiscalizadores da administracéo direta e indireta da Unido, Estados e
Municipios, dentre eles destacam-se 6rgdos de defesa do consumidor (PROCONSs, INMETRO e
Prefeituras) e algumas ac¢des envolvendo rescisdes de contrato com fornecedores. A Companhia,
com o auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisfes para
desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de dezembro de
2021, o montante da proviséo para essas acdes é de R$56 (R$40 em 31 de dezembro de 2020).

+ A subsidiaria Exito e suas controladas respondem a algumas agdes judiciais relacionadas a casos
de responsabilidade civil, processos por condig@es locaticias e demais temas no montante de R$30
em 31 de dezembro de 2021 (R$35 em 31 de dezembro de 2020).

* Em relagéo a valores provisionados remanescentes a outros assuntos de algada civel em 31 de
dezembro de 2021 é de R$50 (R$36 em 31 de dezembro de 2020).

O total das demandas civeis e regulatorias em 31 de dezembro de 2021 é de R$236 (R$145 em 31
de dezembro de 2020).

21.6 Passivos contingentes n&o provisionados

A Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores juridicos e consideradas
como probabilidade de perdas possiveis, portanto, ndo provisionadas. Os processos possiveis
totalizam um montante atualizado de R$12.123 em 31 de dezembro de 2021 (R$10.081 em 31 de
dezembro de 2020), e s&o relacionadas principalmente a:

¢ INSS — O GPA foi autuado pela nédo incidéncia de encargos sociais sobre beneficios concedidos
aos seus funciondrios, entre outros assuntos, cuja perda possivel corresponde a R$576 em 31 de
dezembro de 2021 (R$473 em 31 de dezembro de 2020). Os processos estdo em discussao
administrativa e judicial. Em 28 de agosto de 2020, o STF, em repercusséo geral, reconheceu ser
constitucional a incidéncia de contribuicbes previdenciarias sobre o ter¢o constitucional de férias.
A Companhia vem acompanhando o desenvolvendo destes temas, e juntamente com seus
assessores legais, concluiu que os elementos até 0 momento ndo requerem que seja feita provisdo

¢ IRPJ, IRRF, CSLL, IOF - O GPA possui uma série de autuagles relativas a processos de
compensagfes, regras sobre dedutibilidade de provisbes, glosa de &gio, divergéncias de
recolhimentos e pagamentos a maior; multa por descumprimento de obrigagdo acessoria, entre
outros de menor expressao. O montante envolvido equivale a R$750 em 31 de dezembro de 2021
(R$575 em 31 de dezembro de 2020).

¢ COFINS, PIS e IPI — A Companhia vem sendo questionada sobre compensacdes néao
homologadas; multa por descumprimento de obrigagdo acessoéria, tributacdo de descontos
recebidos de fornecedores, glosa de créditos de COFINS e PIS, exigéncia de IPI na revenda de
produtos importados, dentre outros assuntos. Referidos processos aguardam julgamento na esfera
administrativa e judicial. O montante envolvido nessas autuacoes € de R$4.662 de 31 de dezembro
de 2021 (R$2.940 em 31 de dezembro de 2020).

¢ ICMS - 0 GPA foi autuado pelos fiscos estaduais quanto a apropriacdo de créditos de: (i) energia
elétrica; (ii) aquisicbes de fornecedores considerados inabilitados perante o cadastro da Secretaria
da Fazenda Estadual; (iii) incidentes sobre a propria operacao de aquisicdo das mercadorias
(ICMS proprio) — art. 271 do RICMS/SP; (iv) decorrentes de vendas financiadas e (v) dentre outros.
A soma dessas autuagdes monta a R$5.660 em 31 de dezembro de 2021 (R$5.572 em 31 de
dezembro de 2020), as quais aguardam julgamento tanto na esfera administrativa como na judicial.
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¢ ISS, IPTU, Taxas e outros — Referem-se a autuagfes sobre retencao de terceiros, divergéncias de
recolhimentos de IPTU, multas por descumprimento de obrigagGes acessorias, 1SS e taxas
diversas, cujo valor monta R$142 de 31 de dezembro de 2021 (R$143 em 31 de dezembro de
2020) e que aguardam decisGes administrativas e judiciais.

¢ Outras demandas judiciais — referem-se a acdes imobiliarias em que a Companhia pleiteia a
renovacao dos contratos de locacéo e fixacdo de aluguéis de acordo com valores praticados no
mercado, acdes no ambito da justica civel, juizado especial civel e processos administrativos
instaurados por 6rgdos fiscalizadores como 6rgaos de defesa do consumidor (PROCONS),
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO, Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, dentre outros, totalizando R$327 de 31 de dezembro
de 2021 (R$374 em 31 de dezembro de 2020).

e A subsidiaria Exito e suas controladas possuem um montante de R$6 de processos com
probabilidade de perdas possiveis em 31 de dezembro de 2021 (R$4 em 31 de dezembro de
2020).

A Companhia possui processos relativos a cobranca de diferencas no recolhimento de IRPJ, as quais,
na avaliacdo da administracdo e de seus assessores juridicos, a Companhia tem direito de
indenizacdo de seus antigos e atuais acionistas, supostamente devidas em relagdo aos anos-
calendario de 2007 a 2013, sob a alegacao de que houve deducao indevida de amortizacdes de &gio.
O valor envolvido é de R$1.467 em 31 de dezembro de 2021 (R$1.432 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia é responséavel pelos processos juridicos da GLOBEX anteriores a associagdo com
Casas Bahia (Via Varejo). Em 31 de dezembro de 2021, o montante envolvido de processos tributérios
é R$474 (R$456 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia é responsavel pelos processos juridicos da Sendas Distribuidora anteriores a atividade
do Assai. Em 31 de dezembro de 2021, o montante envolvido de R$1.270, sendo tributario R$1.234
e Civel e outros R$36 (R$ 1.420, sendo tributario R$1.378 e Civel e outros R$42 em 31 de dezembro
de 2020).

A Companhia tem por pratica contratar advogados externos para defesa das autuagdes fiscais, cuja
remuneracdo estd vinculada a um percentual a ser aplicado sobre o valor do éxito no desfecho
judiciais desses processos. Estes percentuais podem variar de acordo com os fatores qualitativos e
quantitativos de cada processo, sendo que em 31 de dezembro de 2021 o valor estimado, caso todos
0os processos fossem finalizados com éxito, é de aproximadamente R$157 (R$174 em 31 de
dezembro de 2020).

21.7 Depdsitos judiciais

A Companhia estd4 contestando o pagamento de certos impostos, contribuicbes e obrigacdes
trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais de montantes equivalentes as decisbes legais finais, e
depdsitos em caucao relacionados com as provis@es para processos judiciais, registrados em seu

ativo.
Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Tributarias 205 121 206 123
Trabalhistas 491 397 498 407
Civeis e outras 21 27 27 33
Total 717 545 731 563

PAGINA; 118 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuicao GPA

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21.8 Garantias

Carta de fianga /

Acdes Imobveis Seguro garantia Total

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Tributarias 723 733 9.924 10.022 10.647 10.755
Trabalhistas - - 1.153 613 1.153 613
Civeis e outras 9 9 495 558 504 567
Total 732 742 11.572 11.193 12.304 11.935

O custo das garantias é aproximadamente 0,46% do valor das causas e é registrado para despesa
pela fluéncia do prazo.

21.9 Exclusdo do ICMS das bases de calculo do PIS e COFINS

A Companhia e suas subsidiarias ingressaram com ag0es judiciais pleiteando o direito de excluir o
valor do ICMS das bases de calculo dessas duas contribuicdes.

Em 15 de marco de 2017, com sede em repercussao geral, o STF determinou que o ICMS deveré ser
excluido das bases dessas contribuigdes federais, em linha com a tese pleiteada pela Companhia. A
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por sua vez, interpds recursos dessa decisdo, com
0 objetivo de modular seus efeitos e elucidar qual valor de ICMS deveria, afinal, ser objeto de
supressao das bases do PIS e da COFINS.

Em 2019, algumas subsidiarias da Companhia obtiveram transito em julgado favoravel nos seus
processos préprios, resultando no registro de créditos tributarios no montante de R$382, sendo R$198
no resultado financeiro.

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia obteve transito em julgado favoravel na sua acéo individual
a respeito dessa matéria tributéria, resultando no registro de um crédito tributario no montante de
R$1.609 (sendo R$613 no resultado financeiro), no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, liquido
das provis@es para parcelas que, eventualmente, fossem consideradas néo realizaveis.

Em 13 maio de 2021, o STF apreciou os recursos apresentados pela PGFN em rela¢do aquela
decisdo tomada em 15 de marco de 2017 e manifestou entendimento alinhado ao da Companhia e
seus assessores juridicos.

Durante o ano calendario de 2021, a Companhia reavaliou o crédito tributario, revertendo as provisées
constituidas anteriormente no valor de R$280 (sendo R$109 no resultado financeiro).

Os célculos elaborados pela Companhia estdo amparados no entendimento de seus assessores
legais e a estimativa de realizagédo do ativo é de, no maximo, 7 (sete) anos.

Ainda em relacdo ao tema, a Via Varejo obteve deciséo favoravel em maio de 2020, que inclui valor
pelo qual o GPA tem direito a ser reembolsado, nos termos do acordo de associagéo firmado entre o
GPA e a familia Klein na transagdo que deu origem a Via Varejo. Os periodos que o GPA tem direito
ao reembolso referem-se a subsidiaria Globex (que foi incorporada na formacgéo da Via Varejo) para
os anos de 2003 a 2010. A CBD ja reconheceu R$231 de um crédito com a Via Varejo no exercicio
de 2020, com base na documentacado analisada e validada até o momento. O ganho relacionado foi
reconhecido no resultado liquido das operacdes descontinuadas. Além disso, a Companhia estima
ter direito a um valor em aberto de R$277, que esta sujeito a certos ajustes e confirmacao pela Via
Varejo.
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21.10 Arbitragem Imdveis Peninsula

Em 12 de setembro de 2017, a Companhia foi notificada pela Camara de Comércio Brasil-Canada
acerca de pedido de instauracdo de arbitragem apresentado por Banco Ourinvest S.A., instituicdo
financeira, na qualidade de administradora e agindo exclusivamente no interesse dos quotistas do
Fundo de Investimento Imobiliario Peninsula (“Peninsula” e o “Procedimento”).

O Procedimento discutia certas divergéncias relacionadas ao valor dos aluguéis e outras questdes
operacionais relacionadas a 60 (sessenta) iméveis de propriedade da Peninsula, objeto de contratos
de locacdo de longo prazo celebrados em 2005 (os “Contratos”), que asseguram a CBD o uso e
exploracdo comercial dos referidos imoveis por 20 anos a contar da sua celebracéo, renovaveis por
mais 20 anos a critério exclusivo da CBD.

Conforme comunicado ao mercado, em 7 de julho de 2021, as partes chegaram a um acordo para
resolver amigavelmente as controvérsias do passado e encerrar o Procedimento. O acordo aprimorou
os Contratos, mantendo o longo prazo de vigéncia das locac¢des de 20 anos, renovaveis por mais 20
anos a critério da CBD, mas introduziu novas regras mais adaptadas ao mercado atual, que
possibilitam a otimizac¢é@o do uso dos iméveis e trazem potencial de ganho para ambas as Partes com
o melhor aproveitamento dos espacos dos imoveis. Como resultado deste acordo a Companhia
registrou no resultado o montante de R$17 em outras despesas operacionais, além da remensuracao
relacionada as mudangas contratuais de acordo com o IFRS 16 / CPC 06(R2).

21.11 Via Varejo

A Companhia deixou de exercer o controle societario da Via Varejo em junho de 2019. No 2° trimestre
de 2021 a Via Varejo tomou determinadas providéncias e substituiu integralmente as garantias que
haviam sido prestadas a terceiros pelo GPA em favor daquela companhia, ndo restando mais
nenhuma obrigacdo do GPA sobre referido assunto. O Acordo Operacional anteriormente firmado,
expirou em outubro de 2021, e portanto, se encontra encerrado. A Via Varejo ainda faz uso da marca
Extra para a venda de produtos por ela comercializados em razéo do Contrato de Licen¢a de Uso da
marca Extra, que permite a Via Varejo realizar atividades de comércio eletrbnico pelo dominio
Extra.com. Com o término do Acordo Operacional o GPA também pode promover comércio eletrdnico
de eletroeletrénicos em quaisquer plataformas.

O GPA, em conjunto com Sendas, Via Varejo e Ital Unibanco séo sdcios da Financeira Itat CBD S.A.
Crédito, Financiamento e Investimento (“FIC”). A CBD é titular de crédito contra a Via Varejo
decorrente de transito em julgado de determinada acgédo tributaria, cujos valores estdo sendo
calculados por empresa especializada contratada pelas partes envolvidas, assim como é responsavel,
por outro lado, por eventuais superveniéncias passivas incorridas até determinada data, se
transitadas em julgado, em nome da antiga Globex, sociedade que no processo de fusdo com a Casas
Bahia S.A., teve seu nome alterado para Via Varejo e atualmente renomeado para Via.
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22. Operacgdes de arrendamento mercantil
22.1 Obrigacdes de arrendamento mercantil

Na celebragdo de contrato, a Companhia avalia se o contrato &, ou contém, um arrendamento. O
contrato &, ou contém, um arrendamento se ele transfere o direito de controlar o uso de ativo
identificado por um determinado periodo em troca de contraprestacéao.

A Companhia arrenda equipamentos e espa¢os comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicao,
em contratos cancelaveis e nao cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos
variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendatarias

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de aluguel
de um direito de uso, usando das isen¢fes previstas para 0s contratos de prazo inferior a doze meses
e de valor individual do ativo abaixo de US$5.000 (cinco mil délares).

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso (notas n° 14 e 15), ambos pelo valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se esta puder
ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuracdo corresponde ao prazo que o arrendatério esti
razoavelmente certo de exercer a op¢do de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento.

Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e redugéo
do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros séo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagbes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas séo
amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado de utiliza¢éo do ativo, limitado
se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nédo sera prorrogado.

Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que séo incorridos.

A Companhia e suas subsidiarias como arrendadoras

Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos
riscos e beneficios da titularidade do ativo sé@o classificados como arrendamentos mercantis
operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacdo dos arrendamentos mercantis operacionais
sédo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do prazo do contrato,
na mesma base das receitas de aluguéis.

Os aluguéis variaveis sédo reconhecidos como receitas nos exercicios em que sao auferidos.
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Versao : 1

GPA

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$6.118 em 31 de dezembro de 2021 (R$8.374
em 31 de dezembro de 2020), de acordo com o quadro a seguir:

Controladora

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Passivo de arrendamento mercantil - pagamentos

minimos de aluguel:
Até 1 ano 546 570 895 947
De 1 a5anos 1.730 1.921 2.807 3.053
Mais de 5 anos 1.605 3.467 2.416 4.374
Valor presente dos contratos de arrendamento

mercantil 3.881 5.958 6.118 8.374
Encargos futuros de financiamento 2.638 5.904 2.983 6.630
Valor futuro dos contratos de arrendamento

mercantil 6.519 11.862 9.101 15.004
PIS e COFINS embutidos no valor presente dos

contratos de arrendamento 231 362 372 662
PIS e COFINS embutidos no valor bruto dos

contratos de arrendamento 396 721 553 1.171

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estd apresentada na nota n® 28. A taxa de juros
incremental da Companhia e suas subsidiarias foi 8,89% no exercicio findo em 31 de dezembro de

2021 (9,41% em 31 de dezembro de 2020).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa
incremental nominal e trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio
de inflac&o a projetar por ano seria de aproximadamente 6,98% (5,63% em 31 de dezembro de 2020).
O prazo médio dos contratos considerados é de 9,76 anos (14,4 anos em 31 de dezembro de 2020).
Para as subsidiarias internacionais a taxa incremental nominal média é de 4,81% com 3,0% de

inflagdo embutida. O prazo médio dos contratos considerados é de 9,2 anos.
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22.2 Movimentacao obriga¢cBes de arrendamento mercantil

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2020 5.958 8.374
Captacgédo 94 239
Remensuragao (*) (659) (417)
Provisédo de juros 603 739
Amortizacoes (1.055) (1.523)
Baixa por antecipagéo do encerramento do contrato (998) (1.022)
Ajuste de conversdo para moeda de apresentacéo - (210)
Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda (62) (62)
Em 31 de dezembro de 2021 3.881 6.118
Passivo circulante 546 895
Passivo nao circulante 3.335 5.223

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 4.921 8.667
Captacgéo 783 2.025
Remensuracao 824 1.445
Provisao de juros 544 958
Amortizagtes (923) (1.680)
Baixa por antecipag&o do encerramento do contrato (185) (698)
Transferéncia para subsidiaria (10) -
Ajuste de conversao para moeda de apresentacdo - 433
Incorporacao parcial - Sendas 4 -
Desconsolidacao - Sendas - (2.776)
Em 31 de dezembro de 2020 5.958 8.374
Passivo circulante 570 947
Passivo néo circulante 5.388 7.427

(*) R$(1.170) esté relacionado a remensuragéo do passivo de arrendamento das 50 lojas que serdo
entregues a Sendas em 2022 e o restante esta relacionado a corregdo monetéria dos contratos de

aluguéis.

22.3 Despesa de arrendamento de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e de curto prazo

Controladora

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Despesas (receitas) do periodo:
Variaveis (0,1% a 4,5% das vendas) 54 38 55 40
Subarrendamentos (*) (239) (196) (241) (196)

(*) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
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Receitas a apropriar

Versao : 1

GPA

As receitas a apropriar sdo registradas pela Companhia e suas subsidiarias como passivo pela
antecipacdo de valores recebidos de parceiros comerciais pela exclusividade na prestacéo de servicos
de intermediacao de garantias complementares ou estendidas e valores referentes ao aluguel de ponta
de gbndola e painel luminoso (back lights) para exposicdo de produtos dos fornecedores, séo
reconhecidas ao resultado do exercicio pela comprovacédo da prestacdo de servico na venda dessas

garantias para 0s parceiros comerciais.

Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Compromisso de venda futura de iméveis 27 8 30 8
Garantias complementares ou estendidas 11 12 11 12
Contrato de prestacéo de servico — Parcerias 11 8 11 8
Receita com operadoras de cartdo de crédito e bancos - - 106 80
Cartéo Presente 56 7 182 131
Outros 4 - 108 77

109 35 448 316
Circulante 44 16 383 297
N&o circulante 65 19 65 19

24, Patriménio liquido

a.

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2021, é representado por 269.376
(268.352 em 31 de dezembro de 2020) milhares de a¢cdes nominativas sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2021 o capital social € de R$ 5.859 (R$ 5.434 em 31 de dezembro de 2020). Em
decorréncia do alinhamento entre o valor da reducdo de capital social aprovada na AGE e o capital
social registrado nas demonstracdes financeiras houve a necessidade de reclassificacdo entre capital
social e reservas de capital de R$216, sem impacto no patriménio liquido. Em 28 de abril de 2021 foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria o aumento de capita social mediante capitalizagao de
R$ 200 da conta de Reserva para Expanséo, sem a emisséo de novas acoes.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 400.000 (em milhares de
acbes), independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo, que fixara as condi¢cbes de emissao.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizadas em 01 de junho de 2021, 28 de julho de 2021,
03 de novembro de 2021 e 09 de dezembro de 2021 foram aprovados os aumentos de capital no
montante de R$9 (R$9 em 31 de dezembro de 2020) mediante a emissdo de 1.024 mil de acdes
ordinéarias (354 mil acdes em 31 de dezembro de 2020).

Direito de acbes

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o Estatuto Social ou as deliberacdes tomadas pelos
acionistas em Assembleia Geral ndo podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros
sociais da Companhia; (i) participar, na hipétese de liquidagdo da Companhia, da distribuigdo de
quaisquer ativos remanescentes, na propor¢ao de sua participacdo no capital social; (iii) fiscalizar a
gestdo, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes; (iv) preferéncia na subscricdo de
futuros aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes; e (v) retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.
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Em relacao ao direito a dividendos, o Estatuto Social prevé que 25% do lucro liquido anual ajustado
devera estar disponivel para distribuicao a titulo de dividendo obrigatério ou pagamento de juros sobre
capital préprio, em qualquer exercicio social.

b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal: é constituida mediante apropriagéo de 5% do lucro liquido de cada exercicio social,
observado o limite de 20% do capital.

(i) Reserva para expansao: constituida mediante a apropriacdo de montante fixado pelos acionistas
com o fim de prover recursos para o financiamento de aplicac6es adicionais de capital fixo e
circulante, mediante a destinacdo de até 100% do lucro liquido remanescente, ap0s as
apropriacfes determinadas por lei, suportado por orcamento de capital, aprovado em assembleia.

c. Opcbes outorgadas reconhecidas

Na rubrica “Opg¢des outorgadas” sédo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agdes
dos executivos da Companhia, nos termos do CPC 10(R1)/ (IFRS 2) — Pagamentos com base em
Acdes.

Os empregados e administradores da Companhia (incluindo suas subsidiarias) podem receber
pagamento com base em ac¢des, quando os funcionarios prestam servicos em troca de instrumentos
patrimoniais (“operagdes liquidadas com agdes”).

A Companhia mensura os custos das transa¢8es de funcionarios elegiveis a remuneracdo com base
em acdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos de patrimdnio na data da outorga. A
estimativa do valor justo das operacdes de pagamento com base em acdes exige uma definicdo do
modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢des da outorga. Essa
estimativa exige também uma definicdo das informacdes mais adequadas para o modelo de
avaliacdo, incluindo a expectativa de vida (til da opcdo de acdes, a volatilidade e o retorno dos
dividendos, bem como a elaboracdo de premissas correspondentes.

O custo das operacgdes liquidadas com acdes é reconhecido como despesa do exercicio, em conjunto
com um correspondente aumento do patrimdnio liquido, ao longo do exercicio no qual as condi¢cdes
de performance e/ou prestacdo de servigos sdo satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas
com relacdo aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisicao, refletem a
extensdo em que o periodo de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia e de
suas subsidiarias do nimero de instrumentos patrimoniais que serdo adquiridos.

A despesa ou reversdes de despesas referente a cada exercicio representa a movimentacao das
despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Ndo sédo reconhecidas despesas
referentes a servigos que ndo completaram o seu periodo de aquisicdo, exceto no caso de operacdes
liquidadas com ac¢des em que a aquisicdo depende de uma condi¢cdo de mercado ou de ndo aquisicao
de direitos, as quais séo tratadas como adquiridas, independentemente se for satisfeita ou ndo a
condicdo de mercado ou de ndo aquisicdo de direitos, desde que satisfeitas todas as demais
condicdes de desempenho e/ou prestacéo de servicos.

Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima reconhecida é a despesa que
seria incorrida se os termos ndo houvessem sido modificados. Reconhece-se uma despesa adicional
em caso de modificagéo que eleve o valor justo total da operacdo de pagamento com base em acdes
ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da modificacao.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado como se fosse totalmente
adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda nao reconhecidas, referentes ao
prémio, séo reconhecidas imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas
condicdes de ndo aquisicdo sob o controle da Companhia ou do funcionario ndo sejam satisfeitas.
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Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano e forem geradas outorgas substitutas,
na data em que for outorgada, a outorga cancelada e o novo plano serdo tratados como se fossem
uma modificagcdo da outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos o0s
cancelamentos de transac6es liqguidadas com ac¢fes sao tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das op¢cdes em aberto é refletido como uma diluicao adicional das a¢des no célculo
do lucro diluido por acéo.

A seguir descrevemos os planos com opcdes vigentes em 31 de dezembro de 2021.

Plano de remuneracao

O Plano de remuneracdo € administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
delegou ao Comité de Recursos Humanos e Governanca Corporativa as atribuicdes de outorga das
opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de remuneragéo (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opc¢Oes das séries do Plano de
Opcéao e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de remuneracdo. Cada série
de outorga de opgdes de compra recebera a letra “B”, seguida de um numero. Para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em vigor opcdes outorgadas da Série B6 e
B7 do Plano de remuneracao.

As opcdes concedidas a um participante substancialmente ndo serdo exerciveis, salvo exce¢fes
particulares autorizadas pela Companhia, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data
de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no
primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do
42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Op¢édo durante o
periodo de exercicio.

O preco de exercicio de cada op¢do de compra de acdes outorgadas no &mbito do Plano de
remuneracgéo é correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).

O preco de exercicio das op¢des devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletrdnica disponivel para a conta bancéria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que antecede
a data de aquisicédo das acgdes.

O participante estara impedido, durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de
aquisicdo das acdes, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao
capital de outra sociedade, outorgar op¢éo, ou, ainda, celebrar qualquer ato ou acordo que resulte,
ou possa resultar, na alienagdo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das
acOes adquiridas pelo exercicio da opcdo de compra no ambito do Plano de remuneracao.

A Companhia ird promover a retengdo na fonte de eventuais tributos aplicaveis nos termos da

legislacéo tributaria brasileira, deduzindo do niumero de a¢des entregues ao participante a quantidade
equivalente dos tributos retidos.
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Plano de opc¢éo

O Plano de opcéo sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual delegou
ao Comité de Recursos Humanos e Governanca Corporativa da Companhia as funcdes de outorga
das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de opgao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concesséo da outorga das opcdes das séries do Plano de
opcéo e sempre que houver questdes suscitadas a respeito do Plano de opcdo. Cada série de outorga
de opgdes de compra recebera a letra “C”, seguida de um numero. Para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em vigor opcdes outorgadas da Série C6 e C7 do Plano
de opcéao.

Para cada série de outorga de op¢des no ambito do Plano de opc¢éo, o preco de exercicio de cada
opcédo de compra de acdes devera ser o correspondente a 80% da média do preco de fechamento
das negociacdes das ac¢des de emissdo da Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) preg8es da
B3, anteriores a data de convocac¢éo da reunido do Comité que delibera a outorga das op¢des daquela
série (“preco de exercicio”).

As opgbes concedidas a um participante ndo seréo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses
contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e somente poderdo ser exercidas no periodo
que se inicia no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra
no Ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de
exercicio”), ressalvadas as excegdes previstas no Plano da remuneragéo.

O participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais vezes,
desde que, para cada exercicio, envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcao durante o
periodo de exercicio.

O preco de exercicio das op¢des devera ser pago integralmente em moeda corrente nacional, por
meio de cheque ou transferéncia eletrdnica disponivel para a conta bancéria de titularidade da
Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisi¢cdo das acdes.

As informacdes relativas ao Plano de opcao e Plano de remuneragéo estdo resumidas a seguir:

31.12.2021
Preco de Quantidade de opc¢des (em milhares)
exercicio
Séries Data da 12 data de datn:da Outorgadas Exercidas Canceladas Expiradas Vigentes
outorgadas outorga exercicio outorga
Série BS 31/05/2018  31/05/2021 0,01 594 (528) (49) a7) -
Série C5 31/05/2018  31/05/2021 15,42 594 (482) (60) (52) -
Série B6 31/05/2019  31/05/2022 0,01 462 (129) (33) - 300
Série C6 31/05/2019  31/05/2022 17,39 359 (122) (42) - 195
Série B7 31/01/2021  31/05/2023 0,01 673 (103) (23) - 547
Série C7 31/01/2021  31/05/2023 12,60 497 (104) (23) - 370
3.179 (1.468) (230) (69) 1412
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Informacdes consolidadas, planos de opcdes de compra de acdes — GPA

Conforme os termos dos planos das séries, cada opcdo oferece ao seu beneficiario o direito de
comprar uma agdo da Companhia. Em ambos os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administracdo aprovou a emisséo da
respectiva série de opc¢des. As opcdes de acbes poderédo ser exercidas por seus beneficiarios em até
6 meses apos o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condicdo para que as
opcdes possam ser exerciveis (vested) € a permanéncia do beneficiario como funcionario da
Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no preco de exercicio das opcfes e na existéncia ou
nao de um periodo de restricdo para venda das ac¢des adquiridas no exercicio da opcao.

De acordo com os planos, as opc¢fes de acdes outorgadas em cada um dos planos podem representar
como maximo 0,7% do total das a¢Bes de emisséo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, havia 160 mil acdes em tesouraria, que poderiam servir de lastro as
opcOes outorgadas do Plano, e o valor da acdo da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo era de
R$21,73 para cada acao.

O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participa¢do a que eventualmente
seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até 2021 de todas as opcdes

outorgadas:
31.12.2021 31.12.2020
Quantidade de acdes total 269.376 268.352
Saldo das séries outorgadas em vigor 1.412 1.468
Percentual maximo de diluicdo 0,52% 0,55%

O valor justo de cada opcao concedida é estimado na data da concessédo usando o modelo Black &
Scholes de precificagdo de opcdes, considerando as seguintes premissas conforme a série B5 e C5:
(a) expectativa de dividendos de 0,41%, (b) expectativa de volatilidade de aproximadamente 36,52%
e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 9,29%

O valor justo de cada opg¢édo concedida é estimado na data de concesséo usando o modelo Black &
Scholes de precificagdo de opcdes, considerando as seguintes premissas para a série B6 e C6: (a)
expectativa de dividendos de 0,67%, (b) expectativa de volatilidade de 32,74% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 7,32%.

O valor justo de cada opcao concedida é estimado na data de concessédo usando o modelo Black &
Scholes de precificagcdo de opc¢des, considerando as seguintes premissas para a série B7 e C7: (a)
expectativa de dividendos de 1,61%, (b) expectativa de volatilidade de 37,09% aproximadamente e
(c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 5,47%.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2021 é de
1,06 (0,88 anos em 31 de dezembro de 2020). A média ponderada do valor justo das opc¢des
concedidas em 31 de dezembro de 2021 foi de R$16,02 (R$58,78 em 31 de dezembro de 2020).

A movimentacdo das acdes acima se refere as ac6es da Companhia. ApGs a separacdo da Sendas
Distribuidora, e durante o periodo de transi¢cdo, certos executivos da Companhia tem remuneragéo
em acdes de Sendas Distribuidora, contabilizados como despesa. A movimentacao da quantidade de
opcbes outorgadas, a média ponderada do preco de exercicio e a média ponderada do prazo
remanescente sdo apresentadas no quadro abaixo:
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Média
Média ponderada
ponderada do prazo
do preco de contratual
Acdes exercicio remanescente
Em milhares R$
Em 31 de dezembro de 2020
Outorgadas durante o exercicio -
Canceladas durante o exercicio (69) 42,59
Exercidas durante o exercicio (489) 23,93
Expiradas durante o exercicio (127) 42,44
Em aberto no fim do exercicio 1.468 30,71 0,88
Total a exercer em 31 de dezembro de 2020 1.468 30,71 0,88
Em 31 de dezembro de 2021
Outorgadas durante o exercicio 1.225 22,37
Canceladas durante o exercicio (55) 10,50
Exercidas durante o exercicio (1.157) 7,65
Expiradas durante o exercicio (69) 11,57
Em aberto no fim do exercicio 1.412 5,71 1,06
Total a exercer em 31 de dezembro de 2021 1.412 571 1,06

Os valores registrados no resultado da Controladora e no Consolidado em 31 de dezembro de 2021
foram de R$36 (R$23 em 31 de dezembro de 2020).

24.1 Outros resultados abrangentes

Variacdo cambial de investimento no exterior

Efeito cumulativo dos ganhos e perdas de variagbes cambiais na conversédo dos ativos, passivos e
resultados de (i) euros para Reais, correspondendo ao investimento da CBD na subsidiaria Cnova
N.V gerando um ganho de R$6 e de (ii) pesos colombianos para Reais, correspondendo ao
investimento na subsidiaria Exito gerando uma perda de R$1.122. O efeito na controladora foi de
R$1.116 (R$1.570 em 31 de dezembro de 2020).

24.2 Reserva de subvencéo (incentivos fiscais)

Conforme mencionado na nota n° 20.1, muitos dos incentivos fiscais concedidos pelos Estados
passaram a ser caracterizados como subvenc¢des para investimentos, ndo alcangados pela tributagédo
do imposto de renda e da contribui¢do social.

Os respectivos montantes desses incentivos deverdo ser alocados, no patriménio liquido, em conta
de reserva de incentivos fiscais. Conforme previsto no artigo 30 da Lei n°® 12.973/14, a referida reserva
podera ser utilizada para absorcdo de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente
absorvidas as demais reservas de lucros, com excecédo da reserva legal, ou para aumento de capital.

Esse mesmo dispositivo legal prevé que os valores computados na reserva de incentivos fiscais ndo
deverao compor a base de calculo do dividendo minimo obrigatério, devendo a Companhia submeter
valores que venham a ser destinados aos sOcios ou acionistas a tributacéo pelo IRPJ e CSLL.

Em 29 de junho de 2018 a administragdo deliberou a destinagédo de R$48 para a reserva de incentivos
fiscais inicialmente destinados a reserva de expansao decorrente de incentivos fiscais tratados como
subvenc¢des para investimentos outorgados a Companhia nos anos de 2013 a 2017.

Em dezembro de 2018 a Companhia destinou mais R$10 para reserva de incentivos fiscais,
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de abril de 2019.
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Em dezembro de 2020 a Companhia destinou mais R$9 para reserva de incentivos fiscais, aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria em 28 de abril de 2021.

Em dezembro de 2021 a Companhia destinou mais R$2.282 para reserva de incentivos fiscais, a
serem aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria, base acumulada do valor de crédito langado
no imposto de renda do exercicio, sendo passivel de reducdo da base de dividendos do ano a parcela
relacionada ao exercicio de 2021.

24.3 Dividendos e Juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo no
encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos obrigatérios definidos no estatuto
social. Os eventuais valores que excederem esse minimo sdo registrados somente na data em que
tais dividendos adicionais sdo aprovados pelos acionistas da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia estabelece o pagamento minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, podendo ser superior conforme delibera¢do do Conselho.

A Companhia poderd pagar ou creditar juros a titulo de remuneracdo de capital préprio calculados
sobre as contas do patriménio liquido, observadas as taxas e os limites definidos em lei.

A Administracao propds dividendos a serem distribuidos no montante de R$81 (R$0,3013 - trinta
centavos por agdo), conforme demonstrado abaixo, considerando que ndo houve antecipacfes de
juros sobre capital préprio no exercicio de 2021.

Dividendos propostos

31.12.2021 31.12.2020
Lucro liquido do exercicio 802 2.179
Reserva legal (40) (109)
Reserva de incentivos fiscais (vide nota n°® 24.2) (438) 9
Base de calculo dos dividendos 324 2.061
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 81 515
Dividendos adicionais -
Juros sobre capital préprio intermediarios pagos - -
Dividendos minimos obrigatorios 81 515

24.4 Dividendos distribuidos aos ndo controladores.

A Companhia através da sua subsidiaria Exito, possui investimentos com participacdo de nao
controladores em alguns empreendimentos imobiliarios e no Grupo Disco del Uruguay S.A., conforme
detalhado na nota 12. Em 31 de dezembro de 2021 foi declarado dividendos no valor de R$207 aos
néo controladores (R$143 em 31 de dezembro de 2020).
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25. Receita de venda de bens e/ou servigos

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita € reconhecida.

Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos séo reconhecidas pelo seu valor justo quando o controle
sobre os produtos é transferido para o comprador, a Companhia e suas subsidiarias deixam de ter
controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios econémicos gerados para a
Companhia e suas subsidiérias sdo provaveis, o que ocorre substancialmente na entrega dos produtos
aos clientes nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigacdo de performance da Companhia. As
receitas ndo séo reconhecidas se sua realizagdo for incerta.

Receita de prestacdo de servicos

Pela atuagdo da Companhia e suas subsidiarias nas vendas de apolices de seguro de garantia estendida,
seguro de protecdo financeira, seguro de acidentes pessoais, intermediadora de vendas de assisténcia
técnica e recarga de celular nas suas lojas, as receitas auferidas sédo apresentadas em uma base liquida
e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios econémicos fluiram para a
Companhia e suas subsidiarias e os seus valores puderam ser confiavelmente mensurados.

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Receita bruta de vendas:

Mercadorias 27.590 29.534 54.862 54.466
Prestagéo de servi¢os e outros 435 445 1.907 1.608
Devolucdes e cancelamento de vendas (252) (214) (395) (342)

27.773 29.765 56.374 55.732
Impostos sobre vendas (2.093) (1.769) (5.083) (4.479)
Receita liquida 25.680 27.996 51.291 51.253
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Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas compreende o custo das aquisi¢cdes liquido dos descontos e das
Acordos Comerciais recebidos de fornecedores, das variagdes nos estoques e dos custos de logistica.

A Acordo Comercial recebida de fornecedores é mensurada com base nos contratos e acordos assinados
entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operacdes de logistica administradas ou terceirizadas pela
Companhia e por suas subsidiarias, compreendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete
incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos nos
custos de aquisigao.

Despesas com vendas

As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, tais como salarios, marketing,
ocupacgdo, manutengdo, despesas com administradoras de cartdo de crédito, etc.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias para cada segmento em que o Grupo
atua. Os principais meios de comunicacédo utilizados pelo Grupo sdo: radio, televisdo, jornais e revistas,
tendo seus valores de Acordo Comercial reconhecidos no resultado do exercicio no momento de sua

realizacéo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades
corporativas, incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informacéo e atividades financeiras.

Controladora

Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Custo com estoques (18.097) (18.716) (36.180) (35.357)
Despesas com pessoal (3.006) (3.243) (5.472) (5.500)
Servigos de terceiros (435) (443) (895) (838)
Despesas funcionais (1.247) (1.180) (2.368) (2.214)
Despesas comerciais (862) (958) (2.570) (1.690)
Outras despesas (508) (611) (1.209) (1.248)

(24.055) (25.151) (47.694) (46.847)
Custo das mercadorias vendidas e/ou servigos (19.311) (19.978) (38.341) (37.504)
Despesas com vendas (4.123) (4.495) (7.645) (7.755)
Despesas gerais e administrativas (621) (678) (1.708) (1.588)

(24.055) (25.151) (47.694) (46.847)

PAGINA; 132 de 149



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - CIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO Verséo : 1

Notas Explicativas
Companhia Brasileira de Distribuicao GPA

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Outras despesas operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou ndo
recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se enquadrem na definicdo das demais rubricas da
demonstragédo do resultado do exercicio.

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Parcelamento de impostos e contingéncias

tributarias (88) (322) (139) (374)
Gastos com integracgdo e reestruturacdo (i) (264) (362) (290) (454)
Resultado com ativo imobilizado (i) 52 427 a7) 378
Transacdo lojas Extra Hiper (jii) 426 - 426 -
Reorganizacéo societéaria (iv) - 513 - 513
Gastos com prevencdo — Covid-19 (v) - (82) - (134)
Outros 11 - 13 -
Total 137 174 (7) (71)

(i) Valores relacionados a gastos de reestruturacdo das atividades operacionais e em 2020 custos de separacdo de
Sendas Distribuidora e valores relacionados a gastos de reestruturacédo das atividades, ou do portfélio de lojas e
Centros de Distribuicdo, nas operac¢des brasileiras e gastos no processo de aquisicao do Grupo Exito.

(ii) O resultado de imobilizado foi impactado principalmente em 2020 pelas operacdes de Sale and Leaseback no
montante de R$187 (vide nota n°1.4), alienac&o de 3 lojas na cidade de Curitiba no montante de R$68 e a alienacéo
de 2 im6veis non core na cidade de S&o Paulo no montante de R$190.

(iii) Pela alienacdo dos 20 pontos comerciais e dos 6 imoveis proprios, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
registrou a receita no valor de R$1,2 bilhdo, além das baixas de ativos correspondentes ao montante de R$481, efeito
positivo pela remensuracdo do IFRS 16 de R$522 e despesas de R$816 (sendo R$147 relacionadas a demisséo de
colaboradores, R$283 cancelamento de contratos, R$279 demarcacéo de estoques e R$107 outras despesas
relacionadas a transacao),vide nota n® 1.1.

(iv) Impactos relacionados ao projeto da cisdo de Sendas em 2020 totalizaram uma receita de R$513 composta pela
(a) reavaliacdo da participagdo remanescente da FIC pelo IFRS10 (50% pela participacdo detida pelo GPA foi
transferida para Sendas a preco justo) no valor de R$573 (vide nota n°1.2) e (b) custos relacionados a ciséo (despesas
de R$60).

(v) As despesas incorridas como consequéncia da pandemia referem-se a compra de itens de prote¢do individual e
de adequacéo das lojas, despesas com hora extra, gastos com comunicagao interna e externa, gastos incrementais
com transporte e com servi¢o de limpeza e higienizagéo.
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28. Resultado financeiro, liquido

As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes de caixa e por
depdsitos judiciais, os ganhos relacionados a mensuracéo de derivativos pelo valor justo.

Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos
ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida (til prevista do instrumento financeiro — ou periodo
menor, conforme o caso — ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro.

As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas pela divida liquida e pelo
custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as perdas relacionadas & mensuracgao dos derivativos
pelo valor justo, as perdas com alienagBes de ativos financeiros, 0os encargos financeiros sobre
demandas judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento, bem como ajustes referentes
a descontos.

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Despesas financeiras:
Custo da divida (434) (317) (516) (387)
Custo com antecipacéo de recebiveis (115) (57) (117) (58)
Atualizac6es monetarias passivas (130) (112) (351) (265)
Juros sobre passivo de arrendamento (583) (543) (719) (729)
Outras despesas financeiras (84) (87) (106) (198)
Total de despesas financeiras (1.346) (1.116) (1.809) (1.637)
Receitas financeiras:
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 74 59 115 152
Atualizag6es monetarias ativas (*) 236 672 364 749
Outras receitas financeiras 5 4 9 8
Total de receitas financeiras 315 735 488 909
Total (1.031) (381) (1.321) (728)

(*) Em 29 de outubro de 2020, a Companhia teve o processo transitado em julgado a favor da Companhia,
concedendo crédito tributario no montante de R$1.609, liquido das provisdes para parcelas consideradas
nao realizaveis sendo R$613 no resultado financeiro. Em 2021 a Companhia registrou um crédito de R$
109, referente a atualizacdo monetéaria do crédito tributario.

Os efeitos do hedge sdo contabilizados na rubrica “Custo da divida” e estao divulgados na nota n°18.
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29. Lucro por agao

O lucro basico por acao é calculado com base no nimero médio ponderado de a¢des de cada categoria
em circulacéo durante o exercicio.

O lucro diluido por acao é calculado conforme segue:

¢ Numerador: lucro do exercicio ajustado pelos efeitos dilutivos de opgbes concedidas por subsidiarias.

e Denominador: niumero de acgdes de cada categoria ajustado de modo a incluir as possiveis acdes
correspondentes a instrumentos dilutivos (opgbes de acdes), deduzido o nimero de agbes que
poderiam ser recompradas no mercado, conforme o caso.

Os instrumentos de patrimdnio que devam ou possam ser liqguidados com a¢des da Companhia e de
suas subsidiarias somente sdo incluidos no célculo quando sua liquidagéo tiver impacto dilutivo sobre o
lucro por acéo.

O quadro a seguir apresenta a determinag¢do do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes
ordinarias e a média ponderada das ac¢des ordinarias em circulacao utilizadas para calcular o lucro basico
e diluido por agdo em cada exercicio apresentado:

31.12.2021 31.12.2020
Numerador basico
Lucro basico alocado e néo distribuido op. Continuadas 805 1.092
Lucro (prejuizo) basico alocado e néo distribuido op. descontinuadas 3) 1.087
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas 802 2.179
Denominador basico (milh6es de agdes)
Média ponderada da quantidade de acdes 269 268
Lucro basico por agdo (R$) - operagdes continuadas 2,99595 4,07575
Lucro (prejuizo) basico por acédo (R$) - operacdes descontinuadas (0,01117) 4,05709
Lucro basico por acdes (R$) - total 2,98478 8,13283
Numerador diluido
Lucro diluido alocado e néo distribuido op. continuadas 805 1.092
Lucro (prejuizo) diluido alocado e néo distribuido op. descontinuadas 3) 1.087
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas 802 2.179
Denominador diluido
Média ponderada da quantidade de ac¢des (milhdes) 269 268
Opcbes de compra de agdes - 1
Média ponderada diluida das a¢gdes (milhdes) 269 269
Lucro diluido por acdes (R$) - operagdes continuadas 2,99153 4,06984
Lucro (prejuizo) diluido por acéo (R$) - operagdes descontinuadas (0,01117) 4,05120
Lucro diluido por agéo (R$) — total 2,98036 8,12104
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30.

Informacdes sobre os segmentos

A Administracdo considera os seguintes segmentos:

e Varejo - inclui as bandeiras “Pao de Agucar”, “Extra Hiper”,

"« ”

“Minimercado Extra”, “Minuto Pao de Agucar”,
Malls”.

Extra Supermercado”/ “Mercado Extra”,

Comprebem”, “Posto Extra”, “Drogaria Extra” e “GPA

e Grupo Exito — inclui a companhia Exito (Coldmbia) e suas controladas Libertad (Argentina) e Disco
(Uruguai). O Exito também opera as marcas Surtimax, Super Inter, e Carulla.

O segmento de atacado de autosservicos, Assai, foi cindido aos acionistas da Companhia e é
apresentado como operagdo descontinuada em 31 de dezembro de 2020. Os outros negécios sao
compostos pelo resultado de James, Cheftime, Stix e Cnova N.V.. Esses segmentos sé&o mantidos nesta
nota explicativa para fins de reconciliacdo com as demonstragfes financeiras consolidadas.

As eliminacdes do resultado e do balan¢o séo apresentadas dentro do proprio segmento.

As despesas relacionas a aquisi¢éo do Exito e o imposto sobre lucro auferido no exterior pago no Brasil
sao considerados no Grupo Exito.

A Administragdo monitora separadamente os resultados operacionais de suas unidades de neg6cios com
0 objetivo de tomar decisdes a respeito da alocagdo de recursos e avaliagdo de desempenho. O
desempenho do segmento € avaliado com base no resultado operacional e é mensurado de forma
consistente com o resultado operacional das demonstracfes financeiras.

A Companhia esta envolvida em operac6es de lojas de varejo localizadas em 16 estados e no Distrito
Federal. Os segmentos operacionais sdo divulgados de maneira consistente com o relatério interno
fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, identificado como o Diretor-Presidente.

O principal tomador de decisGes operacionais destina recursos e avalia 0 desempenho por meio da
revisdo de resultados e de outras informacdes relacionadas aos segmentos.

A Companhia considera que néo é relevante divulgar informag6es de vendas por categoria de produto,
uma vez que produtos similares sdo comercializados seguindo estratégias diferentes em cada um dos
negocios, além de haver controles gerenciais diferentes dos segmentos. Dessa maneira, consideramos
impraticavel qualquer agregacgéo de produtos para divulgagéo.

A Companhia calcula os resultados dos segmentos, utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil
e as IFRSs, e o lucro operacional de cada segmento, que inclui algumas alocac¢des de despesas indiretas
corporativas. Frequentemente, a Companhia revisa o calculo do lucro operacional de cada segmento,
incluindo quaisquer alocacdes de despesas indiretas corporativas, conforme estabelecido pelas
informacdes regularmente revisadas pelo principal tomador de decisdes operacionais.

As informacgdes dos segmentos da Companhia em 31 de dezembro de 2021 estdo incluidas no quadro
a seguir:

Versao : 1
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Descricao | Operacoes
Varejo Grupo Exito Outros negécios descontinuadas Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de vendas 26.864 29.170 24.357 22.034 70 49 - - 51.291 51.253
Lucro bruto 6.600 8.219 6.291 5.508 59 22 - - 12.950 13.749
Depreciagdo e amortizacao (1.069) (1.069) (771) (729) (13) (6) - - (1.853) (1.804)
Equivaléncia patrimonial a7 118 11 27 (105) (47) - - (47) 98
Lucro operacional 759 2.134 1.132 679 (201) (184) - - 1.690 2.629
Resultado financeiro liquido (1.039) (386) (279) (340) ©) ) - - (1.321) (728)
Lucro (prejuizo) antes do IR e CSLL (280) 1.748 853 339 (204) (186) - - 369 1.901
IRe CSLL 908 (559) (321) (110) 7 7 - - 594 (662)
Lucro (prejuizo) de op. continuadas 628 1.189 532 229 (197) 79) - - 963 1.239
Lucro (prejuizo) de op. descontinuadas (3) 85 - 6 - - - 1.003 €) 1.087
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 625 1.274 532 228 (197) (179) - 1.003 960 2.326
Ativo circulante 9.898 9.531 7.871 8.015 103 95 - - 17.872 17.641
Ativo n&o circulante 13.796 16.672 17.694 18.930 81 52 - - 31.571 35.654
Passivo circulante 7.528 8.573 8.853 9.729 169 181 - - 16.550 18.483
Passivo nao circulante 12.470 14.390 4.040 3.620 3 (5) - - 16.513 18.005
Patriménio liquido 3.696 3.240 12.672 13.596 12 (29) - - 16.380 16.807
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A Companhia e suas subsidiarias atuam principalmente como varejista de alimentos, vestuario,
eletrodomésticos e outros produtos. A receita liquida total por regido geogréafica é apresentada a seguir:

31.12.2021 31.12.2020
Brasil

Varejo 26.864 29.170
Outros 70 49
26.934 29.219

Grupo Exito
Colémbia 18.752 17.062
Uruguai 3.853 3.746
Argentina 1.752 1.226
24.357 22.034
Total de vendas liquidas 51.291 51.253

31. Transacdes ndo caixa

32.

Durante 2021 e 2020 a Companhia teve transa¢fes que ndo representaram desembolso de caixa e,
portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstra¢cdes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

e Compras de imobilizado que ainda ndo foram pagos: na nota n°14.3;
e Compras de ativo intangivel que ainda ndo foram pagos: na nota n°15.3;
e Aumento de capital com imobilizado: nota 12.2;

Ativos nédo circulantes mantidos a venda.

Ativos ndo-circulantes e grupos de ativos sao classificados como mantido para venda se o valor contabil
serd recuperado através de uma transacdo de venda, ao invés de uso continuo. Esta condicdo é
considerada atingida somente quando o ativo é disponivel para venda imediata em sua condigao
presente, sujeita somente a termos que sao usuais para vendas de tais ativos e sua venda é altamente
provavel. A Administracdo deve estar comprometida para efetuar a venda, o prazo estimado para que a
venda seja completada deve estar dentro de um ano.

Quando a Companhia estd comprometida para um plano de venda envolvendo a perda de controle de
uma subsidiaria, todos os ativos e passivos desta subsididria sdo classificados como mantidos para
venda quando o critério acima é atingido, independente se a Companhia retera participacdo como néo-
controladora em sua antiga subsidiaria apds a venda. Adicionalmente, o resultado liquido da entidade
avaliada como mantida para venda séo reclassificados como operagédo descontinuada em uma Unica
linha do resultado.

Ativos ndo-circulantes classificados como mantidos para venda séo mensurados pelo menor entre o valor
contabil e seu valor de mercado menos custo de venda.

Versao : 1
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Controladora Consolidado

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020

Imoveis/terrenos - controladora 36 78 36 78
Lojas Extra Hiper (nota n® 1.1) (*) 1.117 - 1.117 -
Empreendimentos imobiliarios - Exito - - 34 31
Ativos mantidos a venda 1.153 78 1.187 109
Lojas Extra Hiper / Passivo de 62 ) 62 )
arrendamento (nota n°® 1.1)

Passivos mantidos a venda 62 - 62 -

(*) R$967 refere-se a Imobilizado e R$150 Direito de Uso - Paes Mendonga

33. Operacdes descontinuadas

a) Sendas

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia perdeu o controle da subsididria Sendas, em decorréncia
da cisdo, o resultado liquido da Sendas esta apresentado como operacdo descontinuada. Segue
abaixo a demonstracéo de fluxo de caixa resumido e a demonstracéo de resultado:

Fluxos de Caixa: 31.12.2020
Caixa aplicado nas atividades operacionais 4.191
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (695)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.827)
Variacao de caixa no periodo 1.669
31.12.2020
Receita Operacional Liquida 35.950
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 1.315
Imposto de renda e contribuigdo social (312)
Lucro do periodo 1.003
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b) Composicdo das operagBes descontinuadas

31.12.2021 31.12.2020

Lucro Liquido - Sendas - 1.003
Outros resultados das operagdes descontinuadas (3) 84
Lucro das operagdes descontinuadas apresentado nas demonstracdes
consolidadas do resultado da Companhia 3) 1.087
Atribuivel:

Acionistas controladores da Companhia 3) 1.087

Participacéo dos acionistas ndo controladores - -

Em 2020, o montante de R$84 esta incluindo no valor de R$231 correspondente ao direito do GPA
de receber da Via Varejo o reembolso do beneficio da exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS
de sua antiga subsidiaria Globex, apds o processo transitado em julgado, referente ao periodo de
2007 e 2010 (vide nota n°21.11).

34. Cobertura de seguro

A cobertura de seguros, em 31 de dezembro de 2021, pode ser resumida da seguinte forma:

Montante da Cobertura

Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
. . N 15.341 16.013
Imobilizado e estoques Riscos operacionais
7.625 7.625
Lucro Lucros cessantes
AutomOveis e outros (*) Perdas e danos 329 334

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil geral no valor de
R$ 100, responsabilidade civil administradores no valor de R$ 134, coberturas de risco de protecao e
fraudes (Crime) no valor de R$ 17 e risco de protegdo de danos e responsabilidade Cibernética (Cyber)
no valor de R$ 13. Totalizando o valor de cobertura R$ 264.

(*) O valor acima informado ndo contempla a cobertura dos cascos, 0s quais estdo segurados pelo valor
de 100% da tabela Fundacéo Instituto de Pesquisas Econ6micas - FIPE.
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POSICAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES DA COMPANHIA, ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO (Companhia de capital aberto) Posicao em 31/12/2021
(Em unidades)
Acionista i Acdes Ordinérias .Agﬁes Preferenciais i Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Wilkes Participacdes S/A 94.019.178 34,90% 0 0,00% 94.019.178 34,90%
Jean-Charles Naouri* 1 0,00% 0 0,00% 1 0,00%
Geant International BV* 9.423.742 3,50% 0 0,00% 9.423.742 3,50%
Segisor* 5.600.050 2,08% 0 0,00% 5.600.050 2,08%
Casino Guichard Perrachon* 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
King LLC* 852.000 0,32% 0 0,00% 852.000 0,32%
Helicco Participacdes Ltda. 581.600 0,22% 0 0,00% 581.600 0,22%
BTG Pactual 18.442.898 6,85% 0 0,00% 18.442.898 6,85%
Conselho de Administracéo 855.286 0,32% 0 0,00% 855.286 0,32%
Diretoria 160.883 0,06% 0 0,00% 160.883 0,06%
Conselho Fiscal 36.578 0,01% 0 0,00% 36.578 0,01%
Em Tesouraria 160.342 0,06% 0 0,00% 160.342 0,06%
Outros 139.243.300 51,69% 0 0,00% 139.243.300 51,69%
Total** 269.375.860 100,00% 0 0,00% 269.375.860 100,00%

(*) Sociedade néo residente

(**) A presente tabela ja considera em seu "Total" de a¢Ges o ato
de rerratificagcdo aprovado pelo Conselho de Administracéo da
Cia., em 23.02.2022, referente a RCA datada de 09.12.2021.

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

WILKES PARTICIPAGOES S.A Posig¢do em unidades
Lo . Acdes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionista/ Cotista Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Casino Guichard Perrachon* 2 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
Segisor* 223.698.566 100,00% 0 0,00% 223.698.566 100,00%
Tesouraria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 223.698.568 100,00% 0 0,00% 223.698.568 100,00%

(*) Sociedade néo residente

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

SEGISOR Posicédo em unidades
QUOTISTAS QTD QUOTAS % ACOES PN % Quantidade %
Casino Guichard Perrachon* 1.774.479.286 100,00% 0 0,00% 1.774.479.286 100,00%
TOTAL 1.774.479.286 100,00% 0 0% 1.774.479.286 100,00%

(*) Sociedade néo residente

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA

ONPER INVESTIMENTOS 2015 S.L. Posicédo em unidades
ACIONISTAS ACOES ON % ACOES PN % Quantidade %
ALMANACENES EXITO S.A* 3.000 100,00% 0 0,00% 3.000 100,00%
TOTAL 3.000 100,00%) 0 0,00% 3.000 100,00%

(*) Sociedade nao residente

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA), ATE O NIVEL DE PESSOA FISICA

ALMANACENES EXITO S.A. Posigado em (em unidades)

ACIONISTAS* ACOES ON % ACOES PN % Quantidade %
Companhia Brasileira de Distribuicdo 409.876.436 91,57% 0 0,00% 409.876.436 91,57%
GPA 2 Empreendimentos e Participagdes LTDA. 22.380.232 5,00% 0 0,00% 22.380.232 5,00%
Minoritarios 15.347.648 3,43% 0 0,00% 15.347.648 3,43%
TOTAL 447.604.316 100,00% 0 0,00% 447.604.316 100,00%
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Versdo: 1

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO Posicdo em 31/12/2021 (em unidades)
Total

. Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais
Acionista - - -

foni Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Controlador 110.476.573 41,01% - 110.476.573 41,01%
Administradores -

Conselho de Administracéo 855.286 0,32% - 855.286 0,32%

Diretoria 160.883 0,06% - 160.883 0,06%

Conselho Fiscal 36.578 0,01% - 36.578 0,01%
Acdes em Tesouraria 160.342 0,06% - 160.342 0,06%
Outros Acionistas 157.686.198 58,54% - 157.686.198 58,54%
Total 269.375.860 100,00% - 269.375.860 100,00%
Acdes em Circulacdo 158.738.945 58,93% - 158.738.945 58,93%

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO

Posigdo em 31/12/2020 (em unidades)

Total
Acionista i Acdes Ordinarias .A(;oes Preferenciais i
Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Controlador 110.476.573 41,17% - 110.476.573 41,17%
Administradores -

Conselho de Administracéo 563.804 0,21% - 563.804 0,21%

Diretoria 106.421 0,04% - 106.421 0,04%

Conselho Fiscal 0 0,00% - 0 0,00%
Acdes em Tesouraria 239.060 0,09% - 239.060 0,09%
Outros Acionistas 156.965.709 58,49% - 156.965.709 58,49%
Total 268.351.567 100,00% - 268.351.567 100,00%
Acdes em Circulacéo 157.635.934 58,74% - 157.635.934 58,74%
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracéo da
Companhia Brasileira de Distribuicao

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Brasileira de Distribui¢cdo (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini@o, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Brasileira de Distribuicdo em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Transacgdo Extra Hiper
Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, em 14 de outubro de 2021, a
Companhia aprovou a descontinuacéo da operacdo de 103 lojas com bandeira Extra Hiper, visto que, em 16 de dezembro de 2021, a
Companhia celebrou contrato de cesséo dos direitos de exploragéo de 70 pontos comerciais entre a Companhia e Sendas
Distribuidora S.A. (“Assai”). Ainda, a Companhia farad a conversédo de outras 29 lojas Extra Hiper para bandeiras Pao de Agucar e
Mercado Extra, bem como encerraré outros 4 pontos comerciais. Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia implementou 21% da
transacao total prevista, com o abandono da operacdo de 31 pontos comerciais e a entrega de 20 desses pontos comerciais, incluindo
imoveis préprios, registrando ganho liquido de R$426 milhdes decorrente da contraprestagdo recebida desses 20 pontos comerciais
excluindo os custos de baixa de imobilizado e descontinuacéo da operagéo Extra Hiper, e remanescendo um saldo de R$1.117
milhSes de ativos mantidos para venda e R$62 milhdes de passivos sobre os ativos mantidos para venda, representado pelos 50
pontos comerciais a serem descontinuados e entregues em 2022.

Em funcado das caracteristicas dessa transacgado, que envolve a descontinuidade das operag¢des do Extra Hiper, a venda dos pontos
comerciais ao Assai e a conversdo de lojas em outras bandeiras, a Administragdo da Companhia aplicou julgamento significativo na
determinacéo se essas operagfes poderiam ser classificadas como operagdes descontinuadas nos termos da IFRS 5/ CPC 31 - Ativo
N&o Circulante Mantido para Venda e Operacao Descontinuada e em qual momento essas operacdes foram efetivamente
abandonadas como um todo, e, portanto, descontinuadas, considerando a , se 0s correspondentes ativos poderiam ser classificados
como mantidos para venda e quais custos seriam incorridos para implementar a transacao.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; (ii) dos julgamentos
aplicados na determinacao de operacéo descontinuada e do momento em que 0s ativos deixaram de ser utilizados e, portanto,
considerado uma operagédo descontinuada,; e (iii) e da determinagéo dos custos envolvidos na descontinuagéo das operac¢des do Extra
Hiper.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagdo do desenho das atividades de controles internos
relacionados a identificagéo e tratamento para transagdes ndo usuais significativas; (ii) o entendimento da natureza da transacéo e
andlise dos contratos estabelecidos entre as partes; (iii) revisdo e discussdo de memorando técnico contabil preparado pela
Administracdo da Companhia; (iv) a avaliacdo dos julgamentos adotados pela Administracédo na aplicagcdo de normas contabeis e os
critérios adotados pela Administragcdo para determinagdo dos custos envolvidos na transagéo; e (v) a andlise e avaliacédo das
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divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que o tratamento contabil
adotado na transacao acima descrita e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Créditos tributarios
Por que é um PAA

A Companbhia registra créditos tributarios, especialmente relacionadas a ICMS, PIS e COFINS, todas as vezes em que reline
entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconhecimento, além da avaliagdo sobre
tratamentos fiscais incertos na tributacdo de IRPJ e CSLL sobre os lucros. Conforme divulgado nas notas explicativas n° 10.2 e n®
20.1, em 2021, a Companhia registrou créditos tributarios de R$1.075 milhdes relacionados a PIS, COFINS e IRPJ.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria em virtude: (i) da relevancia dos valores envolvidos; (ii) dos julgamentos
aplicados pela Administracéo na avaliagdo da jurisprudéncia envolvida em cada um dos assuntos, suportados por assessores juridicos
externos; e (iii) e da obtencéo de base de dados e célculos efetuados para mensuragao e registro desses créditos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) o entendimento da natureza de créditos tributarios registrados ao longo
do exercicio; (ii) avalicdo do julgamento aplicado pela Administracdo na determinagdo dos fatos e eventos que levaram ao registro dos
créditos, incluindo a leitura de pareceres preparados por assessores juridicos externos; (iii) envolvimento de nossos especialistas
tributarios na avaliagdo sobre a aplicagdo da legislacéo tributéaria; (iv) teste documental nas bases de calculo dos créditos; e (v) revisdo
das respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que o registro dos
créditos tributarios e as respectivas divulgacdes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstra¢fes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo reconciliadas com as demais
demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e 0 seu contetdo estdo de acordo com 0s
critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu relatério datado de 23 de fevereiro de 2021 com
uma opinido sem modificacéo sobre essas demonstragfes financeiras.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragdo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operac¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governangca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distor¢ado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administrago.

» Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela direcéo, pela
supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 23 de fevereiro de 2022
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Eduardo Franco Tendrio

Contador
CRC n°1 SP 216175/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

O Conselho Fiscal da Companhia, cumprindo com os deveres estatutarios e legais, examinou as Demonstragdes Financeiras relativas

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e emitiu parecer favoravel a sua aprovacéo pelo Conselho De Administragéo da
Companhia.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
Libano Barroso — Presidente
Eric Martins — Conselheiro

Doris Wilhelm — Conselheira
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA — EXERCICIO 2021

Informagcdes iniciais

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia”) € 6érgdo estatutario de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo.

As responsabilidades e atribui¢cdes dos diversos 6rgéos de governanga que interagem com o Comité de Auditoria estéo identificadas
no portal de Relagdes com Investidores da Companhia, acessivel pelo seguinte endereco eletronico: http://www.gpari.com.br/

Atividades do Comité em 2021

REUNIOES

O Comité reuniu-se, no ano de 2021, em 14 sessdes, sendo 6 delas ordinarias agendadas conforme calendario anual oficial, e as
restantes extraordinarias. As reunides contaram com a presenca de membros da Diretoria, auditora interna e outros gestores da
Companhia e, em partes delas, os auditores independentes estiveram presentes.

O Comité, ou por meio de seus membros, individualmente e/ou em conjunto, realizou também sessdes com o Presidente da
Companhia, seu Diretor Financeiro e o Co-Vice Presidente do Conselho de Administragdo, bem como com os Diretores responsaveis
pela Contabilidade, Relagbes com Investidores, Auditoria, Juridico, Compliance e Recursos Humanos da Companhia.

O Coordenador do Comité relatou, periodicamente, os principais temas tratados pelo Comitéem em todas as reunides ordinaria do
Conselho de Administragéao.

INTERAQAO COM AS AUDITORIAS INTERNA E INDEPENDENTE

O Comité atuou de forma intensiva junto a Diretora de Auditoria Interna da Companhia (acompanhada, quando aplicavel, do
coordenador da area de riscos), bem como com os representantes do Auditor Independente DTT.

Foi pauta permanente do Comité nas intera¢cdes com os Auditores, tanto o time de Auditores Internos quanto os Auditores
Independentes:

- conhecimento da composigdo e do nivel de experiéncia declarado das equipes alocadas;

- programa de treinamento periédico dos auditores internos;

- plano de trabalho semestral e/ou anual, conforme o caso, previsto para o desempenho de suas fung¢oes;

- acompanhamento periédico, com indagag6es pertinentes de causas e medidas corretivas, sobre desvios aos planos de trabalho
previamente apresentados;

- conhecimento das conclusdes, parciais ou finais, dos trabalhos executados ou em execucao pelos auditores interno e independentes
no exercicio de seus mandatos; convocagdo do gestor responsavel por itens relatados pelos auditores, quando aplicavel, para prestar
esclarecimentos e detalhamento de eventuais medidas corretivas;

O Comité fez ainda interacdes com os membros da Administracéo do Grupo Almacenes Exito, com o objetivo de monitorar eventuais
impactos na consolidacéo dos resultados financeiros em GPA.

Além disso, foram temas de acompanhamento periodico pelo Comité:

* Relatérios da Administracgao relativos as Informacdes Trimestrais e Demonstra¢des Financeiras (incluindo as Notas Explicativas),
bem como os releases de resultado correspondente

« Controles Internos, incluindo SOX

» Contingéncias e Provisdes fiscais e nao fiscais

» Depositos e garantias judiciais

» Monetizacéo de Créditos Fiscais

« Auditoria Interna

* Riscos

» Compliance

» OQuvidoria

» Ouvidoria e Canal de Denuncias

Sugestdes do Comité de Auditoria
As sugestfes de aperfeigoamentos em processos e procedimentos internos tém sido apresentadas pelo Comité e enderegadas pela
Companhia tempestivamente.

Concluséo

O Comité de Auditoria julga que todos os temas relevantes que Ihe foram dados a conhecer e descritos neste Relatério estdo
adequadamente divulgados no Relatério da Administragcdo, nas Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as quais foram devidamente auditadas pelo auditor independente DTT. Por fim, esse
Comité recomenda as nas Demonstra¢des Financeiras e respectivas Notas Explicativas para deliberacé@o pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2021.

Eleazar de Carvalho Filho, Coordenador do Comité e Especialista Financeiro
Fernando Dal-Ri Murcia — Especialista Contabil e de Auditoria

Christophe Hidalgo

Renan Bergmann

Gisélia da Silva
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 25 da Instru¢do CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021,
autorizando a conclusdo nesta data.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

Diretoria

Jorge Faigal
Diretor Presidente

Guillaume Gras
Diretor Vice Presidente de Financas e Rela¢Bes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V, do § 1°, do artigo 25 da Instru¢do CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021, emitido nesta data.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
Diretoria

Jorge Faigal
Diretor Presidente

Guillaume Gras
Diretor Vice Presidente de Financas e Rela¢des com Investidores
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