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AVISO LEGAL

As declaracOes contidas neste comunicado relativas
a perspectiva dos negdcios da Companhia, projecoes
de resultados operacionais / financeiros, potencial
de crescimento da Empresa e relativas as
estimativas de mercado e macroeconOmicas
constituem-se em meras previsdes e foram baseadas
nas crengas, intencdes e expectativas da
Administracdao em relacao ao futuro da Companhia.
Estas expectativas sao altamente dependentes de
mudancas do mercado, do desempenho econdmico
geral do Brasil, da industria e dos mercados
internacionais e, portanto, estao sujeitas a
mudancas.
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DESTAQUES 3724

Lucro Bruto e Margem

Margem EBITDA Ajustado atingiu 8,9%, o maior nivel desde 2021, avangando por oito

@ trimestres consecutivos

27,7%
ZG,M * Margem bruta atinge 27,7%, evolugao de 1,1 p.p. vs. 3T23, sustentada por negociagdes comerciais e
melhorias operacionais;
1.161 1.244

* Margem EBITDA Ajustado'® recorde de 8,9%, aumento de 1,5 p.p. vs. 3T23, e crescimento do EBITDA
Ajustado'? de 22,6% vs. 3T23;

3723 3724  Geracgdo de Caixa Livre Operacional'? de RS 366 milhdes nos ultimos 12 meses, uma melhora de RS 216
— Margem Bruta (%) milhdes vs. os uUltimos 12 meses encerrados no 3T23, lastreada pelo avanc¢o da rentabilidade;

* Vendas mesmas lojas tém aumento de 5,0% vs. 3T23, com aceleragao na comparagao com o 2T24
(+3,4%);

@ * Bandeira Extra Mercado cresce 5,8%, com melhoravs. 2724 (+3,4%);

EBITDA Ajustado e Margem

* Bandeira P3o de Acgucar cresce 4,6%, com aceleracaovs. 2724 (+2,7%);

8.9%

* Proximidade cresce 4,6%;
7.4%

399

* E-commerce cresce 17,2%, mantendo a trajetdria de forte expansao por mais um trimestre;

326
* Reducdo da alavancagem financeira pré-IFRS 16'%), que atinge 2,9x, em comparag¢do com 8,8xno 3T23.

3723 3T24

== Margem EBITDA (%)

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operaciorais; (2) EBITDA Ajustado pré IFRS 16, excluindo equivaléncia patrimonial, menos variagdo do capital de giro, menos Capex; (3) Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado GPA ! GPA 4
Brasil pré-IFRS16 ultimos 12 meses



DESTAQUES PILARES ESTRATEGICOS 3724

CONSISTENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS

@ TOP LINE

= Aceleracao do crescimento mesmas lojas na comparacdao com o 2723, suportado pelas bandeiras Pao de Acgucar e
Extra Mercado

» Formato Proximidade com crescimento de 13,7%, como resultado da expansado (43 lojas nos ultimos 12 meses) e
consisténcia no aumento mesmas lojas

* Formato Proximidade ganha 1,5 p.p. de market share!¥) vs. supermercados pequenos na grande SP vs. 3T23

@ Clientes
2

= NPSatingiu 82 pontos com continua evolugao na qualidade do atendimento
= Avangode 7 pontos vs. 3T23 e impressionantes 20 pontos vs. 3T22
= Share of wallet de clientes premium expande 5 p.p. nos ultimos 12 meses
» Langamento da Campanha “Vocé Feliz E Tudo de P3o”
= Nova proposta de valor da bandeira Extra Mercado, com conversao de lojas e aprimoramento operacionais

@ DIGITAL

Lider? no e-commerce de alimentos nos canais 1P e 3P

* Forteaumento de 17,2% das vendas

= Penetracado sobrevendas totais avanc¢a 1,4 p.p., alcancando 12,5%

= Pereciveis atingiram 35,4% de penetragao no e-commerce, com um aumento de 2,1 p.p.

= Margem de contribuicao em ascensao, contribuindo positivamente para a melhora da margem bruta

(1) Andlise interna com base em dados divulgados pela Nielsen; (2) Andlise interna considerando dados publicos e internos



DESTAQUES PILARES ESTRATEGICOS 3724

CONSISTENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS

@ EXPANSAO

12 lojas inauguradas no 3T24
= 11 Proximidades: 7 Minuto Pao de Acucar e 4 Mini Extra
* 1 lojadoPao de Acgucar Fresh .

@®
43 lojas inauguradas nos ultimos 12 meses m’nuto O

PéodeActcar (on

= 41 Proximidades: 30 Minuto Pao de Acgucare 11 Mini Extra

= 2 |lojasdoP3aode Agucar

RS 694 milhdes de venda incremental no trimestre, gerada seRes .. i PGOdeACﬂCG

pelaslojasinauguradas desde 2022
RENTABILIDADE o o o

Evolucao da Margem Bruta que atingiu 27,7% N )] = :'.;.555

= Melhoradel,1 p.p.emrelacdaoao 3723
Margem EBITDA consolidando os avangos perenes do turnaround
=  Margem EBITDA Ajustado alcancou8,9%, 1,5 p.p.superiorao 3723
Retail Media

= Em9M24 dobramosoresultado alcancadono mesmo periodo de 2023



RENTABILIDADE

B

CULTURA

DESTAQUES PILARES ESTRATEGICOS 3724

CONSISTENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS

@ RENTABILIDADE: RETAIL MEDIA

Resultado dobra em 9M24

Fase 1: Construgao de bases solidas com avancos relevantes na monetizag¢ao, principalmente, de ativos
in-store (2023 - 2025)

e Rentabilizacao de ativos digitais e em lojas, com clara contribuicdaoincremental de valor
e Complemento de oferta omnicanal eregionalizada por meio de parcerias estratégicas
e Construcaoderelacionamentoprofundocom marcas

e Desenvolvimentode um ecossistema tecnoldgico para suportaraoperacao

Fase 2: Escalada da omnicanalidade e segmentagao (2025 - 2026)
e Expansaodosativosfisicos e digitais
e Maximizacao da omnicanalidade nas campanhas

e Aperfeicoamento do conhecimentosobre clientes para proporcionar contatos mais
relevantes e impactantes

e Escaladadaoperacao



DESTAQUES PILARES ESTRATEGICOS 3724

CONSISTENCIA E MELHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS

@ ESG & CULTURA

Impacto social e promog¢ao de oportunidades

®

Lancamos o programa Maos na Massa, capacitando 20 pessoas acima de 40 anos em varejo, em parceria
@ | com o Projeto Arrastdao. Além disso, doou 272,6 toneladas de alimentos pelo programa Parceria Contra o
ESG ‘\gﬁg Desperdicio,com 122,7 toneladasarrecadadas mensalmente naslojas Pao de Agucar e Extra Mercado

VENDAS

ﬁ% Gestdo de Residuos

! Em parceria com o aplicativo Food To Save, visa evitar o desperdicio de 1,5 tonelada
de alimentos até o final do ano, com um piloto bem-sucedido em cinco lojas no 3T24
e mais de 200 lojas do Pdo de Aclcar e Extra implantadas em outubro/24

ﬁﬁ"l]f;’ Promog3io da Diversidade e Inclusdo
O GPA intensificou seu compromisso com diversidade e inclusao, aderindo a
campanha “Vozes Entrelacadas” para combater a violéncia contra mulheres e
meninas. Visando 50% de mulheres em lideranga até 2025, ampliou agdes
afirmativas nas selegdes




DESEMPENHO
FINANCEIRO

Rafael Russowsky, CFO
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DESEMPENHO FINANCEIRO

FATURAMENTO TOTAL As vendas totais do GPA somaram RS 4,8 bilhdes no 3T24 com aumento de
(RS milhdes) 1,9%, excluindo o formato Aliados, a receita foi de RS 4,6 Bilhdes, com um
crescimentode 4,5%
+5,0% VENDAS MESMAS LOJAS
O crescimento mesmas lojas foi de 5,0%") na comparagdo como 3723

No e-commerce, a receita bruta cresceu 17,2% (RS 551 milhdes) no 3T24 e

4.721 4.809 penetrag¢ao do online atingiu12,5% (+1,4 p.p. vs. 3T23)

Vendas Mesmas Lojas

+4,6%Y) na bandeira P3o de Acucar, impulsionado tanto pelo
aumento do volume de vendas quanto pelo prego médio.
Destaque para as categorias perecivel

A +4,6%'Y com contribuicdo significativas das lojas inauguradas
Haoes- ﬁ a partir de 2022. Ganho expressivo de 1,5 p.p. de market
15% share vs. supermercados de pequeno porte na grande SP.

1,2%
3723 3T24

+5,8%Y) no Extra Mercado, maior crescimento da série
B Piode Acucar " Proximidade Outros negdcios e%ﬁtn':a?

histdrica iniciado no 1T22. Destaques para categorias de
B Extra Mercado B Aliados perecivel e bebidas

@PA 10

(1) Ajuste do efeito calendario de +0,6%



DESEMPENHO FINANCEIRO
RENTABILIDADE

LUCRO BRUTO (RS milhdes) E MARGEM (%)

0,
28,2% 27.7%

27,0% 27,V

26,3% 26,6%

25,7%

1723 2723 3723 4723 1T24 2T24 3724
- Lucro Bruto (RS milhdes) === Margem Bruta (%)

EBITDA AJUSTADOW (RS milhges) E MARGEM (%)

s pp> !
8,8% 8,9%

8,1% SIM

6,7%
6,3%

1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3724
M esiTDA Ajustado (RS milhdes) == Margem (%)

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacion al

Evolu¢ao da margem bruta, como resultado de (i)
aceleracdo dos ganhos em  negociacdes
comerciais; (ii) ajustes operacionais em nossas
bandeiras e formatos; (iii) crescimento das
receitas de retail media; (iv) reducdo dos custos
logisticos, em parte devido ao projeto de
Orgcamento Base Zero

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas,
apresentaram ganhos de eficiéncia de 0,3 p.p. em
comparagao com o 3T23, devido, principalmente,
a economias em despesas operacionais e a
diluicao do G&A, que permanecerem estaveis em
termos nominais vs. 3T23

EBITDA Ajustado de RS 399 milhdes, crescimento
de 23% vs. 3T23, margem EBITDA Ajustado de
8,9%, melhora de 1,5 p.p. vs. 3723

@

PA

11



DESEMPENHO FINANCEIRO
LUCRO LIQUIDO

LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO’

ATIVIDADES CONTINUADAS
(RS milhdes)

Prejuizo Liquido Continuado foi de RS (253) milhes.

No 3723, Lucro Liquido Continuado de RS 805 milhdes,
impactado por efeitos positivos e ndo recorrentes, que somaram
RS 1,1 bilhdo. Esses efeitos incluem: (i) RS 804 milh&es referentes
a reversdo de prejuizos da Cnova; (i) RS 163 milhdes relacionados

com a segregacdo do Exito; e (iii) RS 133 milhdes decorrentes da
correcao monetaria de créditos fiscais

Prejuizo Liquido Descontinuado totalizou RS (58) milhdes,
principalmente em decorréncia de contingéncias trabalhistas
relacionadas aos hipermercados Extra

3723 3T24

(1) Dos acionistas controladores ‘/?\GPA 12



DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA GERENCIAL — VAR. DA DIVIDA LiQUIDA

LTM 3724 LTM 3T23 ARS

EBITDA Ajustado GPA Brasil pré-IFRS16 694 339 354

Fluxo de Caixa Livre Operacional LTM de RS 366
milhdes no 3T24, melhora de RS 216 milhdes vs.
(-) Equiv. Patrimonial Oper. Nacional (64) (46) (18) LTM 3T23, resultado do aumento do EBITDA pré-
IFRS 16 e da reducao do Capex

Variagdo do Capital de Giro de Mercadorias 71 288 (217)

Variagdo em outros Ativos e Passivos Operacionais 326 420 (93) Fluxo de Caixa depois da venda de ativos de
RS 1,6 bilhdo no LTM, impactado pela venda de

Capex Ajustado por BTS() (660) (852) 191

ativos ndo core e FON, que totalizaram RS 1,9
Fluxo de Caixa Livre Operacional 366 150 216 bilhdo, e melhora de RS 242 milhdes em Outras
Receitas e Despesas Operacionais

Outras Receitas e Despesas Operacionais (801) (1.044) 242

Dividendos 124 250 (126) Custo Financeiro Liquido de RS (612) milhdes
LTM, melhora de RS 148 milhdes vs. 3723,

Venda de Ativos () 1.920 1912 8 resultado da redugdo da divida no periodo

Fluxo de Caixa depois da Venda de Ativos 1.609 1.268 341

Custo Financeiro Liquido®) (612) (760) 148

Variacao da Divida Liquida 997 508 489

(1) liquido de financiamento no formato built to suit para as novas lojas do Pdo de Agticar; (2) inclui receitas com vendas de ativos e com projetos estratégicos, como oferta publica primaria /7-\
de acBes, a venda das lojas de hipermercado e a venda das participacdes no Exito; (3) inclui juros da divida bruta, rentabilidade do caixa, custos com fiancas bancarias e custos com descontos [ GPA 13
de recebiveis



DESEMPENHO FINANCEIRO

DIVIDA LiQUIDAW Redugio da
(RS milh&es) Divida Liquida

629

°
Fluxo de caixa livre operacional? R$ 366 milhdes
677
Divida Liquida EBITDA Ajustado Var. Cap. Giro Var. outros ativos  Capex ajustado Vendas ativos Outras receitas  Custo financeiro
3723 pré-IFRS 16 ex- mercadorias e passivos oper. por BTS (3) / oferta / e despesas oper. liquido (5)

Equivaléncia Patr.

Divida Liquida
37124
dividendos (4)

Divida Liquida 3T23 pré-IFRS 16 3.023 Divida Liquida 3724 pré-IFRS 16 2.027
Carteira de Recebiveis de Cartdao de Crédito ndo antecipados (54) Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (24)
Divida Liquidaincl. recebiveis de Cartao de Crédito ndo antecipados 2.969 Divida Liquida incl. recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 2.003
EBITDA Ajustado LTM pré-IFRS 16 339 EBITDA Ajustado LTM pré-IFRS 16 694
Divida Liquida pré-IFRS 16 / EBITDA ajustado LTM Divida Liquida pré-IFRS 16 / EBITDA ajustado LTM
, 8.8x , 2.9x
pré-IFRS 16 pré-IFRS 16
(1) Divida Liquida = Divida Bruta bancaria menos Caixa e Equivalentes. Para calculo da alavancagem considera EBITDA Ajustado pré-IFRS-16 dos ultimos 12 meses; (2) Fluxo d e caixa operacional gerencial apds cap ex; (3) Liquido d e financiamento no formato built to suit (BTS) para as novas lojas Pdo de @

Acucar; (4) inclui receitas com vendas de ativos ndo core; (5) inclui juros da divida bruta, rentabilidade do caixa e outros custos financeiros
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MENSAGENS
FINAIS

Marcelo Pimentel, CEO




MENSAGEM FINAL

PILARES ESTRATEGICOS

ESG & A

1SR CULTURA VENDAS

nnﬂﬁn @%

RENTABILIDADE c CLIENTES

@PA 17



