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Replay:

GRUPO GPA - Destaques Operacionais & Financeiros

Transac¢ao Extra Hiper:
= Em 14 de outubro de 2021, divulgamos a transa¢do envolvendo 71 pontos comerciais sob a bandeira Extra Hiper
para cessdo ao Assai. Foi celebrado um memorando de entendimentos vinculante (“MoU”) entre as partes o qual
prevé que o prego total da Transagdo a ser recebido pelo GPA serd de RS 5,2 bilhdes, dos quais RS 4,0 bilhdes
deverdo ser pagos pelo Assai ao GPA. O valor restante serd pago ao GPA através de um fundo imobiliario, com a
garantia do Assai;

= A transacao intensifica o foco e a aceleragdo da expansdao dos negdcios de maior rentabilidade e em nossa
plataforma digital, através dos segmentos premium e de proximidade. Das 32 lojas remanescentes da bandeira Extra
Hiper, 28 devem ser convertidas para as bandeiras Pdo de Aglcar e Mercado Extra e 4 estdo em avaliacdo.

Ecossistema Digital:

= O GPA Brasil registrou recorde de vendas online alimentar de R$ 475 milhdes, com crescimento de 46% vs 3T20 e
de 393% vs 3T19, em base 12 meses atingiriamos um GMV de RS 1,9 bilhdo. No 3T21 a penetragdo de vendas online
foi para 9,3% vs 6,3% no 3T20, a penetracdo de vendas na bandeira Pdo de Agucar é de em média 15%, atingindo
picos de 20% ao longo do trimestre;

= No Grupo Exito o Gross Merchandise Value (GMV) alcancou RS 572 milhdes no 3T21, com penetragdo de 9,3%.
Vendas:
=  Areceita liquida de vendas consolidada do grupo somou R$ 12,1 bilhées no 3T21, em linha com 0 3T20 e crescimento
de 11,1% vs 3T19. No acumulado 9M21, a receita liquida foi de RS 36,4 bilhdes, em linha com o mesmo periodo de
2020 e com um crescimento de 11,5% vs 9M19;
= O Grupo Exito registrou um forte crescimento de dois digitos nas vendas mesmas lojas de 16,4% vs 3T19 e de 15,7%
vs 3T20, resultado do aumento de trafego nas lojas devido menores restricdes de circulagao;

= O GPA Brasil (ex-hipermercados e drogarias) apresentou um incremento de 8,4% vs 3T19 em suas vendas mesmas
lojas e uma venda estavel na comparagdo com o 3T20 refletindo a consisténcia na operagdo dos demais formatos.

Margem EBITDA Ajustada Consolidada:

= A margem EBITDA Ajustada Consolidada teve uma redugdo no trimestre de 1,2 p.p vs 3T20, que se concentra no
lucro bruto devido ao maior investimento em preco na operacgdo brasileira por causa da deterioracdo do cenario
macroeconémico com alto nivel de inflacdo e desemprego. O controle rigido das despesas que reduz o ratio de
SG&A em 0,6 p.p. permitiu compensar parcialmente esse investimento;

=  No acumulado do ano a margem EBITDA Ajustada Consolidada ficou em linha na comparagao entre os periodos de
9M21 vs 9M20 alcangando 7,2%: reducdo no GPA Brasil (-0,3p.p.) e melhora no Grupo Exito (+0,7p.p.);
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Compromissos ESG:

= O Grupo GPA faz parte dos principais indices de sustentabilidade ao redor do mundo e vem evoluindo
constantemente suas iniciativas ESG com destaque no 3T21 para:

= Brasil: tivemos importantes avancos na agenda de sustentabilidade ao longo desse trimestre, corroborando
para a concretizacdo do nosso compromisso de sermos um agente mobilizador para uma sociedade mais
inclusiva e sustentavel. Ao final de setembro tinhamos 53% do nosso quadro de colaboradores Mulheres e
52% se autodeclaram como Negros, promovendo a diversidade e inclusdo para nossa gente;

= Exito: promovemos a sustentabilidade por meio de iniciativas de geracdo de valor, com o objetivo de
contribuir para o crescimento econ6mico, o desenvolvimento social e a protecdio do meio ambiente.
Durante este trimestre, alcangamos 520 toneladas de residuos coletados, um crescimento de 900% vs 3T20
devido a excelente participagdo de nossos clientes.

Aviso / Disclaimer: As declaragoes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negocios da Companhia, projegoes de resultados operacionais / financeiros, potencial de
crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macroecondmicas constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas crengas, intengdes e expectativas da
Administracao em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudangas do mercado, do desempenho econdmico geral do Brasil, da indistria
e dos mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas.
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GPA Consolidado

Cenario desafiador no Brasil e com forte recupera¢ao na Colombia

R$ milhes, exceto quando GPA Consolidado (1)
indicado 3121 | 3120 | 31199 | a21vs20 [ a21vs19 | om21 | omz20 | om198 | a21vs20 | a21vs19
Receita Bruta 13.285 13.335 11.794 -0,4% 12,6% 39.993 40.314  35.788 -0,8% 11,7%
Receita Liquida 12.084 12.064 10.881 0,2% 11,1% 36.415 36.483 32.672 -0,2% 11,5%
Lucro Bruto 2.968 3.080 2.820 -3,6% 5,2% 9.224 9.189 8.613 0,4% 7,1%
Margem Bruta 24,6% 25,5% 25,9% -0,9 p.p. -1,3 p.p. 25,3% 25,2% 26,4% 0,1 p.p. -1,1 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.233) (2.299) (2.092) -2,9% 6,8% (6.764) (6.828) (6.419) -0,9% 5,4%
% da Receita Liquida 18,5% 19,1% 19,2% -0,6 p.p. -0,7 p.p. 18,6% 18,7% 19,6% -0,1 p.p. -1,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas (161)  (21)  (120)  673,3% 34,1% (281)  (210)  (267) 33,9% 5,2%
Operacionais
EBITDA Ajustado 2@ 794 944 796 -15,9% -0,2% 2.628 2.606 2.317 0,9% 13,4%
Margem EBITDA Ajustada 2@ 6,6% 7,8% 7,3% -1,2 p.p. -0,7 p.p. 7,2% 7,1% 7,1% 0,1 p.p. 0,1 p.p.
Lucro Liquido Controladores ) (88) (63) (22) 39,6% 302,1% 28 (223) (169) -112,6% -116,6%
Margem Liquida - Controladores ¥ -0,7% -0,5% -0,2% -0,2 p.p. -0,5 p.p. 0,1% -0,6% -0,5% 0,7 p.p. 0,6 p.p.

(1) Consolidado considera os resultados das operacdes do GPA Brasil, as operagdes do Grupo Exito (Coldmbia, Uruguai e Argentina), outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James
Delivery) e o resultado da CDiscount (na linha de equivaléncia patrimonial)

(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo

(3) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

(4) Operagdes em continuidade

(5) Os resultados de 2019 do Grupo Exito se referem a um Pro-Forma n&o auditado, com ajustes decorrentes da desconsolidacdo do proprio GPA, que até Novembro de 2019 era controlado
diretamente pelo Grupo Exito. Dessa forma, os resultados do GPA Consolidado refletem esses mesmos ajustes.

Mensagem do CEO

A despeito dos desafios impostos pelo cenario macro, com a deterioracdo da renda da populagdo e a pressao inflacionaria,
que tém exigido de todo o setor muita adaptacdo e cautela, as vendas de alimentos ainda demonstram resiliéncia, o que nos
permitiu registrar um crescimento de 8,4% no SSS contra o 3T19 (ex-hipermercados e drogarias), reflexo da consisténcia da
operagdo dos demais formatos. Na Colombia, o movimento é ainda mais claro, com as vendas mesmas lojas chegando a casa
de 16,8% de crescimento vs o 3T20.

Ao mesmo tempo que o nosso ecossistema digital se mantém forte em uma dindmica cada vez mais adaptada ao cotidiano
de um consumidor omnichannel, alcancamos o patamar histérico de vendas e 393% de crescimento se comparado ao 3T19,
e ainda de 46% sob a fortissima base do 3T20, com uma penetracdo do canal cada vez mais relevante, tanto no Brasil quanto
no Grupo Exito. Tal evolucdo reflete a robustez do nosso planejamento estratégico e a eficiéncia da operacio, com um modelo
de plataforma aberta e ampla experiéncia na distribuigcdo de alimentos via e-commerce.

Seguimos evoluindo em nossas iniciativas voltadas a meio ambiente, social e de governanga, como pilares do nosso negécio,
em que gostaria de destacar os avangos de programas voltados a promogao da diversidade, inclusdo e equidade de géneros
no grupo, e os reconhecimentos valiosos que alcangamos em rankings sobre o mercado de trabalho e ESG publicados
recentemente também nesse Ultimo trimestre.

Por fim, chegamos ao quarto trimestre, o periodo mais importante para o varejo de alimentos, com uma companhia renovada:
anunciamos més passado a transacao operacional mais transformadora da histdria recente do GPA, em uma estratégia que
olha para o futuro. Foi um passo muito importante para a geragdo de valor do nosso negdcio, com multiplas alavancas de
crescimento, baixa alavancagem e recursos importantes para nos colocar em uma posi¢do de vantagem diante do mercado.

Jorge Faigal
Diretor Presidente do GPA
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GPA Brasil
Estratégia Digital

Estaremos onde o cliente estiver, dando continuidade a nossa estratégia de
plataforma aberta e colaborativa

O ecossistema digital do GPA Brasil tem como pilares um planejamento estratégico robusto e uma execucdo eficiente. No
terceiro trimestre langcamos o servico de fulfillment para os sellers do marketplace garantindo entregas rdpidas, fretes
competitivos e rastreabilidade dos pedidos. Continuamos evoluindo nas parcerias com /ast milers com objetivo de atender o
cliente onde quer que ele esteja.

Crescimento do e-commerce alimentar E-commerce 1P & 3P

(1P+3P, O e-commerce alimentar (1P+3P) registrou crescimento
expressivo de 46% vs 3T20, apesar da forte base de comparacdo do
ano anterior. Essas vendas ja representam 9,3% da venda total do
segmento de alimentos do GPA Brasil, com picos de 20% de
representatividade no Pdo de Aglcar. O GMV das operagdes online
do GPA Brasil segue crescendo, alcancando RS 475 milhdes no
trimestre, patamar superior inclusive ao GMV do 4T20 (que tem
efeitos sazonais como Natal e Black Friday). Em base 12 meses
atingiriamos um GMV de RS 1,9 bilh3o.

96
58
= = Vale destacar também o forte crescimento na quantidade de
2718 2110 2120 1121 pedidos realizados no 3T21. Tivemos um crescimento de 109% no
o ) ] numero de pedidos vs 3T20, superando o total de pedidos
. GMV (RS milhdes) Nimero de Pedidos

realizados durante todo ano de 2019.

No 3T21 o servico de Clique & Retire, disponivel em 286 lojas representou 11% do GMV total (1P). Ao longo do trimestre,
também observamos forte desempenho dos last milers, parcerias presentes em cidades com 563 lojas em operacdo,
registrando 42% do GMV do 3721, um aumento de 37% vs 2T21.

O crescimento forte é sustentado por outras iniciativas de melhoria de usabilidade UX (User experience). No 3T21 langamos
as seguintes iniciativas: login social, entrega aos domingos, clique & retire em 1 hora, langamento do cashback, WhatsApp,
pix, entrega em 30 minutos (ultra conveniéncia), entrega com carros elétricos e a nova ferramenta de busca, que irdo
intensificar o crescimento do e-commerce nos proximos trimestres.

Marketplace

No Marketplace GPA (3P), seguimos evoluindo em nossa estratégia de ampliar nosso sortimento com foco nas verticais
complementares ao nosso core business alimentar (vinhos, destilados, cervejas artesanais, baby care, beleza, pet care e itens
de casa e bazar). Continuamos acelerados em nosso processo de onboarding para potencializar ainda mais a quantidade de
SKUs disponiveis, seguimos mantendo nossos indicadores de nivel de servigo. Langamos no 3T21 nossa plataforma de
fulfillment.

Fulfillment: Como parte do fortalecimento da proposta de valor do nosso ecossistema digital, langcamos a plataforma
fulfillment com GPA Log, empresa de logistica do Grupo. Passamos a oferecer servigos para os sellers do marketplace,
garantindo entregas rapidas, fretes competitivos e rastreabilidade dos pedidos. Incialmente oferecemos dois servigos:
Entregas, a empresa parceira conta com a experiéncia em logistica do GPA para a entrega das suas vendas, assegurando uma
reducdo no prazo de entrega e no custo do frete para os clientes e Postagem: o GPA ira fornecer a etiqueta dos Correios para
a postagem do parceiro, sendo mais competitiva, pelo volume do GPA com os Correios. Estamos atualmente com 15% do
Marketplace no Fulfillment, e nossa meta é fechar o ano de 2021 em 30%.

Parcerias
Em linha com a nossa estratégia de estar onde o cliente estiver em uma plataforma aberta iniciamos em outubro uma parceria
com a empresa HomeRefil onde demos inicio ao nosso servigo de Retail as a service (RAAS). O projeto sera executado a partir
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da combinacdo de dois servicos em uma dinamica full service: disponibilizacdo de estoque para o canal e realizacdo das
operac¢Oes de manipulacdo e separacdo de pedidos e entregas.

Nossa parceria com o Mercado Livre (Meli), anunciada no 2T21, vem crescendo a cada més. Aumentamos 4 vezes nosso
faturamento em apenas 3 meses dentro da plataforma e passamos a vender também pela marca Extra. Além disso,
ampliamos o sortimento disponivel e incluimos pereciveis a lista de mais de 3 mil itens de supermercado das redes na
plataforma, com a perspectiva de alcangar 4 mil até o final do ano, sendo aproximadamente 80% do sortimento focado em
Alimentos e Bebidas.

Modalidades de Entrega

Neste trimestre, as categorias de entrega Express e Clique & Retire (same day) e last mile (next hour) somaram 79% do total
de vendas online, como resultado principalmente do nosso empenho no aperfeicoamento da cadeia logistica, com maior
abrangéncia da malha e ampliagdao dos modelos de entrega.

Last Mile (next hour): no 3T21 tivemos a operagdo de todas as parcerias da nossa rede da modalidade de entrega rapida,
que ja representa 42% do total de vendas online no periodo. Contamos hoje com as parcerias: iFood, B2W/Americanas, Rappi
e Cornershop, além da nossa atividade integrada de /ast mile, James Delivery. O forte desempenho dos last milers corrobora
a decisdo da Companhia de operar com uma plataforma mais aberta e colaborativa, com o foco em estar onde o cliente
estiver.

Express e Clique & Retire (same day): Ao final do 3T21, 286 lojas do GPA Brasil contavam com os servigos Express e Clique &
Retire: nosso modelo de ship from store representa aproximadamente 37% do total de venda online. Estamos investindo e
incentivando esta modalidade uma vez que entre 40% e 50% dos clientes do Clique & Retire fazem compras adicionais durante
o processo de retirada do pedido em loja, com incremento de 12% no ticket médio. Implementamos no 3T21 a entrega em
30 minutos (ultra conveniéncia).

Entrega Tradicional (next day): A Companhia continua se beneficiando dos investimentos feitos na expansdo dos CDs
realizada em 2020. Os servigos de entrega tradicional representavam 21% do total de venda online ao final do 3T21.

Programa de Fidelidade e Ecossistema Digital

Os programas de Fidelidade (Cliente Mais e Clube Extra) geram um ciclo virtuoso para os clientes e a Companhia pois através
deles é possivel aproveitar descontos exclusivos e personalizados, acumular pontos Stix e resgatar prémios. No trimestre
observamos que os clientes mais fiéis gastam em média 6x mais que os demais clientes, como resultados das nossas
iniciativas: os algoritmos proprietarios estdo em constante evolu¢do, permitindo a personalizagdo cada vez maior das ofertas
e gerando conversdo 10x superior a alocagdo massiva de ofertas. Desde o inicio do ano, tivemos um crescimento de 150%
no numero de clientes beneficiados pelo programa “Meus Prémios” e engajados em stix, totalizando um aumento de mais
de 50% no total de pontos distribuidos e um incremento de mais 30% de resgates de prémios do catalogo.

A Stix atua como uma plataforma de produtos e servigos para acumulo e resgate
de pontos, oferecendo descontos e vantagens aos clientes fiéis. Nesse trimestre a
Stix completa um ano de operagao, com um EBITDA positivo, gerando valor para

' ' l l os varejistas, com vendas adicionais. No 3T21 disponibilizamos o resgate dos
pontos Stix no caixa de 360 lojas, impulsionando ainda mais a plataforma.
Também comecamos a colher os frutos do efeito coalizdo na sinergia de clientes

entre os parceiros. No acumulado do ano tivemos um crescimento médio mensal de 40% no numero de clientes Raia Drogasil
que fizeram compras, bateram as metas e passaram a acumular pontos no GPA.
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GPA Brasil

Desempenho de Vendas

Destaque para o crescimento do canal online e dos formatos supermercados e
proximidade

RECEITA BRU 3T21/3T19 3T21/3T20

(RS milhdes) Mesmas lojas @) Vendas totais % Total lojas Mesmas lojas 3!
GPA Brasil® 1,6% 6.895 -6,4% -5,6%
Extra Hiper -6,2% 2.668 -14,2% -12,8%
Drogarias -18,0% 53 -10,3% -4,7%

GPA Brasil ex hiper e drogarias

Pao de Agucar 2,3% 1.886 -3,9% -3,6%
Mercado Extra / Compre Bem 13,6% 1.253 -0,3% -0,2%
Proximidade 59,2% 545 12,2% 12,1%
Postos -18,9% 412 -3,9% 1,1%
Outros negdcios? n.d. 79 16,2% n.d.

(1) GPA Brasil ndo inclui o resultado de Stix fidelidade, Cheftime e James Delivery.
(2) Receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais.
(3) Para refletir o efeito calendario, foi reduzido 0,3 p.p. no 3T21.

As vendas totais do GPA Brasil atingiram R$6,9 bilhées no 3T21. Em
relacdo as mesmas lojas, houve uma reducdo de 5,6% em relagédo ao
3T20 e crescimento de 1,6% vs 3T19. Excluindo as operagbes dos
hipermercados e das drogarias, as vendas ficaram em linha vs 3T20 e
tiveram um crescimento de 8,4% em relagdo ao 3T19, com maior
contribui¢do vinda de:

r +11,7%  — ° canal online, que cresceu 46% YoY, diretamente ligado ao

| crescimento da omnicanalidade e expansdo das parcerias com
last milers;

. . . ° formatos de Proximidade, Mercado Extra e Compre Bem,

3719 3120 3721 9M19 IM20 IM21 destacando-se o Minuto Pao de Acgucar.

Vendas mesmas lojas
(categoria de alimentos)

— +10,3% —

No trimestre, as vendas foram negativamente impactadas por desafios

relacionados principalmente ao contexto macroeconémico, como:
Vendas mesmas lojas ° forte base de comparagao com o 3T20, queda na venda do ndo
(ex-hiper e Drogarias) alimentar em nossos hipermercados, motivado por base
compardvel forte em 2020, fim do pagamento do auxilio
emergencial, alto indice de desemprego e inflagdo;

° migra¢do da venda de ndo alimentos para o canal online
|— +8,4% — (segmento em que atualmente ndo operamos);

° menor consumo das familias brasileiras.
. . . As vendas de mesmas lojas na categoria alimentos ficaram em linha no

3719 3720 3791 9M19 9M20 OM21 3T21 vs 3T2.0 eum crescimen.to d.e 11,7% vs 3T19. No acumulado do
ano o crescimento da categoria alimentar foi de 10,3% vs 9M19.

— +10,1% ¥
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Hipermercado/Supermercado/Proximidade

No dia 14 de outubro de 2021, anunciamos a transagdo envolvendo 71 pontos comerciais que foi formalizada por meio da
celebragdo do memorando de entendimentos vinculante (“MoU”) para a cessdo, ao Assai, das lojas operadas pelo GPA sob a
bandeira Extra Hiper em imdveis préprios e locados de terceiros, bem como dos respectivos contratos de locacdo, podendo
também envolver aquisicdo pelo Assai de certos equipamentos existentes nas lojas.

O MoU prevé que o prego total da transagio a ser recebido pelo GPA sera de RS 5,2 bilhdes, dos quais RS 4,0 bilhdes deverdo
ser pagos pelo Assai ao GPA e RS 1,2 bilhdo serdo pagos ao GPA por um fundo imobilidrio que tem garantia do Assai, que
consiste na obrigacdo de pagamento pelos imdveis caso o Fundo ndo cumpra o prazo acordado.

Importante ressaltar que os recursos possibilitardo uma maior agilidade e aceleragdo do crescimento no varejo alimentar
fisico e digital, reforcando a posicdo de lideranca do GPA no varejo e e-commerce alimentar no Pais. Das 32 lojas
remanescentes da bandeira Extra Hiper faremos a conversdo de 28 para as bandeiras Pdo de Agucar e Mercado Extra e 4
estdo em avaliagdo.

A transacgao foi concebida sob um racional claro do ponto de vista de negdcios e financeiro, para ambas as Companhias, com
potencial de significativa criagdo de valor para os seus respectivos acionistas.

Extra Hiper

Conforme anunciamos no trimestre anterior, as lojas do Extra Hiper apresentaram crescimento em vendas na categoria de
alimentos a partir de junho/21. Esse movimento continuou nos meses de julho, agosto e setembro, resultando em um
crescimento das vendas de alimentos na bandeira. Esse crescimento vem da nova dinamica comercial, que prevé preco de
atacado todos os dias, ja implementado em 100% das lojas e da evolugdo do modelo, que além dos descontos para compras
em volume, os clientes passaram a ter uma selegdo de itens essenciais com preco de atacado a partir da primeira unidade.
Com essas iniciativas, as lojas do Extra Hiper apresentaram crescimento em vendas na categoria de alimentos no 3721 de
2,9% vs 3T20 e 8,9% vs 3T19.

A base forte de comparacdo das vendas do segmento de ndo alimentos foi o principal fator para um resultado desfavoravel
na comparac¢do do desempenho entre trimestres da bandeira Extra Hiper, além do cenario macroeconémico adverso para a
compra de ndo alimentos, resultando em uma queda de 29% nas vendas de ndo alimentos.

Pao de Acucar

As lojas dentro do conceito e jornada G7 continuam registrando
desempenho superior as demais, fortalecendo a confianga do
Grupo na expansdo desse formato. Das 181 lojas da bandeira,
distribuidas em 13 estados do pais, 47 ja foram renovadas para
o conceito G7 para melhor experiéncia de compra do
consumidor, além de 31 lojas que tiveram os conceitos G7
implantados, sendo 6 no 3T21. Apds a transagdo anunciada no
dia 14 de outubro, iremos acelerar ainda mais essas reformas
para todo o parque.

No 2T21 anunciamos uma série de iniciativas para contribuir
com a retomada do crescimento da bandeira Pdo de Acucar e ja
no 3T21 tivemos a melhora do desempenho, mesmo com
cenario desafiador.

Destaque para:
i. melhoria significativa da performance operacional;
ii. melhoria do fluxo de clientes com melhor experiéncia de compra, com a expansdo dos projetos de self-checkouts,
atingindo 57 lojas no final do 3T21;
iii. incremento da nossa oferta de produtos no 1P e 3P, que contribuirdo para acelerar as vendas online da bandeira;
iv. retomada do plano de expansdo de lojas prevista para o 22 semestre, com expectativa de 100 novas lojas até 2024;
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v. reversdo de tendéncia de Market Share com ganhos em varias semanas vs o Auto Servigo Brasil e também vs
concorrentes premium.

As vendas online da bandeira Pdo de Agucar continuam a crescer, impulsionadas pelas parcerias com last miles anunciadas
no 1521, com penetragdo de venda média de 15%, chegando a alcancar picos de 20% ao longo do 3T21.

Mercado Extra e Compre Bem
Arede Compre Bem e o Mercado Extra tiveram um desempenho no 3T21 em linha com o resultado do 3T20 e um crescimento
de 13,6% quando comparado com o 3T19.

O Compre Bem segue mostrando o sucesso da proposta de valor do
formato junto a seu publico-alvo, consolidando seu modelo em todas
as pracgas em que a bandeira estd instalada.

O Mercado Extra seguiu acelerando a integragdo de suas unidades a
operagdo de e-commerce alimentar, com mais de 60 lojas operando
na modalidade Express ao final do 3T21. Além disso, as vendas de last
milers também aceleraram de maneira significativa, com crescimento
de mais de 630% sobre o mesmo periodo do ano anterior e ja
representam mais de 3% das vendas totais.

Proximidade

No 3T21, os formatos de proximidade do GPA mantiveram a forte tendéncia observada nos ultimos trimestres, apresentando
crescimento de vendas mesmas lojas de 12,1% em relagdo ao 3T20 e 59,2% em relagdo ao 3T19, atingindo, assim, a marca de
13 trimestres consecutivos de evolugdo de duplo digito.

Conforme anunciado no 2T21, o GPA retomou a expansdo do Minuto Pdo de Aclcar. Durante o 3T21 foram inauguradas 3
novas unidades da bandeira, relembrando o plano de abertura de 100 novas lojas nos préoximos 3 anos. A bandeira segue
firme com uma operacdo eficiente em pereciveis, permitindo uma cesta repositora completa.

Langamos no dia 29 de outubro o novo formato Pao de Agucar Fresh. Esse
novo modelo é focado na compra repositora de produtos frescos e
permite ocupar o espaco de formato entre Minuto Pdo de Acucar e Pdo
de Agucar Tradicional. Temos o sortimento completo de frutas, legumes
e verduras (FLV), servigos de padaria, frios, agougue, sushi e também
mercearia basica, complementar, bebidas e café da manha. Importante
destacar que esse formato ja nasce com a fortaleza do GPA no e-
commerce alimentar, com clique e retire e last milers.

Marcas Exclusivas

Com uma demanda cada vez mais crescente no Brasil e conquista de novos consumidores diariamente, as marcas exclusivas
representam um dos principais aspectos estratégicos de fidelizacdo de clientes em nossas lojas. No 3T21, a participa¢do das
marcas exclusivas alcangou 21,5%. Qualitd, nossa principal marca em venda, volume e quantidade de produtos, conseguiu
um reconhecimento importante ao ser citada espontaneamente pelos consumidores, em pesquisa realizada pelo Datafolha
“A nova realidade de hdbitos de consumo”, como uma das marcas descobertas na pandemia, junto com outras grandes
marcas do mercado.

Contamos com um sortimento alimentar de aproximadamente 5.800 SKUs e o nosso portfélio é composto pelas marcas
Qualitd (itens do dia a dia, com foco em alimentacgado e limpeza), Taeq (alimentagdo saudavel), Casino (produtos importados
e diferenciados), Cheftime (solugBes prontas para consumir, levar ou preparar, além de kits gastronémicos), Club des
Sommeliers (vinhos de varias nacionalidades), Fabrica 1959 (cervejas artesanais), Finlandek (artigos para casa), e mais
recentemente Nous (produtos de cuidados pessoais e beleza).
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GRUPO EXITO

Estratégia Digital

A estratégia digital do Grupo Exito segue apresentando resultados positivos, alcancando RS 572 milhdes e penetracdo de
9,3% das vendas. Descrevemos abaixo os principais detalhes das estratégias omnichannel e transformacao digital adotadas
pelo Grupo Exito. As variagdes abaixo consideram moeda local, exceto onde indicado.

E-commerce 1P & 3P - Colombia

As vendas omnichannel na Col6mbia atingiram penetragdo de 12,2% no 9M21. O servico de last mile e entregas em domicilio
atingiram 5,8 milhGes de pedidos, impulsionado pela capacidade do préprio grupo e pela parceria exclusiva com a Rappi. No
3T21 o Grupo Exito aumentou sua parceria com o Rappi para implementar o “Turbo Fresh”, servico de entrega de 10
minutos na Coldmbia, com envio de produtos a partir das lojas Carulla. Ja as vendas por meio do Click & Collect, disponivel
em 476 lojas e 12 shoppings VIVA, cresceram 1,4x, representando 28% de share do GMV omnichannel. Na bandeira
Surtimayorista, o canal representou uma participagao de 8% nas vendas totais da bandeira no 9M21. Na Colémbia também
temos o servico de atendimento via WhatsApp, as vendas por essa plataforma cresceram 2,3x no acumulado do ano e
representaram 20% das vendas omnichannel.

Os aplicativos Exito e Carulla complementam outras iniciativas integradas ao ecossistema comercial da Companhia, como o
programa de fidelidade Puntos Coldmbia, Tuya Pay e a venda de apélices de seguros. Ambos os aplicativos atingiram mais de
1,4 milhdo de downloads no 9M21.

O Grupo Exito continua implementando solucdes que utilizam tecnologias sem contato, atendimento ao cliente, analise de
dados, logistica e cadeia de suprimentos e gestdo de RH de acordo com a estratégia estabelecida para o periodo 2021-2023.
Além disso, a Companhia segue promovendo a coalizdo de fidelidade: o Puntos Colombia, programa de fidelidade que é
utilizado por 1/3 dos colombianos, com mais de 112 parceiros, teve cerca de 5,2 milhdes de clientes resgatando mais de 20,0
bilhdes de pontos no 9M21, dos quais o Exito representou 75%.

Marketplace

A Empresa concentrou seus esfor¢os na continuidade da consolidagdo de seu marketplace, integrado ao ecossistema do
Grupo Exito (apps, locatarios de negécios imobilidrios, viagens, seguros, mobile etc). O marketplace representou 27% sobre
o total do GMV omnichannel ndo alimentar no 9M21. Nesse periodo foram vendidas mais de 37.000 unidades, crescimento
de 19% vs 9M20, através de mais de 1.100 sellers. A Companhia continuou fortalecendo as funcionalidades e capacidades de
sua plataforma de marketplace internacional com 31 sellers.

\
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Desempenho de Vendas
Forte retomada da economia na Colémbia e gradual melhora dos negdcios imobiliarios
em todos os paises

RECEITA BRUTA 3T21/3T19 3T21/3T20

% Total lojas

A 1: Mesmas lojas )
Cambio constante )

(RS milhdes) Mesmas lojas (2 | Vendas Totais % Total lojas

Colombia 15,0% 4.838 8,1% 14,8% 16,8%
Exito 16,0% 3.333 9,7% 16,2% 17,0%
Carulla 15,7% 685 1,8% 8,0% 7,7%
Segmento Low Cost e Outros(!) 9,3% 819 7,3% 15,1% 26,6%
Uruguai 10,8% 1.049 -2,6% 1,8% -0,8%
Argentina 79,5% 481 21,1% 55,5% 59,3%

(1) Inclui os formatos Surtimax, Super Inter, Surtimayorista, Negdcios Imobiliarios, Aliados e Outros Negdcios.
(2) Desempenho no conceito mesmas lojas (i) considera o crescimento em cdmbio constante; (ii) para refletir o efeito calendario, no 3721 foi adicionado -0,4 p.p. no Grupo Exito (-0,6 p.p. na
Coldémbia, +0,5 p.p. no Uruguai e -0,8 p.p. na Argentina).

A receita bruta do Grupo Exito totalizou R$6,4 bilhdes no
trimestre, representando um crescimento de 7,0% YoY. O

Vendas mesmas lojas resultado positivo na Colémbia vem pelo aumento do trafego,
(em moeda constante) das maiores contribuicdes dos negdcios complementares
— +11,2% ¥ (como royalties do cartdo de crédito Tuya) e melhora dos

negaocios imobiliarios.

T +16,4% ¥ No Uruguai tivemos um crescimento abaixo da inflagado,
enquanto na Argentina tivemos um aumento acima da inflagdo
com a reducdo das restri¢cdes de circulagdo no pais e aumento

. . . de fluxo de clientes nas lojas e galerias. Em cambio constante,

3719 3720 3721 9M19 9M20 IM21 ZSe\llezlng;S totais do Grupo Exito apresentaram um crescimento
,07%.

Esse resultado inclui as aberturas/conversdes e reformas de 36 lojas do Grupo, sendo 34 na Colémbia e 2 no Uruguai nos
Gltimos 12 meses.

No conceito ‘mesmas lojas’, as vendas apresentaram crescimento de 15,7% no trimestre. Vale destacar que na comparacgao
com o ano de 2019, as vendas mesmas lojas em moeda constante apresentaram crescimento de 16,4% no trimestre.

Colombia
O desempenho da Colémbia no 3T21 foi resultado da retomada da economia no pais, com abertura do mercado, o aumento
da confianga do consumidor e crescimentos dos negdcios complementares como Real Estate, Puntos Colombia e Tuya.

Exito

A bandeira Exito é composta por hipermercados, supermercados e lojas express
predominantemente localizadas em grandes areas urbanas da Colémbia. As lojas
oferecem uma grande variedade de produtos, incluindo categorias alimenticias e nao
alimenticias.
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Exito Wow — é o modelo inovador de hipermercados conectados digitalmente que integram os
canais digitais e servicos fisicos oferecidos pela bandeira Exito a outros servicos, incluindo
servicos bancarios, area de co-working, praca de alimentagdo gourmet, area omnicanal,
entre outros.

Esse segmento representou aproximadamente 70% do mix de vendas da Col6mbia no 3T21.
O Exito apresentou um sélido crescimento de vendas de mesmas lojas de 17,0%, impulsionado
pelo desempenho das categorias de vestudrio e pereciveis que cresceram 53,5% e 33,7% respectivamente. O segmento
também foi beneficiado pelas 4 lojas WOW reformadas e 2 inauguragGes organicas na base dos ultimos 12 meses, que ja
representam 27,8% das vendas da bandeira.

Carulla

A bandeira Carulla é a bandeira premium composta por supermercados e lojas express predominantemente localizadas nas
principais cidades da Colémbia. Este é o segmento com maior participagdo do omnichannel nas vendas totais (16,3%). No
trimestre, 1 nova loja da bandeira foi aberta e 1 FreshMarket foi adicionado a base de lojas.

Carulla FreshMarket — é modelo inovador que visa fortalecer a categoria de produtos frescos,
com foco na qualidade, além de renovagdes no layout das lojas. O modelo inclui atividades
digitais, como apps, melhoria na experiéncia de atendimento ao cliente e fortalecimento da
oferta de itens chaves, como vinhos, massas, queijos e cafés, principalmente. No 3T21 ja
representou 36,2% das vendas da bandeira.

Segmento Low Cost e outros segmentos

O segmento low cost é composto pelas marcas Surtimax e Super Inter, supermercados de baixo custo, caracterizados por
oferecerem pregos baixos para uma cesta basica completa de produtos, carnes de boa qualidade, frutas e vegetais frescos e
grande variedade de graos a granel com foco regional e Surtimayorista, bandeira que atua no segmento de cash and carry
com foco na comercializagdo de produtos para o varejo e consumidores institucionais, como varejistas de alimentos,
varejistas convencionais e clientes finais.

O desempenho positivo nas vendas de mesmas lojas de 26,6% foi resultado de: (i) contribuicdo das vendas da bandeira Super
Inter impulsionada pelo conceito inovador “Vecino” implementado em 7 lojas no trimestre. “Vecino” totalizou 21 lojas que
ja representam 34% de participagdo nas vendas totais da bandeiras e tiveram desempenho 13,3 p.p. superior as demais lojas
ndo convertidas; (ii) recuperagdo da bandeira Surtimayorista que aumentaram as vendas em 18,1% no acumulado do ano;
(iii) o novo piloto de lojas reformadas sob os modelos “Barrio” e “Max”, com oferta ampliada de produtos e sessdes,
descontos, estratégia omnicanal com o servico de entrega com last mile eventos comerciais digitais, e (iv) o uso do aplicativo
“Mi Surti” no modelo Aliados que apresentou um crescimento de 28,5% das vendas no trimestre.

Uruguai

O contexto macroeconémico no Uruguai melhorou durante o 3T21, beneficiado por menores restri¢cdes, retomada do turismo
e melhora na confianga do consumidor no pais. Com isso, o Uruguai contribuiu com 16% das vendas consolidadas do Exito,
beneficiadas por (i) evolugdo das vendas omnichannel de 23,8% com 3,5% de participagdo nas vendas e (ii) sélido desempenho
das lojas Fresh Market, que representa 43,2% das vendas totais.

Argentina

O cenario econ6mico e de consumo no pais mostraram sinais de melhora, com a diminuicdo dos casos de contégio,
flexibilizacdo das restricdes e abertura das escolas e entretenimento, pareceram beneficiar o trafego no varejo e nas unidades
de negdcios imobilidrios. O crescimento das vendas acima da inflagdo é reflexo do melhor desempenho do varejo alimentar
e evolugdo das vendas no ecommerce e last mile.
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Desempenho Financeiro

GPA BRASIL
RS milhdes, exceto quando GPA Brasil (1
indicado | 3721 | 37120 | 3719 [A21vs20 A21vs 190l 9M21 | 9M20 _ 9M19 |A21vs20 A 21vs19]
Receita Bruta 6.895 7.368 6.982 -6,4% -1,3% 21.092 22.748 20.977 -7,3% 0,5%
Receita Liquida 6.390 6.729 6.578 -5,0% -2,9% 19.553  20.792  19.509 -6,0% 0,2%
Lucro Bruto 1.516 1.764 1.731 -14,0% -12,4% 4.898 5.339 5.290 -8,3% -7,4%
Margem Bruta 23,7% 26,2% 26,3% -2,5 p.p. -2,6 p.p. 25,1% 25,7% 27,1% -0,6 p.p. -2,0 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (1.215)  (1.287) (1.297) -5,6% -6,3% (3.604) (3.930) (3.991) -8,3% -9,7%
% da Receita Liquida 19,0% 19,1% 19,7% -0,1 p.p. -0,7 p.p. 18,4% 18,9% 20,5% -0,5 p.p. -2,1p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 12 37 38 -67,7% -68,6% 41 88 77 -53,6% -46,5%
EBITDA Ajustado 369 546 502 -32,5% -26,4% 1.455 1.594 1.460 -8,8% -0,4%
Margem EBITDA Ajustada @ 5,8% 8,1% 7,6% -2,3 p.p. -1,8 p.p. 7,4% 7,7% 7,5% -0,3 p.p. -0,1 p.p.

(1) GPA Brasil ndo inclui o resultado de outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery).
(2) Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

O Lucro Bruto do GPA Brasil totalizou RS 1,5 bilhdo no trimestre e margem de 23,7%, queda de 2,5 p.p. na comparag¢do com
0 3T20, reflexo do reposicionamento de preco regular e da retomada das promogées, principalmente no formato Extra Hiper,
para mitigar os efeitos da forte inflagao alimentar, o alto nivel de desemprego e a maior concorréncia com Cash and Carry.
No acumulado do ano, o Lucro Bruto foi de RS 4,9 bilhdes e margem de 25,1%, 0,6 p.p menor que o mesmo periodo de 2020.

Nesse contexto continuamos adaptando nossos niveis de Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas que totalizaram
RS 1,2 bilhdo, queda de 5,6%, mesmo com aumento da inflagdo no periodo. Tivemos também uma diluicdo de 0,1 p.p. para
19,0% da receita liquida, decorrente das iniciativas implementadas ao longo dos ultimos 12 meses, que resultaram em
melhoria de produtividade nas lojas e CDs, forte reducdo das despesas de operacdo nas lojas e menores despesas

administrativas. No 9M21, tivemos uma diluicdo de 0,5 p.p. atingindo 18,4% da receita liquida, as despesas com vendas gerais
e administrativas totalizaram RS 3,6 bilhdes no periodo.

A Equivaléncia Patrimonial totalizou RS 12 milhdes no 3T21 e RS 41 milhdes no 9M21, refletindo o resultado da participacdo
de 18% detida na FIC (vs 36% no 3T20).

Evolucio da Rentabilidade - EBITDA Ajustado Por consequéncia, nossa reducdo de SG&A permitiu mitigar os
efeitos da queda de venda e margem no periodo resultando em
um EBITDA Ajustado de RS 369 milhdes e margem de 5,8%,

1594 reducdo de 2,3 p.p. vs 3T20 no GPA Brasil.

No 9M21, o EBITDA Ajustado atingiu RS 1,5 bilhdo, reducdo de
8,8% vs 9M20 e em linha com o 9M19. A margem EBITDA

502 546 apresentou redugdo de 0,3 p.p e atingiu 7,4% no acumulado de
369 2021.
9 8,1%|
P 5,8%
3719 3720 3721 9M19 9M20 9M21

= CBITDA Ajustado (RS milhBes) ==8==Margem EBITDA Ajustada (%)
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GRUPO EXITO

RS milhdes, exceto quando

indicada 3121 | 37120 | 37197 | 821vs20 | a21vs19] OM21_ 9M20 | OMIS® | A21vs20 | A21vs 19 ]

Receita Bruta 6.369 5.950 4.811 7,0% 32,4% 18.845 17.521  14.809 7,6% 27,3%
Receita Liquida 5.675 5.322 4.302 6,6% 31,9% 16.816  15.653  13.161 7,4% 27,8%
Lucro Bruto 1.436 1.307 1.089 9,8% 31,9% 4.290 3.835 3.324 11,9% 29,1%
Margem Bruta 25,3% 24,6% 25,3% 0,7 p.p. 0,0 p.p. 25,5% 24,5% 25,3% 1,0 p.p. 0,2 p.p.
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (986) (971) (781) 1,6% 26,2% (3.047) (2.802) (2.407) 8,7% 26,6%
% da Receita Liquida 17,4% 18,2% 18,2% -0,8 p.p. -0,8 p.p. 18,1% 17,9% 18,3% 0,2 p.p. -0,2 p.p.
Resultado da Equiv. Patrimonial 17 58 2 -71,1% 1002% 22 18 (7) 27,2% -407,1%
EBITDA Ajustado 494 436 328 13,3% 50,4% 1.351 1.143 964 18,3% 40,2%
Margem EBITDA Ajustada V) 8,7% 8,2% 7,6% 0,5 p.p. 1,1 p.p. 8,0% 7,3% 7,3% 0,7 p.p. 0,7 p.p.

(1)  Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais.
(2)  Os resultados de 2019 do Grupo Exito se referem a um Pro-Forma ndo auditado, com ajustes decorrentes da desconsolidagdo do préprio
GPA, que até Novembro de 2019 era controlado diretamente pelo Grupo Exito.

O Lucro Bruto do Grupo Exito no 3T21 totalizou RS 1,4 bilhdo (+9,8% YoY) com margem de 25,3%, beneficiado pela
recuperacdo da economia que resultou em um maior fluxo de clientes, melhora da confianga do consumidor na Colémbia,
continuo aumento das vendas online e recuperacdo gradual do setor imobilidrio. No 9M21 o Lucro Bruto foi de RS 4,3 bilhdes,
crescimento de 11,9% vs 9M20 e de 29,1% vs 9M19.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas cresceram abaixo da inflagdo em cada pais, devido as eficiéncias obtidas
nos niveis operacionais das lojas, com isso no 3T21 as despesas totalizaram RS 1,0 bilhdo (crescimento de 1,6%), com
importante reducgdo (-0,8 p.p.) na diluigdo das despesas atingindo 17,4% da receita liquida vs 18,2% no 3T20. No acumulado
do ano as despesas cresceram 8,7%, atingindo RS 3,0 bilhdes no periodo.

A equivaléncia patrimonial totalizou perda de RS 17 milh&es no 3T21 e RS 22 milhdes no 9M21, que reflete o resultado da
participacdo de 50% detida em Puntos Colombia e na financeira Tuya (ambas joint venture com Bancolombia).

Como resultado dos efeitos mencionados acima, o EBITDA
Ajustado do 3T21 totalizou RS 494 milhdes, aumento de 13,3%
comparado com 3T20. A margem EBITDA Ajustada cresceu 0,5
p.p vs 3T20 e 1,1 p.p vs 3T19 atingindo 8,7%. Quando
comparado ao 9M20, o 9M21 apresentou crescimento de
18,3% no EBITDA Ajustado atingindo RS 1,4 bilhdo, com
evolugdo de 0,7 p.p. na margem para 8,0%. Comparando com
o 9M19, tivemos um crescimento de 40,2% no EBITDA
Ajustado com crescimento de 0,7 p.p. na margem. 436

Evolugdo da Rentabilidade - EBITDA Ajustado

1.351

494

3T19 3720 3721 9M19 9M20 9M21

I FBITDA Ajustado (RS milhSies) ==@==Margem EBITDA Ajustada (%)
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

No trimestre as Outras Receitas e Despesas atingiram RS 161 milhdes. O resultado estd relacionado, principalmente;
(i) reestruturacdo de lojas, (ii) efeitos pontuais de litigios antigos com proprietarios de imdveis.

RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO Consolidado

I
RS milhges) 3T21 3T20 Im21
o T T T T T

Receitas financeiras 22,0% 52,2%
Despesas financeiras (239) (207) 15,5% (585) (569) 2,8%
Custo da divida (157) (101) 56,1% (327) (291) 12,5%
Custo de antecipagao de recebiveis (21) (9) 135,1% (54) (45) 19,3%
Outras despesas financeiras (62) (82) -24,3% (205) (215) -4,4%
Varia¢do cambial liquida 1 (15) -106,1% 1 (18) -104,9%
Resultado Financeiro Liquido (196) (172) 14,0% (361) (422) -14,4%
% Receita Liquida -1,6% -1,4% -0,2 p.p. -1,0% -1,2% 0,2 p.p.
Juros sobre passivo de arrendamento (176) (184) -4,6% (539) (546) -1,2%
Resultado Financeiro Liquido - Pos IFRS 16 (372) (356) 4,4% (900) (968) -7,0%
% Receita Liquida - Pés IFRS 16 -3,1% -3,0% -0,1 p.p. -2,5% -2,7% 0,2 p.p.

O resultado financeiro liquido do GPA Consolidado totalizou uma despesa de RS 196 milhdes no trimestre, equivalente a
-1,6% da receita liquida (vs -1,4% no 3T20). Incluindo os juros sobre o passivo de arrendamento, o montante alcancou
RS 372 milhdes, ou 3,1% em relagdo a receita liquida.

As principais variages no resultado financeiro no trimestre foram:

e Receitas financeiras: totalizaram RS 43 milhdes no 3T21 (vs RS 35 milhdes no 3T20), compostas por:
o Aumento da rentabilidade do caixa em fungdo do aumento do patamar de juros no periodo, juntamente com
um volume maior de caixa;

e Despesas financeiras (incluindo custo de antecipacdo de recebiveis): alcancaram RS 239 milhdes no 3T21
(vs RS 207 milhdes no 3T20), compostas por:
O Maior custo de divida em fungdo de uma maior taxa de juros no Brasil, compensado por um menor custo de
divida no Grupo Exito;
o Aumento do custo de desconto de recebiveis decorrente do aumento do CDI no periodo;

e Juros sobre passivo de arrendamento: em linha com o 2T21.
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DIiVIDA LiQUIDA

ENDIVIDAMENTO Consolidado

(RS milhdes)

Divida de Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Divida de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos
Debéntures

Total da Divida Bruta

Caixa e Aplicagdes Financeiras
Divida Liquida

EBITDA Ajustado(!

Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdao de Crédito ndo antecipados

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados /

EBITDA Ajustado(?

30.09.2021

(2.287)
(717)
(1.570)
(7.538)
(4.039)
(3.499)
(9.825)
4.526
(5.299)
2.447
95
(5.204)

-2,1x

30.09.2020?

(6.177)
(2.861)
(3.316)
(11.217)
(3.137)
(8.080)
(17.394)
7.283
(10.111)
4.547
194
(9.917)

-2,2x

(1) EBITDA Ajustado pré-IFRS 16, acumulado ultimos 12 meses

(2) Para 30.09.2020 os valores de divida e EBITDA consideram o resultado do Assai.

A divida liquida incluindo o saldo de recebiveis ndo antecipados alcancou RS 5,2 bilhdes no GPA consolidado ao final
do trimestre, reducdo de RS 4,7 bilhdes. Dessa forma, a Companhia reduz em 0,1x o patamar de alavancagem, com
relacdo divida liquida/EBITDA Ajustado de -2,1x, e sdlida posicdo de caixa de RS 4,5 bilhdes, correspondente a 2,0x
da divida de curto prazo.

INVESTIMENTOS
(RS milhdes)
e [ [ [ o [ [ o]
Novas Lojas e Aquisi¢do de Terrenos 19 8 148,1% 45 46 -1,4%
Reformas, Conversdes e Manutencdes 69 67 2,2% 239 249 -4,0%
Tl, Digital e Logistica 108 104 4,3% 291 355 -18,0%
Total Investimentos GPA Brasil 196 179 9,5% 576 650 -11,5%
Total Investimentos Grupo Exito 124 89 40,0% 336 242 39,2%
Total Investimentos Consolidado 320 267 19,7% 912 892 2,3%

O Capex totalizou R$ 320 milhdes no 3721, sendo RS 196 milhdes no Brasil e RS 124 milhdes no Grupo Exito. No
acumulado do ano, o valor ficou em RS 912 milhdes. No Brasil, os investimentos estdo concentrados em
reformas/conversées de lojas, inovagdo e aceleragdo dos projetos de transformagdo digital, incluindo sistemas,
marketplace e last milers, infraestrutura em Tl e logistica e outros projetos de melhoria da eficiéncia. No Grupo Exito,
cerca de 73% do Capex estd relacionado a iniciativas de inovagao, omnicanalidade, e transformacao digital, sendo o
restante em manutencdo e suporte das estruturas operacionais, atualizacdo dos sistemas de Tl e logistica.
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ESG NO GPA

Agenda com e pela sociedade e 0 meio ambiente

GPA Brasil
Em nosso 32 trimestre de 2021, tivemos importantes avangos na agenda ESG, com foco nos 5 eixos da estratégia de
sustentabilidade da companhia.

Em julho, lancamos o Programa de

i CADEIAS DE VALOR
Desenvolvimento para Negros(as), uma CADBRSORWALIR | e
parceria com a Universidade Zumbi dos '";"L“JZJ?Q’QJE
Palmares, referéncia na questdo da awﬂwmj«dus
Equidade Racial. O objetivo do programa s

erum agente
é apoiar o desenvolvimento de mobllcador ta construcko
PROMOGAO DA e antieniete @
colaboradores(as) negros(as), que  diusidade v indusas e COMBATEAS

PARA NOSSA GENTE

sociedade mais inclusiva
e sustentdvel.

representam 52% do quadro de
colaboradores, promovendo capacitagao
em temas relevantes para esse grupo, Q
propiciando empoderamento e interacdo J__
com profissionais que sdo referéncias no
mercado.

COMPROM|SSOCOMA
W v wﬁp&)unwv

Também concluimos a formacdo de 261 mulheres no Programa de Desenvolvimento da Lideranca Feminina. No
3T21 tinhamos 37% de lideranga feminina (gerentes e acima), e preenchemos outras 264 vagas para a nova turma
que se inicia neste ano, abordando temas como lideranca inclusiva, autoconhecimento, forcas pessoais e valores,
esteredtipos de géneros, liderancga e influéncia estratégica.

Nesse trimestre demos continuidade a nossa agenda de solidariedade, que ja arrecadou, em parceria com nossos
clientes e colaboradores, mais de 3.600 toneladas de alimentos que foram doados para diversas instituicGes sociais
parceiras do Instituto GPA. Além disso, realizamos, em parceria com a ONG Gerando FalcGes, campanha de
arrecadacgdo de roupas, que destinaram mais de 96 mil itens ao bazar da instituicdo e também o Petday, acdo que
arrecadou ragao e itens pet para 4 institui¢cdes parceiras.

Importante destacar duas iniciativas langadas no trimestre com foco na emissdo de gases poluentes e atendimento
inclusivo. Comegamos a utilizar veiculos elétricos nas entregas do e-commerce do Pdo de Agucar, neste primeiro
momento, nas cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e Atendimento inclusivo para pessoas com deficiéncia com o
objetivo de oferecer uma experiéncia positiva de consumo do inicio ao fim da jornada dos clientes dentro das lojas,
com disponibilidade de agendamento de horario.

Além disto, fomos classificados em 22 lugar no ranking ESG da Vigeo Eiris, uma afiliada da Moody's, na categoria
supermercados localizados em Mercados Emergentes, um reconhecimento que enfatiza que estamos percorrendo o
caminho correto para atingirmos nossos compromissos.

Grupo Exito

No Grupo Exito promovemos a sustentabilidade por meio de iniciativas de geracdo de valor, com o objetivo de
contribuir para o crescimento econémico, o desenvolvimento social e a protecio do meio ambiente. Durante este
trimestre, alcangamos 520 toneladas de residuos coletados, um crescimento de 900% vs 3T20 devido a excelente
participacdo de nossos clientes.

No que se refere a Valorizacdo da Nossa Gente, o Grupo Exito atingiu a marca de 30% de mulheres em cargos de
diretoria, demonstrando que o caminho percorrido visando a equidade de géneros, tem trazido resultados positivos.

Ainda buscando conscientizar e formar nossos colaboradores em temas de diversidade e inclusdo e atingir nosso
compromisso de obter o Selo Ouro Equipares, treinamos cerca de 29 mil colaboradores em tematicas de diversidade
e inclusdo (o Selo Equipares é um programa de certificagdo que reconhece as empresas e organizagdes que
implementam corretamente o Sistema de Gestdo da Igualdade de Género. Atualmente o Grupo Exito possui Selo
Prata).
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Por fim, neste trimestre, o Grupo Exito aderiu 3 Camara de Comércio LGBTI da Colémbia, instituicio sem fins
lucrativos que acompanha, orienta e apoia as empresas a se tornarem espagos seguros e livres de discriminagdo, com
o objetivo de avancar a diversidade e inclusdo por meio de politicas que sejam colocadas em pratica que resultem no
bem-estar dos colaboradores.
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MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR BANDEIRAS

No trimestre houve o fechamento de 1 loja do Mercado Extra e foram abertas 3 novas lojas Minuto Pdo de Acucar.
No Grupo Exito foram abertas 2 lojas na Coldmbia 1 loja Carulla e 1 convers3o para Exito e 1 nova loja no Uruguai.

GPA Brasil

Pdo de Agucar

Extra Hiper

Extra Supermercado
Mercado Extra

Compre Bem

Mini Extra

Minuto Pdo de Agucar
Negdcios especializados
Postos de combustiveis

Drogarias

Colémbia
Uruguai

Argentina

Total Grupo

153
86
178
74
104

515
90
25

1.508

149
87
176
74
102

501
90
25

1.487
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1.185

233
633

163
33
37
21
65
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104

[ W .



Portfélio de Marcas:

Com um modelo de negdécios multiformato e multicanal, reunimos algumas das redes e marcas mais conhecidas e
valiosas do varejo, como Compre Bem, Extra, Pdo de Acucar, além das marcas exclusivas Qualitd, Taeq, Club des
Sommeliers, Finlandek, entre outras.

Trabalhamos para oferecer aos(as) nossos(as) clientes a melhor experiéncia de compra todos os dias, quando ele(a)
quiser e onde estiver. Estamos presente em todas as regidoes do Brasil, com 800 lojas fisicas e lideres do e-commerce
alimentar no Brasil, além de concentrarmos operacdes na Coldmbia, no Uruguai e na Argentina com o Grupo Exito.

Marcas
de negdcio

sonhos e vidas

eni
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

(RS milhdes) Consolidado(?) GPA Brasil®)

Ativo Circulante 14.256 20.818 8.408 14.714 5.735 6.027
Caixas e Equivalentes de Caixa 4.526 7.283 3.068 5.620 1.375 1.608
Contas a Receber 604 717 274 433 325 282

Cartdes de Crédito 33 146 35 151 - -
Tickets de vendas e duplicatas a receber 533 541 163 210 363 324
Provisdo para Devedores Duvidosos (38) (49) (0) (6) (38) (44)
Provenientes de Acordos Comerciais 77 79 76 78 1 1

Estoques 6.585 9.870 3.482 6.797 3.103 3.071

Tributos a Recuperar 1.676 1.791 1.094 1.218 581 573

Ativos Disponiveis para Venda 206 110 172 78 33 31

Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 659 1.047 317 567 319 463

Ativo N3o Circulante 34.440 42.420 16.193 23.786 18.165 18.583

Realizdvel a Longo Prazo 4.608 4.563 4.351 4.369 278 210
Contas a Receber 62 48 59 43 3 4

Cart8es de Crédito 62 48 59 43 3 4

Tributos a Recuperar 2.588 2.442 2.588 2.442 - -

Imposto de Renda e Contribuig¢do Social Diferidos 305 339 288 337 - (0)

Partes Relacionadas 239 109 185 58 92 69

Depdsitos para Recursos Judiciais 647 760 646 758 1 2

Despesas Antecipadas e Outros 767 865 585 731 181 134

Investimentos 1.304 816 811 363 493 452

Propriedades para Investimento 3.403 3.624 - - 3.403 3.624

Imobilizado 19.112 26.438 8.976 16.053 10.128 10.379

Intangivel 6.013 6.979 2.055 3.002 3.863 3.917

TOTAL DO ATIVO 48.696 63.238 24.601 38.500 23.900 24.610

(1) Considera Assai em 2020
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

(RS milhdes) Consolidado(® GPA Brasil¥)

Passivo Circulante 14.291 22.950 7.267 13.172 6.838 9.666
Fornecedores 7.586 11.971 3.405 7.754 4.154 4.194
Empréstimos e Financiamentos 717 2.861 106 980 611 1.882
Debéntures 1.570 3.316 1.570 1.562 - 1.755
Passivo de Arrendamento 1.011 1.029 657 692 353 337
Saldrio e Encargos Sociais 853 1.291 458 902 382 375
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 457 797 262 610 194 186
Financiamento Compra de Iméveis 142 128 64 94 78 34
Partes Relacionadas 248 194 143 81 80 76
Propaganda 40 48 39 47 - -
Provisdo para Reestruturagao 21 14 7 7 13 7
Receitas a apropriar 311 268 78 143 120 91
Outros 1.335 1.033 479 300 851 729

Passivo Ndo Circulante 18.244 24.046 14.086 15.580 4.154 8.463
Empréstimos e Financiamentos 4.048 3.137 2.929 1.826 1.118 1.311
Debéntures 3.499 8.080 3.499 4.114 - 3.967
Passivo de Arrendamento 6.936 9.221 5.084 7.156 1.851 2.065
Financiamento por compra de ativos 100 - - - 100 -
Partes Relacionadas 120 - 120 - - -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 951 1.037 6 70 943 964
Impostos Parcelados 175 314 169 313 6 1
Provisdo para Demandas Judiciais 1.456 1.330 1.351 1.208 104 123
Receitas a apropriar 21 22 21 22 - -
Provisdo para perda de investimento em associadas 679 618 679 618 - -
Outros 259 287 227 255 32 32

Patrimonio Liquido 16.162 16.242 3.247 9.748 12.908 6.481

Atribuido aos Acionistas Controladores 13.257 13.091 3.247 9.748 10.002 3.332
Capital Social 5.858 6.865 5.858 6.865 - -
Reservas de Capital 285 468 285 469 - -
Reservas de Lucro 6.115 4.270 (3.894) 926 10.646 1.692
Outros resultados Abrangentes no Patrimonio 998 1.488 998 1.488 (644) 1.639
Participacdo de Acionistas ndo Controladores 2.905 3.151 - - 2.906 3.150

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 48.696 63.238 24.601 38.500 23.900 24.610

(1) Considera Assai em 2020
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO — 32 TRIMESTRE DE 2021

Consolidado ¥ GPA Brasil
RS Milhdes
o [ [ o o [ [ s |

Receita Bruta 13.285 13.335 -0,4% 6.895 7.368 -6,4% 6.369 5.950 7,0%
Receita Liquida 12.084 12.064 0,2% 6.390 6.729 -5,0% 5.675 5.322 6,6%
Custo das Mercadorias Vendidas (9.033) (8.911) 1,4% (4.818) (4.933) -2,3% (4.212) (3.974) 6,0%
Depreciagdo (Logistica) (83) (73) 13,7% (56) (32) 74,0% (27) (41) -34,1%
Lucro Bruto 2.968 3.080 -3,6% 1.516 1.764 -14,0% 1.436 1.307 9,8%
Despesas com Vendas (1.838)  (1.889) -2,7% (1.057)  (1.094) -3,3% (763) (767) -0,4%
Despesas Gerais e Administrativas (395) (411) -3,9% (158) (193) -18,3% (223) (204) 9,1%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. (2.233) (2.299) -2,9% (1.215) (1.287) -5,6% (986) (971) 1,6%
Resultado da Equiv. Patrimonial® (24) 91 -125,9% 12 37 -67,7% 17 58 -71,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (161) (21) 673,3% (139) 19 -829,9% (22) (39) -44,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (452) (447) 1,0% (266) (270) -1,5% (182) (175) 3,7%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 98 403 -75,6% (93) 263 -135,4% 264 181 45,8%
Receitas Financeiras 59 30 93,7% 39 4 948,9% 19 26 -26,7%
Despesas Financeiras (431) (387) 11,4% (353) (262) 34,7% (76) (124) -38,9%
Resultado Financeiro Liquido (372) (356) 4,4% (314) (258) 21,7% (57) (98) -42,2%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (274) 46 -689,6% (407) 5 -9104,4% 207 83 149,4%
Imposto de Renda 237 (68) -449,4% 299 (67) -545,9% (62) (2) 3012,3%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagées em continuidade (37) (21) 72,4% (108) (63) 72,9% 145 81 79,1%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagdes descontinuadas (1) 450 -100,2% (1) 450 -100,2% (0) (0) -89,9%
Lucro Liquido Companhia Consolidado (38) 428 -108,9% (109) 387 -128,2% 145 81 79,8%
Lucrt.) (P.rejul'zo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em (88) (63) 39,6% (108) (63) 72,9% 94 36 160,1%
continuidade®

Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores - op. descontinuadas®® (1) 450 -100,2% (1) 450 -100,2% - - -89,9%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® (89) 386 -123,1% (109) 387 -128,2% 94 36 162,1%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 51 42 22,9% - - n.d 52 45 14,6%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. descontinuadas - - -89,9% - - n.d - - -89,9%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 51 42 22,9% - - n.d 52 45 14,6%
FBITDA - Lucro oper. antes da deprec. resultado financeiro e 633 923 -31,4% 230 565 -59,4% 472 397 19,0%
impostos

EBITDA Ajustado® 794 944 -15,9% 369 546 -32,5% 494 436 13,3%

Consolidado ¥ GPA Brasil
% da Receita Liquida -
3T21 3T20 3T21 3T20

Lucro Bruto 24,6% 25,5% 23,7% 26,2% 25,3% 24,6%
Despesas com Vendas -15,2% -15,7% -16,5% -16,3% -13,5% -14,4%
Despesas Gerais e Administrativas -3,3% -3,4% -2,5% -2,9% -3,9% -3,8%
Desp. com Vendas, Gerais e Adm. -18,5% -19,1% -19,0% -19,1% -17,4% -18,2%
Resultado da Equiv. Patrimonial® -0,2% 0,8% 0,2% 0,6% 0,3% 1,1%
Outras Despesas e Receitas Operacionais -1,3% -0,2% -2,2% 0,3% -0,4% -0,7%
Depreciagdo e Amortizagao -3,7% -3,7% -4,2% -4,0% -3,2% -3,3%
EBIT - Lucro operac. antes do result. financeiro e impostos 0,8% 3,3% -1,5% 3,9% 4,6% 3,4%
Resultado Financeiro Liquido -3,1% -3,0% -4,9% -3,8% -1,0% -1,8%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. -2,3% 0,4% -6,4% 0,1% 3,7% 1,6%
Imposto de Renda 2,0% -0,6% 4,7% -1,0% -1,1% 0,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido Companhia - operagbes em continuidade -0,3% -0,2% -1,7% -0,9% 2,6% 1,5%
Lucro Liquido Companhia Consolidado -0,3% 3,5% -1,7% 5,8% 2,6% 1,5%
Lucro (Prejuizo) Liquido dos Acionistas Controladores - op. em continuidade® -0,7% -0,5% -1,7% -0,9% 1,6% 0,7%
Lucro (Prejuizo) dos Acionistas Controladores Consolidado® -0,7% 3,2% -1,7% 5,8% 1,6% 0,7%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores - op. em continuidade 0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,9% 0,8%
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores Consolidado 0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,9% 0,8%
EBITDA - Lucro oper. antes da depr.,result. financeiro e impostos 5,2% 7,7% 3,6% 8,4% 8,3% 7,5%
EBITDA Ajustado® 6,6% 7,8% 5,8% 8,1% 8,7% 8,2%

(1) Consolidado considera resultado de outros negdcios complementares; (2) Resultado da equivaléncia patrimonial inclui o resultado de CDiscount no Consolidado; (3) Lucro liquido apds participagdo de
acionistas ndo controladores;(4) Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais.
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FLUXO DE CAIXA — CONSOLIDADO!"

FLUXO DE CAIXA

Consolidado

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 119 693
Imposto de renda diferido (383) (331)
Perda (ganho) na alienagdo de imobilizado e intangivel 116 (8)
Depreciagdao e amortizagao 1.621 1.892
Juros e variagdes monetarias 928 1.312
Ajuste a valor presente - (1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 37 (55)
Provisdo para demandas judiciais 125 74
Provisdo para baixas e perdas 4 -
Remuneragao baseada em agdes 20 21
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 45 71
Ganhos (perda) liquidos por diluicdo de part. societaria (2) -
Provisdo para obsolescéncia e quebras (18) 1
QOutras despesas operacionais - (232)
Receita a apropriar (91) (284)
Perda (ganho) na baixa de passivo de arrendamento (147) (316)
(Aumento) redugdo de ativos

Contas a receber 29 (119)
Estoques (189) (747)
Impostos a recuperar (173) 263
Dividendos recebidos - 15
Outros ativos (95) (62)
Partes relacionadas (79) (15)
Depdsitos judiciais (90) 32
(Aumento) redugdo de passivos

Fornecedores (3.494) (3.725)
Salarios e encargos sociais (31) 249
Impostos e contr. sociais a recolher 79 151
Demais contas a pagar 184 (172)
Demandas judiciais (112) (116)
Receita diferida 68 160
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (260) (1)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (1.788) (1.250)
Aumento de capital em controladas - (31)
Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (734) (1.709)
Aumento no ativo intangivel (176) (142)
Venda de bens do imobilizado 203 1.406
Aquisi¢do de propriedade para investimento (93) (12)
Caixa liquido de descontinuidade - Cdiscount (1) -
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento (801) (488)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital 8 8
Captacdo e refinanciamentos 4.160 5.912
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3.696) (3.732)
Pagamento de dividendos (737) (294)
Aquisi¢do de sociedade (3) -
Recursos obtidos com oferta de agdes e acionistas ndo controladores 14 3
Transagdo com ndo controladores (5) 2
Pagamento de passivo de arrendamento (1.148) (1.260)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (1.407) 639
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes (189) 428
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes (4.185) (671)
Disponibilidades no inicio do exercicio 8.711 7.954
Disponibilidades no fim do exercicio 4.526 7.283
Variagdo no caixa e equivalentes (4.185) (671)

(*) Considera Assai em 2020.
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SEGMENTAGAO DE VENDAS POR NEGOCIO - BRASIL

Segmentagdo de Vendas Brutas por Negdcio

" | scpmentasiodeVendasBrutasporNegédo
fomitees (s | % a0 [ | o ] oovan % | ovao | %

GPA Brasil 6.895 99,7% 7.368 99,8% -6,4% 21.092 99,7% 22,748 99,8%
Extra Hiper 2.668 38,6% 3.109 42,1% -14,2% 8.298 39,2% 9.852 43,2%
Drogarias 53 0,8% 59 0,8% -10,3% 155 0,7% 195 0,9%
GPA Brasil ex hiper e drogarias 4.174 60,3% 4.200 56,9% -0,6% 12.640 59,8% 12.702 55,7%
Pdo de Agucar 1.886 27,3% 1.961 26,6% -3,9% 5.668 26,8% 6.117 26,8%
Mercado Extra / Compre Bem 1.253 18,1% 1.039 14,1% 20,6% 3.807 18,0% 3.115 13,7%
Proximidade(® 545 7,9% 486 6,6% 12,2% 1.606 7,6% 1.297 5,7%
Postos 412 6,0% 487 6,6% -15,4% 1.451 6,9% 1.471 6,5%
Outros Negdcios®? 79 1,1% 68 0,9% 16,2% 252 1,2% 183 0,8%

100,0% : 100,0% -6,3% 2 100,0% 22.793 100,0%

Segmentacao de Vendas Liquidas por Negdcio

GPA Brasil 6.390 99,7% 6.729 99,8% -5,0% 19.553 99,8% 20.792 99,8%
Extra Hiper 2.412 37,6% 2.786 41,3% -13,4% 7.491 38,2% 8.834 42,4%
Drogarias 51 0,8% 56 0,8% -9,8% 149 0,8% 188 0,9%
GPA Brasil ex hiper e drogarias 3.926 61,3% 3.887 57,7% 1,0% 11.912 60,8% 11.770 56,5%
P3o de Agucar 1.706 26,6% 1.773 26,3% -3,7% 5.144 26,2% 5.545 26,6%
Mercado Extra / Compre Bem 1.164 18,2% 968 14,4% 20,3% 3.556 18,1% 2.906 13,9%
Proximidade(®) 516 8,0% 457 6,8% 12,8% 1.521 7,8% 1.219 5,9%
Postos 411 6,4% 484 7,2% -15,0% 1.392 7,1% 1.461 7,0%
Outros Negdcios®? 129 2,0% 61 0,9% 111,4% 397 2,0% 164 0,8%

6.409 100,0% 100,0% -4,9% 19.599 100,0% 20.830 100,0%

(1) Inclui vendas do Mini Extra, Minuto P3o de Aglcar e Aliados
(2) Receitas provenientes do aluguel de galerias comerciais
(3) GPA inclui o resultado de James Delivery, Stix Fidelidade e Cheftime

COMPOSICAO DAS VENDAS (% sobre Vendas Liquidas) - GPA BRASIL

(% sobre Vendas Liquidas)

A Vista 43,0% 43,5% 44,1% 42,7%
Cart3o de Crédito 44,9% 46,4% 44,5% 48,0%
Ticket Alimentacao 12,1% 10,0% 11,3% 9,4%
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