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1. INTRODUCAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“Companhia” ou “CBD”) vem

apresentar a seguir informagdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia” ou
“AGOE”), a ser realizada de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, no dia
28 de abril de 2025, as 11h, nos termos da Resolu¢do da Comissdao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), bem como

os esclarecimentos necessarios a participacdo dos acionistas.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da

ordem do dia:

L. Tomada das contas dos administradores e exame, discussdo e votagdo das
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da
Administracdo e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité
de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

II.  Fixagdo da remuneracdo global anual dos Administradores da Companbhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordindria, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes

da ordem do dia:

L. Ratificagdo da nomeagao e da contratagao da empresa especializada responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, do patrimdnio liquido da GPA
Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos Imobilidrios Ltda. (“GPA Malls”);

II.  Aprovacdo do laudo de avaliagdo do patrimodnio liquido da GPA Malls; e

III. Aprovacdo da incorporagdo da GPA Malls pela Companhia (“Incorporagdo”), nos
termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo celebrado pelas
respectivas administragdes.

IV. Alteragdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia e a sua consolidagdo.

A Companhia preparou a presente Proposta da Administracdo e Manual de Participacao para a
Assembleia (“Proposta”) em atendimento as boas praticas de governanca corporativa e
transparéncia, visando a orientar ¢ esclarecer a todos os seus acionistas acerca das matérias que
serdo deliberadas, colocando a inteira disposi¢do sua Diretoria de Relagdes com Investidores para
esclarecer quaisquer duvidas adicionais. A proposta da Administragdo relativa aos itens da ordem
do dia da Assembleia, bem como as informag¢des sobre cada uma das matérias, estdo detalhadas



no item 3 desta Proposta.

A Administracdo informa que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas
acompanham a presente Proposta e foram apresentados a CVM, encontrando-se a disposicdo de
V.Sas. no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.gpari.com.br) € nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”)
(www.b3.com.br).

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.

A Administracao
Companhia Brasileira de Distribuicao


http://www.gpari.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Conforme orientagdes abaixo, a Companhia admitira a participagdo dos acionistas por meio de:
(i) sistema eletronico para participagdo virtual; ou (i) envio de boletim de voto a distancia, sendo
divulgado um boletim para votacdo das matérias a serem deliberadas em sede de Assembleia
Geral Ordinaria e outro para votagdo das matérias a serem deliberadas em sede de Assembleia
Geral Extraordindria (em conjunto, “Boletins de Voto a Distancia”), os quais estdo disponiveis

no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.gpari.com.br) e nos websites da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), e poderdo ser encaminhados por meio (i) de
seus respectivos agentes de custodia (caso prestem esse tipo de servico); (i) do Itati Corretora de
Valores S.A., agente escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”); (iii) do depositario

central em que as acdes da Companhia estejam depositados; ou (iv) diretamente a Companhia,
por  meio da  plataforma  digital “Ten  Meetings”, através do link
https://assembleia.ten.com.br/611119276, conforme abaixo indicado.

O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital sera considerado presente

e assinante da ata e do livro de presencga dos acionistas.

2.1. Participacio na Assembleia via sistema eletronico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten
Meetings”, que provera acesso a Assembleia, bem como realizard o acompanhamento e controle
da votacdo relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da AGOE
(“Plataforma Digital”). Dessa forma, o acionista que desejar participar e votar na Assembleia,

devera observar os procedimentos indicados de acordo com o seu tipo de participante.

Em atencdo ao artigo 5°, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 81, a Companhia esclarece que optou
por realizar a Assembleia de forma exclusivamente digital visando a facilitar a participagao dos
acionistas, independentemente de sua localizagdo geografica, garantindo maior comodidade e
acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a conducéo dos trabalhos, melhorar a eficiéncia
na deliberagdo das matérias e reduzir custos operacionais, sobretudo relacionados a

deslocamentos e organizagdo de assembleias presenciais.
2.1.1. Cadastro na Plataforma Digital
Os acionistas que desejem participar da AGOE via sistema eletronico deverao acessar, até o dia

26 de abril de 2025, o link https://assembleia.ten.com.br/611119276 (“Link de Cadastro”), e

realizar o cadastro na Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e
preencher as informacées solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma
Digital, conforme o tipo de participante, a saber:


http://www.gpari.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
https://assembleia.ten.com.br/611119276

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverdo ser fornecidas as
seguintes informacdes: (i) nome completo; (ii) nimero do CPF; (iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha
conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos
solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar copia do documento pessoal com
foto contendo ntimero do seu CPF e da documentagdo a ele aplicavel, conforme indicado no item
2.1.2 abaixo.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica recebera um e-mail informando, conforme
0 caso, que seu cadastro esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a
Companbhia esta analisando os documentos apresentados; (ii) aprovado, ou seja, que a Companhia
ja analisou a documentag@o apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) reprovado, ou seja, que o
cadastro nao foi aprovado pela Companhia apos a avaliagdo da documentagao apresentada e, neste
ultimo caso, quais as providéncias que deverdo ser tomadas para a atualizagdo/correcdo e

aprovagao do cadastro.
Para atualizar/corrigir o cadastro, o acionista devera acessar novamente o Link de Cadastro,
realizar o login com o usuario e senha criados quando do primeiro acesso a Plataforma Digital e

realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apos a corregdo/atualizagdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentag@o apresentada

e atualizara o status do referido acionista diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 26 de abril de 2025. Nos termos do artigo

6°, paragrafo 3° da Resolucio CVM 81, o acionista que nao tiver concluido adequadamente
o seu cadastro até o dia 26 de abril de 2025 nio estarda autorizado a participar da
Assembleia.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas ¢ para os acionistas de qualquer natureza que sejam
representados por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes™), deverdo ser
fornecidas as seguintes informagdes a respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores
(“Representante”): (i) nome completo; (ii) nimero do CPF; (iii) e-mail; e (iv) criagdao de senha
conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apo6s preenchimento dos campos
solicitados pela Plataforma Digital, o Representante devera enviar copia do documento pessoal
com foto contendo ntimero do seu CPF.

Apos a realizagdo de seu cadastro, o Representante serd direcionado automaticamente para a
pagina na qual ele devera preencher os dados requeridos para cada um dos Outorgantes, conforme
0 caso, que estiver representando. Alternativamente, caso o redirecionamento automatico nao

ocorra, o Representante devera acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o /ogin com o



usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar o “Painel da Assembleia”,
selecionar a aba “Cadastrar Outorgante” e preencher os dados requeridos para cada Outorgante
que estiver representando.

Uma vez cadastrado um QOutorgante, as informagdes gerais sobre o Outorgante serdo apresentadas
na listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o
cadastro de cada um dos Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba
“Documentos” e clicar em ‘“Adicionar Arquivo”. Neste campo, o Representante devera
disponibilizar a documentagdo aplicavel a cada um dos Outorgantes por ele representados,
conforme aplicavel, nos termos do item 2.1.2 abaixo. E possivel anexar todos os documentos de

uma unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentagdo, o Representante recebera um e-mail informando,
conforme o caso, que o cadastro dos Outorgantes esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi
concluido com sucesso e a Companhia estd analisando os documentos apresentados; (ii) aprovado,
ou seja, que a Companhia ja analisou a documentagdo apresentada e aprovou o cadastro; ou
(iii) reprovado, ou seja, que o cadastro ndo foi aprovado pela Companhia apoés a avaliagdo da
documentagdo apresentada e, neste Ultimo caso, quais as providéncias a serem tomadas para a

atualizagdo/corregdo e aprovacao do cadastro.

Adicionalmente, o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a
atualizagdo do “status” de cada um dos Outorgantes por ele representados. Caso haja alguma
inconsisténcia na documentagdo de habilitacdo relativa a cada um dos Outorgantes, tal fato sera
sinalizado na listagem de Outorgantes com o stafus “Reprovado”. Para acessar o motivo da
reprovagdo diretamente por meio da Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta”
em vermelho.

A tela com as razdes da reprovacdo do cadastro do Outorgante pela Companhia apresentara a
opcdo de anexar novos documentos para o respectivo Outorgante. Para atualizar/corrigir o

cadastro, o Representante devera realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apos a correcao/atualizagdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentacdo apresentada
e atualizara o status dos referidos Outorgantes diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 26 de abril de 2025. Nos termos do artigo

6°, paragrafo 3° da Resolucio CVM 81, o acionista que nao tiver concluido adequadamente
o seu cadastro até o dia 26 de abril de 2025 nio estaria autorizado a participar da
Assembleia.

Cadastro de Representante Alternativo




Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente
o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma
Digital, acessar “Painel da Assembleia”, selecionar a aba “Representantes” e, em seguida, clicar
no botao “Convidar Representante”. O Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em
“Convidar Representante”. Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos
Outorgantes em comum, porém, apenas o Representante principal podera manifestar os votos
no dia da Assembleia.

Informacoes Adicionais

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus Representantes que se credenciarem no
prazo e modo fixados nesta Proposta. A Companhia ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio
de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes apos o encerramento do prazo previsto para
cadastro. Sendo assim, a Companhia orienta ao acionista ou Representante que se utilize de uma
margem de 3 (trés) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro
com a apresentagdo de toda a documentacao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o
acionista ou Representante tera tempo habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo
estabelecido.

Caso o acionista (ou seu respectivo Representante, conforme o caso) que tenha solicitado
devidamente sua participacdo na Assembleia ndo tenha recebido as orientagdes acima
mencionadas de acesso a Plataforma Digital até 24 horas antes da realizacdo da Assembleia
(ou seja, até as 11 horas do dia 27 de abril de 2025), devera entrar em contato com a Companbhia,

por meio do endereco eletronico de e-mail societario@multivarejogpa.com.br, com copia para
gpa.ri@gpabr.com, em qualquer cenario, com pelo menos 2 (duas) horas de antecedéncia do
horério de inicio da Assembleia, para que as orientacdes lhe sejam reencaminhadas.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone (21) 98126-
5724 ou por quaisquer dos seguintes e-mails: ou suporte@ten.com.br até 2 (duas) horas antes do
horario de inicio da Assembleia.

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia. Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com
a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da Assembleia.
A Administragdo esclarece que ndo sera permitido o acesso a Assembleia por meio da Plataforma

Digital ap6s o horario previsto para o seu inicio.

Os acionistas ou Representantes credenciados, conforme o caso, se comprometem a: (i) utilizar
os convites individuais Unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto e/ou votacao na
Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer

terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo


mailto:societario@multivarejogpa.com.br
mailto:gpa.ri@gpabr.com
mailto:suporte@ten.com.br

ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer

informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolucio CVM 81, nio sera admitido o acesso a
Plataforma Digital por acionistas (diretamente ou por seus Representantes) que nio tenham
se cadastrado no Link de Cadastro no prazo e nos termos acima indicados ou daqueles que
nio tenham anexado os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto.

A Companbhia destaca, ainda, que as informagoes ¢ orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limitagdo, a senha de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista
(ou seu respectivo Representante, conforme o caso) integral responsabilidade com relagdo a posse
e ao sigilo das informagdes e orientagdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos
desta Proposta. O acionista ou seu Representante serdo exclusivamente responsaveis pela
veracidade das informagdes de identificagdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se
civil e criminalmente pela utilizacdo pessoal do /ink, login ¢ senha de acesso a Assembleia, sendo
vedada a sua divulgag@o a terceiros.

Em antecipagdo as informagdes de acesso a Plataforma Digital que serdo enviadas por e-mail ao
acionista devidamente cadastrado (ou seu respectivo Representante, conforme o caso), conforme
acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
videoconferéncia (modalidade pela qual o acionista podera assistir & Assembleia e se manifestar
por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista
(ou seu respectivo Representante, conforme o caso) for instado, por qualquer motivo, a desligar
a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita-se, ainda, com o objetivo de manter o
bom andamento da Assembleia, que os acionistas (ou seu respectivo Representante, conforme o
caso) respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para que se
manifestem durante a Assembleia, apos a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio
pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, II, da
Resolucdo CVM 81, a Companhia realizard a gravagdo integral da Assembleia. Os acionistas
presentes (ou seu respectivo Representante, conforme o caso), autorizam, desde ja, a utilizacdo,
pela Companhia, de quaisquer informacdes constantes da gravacdo da Assembleia para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos apresentados durante
a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes durante a Assembleia;
(iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes (ou seu respectivo
Representante, conforme o caso); (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes;
e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Os requisitos técnicos para participagdo da Assembleia por meio da Plataforma Digital sdo:

(1) dispositivo eletrdnico com camera e dudio que possam ser habilitados; e



(ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).

Observacdo: O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, recomendando-se que seja utilizada a versdo mais
atualizada do navegador e sistema operacional. Além disso, também ¢é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN, demais videoconferéncias as quais esteja conectado no
momento da Assembleia da Companhia ou outras plataformas que eventualmente utilizem sua

camera e microfone antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia ndo serd responsavel por problemas de conexdo dos acionistas ou de seus

Representantes, conforme o caso, ou qualquer outra situacdo que nao esteja sob seu controle.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus
Representantes, aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja
obrigatoria por forga de lei ou da regulamentagio aplicavel.

2.1.2. Documentos para participacio na Assembleia

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados pelos acionistas e/ou seus Representantes,
conforme o caso, por meio da Plataforma Digital no endereco eletrénico indicado acima:

(a) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

(b) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso,

e os documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; e

(ii) documento de identidade com foto do representante legal;

(©) Para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou

contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo (ou da respectiva classe) e documentos societarios que comprovem oS
poderes de representagdo; e (iii) documento de identidade com foto do representante
legal; e

(d) caso qualquer dos acionistas indicados nos itens (a) a (c) acima venha a ser representado
por seu Representante, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar (i) procuragdo com poderes especificos para sua representacdo na
Assembleia; (i) documentos de identidade do Representante presente, bem como, no
caso de pessoa juridica ou fundo de investimento, copias do documento de identidade e
ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que
comprovem os poderes de representacdo. Para esta Assembleia, a Companhia aceitara
procuracgdes outorgadas por acionistas por meio eletronico, assinadas preferencialmente
com uso da certificagdo ICP-Brasil ou por meio do portal “Gov.br”.



A Companhia solicita ainda que, em conjunto com os documentos acima listados, seja
encaminhado, para fins de conferéncia, comprovante ou extrato atualizado contendo a respectiva
participagdo acionaria, expedido pela instituicdo depositaria ou pelo agente escriturador das agdes
da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao depositadas em depositario central, sem
prejuizo, porém, da utilizacdo, pela Companhia, das informagdes constantes dos registros por ela
detidos, nos termos do § 5° do art. 6° da Resolugdo CVM 81.

Com o intuito de assegurar a participacdo dos acionistas, a Companhia ndo exigird copias
autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territorio
brasileiro ou a notarizagdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e
Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham

acompanhados da respectiva tradug@o nessas mesmas linguas, sendo exigidas nos demais casos.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE,

CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

2.2. Participacio por meio dos Boletins de Voto a Distincia

Os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de
Voto a Distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81, poderdo fazé-lo (a) por meio do envio de
cada um dos Boletins de Voto a Distancia diretamente 8 Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma Digital, conforme abaixo indicado; ou (ii) por meio do envio de instrugdes de
preenchimento (a) ao Agente Escriturador; (b) aos seus respectivos agentes de custddia (caso
prestem esse tipo de servigo); ou (c) ao depositario central em que as a¢des da Companhia estejam
depositadas.

Em todos os casos, para produzirem seus efeitos, os Boletins de Voto a Distancia deverdo ser
recebidos por uma das formas indicadas nesta Proposta, em plena ordem, com, pelo menos, 4
(quatro) dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até¢ o dia 24 de abril
de 2025 (inclusive). Se os Boletins de Voto a Distancia forem recebidos apds a data acima

indicada, os votos nao serdo computados.

Seguem abaixo as instrugdes para envio dos Boletins de Voto a Distancia, por cada um dos meios
disponiveis:

L Envio diretamente 8 Companhia: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto

por meio do envio dos Boletins de Voto a Distancia diretamente & Companhia devera:

1. Criar um cadastro com login e senha uUnico no enderego eletronico
https://assembleia.ten.com.br/611119276; e



3. Marcar e confirmar os votos na aba “BVD” em relagdo a cada um dos Boletins de Voto a
Distancia.

1L Envio por intermédio de prestadores de servico: Os acionistas que detenham agdes de

emissdo da Companhia depositadas em central depositaria poderdo transmitir as instrugoes de
voto para preenchimento de cada um dos Boletins de Voto a Distancia, por meio (i) dos seus
respectivos agentes de custddia, caso prestem esse tipo de servico; ou (i) do proprio depositario
central. Os acionistas que ndo tiverem suas acdes depositadas em central depositaria poderao
transmitir as instru¢des de voto ao Agente Escriturador, por meio dos canais por ele
disponibilizados. A entrega dos Boletins de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientacdes
e prazos fixados pelo prestador de servico que recebera as instrucdes de preenchimento dos
Boletins de Voto a Distancia. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com tais prestadores
e verificar os procedimentos, documentos e informagdes por eles estabelecidos para emissao das
instrugdes de voto pelos Boletins de Voto a Distancia.

Os Boletins de Voto a Distancia estdo disponiveis no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.gpari.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).

2.2.1. Item de Instalacio do Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distiancia

A Companbhia esclarece que o item de instalagdo de Conselho Fiscal, que constara no Boletim de
Voto a Distancia referente a Assembleia Geral Ordinaria, ndo decorre de Proposta da
Administracao, tendo sido inserido por exigéncia regulatéria.

Nesse sentido, a Administracdo destaca que, nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia ja
possui um Comité de Auditoria Estatutario cujos membros sdo indicados pelo Conselho de
Administragdo — sendo composto por membros independentes do proprio Conselho e externos —
e que cumpre (i) os requisitos obrigatorios previstos na Resolucdo da CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021, conforme em vigor; (ii) os requisitos obrigatorios previstos no Regulamento
do segmento de listagem de governancga corporativa da B3 denominado Novo Mercado; e (iii) os
requisitos normativos previstos pela Securities and Exchange Comission (SEC), considerando
que a Companhia tem American Depositary Receipts -ADRs nivel I cotados no mercado de
balcdo, OTC Markets, nos Estados Unidos.

O Comité de Auditoria Estatutario possui as atribui¢cdes legais do Conselho Fiscal, inclusive
aquelas exigidas pela Sarbanes-Oxley Act, em linha com as exigéncias aplicaveis as companhias
listadas na NYSE.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Administracao da Companhia submete a Assembleia as propostas descritas a seguir:
(A) ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

L Tomada das contas dos administradores e exame, discussio e votacdao das
Demonstragoes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administracio
e dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administragdo propde que sejam aprovadas as contas dos administradores e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administragdo e dos pareceres
emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais foram analisadas pelo Comité Financeiro e
obtiveram parecer favoravel do Comité de Auditoria da Companhia. As Demonstragdes
Financeiras foram divulgadas em 18 de fevereiro de 2025, em sua integra no website de Relagdes
com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3, e publicadas de forma resumida
o

no jornal “Folha de Sdo Paulo” em 18 de marco de 2025, nos termos do artigo 289 da Lei n
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76”).

Nos termos do art. 189, paragrafo tinico, da Lei n° 6.404/76, bem como do art. 16, inciso I, da Lei
n°® 14.789/23, o prejuizo liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no montante de R$ 2.407.384.877,26 (dois bilhdes, quatrocentos e sete milhdes, trezentos
e oitenta e quatro mil, oitocentos e setenta e sete reais e vinte e seis centavos), foi absorvido pelas
reservas de lucros da Companhia, na seguinte proporc¢do: (i) RS 114.144.773,37 (cento e quatorze
milhdes, cento e quarenta e quatro mil, setecentos e setenta e trés reais e trinta e sete centavos)
oriundos da Reserva de Expanséo; e (ii) R$ 2.293.240.103,89 (dois bilhdes, duzentos e noventa e
trés milhdes, duzentos e quarenta mil, cento e trés reais e oitenta e nove centavos) oriundos da
Reserva de Subvencio, a ser recomposta a medida que a Companhia apure lucros nos exercicios
subsequentes, na forma do art. 16, § 1°, da Lei n°® 14.789/23.

Em fungdo da apuracdo de prejuizo liquido no exercicio, as informagdes indicadas no Anexo A
da Resolugdo CVM 81 ndo sdo apresentadas.

Em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso III, da Resolugdo CVM 81, sdo apresentadas no
Anexo I a presente Proposta as informagdes do item 2 do Formulario de Referéncia, as quais
refletem os comentarios da Administragdo sobre a situagdo financeira da Companbhia.

II.  Fixacdo da remuneracio global anual dos Administradores da Companhia

A Administra¢do propde, nos termos dos Anexos 11 e I1I a presente Proposta, a aprovacdo do
montante global da remuneragdo anual dos administradores da Companbhia, referente ao exercicio



social de 2025, no montante de até R$ 59.540.837,00 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e
quarenta mil, oitocentos e trinta e sete reais) (“Remuneracdo Global dos Administradores”).

Conforme detalhado no Anexo II, a remunerag@o proposta considera uma reducdo estimada de
18,2%, equivalente a R$ 10,8 milhdes, na remuneragdo prevista para a Diretoria Estatutaria em
relagdo ao valor realizado em 2024. Por sua vez, a remunera¢do do Conselho de Administragao,

na mesma base de comparagdo, apresenta uma redugao estimada de 0,6%.

(B) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

L. INCORPORACAO DA GPA MALLS PELA COMPANHIA

Conforme divulgado nesta data, as administracdes da Companhia e de sua subsidiaria integral,
GPA Malls & Properties Gestdo de Ativos e Servigos Imobilidrios Ltda. (“GPA Malls™),
celebraram Protocolo e Justificagdo que disciplina os termos e condi¢des da incorporagdo da GPA
Malls pela Companhia (“Protocolo e Justificagdo™), a ser submetida a aprovacdo por suas
respectivas assembleias (“Incorporacdo”).

O Protocolo e Justificacdo integra o Anexo IV a esta Proposta, ¢ também encontra-se disponivel
para acesso no IPE da Companhia no site da CVM (www.gov.br/cvm) e no site de Relagdes com
Investidores da CBD (www.gpari.com.br).

Na presente data, a CBD ¢ titular da totalidade das quotas representativas do capital social da
GPA Malls, sociedade empresaria limitada, voltada a gestdo de participa¢des societarias e que
tem como principal ativo a participagdo societaria na Place 2B Servigos Imobiliarios Ltda., por
meio da titularidade direta da totalidade de seu capital social.

Por meio da Incorporacdo, a CBD absorvera os ativos e passivos que compdem o patrimonio
liquido da GPA Malls, passando a exercer diretamente as atividades até entdo desempenhadas
pela GPA Malls, simplificando e otimizando a atuacdo da Companhia nesse segmento. A
administracdo da Companhia entende que essa reestruturacdo proporcionara beneficios de
natureza patrimonial, legal e financeira, dentre os quais se incluem (i) a simplificagdo e
otimizagdo da estrutura societaria do Grupo Pao de Actcar; (ii) os ganhos de eficiéncia na gestao
dos ativos ainda sob a titularidade da GPA Malls; e (iii)) a redugdo de custos em areas
administrativas ¢ com o cumprimento de obrigagdes acessorias, gerando aproveitamento de
sinergias.

Ressaltamos, ainda, que, considerando que a totalidade das quotas representativas do capital
social da GPA Malls sdo atualmente detidas pela CBD, a consumacgdo da Incorporacdo nao
resultara (i) em aumento do capital social da Companbhia; (ii) na emissao de novas agdes da CBD;
ou (iii) em qualquer alteracdo na composi¢do acionaria da Companhia, inexistindo relacdo de
substitui¢do de agdes na Incorporagdo, tampouco dilui¢do de seus acionistas.

Como resultado da Incorporacdo, portanto, a participagdo da Companhia na GPA Malls sera
substituida, no balango da Companhia, pelos ativos e passivos que compdem o patrimonio liquido
da GPA Malls, pelo respectivo valor contabil, restando extinta a GPA Malls.


http://www.gov.br/cvm
http://www.gpari.com.br/

O Anexo V desta Proposta contém as informagdes a respeito da Incorporagao solicitadas pelo art.
22 da Resolucdo CVM n° 81.

Nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei n° 6.404/76, a Assembleia deliberara os seguintes itens

relacionados a Incorporagio:

a) Ratificacdo da nomeacio e da contratacio da empresa especializada responsavel
pela elaboracido do laudo de avaliacio, a valor contabil, do patriménio liquido da
GPA Malls;

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, a Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes foi
contratada para a elaboracdo, pelo critério de valor contabil, do laudo de avaliagdo do patriménio
liquido da GPA Malls a ser incorporado pela Companhia, sujeita a ratificagdo pela assembleia
geral da Companbhia, nos termos do art. 227 da Lei n® 6.404/76 — o que ora se propde.

O Anexo VI desta Proposta contém as informacgdes solicitadas pelo art. 25 da Resolugao CVM
81.

b) Aprovacao do laudo de avaliacao do patrimonio liquido da GPA Malls;

A Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes avaliou o patriménio liquido da GPA Malls,
que sera incorporado ao patrimonio da Companhia, em R$ 39.714.942,46 (trinta e nove milhdes,
setecentos ¢ quatorze mil, novecentos e quarenta e dois reais e quarenta e seis centavos), a partir
do critério de valor contabil na data base de 31 de dezembro de 2024 (“Data-Base™).

As variagdes ocorridas no patrimdnio liquido da GPA Malls no periodo compreendido entre a
Data-Base ¢ a data de aprovagd@o da sua incorporagdo pela CBD serdo langadas na GPA Malls e
absorvidas pela Companhia na data da efetivacdo da Incorporagao.

O Laudo de Avaliagdo esta disponivel como anexo do Protocolo e Justificagdo (constante do
Anexo IV desta Proposta), bem como no IPE da companhia no site da CVM (www.gov.br/cvm)
e no site de Relagdes com Investidores da CBD (www.gpari.com.br).

c) Aprovacio da incorporacio da GPA Malls pela Companhia, nos termos do
Protocolo e Justificacio celebrado pelas respectivas administracoes

Adicionalmente a ratifica¢do do avaliador e a aprovagdo do Laudo de Avaliacdo, a Assembleia
devera aprovar a efetiva Incorporagdo da GPA Malls, nos termos do Protocolo e Justificagdo,
autorizando-se os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo das matérias a ela relacionadas.

II. ALTERACAO DO ARTIGO 4° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA E A
SUA CONSOLIDACAO

A Administragdo propde a alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, nos termos
dos Anexos VII ¢ VIII a presente Proposta, em razdo da alteracdo do caput do artigo 4° do
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Estatuto Social da Companhia para refletir os aumentos do capital social, dentro do limite do
capital autorizado, aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunides
realizadas em 6 de agosto de 2024, 5 de novembro de 2024, em 12 de dezembro de 2024 ¢ em 13
de fevereiro de 2025, decorrentes do exercicio de opgdes de compra de agdes por beneficiarios
do Plano de Remuneragdo em Opcdo de Compra de Acdes da Companhia (“Aumentos de

Capital”).

Nesse cenario, o valor agregado dos Aumentos de Capital correspondeu a R$ 1.115,88 (um mil e
cento e quinze reais € oitenta e oito centavos), mediante a emissdo de 111.588 (cento ¢ onze mil,
quinhentas e oitenta e 0ito) novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Consequentemente,
o capital social da Companhia passou a ser de R$ 2.511.168.929,61 (dois bilhdes, quinhentos e
onze milhdes, cento e sessenta e oito mil, novecentos € vinte € nove reais € sessenta € um
centavos), dividido em 490.286.447 (quatrocentas ¢ noventa milhdes, duzentas e oitenta e seis
mil, quatrocentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Desta forma, em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Administragéo
apresenta o Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragdes propostas no Anexo VIIL.

4. APROVACOES SOCIETARIAS

A presente proposta foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 28 de marco de 2025, conforme ata que se encontra a disposi¢ao de V.Sas. na sede
da Companhia, no website de Relagdes com Investidores da Companhia (www.gpari.com.br), e
nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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ANEXO1
Situacio Financeira da Companhia

(Item 2 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Anexo segue na pagina seguinte]



2.1. Comentarios dos diretores sobre:

Introducdo

As informagdes financeiras comentadas neste item, exceto quando mencionado de outra forma,
sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Por este motivo, as
informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 abaixo devem ser lidas em conjunto com

tais demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) que tenham sido aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores em relagdo aos resultados ¢ as razdes para a flutua¢do nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas demonstragdes financeiras e informagdes contabeis intermediarias da
Companbhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situaga@o financeira e os resultados

obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste Anexo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstracdes financeiras e/ou informagdes contabeis
intermediarias ao longo de um determinado periodo. A Analise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relag@o a receita de venda de bens e servigos para os periodos/exercicios
aplicaveis para os resultados das operacdes da Companhia, ou em relagdo ao total do ativo ou
total dos passivos e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstracdo de seu balango

patrimonial.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a divida liquida reportada nas
demonstragdes financeiras consolidadas totalizou R$ 1.391 milhGes, o que representou uma
diminui¢do de R$ 911 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2023. Essa redugio foi
impulsionada, principalmente, pela venda de ativos ndo core e pelos recursos captados no ambito

da oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des, que juntas totalizaram R$ 1,8 bilhao.

Divida Liquida - Consolidado

31-dez-23 (b) (a) - (b)

Caixa e equivalentes de caixa 2.631 2.971 (340)
Divida Bruta' (4.022) (5.273) 1.252




Divida Liquida® (1.391) (2.303) 911

(1) A Divida Bruta divulgada pela Companhia consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante). A Divida
Bruta ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB) e néo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida bruta de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para mais
informagdes, vide item 2.5;

(2) A Divida Liquida divulgada pela Companhia consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) deduzido
do saldo de caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de
maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para mais informagdes, vide item 2.5.

O indice de liquidez corrente, passou de 1,21 em 31 de dezembro de 2023 para 0,96 em 31 de
dezembro de 2024. Essa queda deve-se, principalmente, a redugéo do caixa, equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras da Companhia, que passou de R$ 3,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2023
para RS 2,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 em razdo da sua utilizagao, principalmente, para
0 pagamento de empréstimos e financiamentos. Apesar dessa variagdo, a administracdo entende

que a Companhia mantém um alto nivel de disponibilidade financeira.

O indice de liquidez geral permaneceu acima de 1,0, com pequena variagdo entre os periodos.

ndices de Liquidez - Consolidado

(RS milhdes) 31-dez-24 (a) 31-dez-23 (b)
Liquidez Corrente! 0,96 1,21 (0,25)
Liquidez Geral? 1,18 1,27 (0,10)

(1) Calculado com base na relagdo entre os ativos e passivos circulantes da Companhia.
(2) Calculado com base na divisdo do ativo circulante somado ao realizavel de médio e longo prazo pelo passivo circulante somado ao realizavel de
médio e longo prazo.

Portanto, a Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais
adequadas e suficientes para implementar o seu plano de negocios e cumprir as suas obrigacdes
de curto e longo prazo. Adicionalmente, a Diretoria acredita que a geragao de caixa da Companhia
¢ suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos

operacionais.

(b)  Estrutura de Capital

A tabela abaixo demonstra a composi¢do da estrutura de capital do GPA em 31 de dezembro de
2024, considerando como percentual de capital proprio o valor resultante do total do patrimdnio
liquido consolidado dividido pelo total do passivo (circulante e ndo circulante) e do patrimdnio
liquido, ¢ como percentual de capital de terceiros o valor do passivo (circulante e ndo circulante)

dividido pelo total do passivo (circulante e ndo circulante) e do patrimonio liquido.

Estrutura de Capital - Consolidado

(RS milhdes) Sl
Passivo (circulante e ndo circulante) (Capital de Terceiros) 16.768 85,1%
Patriménio Liquido (Capital Proprio) 2.935 14,9%

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 19.703 100,0%




Dessa forma, a Diretoria acredita que a atual estrutura de capital da Companhia ¢ adequada para
atender as demandas e necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de

crescimento estratégico.

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a posigdo de caixa e equivalentes da Companhia, apresentada nas
demonstragdes financeiras consolidadas, era de R$ 2,6 bilhdes, 3,1 vezes maior do que a posi¢ao
de divida de curto prazo, de R$ 850 milhdes. Os indices de liquidez corrente e geral da Companhia
atingiram 0,96 vezes e 1,18 vezes, respectivamente, considerando as demonstragdes financeiras

consolidadas.

A Companhia encerrou exercicio social em 31 de dezembro de 2024, com alavancagem de 0,8x
divida liquida incluindo recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados/EBITDA Ajustado!
(Gltimos 12 meses). A divida liquida incluindo recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados
totalizou R$ 1,3 bilhdo em 31 de dezembro de 2024.

A posicao de caixa contabilizou R$ 2,6 bilhdes e saldo de recebiveis ndo antecipados R$ 88

milhdes, somando R$ 2,7 bilhdes em disponibilidade de recursos em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta diminuiu R$ 1,3 bilhdo,
atingindo R$ 4,0 bilhdes. Desse total, R$ 3,3 bilhdes referem-se a emissdes de debéntures, com

taxas médias de CDI + 1,67% a.a. e vencimento até 2030.

Esses valores confirmam a capacidade da Companhia em arcar com seus compromissos no curto
prazo. No longo prazo, a Companhia trabalha na execug¢do do projeto de reducdo da sua
alavancagem financeira, com a venda de ativos ndo core remanescentes e melhoras operacionais.
Mediante a implementagdo deste plano, a Companhia espera obter uma recuperagdo gradual da
geragdo de caixa e uma melhora da estrutura de capital, consolidando a capacidade da Companhia

para pagamento das obrigagdes de longo prazo.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Adicionalmente a geracdo de caixa através de sua operacdo, a Companhia usualmente capta
recursos por meio de (a) contratos financeiros, tais como: (i) financiamentos contraidos em moeda
corrente nacional, com obrigacdo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa DI;
(i1) financiamentos contraidos em moeda estrangeira, os quais sdo imediatamente “trocados” na

sua totalidade por obrigagdes de pagamento em moeda corrente nacional e com taxa de juros

! 0 EBITDA Ajustado é uma medigio ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado (i) pelo resultado financeiro
liquido, (ii) pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro, (iii) pelas despesas de depreciagdo e amortizagdo, (iv) pelas Outras Despesas
Operacionais, liquidas, ¢ (v) pelo Lucro/Prejuizo liquido das operagdes descontinuadas. Para mais informagdes vide item 2.5.



atrelada a taxa DI, por meio de operagdes de “swap”; (b) captacdes no mercado de capitais

mediante emissdes de debéntures e notas promissorias; e (¢) antecipagdo de recebiveis.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo enfrentou dificuldades para obtengdo de
financiamentos ou realizacdo de refinanciamentos da divida existente. Nesse sentido, a
Companhia realizou uma oferta publica de distribuigdo primaria de a¢des, no montante total de
R$ 704,0 milhdes. Os recursos captados foram integralmente destinados a redugdo da
alavancagem financeira da Companhia, por meio do pré-pagamento de empréstimos e

financiamentos.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Administragdo da Companhia entende que as fontes de financiamento referidas no item “d”
acima sdo adequadas e continuardo a ser utilizadas pelo GPA como fontes de financiamento, se

necessario.

Dessa forma, para fins de financiamento de capital de giro e investimentos em ativos ndo-
circulantes, a Companhia pretende recorrer as seguintes fontes de financiamento: (a) contratos
financeiros compreendendo: (i) financiamentos em moeda corrente nacional, com obrigagédo de
pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa DI; (ii) financiamentos em moeda
estrangeira, com a possibilidade de “troca” parcial ou na sua totalidade por obrigagdes de
pagamento em moeda corrente nacional e com taxa de juros atrelada a taxa DI, por meio de
operagdes de “swap”’; (b) captagdes no mercado de capitais mediante emissdes de debéntures e

notas promissorias; (c) geracao de caixa através de sua operacao; e (d) antecipagdo de recebiveis.

()  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i)  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na data base de 31 de dezembro de 2024, o endividamento consolidado da Companhia era
composto por: (i) empréstimos e financiamentos; e (ii) debéntures e certificados de recebiveis

imobilidrios, conforme sintetizado nos quadros abaixo:

Contratos de Empréstimos e Financiamen

Consolidado Taxa média 31-dez-24
(RS milhdes)
Debéntures

Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios CDI + 1,67% a.a. 3.308
Subtotal Debéntures 3.308

Empréstimos e Financiamentos

Em Moeda Local
Capital de Giro CDI+2,62% a.a. 225
Capital de Giro TR +9,80% a.a. 4




Subtotal em Moeda Local 229

Em Moeda Estrangeira

Contrato de Swap EUR + 5,44% a.a. 508

Contrato de Swap CDI + 1,60% a.a. (23)
Subtotal em Moeda Estrangeira 485
Total da Divida 4.022

Cronograma de Vencimentos dos Empréstimos e

Financiamentos - Consolidado 31-dez-24
(RS milhdes)
De 1 a2 anos 1.902
De 2 a 3 anos 498
De 3 a4 anos 637
Ap0s 5 anos 155
Subtotal 3.192
Custo de Captagao (19)
Total 3.173

A Companhia utiliza a emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter a sua
estratégia de caixa, alongar o seu perfil de divida e para a realizacdo de investimentos. As
debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em agdes, sdo da espécie quirografaria e ndo possuem

clausulas de repactuacao.
Abaixo, a descri¢do das dividas mais relevantes da Companhia:

18° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografiria, em

Duas Séries:

Data de emissdo: 10/05/2021

Valor total da emissao: R$ 1.500 milhées

Eventuais garantias prestadas: Nao possui garantias
Taxa de remuneracao: CDI + 1,79%

Prazo de vencimento: 10/05/2028

Saldo aberto em 31/12/2024: R$ 1.396 milhdes

Debéntures em circulagdo: 1.372.670

19° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, em

até 2 (duas) Séries:

Data de emissdo: 15/02/2023

Valor total da emissdao: R$ 500 milhdes

Eventuais garantias prestadas: Nao possui garantias
Taxa de remunera¢do: CDI + 1,05%



Prazo de vencimento: 13/02/2030
Saldo aberto em 31/12/2024: R$ 548 milhdes

Debéntures em circulagao: 500.000

20“ Emissdo de Debénture Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, em Trés Series, da Espécie

Quirografaria:

Data de emissao: 29/11/2024

Valor total da emissdao: R$ 1.386 milhées

Eventuais garantias prestadas: Nao possui garantias
Taxa de remuneracao: CDI + 1,78%

Prazo de vencimento: 29/11/2027

Saldo aberto em 31/12/2024: R$ 1.398 milhoes
Debéntures em circulagdo: 1.136.479.603

Cédula de Crédito Bancario Representativa de Operagdo de Empréstimo Externo ao Amparo da
Lein®14.286/21:

Partes: Companhia/Rabobank

Data de celebragao: 04/07/2024

Valor envolvido: R$ 456 milhdes

Eventuais garantias prestadas: Nao possui garantias

Taxa de remuneracdo: CDI + 1,60% (contrato swap)

Prazo de vencimento: 03/07/2026

Saldo aberto em 31/12/2024: R$ 508 milhodes (contrato swap Euro +5,44% a.a.) e RS (23)

milhées (contrato swap CDI +1,60% a.a.)

Swaps

Em relagdo as operacdes em moeda estrangeira, o GPA realiza operagdes de swap para trocar
obrigagdes contraidas em ddlares norte-americanos ou em outra moeda estrangeira, com taxas de
juros fixas, para o Real, atrelado as taxas de juros do CDI (flutuante). A taxa média ponderada
anual do CDI em 2024 foi de 10,83%.

Obrigagoes de arrendamento mercantil

A Companhia adota o CPC 06 R2 “Arrendamento Mercantil”. Os valores totais registrados

referentes aos contratos de arrendamento mercantil estdo demonstrados no quadro abaixo:

Passivo de Arrendamento Mercantil Financeiro -

Consolidado 31-dez-24
(RS milhdes)
Até 1 ano 451
De 1 a5 anos 1.801

Mais de 5 anos 2.076




Valor presente dos contratos de arrendamento
R . 4.328
mercantil financeiro
Encargos futuros de financiamentos 3.342
Valor bruto dos contratos de arrendamento
. . 7.670
financeiro mercantil

Quando da celebragdo dos contratos, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um
arrendamento. Caso positivo, a Companhia registra um ativo pelo direito de uso ¢ um passivo

pela obrigagao.

A Companhia arrenda equipamentos e espacos comerciais, incluindo lojas e centros de
distribuicdo, em contratos canceldveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os prazos

dos contratos variam substancialmente entre 5 € 25 anos.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relacdes de
arrendamento do direito de uso, gozando das isengdes previstas para os contratos de prazo inferior

a doze meses e de ativos com valor individual inferior a US$5.000 (cinco mil délares).

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo de
Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso, ambos descontados a valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento, utilizando-se a taxa de juros implicita do contrato, se esta
puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela

Companbhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuragdo corresponde ao prazo que o arrendatario esta
razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de ndo exercer a opgao
para rescindir o arrendamento. Subsequentemente, os pagamentos efetuados sdo segregados entre
encargos financeiros e reducgdo do passivo de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros
constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira

do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdo amortizados pelo prazo do
arrendamento. As capitalizagdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo
amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de utilizacdo do ativo,

limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento nao sera prorrogado.
Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sdo incorridos.

(ii))  outras relagoes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia ndo mantém quaisquer relacdes de longo prazo relevantes com instituigdes

financeiras além daquelas ja relatadas no item 2.1 (f).



(iii) grau de subordinac¢io entre as dividas da Companhia

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos, financiamentos e titulos, locais ou internacionais,
da Companhia eram compostos por dividas com garantias fidejussérias (aval ou fianca
corporativa), ndo havendo qualquer clausula contratual de subordinacdo. Dessa forma, em
eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigagdes registradas nas
demonstragdes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada ("Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii)
os créditos gravados com direito real de garantia (se houver) até o limite do valor do bem gravado;
(iii) créditos tributarios; (iv) créditos quirografarios; (v) multas e penas pecunidrias; (vi) créditos

subordinados (se houver) ; e (vii) os juros vencidos apos a decretagdo da faléncia.

(iv) eventuais restri¢coes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacio de ativos, 2 emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle

societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

Covenants financeiros

Os contratos de empréstimo e financiamento descritos no item 2.1(f)(i) acima estabelecem para a
Companha a obrigacdo de manutengdo de determinados indices financeiros, quais sejam: (i) a
divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber) nao excedente ao patrimdnio

liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA Ajustado menor ou igual a 3,25.

Referidos indices sdo calculados trimestralmente com base nas informacdes contabeis
intermediarias consolidadas da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Na data-base de 31/12/2024, a Companhia estava adimplente em relacdo a

esses indices, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Debéntures, Financiamentos e Empréstim:

Divida Liquida / Patriménio Liquido (< 1) 0,337
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (< 3,25) 0,617

Covenants ndo financeiros

No mesmo sentido, os contratos de empréstimo e financiamento descritos no item 2.1(f)(i) deste
Anexo possuem, conforme o caso, covenants nao financeiros em linha com praticas adotadas em
contratos celebrados no mercado financeiro e de capitais, que, caso descumpridos, poderdo

resultar no vencimento antecipado (automatico e/ou ndo automatico) de um ou mais contratos.

Entre os covenants ndo financeiros contratados, incluem-se, por exemplo: (i) inadimplemento de
divida financeira, a partir de limites definidos, conforme o caso; (ii) restri¢des a distribuicdo de
dividendos, ressalvado o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da

Lei das Sociedades por Ag¢des; (iii) reducdo do capital social da Companhia; (iv) restricdo a



cessdo, venda, alienacdo ou transferéncia, de forma gratuita ou onerosa, de ativos, a partir de
determinados limites, excluindo-se tipos de ativos e operagdes, conforme caso; (v) operagoes de
reestruturacdo societaria (cisao, fusdo, incorporagdo e transformacdo do tipo societario), exceto
em determinados casos; e (vi) transferéncia e/ou alteragdo de controle, exceto em hipoteses

determinadas. Tais obrigagdes estdo sendo atendidas de acordo com as exigéncias contratuais.

Cross default e Cross acceleration

Os contratos de empréstimo e financiamento ja descritos no item 2.1(f)(i) possuem, ainda,
clausulas de vencimento antecipado cruzado, aplicaveis as seguintes hipodteses:
(i) inadimplemento de qualquer outra obrigacdo financeira da Companhia e/ou de qualquer de
suas controladas no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais em valor igual ou superior a
R$ 60 milhdes; e/ou (ii) declaragdo de vencimento antecipado de qualquer outra divida e/ou
obriga¢do da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas em valor igual ou superior a R$

60 milhoes. Referidas clausulas poderdo ser acionadas de forma automatica ou ndo automatica.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, na data deste Formulério de

Referéncia, ndo houve evento que gerasse antecipagdo de suas dividas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia ndo possui limites em aberto em seus financiamentos no ultimo exercicio

(h)  Alteracoes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa

Demonstragao de Resultado

Consolidada
(RS milhées, exceto quando indicado)

Recgita Liquida de venda de bens e 18.790 100.0% 17.793 100.0% 5.6%
servicos

Lucro Bruto 5.172 27,5% 4.697 26,4% 10,1%
SG&A (3.688) (19,6)% (3.585) (20,1)% 2,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (1.045) (5,6)% (1.007) (5,7% 3,8%
Equivaléncia Patrimonial 64 0,3% 768 4,3% (91,6)%
Outras Despesas Operacionais Liquidas (939) (5,0)0% (213) (1,2)% 339,6%
Resultado Financeiro Liquido (1.241) (6,6)% (1.006) (5,7% 23,4%
Imposto de Renda e CSLL 12 0,1% 419 2,4% (97,0)%
gﬁlczgég;?ﬁ:gg Liquido - operagdes (1.665) (8,9)% 72 0,4% NA
ﬁssccrgn(tf:i‘g;:) Liquido - operagdes (738) (3,9)% (2.206) 124%  (665)%
Lucro (Prejuizo) Liquido (2.403) (12,8)% (2.133) (12,0)% 12,7%

Alteracoes significativas em itens da demonstracao de resultado

A receita liquida auferida em 2024 registrou um crescimento de 5,6% em comparagdo com 2023,

impactada principalmente pelos seguintes fatores:



@) Expansdo do formato de proximidade — composto pelas bandeiras “Minuto Pao de
Acgucar” e “Mini Mercado Extra” —, que representou 11,2% da receita liquida e cresceu
18,0%. Esse avango foi impulsionado pela abertura de 59 novas lojas em 2024 e pelo

solido crescimento de 4,7% em vendas “mesmas lojas”.

(il))  Desempenho positivo da bandeira Pao de Acucar, que respondeu por 49,0% da receita
liquida e apresentou um crescimento de 6,1%. Esse aumento foi integralmente
atribuido a alta de 6,5% em vendas “mesmas lojas”, resultado do crescimento no
volume de vendas e do incremento do ticket médio, com destaque para as categorias

de pereciveis, mais impactadas pela inflagdo.

(iii)  Evolucdo da bandeira Extra Mercado, que representou 32,3% da receita liquida e
apresentou um crescimento de 3,7% em comparac¢do com 2023. O desempenho foi
influenciado pelo fechamento de lojas, mas compensado pelo avanco de 6,4% em
vendas “mesmas lojas”. Esse crescimento acelerou ao longo dos trimestres de 2024,
refletindo a implementacdo de um projeto de revisdo de sortimento e gestdo de

categorias.

(iv)  Redugdo no formato Aliados, responsavel por 6,7% da receita liquida, que registrou
uma queda de 22,9% em comparagdo com 2023. No inicio de 2024, foi iniciado um
processo de reequilibrio do modelo, com foco na rentabilidade, o que resultou na

reduc¢do dos volumes vendidos.

O lucro bruto registrou um crescimento de 10,1%, impulsionado por: (i) maior eficiéncia nas
negociacdes comerciais; (il) ajustes operacionais nas diferentes bandeiras e formatos; e

(i) aumento das receitas com retail media, que possuem margens mais atrativas.

A equivaléncia patrimonial apresentou uma redugdo de R$ 703 milhdes, devido ao impacto da
reversao da provisdo para perda de investimento registrada em 2023. No periodo findo em 30 de
setembro de 2023, essa reversao totalizou R$ 872 milhdes, referente & Cnova N.V. (“Cnova”),
empresa na qual o GPA detinha uma participagdo societaria indireta de 34%. Essa participacao

foi integralmente alienada em 30 de novembro de 2023.

Outras despesas operacionais tiveram um aumento significativo de R$ 725 milhdes,
impulsionadas principalmente por efeitos excepcionais, tais como: (i) provisdes tributarias e
trabalhistas, no montante de R$ 191 milhdes; (ii) impairment da sede administrativa, registrado
apos a venda do ativo, além de lojas em regides ndo estratégicas e de baixo desempenho,
totalizando R$ 175 milhdes; (iii) provisdes para acordos tributarios, que incluem beneficios na
reducdo de juros e multas, no valor de R$ 166 milhdes; e (iv) provisdo para reestruturagdo

administrativa, destinada a cobrir rescisoes trabalhistas, no total de R$ 43 milhoes.

O resultado financeiro liquido registrou uma queda de R$ 236 milhdes. A variacdo decorre,

principalmente, de efeitos excepcionais nas receitas financeiras ocorridos em 2023, que



totalizaram R$ 272 milhdes. Esses efeitos estdo relacionados a correcdo monetaria de créditos
fiscais e a marcag@o a mercado da participacdo que a Companhia detinha no Exito. Excluindo
esses efeitos, o resultado financeiro apresentaria uma melhora, em linha com a reducao da divida

liquida, que totalizou R$ 911 milhdes.

O imposto de renda e CSLL totalizaram R$ 12 milhdes em 2024, comparados a R$ 419 milhGes
em 2023. Essa reducdo deve-se, principalmente, & menor contabilizacdo de créditos, em
conformidade com a politica da Companhia, que estabelece que créditos sobre prejuizos nao
sejam reconhecidos quando o saldo acumulado excede a projecao de utilizagdo em um periodo de

10 anos.

O prejuizo liquido das operagdes em continuidade totalizou R$ 1,7 bilhdo, comparado a um lucro

liquido de R$ 72 milhdes em 2023. A redugéo ¢é explicada pelos efeitos detalhados anteriormente.

O prejuizo liquido das operagdes em descontinuidade, por sua vez, somou R$ 738 milhdes, frente
a R$ 2,2 bilhdes em 2023. O resultado de 2024 foi impactado por provisdes para acordos

tributarios, além de provisoes trabalhistas e tributarias, que incluem efeitos excepcionais.

Fluxo de Caixa Consolidado

Exercicio social

Exercicio social

(RS milhges, exceto quando indicado) 3?71(12(;2%? 4 311‘171(;(/)2%123

Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.363 563 142,1%
Caixa Liquido Atividades de Investimento 338 (1.597) (121,2)%
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (2.041) (1.705) 19,7%
Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 89 (100,0)%
Aumento (Redugio) de Caixa e Equivalentes (340) (2.650) (87,2)%
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.971 5.621 47,1)%
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.631 2.971 (11,4)%

O caixa liquido das atividades operacionais totalizou R$ 1.363 milhdes, refletindo um
desempenho operacional consistente, impulsionado pela melhora da margem EBITDA Ajustado
e por uma gestdo eficiente do capital de giro, que resultou na liberacdo de R$ 178 milhdes na

variagdo de ativos e passivos.

Em comparagdo com 2023, houve uma melhora de R$ 800 milhdes, principalmente devido a
auséncia dos efeitos negativos gerados pela segregacio do Exito, que, no ano anterior, impactaram
a variagdo de ativos e passivos e resultaram em um consumo de R$ 969 milhdes do caixa liquido

das atividades operacionais.

O caixa liquido gerado pelas atividades de investimento foi positivo em R$ 338 milhdes em 2024,
impulsionado principalmente pela venda da participagio remanescente no Exito de 13,31%, que
resultou em um ingresso de R$ 789 milhGes. Além disso, a alienagdo de ativos imobilizados non-
core contribuiu com R$ 280 milhdes. Em comparagdo com 2023, houve uma melhora de R$ 1.935

milhdes, devida, principalmente, aos efeitos da segregacio do Exito naquele ano, que impactaram



a saida de caixa da subsidiaria e resultaram em um maior volume de investimentos em bens

imobilizados e intangiveis enquanto o Exito ainda integrava a Companbhia.

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 2.041 milhoes,
impactado, principalmente, pelo pagamento de empréstimos ¢ financiamentos, resultando em uma

reducdo de R$ 1.252 milhdes na divida bruta durante o periodo.

Houve um aumento de R$ 336 milhdes no consumo de caixa em comparagdo com 2023, reflexo,
sobretudo, do maior volume de pagamentos relacionados a empréstimos, financiamentos e juros,
que somaram R$ 1.504 milhdes a mais do que no ano anterior. Esse impacto foi parcialmente
compensado pelo efeito positivo da oferta publica de distribuigdo primaria de acdes, que

contribuiu com R$ 659 milhoes.

A Companhia observa uma recuperacdo gradual da geracdo de caixa e melhora da estrutura de
capital nos ultimos periodos, como vem sendo reportado em suas informacdes financeiras. Para
0s proximos anos, espera-se a continuidade desse movimento, impulsionado pelo aumento da
eficiéncia operacional, refletido no crescimento do faturamento e na expansdo da margem

EBITDA Ajustado, além da venda de ativos e da redugdo da alavancagem financeira.



2.2. Comentarios dos Diretores sobre o resultado operacional e financeiro

As avaliacdes e opinides constantes deste item 2.2 traduzem a visdo e a percep¢ao dos diretores
da Companhia sobre nossos negocios, atividades ¢ desempenho, ¢ levam em consideracdo as
ultimas demonstracdes financeiras consolidadas de encerramento de exercicio social da

Companbhia, referentes a 31 de dezembro de 2024.

(a) Resultados das operacoes da Companhia
(i)  descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo provenientes das operagdes do segmento de supermercado, com as
bandeiras Pao de Agticar e Extra Mercado, além do formato de proximidade, com as bandeiras
Minuto Pao de Agtcar e Mini Mercado Extra. Também inclui o formato Aliados, voltado para a
venda direta a pequenos comércios, entre outros negocios. A seguir, apresentamos as informagoes
detalhadas sobre a receita por mercado de atuacgdo para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

Receita liquida por unidade de negdcios

(RS milhdes)

Péo de Agucar 9.210
Extra Mercado! 6.071
Proximidade 2.100
Aliados? 918
Outros negocios? 492
Total 18.790

M As lojas remanescentes do Compre Bem foram convertidas para Extra Mercado ente julho e agosto de 2023
@ Modelo de venda direta para pequenos comércios

3 Receitas provenientes principalmente do aluguel de galerias comerciais e Stix Fidelidade

A Companbhia atua no segmento de supermercados premium por meio da bandeira Pdo de Agucar,
cujo faturamento correspondeu a 50,2% do faturamento total da Companhia em 2024. Seu
portfolio conta com 190 lojas estrategicamente localizadas nas regides mais afluentes do pais,
abrangendo 11 estados ¢ o Distrito Federal, com maior concentrac¢do no Estado de Sdo Paulo, que
representa 69% do total de unidades. As lojas possuem, em média, 1,4 mil metros quadrados de
area de vendas e oferecem um sortimento premium de produtos, que pode alcancar até 20 mil
itens, com foco no segmento alimentar, responsavel por 97% do faturamento da bandeira. Dentre
as categorias alimentares, a Companhia prioriza o desenvolvimento de produtos pereciveis, como

frutas, verduras, legumes e carnes.

Nas regides menos afluentes, a Companhia opera com a bandeira Extra Mercado, que representou
32,5% do faturamento em 2024. Seu portfolio conta com 170 lojas distribuidas em seis estados,
sendo que o Estado de Sao Paulo concentra 77,6% do total de unidades. As lojas possuem, em
média, 1,2 mil metros quadrados de area de vendas e oferecem um mix de produtos voltado ao
equilibrio entre preco e qualidade, abrangendo até 11 mil itens, com énfase no segmento

alimentar, responsavel por 97% do faturamento da bandeira.



No Estado de Sao Paulo, a Companhia opera seu formato de proximidade por meio de 365 lojas
das bandeiras Minuto Pao de Agtlicar (premium) ¢ Mini Mercado Extra (mainstream), que
representaram 11,3% do faturamento em 2024. As unidades possuem, em média, 252 metros
quadrados de area de vendas e oferecem um mix de produtos voltado a conveniéncia do cliente,

garantindo a cobertura completa de um supermercado, com até seis mil itens disponiveis.

(ii)) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais do exercicio social de 2024 foram marcados pela entrega do primeiro
triénio do projeto de turnaround do GPA. Dentre os resultados alcangados no ambito do projeto,

vale destacar:

e a expansdo, organica com a abertura de 60 novas lojas, sendo 59 lojas no formato de

proximidade;

e o forte crescimento das vendas pelo canal e-commerce, que apresentou crescimento de
18,0% em relagdo a 2023, com 12,2% de penetracdo em relacao as vendas totais (1,5 p.p.
acima de 2023);

e a performance das lojas existentes com crescimento “mesmas lojas” de 6,0% em
comparagdo com o exercicio de 2023 ¢ 9,6% no quarto trimestre de 2024 em comparagio

com o mesmo periodo de 2023.

Para informagdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados operacionais,
vide item 2.1 (h).

(b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introduciao de novos produtos e

servicos, alteracdes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cimbio e inflagcdo

A Companhia realiza constantemente a revisdo de seu sortimento de produtos para garantir o
atendimento a proposta de valor de suas marcas para os clientes. Em 2024, como parte do projeto
de turnaround, foi realizada uma revisdo significativa do sortimento nas bandeiras Extra Mercado

e no formato de proximidade.

A expansido orgénica do formato de proximidade, com a abertura de 59 lojas em 2024, contribuiu
para o aumento dos volumes desse segmento, alinhado a estratégia de captura de market share da

Companbhia, resultando em um crescimento de 18,0% na receita desse formato.

A inflacdo de alimentos em 2024, medida pelo IPCA para alimentacdo e bebidas nos domicilios,
foi de 8,23%. Esse aumento impactou o prego médio, especialmente nas categorias mais afetadas,

como carnes, café e frutas, o que contribuiu para o crescimento das receitas da Companbhia.

Para informacgdes acerca das variagdes das receitas, vide item 2.1 (h).



(c) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

da Companhia

A Companhia esta exposta a volatilidade dos precos dos produtos que comercializa em suas lojas,
que podem sofrer variagdes significativas devido a diversos fatores, como oscilagdes nos precos
de commodities, o nivel de atividade de seus respectivos produtores e flutuagdes cambiais. O
impacto que pode ser gerado nos pregos dos produtos comercializados pela Companhia pode, por
sua vez, reduzir a demanda e impactar suas receitas. Em 2024, o indice IPCA relacionado a
alimentagdo em domicilio apresentou um aumento de 8,23%. Por outro lado, as vendas “mesmas
lojas” da Companhia cresceram 6,3% em comparagao com 2023, resultando em uma expansdo de

10,1% no lucro bruto no mesmo periodo.

Além disso, a taxa de juros influencia diretamente as despesas financeiras da Companhia, uma
vez que seu endividamento esta atrelado ao CDI. Por outro lado, a variagdo cambial ndo afeta

diretamente suas receitas e resultados, pois sua geragdo de receita ocorre em moeda nacional.

Para informagdes acerca do impacto da deflacdo na receita de venda de bens e servigos, inflacao

nos custos e taxa de juros no resultado financeiro, vide item 2.1 (h).



2.3. Comentarios dos Diretores sobre mudancas significativas nas praticas contabeis —

Ressalvas e énfases no parecer do auditor

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia nao teve mudangas significativas em suas praticas contabeis para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia ndo teve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024.



2.4. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e

em seus resultados:

(a) Introducio ou alienacio de segmento operacional

Alienagao da operacgdo de postos de combustiveis

No ambito de seu plano para redugdo da alavancagem financeira por meio da venda de ativos non
core e melhoria de eficiéncia na alocagdo de capital, cujo andamento vem sendo periodicamente
divulgado ao mercado, a Companhia manteve negociacdes com o objetivo de vender seus 71
postos de combustiveis localizados em diversas regioes do Brasil, por meio de varias transagoes

com diferentes potenciais compradores.

Assim, em 26 de junho de 2024, a Companhia divulgou fato relevante em complemento ao de 23
de fevereiro de 2024, comunicando a assinatura do contrato para a venda dos 49 postos de
combustiveis localizados no Estado de Sao Paulo, e, consequentemente, a celebragdo dos
contratos definitivos voltados a alienagdo da maior parte das operagdes de seus postos de

combustivelis.

A venda da totalidade dos 71 postos de combustiveis, localizados em diversas regides do Brasil,
apresenta um valor total aproximado de R$ 200 milhdes, que serdo pagos da seguinte forma: (i)
R$109 milhdes ja recebidos até o final de 2024; e (ii) parcelas remanescentes representando
aproximadamente R$91 milhdes, mediante a conclusdo de outras condigdes precedentes que

objetivam a transferéncia definitiva dos postos para os compradores de cada regido.

Dentro desse contexto, (i) os ativos liquidos e passivos liquidos dos postos de combustiveis foram
apresentados, nas demonstragoes financeiras relativas ao exercicio de 2024, como ativos mantidos
para venda e passivos mantido para venda; e (ii) o resultado operacional dos postos de
combustiveis ¢ apresentado separadamente como operacdo descontinuada, & luz do CPC 31 /
IFRSS.

(b) Constituiciio, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Em 23 de janeiro de 2024, ap6s a conclusdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes langada pelo
Grupo Calleja para a aquisigdo das agdes do Exito, na Colémbia e Estados Unidos, o GPA alienou
a totalidade da sua participagdo no Exito, representativa de 13,31% de seu capital social. A
transagdo resultou no recebimento de US$ 156 milhdes (equivalente a R$ 789 milhdes na mesma
data, valor que inclui o impacto positivo de R$ 12 milhdes decorrente do hedge contratado no dia
31 de outubro de 2023.



(c) Eventos ou operacdes nao usuais

Nao aplicavel, em razdo de ndo ter havido eventos ou operacdes nao usuais além daquelas ja
descritas no item ‘a’ e ‘b’ acima. Além disso, a Companhia ndo prevé efeitos futuros relativos a

estes fatos.



2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medicoes nio contibeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacio e amortiza¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a

Companhia deve:

(a) Informar o valor das medicées nio contabeis

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro,
Depreciacdo e Amortizagdo) ou EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em consonadncia com
Resolugdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas demonstragdes
financeiras e informagdes contabeis intermediarias, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado
(i) pelo resultado financeiro liquido, (ii) pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro
e (iii) pelas despesas de depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA

dividido pela receita de venda de bens e servigos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA acima mencionado ajustado (i) por Outras Despesas
Operacionais, liquidas, e (ii) pelo Lucro/Prejuizo liquido das operagdes descontinuadas, conforme

indicado no item (b) abaixo.

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou
ndo recorrentes ocorridos durante o periodo que ndo se enquadrem na definicdo das demais
rubricas da demonstragdo do resultado do exercicio. A Administracdo utiliza a medida em suas
analises tendo em vista que, dessa maneira, despesas e receitas excepcionais e outros lancamentos
extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e analise dos resultados sdo
eliminados. A Margem EBITDA Ajustado ¢ calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela

receita de venda de bens ¢ servigos.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP)
nem pelo IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo devem
ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo), como indicadores do
desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos. Nao possuem um significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e a Margem

EBITDA Ajustada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:



EBITDA, EBITDA Ajustado e margens

(RS milhdes)

EBITDA (13)
Margem EBITDA 0,1)%

EBITDA Ajustado 1.664
Margem EBITDA Ajustado 8,9%

(i1)  Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Incluindo Recebiveis de Cartiao

de Crédito Nao Antecipados

A Divida Bruta ¢ uma medicdo ndo contabil, a qual ¢ calculada pela soma dos saldos de

empréstimos e financiamentos e debéntures e notas promissdrias, circulantes e ndo circulantes.

A Divida Liquida ¢ uma medi¢do no contabil calculada pela Divida Bruta deduzida pela soma
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa. A Divida Liquida incluindo recebiveis de cartdao de
crédito ndo antecipados ¢ calculada com base na Divida Liquida subtraida dos descontos de
recebiveis ndo antecipados, que consistem em saldos das administradoras de cartdes de crédito
contabilizados na rubrica de contas a receber da Companhia. A Administracdo entende que estes
saldos poderiam simplesmente ser prontamente convertidos em montante conhecido de caixa e

que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida incluindo recebiveis de cartdo de crédito ndo
antecipados ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) nem pelo IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos como indicador de
liquidez. Nédo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos

semelhantes fornecidos por outras companbhias.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta, Divida Liquida e da Divida Liquida incluindo
recebiveis de cartdo de crédito ndo antecipados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024:

Divida Bruta, liquida e divida liquida incl. recebiveis

(RS milhdes)

Divida bruta (4.022)
Divida liquida (1.391)
Divida liquida incluindo recebiveis ndo antecipados (1.303)

(b) Fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes

financeiras auditadas

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

Conciliacao EBIT

(RS milhdes)

Lucro liquido (prejuizo) no periodo (2.403)




(+) Resultado financeiro liquido 1.241
(+) Imposto de renda e contribui¢io social (12)
(+) Depreciagio e amortizacio 1.161
EBITDA (13)
Receita liquida 18.790
Margem EBITDA 0,1)%

Conciliacado EBITDA Ajustado

(RS milhdes)

Lucro liquido (prejuizo) no periodo (2.403)
(+) Resultado financeiro liquido 1.241
(+) Imposto de renda e contribuicdo social (12)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 1.161
(+) Outras receitas e despesas operacionais liquidas' 939
(+) Lucro liquido (prejuizo) das operagdes descontinuadas® 738

EBITDA Ajustado 1.664
Receita liquida 18.790

Margem EBITDA Ajustado 8,9%

() As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos significativos ou nio recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo

se enquadrem na defini¢ao das demais rubricas da demonstragdo do resultado do exercicio.

@ As operagdes descontinuadas fazem referéncia ao resultado liquido da operagdo dos hipermercados devido ao processo de descontinuidade destas

operagdes, assim como ao resultado liquido da operagdo descontinuada de postos combustiveis

(i) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida incluindo recebiveis de cartao

de crédito nao antecipado

Conciliacdo Divida Bruta, liquida e divida liquida incl. recebiveis

(RS milhdes)

Empréstimos e financiamentos (passivo circulante) (16)
Debéntures (passivo circulante) (834)
Empréstimos e financiamentos (passivo néo circulante) (722)
Debéntures (passivo ndo circulante) (2.474)
Instrumentos financeiros (ativo ndo circulante) 23
Divida bruta (4.022)
Caixa e equivalentes de caixa 2.631
Divida liquida (1.391)
Carteira de recebiveis de cartao de crédito ndo antecipados 88
Divida liquida incluindo recebiveis ndo antecipados (1.303)

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensiao da sua condiciio financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo
utilizados como medidas de desempenho, pois a Administragdo da Companhia acredita que sejam

medidas praticas para aferir o seu desempenho operacional.



O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo
informagdes adicionais as demonstragdes financeiras da Companhia e ndo devem ser utilizados
em substitui¢do aos resultados auditados/revisados. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem
EBITDA ¢ a Margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, ndo possuem um significado padrdo ¢ podem ndo ser

comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias.

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado auxiliam o entendimento de sua condi¢ao financeira e dos resultados de suas
operagdes, sendo utilizadas internamente como medidas para avaliar a produtividade e eficiéncia,
provando ser uteis para avaliar o desempenho econdmico e financeiro da Companhia. Além disso,
a Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado proporcionam aos investidores uma melhor compreensdo da sua capacidade
de cumprir suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus

investimentos e capital de giro.

A Companhia considera que a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Incluindo
Recebiveis de Cartdo de Crédito Nao Antecipados sdo indicadores relevantes de sua posicdo de
endividamento e de sua capacidade de cobertura de obrigag¢des de curto e longo prazos. Esses
indicadores fornecem uma visdo abrangente da liquidez da Companhia. Especificamente, a
Divida Liquida e a Divida Liquida Incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito Nao Antecipados
sdo utilizadas, respectivamente, para cumprimento de obrigagdes contratuais ("Covenants") e para

divulgag@o em documentos direcionados ao mercado.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito
Nao Antecipados ndo sdo medidas reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou [International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparavel a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Incluindo Recebiveis de Cartao

de Crédito Nao Antecipados elaboradas por outras empresas.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito
Nao Antecipados apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de
liquidez, e ndo deve ser considerada isoladamente ou como substituto indicador de liquidez ou

desempenho.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel



2.7. Comentarios dos Diretores sobre a destinaciao dos resultados sociais:

Descricao

Cabe a assembleia geral da Companhia deliberar sobre retengdo de lucros, nos termos da

legislagdo aplicavel e do estatuto social da Companhia.
O Estatuto Social estabelece as seguintes deducdes do lucro da Companhia, nesta ordem:
(a) os prejuizos acumulados e a provisdo para imposto sobre a renda; e

(b) aimportancia a ser distribuida aos empregados e administradores a titulo de

participagdo nos resultados da Companhia.
Apos tais dedugdes, o lucro da Companbhia tera as seguintes destinagdes:
(a) 5% para a formag@o de reserva legal;

(b) importancias destinadas a reservas para contingéncias, caso assim deliberado pela
a. Regras sobre Assembleia Geral;

retengdo de lucros oo . . . . o
(c) 25% do lucro liquido, descontadas as importancias destinadas a constitui¢do da

reserva legal (e ajustado pela eventual formagao ou reversdo de reserva para

contingéncias), deve ser destinado ao pagamento do dividendo obrigatorio; e

(d) eventual saldo podera ser destinado a Reserva para Expansdo, reserva estatutaria que
tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital

fixo e circulante.

Apos as destinagdes acima, o lucro que ndo for utilizado para constituir Reserva para
Expansdo nos termos do Estatuto Social (limitada a 100% do valor do capital social) ou que
seja objeto de retengdo nos termos dos artigos 195-A (Reserva de Incentivos Fiscais) e 196
(Retencdo de Lucros) da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuido como dividendo

adicional.

a.i. Valores das ) ) )
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo apresentou lucro liquido no periodo.
retengdes de lucros

a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros Naio aplicavel, uma vez que a Companhia néo apresentou lucro liquido no periodo.

totais declarados

Nos termos da lei e do Estatuto Social, a Companhia pode pagar dividendos oriundos:

b. Regras sobre (a) do lucro liquido apurado ao final do exercicio social;

distribuigao de (b) do lucro liquido apurado em balangos semestrais ou em periodos menores, observados

ividen . - .
dividendos os limites e requisitos legais; ou

(c) de reservas de lucro existentes no ultimo balango disponivel.




Os dividendos poderdo ser declarados (i) em Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com a
recomendacdo do Conselho de Administragdo; ou (ii) pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral da Companhia; e devem ser disponibilizados
aos acionistas no prazo definido pelo 6rgdo que deliberou sobre sua declaragdo e, em qualquer

caso, dentro do exercicio social em que ocorrer a sua declaragio.

A Companhia poderd pagar ou creditar juros sobre o capital proprio calculados sobre as
contas do Patrimonio Liquido, observada a taxa e os limites definidos em lei, sendo certo que
os valores pagos a titulo de juros sobre o capital proprio compordo o montante dos dividendos

minimos obrigatorios.

Nos termos da legislagdo aplicavel, cada acionista conta com o prazo de 3 anos, a contar da
data em que o pagamento do dividendo ¢ devido, para reclamar o seu pagamento, apds o qual

o crédito relativo aos dividendos declarados néo sera mais exigivel da Companhia.

A apuragdo do lucro liquido (ou prejuizo liquido, conforme o caso) e a destinacdo para
reservas em qualquer exercicio fiscal sdo determinadas com base nas demonstragdes

financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis vigentes.

c. Periodicidade
das distribuigdes de

dividendos

Em regra, a distribuigdo dos dividendos minimos obrigatérios sera anual. Ndo obstante,
poderdo ser declarados dividendos intermediarios pelo Conselho de Administragdo, "ad
referendum" da Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do § 3° do artigo 32 do Estatuto
Social. A decisdo sobre eventual distribuicdo de dividendos intermediarios sera tomada pelo

Conselho de Administracdo, a depender da situagdo financeira e econdmica da Companhia.

d. Eventuais

restri¢cdes

A escritura da 19* emissdo de debéntures prevé clausula restritiva que limita a distribuicio de
dividendos acima do minimo legal, ressalvadas determinadas excegdes expressamente
previstas em tal documento. Além disso, todas as escrituras de debéntures e contratos de
empréstimos e financiamentos preveem restricdes a distribuicdo de dividendos caso a
Companbhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias estabelecidas em
tais escrituras/contratos, ou tenham ocorrido e estejam vigentes quaisquer eventos que
configurem uma hipétese de vencimento antecipado, ressalvado, entretanto, o pagamento do

dividendo minimo obrigatério. Para mais informagdes, vide item 2.1.iv.

e. Politica de
destinagdo de

resultados

A Companhia néo possui uma politica formal de destinacéo de resultados.




2.8. Descricdo de itens relevantes nio evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companbhia:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam ativos ou passivos nao evidenciados nos

balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(i)  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos;

A Administragdo da Companhia esclarece que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre
as quais a Companhia mantinha riscos e responsabilidades que nao tenham sido evidenciados nos

balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(ii))  contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

A Administragdo da Companhia esclarece que ndo existiam contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2024.

(iii) contratos de construcio nao terminada;
A Administracdo da Companhia esclarece que ndo existiam contratos de construg¢ao ndo terminada
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Administragdo da Companhia esclarece que ndo existiam contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro
de 2024.

(b) outros itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo detinha outros itens relevantes nao
evidenciados em suas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.



2.9. Em relacido a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 2.8, comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da

Companhia
(b) Natureza e o proposito da operacao

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha nenhum item relevante ndo registrado nas

demonstragdes financeiras da Companbhia.



2.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negocios da

Companbhia:
(a) Investimentos, incluindo:

(i)  descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou investimentos
no valor total de R$ 674 milhdes, com destaque para investimentos em (i) infraestrutura em TI,
logistica e outros projetos de melhoria da eficiéncia; (ii) aberturas e reformas de lojas;
(ii1) inovacao e aceleracdo dos projetos de transformagao digital; e (iv) modernizagdo das centrais
de distribuicdo existentes. Para o exercicio de 2025, o orcamento de investimentos da Companhia
foi estabelecido entre R$ 600 milhdes e R$ 700 milhdes.

(i1)) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia obtém recursos para as operagoes e investimentos principalmente por meio do seu
fluxo de caixa operacional, da Reserva de Expansdo, de orgamento de capital eventualmente
aprovado nos termos da legislacdo aplicavel, de empréstimos bancarios, de antecipagdo de
recebiveis, além de captagdo de recursos no mercado de capitais mediante a emissdo de

debéntures, notas promissorias e monetizagdo de ativos maduros ou non-core.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2024, como parte do seu plano de redugdo da alavancagem financeira, a Companhia realizou
a venda de determinados ativos non-core, entre os quais destacam-se: (i) a participacdo de 13,3%
no Exito; (ii) a sede administrativa da Companhia; e (iii) postos de combustiveis sob sua

titularidade em diversas regides do Brasil.

A Companhia ndo possui nenhum desinvestimento relevante em andamento ou previsto. Nao
obstante, com o objetivo de acelerar a reducdo da alavancagem financeira e fortalecer a
recuperagao gradual de sua geragdo de caixa, a Companhia continuara analisando oportunidades

de desinvestimento, desde que aderentes ao seu plano estratégico de longo prazo.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou

outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao hé eventos a divulgar.



(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i)  descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos

ou servicos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questées
ASG

Como parte da estratégia da companhia, conforme aprovada pelo Conselho de Administragao,
ESG & Cultura € um dos pilares prioritarios do nosso negocio. Como varejista alimentar, o GPA
valoriza a relagdo com toda a sua cadeia de parceiros, € seus compromissos nessa frente

abrangem:

Tornar nossas cadeias de valor mais responsaveis com o meio ambiente, as pessoas e o bem-

estar animal

O relacionamento com nossos milhares de parceiros é pautado por diretrizes que orientam as
melhores praticas economicas, ambientais e sociais a serem adotadas por todos os integrantes da
nossa cadeia de valor, desde a extracdo de matérias-primas até a chegada dos produtos as lojas.
Essa abordagem ¢ estratégica para garantir a oferta de produtos que favorecam o consumo
consciente, bem como para mitigar potenciais riscos socioambientais associados as etapas de

producdo nos variados elos de nossa cadeia de valor.

Desde 2008, contamos com o programa Qualidade Desde a Origem (“QDO”), que permite o
monitoramento da rastreabilidade de produtos das categorias Frutas Legumes e Verduras e
proteinas animais. O programa abrange auditorias sociais e ambientais, certificagdes de
fornecedores, inspecdo de qualidade na recepgdo das mercadorias, exigéncias de nivel de servigo
e analise de residuos de agrotoxicos, quando aplicavel. Com base nesse acompanhamento,
estabelecemos compromissos compartilhados com nossos fornecedores, assegurando critérios de
bem-estar animal (nas cadeias de ovos, suinos, bovinos e frangos de corte), respeito aos direitos
humanos e a biodiversidade, além do combate ao desmatamento e a conversao de vegetacao nativa
(nas cadeias de carne bovina e palma). Produtos de nossas Marcas Proprias e Exclusivas sdo
submetidos a um controle ainda mais rigoroso, garantindo qualidade, praticidade e

sustentabilidade.



Combater as mudancas climaticas em todo o negocio

Reforgamos nossas iniciativas rumo a uma economia de baixo carbono, adotando acdes de
ecoeficiéncia em nossas operacdes. Isso inclui a manutencao e substituicao de gases refrigerantes,
a incorporacdo de praticas sustentaveis em expansdes e reformas de lojas, melhorias logisticas na
distribuicdo e abastecimento, além de processos otimizados para descarte de residuos, reduzindo

nossas emissoes de COs..
Combater o desperdicio de alimentos

O desperdicio de alimentos ¢ um dos temas centrais do nosso negocio. Atuamos de forma
colaborativa em toda a cadeia de valor, promovendo conscientizagdo e solu¢des para minimizar
o descarte de alimentos e aumentar a eficiéncia operacional. Nossa parceria com a Food to Save,
a maior plataforma contra desperdicio de alimentos no Brasil, resultou, em 2024, na presenga da

iniciativa em mais de 200 lojas, evitando o desperdicio de mais de 67 toneladas de alimentos.
Garantir um ambiente diverso, equinime e inclusivo

Somos uma empresa feita por pessoas e para pessoas. Investimos no desenvolvimento de nossos
colaboradores para garantir sustentabilidade e perenidade ao nosso negocio. Implementamos
acgOes estratégicas para ampliar a representatividade de grupos sub-representados na lideranga,
por meio de programas de desenvolvimento interno, agdes afirmativas de atracdo, selecdo e
sucessdo, além de iniciativas de sensibilizacdo e letramento. Atualmente, 49,6% das posigoes de
lideranca sao ocupadas por mulheres e 58,7% por pessoas negras. Nosso compromisso ¢ alcangar
50% de mulheres em cargos de liderancga até 2025 e expandir esse percentual para posigdes de
alta lideranca até 2030, mantendo a equidade racial. Para garantir transparéncia e alinhamento,
seguimos nossa Politica de Diversidade, Inclusdo e Direitos Humanos, que orienta praticas
internas, promove um ambiente livre de discriminagdo e visa a assegurar oportunidades

equanimes para todos.
Impactar positivamente a sociedade

Nosso proposito € alimentar sonhos e vidas, e, para isso, desenvolvemos iniciativas que geram
valor social, incluindo programas de capacitagdo para pessoas em situagdo de vulnerabilidade,
incentivo a comercializacdo de produtos de pequenos produtores e organizagdes sociais, além da
venda de produtos sociais cujos lucros sdo revertidos para causas beneficentes. Também
disponibilizamos espacos em nossas lojas para campanhas de arrecadagdo e microdoagdes por

meio do arredondamento de troco e troca de pontos Stix.
Fomentar o crescimento do negécio de forma sustentavel

Prezamos por governancga solida e transparéncia. Nossa estratégia de sustentabilidade é baseada

na dupla materialidade, na matriz de risco, na estratégia de negocios e nas melhores praticas de



mercado. O Comité de Pessoas, Gestdo e Sustentabilidade e o Conselho de Administra¢ao
validam essa estratégia. A remuneragdo variavel das liderangas, incluindo o CEO, incorpora dois
indicadores ESG: redu¢@o das emissdes de CO: (escopos 1 e 2) e a presenga de mulheres na
lideranca. Esses temas sdo monitorados de forma recorrente pela Diretoria Executiva e areas

correlatas, garantindo ajustes estratégicos sempre que necessario.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que niao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

A Companhia ndo tem conhecimento de outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
seu desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

deste item 2.



ANEXO II

Proposta de Remuneracao Global dos Administradores
(art. 13, inciso I, da Resolucio CVM n° 81/22)

Nos termos do artigo 13, inciso I, da Resolugdo CVM n° 81/22, apresentamos a proposta de
fixacdo do montante global para remuneracao anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria estatutaria da Companbhia.

Desta forma, para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, propomos como
remuneragdo global dos administradores o montante de até R$ 59.540.837,00 (cinquenta e nove
milhdes, quinhentos e quarenta mil, oitocentos e trinta e sete reais) (“Remuneracdo Global dos

Administradores”).

A Remuneragdo Global dos Administradores inclui, por exemplo, os valores referentes a
salario/pré-labore, beneficios e remuneragdes variaveis de curto e longo prazo (inclusive baseada
em agdes) reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do Conselho de
Administragdo da Companhia a fixagdo das remuneragdes individuais ¢ a determinacdo da
propor¢ao de cada componente na remuneragdo dos administradores.

A Administragdo esclarece que a Remuneracdo Global dos Administradores ora proposta
considera a experiéncia e reputacdo dos administradores, as responsabilidades assumidas e as
complexidades inerentes aos cargos. Foi considerada, adicionalmente, a necessidade de garantir
a competitividade frente ao mercado de atuagdo da Companhia, permitindo a atragdo e retencao
dos melhores profissionais para a administragdo e a manutencao de padrdes de equilibrio interno
e externo, utilizando-se metodologia global para a definicdo dos niveis de remuneragdo, bem

como pesquisa com consultoria de mercado para balizar as referéncias salariais.

A titulo informacional, a Administracdo esclarece que, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a remuneragdo total reconhecida no resultado correspondeu ao montante de
R$ 70.370.371,71 (setenta milhdes, trezentos ¢ setenta mil, trezentos e setenta e um reais e setenta
e um centavos), conforme valor global anual aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de abril de 2024.

No que se refere ao exercicio social de 2025, a Remuneragdo Global dos Administradores ora
proposta de R$ 59.540.837,00 (cinquenta e nove milhdes, quinhentos e quarenta mil, oitocentos
e trinta e sete reais) representa: (i) uma reducéo de 18.2% (dezoito inteiros e dois décimos por

cento) na remuneragao prevista para a Diretoria Estatutaria; e (ii)) uma redugdo de 0,6% (seis
décimos por cento) na remuneracgdo prevista para o Conselho de Administragdo, em comparagio
com a remunerac¢ao reconhecida no resultado encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme

demonstrado no comparativo abaixo:



Remuneragdo Diretoria Estatutaria Remuneragdo Conselho de Administragao
(RS mil) (RS mil)

2024 2025 2024 2025
Realizado Proposta Realizado Proposta

A composi¢@o da Remuneracdo Global dos Administradores estimada para o exercicio social de
2025 prevé que, para o Conselho de Administragao, 100% (cem por cento) da remuneracgao sera
fixa.

Por sua vez, para a Diretoria Estatutaria, a proposta considera a seguinte estimativa de composi¢ao
da remuneragdo:

6)] 27,3% (vinte e sete inteiros e trés décimos por cento) referente ao incentivo de longo
prazo, estruturado, principalmente, por meio de programas de performance share
atrelados ao Total Share Return (TSR). A apuragdo dos resultados desses programas
¢ dividida em duas modalidades:

e TSR relativo: estabelece metas com base no desempenho das acdes da
Companhia em comparagdo as agoes de um grupo de empresas do setor varejista.
O vesting das a¢des outorgadas se da de forma gradual entre o terceiro e o quinto
aniversarios da respectiva outorga.

e TSR absoluto: vincula a remuneragao a uma escala de performance baseada em
spreads sobre o retorno do indice de IPCA, que determinam os percentuais de
atingimento do programa. O vesting das phantom shares outorgadas se da de

forma gradual entre o primeiro e o terceiro aniversarios da respectiva outorga;



(i1) 25,9% (vinte e cinco inteiros e nove décimos por cento) atrelado a Participagdo nos
Lucros e Resultados (“PLR”), condicionado ao atingimento das metas estabelecidas
no Performance Score da Companbhia;

(i)  24,8% (vinte e quatro inteiros e oito décimos por cento) referente a bonus, dos quais
se estima que 94,0% (noventa e quatro por cento) estardo condicionados a aquisigao
de agdes da Companhia, sujeita a um lock-up de 12 (doze) meses a partir da referida
aquisi¢cdo. A concessao desse bonus tem carater extraordinario, alinhado aos projetos
estratégicos do plano de turnaround da Companhia.; e

(iv) 22,0% (vinte e dois inteiros por cento) correspondente a remuneragdo fixa (salarios,
pro-labore e beneficios).

Conforme ilustrado no grafico abaixo e detalhado no Anexo IIl a Proposta da Administragao,
além da reducio de RS 10.759.000,00 (dez milh&es, setecentos e cinquenta e nove mil reais)

estimada na remuneracao da Diretoria Estatutaria entre o valor realizado em 2024 e o previsto

para 2025, espera-se que a remuneracao baseada em acoes, atrelada a incentivos de longo

prazo, passe a representar o maior componente da estrutura de pagamento aos executivos,
correspondendo a 27,3% do total da remuneracdo. Quando somada ao bonus condicionado a

aguisicio de acoes, com lock-up de 12 meses, estima-se que essa participacao ultrapasse 50%

da remuneracao projetada para 2025.

Remuneracdo Diretoria Estatutaria (RS mil)

59.071
6.664
(11,3%)

48.313
14.182
(24,0%) 13.185 Remuneragdo baseada
(27,3%) em agdes (incentivo de longo prazo)

12.513
(25,9%)

27.526 PLR

(46,6%)

11.970 Bonus (Para 2025, 94% condicionado a
(24,8%) aquisi¢oes de agdes da Companhia)

10.700
(18,1%)

10.644

(22,0%) Remuneragdo fixa anual

2024 2025
Realizado Proposta



ANEXO IIT
Proposta de Remuneraciao Global dos Administradores

(Informacdes do item 8 do Formulario de Referéncia)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Anexo segue na pagina seguinte]



8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracio do conselho de administraciao, da
diretoria nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de

auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracido, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores

onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicacdo ¢ Remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria ¢ Conselho Fiscal,
formalmente aprovada em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de novembro

de 2019, alterada em 31 de maio de 2022 (“Politica de Remuneracao™), que tem como objetivo

estabelecer as diretrizes para a definicdo da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Assessoramento da Companhia, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal, bem como assegurar que a remuneragdo dos colaboradores da Companhia esteja
em conformidade com as praticas de mercado e, consequentemente, possibilitar a atragdo e
retencdo de profissionais qualificados e o seu envolvimento alinhado com os interesses da

Companbhia. Para tanto, a Politica de Remuneragao é norteada pelos seguintes principios:

@) alinhamento dos interesses entre os membros do Conselho de Administragdo, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal, quando
instalado, ¢ os acionistas da Companhia, mediante o compartilhamento de riscos ¢

retornos;

(il)  determinacdo das metas individuais e das metas das areas da Companhia com base na

estratégia de negocios fixada pela administracdo; e

(iii)  atragdo e retencdo de profissionais mediante a fixagdo da remunera¢do com base nas

melhores praticas de mercado e a efetiva contribui¢@o dos profissionais;

Adicionalmente, nos termos da Politica de Remuneragdo, a remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal, quando instalado, podera ser composta, conforme o caso e cargo, pelos seguintes

elementos:
(1) Remuneragao fixa:

A Companhia adota praticas comparaveis ao mercado em relagio a remuneracio fixa dos seus
executivos, realizando acompanhamento periddico, inclusive por meio da contratagdo de

consultorias renomadas especializadas, que auxiliam na avaliagdo dos pardmetros e



referéncias aplicaveis para a defini¢do da remuneragdo base dos executivos. Os patamares sao
reavaliados anualmente a fim de assegurar que a Companhia oferega remuneragdo fixa capaz

de atrair e reter executivos chave, responsaveis pela gestdo estratégica da empresa.

A remuneracdo fixa contempla as 12 parcelas de salario mensal, o décimo terceiro salario (pago
pro-rata temporis em caso de ingresso apds inicio do exercicio social) e eventuais bonus de

contrata¢do e/ou retencao.

(ii))  Beneficios diretos e indiretos, tais como plano de assisténcia médica, seguro de vida,

check-up, beneficio para alimentacao, entre outros:

A Companhia adota praticas comparaveis ao mercado no que tange aos Beneficios diretos e
indiretos, que incluem plano de assisténcia médica, seguro de vida, check-up médico, beneficio
para alimentacdo entre outros. A Companhia também realiza, como o auxilio de consultorias
especializadas contratadas, 0 acompanhamento de seu pacote de beneficios, de forma a garantir a

sua atratividade.

(iii)) Remuneragdo variavel de curto prazo (correspondente a participacdo nos Lucros e
Resultados):

\

Também em relacdo a remuneragdo variavel de curto prazo, a Companhia adota praticas
comparaveis ao mercado, fazendo revisoes periddicas dos parametros e referéncias aplicaveis. A
composi¢do e forma de calculo da remuneragdo variavel de curto prazo é detalhada no item 8.1.c

abaixo.

(iv)  Remuneragdo variavel de longo prazo (correspondente a planos de remuneracao

baseados em agoes):

Assim como informado nos itens anteriores, a Companhia adota praticas comparaveis ao mercado
em relacdo a remuneracdo variavel de longo prazo, fazendo revisdes periddicas dos parametros e
referéncias aplicaveis. A composigdo e forma de calculo da remuneragao variavel de curto prazo

¢ detalhada no item 8.1.c abaixo.

(v)  Beneficios pds-emprego, correspondentes a contrapartida em plano de previdéncia

privada para optantes;

O beneficio pos-emprego oferecido pela Companhia — que também segue praticas comparaveis
ao mercado — consiste no plano de previdéncia privada, que observa as condigdes que sdo
estabelecidas no momento da contratacio do executivo. Em linhas gerais, tais condi¢des
contemplam uma contribuicdo feita pela Companhia em complemento aquela realizada pelo
executivo, sendo que, em caso de desligamento, o executivo poderd fazer jus as contribuicdes
realizadas pela Companhia, observando o seguinte: (i) caso o desligamento ocorra em até 4 anos

apos a contratacdo, o executivo ndo tem direito a receber a contribuigdo feita pela Companhia;



(i1) caso o desligamento ocorra entre 4 ¢ 5 anos apos a contratagdo, o executivo tera direito a
receber 50% da contribuigdo feita pela Companhia; e (iii) caso o desligamento ocorra apds 5 anos

da contratacdo, o executivo tera direito a receber 100% da contribuicdo feita pela Companhia.

(vi)  Eventuais montantes relacionados a rescisdes de vinculos, incluindo verbas rescisorias
de reconhecimento de tempo de servigo e acordos de ndo competigdo, quando

aplicavel:

Assim como em relag@o aos demais itens, a Companhia adota praticas comparaveis ao mercado
em relacdo a pagamentos relacionados as rescisoes de vinculos com seus administradores, que
podem incluir verbas rescisorias legais e contratuais de reconhecimento de tempo de servigo e
contribuicdo para a Companhia, bem como relacionados a acordos de ndo competi¢do, quando
aplicavel, a depender da posi¢do do executivo. As condi¢des aplicaveis a cessacdo de cargo dos

executivos estdo descritas no item 8.16 abaixo.

Adicionalmente, os planos de remunera¢do baseados em agdes da Companhia contém regras
relacionadas ao tratamento a ser conferido em caso de desligamento do executivo antes do prazo

do vesting das opgdes outorgadas, conforme detalhado no item 8.4 abaixo.

Cumpre ressaltar que ndo é possivel prever, no momento da elaboracdo da proposta de
remuneragdo global anual dos administradores, a ocorréncia de eventos que possam ensejar a
realizacdo de pagamentos dessa natureza. Nesse caso, pode haver, em um determinado exercicio
social, um acréscimo substancial nas despesas de remuneragdo dos administradores, podendo ser
necessaria a retificagdo do valor da remuneracdo global aprovada em assembleia caso os valores
devidos em razdo do desligamento de administradores ultrapassem o valor da remuneragao global

aprovada em assembleia.

A Politica de Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.gpari.com.br), ¢ nas paginas eletronicas da CVM

(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a

remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

(i) os érgiaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam

Nos termos do art. 152 e 163, § 3°, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), compete a Assembleia
Geral fixar a remuneracdo global da administragdo e a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, competindo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuicao
da remuneragdo global anual da administragdo aprovada pela Assembleia Geral entre os 6rgdos

da administracéo.



Também compete a Assembleia Geral aprovar planos de opgdo de compra de agdes e de
remuneracgao baseados em a¢des com entrega diretamente em agdes, ficando a cargo do Conselho
de Administragdo deliberar sobre a criacdo dos programas, estabelecendo suas condicdes e

beneficiarios.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneragdo, cujo objetivo
principal ¢é avaliar, estruturar ¢ recomendar as melhores praticas. Tais recomendacdes sao
submetidas ao Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade, responsavel pelo encaminhamento
e aconselhamento referente a temas de remunera¢ao da Administragdo, bem como funcionarios e
executivos ndo estatutarios. Dessa forma, o Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade e o
Conselho de Administragdo avaliam a adequagdo da remuneragdo paga de forma anual para o
Conselho de Administracgdo e para a Diretoria, como um todo, contando com a assessoria, quando

necessaria, de consultoria de remuneragdo contratada para tanto.

Em relag@o a remunerago individual, o Conselho de Administragdo da Companhia acompanha
todo o processo decisorio para definir as referéncias salariais de cada um dos cargos, conforme
praticas de mercado, e aplicavel aos administradores conforme as regras de governanca da

Companbhia.

(il))  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
indicando se ha a utilizacio de estudos para a verificaciio das praticas de mercado, e,

em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

[TPS 1]

Conforme informado no item “a” acima, a Politica de Remuneragdo estabelece os critérios
adotados para remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de

Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal, quando instalado, a saber:

Além dos principios informados no item “a” acima, a remuneragao individual dos administradores

da Companhia ¢ fixada em observagdo aos seguintes critérios:

(1) as responsabilidades assumidas pelos administradores, considerando os diferentes

cargos que ocupam e as fungdes que desempenham;
(i) o tempo dedicado as suas fungoes;

(iii) a sua competéncia e reputagdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e

qualificagdo; e
(iv) o valor estimado de seus servigos no mercado.

Ademais, a Companhia tem o costume de contratar empresas especializadas de renome para
realizar ou prover acesso a pesquisas de mercado, bem como para realizar a avaliacdo e

comparacdo da posicdo a ser remunerada de acordo com a pratica de mercado de empresas com



faturamento e porte similares ao da Companhia e que atuem no mesmo segmento ou em

segmentos concorrentes.

Uma vez concluido o levantamento, a 4rea da Companhia responsavel por estabelecer a estrutura
da remuneracdo dos administradores e pessoal-chave encaminha ao Comité de Gestdo, Pessoas e
Sustentabilidade sugestdes de parametros e estratégias para a fixacdo da remuneragdo dos
administradores, que, em observancia a Politica de Remuneracdo ¢ com base nos estudos
contratados e nas sugestdes recebidas, submete uma proposta de remuneragdo a aprovagdo do

Conselho de Administracao.

Vale ressaltar que, ao analisar o valor da remuneragdo total de um membro da Diretoria, a
Companhia referenda a Politica de Remuneragdo de maneira a garantir que o valor percebido
pelos membros da Diretoria esteja alinhado a um grupo selecionado de empresa de setores
variados, do qual as empresas do segmento de varejo representam %3 (um ter¢o). Adicionalmente,
visando a atragdo e retencdo de talentos, a Companhia busca oferecer uma remuneracao total

equivalente aquela praticada pelos 10% melhores pagadores do Brasil.

(iii)) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a

adequacio da politica de remuneracio do emissor

A Companbhia realiza regularmente pesquisas de mercado, realizadas por renomadas consultorias

externas especializadas e contratadas para tal.

A remuneracdo mensal, os pardmetros e referéncias disponibilizadas pela consultoria
especializada sdo avaliados anualmente e comparados ao efetivamente praticado pela Companbhia.
Com base nestas andlises, a area dedicada a temas de remuneracao e estrutura podera recomendar
eventuais propostas de adequagdo ao Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade ¢ ao Conselho
de Administracdo, de modo a manter a competitividade da Companhia ¢ aderéncia a estratégia

estabelecida.

(c) composicao da remuneracio

(i)  descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracio, incluindo, em

relacdo a cada um deles:
Conselho de Administracao

Atualmente, a remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo ¢ composta por uma
parcela fixa mensal, que ¢ reajustada periodicamente com base no valor usualmente pago pelo
mercado, incentivando tais profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de suas fungdes e

a continua busca pela melhoria dos resultados.



No exercicio de 2024, bem como para o exercicio de 2025, a Companhia ndo possui remuneragao

para o Conselho de Administragdo além da remuneracao fixa.

Em exercicios anteriores, determinados membros do Conselho de Administragdo fizeram jus a
remuneragdo adicional, por periodos especificos, em razdo de sua relevancia estratégica e
contribuicdo relevante para a implementagdo ¢ execucdo de projetos na Companhia e do seu
envolvimento em matérias executivas relacionadas a gestio da Companhia, inclusive com
dedicagdo exclusiva e integral e/ou que exigisse dedicacdo de tempo superior aquela usualmente
aplicavel a um conselheiro, englobando, por exemplo, uma remuneragao variavel e/ou por projeto
especifico. Nessas hipoteses, determinados conselheiros poderdo receber remuneragdo
substancialmente superior & dos demais membros do Conselho de Administragio ou mesmo

superior a de membros da Diretoria.

A esse respeito, a Companhia esclarece que, para o exercicio de 2025 — assim como ocorreu no
exercicio de 2024 —, nao ha previsao de que membros do Conselho de Administragdo recebam
remuneracgao adicional a remuneragdo fixa, nem tampouco a expectativa de que remuneragdes
adicionais a remuneracdo fixa sejam instituidas nos exercicios sociais subsequentes. Caso tal
situacdo volte a ocorrer no futuro, a Companhia refletira tal informagdo neste item de seu

Formulario de Referéncia.

Em todo caso, independentemente da ocorréncia da situagdo descrita acima, a remuneragdo
individual dos membros do Conselho de Administragdo pode variar em funcdo de suas

competéncias individuais, senioridade, contribuicdo geral e papel exercido no o6rgao.

Diretoria Estatutaria e ndo estatutaria

A remuneracdo da Diretoria ¢ composta de uma parcela fixa ¢ uma parcela variavel. Com relagéo
a parcela fixa, esta ¢ calculada em razdo do cargo e qualifica¢do do individuo, com o objetivo de
manter o equilibrio em relacdo a pratica do mercado em geral, conforme apurada pelas pesquisas

realizadas pelas consultorias externas contratadas pela Companhia.

Os diretores fazem jus a um pacote de beneficios compativel aqueles oferecidos pelo mercado a
profissionais que ocupam cargos semelhantes em outras companhias, que incluem reembolso
odontoldgico, avaliagdo médica (check-up), seguranca, vale refei¢do, previdéncia privada, seguro
de vida, plano de saude e seguro social, além de serem beneficidrios do seguro D&O informado
no item 7.7 do Formulario de Referéncia. O valor do prémio do seguro D&O ndo estd considerado

nos valores constantes do item 8.2 do Formulario de Referéncia.

A remuneragdo variavel de curto prazo (correspondente a participag@o nos lucros e resultados) é
realizada mediante pagamento anual vinculado aos resultados do exercicio da Companhia, sendo
pago tanto para a Diretoria estatutaria quanto para a ndo estatutaria. O montante a ser pago pode
variar de 0% a 150% do target, sendo que tal valor ¢ determinado com base no atingimento das

metas fixadas pelo Conselho de Administragdo, no desempenho da Companhia e no desempenho



do administrador. Atualmente, o valor farget do componente de remuneracao variavel de curto

prazo representa aproximadamente 25% da remuneragdo direta anual dos executivos.

A remuneracgdo variavel de longo prazo (correspondente a remuneragio baseada em agdes) tem
como objetivo estimular ¢ incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e comprometimento
dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios na sua atua¢do. O montante a ser pago em decorréncia
dos planos pode variar de 0% a 200% do target, estabelecido a partir de (i) metas fixadas com
base no desempenho das a¢des da Companhia em comparagao as agdes de um grupo de empresas
do setor varejista; e (ii) uma escala de performance baseada em spreads sobre o retorno do indice
de IPCA, que determinam os percentuais de atingimento do programa. Atualmente, o valor target
do componente de remuneragdo em agdes representa aproximadamente 25% da remuneragdo

direta anual dos executivos.

A remuneragdo variavel da Diretoria pode abarcar também eventuais bonus atrelados ao
cumprimento de metas estratégicas para a Companhia, ou a eventos e projetos especificos,
conforme atribuidos pelo Conselho de Administragdo, levando-se em consideragdo a relevancia
do tema para a Companhia e a contribuicdo e engajamento do executivo para a sua consecu¢ao,

observados os limites globais fixados pela Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, se instalado por solicitacdo da Assembleia
Geral, sera composta por remuneragdo fixa mensal, desvinculada da efetiva participagdo em
reuniodes, a qual ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragéo

fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos do §3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Comité de Auditoria

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria ¢ composta exclusivamente por uma parcela
de remuneragdo fixa calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo conforme as
pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela Companhia, assim como a

remuneracao dos demais comitgs.
Comités Nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administracio

A remuneracdo dos membros dos Comités Nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo é composta exclusivamente por uma parcela fixa mensal, calculada sobretudo com
base nas responsabilidades assumidas, no tempo dedicado as suas fung¢des, na competéncia e

experiéncia.

A remuneracdo dos membros de Comités ¢ reajustada periodicamente com base no valor
usualmente praticado pelo mercado, visando a incentivar tais profissionais a manterem a

exceléncia no exercicio de suas fungdes e a continua busca pela melhoria dos resultados.



o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo

Com relacao a parcela fixa, esta ¢ calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo, com
0 objetivo de manter o equilibrio em relacdo a pratica do mercado em geral e conforme os
resultados obtidos da pesquisa realizada pelas consultorias externas contratadas pela Companbhia.
Para os casos do Conselho de Administragio ¢ Comités de Assessoramento, poderdo ser
consideradas, ainda, a participagdo em reunides nos respectivos 6rgaos administrativos e o

cumprimento de responsabilidades especificas voltadas a estratégia da Companhia.

A remuneragdo variavel de curto prazo — correspondente a participagdo nos lucros e resultados —
¢ apurada anualmente com base nos resultados do exercicio social e a outras metas relacionadas
a temas considerados estratégicos para a Companhia, sendo certo que apenas a Diretoria

Executiva faz jus ao recebimento de remuneracdo varidvel de curto prazo.

Ainda no ambito da remuneragdo variavel, a concessdo de bonus pontuais relacionados a eventos
especificos visa a reconhecer e remunerar os Diretores por sua contribuigdo essencial ao

atingimento de determinada meta ou operagdo, com impactos relevantes para a Companhia.

A remuneragao varidvel de longo prazo, composta pela remuneracéo baseada em a¢des de emissdo
da Companhia, tem como objetivo estimular e incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e
comprometimento dos administradores na sua atuagdo, bem como alinhar os interesses dos
administradores aos interesses da Companhia e de seus acionistas. Atualmente, a apenas os
Diretores estatutarios e nao estatutarios fazem jus ao recebimento de remuneracdo variavel de

longo prazo.

Por fim, os beneficios diretos e indiretos oferecidos pela Companhia tém por objetivo tornar o
pacote remuneratorio oferecido pela Companhia mais atraente para os profissionais que se

pretenda atrair e reter em seus quadros.

° sua proporcio na remuneracio total nos tltimos 3 exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢ao da remuneracdo total

nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

Conselho de Direton:ia Conselho Fiscal Comités de
Administracio Estatutaria Assessoramento

1. Remuneracio fixa 100,00 18,11% - 100,00

(a) Salario/Pro-Labore 100% 14,89% - 100,00%

(b) Beneficios Diretos e Indiretos 0,00% 3,22% - 0,00%

(c) Remuner'afzﬁo por participa¢do 0.00% 0.00% ) )

em comites

(d) Outros 0,00% 0,00% - 0,00%
2. Remuneragio Variavel 0,00% 70,61% - 0,00%

(a) Bonus* 0,00% 46,60% - 0,00%




(b) PLR 0,00% 24,01% - 0,00%
(c) Remunerquo por participa¢do 0.00% 0.00% } 0.00%
em reunioes
(d) Comissoes 0,00% 0,00% - 0,00%
(e) Outros 0,00% 0,00% - 0,00%
3. Beneficios P6s Emprego 0,00% 0,00% - 0,00%
4. Cessacao de Cargos 0,00% 0,00% - 0,00%
5. Remuneracio Baseada em Acodes 0,00% 11,28% - 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
* Parte do Bonus pago em 2024 esta contratualmente condicionada a aquisi¢@o de a¢des
Observagoes da Companhia pelos Diretores Estatutarios beneficiados, sujeitas a um periodo de restrigao

(“lock up”’) de 12 (doze) meses a contar da data da aquisi¢ao.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

Conselho dg Diretoria Conselho Fiscal Comiteés de
Administragao Estatutaria Assessoramento
1. Remuneracio fixa 96,44% 79,08% 100,00% 100,00%
(a) Salario/Pro-Labore 92,90% 69,87% 100,00% 100,00%
(b) Beneficios Diretos e Indiretos 3,55% 9,22% 0,00% 0,00%
(c) Iifnmg:’i};;zéi‘do por participa¢do 0.00% 0.00% 0.00% )
(d) Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Remuneracio Variavel 0,00% 13,71% 0,00% 0,00%
(a) Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(b) PLR 0,00% 13,71% 0,00% 0,00%
S 0.00% 0.00% 0,00% 0.00%
(d) Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(e) Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Beneficios Pés Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Cessacao de Cargos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Remuneracio Baseada em Acodes 3,56% 7,21% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretonl'ia Conselho Fiscal Comités de
Administracio Estatutaria Assessoramento

1. Remuneracio fixa 51,98% 37,05% 100,00% 100,00

(a) Salario/Pro-Labore 48,99 29,69% 100,00% 100,00%

(b) Beneficios Diretos e Indiretos 2,99% 7,36% 0,00% 0,00%

(c) Remuner'aﬁgﬁo por participa¢do 0.00% 0,00% 0,00% _

em comites

(d) Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Remuneragio Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(a) Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




(b) PLR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(c) Remunerquo por participa¢do 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
em reunides

(d) Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(e) Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Beneficios P6s Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Cessacao de Cargos 26,00% 55,45% 0,00% 0,00%
5. Remuneracio Baseada em Acodes 22,02% 7,51% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

o metodologia de cilculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Oficio Circular/ANUAL-2025-CVM/SEP: O emissor também deve apresentar todas as informagoes
necessarias para compreensdo da metodologia usada para estabelecer o valor (item 8.1 “b.ii”) e a
forma de reajuste (item 8.1 “c.i”) da remuneracdo, descrevendo as estruturas organizacionais
envolvidas, a responsabilidade de cada um dos orgdos e membros envolvidos, bem como os critérios
por eles utilizados. Por exemplo, caso o emissor leve em consideracdo, para a fixagdo e reajuste da
remuneracgdo, as praticas de mercado, este devera explicitar de que forma a companhia acompanha e
verifica essas prdticas, assim como devera incluir informagoes detalhadas sobre os critérios de
comparagdo por ela utilizados (por exemplo, se baseados em companhias de mesmo porte ou de porte

diferente, de mesmo setor ou de setores diferentes etc.)

Para fixar a remuneracdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢des que adota para a determinagdo da
remuneracdo sdo satisfatorios e permite a retencdo de profissionais, bem como analisar a
necessidade de se propor ajustes em algum componente da remuneracdo que possa estar
desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas por consultoria especializada e reconhecida no
mercado e é pautada na analise dos dados das principais empresas do mercado brasileiro, com

faturamento e porte similares aos da Companbhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da remuneragéo
dos administradores e pessoal-chave sugere pardmetros e estratégias de remuneragdo, inclusive
para Diretores nao-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a

administracao estatutaria.

Estas recomenda¢bes sdo submetidas ao Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade,
responsavel pelo encaminhamento e deliberagdo referente a temas de remuneracdo da

administra¢do, bem como funcionarios e executivos ndo estatutarios.

O Conselho de Administragao elabora a Proposta da Administragdo para que os acionistas possam

deliberar a respeito do montante global de remuneracdo dos administradores.




No que se refere a remuneracdo mensal, os pardmetros e referéncias disponibilizadas pela

consultoria sdo avaliados e comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base

nestas analises, a area dedicada a temas de remuneragao e estrutura recomenda propostas de modo

a manter a competitividade da empresa e aderéncia a estratégia estabelecida.

Adicionalmente, no que se refere a remuneragdo variavel de curto prazo, a Companhia utiliza o

método denominado “Participagdo nos Lucros e Resultados” (PLR) estabelecido pelos

mecanismos de Perfomance Score, como gatilho e acelerador, e o Painel de Metas, que agrupa

os indicadores alvo do programa, conforme detalhado abaixo:

(@)

(i)

(iif)

(iv)

v)

No inicio de cada ano, ¢ definido o indicador do Performance Score, cujo atingimento
pode variar de 0% a 120% e possui fung@o de habilitador do programa, ou seja, o PLR
s0 sera devido ao colaborador em caso de seu atingimento. Em paralelo, ¢ realizada a
definicdo dos indicadores que formardo o Painel de Metas, cada um com seus
respectivos pesos, atribuidos de acordo com a estratégia da Companhia. O
cumprimento de referidos indicadores, em conjunto, podera resultar em um

atingimento de até 200% do farget ou, caso ndo sejam cumpridos, de 0% do target;

Concluido o ano, ¢ feita a apuragao dos resultados e a verificacdo do atingimento do
Performance Score que, por sua vez, sera multiplicado pelo percentual de atingimento
do Painel de Metas para definicdo do montante a ser distribuido como “Participagdo
nos Lucros e Resultados” aos colaboradores da Companhia (calculo: Performance
Score X Painel de Metas = PLR), limitado, em qualquer cenario, a um limite maximo
(cap) de 150% do target;

O Painel de Metas conta com um indicador de Desempenho Individual do colaborador,
com base no qual o Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade realiza uma
avaliag@o qualitativa dos resultados alcangados no exercicio pelo colaborador e propoe
ao Conselho de Administracdo eventuais sugestdes de corregdes e calibragem a serem

realizadas no indicador;

O Conselho de Administragdo, de forma discriciondria, avalia as eventuais sugestoes
de corregdo relativas ao atingimento da meta de Desempenho Individual, podendo
aumenta-lo ou reduzi-lo em 10 pontos percentuais, desde que ndo ultrapasse o peso
definido no inicio do programa. Apds este ajuste, ¢ estabelecido o percentual final
sobre o qual sera calculado o valor de PLR devido, limitado ao percentual maximo de
150% do target; e

Referido percentual final ¢, entdo, aplicado ao “Target de PLR” ou remuneragdo
variavel, definido individualmente no momento da contratagdo ou de acordo com o
cargo/funcdo exercida pelo Individuo no inicio do ano objeto da avaliacdo, de modo a
ser calculado o efetivo montante a ser pago ao colaborador a titulo de PLR, que podera
variar, portanto, de 0% a 150% do target.



Ademais, a fixagdo da remuneragdo variavel de longo prazo (baseada em agdes) € determinada de
acordo com o nivel de senioridade do executivo, bem como suas atribui¢des e responsabilidades
e previamente indicados nos contratos com eles firmados, levando em consideragdo pesquisas de
mercado realizadas com instituigdes de renome. O montante a ser pago a cada beneficiario da
remuneragdo baseada em agdes pode variar de 0% a 200% do target, sendo que tal valor ¢
determinado com base em critérios que levam em conta a contribui¢do dos executivos diante dos

objetivos estratégicos da companhia, conforme estabelecidos no momento da outorga.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive,

se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Visando cumprir com os objetivos da Politica de Remuneracao, que ¢ remunerar de acordo com
as praticas de mercado, possibilitando atrair e reter os melhores talentos em busca de exceléncia,
cada elemento da remuneragdo considera os seguintes indicadores de desempenho na sua

determinacdo:

. Remuneragio fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com
base em estruturas de remuneragdo competitivas que levam em consideracdo o know-how,
solucdes de problemas e responsabilidade de cada cargo. A Companhia organiza sua estrutura por
grades salariais e respectivos salarios médios por cada um desses grades, buscando manter

alinhamento com o ponto médio salarial do mercado.

o Participacdo nos Resultados: observamos indicadores de desempenho alinhados ao
planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no seu plano de negdcios, que leva
em consideracdo resultados quantitativos e avaliagdo de desempenho dos diretores, nos termos do
Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia, elaborado nos termos da Lei n°
10.101/2000. A titulo exemplificativo, nos ultimos anos, a Companhia tem utilizado métricas
baseadas nos seguintes indicadores para o calculo dos valores a serem distribuidos no ambito dos
seus Programas de Participagdo nos Resultados: Vendas, NPS, Despesas Gerais Administrativas
e de Vendas, EBITDA, Indice de Sustentabilidade (% Mulheres na Lideranca; Consumo de
Energia), e Market Share.

Como se pode observar, parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os demais (que
incluem parametros ESG) sdo fatores mensuraveis que contribuem para o resultado da Companhia
e, portanto, possuem uma correlagdo com o seu desempenho financeiro. Dada a independéncia
entre os diversos indicadores, cabe notar que havera a possibilidade de pagamento de valores aos
diretores da Companhia no ambito dos seus Programas de Participagdo nos Resultados
independentemente da distribui¢do de dividendos pela Companhia, com base nos indicadores de
desempenho aplicaveis, nos termos dos Programas de Participagdo nos Resultados celebrados
anualmente pela Companhia. Assim, especialmente nos exercicios em que ha apuracdo de
prejuizo liquido ou de lucro liquido abaixo das metas corporativas, ¢ possivel que o alcance de

percentual superior a 100% no cumprimento das metas atribuidas aos indicadores nao



estritamente financeiros, compense, ainda que parcialmente, o ndo atingimento dos indicadores
estritamente financeiros. O valor total pago no &mbito dos Programas de Participacdo nos

Resultados esta previsto e limitado pelos termos e condigdes previstos nos referidos Programas.

O resultado dos indicadores de Grupo e dos indicadores Individuais é mensurado conforme
alcances minimo, farget ¢ maximo, analisados pelo Comité de Gestao, Pessoas ¢ Sustentabilidade,
que recomenda a aprovagdo para o Conselho de Administragdo. E a média de tais resultados que
definira a porcentagem a ser aplicada sobre o alvo dos Programas de Participacao nos Resultados

de cada individuo.

Para a apuragao e determinagdo do valor a ser pago no ambito dos Programas de Participacao nos
Resultados, a Companhia aplica o método denominado Performance Score (alinhado
internamente aos objetivos tragados pelo GPA e suas controladas), método que nos anos de 2023
e 2024 foi aplicado inclusive para todos os empregados da Companhia de média lideranca

(Coordenadores).

. Remuneracdo baseada em acées: informacdes sobre os critérios e caracteristicas da

remuneracgao baseada em agdes estdo dispostas nos itens 8.4 a 8.11 deste Anexo.

(il) razées que justificam a composicio da remuneracio

Os elementos que compdem o pacote de remuneragdo da Companhia focam a atragdo e retengéo
de talentos, profissionais competentes, qualificados, dedicados e valiosos para a Companhia, que

poderdo contribuir com os seus resultados.

Para tanto, no que tange a remuneragdo total de um membro da Diretoria, a Companhia referenda
a Politica de Remuneracdo de maneira a garantir que o valor percebido pelos membros da
Diretoria esteja alinhado as empresas com as quais a Companhia se compara (maiores grupos

econdmicos do Brasil) e equivalente a remunerag@o total dos 10% melhores pagadores do Brasil.
(iii) a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio de 2025, um dos membros do Conselho de Administragdo ndo recebera nenhum tipo

de remuneracao, por também desempenhar funcao na Diretoria, pela qual € remunerado.

(d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo de Administradores e
membros dos comités foi suportada integralmente pela Companhia, assim como o sera no

exercicio de 2025.



(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario do emissor

Na hipdtese de desligamento de membros da Diretora, por iniciativa da Companhia e sem justa
causa dentro do periodo de 24 (vinte e quatro) meses ap6s uma mudanga de controle da
Companhia, os membros desligados fazem jus ao recebimento de verba indenizatoria
correspondente a remuneragdo fixa mensal pelo periodo que faltar até completar 24 (vinte e

quatro) meses.

Ademais, a Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, atribuir bonus ou
remuneragoes extraordinarias a seus administradores, atreladas a eventos societarios relevantes.
Nesse sentido, foram, por exemplo, atribuidas remuneragoes extraordinarias (bonus e phantom
shares) a determinados executivos que estiveram envolvidos nos preparativos e demais atividades
vinculadas a oferta publica de distribui¢do primaria de agdes de emissdo da Companhia realizada
em 2024, considerando-se o sucesso ¢ o impacto positivo a Companhia do referido evento

societario.



8.2. Remuneracao total do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 (estimado) - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragio Estatutaria ol el ot
N° total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados 8,00 4,00 0,00 12,00
1. Remuneracio fixa anual
(a) Salario/Pré-Labore 11.228.328,00 8.966.666,67 0,00 20.194.994,67
(b) Beneficios Diretos e Indiretos 0,00 1.677.329,51 0,00 1.677.329,51
(c) Remune}ja?ﬁo por participa¢do 0.00 0,00 0,00 0,00
em comités
(d) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Remuneragio Variavel
(a) Bonus* 0,00 11.970.000,00 0,00 11.970.000,00
(b) PLR 0,00 12.513.296,09 0,00 12.513.296,09
(c) Remunerquo por participa¢do 0.00 0.00 0.00 0,00
em reunioes
(d) Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(e) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beneficios P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Cessacao de Cargos 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Remuneracio Baseada em Acodes 0,00 13.185.216,54 0,00 13.185.216,54
Total** 11.228.328,00 48.312.508,81 0,00 59.540.836,81
O nimero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.
* Espera-se que a maior parte do Bonus a ser pago em 2025 (94%) estara contratualmente
Trradit condicionada a aquisicdo de agdes da Companhia pelos Diretores Estatutarios

beneficiados, sujeitas a um periodo de restricao (“Jock up”) de 12 (doze) meses a contar

da data da aquisicao.

** Considera aprox. R$ 20 milhdes de remuneragio concedida em carater extraordinario,
alinhada aos projetos estratégicos do plano de furnaround da Companhia.

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Admimistragio | Eotatutiria | Comselho Fiscal it
N° total de membros 8,75 4,00 0,00 12,75
N° de membros remunerados 8,75 4,00 0,00 12,75
1. Remuneracio fixa anual
(a) Salario/Pro-Labore 11.299.186,00 8.794.933,00 0,00 20.094.119,00
(b) Beneficios Diretos e Indiretos 0,00 1.904.596,97 0,00 1.904.596,97
(c) Remune}ja?ﬁo por participa¢do 0.00 0.00 0.00 0,00
em comités
(d) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Remuneragio Variavel
(a) Bonus* 0,00 27.526.275,00 0,00 27.526.275,00
(b) PLR 0,00 14.181.573,07 0,00 14.181.573,07




(c) Remuneragao por participa¢dao

2 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
(d) Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(e) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beneficios Pés Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Cessacao de Cargos 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Remuneracio Baseada em Acodes 0,00 6.663.807,67 0,00 6.663.807,67
Total 11.299.186,00 59.071.185,71 0 70.370.371,71
O niimero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025
CVM/SEP.
Observacdes *Parte do Bonus pago em 2024 esta contratualmente condicionada a aquisi¢ao de agdes da

Companhia pelos Diretores Estatutarios beneficiados, sujeitas a um periodo de restrigdo
(“lock up”’) de 12 (doze) meses a contar da data da aquisi¢ao.

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

N° total de membros 12,00 4,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 3,00 18,00
1. Remuneracio fixa anual
(a) Salario/Pro-Labore 21.866.692,53 19.882.398,59 186.000,54 41.935.091,66
(b) Beneficios Diretos e Indiretos 834.626,06 2.623.591,57 0,00 3.458.217,63
(c) Remune;ﬁa?ﬁo por participa¢do 0.00 0.00 0.00 0,00
em comités
(d) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Remuneragio Variavel
(a) Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
(b) PLR 0,00 3.900.272,99 0,00 3.900.272,99
(c) Remunerquo por participa¢do 0.00 0.00 0,00 0,00
em reunioes
(d) Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(e) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beneficios P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Cessacao de Cargos 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Remuneracio Baseada em Acdes 837.399,89 2.051.851,61 0,00 2.889.251,50
Total 23.538.718,48 28.458.114,76 186.000,54 52.182.833,78
! Os dados referentes a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo inseridas
Observagoes na tabela relativa ao exercicio social de 2023 também consideravam remuneragio paga a

membros dos comités de assessoramento.

Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria q
Administracio ! Estatutaria ol el L
N° total de membros 12,00 4,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 11,00 4,00 3,00 18,00

1. Remuneracio fixa anual




(a) Salario/Pré-Labore 30.357.866,30 9.426.336,60 432.000,00 40.216.202,90

(b) Beneficios Diretos e Indiretos 1.851.465,24 2.336.754,70 0,00 4.188.219,94

(c) i;m::tzfégsﬁo por participa¢do 0.00 0.00 0.00 0,00

(d) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Remuneragio Variavel

(@) Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

(b) PLR 0,00 0,00 0,00 0,00

(c) Remunerquo por participa¢do 0.00 0.00 0.00 0,00

em reunioes

(d) Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(e) Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beneficios P6s Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Cessacio de Cargos 16.114.039,00 17.604.897,29 0,00 33.718.936,29
5. Remuneracio Baseada em Acdes 13.646.000,00 2.383.000,00 0,00 16.029.000,00
Total 61.969.370,54 31.750.988,59 432.000,00 94.152.359,13

! Os dados referentes a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo inseridas

Observagoes na tabela relativa ao exercicio social de 2022 também consideravam remuneragio paga a

membros dos comités de assessoramento.




8.3. Remuneracao variavel do conselho de administrac¢ao, diretoria estatutaria e conselho
fiscal
. . Conselho de Diretoria .
Prevista para 31/12/2025 (estimado) AT Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9,00 4,00 0,00 13,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Béonus?
Velbr mifiiy prvks 55 phie 6 0,00 11.970.000,00 0,00 11.970.000,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de
~ 0,00 11.970.000,00 0,00 11.970.000,00
remuneragao
Vel PEETED T plETy (2 M = 0,00 11.970.000,00 0,00 11.970.000,00
metas atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Velr mihdmy providiy 0 P @ 0,00 17.643.796,09 @ 0,00 17.643.796,09
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao — 0.00 12.513.296,09 ® 0.00 12.513.296,09

metas atingidas

M A maior parte do Bonus a ser pago em 2025 (94%) estd contratualmente condicionada a aquisigio de agdes da Companhia pelos
Diretores Estatutarios beneficiados, sujeitas a um periodo de restri¢ao (“lock up”) de 12 (doze) meses a contar da data da aquisicao.

@ Valor previsto na hipétese de atingimento de 150% das metas.

© Valor previsto na hipétese de atingimento de 100% das metas.

do exercicio social

Conselho de Diretoria q

31/12/2024 Sgbm T Estatutiria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,75 4,00 0,00 12,75
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus"
VELSS g s SRR 6 0,00 27.526.275,00 0,00 27.526.275,00
remuneragio
s i e i gl 4 0,00 27.526.275,00 0,00 27.526.275,00
remuneragio
VLRI iR 1D PRI CF IEGEED = 0,00 27.526.275,00 0,00 27.526.275,00
metas atingidas
Valor ef(?tl.vamepte reconhecido no resultado 0.00 27.526.275.00 0.00 27.526.275.00
do exercicio social
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0.00 0,00 0.00
remuneragio
VELSS g G D 6 0,00 22.184.008,00 0,00 22.184.008,00
remuneragao
VST B! 09 plEve 6l GEIGERHD — 0,00 11.093.165,22 0,00 11.093.165,22
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 14.181.573.07 0.00 14.181.573.07

M Parte do Bénus pago em 2024 est contratualmente condicionada a aquisigio de agdes da Companhia pelos Diretores Estatutérios

beneficiados, sujeitas a um periodo de restri¢ao (“/ock up”’) de 12 (doze) meses a contar da data da aquisigao.




Conselho de

Diretoria

31/12/2023 Administracio Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,00 4,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0.00 0,00 0.00
remuneragao
Valor pr_ev1.sto no plano de remuneragdo — 0.00 0.00 0.00 0.00
metas atingidas
Valor ef(?tl.vamepte reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00
do exercicio social
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Velr mihdmy providiy 0 P @ 0,00 22.176.448,00 0,00 22.176.448,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragio 0,00 11.088.224,00 0,00 11.088.224,00
metas atingidas
Valor ef&?tl.vamepte reconhecido no resultado 0,00 3.900.273.00 0,00 3.900.273.00
do exercicio social

Conselho de Diretoria .

31/12/2022 Administracio Estatutdria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,00 4,00 3,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
Valor pl'reV1.sto no plano de remuneragdo — 0.00 0.00 0.00 0.00
metas atingidas
Valor ef&?tl.vamepte reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneragao
VR DA RO 00 R 0,00 17.261.355,00 0,00 17.261.355,00
remuneragao
WVelisi pigv ey o plEny €5 ISIIETEHD 0,00 8.630.678,00 0,00 8.630.678,00
metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0.00 0.00 0.00 0.00

do exercicio social




8.4. Plano de remuneracio baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria

estatutaria

Em 9 de maio de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral extraordinaria
(i) a criag@o do Plano de Opgdo de Compra de A¢des e seu respectivo contrato padrdo de outorga
(“Plano de Op¢do™); e (ii) a criagdo do Plano de Remuneracdo em Opgao de Compra de Agdes e

seu respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano de Remuneragdo”). O Plano de Opgéo ¢ o Plano

de Remuneragdo tiveram ainda altera¢des aprovadas (i) nas Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordinarias realizadas em 24 de abril de 2015 ¢ em 25 de abril de 2019 e (ii) na Assembleia

Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2019.

Em 29 de abril de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral
extraordinaria a criacdo do “Plano de Incentivos Atrelados a Outorga de A¢des e de Opgao de

Compra de Agoes” da Companhia (“Plano de Incentivos™), com a consequente descontinuagdo do

Plano de Opcéo ¢ do Plano de Remuneragao, entdo em vigor (“Planos Revogados”).

O montante recebido por cada membro da Administragdo da Companhia, no ambito tanto dos
Planos Revogados quanto do Plano de Incentivos, ¢ determinado de acordo com o nivel de
senioridade do executivo, bem como suas atribui¢des e responsabilidades, e faz parte do pacote

de remuneracao de cada membro da Administragao.

Os montantes a serem recebidos pelo Diretor Presidente sdo previamente indicados nos contratos
com eles firmados, levando em consideracdo pesquisas de mercado realizadas com institui¢des
de renome. O montante a ser recebido pelos demais diretores estatutarios é definido pelo Diretor
Presidente, com base no montante total disponivel para esse pagamento determinado pelo

Conselho de Administracdo e levando em consideragdo pesquisa quanto a pratica de mercado.

O montante a ser pago em decorréncia do Plano de Incentivos e dos Planos Revogados pode variar
de 0% a 200% do target, desde que ndo ultrapasse o poo! definido na diluicdo de capital, sendo
que tal valor é determinado a partir de (i) metas fixadas com base no desempenho das agdes da
Companhia em comparagao as a¢des de um grupo de empresas do setor varejista; e (ii) uma escala
de performance baseada em spreads sobre o retorno do indice de [PCA, que determinam os
percentuais de atingimento do programa. Atualmente, o valor farget anual do componente de
remuneragdao baseada em agdes representa aproximadamente 27% da remuneragdo direta anual

dos executivos.

Caberd ao Conselho de Administragdo aprovar os programas com base no Plano de Incentivos,
sendo que o primeiro programa de remuneragdo baseado em ag¢les — performance shares, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de marco de 2024 (“Programa de Performance
Shares”).

Por forca do Programa de Performance Shares, ¢ admitida a possibilidade de pagamento em

dinheiro do valor referente as agdes que seriam outorgadas, em substitui¢do a transferéncia das



acoes propriamente ditas (Phantom Shares). O montante a ser pago em dinheiro é apurado com
base em indicador de performance da acdo definido com padrdo de mercado, com periodo de
vesting de 3 anos, com o objetivo de alinhar a diretoria com os ganhos de médio e longo prazo

dos acionistas. Em caso de saida do executivo antes do prazo de exercicio, sera pago pro-rata.

A seguir, a Companhia descreve (i) o Plano de Opgoes ¢ o Plano de Remuneragio, que possuia

opgoes vigentes em 31 de dezembro de 2024; ¢ (ii) o Plano de Incentivos.

PLANO DE INCENTIVOS

(a) termos e condicées gerais

O Plano de Incentivos tem como objetivo estabelecer condigdes para a outorga: (i) de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Ac¢des”) e/ou (ii) de opgdes de compra de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia (“Opgodes”’) a Diretoria Estatutaria, Diretoria Executiva e/ou
empregados da Companha ou de sociedades sob seu controle, por meio da instituigdo de
Programas de Incentivos Atrelados a A¢des e/ou de Programas de Opg¢do de Compra de Agdes
(em conjunto, “Programas’), ambos sujeitos a aprovagdo pelo Conselho de Administra¢do da

Companbhia.

Os Programas que venham a ser instituidos no ambito do Plano de Incentivos pelo Conselho de
Administracao serdo acompanhados pelo Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade, a quem

cabera todas as decisdes e aprovagdes relativas ao Plano e aos Programas.

O Conselho de Administracao e o Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade estardo sujeitos
aos limites e condigOes gerais estabelecidos no Plano de Incentivos, no Estatuto Social da
Companhia ¢ na legislagdo aplicavel, e deverdo respeitar as diretrizes da Assembleia Geral da

Companbhia.

Nos termos do Programa de Performance Shares, cada série de outorga agdes recebera a letra “D”
seguida de um numero, sendo que a primeira outorga de agdes sob os termos do Programa de

Performance Shares recebera a letra D1 e as séries subsequentes a letra D e o nimero subsequente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram outorgadas ac¢des da série “D1”

do Programa de Performance Shares.

Sdo elegiveis para participar do Plano quaisquer membros da Diretoria Estatutaria, Diretoria
Executiva e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle (“Elegiveis”),
cabendo ao Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade selecionar, a seu exclusivo critério,
dentre os Elegiveis determinados em cada Programa, os Participantes que fardo jus a outorga das

Acgoes e/ou das Opgdes em cada Programa, conforme o caso ("'Participantes™).



(b) data de aprovacio e 6rgaos responsavel

O Plano foi aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024.

(c) numero maximo de acdes abrangidas

As agdes concedidas nos programas de incentivo, somadas as opgdes outorgadas nos programas
de op¢ao de compra de A¢des que vierem a ser instituidos no ambito do Plano de Incentivo, ndo
poderdo ultrapassar o limite méximo de 3,5% (trés e meio por cento) das agdes do capital social

subscrito e integralizado da Companbhia.

(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

As opgdes outorgadas nos programas de op¢ao de compra de A¢des, somadas as agdes concedidas
nos programas de incentivo, que vierem a ser instituidos no ambito do Plano de Incentivo, ndo
poderao ultrapassar o limite maximo de 3,5% (trés inteiros e cinco décimos por cento) das agoes
do capital social subscrito e integralizado da Companhia. Este limite ¢ adicional e ndo considera
as opgoes de compra de acdes ja concedidas no ambito dos Planos Revogados, que foram

descontinuados para novas outorgas com a aprovagao do Plano de Incentivo.

(e) condigdes de aquisicao de acdes

O participante celebrara contrato com a Companhia que estabelecera os termos e condi¢des
especificos da sua participacdo no Programa.

(f)  critérios para fixacio do preco de aquisicio ou exercicio

O prego de exercicio das opgdes sera determinado pelo Conselho de Administragdo, quando da
aprovagao dos programas de opcdo de compra de a¢des no ambito do Plano de Incentivo.

(g) critérios para fixacido do prazo de aquisi¢io ou exercicio

Cabera ao Conselho de Administragdo fixar o prazo de exercicio das opgdes e os prazos de
caréncia e/ou as condi¢des especificas para o recebimento das agcdes quando da celebragdo dos

respectivos programas.

No ambito do Programa de Performance Shares, aprovado em reunido do Conselho de

Administracdo realizada em 29 de margo de 2024, sdo previstos os seguintes prazos de caréncia:

(a) 1/3 (um ter¢o) da quantidade de acdes recalculada sera transferida ao Participante apds

36 (trinta e seis) meses contados da Data da Outorga (“Primeiro Periodo de Caréncia”);

(b) 1/3 (um ter¢o) da quantidade de acdes recalculada sera transferida ao Participante apds
48 (quarenta e oito) meses contados da Data da Outorga (“Segundo Periodo de

Caréncia”); e



(c) 1/3 (um terco) da quantidade de agdes recalculada serd transferida ao Participante apds

60 (sessenta) meses contados da Data da Outorga (“Terceiro Periodo de Caréncia”).

(h) forma de liquidacao

As agdes objeto das opgdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia: (i) da emissdo de novas agdes ordinarias, as quais conferirdo
aos participantes os mesmos direitos das agdes atualmente emitidas pela Companhia, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de a¢des mantidas em tesouraria, se
disponiveis. As agdes serdo entregues mediante o pagamento do prego de exercicio determinado

pelo Conselho de Administracdo pelos participantes.

As agdes objeto dos incentivos concedidos por meio dos programas de incentivo que venham a
ser instituidos, serdo provenientes de agdes mantidas em tesouraria, observada a regulamentagdo
aplicavel, ou, alternativamente, caso ndo haja agdes em tesouraria, mediante pagamento em
dinheiro nos termos definidos pelo Conselho de Administragdo nos respectivos programas.
Cabera ao Conselho de Administracdo determinar as metas de desempenho para recebimento das

acoes, se for o caso, e se a outorga se dara de forma gratuita ou onerosa.

(i)  restricdes a transferéncia das agdes

As opgoes outorgadas nos respectivos Programas de Opgdo de Compra de Agdes ndo poderdo ser
alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Participantes, exceto por deliberagdo

do Conselho de Administragéo.

Por seu turno, as acdes concedidas no ambito do Programa de Performance Shares poderdo ser
transferidas sem Onus ou impedimentos, estando disponiveis para venda a qualquer momento,
desde que sejam respeitadas as limitagdes de comércio estabelecidas por leis € regulamentos
pertinentes, bem como as diretrizes definidas nas politicas internas da Companhia e quaisquer

outros acordos, programas ou esquemas de incentivo aos quais o Participante esteja vinculado.

(j)  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensao, alteracio ou

extin¢do do plano

O Plano de Incentivo entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e tera prazo indeterminado. O Plano de Incentivo podera ser extinto, suspenso ou
alterado a qualquer tempo, mediante aprovacdo em sede de Assembleia Geral da Companhia. O
término de vigéncia do Plano de Incentivo ndo afetara a eficacia dos programas aprovados com

base nele.

Na eventualidade de o niimero, espécie e/ou classe das agdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonifica¢des, grupamentos ou conversdes, o Comité

devera informar aos Participantes por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisicdo,



numero, espécie ¢/ou classe das agdes objeto de cada do incentivo e/ou Opgao em vigor, conforme

0O Caso.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracio baseado em ac¢oes

O Conselho de Administragdo tera amplos poderes para definir em cada um dos Programas as
regras, consequéncias e procedimentos relativos & manutengdo ou perda de direitos relativos as
Opgodes e/ou as Acdes pelos Participantes em caso de (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii)

invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolugdo e/ou liquidacdo da Companhia.

Nos termos do Programa de Performance Shares, se, a qualquer tempo durante sua vigéncia, o

beneficiario:

(1) for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade sob seu controle, conforme o
caso) de forma involuntaria, mediante dispensa sem Justa Causa, ou destitui¢do do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuigdes de administrador, o Participante podera
ter o direito a receber um nimero de a¢des calculado pro rata temporis em relagdo ao
Periodo de Caréncia Total, apds a aplicacdo do Fator Multiplicador de Desempenho,

em conformidade com o Cronograma Regular do Programa;

(i1))  for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade sob seu controle, conforme o
caso) de forma involuntaria, mediante dispensa por Justa Causa, ou destitui¢do do seu
cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as a¢des ainda ndo
transferidas de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na Data de
Desligamento, restardo  automaticamente  extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, ¢ sem direito a qualquer

indenizagao;

(iii))  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade sob seu controle, conforme o
caso) de forma voluntaria, pedindo demissao do seu emprego, ou renunciando ao seu
cargo de administrador, todas as ac¢des ainda ndo transferidas de acordo com o
respectivo Contrato de Outorga, na Data de Desligamento, restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem

direito a qualquer indenizagio;

(iv)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade sob seu controle, conforme o
caso), de forma voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da Data de Desligamento, o Participante terd o
direito de receber todas as acdes outorgadas, inclusive as acdes em Periodo de
Caréncia Total, de acordo com o Contrato de Outorga, apoés a aplicagdo do Fator
Multiplicador de Desempenho, em conformidade com o Cronograma Regular do

Programa;



(v)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade sob seu controle, conforme o
caso) por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da data de expedicao do inventario, da ordem judicial ou declaracdo de invalidez
permanente emitida pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), os herdeiros ¢
sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, terdo o direito de
receber todas as a¢des outorgadas, inclusive as agdes em Periodo de Caréncia Total,
de acordo com o Contrato de Outorga, apds a aplicagdo do Fator Multiplicador de

Desempenho, em conformidade com o Cronograma Regular do Programa.

Para os fins do Programa: (a) "Justa Causa” significa as seguintes hipoteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Participante na execugdo dos servicos a Companhia; (ii) qualquer condenagéo
transitada em julgado do Participante por qualquer crime doloso; (iii) violagdo, pelo Participante,
de qualquer contrato ou obrigacdo perante a Companhia, suas controladas ou para com seus
acionistas; (iv) qualquer acdo ou omissdo do Participante que possa ser danosa, no que se refere
a aspectos monetarios ou de reputagdo/imagem ou outros, ao negocio da Companhia, aos seus
acionistas ou suas controladas; ou (v) qualquer outro fato que caracterize justa causa/motivo para
a Companhia rescindir a relagdo com o Participante, nos termos da legislagao aplicavel a relagdo
entre a Companhia e o Participante; e (b) “Data de Desligamento” significa a data do comunicado
de dispensa/rescisdo ou da entrega do pedido de demissdo/rentincia, conforme o caso, sem

considerar a projecdo de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual.

Na hipotese de o Participante ser transferido da Companhia para uma controlada ou coligada da
Companbhia, o Participante podera ter o direito a receber um nimero de agdes calculado pro rata
temporis em relacdo ao Periodo de Caréncia Total, apos a aplicagdo do Fator Multiplicador de

Desempenho, em conformidade com o Cronograma Regular do Programa.

Sem prejuizo do acima exposto, o Conselho de Administragdo, assessorado pelo Comité de
Gestao, Pessoas e Sustentabilidade, podera estabelecer para cada Participante condi¢des especiais
para o caso de desligamento, diferentes daquelas descritas acima, em casos extraordindrios e

desde que a decisdo a respeito dessas condigdes especiais seja devidamente fundamentada.
PLANO DE REMUNERACAO

(a) termos e condicoes gerais

O Plano de Remuneracao estabelecia as condi¢Oes gerais de outorga de opgdes de compra de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia e era administrado pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, o qual instituiu o Comité de Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade da Companhia

para assessora-lo na administra¢do do Plano de Remuneragao, dentre outras matérias.

Os membros do Comité se reuniam para a concessdo da outorga das opgdes das séries do Plano
de Remuneragdo e sempre que fosse necessario para decidirem sobre as questdes suscitadas a

respeito do Plano de Remuneracao.



Cada série de outorga de opcdes de compra recebia a letra “B” seguida de um niimero, sendo que
a primeira outorga de opgdes de compra de agdes sob os termos do Plano recebeu a letra B1 e as

séries subsequentes a letra B e o nlimero subsequente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, encontravam-se em vigor opgoes

outorgadas das séries B9 ¢ B10 do Plano de Remuneragao.

Eram elegiveis para participar do Plano de Remuneracdo os empregados ¢ administradores da
Companhia, assim como os empregados e administradores das sociedades integrantes do Grupo
GPA que fossem considerados executivos-chave (“Participante™), ficando todos eles sujeitos a

aprovagao do Conselho de Administragao.

A participagdo no Plano de Remuneragao néo interferia nos rendimentos a que o Participante fazia
jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salario, honorarios, pro-labore,

beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneragao.

(b) data de aprovacio e 6rgaos responsavel

O Plano de Remuneragao foi aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 9 de maio
de 2014, tendo sido aditado em assembleias gerais extraordinarias realizadas em 24 de abril de
2015, 25 de abril de 2019, ¢ 30 de dezembro de 2019. Em 29 de abril de 2024, o Plano de

Remunerag¢do foi revogado em razdo da aprovagdo do Plano de Incentivos.

(c) numero maximo de acdes abrangidas

Nos termos do Plano de Remuneragio, as op¢oes de compra de agdes outorgadas nos termos do
Plano de Remuneragdo poderiam conferir direitos de aquisicao sobre um numero de agdes que
ndo excedesse 2% (dois por cento) do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. O
numero total de a¢cdes emitidas ou passiveis de emissdo nos termos do Plano de Remuneragéo

estava sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificagdes.

(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas

Cabia ao Conselho de Administragdo da Companhia estabelecer as quantidades totais de opcdes
que fossem outorgadas por meio de programas, observado, no entanto, 0 numero maximo de

opgoes que fossem outorgadas previstos no item (c) acima.

Cada opgdo de compra de agdes em aberto dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir
1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Companbhia.
(e) condigdes de aquisiciao de acdes

A outorga das opg¢des de compra de acdes era formalizada pela assinatura entre a Companhia e o

Participante do contrato de opcao, o qual deveria especificar o nimero total de agcdes objeto da



respectiva opgao, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicao do direito de exercicio da opgao,
as condigdes para tal exercicio, o preco de aquisi¢do e as condigdes para seu pagamento,

observado o disposto no Plano de Remuneracao (“Contrato de Opg¢éo”).

Para os fins do Plano de Remuneragéo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga de
opgoes de compra era a data em que as opgdes deveriam ser consideradas outorgadas aos
respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de
deliberacdo pelo Comité, aceitasse integrar o Plano de Remuneragcdo com a formalizacdo do

Contrato de Opgao (“Data de Outorga”™).

O Participante que desejar exercer suas opgdes de compra devera comunicar por escrito a
Companhia informando a sua intencao de fazé-lo, indicando a quantidade de opg¢des que deseja
exercer, e somente podera exercé-la durante Periodo de Exercicio (conforme definido abaixo. Tal
comunicacdo devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de

Opgdo (“Termo de Exercicio de Opgdo”).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o Periodo de Exercicio, observados os respectivos periodos de caréncia, conforme

indicado no item (g) abaixo.

O Plano de Remuneragdo ndo previa outras condi¢des para permitir o exercicio das opgdes
outorgadas e consequente aquisicdo das acdes.
(f)  critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de exercicio de cada opgdo de compra de agdes outorgada no ambito do Plano de

Remuneragdo ¢ de R$0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio”).

(g) critérios para fixacido do prazo de aquisicio ou exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo eram exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)

meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderiam ser exercidas

no Periodo de Exercicio que se iniciou no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da
Data da Outorga e se encerrou no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data

da Outorga (“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipoteses de antecipagdo, conforme item (k)

e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

(h) forma de liquidacio

Até o 30° (trigésimo) dia do més em que recebesse o Termo de Exercicio da Opgdo, a Companhia
deveria informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago, resultante da
multiplicagcdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no

Termo de Exercicio da Opgao; (ii) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio



das opg¢des, a qual deveria ocorrer apds aprovagao do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas opcdes pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao (“Data

de Aquisicdo das Agdes™); (iii) a quantidade de acdes a ser entregue ao Participante; ¢ (iv) o

periodo em que o Participante deveria efetuar o pagamento do prego total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do Participante, observado que a data

limite era sempre o 10° (décimo) dia que antecede a Data de Aquisi¢do das A¢des (“Data de

Pagamento”).

(i)  restrigoes a transferéncia das acdes

O Plano de Remuneragdo ndo previa restri¢des a transferéncia ou circulagdo das agdes obtidas
com o exercicio das opgdes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragdo

para estabelecer tais restrigoes nos contratos de outorga que entendesse necessarios.

(j)  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteracio ou

extin¢io do plano

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Remuneragao extinguir-se-iam automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio
integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Remuneracéo; (ii) apds o decurso do prazo
de vigéncia da opg¢ao de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia
e o Participante, do Contrato de Opgao; (iv) se a Companhia fosse dissolvida, liquidada ou tivesse
sua faléncia decretada; ou (v) nas hipdteses previstas no item (k) abaixo, observadas eventuais

condi¢des especificas que o Comité poderia estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie ¢ classe das agles existentes na data da aprovacdo do Plano de
Remuneracdo viessem a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos, conversdo de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberia ao Comité realizar o ajuste
correspondente no niumero e classe das agdes objeto das opg¢des outorgadas e seu respectivo preco

de exercicio, para evitar distor¢des na aplicagdo do Plano de Remuneragao.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgiaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracio baseado em ac¢oes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, renuncia
ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Remuneragdo poderiam ser extintos ou modificados,

observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:



(i) fosse desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma involuntaria, mediante dispensa sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagao
dos deveres e atribui¢des de administrador, o Participante poderia exercer, no prazo de 10 (dez)
dias contados da data do desligamento, o nimero de opgdes calculado pro rata temporis em
relacdo ao Periodo de Caréncia. Ndo havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima
mencionado, todas as opg¢Oes de compra ndo exercidas seriam automaticamente extintas, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagao;

(ii) fosse desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa ou destitui¢do do seu cargo por violar os
deveres e atribuigdes de administrador, todas as opg¢oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao na data do seu desligamento restariam
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e

sem direito a qualquer indenizagdo;

(iii))  desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma voluntaria, pedindo demiss@o do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador, todas as opg¢oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgdo na data do seu desligamento restariam automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer

indenizagao;

(iv)  desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), de forma voluntaria
tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da
data do desligamento, o Participante poderia exercer todas as opg¢des de compra de acordo com o
Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposi¢des do item 6 do Plano Remuneragdo. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo
acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas seriam automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer

indenizagao; ¢

) desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA, conforme o caso) por
falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de expedigdo
do inventario ou da ordem judicial competente que habilitasse os herdeiros e sucessores legais do
Participante em caso de falecimento ou declaragdo de invalidez permanente emitida pelo Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais habilitados do
Participante, conforme o caso, poderiam exercer todas as opgdes de compra de acordo com o
Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposigoes do item 6 do Plano de Remunerac¢do. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou
sucessores legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as opgdes de compra ndo
exercidas seriam automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio

ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.



Na hipoétese de o Participante ser transferido da Companhia para outra sociedade do Grupo Pao
de Agucar, o Participante poderia exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
da transferéncia, o numero de opgdes calculado pro rata temporis em relacdo ao Periodo de
Caréncia. Ndo havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des
de compra ndo exercidas seriam automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente

de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo.

Sem prejuizo do acima exposto, o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Gestao, Pessoas e Sustentabilidade podera estabelecer para cada Participante condigdes especiais
para o caso de desligamento, diferentes daquelas descritas acima, em casos extraordinarios e

desde que a decisdo a respeito dessas condigdes especiais seja devidamente fundamentada.
PLANO DE OPCAO

(a) termos e condicoes gerais

O Plano de Opgdo, enquanto vigente, estabelecia as condigdes gerais de outorga de opgdes de
compra de acdes ordindrias de emissdo da Companhia e era administrado pelo Conselho de

Administracdo da Companhia e pelo Comité (conforme definido acima).

Os membros do Comité se reuniam para a concessdo da outorga das opgdes das séries do Plano
de Opgao e sempre que necessario, para decidirem sobre as questdes suscitadas a respeito do

Plano de Opgao.

Cada série de outorga de opcdes de compra recebia a letra “C” seguida de um niimero, sendo que
a primeira outorga de opgdes de compra de agdes recebeu a denominagdo “C1” ¢ as séries

subsequentes a letra C e o nimero subsequente.

Eram elegiveis para participar do Plano de Opc¢do os empregados e administradores da
Companbhia, sendo certo que poderiam também participar os empregados e administradores das
sociedades integrantes do GPA considerados executivos-chave (‘“Participante”), ficando todos

eles sujeitos a aprovacao do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participa¢do do Participante no Plano de Opc¢do ndo interferia na remuneracdo a que o
Participante fazia jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como salario,
honorario, pro-labore, beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou

remuneracao.

(b) data de aprovacio e orgios responsavel

O Plano de Remuneragao foi aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em 9 de maio

de 2014, tendo sido aditado em assembleias gerais extraordinarias realizadas em 24 de abril de



2015, 25 de abril de 2019, e 30 de dezembro de 2019. Em 29 de abril de 2024, o Plano de Opgao

foi revogado em razdo da aprovacao do Plano de Incentivos.

(c) nimero maximo de a¢does abrangidas

As opgdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Opg¢do poderiam conferir
direitos de aquisi¢@o sobre um niimero de agdes que ndo excedesse 2% (dois por cento) do total
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia. O niimero total de agdes emitidas ou passiveis de
emissdo nos termos do Plano de Opgao estava sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos,

grupamentos e bonificagdes.

(d) nidmero maximo de op¢cdes a serem outorgadas

Cabia ao Conselho de Administragdo da Companhia estabelecer as quantidades totais de opgdes
a serem outorgadas por meio de programas, observado, no entanto, o nimero maximo de op¢des

a serem outorgadas previstos no item (c¢) acima.

Cada opgdo de compra de agdes dava ao Participante o direito a subscrever ou adquirir 1 (uma)

acdo ordinaria de emissdo da Companhia.

(e) condigoes de aquisicao de acdes

A outorga das opcdes de compra de agdes era formalizada pela assinatura entre a Companhia e o
Participante do contrato de op¢do, o qual deveria especificar o niumero total de agdes objeto da
respectiva opgao, o prazo ¢ as condi¢des para a efetiva aquisigdo do direito de exercicio da opgao,
as condigdes para tal exercicio, o preco de aquisi¢do e as condigdes para seu pagamento,

observado o disposto no Plano de Opgao (“Contrato de Opgéo”).

Para os fins do Plano de Opcao, a data da deliberagdo pelo Comité da série de outorga de opgoes
de compra era a data em que as op¢des deveriam ser consideradas outorgadas aos respectivos
Participantes, desde que o Participante, ainda que em data posterior a data de deliberacdo pelo

Comité, aceitasse integrar o Plano de Opgéo com a formaliza¢do do Contrato de Opgao (“Data de

Outorga”).

O Participante que desejasse exercer suas opgoes de compra deveria comunicar por escrito a
Companbhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua inten¢ao
de fazé-lo, indicando a quantidade de opgdes que desejasse exercer. Tal comunica¢do deveria
seguir o0 modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgdo (“Termo de

Exercicio de Opg¢ao™).

O Participante poderia exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que para cada exercicio enviasse o correspondente Termo de Exercicio de Opgao
durante o Periodo de Exercicio, observados os respectivos periodos de caréncia, conforme

indicado no item (g) abaixo.



O Plano de Opgao nao previa outras condigdes para permitir o exercicio das opgdes outorgadas

e consequente aquisi¢do das agdes.

(f)  critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O prego de exercicio da op¢ao de compra de agdes para cada série outorgada no ambito do Plano
de Opcdo, deveria ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do prego de fechamento
das negociagdes das agdes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas nos tltimos 20 (vinte)

pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — anteriores a data de convocagdo da reunido do

Comité que deliberasse a outorga das opg¢des daquela série (“Preco de Exercicio™).

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicio ou exercicio

As opgoes concedidas a um Participante ndo eram exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)

meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) ¢ somente poderiam ser exercidas

no periodo que se iniciava no primeiro dia do 37° (trigésimo sétimo) més contado da Data da
Outorga e se encerra no ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més contado da Data da

Outorga (“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipoteses de antecipacdo, conforme item (k) e

subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

(h) forma de liquidacao

Até 0 30° (trigésimo) dia do més em que recebesse o Termo de Exercicio da Opgao, a Companhia
deveria informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio que seria pago, resultante
da multiplicag@o do Prego de Exercicio pela quantidade de opgdes informada pelo Participante no
Termo de Exercicio da Opgao; (ii) a data de entrega ao Participante das agdes objeto do exercicio
das opgdes, a qual deveria ocorrer apds aprovagao do aumento de capital decorrente do exercicio
das respectivas op¢des pelo Conselho de Administragdo, dentro do capital autorizado, nos termos
do Estatuto Social da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opgao (“Data

de Aquisicdo das Agdes™); (iii) a quantidade de acgdes a ser entregue ao Participante; ¢ (iv) o

periodo em que o Participante deveria efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda
corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 10° (décimo) dia que

antecede a Data de Aquisi¢ao das A¢des (“Data de Pagamento”).

(i)  restricdes a transferéncia das agoes

Nos termos do item 6.5 do Plano de Opcéo, o Participante que ainda ndo tivesse exercido as
opcdes outorgadas no ambito do Plano de Opgao estaria impedido, durante o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias a contar da Data de Pagamento de, direta ou indiretamente, vender, ceder, permutar,
alienar, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, outorgar opcdo, ou ainda celebrar

qualquer ato ou acordo que resultasse, ou pudesse resultar, na alienacdo, direta ou indireta,



onerosa ou gratuita, de todas ou quaisquer das a¢des adquiridas pelo exercicio da opgao de compra

no ambito do Plano de Opgao.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteracio ou

extincao do plano

As op¢des outorgadas nos termos do Plano de Opg¢do extinguir-se-iam automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral,
na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opcao; (ii) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da
opcao de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante,
do Contrato de Opgao; (iv) se a Companhia fosse dissolvida, liquidada ou tivesse sua faléncia
decretada; ou (v) nas hipoteses previstas no item (k) abaixo, observadas eventuais condi¢des

especificas que o Comité poderia estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das ag¢des existentes na data da aprovacdo do Plano de Opgédo
viessem a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos,
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberia ao Comité realizar o ajuste correspondente no
numero ¢ classe das agOes objeto das opcdes outorgadas e seu respectivo prego de exercicio, para

evitar distor¢des na aplica¢do do Plano de Opgéo.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracio baseado em ac¢oes

Nas hipoteses de desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, reniincia
ou destitui¢do ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Opgdo poderiam ser extintos ou modificados, observado o

disposto abaixo:
Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

@) fosse desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma involuntaria, mediante dispensa sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacao
dos deveres e atribui¢des de administrador, o Participante poderia exercer, no prazo de 10 (dez)
dias contados da data do desligamento, o nimero de opgdes calculado pro rata temporis em
relagdo ao Periodo de Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima
mencionado, todas as opg¢Oes de compra ndo exercidas seriam automaticamente extintas, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizag3o;

(ii) fosse desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa ou destitui¢do do seu cargo por violar os
deveres e atribuigdes de administrador, todas as opg¢oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo

exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao na data do seu desligamento restariam



automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e

sem direito a qualquer indenizagao;

(iii))  desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, de
forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego ou renunciando ao seu cargo de
administrador, todas as opg¢oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opg¢édo na data do seu desligamento restariam automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer

indenizagao;

(iv)  desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), de forma voluntaria
tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da
data do desligamento, o Participante podera exercer todas as opgdes de compra de acordo com o
Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposi¢des do item 6 do Plano de Opgdo. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo
acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer

indenizagao; ¢

) desligasse-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso, por
falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de expedigdo
do inventério ou da ordem judicial competente que habilitasse os herdeiros e sucessores legais do
Participante em caso de falecimento ou declaragdo de invalidez permanente emitida pelo Instituto
Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e sucessores legais habilitados do
Participante, conforme o caso, poderiam exercer todas as opgdes de compra de acordo com o
Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais
disposigoes do item 6 do Plano de Opgao. Nao havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores
legais do Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas
seriam automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Na hipétese em que o Participante fosse transferido da Companhia para outra sociedade do Grupo
Pao de Agtcar, o Participante poderia exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data da transferéncia, o nimero de opgdes calculado pro rata temporis em relagao ao Periodo de
Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opcdes
de compra ndo exercidas seriam automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente

de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Sem prejuizo do acima exposto, o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Gestdo, Pessoas e Sustentabilidade, poderia estabelecer para cada Participante condi¢des

especiais para o caso de desligamento, diferentes daquelas descritas acima, em casos



extraordinarios e desde que a decisdo a respeito dessas condigdes especiais seja devidamente

fundamentada.



8.5. Remuneracio baseada em agdes sob a forma de opcoes de compra de acdes reconhecida

no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do

Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Remuneraciao baseada em agdes sob a forma de opcoes de compra de agdes prevista para o

exercicio social corrente (2025)

Remuneracio baseada em acoes sob a forma de opcdes de compra prevista para o exercicio social corrente (2025)

opc¢oes em aberto

Conselho de Administragao Diretoria

N° total de membros 9,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:

o das opcoes em aberto no inicio do exercicio N/A 001

social »

o das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

o das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial em caso de exercicio de todas as N/A 0.45%

Remuneracio baseada em acdes sob a forma de opcoes de compra de acdes - exercicio social

encerrado em (2024)

Remuneraciio baseada em acdes sob a forma de opcoes de compra — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

op¢oes em aberto

Conselho de Administragio Diretoria

N° total de membros 8,75 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:

o das opcoes em aberto no inicio do exercicio N/A 001

social ’

o das opg¢oes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

o das opcoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicio potencial em caso de exercicio de todas as 0,00 0.45%

Remuneraciao baseada em acdes sob a forma de op¢oes de compra de acdes -exercicio social

encerrado em (2023)

Remuneracio baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra — Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragio Diretoria
N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00

Preco médio ponderado de exercicio:




o das op¢oes em aberto no inicio do exercicio 0 233
>

social

e das opg¢oes perdidas e expiradas durante o 0 0

exercicio social

o das opcoes exercidas durante o exercicio social 0 0
Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as N/A 0.83%

opcoes em aberto

Remuneracao baseada em ac¢oes sob a forma de opcoes de compra de agdes - exercicio social

encerrado em (2022)

Remuneraciio baseada em acdes sob a forma de opcoes de compra — Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administragao Diretoria

N° total de membros 12,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:

. (!as opcdes em aberto no inicio do exercicio 2.87 32,84

social

e das opcoes perdidas e expiradas durante o 0 0

exercicio social

o das opcdes exercidas durante o exercicio social 0 35,32
Dlllilq,ao potencial em caso de exercicio de todas as 0.12% 0.17%
opc¢oes em aberto




8.6. Outorgas de Opcoes de Compra de Acgodes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracido e da Diretoria

Estatutaria

A Companhia néo pretende realizar, no exercicio social corrente, outorgas de opgdes de agdes a

membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

A Companhia tampouco realizou tais outorgas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2022. Dessa forma, as informagdes abaixo abrangem os dados

relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Outorga de opcoes de compras de acdes — exercicio social encerrado em 2023

Outorga de opcdes de compras de acdes — exercicio social encerrado em 2023

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Série B10 Série B9
N.° total de membros 12 4
N.° total de membros

0 4 1

remunerados
Data de outorga - 31/05/2023 01/07/2023
Quantidade de opgdes outorgadas - 1.746.092 487.013
Prazo, para que as opgdes se tornem ) 31/05/2026 01/07/2026
exerciveis
Praz~o maximo para exercicio das ) 31/11/2026 01/07/2026
opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia
das agoes recebidas em decorréncia - N/A N/A
do exercicio das opgoes

Em virtude da segregagdo dos negocios de
Exito ¢ GPA, que impactou o valor de
- mercado das agdes de GPA, néo ¢ possivel
estimar com precisdo o valor justo das
acoOes na data de outorga.

Valor justo das opgdes na data de
outorga

Em virtude da segregagdo dos negocios de

Multiplicagdo da quantidade de
agdes outorgadas pelo valor justo
das opgoes na data da outorga

Exito ¢ GPA, que impactou o valor de
mercado das agdes de GPA, néo ¢ possivel
estimar com precisdo o valor justo das
agoes na data de outorga.




8.7. Opcoes em aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final do

ultimo exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Série B10

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,75 4

N° de membros remunerados 0 4

Em relacio as op¢oes ainda nio exerciveis
Quantidade - 1.746.092
Data em que se tornario exerciveis - 31/05/2026
Prazo méximo para exercicio das opc¢des - 31/11/2026
Prazo de restri¢iio a transferéncia das a¢oes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - 0,01
:;zllizll" justo das opgdes no ultimo dia do exercicio ) RS 3.80

Em relacio as opcoes exerciveis
Quantidade - N/A
Prazo méximo para exercicio das op¢des - N/A
Prazo de restri¢iio a transferéncia das a¢oes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio ) N/A

social

Valor justo do total das op¢ées no ultimo dia do
exercicio social

R$ 6.635.149,60

Série B9

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,75 4

N° de membros remunerados 0 1

Em relagio as op¢des ainda nao exerciveis
Quantidade - 487.013
Data em que se tornario exerciveis - 01/07/2026
Prazo méximo para exercicio das op¢des - 01/07/2026
Prazo de restriciio a transferéncia das acoes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - 0,01
:;aclit;ll' justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio ) RS 3.69

Em relacio as opcoes exerciveis
Quantidade - N/A
Prazo maximo para exercicio das opcoes - N/A
Prazo de restri¢io a transferéncia das acoes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - N/A




Valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio
social

N/A

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

R$ 1.797.077,97




8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acgdes do Conselho de

Administracio e da Diretoria Estatutaria nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao foram exercidas opgoOes relativas a remuneragdo baseada em agdes nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, as informagdes

abaixo abrangem os dados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em a¢oes - exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em acgdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Série B6 Série C6 Série B6 Série C6
N.° total de membros 12 12 4 4
N.° total de membros remunerados 2 1 3 2
Nimero de agdes 83.431 11.974 16.475 17.704
Preco médio ponderado de R$0,01 R$17,39 R$0,01 R$17,39

exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas as R$88,26 R$70,38 R$88.,26 R$70,38
op¢oes exercidas

Multiplica¢do do total das opgoes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das acoes
relativas as opcdes exercidas

R$7.363.620,06 R$848.717,12 R$ 1.454.083,50 R$1.254.859,52




8.9. Diluicao Potencial em relacio a remuneracio baseada em acdes, sob a forma de acdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio

e da diretoria estatutaria:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, os acionistas da
Companhia aprovaram o Plano de Incentivos, conforme Proposta da Administragao aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 29 de marco de 2024. Cabe ao Conselho de Administracdo
aprovar os programas com base no plano aprovado em assembleia, sendo que o primeiro programa
de remuneracdo baseado em acdes — performance shares, foi aprovado pelo Conselho de

Administracdo em 29 de margo de 2024, sujeito a aprovagao do novo plano na assembleia.

A Companhia ndo pretende realizar, no exercicio social corrente, outorgas de acdes ou de phantom

shares a membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

Em relagdo aos exercicios sociais findos em 31/12/2023 e 31/12/2022, a Companhia ndo tinha um
plano de remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos

beneficiarios.

Dessa forma, as informagdes abaixo abrangem os dados relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Remuneraciio baseada em acdes sob a forma de concessiio de agdes prevista para o exercicio social corrente (2025)
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9 4
N° de membros remunerados 0 4
:l):g;isgizspl?:zlelgjigi?; scaso de outorga de todas as N/A 2341

Remuneracio baseada em acdes sob a forma de concessio de acdes — Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,75 4
N° de membros remunerados 0 4
Diluicao potencial,em caso de outorga de todas as 0 2342
acoes aos beneficiarios ’

! A diluigdo potencial foi calculada considerando as agdes outorgadas no ambito do Programa de Performance Shares, tanto sob a
forma de entrega fisica (série D1) quanto mediante o pagamento em dinheiro do valor correspondente as Phantom Shares.
2 A diluigio potencial foi calculada considerando as agdes outorgadas no ambito do Programa de Performance Shares, tanto sob a
forma de entrega fisica (série D1) quanto mediante o pagamento em dinheiro do valor correspondente as Phantom Shares.



8.10. Outorga de acdes realizada nos ultimos trés exercicios sociais e previstas para o

exercicio social corrente do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria:

Os acionistas aprovaram na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024 o
Plano de Incentivos, com a consequente descontinuacdo dos Planos Revogados. Cabe ao
Conselho de Administrag@o aprovar os programas com base no Plano de Incentivos, sendo que o
primeiro programa de remuneragdo baseado em agdes — performance shares, foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 29 de mar¢o de 2024, sujeito a aprovagdo do novo plano na

assembleia.

A Companhia ndo pretende realizar, no exercicio social corrente, outorgas de agdes ou de phantom

shares a membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva.

Em relacdo aos exercicios sociais de 2023 e 2022, a Companhia ndo tinha um plano de
remuneragdo baseada em acdes, sob a forma de ac¢Ges a serem entregues diretamente aos

beneficiarios.

Dessa forma, as informagdes abaixo abrangem os dados relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Outorgas de acdes realizadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria Estatutaria

() Orgdo Conselho de

g Administracao 16/04/2024 16/06/2024 26/12/2024

(Phantom Shares) (Série D1) (Phantom Shares)

(b) N° total de membros 8,75 4 4 4
(c) N° de membros remunerados 0 2 4 2
(d) Data Outorga N/A 16/04/2024 16/06/2024 26/12/2024
(e) Quantidade de acdes outorgadas N/A 1.961.051 5.566.804 3.942.500
(f) Prazo m4ximo para entrega das agdes N/A 16/04/2024 16/06/2029 26/12/2027
ggg)ael;rg)zo de restriciio a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
(ol:l)to::;;o(; justo das acdes na data da N/A RS 3.20 RS 339 RS 320
(i) Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$ 6.275.363,20 R$ 18.871.499,50 | R$ 12.616.000,00
data da outorga ¥

(1) Representa a data limite na qual as agdes outorgadas serdo entregues aos beneficidrios, mesmo que haja previsdo de situagdes nas quais as agdes
possam ser entregues antes dessa data limite, como, por exemplo, em algum evento de liquidez (venda de controle, fusio, cisdo etc.).

(2) Corresponde ao prazo (ou data minima) antes do qual as agdes outorgadas ndo poderdo ser vendidas, ou seja, o periodo de lock-up apds a entrega
das agdes.

(3) Corresponde ao valor justo na data em que as agdes foram outorgadas.

(4) Representa o valor total da remuneragdo a ser reconhecida para aquela outorga especifica. Cumpre observar que tal reconhecimento ¢é feito
proporcionalmente, a cada exercicio, ao longo do periodo de vesting, ou seja, entre a outorga e a entrega efetiva das agdes.




8.11. Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do Conselho de

Administracio e da Diretoria Estatutaria

A Companhia nao realizou entregas de acdes ou Phantom Shares nos tltimos 3 (trés) exercicios

sociais.



8.12. Descricado sumaria das informacées necessarias para a compreensio dos dados

divulgados nos Itens 8.5 a 8.11

Os acionistas aprovaram na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2024, o
Plano de Incentivos com a consequente descontinuacdo dos Planos Revogados, conforme
Proposta da Administracdo aprovada pelo Conselho de Administragdo. Cabe ao Conselho de
Administracdo aprovar os programas com base no plano aprovado em assembleia, sendo que o
primeiro programa de remuneragdo baseado em agdes — performance shares, foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 29 de mar¢o de 2024, sujeito a aprovagdo do novo plano na

assembleia.

As informagdes abaixo se referem ao Plano de Incentivos atualmente vigente, bem como ao Plano
de Opcao e ao Plano de Remuneracao, vigentes até 29 de abril de 2024.
(a) modelo de precificacao

O valor justo de cada opgdo concedida ¢é estimado na data da outorga com base no modelo Black-

Scholes-Merton de precificacdo de opgdes.

O valor justo de cada acao concedida ¢é estimado na data de concessdao com base no modelo Monte

Carlo de precificag@o, conforme € possivel observar no item “b” a seguir.

(b) dados e premissas utilizados no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga de Opcoes de A¢des

O valor justo de cada op¢ao concedida ¢ estimado na data de concessao usando o modelo Black-
Scholes-Merton de precificacdo de opgoes. Segue abaixo os valores das op¢des outorgadas nos

ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Na data de outorga
Preco médio ponderado das agdes (por agdo), conforme valor médio dos 20 Série B6: R$ 88,27
ultimos pregdes com relagdo a data de outorga Série C6: RS 88,27

Série B9: R$ 12,32

Série B10: R$ 3,47

Prego de exercicio
Série B6: R$ 0,01
Série C6: R$ 70,62*
Série B9: R$ 0,01
Série B10: R$ 0,01

Volatilidade atualizada esperada 78,97%
Prazo de vida das opgdes 1 ano
Dividendos esperados 2,59%
Taxa de juros livre de riscos 10,58%

Valor justo da opg¢do no ultimo dia do exercicio social (por opcao) Vide item 8.7 acima
*Considerando que em 31 de dezembro de 2020 foi aprovada a cisdo de Sendas Distribuidora S.A. e que tal operagdo ocasionou a redug¢do proporcional
do valor de mercado das agées da Companhia, em reunido do Conselho de Administra¢do da Companhia realizada em 01/06/2021, foi retificada a
defini¢ao do prego de fechamento do pregao de 1°de mar¢o de 2021 das a¢ées da Companhia para reduzir, de forma proporcional, o prego de exercicio
das opgoes outorgadas no dmbito do Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia das op¢oes em aberto da Série C6, para R$ 17,39:



O valor justo de cada opcao concedida ¢ estimado na data de concessdo usando o modelo Black
& Scholes de precificacao de opgdes, considerando as seguintes premissas para as séries B9: (a)
expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 45,86% aproximadamente,

e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 10,58%.

O valor justo de cada opgdo concedida é estimado na data de concessdo usando o modelo Black
& Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas para as séries B10: (a)
expectativa de dividendos de 2,59%, (b) expectativa de volatilidade de 78,97% aproximadamente,

e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 10,58%.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2024 ¢ de
1 ano. A média ponderada do valor justo das opgdes em aberto em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 3,80.

Concessao de Acoes

O valor justo de cada ag¢do concedida ¢ estimado na data de concessdo usando o modelo Monte

Carlo de precificacdo, considerando as seguintes premissas:

e Série D1 (Mega Grant): (a) expectativa de dividendos de 0,0%, (b) expectativa de
volatilidade de 53,97% aproximadamente, e (c) taxa de juros médios ponderados sem
risco de 11,39%.

e Phantom Shares: (a) expectativa de dividendos de 0,0%, (b) expectativa de volatilidade

de 53,30% aproximadamente, e (c) taxa de juros médios ponderados sem risco de 10,94%.

O modelo Monte Carlo de precificacdo, usando estas premissas, simula varios cenarios potenciais
de performance da acdo da Companhia e das empresas incluidas no pool de comparacdo do

performance shares, e estima o nimero de agdes a serem entregas para os participantes do plano.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de 2024 é 2.5
anos. A média ponderada do valor justo das agdes concedidas em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 2,55.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio/entrega antecipado

Nao sdo considerados para efeito de precificacdo das opgdes/agdes os exercicios/entregas
antecipado(a)s decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do

beneficiario, bem como em decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as opgoes serdo exercidas e as agdes serdo entregas a partir
do momento em que se tornarem exerciveis/entregaveis. Dessa forma, o prazo de vida das

opcdes/acdes adotado nos célculos ¢ de 3 anos, de acordo com a série de outorga e



correspondentes prazos de caréncia, exceto pela série D, que inclui uma tranche com uma vida de

4 anos e uma outra com uma vida de 5 anos.

(d) forma de determinacio da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada, a Companhia utiliza o desvio padrao dos logaritmos
naturais das variagOes didrias historicas do prego das a¢des de emissdo da Companhia, de acordo

com o prazo de vigéncia das opg¢des/agoes.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgio de seu valor

justo

A Companhia entende que ndo ha outras caracteristicas adicionais a informar neste item. Todas
as caracteristicas relevantes relacionadas ao Plano de Opgao, ao Plano de Remuneragdo ¢ ao Plano

de Incentivos estdo descritas e consideradas neste item, bem como nos itens anteriores.



8.13. A¢oes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢oes ou cotas, emitidos no
Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades

controladas ou sob controle comum, agrupados por 6rgiao

Em 31.12.2024

Companhia Brasileira de Distribuicdo

Orgdo Acgdes ou Quotas Participagéo (%)

Conselho de Administragédo 28.251.384 5,76%

Diretoria Estatutaria 988.071 0,2%




8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos

Administracio e aos Diretores Estatutarios

Membros do Conselho de

Conselho de Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

condicoes

N° total de membros 8,75 4

N° total de membros remunerados 0 3
Plano de Previdéncia Privada do Grupo
Pao de Agticar, com a Brasilprev Seguros

NOIEC DD N/A e  Previdéncia  S.A. (Brasilprev
Empresarial)

Quantidade de administradores que

2 . o N/A 0

reinem condi¢des para se aposentar
- Ter, no minimo, 60 anos de idade;
- Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com

. o Grupo Pao de Agucar;

Condicoes para se  aposentar N/A . o

antecipadamente - Ter, no minimo, 5A anos de contribui¢ao
ao Plano de Previdéncia; e
- Ter cessado o vinculo com o Grupo Pao
de Agtcar.

Valor acumulado atualizado das

contribuicbes acumuladas até o

enc.erramento do ultimo exercicio N/A RS 606.331.30

social, descontada a parcela relativa as

contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das

contribuicdes realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada a N/A R$ 279.840,00

parcela relativa a contribuicdes feitas

diretamente pelos administradores
E possivel o resgate antecipado, em caso
de desligamento do beneficiario da
Companhia. Quanto ao resgate das
contribui¢des efetuadas pela Companhia,
o saldo da reserva sera liberado de acordo
com a seguinte propor¢ao:
- Nenhum resgate, caso tenha contribuido

Possibilidade de resgate antecipado e N/A por menos de 4 anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso tenha
contribuido por 4 a 5 anos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha
contribuido por mais de 5 anos.

Exclusivamente para os casos de
Diretores Estatutarios, serd liberado
100% da reserva no final do respectivo
mandato.




8.15. Remuneracao Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracio, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, relativa aos 3

ultimeos exercicio sociais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4 4 4 8,75 12 12 0,00 3 3
N° de membros remunerados 4 4 4 8,75 11 11 0,00 3 3
Valor da maior remuneracio (R$) 30.984.522,27 13.336.087,42 15.775.839,84 1.964.853,00 16.779.265,97 43.161.131,79 N/A 67.166,86 156.000,00
Valor da menor remuneracio (R$) 4.996.517,67 2.728.270,19 4.989.079,98 1.326.500,00 187.200,00 224.640,00 N/A 59.416,84 138.000,00
Valor médio da remuneracio (R$) 14.767.796,43 7.114.528,69 7.937.747,15 1.291.335,54 2.139.883,50 5.633.579,14 N/A 62.000,18 144.000,00
Observacoes
Diretoria Estatutaria
O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a funcao
31/12/2024 durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remunerag@o anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remunera¢do média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria
dividida pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungao
$1/12/2023 durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses). A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da
Diretoria dividida pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.
A maior remuneragdo da Diretoria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria foi
31/12/2022 apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses). A
remuneragdo média considera o total da remunerag@o anual percebida pelos membros da Diretoria dividida pelo niimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




Conselho de Administra¢ao

31/12/2024

O niimero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. A maior remuneragido do Conselho de Administra¢do foi percebida por membro que
exerceu a fung@o durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente
reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo por menos de 12 meses). A remuneragdo média considera o total da remunerac@o anual

percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividida pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2023

A maior remunerag@o do Conselho de Administragdo foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragio anual individual
do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo
por menos de 12 meses). A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividida pelo nimero de membros

remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

A maior remunerag@o do Conselho de Administragdo foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragio anual individual
do Conselho de Administragdo foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio (considerando que alguns membros exerceram o cargo
por menos de 12 meses). A remuneragdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividida pelo nimero de membros

remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2024

N/A

31/12/2023

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. A maior remunerac¢ao do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a
fung@o durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remunera¢do média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros

do Conselho Fiscal dividida pelo nimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. A maior remuneracdo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a
fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragio anual individual do Conselho Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio (considerando que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses). A remunera¢do média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros
do Conselho Fiscal dividida pelo niimero de membros remunerados informado no item 8.2 acima.




8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizacio para os Administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para a Companhia

Indenidade

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2021,
foi aprovada a alteracdo do estatuto social da Companhia para a inclusdo de artigo prevendo
expressamente a possibilidade de a Companhia celebrar contratos de indenidade com seus
administradores, mediante aprovacdo prévia do Conselho de Administragdo e desde que

observados os pardmetros minimos estabelecidos no Estatuto Social.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31 de maio de 2022, foi aprovada uma
politica de indenidade prevendo as condi¢des gerais dos compromissos de indenidade que podem

ser celebrados entre a Companhia e seus administradores.

O objetivo do contrato de indenidade ¢ indenizar ¢ manter indene os administradores, membros
de comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funciondrios que exer¢am cargo ou funcao
de gestdo da Companhia ou de suas subsidiarias (“Beneficiarios”) na hipotese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por for¢a do exercicio regular de suas fungdes.
Tal indenizacdo possui carater suplementar, sendo devida apenas apds a utilizagdo de eventuais

coberturas do seguro D&O.

Para fazer jus ao beneficio, cada Beneficiario deve firmar seu respectivo contrato de indenidade
com a Companhia, que estabelecera um montante maximo coberto pelo compromisso de
indenidade. Outrossim, ndo estdo incluidas nas obrigac¢des de indenizagdo atos que tenham sido
praticados por qualquer Beneficiario em desacordo com a legislag¢do aplicavel, o estatuto social e
as politicas e codigos da Companhia, bem como em descumprimento e¢/ou ndo observancia aos

deveres fiduciarios do Beneficiario, conforme o caso.

A Politica de Indenidade encontra-se disponivel para consulta no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.gpari.com.br) e na pagina eletronica da CVM

(https://www.gov.br/cvm).

Cessacdo de Cargo

Quando ocorre a da cessagdo de cargo, sdo pagas ao executivo as verbas rescisorias legais ¢ as
verbas contratuais devidas pela Companhia ao executivo, pactuadas no momento da contratagdo
ou posteriormente, no decorrer do exercicio da fungdo. As verbas contratuais podem incluir, por
exemplo, parcelas vincendas de bonus de contratacdo ou de retencdo a que o executivo faz jus

nos termos de seu contrato de trabalho, a despeito da cessdo do vinculo com a Companhia.



A remuneragdo a ser paga no momento da cessacdo do cargo pode compreender, ainda
(i) pagamento de verbas rescisorias de reconhecimento do tempo de servigo, dedicagdo e
contribuicdo ao desenvolvimento dos negdcios da Companhia, a serem feitos na hipotese de
desligamento de certos executivos chave da Companhia; e (ii) pagamentos feitos no contexto da

celebracdo de acordo de ndo competicéo.

Atualmente, o valor total contratado com executivos no contexto de verbas rescisorias de
reconhecimento do tempo de servigo, dedicagdo e contribui¢do ao desenvolvimento dos negocios

da Companbhia, corresponde a R$ 12,8 milhdes (doze milhdes e oitocentos mil reais).

Os acordos de ndo competicdo, por sua vez, podem ser celebrados no momento da contrata¢ao do
executivo, durante o exercicio do cargo ou no momento de seu desligamento da Companhia. A
decisdo acerca da celebragdo de acordo de ndo competigdo € técnica, levando em consideragdo a
analise do perfil do executivo, suas competéncias individuais, suas atribuigdes e contribuicdo para
a Companbhia e as condi¢des para sua contratacao por concorrentes no momento do desligamento.
Com base no regramento contabil aplicavel, ndo sdo necessarias provisdes no que tange a esses
valores, uma vez que seu pagamento depende de um evento futuro e incerto, que ¢ a saida do

executivo.

Seguindo os padroes usualmente adotados no mercado, a decisdo a respeito da celebragdo de
acordo de nao competicdo deverad levar em consideragdo a fungdo exercida pelo executivo, o
volume e sensibilidade das informag¢des de negocio conhecidas e detidas pelo executivo e da sua
penetrabilidade no mercado concorrente. Os valores a serem pagos em contrapartida ao acordo
de ndo competicao podem variar entre 6 (seis) a 24 (vinte e quatro) meses de salario mensal, a
depender do tempo de servigo e percepgao do risco de captagdo por concorrentes naquele periodo

especifico.

Atualmente, o valor total contratado com executivos no contexto de acordos de ndo competigdo
em vigor ndo soma montante material para a Companhia, correspondendo a aproximadamente

R$ 16,5 milhdes (dezesseis milhdes e quinhentos mil reais).

Ainda, as verbas rescisorias podem incluir antecipacdo de vesting de op¢des de agdes, conforme

detalhado no item 8.4 acima.

Sdo elegiveis a verbas pela cessdo de cargo todos os administradores, os demais colaboradores
com reporte direto ao Diretor-Presidente, bem como, em situagdes individuais concretas, outros
executivos relevantes que tenham sido chave para a Companhia e se enquadrem nas situagdes

descritas acima.

Cumpre ressaltar que ndo € possivel prever, no momento da elaboracdo da proposta de
remuneragdo global anual dos administradores, a ocorréncia de eventos que possam ensejar a
realizacdo de pagamentos dessa natureza. Nesse caso, pode haver, em um determinado exercicio

social, um acréscimo substancial nas despesas de remuneragdo dos administradores. Caso os



valores devidos em razdo do desligamento de executivos ultrapassem o valor da remuneragio
global aprovada em assembleia, sera necessario obter a aprovacao da retificagdo daqueles valores

em assembleia geral, nos termos da legislacao aplicavel.

Seguro D&O

A CBD celebrou apdlice de seguro com a seguradora Swiss Re Corporate Solutions Brasil
Seguros S/A, com vigéncia de 23 de dezembro de 2024 a 23 de dezembro de 2025, para cobrir
todos os Diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia e de suas sociedades
controladas contra os danos a eles atribuidos no exercicio de suas fungdes. O valor maximo de
indenizacdo estd limitado a R$ 133.900.000,00 (cento e trinta e trés milhdes e novecentos mil
reais) para as perdas ¢ danos decorrentes de um mesmo ato danoso, incluindo aqueles relacionados
ao mercado de capitais. As indenizagdes relacionas as coberturas de “Ressarcimentos a8 Empresa”
e “Multas e/ou Penalidades” estdo limitadas, no entanto, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) ¢ R$ 13.390.000,00 (treze milhdes, trezentos e noventa mil reais), respectivamente. Ha
previsao de franquias de US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de dolares) no que se refere a cobertura
para Reclamagdes de Mercado de Capitais — EUA e Canada e R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) no que se refere a cobertura de Reclamagdes de Mercado de Capitais — Brasil ¢ Demais
regides. A apolice possui cobertura para administradores das novas subsidiarias da CBD, desde
que o total de ativos da nova controlada e subsidiaria represente até 30% (trinta por cento) dos

ativos da empresa tomadora da apdlice (CBD).

A cobertura da apolice de seguro mencionada acima nao se aplica ao caso de atos praticados com
dolo ou ma-f¢ dos administradores e, portanto, a Companhia entende que o pagamento de perdas
em virtude de processos judiciais ou administrativos consiste em indenizagdo justa e devida aos
seus administradores, considerando a penalidade aplicada decorrer de ato praticado no exercicio
de suas fungdes € no melhor interesse da Companhia. Adicionalmente, a Companhia entende que
a contratacdo deste seguro, ao garantir indenizacdes justas e devidas aos Administradores, esta
alinhada ao seu interesse de atrair e manter profissionais qualificados em sua alta administragao.
Ademais, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de
abril de 2021, foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social para prever a possibilidade de
celebracdo de contratos de indenidade com os administradores da Companhia. Neste caso, a
indenizagdo somente sera devida apos a utilizagdo e apenas em carater suplementar a cobertura
oferecida pelo Seguro D&O, sendo que os valores a serem pagos pela Companhia deverdo

corresponder ao excedente do valor coberto pelo Seguro D&O.



8.17. Em relaciao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual na remuneracio total de cada érgiao reconhecida no resultado da
Companhia referente a Administradores e Membros do Conselho Fiscal que sejam Partes
Relacionadas aos Controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

A tabela abaixo apresenta o percentual da remuneragdo total de cada érgdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administra¢do, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, nos trés ultimos exercicios sociais.

A Companhia observa que, em razao da oferta publica de distribui¢do primaria de agdes descrita
no Fato Relevante divulgado em 4 de margo de 2024, a Companhia deixou de ter acionista
controlador, razdo pela qual, no exercicio social corrente, inexiste remuneragdo paga a membros

da administra¢do ou do Conselho Fiscal que sejam parte relacionadas a controladores.

Pelo mesmo motivo, as informagdes relativas ao exercicio de 2024 tratam apenas da remuneragao

paga a tais membros enquanto a Companhia ainda contava com um acionista controlador.

Orgio Exercl(czl(())zcst;rrente Exercicio 2024 Exercicio 2023 Exercicio 2022
Diretoria Estatutaria 0 0,00% 0,00% 0,00%
Consclho de 0 9,25% 8,85% 438%
Administracio
Conselho Fiscal 0 0,00% 0,00% 0,00%




8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remunerac¢io de
Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio
que nao a funcio que ocupam (como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados)

Nos trés ultimos exercicios sociais, nao houve remuneracdo de membros do conseclho de
administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a fung¢do que

ocupavam na Companbhia.

De igual modo, ndo hé previsdo, para o exercicio social corrente, de que os administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia recebam remuneragdo por qualquer outra razao que

ndo a fungdo que ocupam.



8.19. Em relaciao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracio de
membros do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 € 2022 ndo houve valores
de remunera¢do de membros do conselho de administragdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle

comum e de controladas da Companbhia.

Da mesma forma, ndo ha previsdo, para o exercicio social corrente (2025), de que sejam
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum ¢ de controladas da Companhia valores de remuneragdo de membros do conselho de

administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal.



8.20. Outras Informacoes Relevantes

Cumpre destacar que a remuneragdo registrada em virtude da cessagdo do cargo para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme informacgao apresentada no item 8.2, se
deu como resultado da saida de trés executivos chave que trabalharam na Companhia por mais de

10 anos, resultando, portanto, em valor significativo de rescisdo contratual.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
e

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS
E SERVICOS IMOBILIARIOS LTDA.

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

de GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos Imobiliarios Ltda.
pela Companhia Brasileira de Distribuigdo

28 de margo de 2025.



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVICOS
IMOBILIARIOS LTDA. PELA COMPANHIA BRASILEIRA DE
DISTRIBUICAO

Pelo presente instrumento particular:

(0))

2

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, sociedade anonima de
capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3.142, Jardim Paulista, CEP 01402-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 47.508.411/0001-56, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE
35.300.089.901, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social

(“CBD” ou “Incorporadora”); e

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVICOS
IMOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n°
3.172, 3° andar, Jardim Paulista, CEP 01402-00, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.979.404/0001-95, com seu Contrato Social devidamente arquivado na
JUCESP sob o NIRE 35.223.830.401, neste ato representada nos termos de seu
Contrato Social (“GPA Malls” ou “Incorporada” e, quando referida

conjuntamente com CBD, “Partes” e, individualmente, como “Parte”),

Considerando que:

(a)

(b)

(©)

(d)

A CBD ¢ uma companhia aberta e tem suas acdes admitidas a negociagdo no

segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

A CBD ¢ titular, nesta data, da totalidade do capital social da GPA Malls,
sociedade empresaria limitada, que atualmente concentra sua atividade na
detencdo de participagdo societdria direta na sociedade investida Place 2B

Servigos Imobiliarios Ltda.

A CBD, em busca de uma simplificacao da estrutura societaria do Grupo GPA,

redugdo de custos e a fim de agregar sinergias, pretende incorporar a GPA Malls

(“Incorporacao”); e

O laudo de avaliacao contabil e patrimdnio liquido da GPA Malls, elaborado



pelo Avaliador, estd de acordo com as leis e regulamentagdes aplicaveis e com
a operagao de incorporacao de que trata o presente Protocolo e Justificacao de

Incorporagao (“Protocolo”).

RESOLVEM, em atendimento ao disposto nos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM

78, celebrar o presente Protocolo.

1. OBJETO

O objeto do presente Protocolo ¢ estabelecer as bases da proposta de Incorporagao a ser
levada a deliberagdo pelos soécios das Partes. Caso a proposta objeto deste Protocolo

seja aprovada:

(1) o patrimdnio da GPA Malls (incluindo todos os elementos dos ativos e
dos passivos da GPA Malls) sera integralmente vertido para a CBD e,
consequentemente, a CBD sucederd a GPA Malls em todos os seus

direitos e obrigagdes;

(11) a GPA Malls serd extinta e, como consequéncia, as quotas
representativas do capital social da GPA Malls serdo extintas e

canceladas; e

(i11)  ndo havera aumento do capital social da CBD, uma vez que as quotas da
GPA Malls sao integralmente detidas pela CBD e serdo substituidas no
balanco da CBD pelo acervo liquido da GPA Malls.

2. JUSTIFICACAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZACAO DA
INCORPORACAO

As administragdes das Partes entendem que a Incorporagdo proporcionara beneficios

de natureza patrimonial, legal e financeira, dentre os quais se incluem:

(1) A simplificacdo e otimizagdo da estrutura societaria do grupo ao qual as

Partes pertencem;

(i)  Os ganhos de eficiéncia na gestdo dos ativos ainda sob a titularidade da
GPA Malls; e



3.1.

3.2

4.1.

4.2.

4.3.

(ii1)) A reducdo de custos em areas administrativas € com o cumprimento de

obrigacdes acessorias, gerando aproveitamento de sinergias.
CAPITAL SOCIAL DAS SOCIEDADES

Capital social da Incorporada. O capital social da GPA Malls, totalmente
subscrito e integralizado, ¢ de R$ 20.897.835,26 (vinte milhdes, oitocentos ¢
noventa e sete mil, oitocentos e trinta e cinco reais € vinte e seis centavos),
dividido em 2.089.783.526 (dois bilhdes, oitenta e nove milhdes, setecentas e
oitenta e trés mil, quinhentas e vinte e seis) quotas, com valor nominal de
R$ 0,01 (um centavo) cada uma, totalmente subscrito e integralizado por sua

unica socia CBD.

Capital social da Incorporadora. O capital social da CBD, totalmente
subscrito e integralizado, ¢ de R$ 2.511.168.929,61 (dois bilhdes, quinhentos ¢
onze milhdes, cento e sessenta e oito mil, novecentos e vinte ¢ nove reais €
sessenta € um centavos), integralmente subscrito e integralizado, dividido em
490.286.447 (quatrocentos e noventa milhdes, duzentos e oitenta e seis mil,

quatrocentos e quarenta e sete) agdes ordindrias sem valor nominal.
EFEITOS DA INCORPORACAO

Auséncia de aumento de capital da Incorporadora. Considerando que a
totalidade das quotas representativas do capital social da GPA Malls sao
atualmente detidas pela CBD, a consumacao da Incorporag¢ao nao resultara (i)
em aumento de capital da Companhia; (ii) na emissao de novas ag¢des da CBD;
ou (ii1) em qualquer alteracdo na composi¢ao acionaria da CBD, inexistindo,
portanto, (a) diluicdo de seus atuais acionistas; e (b) relacdo de substitui¢do de

acoes na Incorporacao.

Auséncia de alteracdes estatutarias. Considerando que (a) a Incorporagdo nao
implicara alteracdo do capital social; e (b) GPA Malls ¢ atualmente uma
sociedade holding ndo operacional, tendo como tnica atividade remanescente a
detencdo de participacdo societdria em sociedade investida, com atividade
compativel com o objeto social de CBD; a Incorporagao nao importara qualquer
alteracao do Estatuto Social de CBD.

Extincio e Sucessdo da Incorporada. A aprovagdo da Incorporagao acarretara

a extincdo da GPA Malls, que sera sucedida pela CBD em carater universal, no



4.4.

4.5.

5.1.

que tange a todos os seus bens, direitos e obrigacdes, sem qualquer solucao de
continuidade.

Atos subsequentes. Uma vez implementada a Incorporagdo, competira a
administracdo da CBD providenciar e praticar todos os registros, averbagdes e
demais atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo do estabelecido
no presente Protocolo, incluindo atos subsequentes a Incorporacao, tais como a
baixa da inscricdo da GPA Malls perante autoridades governamentais e a
manuten¢do de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal. Os custos e

despesas dai decorrentes serdo integralmente suportados pela CBD.

Unidades Imobiliarias Alienadas a Terceiros. Como resultado da sucessdo
universal de GPA Malls pela CBD decorrente da Incorporagao, CBD assumira
todos os direitos e obrigacdes relativos a propriedade das unidades imobilidrias
jé alienadas contratualmente a terceiros mas com registro ainda pendente

(“Unidades Imobilidrias”), ficando CBD autorizada a providenciar e praticar

todos os atos relativos a escrituracao, formalizagao, registro e averbacao das
transferéncias da propriedade das respectivas Unidades Imobilidrias, bem como

quaisquer atos necessarios a sua perfeita regularizagdo e formalizagao.

AVALIACAO DOS PATRIMONIOS LiQUIDOS E TRATAMENTO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

Avaliacido. Em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das
S.A., foi escolhido o Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrito
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo, sob o
n° 2SP000233/0-3 € no CNPJ/MF sob o n° 62.657.242/0001-00, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.893, 6° andar, conjunto 61/62, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001 (“Avaliador”) para a elaboracdo do laudo de
avaliacdo do patrimonio liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Incorporadora, o qual constitui o Anexo Unico ao presente Protocolo
(“Laudo”). O Avaliador avaliou o patrimdnio liquido da Incorporada pelo
critério de valor contabil na data base de 31 de dezembro de 2024 (“Data Base™).
De acordo com o Laudo, o valor do patrimonio liquido da Incorporada refletido
o efeito de eventos posteriores descritos no Laudo, foi avaliado em
R$ 39.714.942,46 (trinta e nove milhdes, setecentos e quatorze mil, novecentos

e quarenta e dois reais e quarenta e seis centavos).



5.2.

5.2.

5.3.

54.

6.1.

Ratificacdo da contratagcdo. A indicacdo e contratacdo do Avaliador serd
submetida a ratificagdo e aprovagao pela Assembleia Geral Extraordinaria da

CBD que deliberar sobre a Incorporagao.

Variacdes patrimoniais. Caso a proposta de Incorporagdo seja aprovada, as
variagdes patrimoniais da GPA Malls entre a Data-Base e a data da aprovagao
da Incorporacao serdo absorvidas pela CBD e registradas diretamente em suas

demonstragoes financeiras.

Inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A. Em linha com o posicionamento
do Colegiado da CVM, consubstanciado em decisdo proferida no ambito do
Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, considerando que a totalidade do
capital social da GPA Malls ¢ detido pela CBD — inexistindo, portanto, relagao
de substitui¢do de a¢des na Incorporagdo —, o Art. 264 da Lei das S.A. ndo se
aplica a presente Incorporagdo, sendo inexigivel a realizagdo de avaliacdo dos

patrimonios liquidos das Partes para os fins nele previstos.

Auséncia de Conflitos. O Avaliador declarou que (i) ndo tem interesse, direto
ou indireto, nas sociedades envolvidas na Incorporacdo ou, ainda, no tocante a
propria Incorporagdo, que pudesse impedir ou afetar a preparacdo do Laudo a
ela solicitado, para fins da Incorporagdo; (i1) os honorarios profissionais nao
estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Protocolo, (ii1) no melhor
conhecimento e crédito dos consultores, as andlises, opinides e conclusdes
expressas no presente Protocolo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas
e levantamentos verdadeiros e corretos; e (iv) os acionistas € os administradores
das companhias envolvidas ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou
praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a
disponibilidade, a utilizacdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas

conclusoes.
APROVAC()ES SOCIETARIAS E DIREITO DE RECESSO

Aprovacoes Societarias. A efetivacdo da Incorporagao esté sujeita a realizagao

dos seguintes eventos societarios das Partes para sua deliberagdo e aprovacao:

6.1.1. Deliberacdo da Socia Unica da GPA Malls que aprove (a) o Protocolo;

(b) a Incorporagao e, consequentemente, a extingao da Incorporada, nos

termos deste Protocolo; e (c) a autorizagdo aos administradores da



6.2.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Incorporada a praticarem todos os atos e providéncias necessarios a

implementagao da Incorporagao (“Deliberacao GPA Malls™).

6.1.2. Assembleia Geral Extraordinaria da CBD que aprove (a) a ratificacao da

contratacdo do Avaliador para elaboragdo do Laudo; (b) o Laudo; e (c)
a Incorporacao, nos termos e condi¢des deste Protocolo, autorizando os
administradores da CBD a praticarem todos os atos necessarios a
efetivacao da Incorporacao (“AGE CBD”).

Direito de Recesso. A Incorporacdo ndo conferira direito de recesso aos
eventuais acionistas dissidentes da CBD, uma vez que a CBD ¢ a sociedade
incorporadora, e o direito de recesso ¢ legalmente limitado aos acionistas da
sociedade incorporada. Por outro lado, considerando que a totalidade das quotas
de emissdo da GPA Malls ¢ detida pela CBD, tampouco haverd direito de

recesso na Incorporada.
DISPOSICOES GERAIS

Independéncia das disposicdes. A eventual declaracdo por qualquer tribunal
de nulidade ou a ineficicia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo
ndo prejudicard a validade e eficicia das demais, que serdo integralmente
cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esfor¢cos de modo a
ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido

anulada ou tiver se tornado ineficaz.

Acordo integral e aditamentos. Este Protocolo constitui a totalidade dos
entendimentos e avencas das Partes, conforme aplicavel, com relagdo as
matérias aqui reguladas. Este Protocolo somente podera ser alterado ou aditado
por meio de instrumento escrito assinado por todos os administradores das
Partes.

Arquivamento. Aprovada a Incorporagdo pelos socios das Partes, competira a
administracdo da CBD promover o arquivamento e a publicac¢do de todos os atos

relativos a Incorporagao.

Divulgacdo de Documentos. Todos os documentos mencionados neste
Protocolo estardo a disposi¢do na sede social da Incorporadora a partir da data

de convocacao da AGE CBD descrita na Clausula 6 acima, bem como no site



7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

de Relagdes com Investidores da CBD (www.gpari.com.br) e nos sites da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).

Despesas. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo, os custos e
despesas incorridos com a Incorporag@o deverao ser arcados pela Parte que neles
incorrer, incluindo despesas relativas a honorarios de seus respectivos

assessores, auditores, avaliadores e advogados.

Cessao. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no
presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Partes.

Recomendacio. Em face dos elementos expostos, que incluem todos os
requisitos dos Artigos 224 e 225 da Lei da S.A., entende-se que a Incorporagao
atende aos interesses das Partes envolvidas e de suas acionistas, pelo que se

recomenda a sua aprovagao.

Lei e Foro. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o competente para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas deste Protocolo, com rentincia a qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

Assinaturas Eletronicas. As Partes declaram e reconhecem que a assinatura
eletronica do presente Protocolo ¢ um meio valido e eficaz entre as Partes, sendo
suficiente para sua vinculagdo e comprovagdao de autoria e integridade nos
termos do artigo 10, §2°, da Medida Proviséria n°. 2.200-02, de 24 de agosto de
2001, ainda que realizada com a utiliza¢ao de processo de certificacao diferente
do disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-

Brasil.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo em formato

eletronico, em conjunto com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.


http://www.gpari.com.br/
https://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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MAGALHAESANDRADE

limos. Srs. Acionistas e quotistas da B
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO e da )
GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVICOS IMOBILIARIOS LTDA.

MAGALHAES ANDRADE S/S AUDITORES INDEPENDENTES, empresa de auditoria e
consultoria, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob numero
2SP000233/0-3, registrada no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas com numero
62.657.242/0001-00 e situada na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1893 - 6° andar, Jardim Paulistano, Sdo
Paulo, Capital, designada por V.Sas. como perita avaliadora para efetuar a avaliagdo do acervo
liquido a valor contabil de GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVICOS
IMOBILIARIOS LTDA. para efeito de incorporacdo ao patriménio da COMPANHIA BRASILEIRA
DE DISTRIBUIGAO, cumpridas as diligéncias e verificagbes necessarias ao cumprimento de seu
trabalho, apresenta o incluso

LAuUDO DE AVALIAGAO

que subscreve.

Sao Paulo, 17 de margo de 2025.

MAGALHAES ANDRADE S/S
Auditores Independentes
CRC2SP000233/0-3

GUY ALMEIDA ANDRADE
Contador CRC1SP116758/0-6

MagalhdesAndrade S/S Auditores Independentes
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1893 6° andar 01452-001 Sao Paulo SP Brasil
Tel (55 11) 3814-3377 Fax (55 11) 3813-4822 magalhaesandrade@magalhaesandrade.com.br



MAGALHAESANDRADE

LAuUDO DE AVALIAGAO

INTRODUGAO

1.

A presente operacao de incorporagao tem a finalidade de incorporar os ativos e passivos da
GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.
(GPA Malls) & COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO (CBD), como parte da
reestruturagéo no Grupo, com o intuito de proporcionar beneficios de natureza patrimonial, legal
e financeira, dentre os quais se incluem: (a) uma simplificagao da estrutura societaria, redugao
de custos e agregacao de sinergias.

O presente LAUDO, portanto, tem por objetivo apurar o valor contabil do acervo liquido a ser
incorporado, levando-se em consideragdo a situagao patrimonial da GPA Malls em 31 de
dezembro de 2024.

Uma vez que a GPA Malls é uma investida integral da CBD, ndo ha necessidade de se fazer
ajuste a valor justo de certos ativos e passivos, tampouco de se calcular a relagao de troca das
quotas de capital de GP Malls por acdes de CBD.

Para consecucgao deste Laudo, portanto, examinamos o balanco patrimonial da GPA Malls na
data base da avaliacao.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

5.

A administracdo da GPA Malls é responsavel pela escrituracdo dos livros e elaboracao de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de tais informacgdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

6.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre o valor do acervo liquido parcial
da GPA Malls em 31 de dezembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com
o0 Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que prevé a aplicagao de procedimentos de exame no balanco patrimonial para emissao de
laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da GPA Malls
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboragao de
nosso laudo de avaliagéo esta livre de distorgcao relevante.

A emisséo de laudo de avalicdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores apresentados no laudo de avaliagdo. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido contabil, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagado de riscos, consideramos os controles internos relevantes para
a elaboracao e adequada apresentacdo do balango patrimonial contabil da GPA Malls para
planejar os procedimentos que sado apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos. O trabalho incluiu, também,
a avaliagdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusao.



MAGALHAESANDRADE

SITUAGAO PATRIMONIAL DE GPA MALLS

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A GPA Malls é uma sociedade empresaria limitada unipessoal, com seu capital social
integralmente detido pela CBD;

A situagao patrimonial da GPA Malls em 31 de dezembro de 2024, a valor contabil, esta refletida
no balango patrimonial levantado naquela data, demonstrado no Anexo 1 e que em resumo &
a seguinte:

ATIVO 39.721.307,08
(-) PASSIVO 699.448.84
PATRIMONIO LiQUIDO 39.021.858.24

A GPA Malls mantém sua escrituragéo segundo a pratica contabil adotada no Brasil, com base
nos pronunciamentos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e, portanto, os saldos
da contabilidade refletem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira na ocasido em que
sdo levantados. O Anexo 2 apresenta as principais praticas contabeis adotadas pela GPA Malls
para a confecg¢ao de seu balango patrimonial.

A contabilidade considera para fins de avaliagdo de seus ativos e passivos, a empresa em
marcha, segundo o conceito de continuidade normal dos negdcios. Nossa avaliagdo também
considerou o conceito de empresa em marcha.

A avaliacdo dos bens da GPA Malls a serem incorporados pela CBD ¢é feita a valor contabil,
atendendo o artigo 264 (ou 226) da Lei 6.404/76.

O capital social da GPA Malls, no valor de R$ 20.897.835,26, totalmente subscrito e
integralizado, esta dividido em 2.089.783.526 quotas, com valor nominal de R$ 0,01 cada uma,
todas detidas pela incorporadora CBD.

No ativo da GPA Malls encontram-se investimento em controlada integral Place2B Servigos
Imobiliarios Ltda. (Place2B), avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial, e situacao
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 esta demonstra no Anexo 3 € em resumo € a seguinte:

ATIVO 2.180.273,18
(-) PASSIVO 111.712,48
PATRIMONIO LiQUIDO 2.068.560.70

O imobilizado liquido da GPA Malls esta demonstrado no Anexo 4, onde se constata a
existéncia de um imoével, cuja propriedade devera ser formalmente transferida para CBD. A
descricao do imdvel encontra-se no Anexo 5.

Foi instituido o usufruto do imével a BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
administradora do fundo VBI Renda Preferencial Fundo de Investimento Imobiliario, que
mantém registro do referido imével em seu patrimdnio. Atualmente o imével encontra-se locado
por CBD.

Por esta incorporagao o imoével passara a pertencer a CBD, mantido o usufruto, de modo que
o contrato de locagéo continuara vigorando pelo prazo de vigéncia do usufruto.
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18. Nossos exames identificaram que o saldo de Adiantamentos de Clientes no Passivo Circulante,
no valor de R$ 693.084,22, ndo possui evidéncia de sua realizagao e, para fins desta avaligdo,
estamos baixando o saldo contra Lucros acumulados. para melhor refletir o acervo liquido.

19. Identificamos, ainda, problemas no saldo da conta de Reserva de Stock Options, mas cujo
ajuste envolve contas do patriménio liquido, ndo impactando o valor do acervo liquido a ser
incorporado por CDB. Esse a saldo sera ajustado em CBD, logo apéds a incorporagao.

20. O ajuste esta demonstrado no Anexo 6.

21. Asituacao patrimonial da GPA Malls, apés o ajuste, esta demonstrada no Anexo 7 e em resumo
€ a que se segue:

ATIVO 39.721.307,08
(-) PASSIVO 6.364,62
PATRIMONIO LiQUIDO 39,714.942.46

EFEITOS DA INCORPORAGAO EM GPA MALLS

22. Por ser a totalidade das quotas representativas do capital social de GPA Malls de propriedade
de CBD, estas serao extintas, 0 mesmo ocorrendo com a prépria GPA Malls, cujo acervo liquido
sera incorporado, ndo havendo aumento do capital social de CBD.

23. As quotas do capital social de GPA Malls, representativas da totalidade do capital e detidas
pela CBD, serao canceladas e substituidas na CBD pelo acervo liquido de GPA Malls.
EFEITOS DA INCORPORAGAO EM CBD

10. A situagdo patrimonial de CBD em 31 de dezembro de 2024, esta refletida no balango
patrimonial levantado naquela data, demonstrado no Anexo 8 e que em resumo € a seguinte:

ATIVO 19.500.817.134,66
(-) PASSIVO 16.573.857.912,98
PATRIMONIO LiQUIDO 2.926.959.221,68

24. Uma vez que CBD detém a totalidade das quotas de capital de GPA Malls, esta incorporagao
nao afeta seu patriménio liquido, porque os ativos e passivos substituirdo o valor do
investimento de CBD em GPA Malls, que esta registrado no balangco de CBD pelo valor do
patrimdnio liquido de GPA Malls.

25. A GPA Malls mantém em seu ativo circulante saldo a receber de CBD (partes relacionadas), no
total de R$ 33.535.504,16. Esse saldo sera eliminado no momento da incorporagao.

26. Apesar de néo haver alteragao na estrutura patrimonial de CBD, o Anexo 9 apresenta os saldos
finais apds a incorporagéo.
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CONCLUSAO
27. Com base nos testes, levantamentos e inspegoes efetuados, conclui-se que o acervo liquido da

GPA Malls a ser incorporado na CBD vale, ao menos, R$ 39.714.942,46 (trinta e nove milhdes,
setecentos e quatorze mil, novecentos e quarenta e dois reais e quarenta e seis centavos).

Este LAUDO contém 5 (cinco) folhas e 9 (nove) anexos e é emitido e assinado por meio digital.

Sao Paulo, 17 de margo de 2025.

MAGALHAES ANDRADE S/S
Auditores Independentes
CRC2SP000233/0-3

GUY ALMEIDA ANDRADE
Contador CRC1SP116758/0-6



ANEXO 1

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Balang¢o Patrimonial levantado em 31/12/2024

(valores em reais)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Nao circulante
Créditos com coligadas
Depésitos para recursos judiciais
Investimentos
Imobilizado liquido
Outros ativos intangiveis

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO
Circulante
Obrigacdes fiscais
Contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao Circulante
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

Total do passivo nao circulante
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Reserva de capital
Reserva de Stock option
Reserva de retencao de lucros
Lucros acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

914,94
5.544,04
9.541,36

16.000,34

33.535.504,16
445.922,21
2.068.559,70
3.572.309,41
83.011,26

39.705.306,74

39.721.307,08

318,66
693.084,22

693.402,88

6.045,96

6.045,96

699.448,84

20.897.836,30
1,33
5.138.973,91
483.226,27
12.501.820,43

39.021.858,24

39.721.307,08




ANEXO 2

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Balang¢o Patrimonial levantado em 31/12/2024

21

Base de elaboracgao

As demonstracdes financeiras, individuais foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro, (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board — |IASB, pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, Lei n°® 6.404/76, e pronunciamentos técnicos e interpretagées emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e ratificados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. Todas as
informacodes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestao das atividades
da GPA Malls.

As demonstragdes financeiras individuais estdo sendo apresentadas em reais — R$. A moeda
funcional da GPA Malls é o real — R$. A moeda funcional da controlada e associadas localizadas
no exterior € a moeda local de cada jurisdicdo onde estas subsidiarias operam.

As demonstragoes financeiras individuais referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo em 18 de fevereiro de 2025.

As demonstracgdes financeiras da controlada sao elaboradas na mesma data de encerramento
dos exercicios da GPA Malls, adotando-se politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
entre as empresas, incluindo receitas e despesas, ganhos e perdas nao realizados e dividendos
resultantes de operagdes entre as empresas sao integralmente eliminados.

Nas demonstracoes financeiras individuais, a participacdo é calculada considerando-se o
percentual detido pela GPA Malls em suas subsidiarias.

Principais politicas contabeis materiais

As principais politicas materiais e praticas contabeis estdo descritas a seguir e sdo as mesmas
adotadas pela CBD. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma consistente e
os anteriores da GPA Malls.

Instrumentos Financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a GPA Malls assume direitos contratuais de
receber caixa ou outros ativos financeiros de contratos nos quais & parte. Ativos financeiros
sdo desreconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram
ou foram transferidos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passivos
sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sao retidos na transferéncia pela GPA Malls.

Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a GPA Malls assume obrigacdes contratuais
para liquidagdo em caixa ou na assungao de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato
no qual sao parte. Passivos financeiros séo desreconhecidos quando sédo quitados, extintos ou
expirados.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exijam entrega de ativos dentro de um prazo
definido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes em condigdes normais) sao
reconhecidas na data da negociagao, isto é, na data em que a GPA Malls e suas subsidiarias
comprometem-se a comprar ou vender o ativo.

(i) Classificagdo e mensuracéao de ativos e passivos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo
amortizado; valor justo por meio dos outros resultados (“VJORA”) — ou valor justo por meio




(ii)
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de resultado (“VJR”). A classificacdo dos ativos financeiros € geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo
financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento
financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um todo.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que séao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagédo, a GPA Malls pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes
(“ORA”). Esta escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a GPA Malls pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser
mensurado ao custo amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Um ativo financeiro (a menos que seja uma conta a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da
transacao) € inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item néo
mensurado a VJR, dos custos de transagdo que sao diretamente atribuiveis a sua

aquisicao.

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados
ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e perdas sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
€ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao VJORA - Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo,
ganhos e perdas cambiais e perdas por reduc¢do ao valor recuperavel sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sédo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,
o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso, parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

o Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa.

o A GPA Malls e suas subsidiarias transferem seus direitos de recebimento de fluxos de
caixa do ativo ou assumem uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a GPA Malls
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transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b)
a GPA Malls nao transferiu, nem reteve substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a GPA Malls e suas subsidiarias cedem seus direitos de recebimento de fluxos de
caixa de um ativo ou celebra acordo de repasse, sem ter transferido ou retido
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferido o
controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece-se um passivo correspondente. O ativo
transferido e o passivo correspondente sao mensurados de forma que reflita os direitos e
as obrigagoes retidos pela GPA Malls e suas subsidiarias.

Um passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao passivo é
quitada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor, mediante
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal substituichio ou modificagcdo ¢é tratada como
desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, e a

diferenga entre os respectivos valores contabeis é reconhecida no resultado do exercicio.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados liquidos nas
demonstragdes financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacéo dos valores
reconhecidos e intencido de liquidar em base liquida ou realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

A pratica de IFRS substitui o modelo de “perda incorrida” por um modelo de perda de
crédito esperada. O novo modelo de perda por redugéo ao valor recuperavel aplica-se aos
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos de
divida mensurados a VJORA, mas n3do se aplica aos investimentos em instrumentos
patrimoniais (a¢des) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

As provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

o Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas séo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data
do balango, e subsequentemente, caso haja uma deterioragao do risco de crédito, para
a vida inteira do instrumento

o Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sédo perdas
de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da
vida esperada de um instrumento financeiro

o Expediente pratico: estas sdo perdas de crédito esperadas e consistentes com
informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do balangco sobre eventos
passados, condi¢gdes atuais e previsdes de condicdes econbmicas futuras, que
permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda de crédito histérica ocorrida
de acordo com o vencimento dos titulos.

A GPA Malls mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e
ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo
que para as contas a receber de clientes, cuja carteira de recebiveis é pulverizada, aluguéis
a receber, contas a receber atacado e contas a receber de transportadoras, € aplicado o
expediente pratico por meio da adog¢do de uma matriz de perdas para cada faixa de
vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a GPA Malls
considera informacgdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo
ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da GPA Malls, na avaliacdo de crédito e considerando
informacgdes de projegdes.

A GPA Malls presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou
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significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso.
A GPA Malls considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a GPA
Malls, sem recorrer a agbes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias.

A GPA Malls determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histdrico
de pagamentos, condigbes financeiras e macroeconémicas atuais da contraparte e
avaliagdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo
individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a GPA Malls esta exposta ao risco de crédito.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sio estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas histéricas e
projecbes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos
de caixa devidos a GPA Malls de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a GPA
Malls espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacdo de crédito - Em cada data de
apresentacdo, a GPA Malls avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor
recuperavel. Um ativo financeiro possui indicios de perda por reducéo ao valor recuperavel’
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro
estimados do ativo financeiro.

Apresentacao da perda por reducdo ao valor recuperavel - Provisdo para perdas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado sdo deduzidas do valor contabil bruto dos
ativos.

Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisao para perdas é reconhecida
em ORA, em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes
e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas separadamente na
demonstragao do resultado e ORA. As perdas dos valores recuperaveis de outros ativos
financeiros sao apresentadas em ‘despesas com vendas’.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo sao ajustados ao seu valor presente, calculado

levando em consideracédo os fluxos de caixa contratuais e a respectiva taxa de juros,

explicita ou implicita. Ativos e passivos de curto prazo nao sao ajustados a valor presente.
2.2 Classificagdo dos ativos e passivos como circulantes e nao circulantes

A GPA Malls apresenta os ativos e passivos na demonstracao financeira baseada na
classificagao de circulante e nio circulante.

O ativo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes critérios:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade

o Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado
o Espera-se que seja realizado até doze meses ap6s a data do balango

« E caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de passivo
se encontre vedada durante pelo menos doze meses apds a data do balango

Todos os demais ativos devem ser classificados como ndo circulantes.
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O passivo deve ser classificado como circulante quando satisfizer qualquer dos seguintes
critérios:

o Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade
o Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado
e Deve ser liquidado no periodo de até doze meses apés a data do balango

e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo
menos doze meses apos a data do balango

Todos os outros passivos devem ser classificados como ndo circulantes.

Os impostos diferidos, ativos e passivos, sdo classificados como “ndo circulantes”, liquidos
por entidade legal.

Principais julgamentos contabeis, estimativas e premissas

A elaboragéao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da GPA Malls exige
que a Administragao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagdo dos passivos
contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas quanto a essas premissas e
estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes substanciais ao valor contabil do ativo
ou passivo em exercicios futuros.

Continuidade operacional

A Administragdo avaliou a capacidade da GPA Malls em continuar operando num futuro
previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagoes e sistemas funcionando
normalmente. Assim, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de a GPA Malls continuar
operando e as demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

Estoques

Sao contabilizados inicialmente pelo valor do custo e reavaliados ao seu valor liquido de
realizagédo. Os estoques adquiridos sao registrados pelo custo médio, incluindo os custos de
armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sdo necessarios para trazer os
estoques na sua condi¢do de venda nas lojas, deduzidos de acordos comerciais recebidos de
fornecedores.

O valor liquido de realizagao é o prego de venda no curso normal dos negdcios, deduzidos os
custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como: (i) tributos incidentes sobre a
venda; (ii) despesas de pessoal atreladas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv)
demais custos necessarios para trazer a mercadoria em condi¢cdo de venda.

Os estoques sao reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas,
quebras, sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que
serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada e avaliada
quanto a sua adequacao.

Os acordos comerciais recebidos de fornecedores sdo mensurados e reconhecidos com base
nos contratos e acordos assinados, e registradas ao resultado a medida em que os
correspondentes estoques sao vendidos. Compreendem acordos por volume de compras,
logistica e negociagdes pontuais para recomposicado de margem, reembolso de despesas,
entre outros, e sdo registradas como redutoras dos saldos a pagar aos respectivos
fornecedores, quando contratualmente a GPA Malls possui o direito de liquidar os passivos
com fornecedores pelo liquido dos valores a receber de acordos comerciais.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo e das perdas por nao
recuperacao, se houver. O custo inclui o montante de aquisicio dos equipamentos e os custos
de captagdo de empréstimos para projetos de construcdo de longo prazo, se satisfeitos os
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critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos,
tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas uteis e depreciacdes
especificas. Da mesma forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é
reconhecido no valor contabil do equipamento como reposicéo, desde que satisfeitos os critérios
de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencdo sao reconhecidos no
resultado do exercicio conforme incorridos.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperacao tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo.
A realizacao pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragao de caixa
na utilizagao do ativo nas atividades da GPA Malls.

Anualmente a GPA Malls efetua o teste de recuperacao de seus ativos tangiveis e intangiveis
ou sempre que houver qualquer evidéncia interna ou externa que o ativo possa apresentar perda
do valor recuperavel.

O valor de recuperacao de um ativo € definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o
valor em uso de sua unidade geradora de caixa - UGC, exceto se o ativo ndo gerar entradas
de caixa que sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais
ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado
nao recuperavel e é constituida uma provisao a fim de ajustar o valor contabil para seu valor
recuperavel. Na avaliagao do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado é descontado
ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital da
GPA Malls (WACC) que reflita as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o
meétodo de amortizagao sdo revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes
da vida util prevista ou do padrao previsto de consumo dos beneficios econédmicos futuros
incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizacao,
conforme o caso, e tratadas como mudancgas das premissas contabeis. Os ativos intangiveis
sdo submetidos a testes de recuperacdo no encerramento do exercicio ou sempre que houver
indicacao de que seu valor contabil podera nao ser recuperado.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo s&o amortizados ao longo
de sua vida util definida (5 a 10 anos), iniciando a amortizagdo quando se tornam operacionais.

Provisao para demandas judiciais

As provisdes sao reconhecidas quando a GPA Malls tem uma obrigacao presente (legal ou ndo
formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que seja necessaria uma saida de
recursos para liquidar a obrigacao, e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor
dessa obrigacdo. A despesa relacionada a eventual provisdo € registrada no resultado do
exercicio, liquida do eventual reembolso. Para os casos de honorarios sobre éxito, a GPA Malls
€ suas subsidiarias tém como politica o provisionamento quando os honorarios sao incorridos,
ou seja, quando do julgamento em definitivo das causas, sendo divulgados nas notas
explicativas os montantes envolvidos para as causas ainda nao finalizadas.

A avaliacido da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais, a sua
relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliagdo dos advogados
externos.

A provisdo para demandas judiciais € estimada pela GPA Malls e corroborada por seus
consultores juridicos internos e externos foi estabelecida em um montante considerado
suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
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3.7. Opgoes outorgadas

Neta rubrica séo reconhecidos os efeitos dos pagamentos com base em agbes dos executivos
da GPA Malls.

Os empregados e administradores da GPA Malls (incluindo suas subsidiarias) podem receber
pagamento com base em agdes, quando os funcionarios prestam servicos em troca de
instrumentos patrimoniais (“‘operagdes liquidadas com agdes”).

A GPA Malls mensura os custos das transagdes de funcionarios elegiveis a remuneragdo com
base em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da
outorga. A estimativa do valor justo das operac¢des de pagamento com base em agdes exige
uma definicdo do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e das
condigbes da outorga. Essa estimativa exige, também, uma definicdo das informagdes mais
adequadas para o modelo de avaliagao, incluindo a expectativa de vida util da opcéo de agdes,
a volatiidade e o retorno dos dividendos, bem como a elaboracdo de premissas
correspondentes.

O custo das operacoes liquidadas com acgdes é reconhecido como despesa do exercicio, em
conjunto com um correspondente aumento do patrimdnio liquido, ao longo do exercicio no qual
as condicoes de performance ou prestacdo de servicos sao satisfeitas. As despesas
acumuladas reconhecidas com relagao aos instrumentos patrimoniais em cada data-base, até
a data de aquisicao, refletem a extensdo em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a
melhor estimativa da GPA Malls e de suas subsidiarias do nimero de instrumentos patrimoniais
que serao adquiridos.

A despesa, ou reversdes de despesas, referente a cada exercicio representa a movimentagao
das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do exercicio. Nao sao reconhecidas
despesas referentes a servigos que nao completaram o seu periodo de aquisigdo, exceto no
caso de operacodes liquidadas com acdes em que a aquisicdo depende de uma condicéo de
mercado ou de n&o aquisicdo de direitos, as quais sdo tratadas como adquiridas,
independentemente se for satisfeita ou ndo a condigdo de mercado ou de n&o aquisi¢cao de
direitos, desde que satisfeitas todas as demais condicbes de desempenho e/ou prestacéo de
servigos.

7

Quando um instrumento de patrimbnio € modificado, a despesa minima reconhecida é a
despesa que seria incorrida se os termos ndo houvessem sido modificados. Reconhece-se uma
despesa adicional em caso de modificacdo que eleve o valor justo total da operacido de
pagamento com base em agdes ou que beneficie de outra forma o funcionario, conforme
mensurado na data da modificacao.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado como se fosse
totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais despesas ainda nao
reconhecidas, referentes ao prémio, sdo reconhecidas imediatamente ao resultado do
exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas condi¢cdes de n&o aquisi¢do sob o controle da GPA
Malls ou do funcionario nao sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por
um novo plano e forem geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga
cancelada e o novo plano serédo tratados como se fossem uma modificagdo da outorga original,
conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transacgobes liquidadas
com agoes sao tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opg¢des em aberto é refletido como uma diluigdo adicional das acdes no
calculo do lucro diluido por agao.

Conforme os termos dos planos das séries, cada opcao oferece ao seu beneficiario o direito
de comprar uma agao da controladora Companhia Brasileira de Distribuicao (CBD). Em ambos
os planos, o periodo de caréncia é de 36 meses, sempre mensurados a partir da data na qual
o Conselho de Administragdo da CBD aprovou a emissdo da respectiva série de opgdes. As
opcgdes de agdes poderao ser exercidas por seus beneficiarios em até 6 meses apoés o fim do
periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condi¢do para que as opg¢des possam
ser exerciveis (vested) € a permanéncia do beneficiario como funcionario do Grupo. Os planos
diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgdes e na existéncia ou nédo de um
periodo de restricdo para venda das a¢des adquiridas no exercicio da opgao.



ANEXO 3

PLACE2B SERVIGOS IMOBLIARIOS LTDA.

Balang¢o Patrimonial levantado em 31/12/2024

(valores em reais)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Nao circulante
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO
Circulante
Fornecedores
Obrigacoes Fiscais
Outras Obrigacoes

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Prejuizos acumulados

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

632.047,95

1.548.225,23

2.180.273,18

1.969,19
61.205,07
48.538,22

111.712,48

6.983.922,24
(4.915.361,54)

2.068.560,70

2.180.273,18




ANEXO 4

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Composic¢ao do Imoblizado em 31/12/2024

Terrenos

Benfeitorias em imoveis proprios
Benfeitorias em imoéveis de Terceiros
Maquinas e Equipamentos
Hardware

Instalagdes

Moveis e utensilios

(valores em reais)

Depreciagao Valor
Valor original acumulada residual
3.086.755,03 - 3.086.755,03
405.503,65 120.386,57 285.117,08
282.536,79 83.956,06 198.580,73
3.590,75 3.352,99 237,76
166.931,00 166.931,00 -
0,08 - 0,08
23.636,01 22.017,28 1.618,73
3.968.953,31 396.643,90 3.572.309,41




ANEXO 5

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Descricao do Imével que integra o imobilizado em 31/12/2024

10° OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS

Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

Sao Paulo, 13 de junho de 2016.

Matricula 143.716 Ficha 01

Imével: Loja localizada no pavimento térreo do Setor Loja do “Condominio Thera Faria Lima |
Pinheiros”, a Rua Paes Leme, n°® 215, no 45° subdistrito, Pinheiros, com area privativa coberta
edificada de 402,530m?, area edificada total de 402,530m?, area comum descoberta de 258,000m?,
area total (edificada + descoberta) de 660,530m?2, incluindo o direito a 8 vagas indeterminadas
pequenas, 1 vaga PNE, 1 vaga para utilitarios e 2 vagas para motocicletas na garagem localizada
no pavimento térreo, cabendo-lhe a a fragao ideal de 0,0044694 no terreno descrito na matricula n°
125,998, na qual sob n° 286 foi registrada a instituicao.

Contribuinte: 083.220.0334-1, referente ao terreno.

Proprietaria: GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos Imobiliarios Ltda., CNPJ n°
11.979.404/0001-95, com sede na Avenida Brigadeiro Luiz Anténio, 3172, cidade de Sao Paulo —
SP.

Registro anterior: R.240/125.998, de 08 de dezembro de 2011, desta Serventia.

R.2 - INSTITUIGAO DE USUFRUTO

Pela escritura publica de 17 de dezembro de 2021, lavrada no 14° Tbelido de Notas da Comarca da
Capital-SP, no Livro 6197, pagina 309, GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e Servigos
Mobiliarios Ltda., NIRE 35.223.830.401 JUCESP, ja qualificada,instituiu o usufruto do imével
avaliado em R$ 754.503,00, pelo prazo de 240 mesesm em favor de BRL Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., CNPJ 13.486.793/0001-42, NIRE 35.300.392,655 JUCESP,
com sede na Rua lguatemi, 151, 19° andar, parte, cidade de Sao Paulo, que o recebe em carater
fiduciario, na qualidade de administradora do VBI Renda Preferencial Fundo de Investimento
Imobiliario, CNPJ 41.978.140/0001-16.

RESTRIGCOES (Art. 7° da Lei 8669/93)

Da mesma escritura piublica referida, consta que o imével passou a integrar o patriménio do VBI
Renda Preferencial Fundo de Investimento Imobiliario, ja qualificado, sujeitando-se, nos termos
do art. 7° da Lei 8669/93, as seguintes restricdes: a) ndo integra o ativo da administradora; b) ndo
responde direta ou indiretamente por qualquer obrigacdo da instituicdo administradora; c) nao
compbe a lista de bens e direitos da administradora, para efeito de liquidagdo judicial ou
extrajudicial; d) ndo pode ser dado em garantia de opera¢des da instituigdo administradora; e€) ndo
é passivel de execugao por quaisquer credores da administradora, por mais privilegiados que
possam ser; e f) ndo sera objeto de constituicdo de 6nus reais.

R.4 - LOCAGAO (CLAUSULA DE VIGENCIA)

Pelo instrumento particular de 17 de dezembro de 2021, BRL Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de administradora do patriménio do fundo VBI Renda
Preferencial Fundo de Investimento Imobiliario, com anuéncia da GPA Malls & Properties
Gestao de Ativos e Servigos Imobiliarios Ltda., ja qualificadas, locou o imével a COMPANHIA
BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO, CNPJ 47.508.411/0001-56, com sede na Avenida Brigadeiro
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Luiz Anténio, 3142, cidade de Sao Paulo-SP, pelo prazo de 15 (quinze) anos contados a partir da
datado contrato, com clausula de vigéncia em caso de alteragdo, pelo aluguel mensal de R$
22.011,21, reajustavel anualmente de acordo com o IPCA/IBGE, devendo ser pago todo dia 10 (dez)
de cada més subsequente ao vencido, na forma do contrato. Constam do contrto multa, juros de mora
e outras condicoes.

Av.5 - LOCAGAO (DIREITO DE PREFERENCIA)

Pelo instrumento particular referido no R.4, e atendendo o requerimento expresso, procede-se a
averbagdo do contrato de locagao, para fins do direitor de preferéncia previsto no art. 33 da Lei
8245/91.



ANEXO 6

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Ajustes decorrentes da analise

(valores em reais)

1 Passivo circulante - Contas a pagar - Adiantamento de clientes 215113 693.084,22
Patriménio liquido - Lucros acumulados 285101 693.084,22

Baixa de saldo inexistente




ANEXO 7

GPA MALLS & PROPERTIES GESTAO DE ATIVOS E SERVIGOS IMOBILIARIOS LTDA.

Balango patrimonial ajustado

(valores em reais)

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 914,94 914,94
Tributos a recuperar 5.544,04 5.544,04
Despesas antecipadas 9.541,36 9.541,36
Total do ativo circulante 16.000,34 16.000,34

Nao circulante
Créditos com coligadas

Depositos para recursos judiciais 445.922,21 445.922,21
Investimentos 2.068.559,70 2.068.559,70
Imobilizado liquido 3.572.309,41 3.572.309,41
Outros ativos intangiveis 83.011,26 83.011,26
Total do ativo nao circulante 39.705.306,74 39.705.306,74

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
Circulante
Obrigagoes fiscais 318,66 318,66
Contas a pagar 693.084,22 693.084,22 -
Total do passivo circulante 693.402,88 318,66
Nao Circulante
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 6.045,96 6.045,96
Total do passivo nao circulante 6.045,96 6.045,96
TOTAL DO PASSIVO 699.448,84 6.364,62
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 20.897.836,30 20.897.836,30
Reserva de capital 1,33 1,33
Reserva de Stock option 5.138.973,91 5.138.973,91
Reserva de retencao de lucros 483.226,27 483.226,27
Lucros acumulados 12.501.820,43 693.084,22 13.194.904,65
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 39.021.858,24 39.714.942,46
TOTAL DO PASIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 39.721.307,08 693.084,22 693.084,22 39.721.307,08

33.535.504,16

39.721.307,08

33.535.504,16

39.721.307,08




ANEXO 8

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO

Balang¢o Patrimonial levantado em 31/12/2024

(valores em reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

2.121.253.017,29
406.653.120,00
2.013.652.230,21
596.952.332,87
210.057.727,40
133.167.925,00

Total do ativo circulante

Nao circulante
Outras contas a receber
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Despesas antecipadas
Créditos com coligadas
Impostos a recuperar
Depositos para recursos judiciais
Instrumentos financeiros
Outros
Investimentos
Imobilizado liquido
Agio
Outros ativos intangiveis
Intangivel arrendado

5.481.736.352,77

840.677.153,80
1.157.354.471,23
24.081.462,93
13.053.436,12
2.364.425.123,45
328.569.104,62
23.447.942,28
115.120.000,00
1.333.778.687,32
6.142.233.950,74
481.565.687,42
908.919.671,08
285.854.090,90

Total do ativo nao circulante

14.019.080.781,89

TOTAL DO ATIVO

19.500.817.134,66
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COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO

Balang¢o Patrimonial levantado em 31/12/2024

(valores em reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
Circulante
Obrigacoes sociais e trabalhistas 419.163.545,12
Fornecedores 3.314.290.597,08

Obrigacoes fiscais

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Dividendos e JCP a pagar

Servicos publicos

Aluguéis a pagar

Provisao para despesas de marketing

Repasse a terceiros

Financiamento por compra de ativos imobiliarios
Receitas diferidas

Seguros a pagar

Programa de fidelidade

Multisservicos a pagar

IPTU a pagar

Demais contas a pagar

Provisoes para reestruturacao

Passivos sobre ativos nao circulantes a venda e descontinuados
Arrendamento financeiro

Total do passivo circulante

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuicdes
Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis
Arrendamento financeiro
Receitas diferidas

Total do passivo nao circulante

447.818.304,08
850.012.302,31
51.893.430,73
601.228,65
11.788.039,11
21.566.994,51
11.856.079,58
39.347,09
156.225.718,01
30.415.994,72
3.136.081,07
554.721,95
8.578.070,92
297.119,80
277.510.968,41
4.401.015,20
106.187.677,08
454.026.910,97

6.170.364.146,39

3.196.066.023,39
1.237.981.832,45
2.037.628.786,13
3.873.105.966,17

58.711.158,45

10.403.493.766,59

TOTAL DO PASSIVO 16.573.857.912,98
PATRIMONIO LiQUIDO 2.926.959.221,68
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 19.500.817.134,66




ANEXO 9

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO

Balang¢o Patrimonial apés a incorporagao

(valores em reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Nao circulante
Outras contas a receber

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Despesas antecipadas
Créditos com coligadas
Impostos a recuperar

Depositos para recursos judiciais

Instrumentos financeiros
Outros

Investimentos
Imobilizado liquido

Agio

Outros ativos intangiveis
Intangivel arrendado

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

2.121.253.017,29 914,94
406.653.120,00 -

2.013.652.230,21 -
596.952.332,87 5.544,04
210.057.727,40 9.541,36
133.167.925,00 -

5.481.736.352,77 16.000,34

840.677.153,80
1.157.354.471,23
24.081.462,93
13.053.436,12
2.364.425.123,45
328.569.104,62
23.447.942,28
115.120.000,00
1.333.778.687,32
6.142.233.950,74
481.565.687,42
908.919.671,08
285.854.090,90

33.535.504,16

445.922,21

2.068.559,70
3.572.309,41

83.011,26

14.019.080.781,89

39.705.306,74

19.500.817.134,66

39.721.307,08

33.535.504,16

39.714.942,46

2.121.253.932,23
406.653.120,00
2.013.652.230,21
596.957.876,91
210.067.268,76
133.167.925,00

5.481.752.353,11

840.677.153,80
1.157.354.471,23
24.081.462,93
13.053.436,12
2.364.425.123,45
329.015.026,83
23.447.942,28
115.120.000,00
1.296.132.304,56
6.145.806.260,15
481.565.687,42
909.002.682,34
285.854.090,90

13.985.535.642,01

19.467.287.995,12




PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
Circulante
Obrigacoes sociais e trabalhistas
Fornecedores
Obrigacoes fiscais
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Dividendos e JCP a pagar
Servicos publicos
Aluguéis a pagar
Provisao para despesas de marketing
Repasse a terceiros
Financiamento por compra de ativos imobiliarios
Receitas diferidas
Seguros a pagar
Programa de fidelidade
Multisservicos a pagar
IPTU a pagar
Demais contas a pagar
Provisoes para reestruturacao
Passivos sobre ativos n&o circulantes a venda e descontinuados
Arrendamento financeiro

Total do passivo circulante

Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuigbes
Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis
Arrendamento financeiro
Receitas diferidas

Total do passivo nao circulante
TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

(valores em reais)

419.163.545,12
3.314.290.597,08
447.818.304,08
850.012.302,31
51.893.430,73
601.228,65
11.788.039,11
21.566.994,51
11.856.079,58
39.347,09
156.225.718,01
30.415.994,72
3.136.081,07
554.721,95
8.578.070,92
297.119,80
277.510.968,41
4.401.015,20
106.187.677,08
454.026.910,97

6.170.364.146,39

3.196.066.023,39
1.237.981.832,45
2.037.628.786,13
3.873.105.966,17

58.711.158,45

318,66

6.045,96

10.403.493.766,59

6.045,96

16.573.857.912,98
2.926.959.221,68

6.364,62
39.714.942,46

ANEXO 9 (Continuagao)

419.163.545,12
3.314.290.597,08
447.818.622,74
850.012.302,31
18.357.926,57
601.228,65
11.788.039,11
21.566.994,51
11.856.079,58
39.347,09
156.225.718,01
30.415.994,72
3.136.081,07
554.721,95
8.578.070,92
297.119,80
277.510.968,41
4.401.015,20
106.187.677,08
454.026.910,97

33.535.504,16

6.136.828.960,89

3.196.066.023,39
1.237.981.832,45
2.037.634.832,09
3.873.105.966,17

58.711.158,45

10.403.499.812,55

16.540.328.773,44

39.714.942,46 2.926.959.221,68

19.500.817.134,66

39.721.307,08

73.250.446,62  73.250.446,62 19.467.287.995,12




Anexo V
Informacdes sobre a Incorporacio
(conforme Anexo I da Resolugdo CVM 81)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolu¢do CVM n°® 81/22 (“Resolucdo CVM 81”), a

Companbhia Brasileira de Distribuicao (“CBD” ou “Companhia”) disponibiliza as seguintes informagdes

acerca da incorporacdo da GPA Malls & Properties Gestdo de Ativos ¢ Servigos Imobiliarios Ltda.
(“GPA Malls”) pela Companbhia:

1. Protocolo e justificacdo da operacao, nos termos dos artigos 224 ¢ 225 da Lei n.® 6.404/76.

O “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da GPA Malls & Properties Gestdo de Ativos e Servigos

Imobiliarios Ltda. pela Companhia Brasileira de Distribui¢do” (“Protocolo e Justificacdo”) encontra-

se no Anexo IV a esta Proposta, bem como no website de Relagdes com Investidores da Companhia

(www.gpari.com.br), ¢ nos websites da CVM (www.gov.br/cvim) ¢ da B3 (www.b3.com.br).
2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agdes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.
Néo ha.
3. Descricao da operacdo, incluindo:

(a) Termos e condicoes:
A operagdo proposta consiste na incorporagdo, pela Companhia, da GPA Malls, com a consequente
extingdo da GPA Malls ¢ sucessdo em todos os seus direitos ¢ obrigacdes pela Companhia
(“Incorporagd@o”). Por conseguinte, todos os elementos dos ativos e dos passivos da GPA Malls serdo

incorporados pela Companbhia.

Conforme disposto no Protocolo e Justificagdo, a consumagdo da Incorporagéo esta sujeita a realizagdo

dos seguintes eventos societarios da Companhia e da GPA Malls, todos interdependentes entre si:

e Deliberagio da Sécia Unica da GPA Malls que aprove (a) a Incorporagdo e, consequentemente,

a extingdo da GPA Malls, nos termos e condigdes do Protocolo ¢ Justificagdo; e (b) a autorizagéo
aos administradores da GPA Malls a praticarem todos os atos e providéncias necessarios a

implementacdo da Incorporacio.



e A aprovacdo, pela Assembleia da CBD ora convocada: (a) da ratificagdo da nomeagdo e da

contratagao da empresa especializada responsavel pela elaboragio do laudo de avaliagdo, a valor
contabil, do patriménio liquido da GPA Malls (“Laudo de Avaliagdo”); (b) do Laudo de
Avaliacdo; e (c) da Incorporagdo, nos termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo,

autorizando os administradores da CBD a praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo da

Incorporagao.

A Incorporagdo nao resultara em aumento do capital social da Companhia, uma vez que o acervo liquido
da GPA Malls sera integralmente absorvido pela Companhia em substituicdo as quotas da GPA Malls
de que a Companhia ¢ titular, as quais serdo canceladas em razdo da Incorporag¢do. A participagdo da
Companhia na GPA Malls sera substituida, no balango da Companhia, pelos ativos e passivos que
compdem o patriménio liquido da GPA Malls, listados no Anexo ao Laudo de Avaliagdo, pelo

respectivo valor contabil.

A Incorporagdo ndo conferira o direito de recesso aos acionistas da CBD, que é a sociedade
incorporadora, pois o direito de recesso ¢ legalmente limitado aos socios da sociedade incorporada.
Dessa forma, ndo havera direito de recesso aos socios de ambas as sociedades envolvidas, tendo em que

vista que a totalidade das quotas de emissdo da GPA Malls ¢ detida pela Companhia.

(b) Obrigacoes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias

envolvidas; (ii) caso a operacio nio se concretize.

Nao ha.

(¢c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao.

Nao havera emissdo de novas agdes ou alteragdo dos direitos das acdes da Companhia em decorréncia

da Incorporacao.

(d) Eventual necessidade de aprovacio por debenturistas ou outros credores.

Nao ha.

(e) Elementos ativos e passivos que formarido cada parcela do patriménio, em caso de

cisao.

Nao aplicavel.



(f) Intencio das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja possui registro de emissor de valores mobilidrios
perante a CVM.

4, Planos para condugdo dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover.

A Incorporagdo nao alterard a condugdo dos negocios sociais da Companhia, uma vez que ela representa
a mera substitui¢do da participacdo societaria da Companhia na GPA Malls pelos ativos e passivos
constantes do acervo liquido incorporado. Ademais, a GPA Malls ¢ atualmente uma sociedade holding
ndo operacional, tendo como Unica atividade remanescente a detengdo de participagdo societaria em
sociedade investida, cuja atividade ¢ compativel com o objeto social de CBD.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

(a) Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) sinergias, (ii) beneficios
fiscais; e (iii) vantagens estratégicas.

A Incorporagdo da GPA Malls resultara em beneficios de natureza patrimonial, legal e financeira, dentre

os quais incluem:

@) a simplificagdo e otimizagdo da estrutura societaria do grupo ao qual a Companhia

pertence (“Grupo Pao de Acucar™);

(i1) os ganhos de eficiéncia na gestdo dos ativos ainda sob a titularidade da GPA Malls;
(iii) areducdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigagoes acessorias,

gerando aproveitamento de sinergias.

(b) Custos.

A administra¢do da Companhia estima que os custos de realizagdo da Incorporagao serdo da ordem de,
aproximadamente, R$ 30.000,00 (trinta mil reais), incluidas as despesas com publicac¢des, auditores,

avaliadores, advogados ¢ demais profissionais contratados para assessoria na sua implementagao.
(c) Fatores de risco.
A administragdo da Companhia ndo identifica riscos relevantes na Incorporacdo, uma vez que (i) a

Companbhia ja ¢ titular da totalidade das a¢des de emissao da GPA Malls; e (ii) atualmente, a GPA Malls

ndo exerce atividades operacionais, atuando exclusivamente como uma Aolding.



(d) Caso se trate de transacio com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes

pelas quais essas alternativas foram descartadas.

Considerando que a Companhia detém a totalidade do capital social da GPA Malls, ndo ha razdes para
a adocdo de outra estrutura societaria que ndo sob a forma de incorpora¢do para implementagdo da

operacao pretendida.

(e) Relacao de substituicio.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ¢ titular da totalidade das quotas emitidas pela GPA

Malls e ndo havera aumento de capital da Companhia em decorréncia da Incorporacéo.

(f) Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob

controle comum:

(i) Relacao de substituicio de agdes calculada de acordo com o artigo 264 da Lei
n° 6.404, de 1976

Tendo em vista que a totalidade do capital social da GPA Malls é detida pela Companhia, inexiste
relagdo de substituigdo de agdes na Incorporagdo. Nesse sentido, em linha com o posicionamento do
Colegiado da CVM, consubstanciado em decisdo proferida no ambito do Processo CVM n°
19957.011351/2017-21, entende-se ndo ser aplicavel a Incorporacéo o regime especial previsto no art.
264 da Lei das S.A., incluindo a obrigagdo de avaliagdo dos patriménios liquidos das sociedades

envolvidas nos termos ali previstos.

(ii) Descricao detalhada do processo de negociacao da relacdo de substituicio e

demais termos e condicoes da operacio.

Nao aplicavel. Vide itens 5(e) e 5(f)(i) acima.

(iii) Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisico de controle ou de aquisicao de participacao em bloco de controle: (1)
Analise comparativa da relacio de substituicdo e do preco pago na aquisicao de
controle; e (2) Razbées que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas

diferentes operacoes.

Nao aplicavel.



(iv) Justificativa de por que a relacao de substituicao é comutativa, com a descricao
dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da
operacio ou, caso a relacao de substituicio niao seja comutativa, detalhamento
do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacio

adequada.

Nio aplicavel. Vide itens 5(¢) e 5(f)(i) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragédo, conselho fiscal e comités

especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

As atas das reunioes do Conselho de Administragdo, do Comité Financeiro e do Comité de Auditoria da
Companhia que analisaram os termos da Incorporacgdo, realizadas, em 28 de margo 2025 ¢ 27 de margo
de 2025, foram disponibilizadas no IPE da Companhia no site da CVM (gov.br/cvm) e no site de

Relagdes com Investidores da Companhia (gpari.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacdo das
envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista controlador em qualquer etapa da

operagao.

O Laudo de Avaliagdo da GPA Malls esta disponivel como anexo do Protocolo e Justificagdo (constante
do Anexo IV desta Proposta), bem como no IPE da companhia no site da CVM (www.gov.br/cvm) e

no site de Relagdes com Investidores da CBD (www.gpari.com.br).

8. Identifica¢do de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢cdes financeiras, empresas
e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades

envolvidas na operacao

A Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes declarou que (i) ndo tem interesse, direto ou
indireto, nas sociedades envolvidas na Incorporagéo ou, ainda, no tocante a propria Incorporacdo, que
pudesse impedir ou afetar a preparacdo do Laudo de Avaliacdo a ela solicitado; (ii) os honorarios
profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusoes do Laudo de Avaliacdo; (iii) no melhor
conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusoes expressas no Laudo de
Avaliacdo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos;
(iv) assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, sendo que suas fontes estdo
contidas e citadas no referido Laudo de Avaliagdo; (v) o Laudo de Avaliacdo atende a recomendacdes e
critérios estabelecidos pelos 6rgaos competentes; e (vi) os acionistas e os administradores das sociedades
envolvidas ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido a disponibilidade, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens,

documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas conclusoes.


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gpari.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.gpari.com.br/

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao.

Nao aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo sera alterado em razao da

Incorporacdo.

10. Demonstracdes financeirasusadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica.

Em virtude do disposto no artigo 16 da Resolu¢do CVM 78, este item ndo se aplica a Incorporagio,
tendo em vista que ndo havera aumento de capital, relacdo de substituicdo entre as quotas da GPA Malls

¢ as agOes da Companhia ou dilui¢do dos acionistas da Companhia.

A Incorporacéo sera realizada considerando-se o valor do patrimonio liquido da GPA Malls, conforme
refletido no seu balango patrimonial na data base de 31 de dezembro de 2024, o qual se encontra no
anexo ao Laudo de Avaliagdo, disponivel como anexo do Protocolo e Justificagdo (constante do Anexo
IV desta Proposta).

11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacdo, nos termos da

norma especifica.

Nao aplicavel, tendo em vista o mencionado no item 10 acima.

12.  Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nédo

sejam companhias abertas.

(a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

A administrag@o entende que os fatores de risco constantes do Formulario de Referéncia da Companhia
ja incluem os fatores de riscos aplicaveis a GPA Malls, uma vez que a Companhia ja esta exposta a eles

por ser detentora da integralidade de seu capital social.

(b) Descricao das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacao a reducio ou aumento na exposicio a riscos como

resultado da operacio.

Em seu Formulario de Referéncia, a Companhia identifica todas as variacdes de riscos de seu grupo
econdmico, incluindo a GPA Malls. Considerando que a Companhia ja detém integralmente o capital
social da GPA Malls, a administragdo da Companhia ndo identificou qualquer redugdo ou aumento

potencial na exposi¢ao a riscos que decorram da Incorporagao.



(¢) Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de

referéncia

A GPA Malls era a unidade de negocios responsavel pela gestdo de ativos imobiliarios e administragdo
das galerias comerciais operadas junto as lojas do Grupo Pdo de Agucar. Contudo, atualmente, a GPA
Malls ¢ uma sociedade holding ndo operacional, tendo como tnica atividade remanescente a detencao
de participagdo societaria em sociedade investida Place 2B Servigos Imobiliarios Ltda., com atividade

compativel com o objeto social de CBD.

(d) Descricao do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A GPA Malls ¢ uma subsidiaria integral da Companhia e, portanto, integra o grupo econdmico da CBD,

conforme descrito no item 6 de seu Formulario de Referéncia.

(e) Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

O capital social da GPA Malls é de R$ 20.897.835,26 (vinte milhdes, oitocentos € noventa e sete mil,
oitocentos e trinta e cinco reais ¢ vinte e seis centavos), dividido em 2.089.783.526 (dois bilhoes, oitenta
¢ nove milhGes, setecentas e oitenta e trés mil, quinhentas e vinte e seis) quotas, todas de titularidade da

Companbhia.

13. Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operacdo, nos termos do item 6 do

formulario de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que ndo havera alteracdo na estrutura de capital e controle da Companhia em

razdo da Incorporacdo.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operagdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para

aquisicdo de acodes.

A CBD ¢ titular de 100% (cem por cento) das quotas de emissdo da GPA Malls.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacdo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢do de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades

envolvidas na operagao.

Nao aplicavel.



16. Relatorio abrangendo todos os negocios realizados nos ltimos 6 (seis) meses pelas pessoas

abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdao das sociedades envolvidas na operacgao:

Os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas sociedades envolvidas na Incorporacgao e

partes a elas relacionadas estio descritos abaixo:

(a) Sociedades envolvidas na operacio:

Em decorréncia do exercicio de opgdes de compra outorgadas no &mbito do Plano de Remuneragdo em
Opgao de Compra de Compra de A¢des de Emissdo da Companhia (“Plano de SOP”), foram emitidas,
nos ultimos 6 (seis) meses, 109.429 (cento e nove mil, quatrocentas e vinte ¢ nove) novas acdes

ordinarias de emissdo da Companbhia.

A tabela abaixo refere-se as agOes ordinarias de emissdo da Companhia subscritas e integralizadas em

razdo do exercicio das opgdes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano de SOP:

Acoes Ordinarias | Exercicio de Opcoes de Compra

1) Preco médio R$ 0,01
2) Quantidade de A¢odes envolvidas 109.429
3) Valor mobiliario envolvido Acdes de emissdo da Companhia

4) Percentual em relacdo a classe e espécie do

0,
valor mobiliario 0,02%

Acgodes emitidas em razdo do exercicio de
5) Demais condicdes relevantes opcdes de compra outorgadas no ambito do
Plano de SOP

(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacio:

Com excecdo das informagdes prestadas nos formularios objeto do art. 11 da Resolugio CVM n° 44,

nao aplicavel.
17. Documentos por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagodes ao Conselho de Administracdo, caso a operacdo tenha sido negociada nos termos

do Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.



Anexo VI - Informacdes sobre Avaliadores
(conforme Anexo L da Resolugdo CVM n° 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A administracdo da Companhia recomenda a aprovagdo da ratificacdo da contratacdo da
Magalhdes Andrade S/S Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 62.657.242/0001-00, cadastrada no registro do CRC/SP sob o n° 2SP000233/0-3, com sede na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.893, 6° andar,
conjunto 61/62, Jardim Paulistano, CEP: 01.451-001, que preparou o Laudo de Avaliagdo da
Incorporagdo, em observancia ao disposto nos artigos 224, 226 e¢ 227 da Lei das S.A.
(“Avaliador”)]

2. Descrever a capacitaciao dos avaliadores recomendados

O Avaliador possui renomada experiéncia para fins da elaboragdo do Laudo de Avaliacdo da
Incorporagdo e ¢ legalmente habilitado para exercer os trabalhos de peritos avaliadores em
processos de fusdo, cisdo e incorporagdo. O Avaliador ¢ uma sociedade com mais de 80 anos de
atividades no Brasil e no exterior, com clientes de varios portes, nacionais e multinacionais e em
diferentes atividades, tendo como um de seus principais ramos de atuagcdo a auditoria
independente, a avaliagdo do valor contabil e elabora¢do dos laudos exigidos pela legislacdo

societaria, sobretudo em operagdes de cisdo, fusdo e incorporagio.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracio dos avaliadores
recomendados

A remuneragdo do Avaliador para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo da Incorporagdo foi de
R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), conforme proposta de trabalho apresentada as

administracdes da GPA Malls e da Companhia, constante do Anexo VI(a) a presente Proposta.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

Os servigos prestados pelo Avaliador 8 Companhia consistem na avaliag@o, a valor contabil, do
patriménio liquido ou de sociedades do Grupo Pao de Agucar ¢ na emissdo do laudo
correspondente por ocasido de operagdes societarias nas quais a legislacdo societaria brasileira

requer que os valores estejam amparados em laudo de avaliagdo.

Nesse sentido, o Avaliador foi contratado pelo Grupo Pao de Agucar para prestar os servigos

acima mencionados 2 (duas) vezes nos ultimos 3 (trés) anos, conforme detalhado abaixo:

Clientes | Ano ‘ Descricao




Companhia Brasileira de Distribui¢do

2022

Elabora¢ao do Laudo de Avaliacdo da
Incorporacdo pela Companhia de sua
subsidiaria, a SCB Distribuicdo e
Comércio Varejista de Alimentos Ltda.

Companhia Brasileira de Distribui¢ao

2022

Elabora¢ao do Laudo de Avaliacdo da
Incorporacdo pela Companhia de sua
subsidiaria, a James Intermediagdo de
Negocios Ltda.




Anexo VI(a) - Proposta de Trabalho da Magalhiaes Andrade
(conforme Anexo L da Resolugdo CVM n° 81)



COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIGAO

Proposta de servigos profissionais — laudo de avaliagcao a
valor contabil para fins de incorporagao

25.02.25 1 00 004/25




MAGALHAESANDRADE 1

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025.

A

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 3142
Sao Paulo — SP

At:

Sr. Benoit Pertuc
Diretor de contabilidade/M&A

Prezados Senhores:

Segue nossa proposta para emissao de laudo de avaliagéo a valor contabil do acervo liquido a
incorporado na Companhia Brasileira de Distribuigao.

ABRANGENCIA DE NOSSA PROPOSTA

A presente proposta de emissdo de laudo de avaliagdo do valor contabil do acervo liquido da
GPA Malls (Malls) a ser incorporado pela Companhia Brasileira de Distribuicao (CBD), que
é controladora com 100% do capital social da Malls.

A avaliacdo abrange a auditoria dos ativos e passivos da Malls na data de avaliagédo, segundo
a pratica contabil adotada no Brasil, com um nivel de materialidade compativel com o tipo de
asseguracao.

ABORDAGEM DA AVALIAGAO

A avaliacao sera feita a valor contabil, atendendo ao que estabelece a legislagcao societaria
brasileira, em especial, o disposto no artigo 226 da Lei 6.404/76 e na Resolugao CVM 78/2022.

A CTG 2002 do Conselho Federal de Contabilidade, que trata da emissdao de laudos de
avaliagdo a valor contabil, determina que as demonstragcdes contabeis objeto da avaliagao
sejam auditadas por Perito Avaliador. Portanto, efetuaremos uma auditoria do acervo liquido a
ser cindido da Malls na data base da avaliacdo, no sentido de atestarmos a qualidade das
informacgdes contabeis apresentadas nas demonstragdes objeto da avaliagdo, em especial no
que diz respeito a realizagédo dos ativos e da completude dos passivos.

E fundamental que a contabilidade da Malls esteja em dia e as demonstragdes contabeis na
data base das avaliagcdes deverado refletir a posicdo patrimonial e financeira da empresa
naquela data. Os livros e registros contabeis devem estar mantidos de forma completa e
adequada, e os mesmos devem representar a totalidade das operagdes das sociedades, com
seus saldos devidamente compostos, conciliados e corretos.

CONTEUDO DO LAUDO A VALOR CONTABIL

Depois de encerrados nossos exames e diligéncias, emitiremos o Laudo de Avaliagao a valor
contabil do patriménio liquido da Malls a ser incorporado.

MagalhaesAndrade S/S Auditores Independentes
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1893 6° andar 01452-001 Sdo Paulo SP Brasil
Tel (55 11) 3814-3377 Fax (55 11) 3813-4822 magalhaesandrade@magalhaesandrade.com.br
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Os laudos serao preparados e assinados em forma digital e serdo entregues ao destinatario
desta proposta.

IV PRAZO DE ENTREGA

\'

Vi

A entrega do Laudo dependera da colaboragdo que deve ser prestada na obtengdo de
informacgodes e dados e da entrega tempestiva e completa de todas as informacgdes solicitadas.
No caso de eventual falta de informagdes é fundamental que sejamos comunicados de modo a
avaliarmos outros procedimentos alternativos.

HONORARIOS

Como ja é de conhecimento de V.Sas, os nossos honorarios sdo computados com base no
tempo efetivamente despendido e na categoria do pessoal utilizado na execugéo dos trabalhos.
Os nossos honorarios foram estabelecidos, também, considerando a carga tributaria e os
encargos sociais atualmente existentes.

Os honorarios propostos para a emissao dos laudos de avaliacdo descritos nesta proposta sao
de R$ 25.000,00.

Os honorarios deverao ser pagos, quando da entrega do Laudo de Avaliacéo.

Apéds a data de vencimento da fatura, o valor estara sujeito a multa convencional de 1% para
cada dez dias de atraso, limitada ao maximo de 20%, bem como a juros moratérios a razao de
0,33% por dia.

O pagamento dos honorarios devera ser realizado na seguinte conta corrente bancaria:

Magalhaes Andrade S/S Auditores Independentes

Banco Bradesco: 237
Agéncia: 0504-5
Conta corrente: 1702-7

A eventual alteragao de extenséao e prazo, que implique em consumo de horas adicionais, sera
informada e aprovada pelo CBD antes da sua execugao. Quaisquer desvios que nos levem a
inevitavelmente incorrer em tempo ou despesas adicionais ao estimado, serdo imediatamente
comunicados a V.Sas., para que a relagado econdmico-financeira de nossa proposta possa ser
mantida.

DESPESAS DE DESLOCAMENTO E EVENTUAIS

As despesas de deslocamento, estadas e alimentagao, bem como outras despesas eventuais
(correio, fax e telefonemas), serédo por custeadas ou reembolsadas pelo CBD, conforme regras
que serao estabelecidas de comum acordo.

VIl REVISAO EXTERNA DO CONTROLE DE QUALIDADE DA AUDITORIA

As regras sobre controle de qualidade das empresas de auditoria, exigidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e baixadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, requer
que os auditores se submetam periodicamente a revisdo externa do controle de qualidade do
processo de auditoria. Essa revisao, efetuada por outra empresa de auditoria e monitorada
pelo CFC, inspeciona a pratica de cada empresa e inclui a revisdo de alguns dos trabalhos de
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auditoria efetuados. Nesse sentido, alertamos que o trabalho decorrente deste contrato podera,
eventualmente, ser escolhido para referida revisdo. Asseguramos, todavia, que os auditores
revisores estdo submetidos as mesmas regras de sigilo profissional a que estamos obrigados
e os assuntos que eventualmente venham conhecer serao tratados dentro das regras de sigilo
profissional € ndo serdo utilizados para quaisquer outros fins que nao os previstos na norma
editada pelo CFC para revisédo externa do controle de qualidade.

VIl RESCISAO UNILATERAL

Nosso contrato € passivel de rescisdo unilateral por qualquer das partes, acordando-se, tao
somente, que se a rescisao se der por decisdo do CBD, esta nos remunerara pelas horas até
entdo incorridas.

IX INDEPENDENCIA E CONFIDENCIALIDADE

Em nosso relacionamento com os clientes, mantemos uma adequada independéncia financeira
e ética. Portanto, ao nos indicar para este trabalho, V.Sas concordam em n&o promover
nenhum ato que possa vir a comprometer nossa independéncia.

Informacgao Confidencial significa qualquer informacao nao publica que uma das partes defina
como “confidencial’. Nao se considera informacao confidencial qualquer informacao que (i) ja
€ de nosso conhecimento ou obtida de fonte publica; (ii) € divulgada sem restricdes a qualquer
pessoa ou entidade (incluindo agéncias governamentais); ou (iii) € por nés desenvolvida de
maneira independente, sem a utilizagao de informacgao confidencial. A Magalhdes Andrade se
compromete a proteger a informacao confidencial que venha ter acesso em razao do trabalho
objeto desta proposta, exceto se requerido por lei ou por intimagao judicial. Nessa hipotese,
informaremos antecipadamente V.Sas, sobre esse fato.

V.Sas. também concordam em seguir estes preceitos de confidencialidade no que diz respeito
a nossa metodologia e com relagédo ao produto de nosso trabalho, conforme estabelece a letra
“d” do item “X” a seguir.

X RESPONSABILIDADES E LIMITAGOES

Esclarecemos, oportunamente, que os eventos e as circunstancias adiante listados sao
inerentes aos trabalhos definidos nesta proposta e ndo poderdo, em nenhuma hipotese, ser
considerados como insuficiéncia ou deficiéncia de qualquer natureza na realizacdo dos
servigos:

a) Os servigos aqui propostos nao constituem uma auditoria independente das demonstragdes
contabeis e nao deverao, nem seus resultados, ser assim interpretados ou utilizados para
os fins a que se prestaria um processo ou resultado de uma auditoria.

b) A abrangéncia dos trabalhos propostos ndo contempla a obrigagdo especifica e
determinada de detectarmos fraudes nas operagdes, nos processos, nos registros € nos
documentos das empresas listadas no item | desta proposta. Todavia, sendo constada a
existéncia ou o indicio de tal elemento ou a simples existéncia de ambiente propicio a
ocorréncia dele, tal fato sera prontamente relatado.

c) Os servigos informados e subsidiados por normas legais e regulamentares serdo prestados
com base nas leis e regulamentos vigentes a época da prestacdo dos servigos. A
abrangéncia desta proposta nao inclui a atualizagdo dos servigos e dos pareceres e
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relatérios deles decorrentes no caso de alteragdes legais ou regulamentares cuja vigéncia
tenha inicio apds a conclusao dos servigos.

d) Nosso Laudo de Avaliacao esta sendo emitido unicamente para subsidiar a incorporagao
do Malls. O Laudo nao devera ser utilizado para outro fim que nao este estabelecido e seu
resultado n&o devera ser entregue a terceiros fora do ambito da incorporagéo em curso.

A Malls devera observar que: (i) os dados a serem entregues deverao expressar, de forma
exaustiva, as transacdes, 0s processos ou as operagoes a que se referirem e deverdo ser
apresentados tempestivamente; (ii) a responsabilidade pelo preparo das informacgdes a serem
franqueadas a nds, é de exclusiva algada da sua Administragao; e (iii) como parte dos servicos,
temos o direito de obter confirmacao por escrito das declaragbes e informacdes verbais que
vierem a nos ser prestadas.

Na qualidade de prestadores de servicos, ndo nos responsabilizamos por qualquer uso
inadequado ou desautorizado que venha a ser feito dos relatérios e opinides decorrentes dos
servigos descritos nesta proposta.

Xl TERMO DE ACEITAGAO, VIGENCIA E FORO

A manifestacdo de aceite desta proposta se da mediante devolugdo de copia devidamente
assinada por seu representante legal, inclusive apondo o visto em cada pagina desta.

Caso V.Sas nao manifestem a sua aceitacao na forma indicada acima, mas autorizem o inicio
da prestagao dos servicos descritos nesta proposta, pela forma oral ou escrita e sem registrar
expressamente qualquer restricdo aos termos e as condi¢cdes desta proposta, esse seu ato
representara a adesao tacita das empresas aqui incluidas a todos os termos e condicdes aqui
estabelecidos e, dessa forma, a relagdo contratual que se estabelecera entre as partes sera
regulada, em qualquer hipotese, por este documento.

Ao recebermos sua confirmagdo, comegaremos a planejar os trabalhos, de modo que
possamos colocar os recursos adequados a seu Servigo.

O foro para dirimir eventual desacordo de qualquer natureza entre a as partes sera o foro da
Comarca do Municipio de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Esperamos que essas informacdes sejam suficientes para esclarecer eventuais duvidas. Contudo,
permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos desejados.

/.
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ANEXO VII

Relatério de Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas
(Artigo 12, II, da Resolu¢ao CVM 81)

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor ¢ a alteragdo proposta no Estatuto Social da Companhia:

Redaciao Atual

Redacao Proposta

Redacao Comparada

Racional da alteracao

ARTIGO 4° — O capital social da
R$2.511.167.813,73
(dois bilhdes, quinhentos e onze

Sociedade ¢

milhGes, cento e sessenta e sete mil,
oitocentos e treze reais e setenta e trés
totalmente subscrito e
dividido
490.174.859 (quatrocentas e noventa

centavos),
integralizado, em
milhdes, cento e setenta e quatro mil
e oitocentas e cinquenta € nove) acoes
nominativas,

ordinarias,  todas

escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 4° — O capital social da
Sociedade ¢ R$2.511.168.929,61
(dois bilhGes, quinhentos e onze

milhGes, cento e sessenta e oito mil,
novecentos € vinte e nove reais e
sessenta € um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
490.286.447 (quatrocentos € noventa
milhdes, duzentas e oitenta e seis mil
e quatrocentas e quarenta ¢ sete)
acoOes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

ARTIGO 4° — O capital social da
Sociedade ¢ R$25HI67813.73
mithSes;—cento-esessenta—e-sete-mik
ottocentos-etrezereats-eseteptae1és
centaves) R$ 2.511.168.929,61 (dois
bilhdes, quinhentos e onze milhdes,
cento e sessenta e oito mil,
novecentos € vinte € nove reais e
sessenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
R E

iIhes. 'I

. .

490.286.447 (quatrocentos e noventa
milhdes, duzentas e oitenta e seis mil
e quatrocentas e quarenta e sete)
agoes ordinarias, todas nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

A proposta de alteragdo tem por
objetivo refletir os aumentos de
capital social da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado,
aprovados nas reunides do Conselho
de Administragdo realizadas em 6 de
agosto de 2024, 5 de novembro de
2024, 12 de dezembro de 2024 ¢ 13
2025,
exercicio de op¢des de compra de

fevereiro decorrentes  do
acdes por beneficiarios do Plano de
Remuneragao em Opg¢ao de Compra
de A¢des da Companhia.




ANEXO VIII
Estatuto Social Consolidado

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° — COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (“Companhia”) ¢ uma
sociedade por acdes, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luis Antonio n. 3142, na Cidade de Sao Paulo,
Reptblica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei n.® 6.404/76”), conforme alteragdes e demais dispositivos legais em

vigor.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores

¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — O objeto social da Companhia ¢ a comercializagdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade, com a exploracdo do ramo supermercadista, que inclui, mas ndo se limita a,
minimercados, supermercados e hipermercados, bem como restaurantes, lanchonetes e similares no

perimetro dos estabelecimentos operados pela Companbhia.
Paragrafo 1° — A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:

(a) a industrializagdo, processamento, manipulagdo, transformacgao, exportagdo, importagao e

representacao de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta propria ou de terceiros;
(b) o comércio internacional, inclusive de cafg;

(c) a importagdo, distribui¢do e comercializa¢do de produtos cosméticos de higiene e toucador,

perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares;

(d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontologicos, instrumentos e aparelhos
cirirgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacé€uticas, podendo ser
especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopéatica ou
Farmacia de Manipulagdo de cada especialidade;

(e) o comércio de produtos e derivados de petroleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer



espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos,
consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessorios e outros servigos afins, de quaisquer

veiculos em geral;

(f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultorio, clinica e

hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa;

(g) alocagao de qualquer midia gravada;

(h) prestacdo de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares;

(1) a pratica e a administracao de operagdes imobiliarias, comprando, promovendo loteamentos
e incorporagao, locando e vendendo bens imoveis proprios e de terceiros;

(j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos
dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta propria
adquirir, reter, possuir ¢ fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos

comitentes;

(k) a exploragdo de edifica¢des e construgcdo em todas as suas modalidades, por conta propria
ou de terceiros, a compra ¢ venda de materiais para construgdo e a instalacdo e manutencdo de
sistemas de ar-condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;

(1) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios;

(m) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus
proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga,
descarga, arrumacao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como
subcontratar os servigos previstos nesta alinea;

(n) a exploragao de servigos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de
bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis
ou conexos, respeitadas as restri¢des legais;

(o) a compra, venda e distribuic@o de livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados;

(p) a realizacdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;

(q) a realizagdo de testes para langcamento de novos produtos, embalagens e marcas;

(r) a elaboracdo de estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes
especiais e de publicidade;

(s) a prestacao de servigos relacionados a cartdes vale alimentagdo, refeicdo, combustivel,



transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social;

(t) o arrendamento e subarrendamento de bens moveis proprios ou de terceiros;

(u) a prestacdo de servigos na area de gerenciamento;

(v) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sdcia ou
acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, ¢
em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

(w) agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos;

(x) exploracgdo da atividade de correspondente bancério, incluindo, mas ndo se limitando a: (i)
servigos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou
carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio
eletronico, automatico ou por maquinas de atendimento e outras atividades decorrentes de
contratos de servigos mantidos pela Companhia com institui¢des financeiras; (ii) fornecimento
de posi¢do de cobranga, recebimento ou pagamento; (iii) recepcdo e encaminhamento de
propostas de fornecimento de cartdes de crédito; (iv) emissao de carnés, fichas de compensacao,
impressos ¢ documentos em geral; € (v) servigos suplementares para o levantamento de dados
cadastrais e documentagdo, bem como controle e processamento de dados;

(y) prestagdo de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(z) a importacao de bebidas, vinhos e vinagres;

(aa) comércio de sementes ¢ mudas;

(bb) comércio de produtos de telecomunicagoes;

(cc) a importacao, distribuicdo e comercializagdo de brinquedos, panelas metalicas, escadas
domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus, eletrodomésticos,
bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas; e

(dd) exploracdo de gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros.

Paragrafo 2° — A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negocios de seu interesse, vedados os
de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.



CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° — O capital social da Sociedade é R$25H-167813,73(dois-bithSes,—quinhentos-e-onze
b e—sessenta—e—se o cepier e e pends e slopin o entaves) RS

2.511.168.929,61 (dois bilhdes, quinhentos e onze milhdes, cento e sessenta e oito mil, novecentos e

vinte e nove reais e sessenta e um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

4900 4 250 (A Neen e noven milhoe anto e ceten a A o mil o otaocen o nanen o
S v O

reve)-490.286.447 (quatrocentos e noventa milhdes, duzentas e oitenta e seis mil e quatrocentas e

quarenta ¢ sete) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° — As agdes representativas do capital social s@o indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada a¢do ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 2° — As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de dep6sito em nome de
seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for
cobrado pela instituig@o financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o
Artigo 35, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Paragrafo 4° - A Companhia nio podera emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

ARTIGO 5° — A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 800.000.000

(oitocentos milhoes) agdes ordinarias.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, poderd outorgar opg¢do de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos.

ARTIGO 6° - As emissoes de agoes, bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em agoes até o
limite do capital autorizado, poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com exclusdo ou
redugdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no Artigo 172 da Lei n.°
6.404/76.

Parigrafo Unico — Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas terdo preferéncia, na
propor¢ao das respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia,
regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel.



CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral ¢ a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou

por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de interesse da

Companbhia.

ARTIGO 8° — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou

na sua auséncia pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e terd as seguintes atribuigdes:

ii.

iii.

1v.

vi.

vil.

viii.

1X.

reformar o Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes

financeiras por eles apresentadas;

aprovar a emissao de agdes, bonus de subscri¢do, debéntures conversiveis em agdes de
sua propria emissdo ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou
participagdes que sejam permutaveis ou conversiveis em agoes de sua propria emissao,
sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administrag@o prevista no Artigo 5° e no
Artigo 17(g);

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do

capital social;

deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporacao de agdes) e
cisao da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Companhia;

deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia e eleger e destituir liquidante(s);

examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e

definir a remuneracdo global anual da administragdo da Companhia ¢ do Conselho
Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer membro do

Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia ou, ainda, por empregados da Companhia

que possuam cargos de diretores, ainda que ndo estatutarios que escolhera, dentre os presentes, alguém

para secretariar os trabalhos.



ARTIGO 9° — Para qualquer delibera¢do da Assembleia Geral serd necessaria a aprovagao de acionistas
que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco,

ressalvadas as excecdes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuigdes previstas em lei e realizar-se-a dentro

do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico — Sempre que necessario a Assembleia Geral poderd ser instalada em carater

extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria.

Paragrafo 1° —A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve

contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 38.

Paragrafo 2° — O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos

respectivos sucessores.

Paragrafo 3° — Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro
proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso.

Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de Administra¢ao
eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo
mandato. No caso de vacéancia simultdnea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a nova eleigao.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragdo eleito(s) mediante
a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na hipdtese de haver acionista
controlador.



Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e até 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos pelos membros do Conselho de Administragdo na reunido que ocorrer imediatamente apos a
posse de tais membros.

Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — No caso de vacéncia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o Vice-
Presidente automaticamente assumira tal cargo, permanecendo até o término do respectivo mandato, ou
até que ocorra uma nova indicacdo pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia do cargo de Vice-Presidente, o Conselho de Administracao indicara

um substituto ao cargo para permanecer até o término do respectivo mandato.

Paragrafo 4° — No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administragdo serdo

presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao
ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e acompanhar

o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario.

Paragrafo 1° — Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente, convocar as
reunides do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou mediante solicitagdo escrita de
qualquer conselheiro.

Paragrafo 2° — As convocagdes das reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser feitas por meio
eletronico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando
hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocacao, e incluindo a ordem
do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata & ordem do dia devera ser
disponibilizada aos Conselheiros. A convocagdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a
reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos
conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° — O “quérum” minimo requerido para a instalagdo das reunides do Conselho de
Administracao ¢ o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocagao, considerando-se presentes,

inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente ¢ na

auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.



Paragrafo 1° — As deliberagoes do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacao eletrdnico, que permita a identificagao do conselheiro € a comunicagao simultdnea com
todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes
a reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro
ausente poderd indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele
que o substituira. Nessa hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente
ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administra¢ao aprovara qualquer modificagdo do Regimento Interno e
elegera um Secretario Executivo, a quem competira exercer as fungdes definidas no Regimento Interno,
bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberacdes tomadas pelo

Conselho de Administragdo.

ARTIGO 17 — Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companhia;

(©) eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes e designagoes;
(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
€ quaisquer outros atos;

(e) convocar a Assembleia Geral;

) manifestar-se sobre o relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia;

(g) deliberar sobre a emissdo de ag¢des, bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em
acoes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de
integralizacao;

(h) escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendagdo do Comité
de Auditoria;

) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral,
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autorizar a aquisi¢do de a¢Oes da propria Companhia, para efeito de cancelamento ou

manutengdo em tesouraria, observada a regulamentagdo aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacdo de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados ¢ administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participa¢ao nos Resultados”);

fixar o montante da participacdo dos empregados ¢ administradores nos resultados da
Companhia, observadas as disposi¢des legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano
de Participagdo nos Resultados em vigor;

estabelecer o limite de agdes a serem outorgadas no ambito dos planos de opgdo de
compra de agdes e dos planos de remuneracdo baseados em agdes da Companhia
previamente aprovados pela Assembleia Geral, quando for o caso;

constituir Comités, que serdo responsaveis por eclaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administragdo e definir suas respectivas atribui¢des de

acordo com o previsto neste Estatuto;

deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo, criagdo de gravames, oneragdo de quaisquer
ativos, incluindo bens imoéveis; da Companhia, ou a realizagdo de qualquer outro
investimento pela Companhia em valor individual ou agregado, ao longo de um
trimestre, superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de dodlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 5% (cinco por
cento) do patrimdnio liquido da Companhia, conforme apurado na ultima demonstragao
financeira consolidada divulgada pela Companhia, prevalecendo o valor que for maior,
exceto em caso de realizacdo de investimentos ou concessdo de fiangas, avais ou outras
garantias em favor de sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Companbhia,

dentro do curso normal de seus negocios;

deliberar sobre qualquer operagdo financeira que envolva a Companhia, inclusive a
concessao ou tomada de empréstimos e a emissdo de debéntures ndo conversiveis em
acdes em valor superior, por transacao, a 2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros,
Imposto de Renda, Depreciagdo e Amortizagao), conforme apurado nas demonstragdes

financeiras consolidadas referentes ao exercicio social anterior a respectiva operacao;

deliberar sobre qualquer associagdo da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor
em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos)
ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da
Companhia a época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou
demonstragdo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; €



(1) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisi¢@o de a¢des que tenha por objeto as agdes de emissado
da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(s) deliberar sobre qualquer alteragdo na politica de distribui¢do de dividendos da
Companbhia.

Paragrafo 1° — Quando se tratar de deliberagdo a ser tomada pelos 6rgdos sociais das sociedades que
sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, competird ao Conselho de Administracdo orientar o voto dos
administradores da Companhia, no caso de decisdes tomadas em sede de assembleia geral, reunido de
socios ou 6rgao equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Companhia para
os 6rgaos da administragao de tais sociedades, quando a deliberagdo se enquadrar nas alineas (0), (p) e
(q) deste Artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente balango patrimonial

ou demonstracdo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragdo aprovara uma politica de transa¢des com partes
relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuicdes e procedimentos especificos para a aprovacdo

daquelas transagoes.

Secao 11
Comité de Auditoria e Demais Orgios Auxiliares da Administragio

ARTIGO 18 —O comité de auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo
€ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente,

¢ ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.

Paragrafo 2° — Os membros do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 20 e no Capitulo
V deste Estatuto Social, devem ser eleitos pelo Conselho de Administragdo e preencher os requisitos
aplicaveis de independéncia previstos nas regras da Comissao de Valores Mobiliarios e do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 19 — Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para
um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugdo para sucessivos mandatos, observados os
termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1° — No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser

substituidos nas seguintes hipoteses:



(a)

(b)

(c)

morte ou rentincia;

auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas

por ano; ou

decisao fundamentada do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité€ de Auditoria, competira ao

Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

avaliar o relatério da administragdo, as demonstragcdes financeiras, demonstracdes
intermediarias e as informagdes trimestrais da Companhia, efetuando as recomendagdes

que entender necessarias ao Conselho de Administracao;

acompanhar as atividades da auditoria interna ¢ da area de controles internos da
Companbhia;

avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companbhia;

avaliar, monitorar e recomendar & administragdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao

do prestador e da confidencialidade da informagao.

ARTIGO 20 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.° 6.404/76 e do Capitulo
V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigdes, respeitadas as competéncias outorgadas

por lei ao Conselho Fiscal.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracao podera constituir outros Comités, com a composi¢ao que

determinar, os quais terdo a funcao de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar

recomendagdes ao Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de atuagdo, como vier a ser

estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administragdo terio os mesmos

deveres e responsabilidades dos administradores.



Secao I1I
Da Diretoria

ARTIGO 22 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 14 (quatorze)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente
indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores.

Paragrafo Unico — O prazo de gestio dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo.

ARTIGO 23 — Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto e
daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, mantendo entre si reciproca

colaboracao e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungoes.

Paragrafo 1° — As atribui¢cdes e denominacdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas

pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia, auséncia, licenca, impedimento ou afastamento temporario ou

definitivo, os Diretores substituir-se-20 na seguinte forma:

(a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designara
uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao
devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato
do Diretor Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo
substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo devera eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completard o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 — A Diretoria se reunira por convocagdo do Diretor Presidente, ou ainda por convocagdo
de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O "quorum" minimo para a instalagio das reunides da Diretoria é de pelo menos
1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes. Na hipotese de empate nas deliberagdes de matérias sujeitas a aprovacgao da Diretoria, tal
matéria devera ser submetida a aprovagdo do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 25 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais:



@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

dirigir os negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto;

dar cumprimento ao objeto social;

aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operacdo, administracdo e
controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientagdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatorio das atividades de negocios
sociais, instruindo-os com o Balangco Patrimonial e Demonstragdes Financeiras
legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administragdo e adequadas a consecugo dos seus objetivos;

propor ao Conselho de Administragdo os planos e programas de investimentos;
autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou
instituir delegagdes, escritorios e representacdes em qualquer ponto do territorio

nacional ou no exterior;

manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais 0 Conselho de Administracdo vier
a solicitar apreciacdo especifica; e

desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragdo e executar o Plano de
Participacdo nos Resultados.

ARTIGO 26 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(@)

(b)

(c)

(d

(e)

planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo

as fungdes executivas e decisorias;

exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;

convocar e instalar as reunides da Diretoria;

coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orgamento anual/plurianual e do plano
de investimento e expansao junto ao Conselho de Administracdo; e

sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Companhia

e submeter tal sugestao a aprovacdo do Conselho de Administragéo.



ARTIGO 27 — Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas que este
lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fung¢des que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho
de Administragdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, desde

que autorizados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 28 — Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e
perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia.

Paragrafo 1° — Nos atos de constitui¢ao de procuradores, a Companhia devera ser representada por 2
(dois) Diretores, em conjunto. As procuracdes em nome da Companhia deverdo conter prazo de
validade, com exce¢do daquelas para fins judiciais, além da descri¢do dos poderes conferidos, os quais
poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.

Paragrafo 2° — Para os atos que importem em aquisi¢do, oneragdo ou alienacdo de bens, inclusive bens
imdveis, bem como os atos de constituicdo de procuradores para tais praticas, a Companhia devera ser
representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um) Diretor e 1 (um)

procurador, em conjunto.

Paragrafo 3° — A Companhia se considerara obrigada quando representada:

(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, constituido nos termos deste Estatuto
Social;

(©) conjuntamente por dois procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim

for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° —O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicdo de acionista(s) da
Companhia, observada a legislacao aplicavel.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera

estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgdo e atividades.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do



termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoéria referida no Artigo 38.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 30 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o
balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

ARTIGO 31 — A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 32 — Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribui¢do do resultado
apurado as seguintes regras:

) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda;

(i1) apos deduzidas as parcelas descritas no item (i) acima, sera deduzida importancia a ser
distribuida a titulo de participagdo dos empregados ¢ administradores nos resultados da
Companhia, conforme determinagdo do Conselho de Administragdo em observancia ao
Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens "k" e "1" do Artigo
17 deste Estatuto Social;

(i)  os lucros remanescentes terdo as seguintes destinacgdes:

(a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social;

(b) importancias destinadas a constituigdo de reserva para contingéncias, caso

deliberado pela Assembleia Geral;

(c) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio, de
acordo com o Paragrafo 1° abaixo do presente Estatuto Social.

(d) o lucro que nao for utilizado para constituir a reserva de que trata o Paragrafo 2°
deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.° 6.404/76, sera
distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatorio sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

(a) base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das

importancias destinadas a constitui¢do da reserva legal e de reservas para contingéncias,



e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios

anteriores;

(b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos

da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e

(©) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados € se nao tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizagdo.

Paragrafo 2° — Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar
aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro liquido que
remanescer apos as destinagdes de que tratam as alineas "a", "b", e "c¢" do item (iii), ndo podendo o total
desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companbhia.

Paragrafo 3° — A Companhia podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragéo, dividendos
intermediarios, "ad referendum" da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° — A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e ad referendum da
Assembleia Geral, podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracdo de capital proprio calculados

sobre as contas do Patrimonio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei.

ARTIGO 33 — O montante dos dividendos e/ou de juros sobre o capital proprio serd colocado a
disposi¢cdo dos acionistas no prazo a ser deliberado pelo Conselho de Administragdo ou Assembleia
Geral, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinac¢do do Conselho de Administracéo,
observadas as disposi¢des legais pertinentes.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 34 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar durante
a liquidagdo, determinando-lhes a remuneragao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 35 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigcdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as
acoes de emissd@o da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazo previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.



CAPITULO X
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE NA COMPANHIA

ARTIGO 36 - Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne titular, por
meio de uma Unica operacao ou por operacgdes sucessivas (“Acionista Adquirente”): (a) de participacdo
direta ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, excluidas as agcdes em tesouraria; ou (b) de quaisquer outros direitos de acionistas, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissdo da Companhia que representem percentual igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas as a¢des
em tesouraria (“Participacao Relevante”), devera realizar oferta publica de aquisi¢cdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia ou solicitar o registro junto a CVM e a B3, conforme o caso, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data da ultima transacdo que resultou no atingimento da
Participagdo Relevante, com os seguintes requisitos minimos, observando-se o disposto na

regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo (“OPA”):

L. ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia para a aquisi¢do da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia;

II. o prego ofertado deve corresponder a, no minimo, o maior valor entre: (i) o Valor Econdmico apurado
em laudo de avaliagdo; (ii) o maior preco pago pelo Acionista Adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem ao atingimento da Participacdo Relevante; e (iii) 125% da cotacdo unitdria média
ponderada das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 120 (cento e vinte) pregdes
anteriores a realizacdo da OPA; e

II1. ser efetivada em leildo a ser realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade de
outra pessoa ou acionista, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacdes constantes no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 e do Artigo 35 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes neste
Artigo.

Paragrafo 3° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ordinarias ou
as exigéncias da CVM e da B3 relativas a OPA, dentro dos prazos mdximos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A obrigacao de realizacdo de OPA nos termos deste Artigo 36 ndo se aplica na hipotese
de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas tornar-se titular de acdes de emissdo da Companhia
caso o atingimento da Participagdo Relevante decorra: (a) de operacdes societirias de fusdo,
incorporacdo ou incorporagdo de acdes envolvendo a Companhia, (b) no caso de aquisi¢do, via aumento
de capital privado ou subscricdo de agdes realizada em oferta primaria por quem tenha direito de

preferéncia ou ainda, no caso de aquisi¢ao, via aumento de capital privado ou subscri¢do de acdes



realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito por quem
tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com ntimero suficiente de interessados na
respectiva distribui¢do; e (c) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de a¢des (incluindo ofertas
publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 5° - Para fins do calculo do percentual de Participagdo Relevante, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de a¢cdes em tesouraria,
da recompra de agdes ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Paragrafo 6° - Para os fins do disposto neste Artigo 36, os seguintes termos terdo os significados a
seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por acordo de voto (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior), seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, "trusts", condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao
ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (¢) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (d) tenham em
comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas
aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos

regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado por
instituicdo financeira de primeira linha com operagdes no Brasil, mediante a utilizacdo do método de

fluxo de caixa descontado.

ARTIGO 37 — A OPA de que trata o Artigo 36 acima podera ser dispensada pela Assembleia Geral
observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢cdes em circulagao.

Paragrafo 2° - Caso o quérum do paragrafo 1° ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada

em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas titulares de acdes em



circulagao.

Paragrafo 3° - A deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de agdes deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral,
excluidos os votos do Acionista Adquirente.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 38 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial decorrentes das disposigoes contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.°
6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

ARTIGO 39 — A Companhia indenizara e mantera indene seus administradores, membros de comités
estatutarios, conselheiros fiscais ¢ demais funcionarios que exercam o cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia, na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por tais pessoas por forca do
exercicio regular de suas fungdes na Companhia, mesmo que o beneficiario ndo mais exerca o cargo ou
fungdo para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas
ou coligadas (“Beneficiarios”).

Paragrafo 1° - A indenizagdo somente sera devida apds a utilizagdo e apenas em carater suplementar a
eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela Companhia e/ou quaisquer
de suas sociedades controladas ou coligadas (“Seguro D&0”). Os pagamentos a serem feitos pela
Companhia deverdo corresponder ao excedente do valor coberto pelo Seguro D&O e observados os
limite previstos no contrato de indenidade a ser celebrado entre a Companhia e o Beneficiario, conforme

referido no Pardgrafo 4° abaixo (“Contrato de Indenidade”).

Paragrafo 2° - O Contrato de Indenidade podera prever situacdes de excecdo em que a Companhia faga
adiantamentos aos Beneficiarios, desde que o pagamento de tais adiantamentos sejam previamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Seguro D&O seja acionado antes do pagamento do
adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situagdes previstas no Contrato de Indenidade, ndo serdo
passiveis de indenizac¢do os atos praticados fora do exercicio das atribuigdes dos Beneficidrios, em
desacordo com a legislagdo, regulamentacdo ou decisdes administrativas aplicdveis, o estatuto social e
as politicas e cddigos, praticados fora do curso normal dos negocios, com ma-f¢, dolo, culpa grave ou
fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social. Caso algum

Beneficiario seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado, ou uma decis@o definitiva de



qualquer regulador ou 6rgdo governamental que tenha jurisdi¢do, em virtude de um ato néo passivel de
indenizagao, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas que tenham sido por ela
efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao Beneficiario, em decorréncia da obrigacdo
assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos do Contrato de Indenidade.

Paragrafo 4° - As condi¢des da indenizagdo objeto deste artigo deverdo garantir a independéncia das
decisdes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo determinadas no Contrato de Indenidade
a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e celebrado entre a Companhia e cada um dos

Beneficiarios.

ARTIGO 40 — Os valores em doélares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverdo ser
utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizacdo monetaria e deverdo ser convertidos
em Reais pela taxa de fechamento de venda do ddlar norte-americano, divulgada pelo Banco Central do
Brasil.

ARTIGO 41 — Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislacdo e regulamentagao

em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

*hNk
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	(e) condições de aquisição de ações
	(f) critérios para fixação do preço de aquisição ou exercício
	(g) critérios para fixação do prazo de aquisição ou exercício
	(h) forma de liquidação
	(i) restrições à transferência das ações
	(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarão a suspensão, alteração ou extinção do plano
	(k) efeitos da saída do administrador dos órgãos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneração baseado em ações

	8.5.  Remuneração baseada em ações sob a forma de opções de compra de ações reconhecida no resultado dos 3 últimos exercícios sociais e à prevista para o exercício social corrente do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária
	8.6.  Outorgas de Opções de Compra de Ações realizadas nos 3 últimos exercícios sociais e previstas para o exercício social corrente, do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária
	8.7.  Opções em aberto do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária ao final do último exercício social
	8.8.  Opções exercidas relativas à remuneração baseada em ações do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária nos 3 últimos exercícios sociais
	8.9.  Diluição Potencial em relação à remuneração baseada em ações, sob a forma de ações a serem entregues diretamente aos beneficiários, reconhecida no resultado dos 3 últimos exercícios sociais e à prevista para o exercício social corrente, do conse...
	8.10.  Outorga de ações realizada nos últimos três exercícios sociais e previstas para o exercício social corrente do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária:
	8.11.  Ações entregues relativas à remuneração baseada em ações do Conselho de Administração e da Diretoria Estatutária
	8.12.  Descrição sumária das informações necessárias para a compreensão dos dados divulgados nos Itens 8.5 a 8.11
	(a) modelo de precificação
	(b) dados e premissas utilizados no modelo de precificação, incluindo o preço médio ponderado das ações, preço de exercício, volatilidade esperada, prazo de vida da opção, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
	(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercício/entrega antecipado
	(d) forma de determinação da volatilidade esperada
	(e) se alguma outra característica da opção foi incorporada na mensuração de seu valor justo

	8.13.  Ações, cotas e outros valores mobiliários conversíveis em ações ou cotas, emitidos no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, agrupados por órgão
	8.14.  Planos de previdência em vigor conferidos aos Membros do Conselho de Administração e aos Diretores Estatutários
	8.15.  Remuneração Individual Máxima, Mínima e Média do Conselho de Administração, da Diretoria Estatutária e do Conselho Fiscal, relativa aos 3 últimos exercício sociais
	8.16.  Descrever arranjos contratuais, apólices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneração ou indenização para os Administradores em caso de destituição do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequências fin...
	8.17.  Em relação aos 3 últimos exercícios sociais e à previsão para o exercício social corrente, indicar o percentual na remuneração total de cada órgão reconhecida no resultado da Companhia referente a Administradores e Membros do Conselho Fiscal qu...
	8.18.  Em relação aos 3 últimos exercícios sociais e à previsão para o exercício social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneração de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por órgão, por qual...
	8.19.  Em relação aos 3 últimos exercícios sociais e à previsão para o exercício social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como...
	8.20.  Outras Informações Relevantes
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	PROTOCOLO E JUSTIFICAÇÃO DE INCORPORAÇÃO DA GPA MALLS & PROPERTIES GESTÃO DE ATIVOS E SERVIÇOS IMOBILIÁRIOS LTDA. PELA COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUIÇÃO
	Considerando que:
	(a) A CBD é uma companhia aberta e tem suas ações admitidas à negociação no segmento Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão;
	(b) A CBD é titular, nesta data, da totalidade do capital social da GPA Malls, sociedade empresária limitada, que atualmente concentra sua atividade na detenção de participação societária direta na sociedade investida Place 2B Serviços Imobiliários Lt...
	(c) A CBD, em busca de uma simplificação da estrutura societária do Grupo GPA, redução de custos e a fim de agregar sinergias, pretende incorporar a GPA Malls (“Incorporação”); e
	(d) O laudo de avaliação contábil e patrimônio líquido da GPA Malls, elaborado pelo Avaliador, está de acordo com as leis e regulamentações aplicáveis e com a operação de incorporação de que trata o presente Protocolo e Justificação de Incorporação (“...

	1. OBJETO
	(i) o patrimônio da GPA Malls (incluindo todos os elementos dos ativos e dos passivos da GPA Malls) será integralmente vertido para a CBD e, consequentemente, a CBD sucederá à GPA Malls em todos os seus direitos e obrigações;
	(ii) a GPA Malls será extinta e, como consequência, as quotas representativas do capital social da GPA Malls serão extintas e canceladas; e
	(iii) não haverá aumento do capital social da CBD, uma vez que as quotas da GPA Malls são integralmente detidas pela CBD e serão substituídas no balanço da CBD pelo acervo líquido da GPA Malls.

	2. JUSTIFICAÇÃO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZAÇÃO DA INCORPORAÇÃO
	(i) A simplificação e otimização da estrutura societária do grupo ao qual as Partes pertencem;
	(ii) Os ganhos de eficiência na gestão dos ativos ainda sob a titularidade da GPA Malls; e
	(iii) A redução de custos em áreas administrativas e com o cumprimento de obrigações acessórias, gerando aproveitamento de sinergias.

	3. CAPITAL SOCIAL DAS SOCIEDADES
	3.1. Capital social da Incorporada. O capital social da GPA Malls, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 20.897.835,26 (vinte milhões, oitocentos e noventa e sete mil, oitocentos e trinta e cinco reais e vinte e seis centavos), dividido em 2.0...
	3.2. Capital social da Incorporadora. O capital social da CBD, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.511.168.929,61 (dois bilhões, quinhentos e onze milhões, cento e sessenta e oito mil, novecentos e vinte e nove reais e sessenta e um centav...

	4. EFEITOS DA INCORPORAÇÃO
	4.1. Ausência de aumento de capital da Incorporadora. Considerando que a totalidade das quotas representativas do capital social da GPA Malls são atualmente detidas pela CBD, a consumação da Incorporação não resultará (i) em aumento de capital da Comp...
	4.2. Ausência de alterações estatutárias. Considerando que (a) a Incorporação não implicará alteração do capital social; e (b) GPA Malls é atualmente uma sociedade holding não operacional, tendo como única atividade remanescente a detenção de particip...
	4.3. Extinção e Sucessão da Incorporada. A aprovação da Incorporação acarretará a extinção da GPA Malls, que será sucedida pela CBD em caráter universal, no que tange a todos os seus bens, direitos e obrigações, sem qualquer solução de continuidade.
	4.4. Atos subsequentes. Uma vez implementada a Incorporação, competirá à administração da CBD providenciar e praticar todos os registros, averbações e demais atos que se fizerem necessários à perfeita regularização do estabelecido no presente Protocol...
	4.5. Unidades Imobiliárias Alienadas a Terceiros. Como resultado da sucessão universal de GPA Malls pela CBD decorrente da Incorporação, CBD assumirá todos os direitos e obrigações relativos à propriedade das unidades imobiliárias já alienadas contrat...

	5. AVALIAÇÃO DOS PATRIMÔNIOS LÍQUIDOS E TRATAMENTO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
	5.1. Avaliação. Em observância ao disposto nos artigos 224, 226 e 227 da Lei das S.A., foi escolhido o Magalhães Andrade S/S Auditores Independentes, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de São Paulo, sob o nº 2SP000233/O-3 e no CN...
	5.2. Ratificação da contratação. A indicação e contratação do Avaliador será submetida à ratificação e aprovação pela Assembleia Geral Extraordinária da CBD que deliberar sobre a Incorporação.
	5.2. Variações patrimoniais. Caso a proposta de Incorporação seja aprovada, as variações patrimoniais da GPA Malls entre a Data-Base e a data da aprovação da Incorporação serão absorvidas pela CBD e registradas diretamente em suas demonstrações financ...
	5.3. Inaplicabilidade do art. 264 da Lei das S.A. Em linha com o posicionamento do Colegiado da CVM, consubstanciado em decisão proferida no âmbito do Processo CVM nº 19957.011351/2017-21, considerando que a totalidade do capital social da GPA Malls é...
	5.4. Ausência de Conflitos. O Avaliador declarou que (i) não tem interesse, direto ou indireto, nas sociedades envolvidas na Incorporação ou, ainda, no tocante à própria Incorporação, que pudesse impedir ou afetar a preparação do Laudo a ela solicitad...

	6. APROVAÇÕES SOCIETÁRIAS E DIREITO DE RECESSO
	6.1. Aprovações Societárias. A efetivação da Incorporação está sujeita à realização dos seguintes eventos societários das Partes para sua deliberação e aprovação:
	6.1.1. Deliberação da Sócia Única da GPA Malls que aprove (a) o Protocolo; (b) a Incorporação e, consequentemente, a extinção da Incorporada, nos termos deste Protocolo; e (c) a autorização aos administradores da Incorporada a praticarem todos os atos...
	6.1.2. Assembleia Geral Extraordinária da CBD que aprove (a) a ratificação da contratação do Avaliador para elaboração do Laudo; (b) o Laudo; e (c) a Incorporação, nos termos e condições deste Protocolo, autorizando os administradores da CBD a pratica...

	6.2. Direito de Recesso. A Incorporação não conferirá direito de recesso aos eventuais acionistas dissidentes da CBD, uma vez que a CBD é a sociedade incorporadora, e o direito de recesso é legalmente limitado aos acionistas da sociedade incorporada. ...

	7. DISPOSIÇÕES GERAIS
	7.1. Independência das disposições. A eventual declaração por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficácia de qualquer das avenças contidas neste Protocolo não prejudicará a validade e eficácia das demais, que serão integralmente cumpridas, obrigando...
	7.2. Acordo integral e aditamentos. Este Protocolo constitui a totalidade dos entendimentos e avenças das Partes, conforme aplicável, com relação às matérias aqui reguladas. Este Protocolo somente poderá ser alterado ou aditado por meio de instrumento...
	7.3. Arquivamento. Aprovada a Incorporação pelos sócios das Partes, competirá à administração da CBD promover o arquivamento e a publicação de todos os atos relativos à Incorporação.
	7.4. Divulgação de Documentos. Todos os documentos mencionados neste Protocolo estarão à disposição na sede social da Incorporadora a partir da data de convocação da AGE CBD descrita na Cláusula 6 acima, bem como no site de Relações com Investidores d...
	7.5. Despesas. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo, os custos e despesas incorridos com a Incorporação deverão ser arcados pela Parte que neles incorrer, incluindo despesas relativas a honorários de seus respectivos assessores, auditores...
	7.6. Cessão. É vedada a cessão de quaisquer dos direitos e obrigações pactuados no presente Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.
	7.7. Recomendação. Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos dos Artigos 224 e 225 da Lei da S.A., entende-se que a Incorporação atende aos interesses das Partes envolvidas e de suas acionistas, pelo que se recomenda a sua aprova...
	7.8. Lei e Foro. Este Protocolo será regido e interpretado de acordo com as leis da República Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca da cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, como o competente para dirimir quaisquer controvérsias ...
	7.9. Assinaturas Eletrônicas. As Partes declaram e reconhecem que a assinatura eletrônica do presente Protocolo é um meio válido e eficaz entre as Partes, sendo suficiente para sua vinculação e comprovação de autoria e integridade nos termos do artigo...
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	SITUAÇÃO PATRIMONIAL DE GPA MALLS
	22. Por ser a totalidade das quotas representativas do capital social de GPA Malls de propriedade de CBD, estas serão extintas, o mesmo ocorrendo com a própria GPA Malls, cujo acervo líquido será incorporado, não havendo aumento do capital social de CBD.
	23. As quotas do capital social de GPA Malls, representativas da totalidade do capital e detidas pela CBD, serão canceladas e substituídas na CBD pelo acervo líquido de GPA Malls.
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	Anexo V Informações sobre a Incorporação (conforme Anexo I da Resolução CVM 81)
	1. Protocolo e justificação da operação, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n.º 6.404/76.
	2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercício do direito de voto ou a transferência de ações de emissão das sociedades subsistentes ou resultantes da operação, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhi...
	3. Descrição da operação, incluindo:
	(a) Termos e condições:
	(b) Obrigações de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias envolvidas; (ii) caso a operação não se concretize.
	(c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrições das ações das sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operação.
	(d) Eventual necessidade de aprovação por debenturistas ou outros credores.
	(e) Elementos ativos e passivos que formarão cada parcela do patrimônio, em caso de cisão.
	(f) Intenção das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliários

	4. Planos para condução dos negócios sociais, notadamente no que se refere a eventos societários específicos que se pretenda promover.
	5. Análise dos seguintes aspectos da operação:
	(a) Descrição dos principais benefícios esperados, incluindo: (i) sinergias, (ii) benefícios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas.
	(b) Custos.
	(c) Fatores de risco.
	(d) Caso se trate de transação com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razões pelas quais essas alternativas foram descartadas.
	(e) Relação de substituição.
	(f) Nas operações envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum:
	(i) Relação de substituição de ações calculada de acordo com o artigo 264 da Lei nº 6.404, de 1976
	(ii) Descrição detalhada do processo de negociação da relação de substituição e demais termos e condições da operação.
	(iii) Caso a operação tenha sido precedida, nos últimos 12 (doze) meses, de uma aquisição de controle ou de aquisição de participação em bloco de controle: (1) Análise comparativa da relação de substituição e do preço pago na aquisição de controle; e ...
	(iv) Justificativa de por que a relação de substituição é comutativa, com a descrição dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operação ou, caso a relação de substituição não seja comutativa, detalhamento do pagamento o...


	6. Cópia das atas de todas as reuniões do conselho de administração, conselho fiscal e comitês especiais em que a operação foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.
	7. Cópia de estudos, apresentações, relatórios, opiniões, pareceres ou laudos de avaliação das envolvidas na operação postos à disposição do acionista controlador em qualquer etapa da operação.
	8. Identificação de eventuais conflitos de interesse entre as instituições financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operação
	9. Projetos de estatuto ou alterações estatutárias das sociedades resultantes da operação.
	10. Demonstrações financeiras usadas para os fins da operação, nos termos da norma específica.
	11. Demonstrações financeiras pro forma elaboradas para os fins da operação, nos termos da norma específica.
	12. Documento contendo informações sobre as sociedades diretamente envolvidas que não sejam companhias abertas.
	(a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulário de referência
	(b) Descrição das principais alterações nos fatores de riscos ocorridas no exercício anterior e expectativas em relação à redução ou aumento na exposição a riscos como resultado da operação.
	(c) Descrição de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulário de referência
	(d) Descrição do grupo econômico, nos termos do item 6 do formulário de referência
	(e) Descrição do capital social, nos termos do item 12.1 do formulário de referência

	13. Descrição da estrutura de capital e controle depois da operação, nos termos do item 6 do formulário de referência.
	14. Número, classe, espécie e tipo dos valores mobiliários de cada sociedade envolvida na operação detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operação, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam...
	15. Exposição de qualquer das sociedades envolvidas na operação, ou de pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta pública para aquisição de ações, em derivativos referenciados em valores mobiliários emitidos pelas ...
	16. Relatório abrangendo todos os negócios realizados nos últimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliários de emissão das sociedades envolvidas na operação:
	(a) Sociedades envolvidas na operação:
	(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operação:

	17. Documentos por meio do qual o Comitê Especial Independente submeteu suas recomendações ao Conselho de Administração, caso a operação tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientação CVM nº 35, de 2008.
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	1. Listar os avaliadores recomendados pela administração
	2. Descrever a capacitação dos avaliadores recomendados
	3. Fornecer cópia das propostas de trabalho e remuneração dos avaliadores recomendados
	4. Descrever qualquer relação relevante existente nos últimos 3 (três) anos entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas à Companhia, tal como definidas pelas regras contábeis que tratam desse assunto

	
	I ABRANGÊNCIA DE NOSSA PROPOSTA
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	IV PRAZO DE ENTREGA
	V HONORÁRIOS
	VI DESPESAS DE DESLOCAMENTO E EVENTUAIS
	VII REVISÃO EXTERNA DO CONTROLE DE QUALIDADE DA AUDITORIA
	Nosso contrato é passível de rescisão unilateral por qualquer das partes, acordando-se, tão somente, que se a rescisão se der por decisão do CBD, está nos remunerará pelas horas até então incorridas.


	XI TERMO DE ACEITAÇÃO, VIGÊNCIA E FORO
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	(a) em caso de ausência ou impedimento temporário do Diretor Presidente, este designará uma pessoa para substituí-lo e, em caso de vacância, o Conselho de Administração deverá eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completará o ...
	(b) em caso de ausência ou impedimento temporário dos demais Diretores, estes serão substituídos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacância, o Conselho de Administração deverá eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual completará o ...
	(i) dirigir os negócios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
	(ii) dar cumprimento ao objeto social;
	(iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operação, administração e controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as orientações estabelecidas pelo Conselho de Administração;
	(iv) elaborar e apresentar à Assembleia Geral Ordinária relatório das atividades de negócios sociais, instruindo-os com o Balanço Patrimonial e Demonstrações Financeiras legalmente exigidos em cada exercício, bem como os respectivos pareceres do Conse...
	(v) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes traçadas pelo Conselho de Administração e adequadas à consecução dos seus objetivos;
	(vi) propor ao Conselho de Administração os planos e programas de investimentos;
	(vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais, agências, sucursais, depósitos e/ou instituir delegações, escritórios e representações em qualquer ponto do território nacional ou no exterior;
	(viii) manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Administração vier a solicitar apreciação específica; e
	(ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administração e executar o Plano de Participação nos Resultados.
	(i) do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os prejuízos acumulados e a provisão para o Imposto sobre a Renda;
	(ii) após deduzidas as parcelas descritas no item (i) acima, será deduzida importância a ser distribuída a título de participação dos empregados e administradores nos resultados da Companhia, conforme determinação do Conselho de Administração em obser...
	(iii) os lucros remanescentes terão as seguintes destinações:
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