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1. INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

A administragdo da Companhia Brasileira de Distribui¢do (“Companhia” ou “CBD”) vem
apresentar a seguir informacdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“Assembleia”) a ser realizada de
modo exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, no dia 26 de abril de 2023, as 15h00,
nos termos da Resolucdo da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), bem como os esclarecimentos necessarios a
participacdo dos acionistas.

A Companhia preparou a presente Proposta de Administracdo e Manual de Participacdo para a
Assembleia (“Proposta”), em atendimento as boas praticas de governanga corporativa e
transparéncia, visando orientar e esclarecer a todos o0s seus Acionistas acerca das matérias que
serdo deliberadas, colocando a inteira disposi¢édo sua Diretoria de Relagdes com Investidores, para
esclarecer quaisquer davidas adicionais.

Na Assembleia, serdo deliberadas as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
l. Tomada das contas dos administradores e exame, discussdo e votagdo do Relatorio da

Administracdo e das Demonstra¢fes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

Il.  Fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal da
Companbhia, caso o0s acionistas requeiram a sua instalacéo.

As propostas da Administracdo sobre os itens da Assembleia, bem como as informacGes sobre
cada uma das matérias, estdo detalhadas no item 3 desta Proposta.

Séo Paulo, 27 de margo de 2023.

A Administracéo
Companhia Brasileira de Distribuicao



2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Conforme orienta¢des abaixo, a Companhia admitird a participacdo dos Acionistas mediante:
(i) voto via sistema eletrénico durante a Assembleia; ou (ii) envio de boletim de voto a distancia,
0 qual esta disponivel no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.gpari.com.br) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), e poderé ser encaminhado por meio de seus respectivos agentes
de custddia (caso prestem esse tipo de servigo), da Ital Corretora de Valores S.A., que é agente
escriturador da Companhia (“Agente Escriturador”) ou diretamente a Companhia por e-mail,
conforme abaixo indicado (“Boletim de Voto a Distancia™).

O Acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital sera considerado
presente e assinante da ata e do livro de presenca dos acionistas.

2.1.  Participagdo na Assembleia via sistema eletronico

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital. Os Acionistas ou
procurador/representante que desejarem participar da Assembleia deverdo acessar o endereco
eletrénico https://tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=4EO01EC0872DE, preencher o
seu cadastro, sendo certo que no caso de procurador/representante este devera indicar cada
Acionista que ird representar, e anexar todos 0s documentos necessarios para sua habilitacéo para
participacdo e/ou voto na Assembleia, conforme indicados abaixo, com, no minimo, 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de abril
de 2023. No caso de procurador/representante, 0 mesmo devera realizar o cadastro com seus
dados no endereco eletrénico indicado acima. Apds realizar o seu proprio cadastro, o
procurador/representante, deverd, através do mesmo link, indicar cada Acionista que ira
representar e anexar todos os documentos indicados abaixo. O procurador recebera e-mail
individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e
providenciard, se necessario, a complementacdo dos documentos. O procurador que porventura
represente mais de um acionista somente poderd votar na Assembleia pelos Acionistas que
tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados pelos acionistas ef/ou seus
procuradores/representantes, conforme o caso, por meio da plataforma digital no endereco

eletronico indicado acima:

(a) extrato atualizado contendo a respectiva participacdo aciondria, expedido pelo 6rgéo
custodiante;

(b) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

(c) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso,
e 0s documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
(ii) documento de identidade com foto do procurador/representante legal;

(d) Para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou
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contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e
(iii) documento de identidade com foto do procurador/representante legal; e

(e) caso qualquer dos Acionistas indicados nos itens (b) a (d) acima venha a ser representado
por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera encaminhar
(i) procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na Assembleia;
(ii) documentos de identidade do procurador presente, bem como, no caso de pessoa
juridica ou fundo, copias do documento de identidade e ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo. Para esta Assembleia, a Companhia aceitard procura¢des outorgadas por
Acionistas por meio eletr6nico, assinadas preferencialmente com uso da certificagdo ICP-
Brasil.

Com o intuito de assegurar a participacdo dos Acionistas, a Companhia ndo exigira copias
autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territério
brasileiro ou a notarizacdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e
Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo nessas mesmas linguas, sendo exigidas nos demais casos.

Serdo aceitos 0s seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE,
CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos acima, serdo
encaminhadas apds a habilitacdo a ser confirmada pela Companhia por e-mail, para cada
Acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) que tenha efetuado o
regular cadastro, as informacdes e orientacfes para acesso a plataforma digital, incluindo, mas
sem limitacdo, o login e a senha individual de acesso, que autorizara apenas um Unico acesso a
Assembleia. O procurador que porventura represente mais de um Acionista somente podera votar
na Assembleia pelos Acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

Tais informacdes e orientacfes serdo encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no cadastro.

Caso o0 Acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) ndo tenha
recebido as orientacdes acima mencionadas, devera entrar em contato com a Companbhia, por
meio do e-mail societario@multivarejogpa.com.br, com copia para gpa.ri@gpabr.com, e em até
2 (duas) horas antes do horério de inicio da Assembleia, para que as orientacdes Ihe sejam
reencaminhadas.

Em caso de necessidade de complementacdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em
relacdo aos documentos enviados para fins do cadastro, a Companhia entrara em contato com o
Acionista (ou seu respectivo procurador/representante, conforme o caso) para solicitar tal
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complementacgdo documental e/ou esclarecimentos adicionais em tempo habil que permita o envio
das informacdes e orientagdes para acesso a plataforma digital no prazo referido acima.

Os Acionistas ou procuradores/representantes, conforme o caso, credenciados se comprometem
a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para 0 acompanhamento remoto da
Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou
qualquer informacéo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

O acesso ao sistema eletrénico da Assembleia sera restrito aos Acionistas (ou seu respectivo
procurador/representante, conforme o caso) que se credenciarem até o dia 24 de abril de 2023 e
ingressarem na plataforma digital até o momento da abertura dos trabalhos. Na data da
Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, sendo que o registro da presenca do Acionista
via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link, conforme instru¢Ges aqui
indicadas. A Companhia recomenda que os Acionistas fagam testes e se familiarizem previamente
com a plataforma digital, e a acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do
inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a sua utilizagdo no
dia da Assembleia.

A Companhia ndo serd responsavel por problemas de conex&o dos Acionistas ou de seus
procuradores/representantes, conforme o caso, ou qualquer outra situagdo que nao esteja sob seu
controle. Os Acionistas que ndo receberem o link para participacdo ou tiverem qualquer outra
duvida deverdo entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores e/ou
Departamento Juridico Societério pelos e-mails gpa.ri@gpabr.com e
societario@multivarejogpa.com.

2.2.  Participacdo por meio de Boletim de Voto & Distancia

Os Acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
a Distancia, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81, deverdo (a) preencher o Boletim de Voto a
Distancia, conforme orientacdes de preenchimento nele constante; e (b) envié-lo (i) diretamente
a Companhia por e-mail; ou (ii) ao Agente Escriturador; ou (iii) aos seus respectivos agentes de
custodia (caso prestem esse tipo de servico).

Em todos o0s casos, para o Boletim de Voto a Distancia produzir efeitos, o dia 19 de abril de 2023
(ou seja, 7 (sete) dias antes da data da Assembleia) devera ser o Gltimo dia para o0 seu recebimento
por uma das formas abaixo indicadas, e ndo o ultimo dia para seu envio. Se o Boletim de Voto a
Distancia for recebido ap6s o dia 19 de abril de 2023, os votos nao serdo computados.

Seguem abaixo as instru¢des para envio do Boletim de Voto a Distancia:

l. Envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente & Companhia: O Acionista devera
enviar por e-mail, com aviso de recebimento ao Departamento Juridico Societario
(societario@multivarejogpa.com), o Boletim de Voto a Distancia (preenchido, rubricado e



file:///C:/Users/ggz/Desktop/gpa.ri@gpabr.com
mailto:societario@multivarejogpa.com
mailto:societario@multivarejogpa.com

assinado, sem necessidade de reconhecimento de firma, conforme orientacdes de preenchimento
nele constante) acompanhado da copia dos documentos listados no item 2.1 acima. Para esta
Assembleia, a Companhia aceitard o Boletim de Voto & Distancia assinado por meio eletrnico,
preferencialmente com uso da certificacdo ICP-Brasil; ou

. Envio do Boletim de Voto a Distancia ao Agente de Custodia ou ao Agente Escriturador
da Companhia: Os Acionistas que detenham acdes de emissdo da Companhia depositadas em
central depositaria poderdo transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia, por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso prestem esse tipo de
servi¢o. Os Acionistas que ndo tiverem suas acdes depositadas em central depositaria poderdo
transmitir as instrucGes de voto ao Agente Escriturador, por meio dos canais por ele
disponibilizados. A entrega do Boletim de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientagdes e
prazos fixados por cada agente de custddia ou pelo Agente Escriturador, conforme o caso. Para
tanto, o Acionista devera entrar em contato com estes e verificar os procedimentos, documentos
e informac0es por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto pelo Boletim de Voto a
Distancia.

O Boletim de Voto a Distancia esta disponivel no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.gpari.com.br) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

2.3.  Instalagédo do Conselho Fiscal

Importante destacar que a instalacdo de Conselho Fiscal, que constard no Boletim de Voto a
Distancia, ndo compde esta Proposta, tendo sido inserida por exigéncia regulatéria.

Nesse sentido, a Administracdo esclarece que, nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia ja
possui um Comité de Auditoria Estatutario cujos membros sdo indicados pelo Conselho de
Administracdo — sendo composto por membros independentes do préprio Conselho e externos —
e que cumpre com (i) os requisitos obrigatorios previstos na Resolucdo da CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021, conforme em vigor; (ii) os requisitos obrigatorios previstos no Regulamento
do segmento de listagem de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado; e (iii) 0s
requisitos normativos previstos pela Securities and Exchange Comission (SEC), considerando
que a Companhia tem American Depositary Receipts -ADRs nivel 1l admitidos e listados na
Bolsa de Valores de Nova York(“NYSE”) (), nos Estados Unidos, desde 29 de maio de 1997.

O Comité de Auditoria Estatutario possui as atribui¢oes legais do Conselho Fiscal, inclusive
aquelas exigidas pela Sarbanes-Oxley Act, em linha com as exigéncias as companhias listadas na
NYSE.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
A Administracdo da Companhia submete a Assembleia as propostas descritas a seguir:
l. Demonstracgfes Financeiras

A Administracdo propde que sejam aprovadas as contas dos administradores, o Relatdrio da
Administracdo, as Demonstraces Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os quais obtiveram parecer favoravel
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia, conforme divulgados em 27 de
fevereiro de 2023 na integra no website de RelagBes com Investidores da Companhia e nos
websites da CVM e da B3 e publicadas de forma resumida no jornal “Folha de Sdo Paulo” em 23
de marco de 2023, nos termos do artigo 289 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei 6.404/76”).

Atendendo ao disposto no artigo 10, inciso I11, da Resolucdo CVM 81, sdo apresentadas no Anexo
1 & presente Proposta as informagdes do item 2 do Formuléario de Referéncia, as quais refletem os
comentarios da administracdo sobre a situacdo financeira da Companhia.

Conforme verificado nas demonstrac6es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou prejuizo liquido de
R$171.767.502,72.

Desta forma, ndo havera qualquer destinacdo do resultado contébil de tal exercicio, razéo pela
qual as informagdes indicadas no artigo 10, paragrafo Gnico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81,
ndo séo apresentadas.

1. Proposta de Remuneracgdo Global dos Administradores e do Conselho Fiscal

A Administragéo propde a remuneragéo global dos administradores e do Conselho Fiscal, caso os
acionistas requeiram a sua instalacdo, para o exercicio social de 2023, no valor total de até
R$ 58.293.072,40 (cinquenta e oito milhdes, duzentos e noventa e trés mil, setenta e dois reais e
quarenta centavos). Tal valor sera distribuido entre Diretoria, Conselho de Administracéo e
Conselho Fiscal, caso instalado, conforme critérios e padrdes definidos pela Companhia e
observada a legislacdo em vigor. Tal valor engloba a despesa decorrente dos contratos celebrados
com os Diretores e membros do Conselho de Administragcdo no &mbito dos Planos de Opgdo de
Compra de A¢des da Companhia, os quais ndo tém natureza de remuneracao para fins trabalhistas.

Ainda, atendendo ao disposto no artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
apresenta no Anexo Il a presente Proposta as informacdes do item 8 do Formulario de Referéncia.

4. APROVACOES SOCIETARIAS

A presente proposta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 27 de marco de 2023, conforme ata que se encontra a disposicao de V.Sas. na sede



da Companhia, no website de Rela¢Bes com Investidores da Companhia (www.gpari.com.br), e
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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Anexo |
A Proposta da Administracdo e Manual de Participacio para a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2023

Capitulo 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

2.1. Osdiretores devem comentar sobre:
Introdugdo

Os comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto com nossas demonstrac¢des
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, emitidas em 27 de fevereiro de 2023, inclusive as Notas Explicativas, bem como
outras informagdes financeiras contidas no presente documento.

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Desde o ano de 2021, a Companhia vem fortalecendo a sua posicdo como uma
companhia multinegdcios, multiformato e multirregido, como consequéncia da gestao
estratégica do portfélio, do posicionamento e adequagdo da proposta de valor das
bandeiras e da oferta de produtos e servicos alinhados as necessidades dos(as) seus(as)
clientes, o que se manteve ao longo de 2022.

Adicionalmente, a partir do 4T22, em consequéncia do processo de segregacdo dos
negécios da Companhia e do Almacenes Exito S.A. (“Exito”), conforme divulgado nos
fatos relevantes em 10 de agosto, 5 de setembro e 30 de dezembro de 2022, 9 de janeiro
de 2023 e 14 de fevereiro de 2023, as atividades do Exito passaram a ser tratadas como
atividades descontinuadas, tal qual a Companhia ja vinha fazendo desde o 1T22 com a
linha de negécio Extra Hiper.

Dessa forma, as vendas liquidas, assim como as demais linhas do resultado foram
ajustadas retrospectivamente, conforme definido no IFRS 5/CPC 31, aprovado pela
Deliberagdo CVM n2 598/09 — Ativo ndo circulante mantido para venda e operagdes
descontinuadas. Exceto se de outra forma indicado, os comentarios nesta secdo 2
referem-se ao resultado das operagdes em continuidade.

Em 2022, a Companhia finalizou a operacdo de 68 Extras hipermercados e de 69
drogarias. No mesmo periodo, foi acelerado o projeto de expansao com a abertura de
72 lojas no Brasil, totalizando em 31 de dezembro de 2022 735 lojas em atividade no
Brasil. A Companhia continuou avancando e reforcando seu ecossistema digital através
da expansao dos modelos de entrega, plataforma de marketplace e fortalecimento do



programa de coalizdo Stix Fidelidade, que em 2022 alcan¢ou quatro milhdes de usuarios.
Os varejistas Sodimac e Polishop se juntaram ao programa também neste ano,
contribuindo para elevar sua presenga para mais de quatro mil pontos de vendas no
pais. O faturamento no exercicio social de 2022 do e-commerce alimentar atingiu RS 1,6
bilhdo, crescimento de 15% comparado ao ano de 2021.

O faturamento bruto da Companhia no Brasil teve um aumento de 6,5% em relacdo ao
ano anterior, encerrando 2022 em RS 18,5 bilhdes.A Companhia também registrou
EBITDA ajustado de RS 2,9 bilhdes vs RS 3,3 bilhdes em 2021 (excluindo elementos
excepcionais deste periodo).

Para maiores informacgdes, vide item 2.1.h.

b. estrutura de capital

CONSOLIDADO

(R$ milhdes) 31.12.2022 AV 31.12.2021 AV

Passivo (Circulante e Nao-Circulante) 30.106 68,7% 33.063 66,9%
Total Patriménio Liquido 13.733  31,3% 16.380 33,1%
Total do Passivo e Patriménio Liquido 43.839 100,0% 49.443 100,0%

Acima demonstramos a composicao da estrutura de capital do GPA para os periodos
indicados, considerando como percentual de capital préprio o valor resultante do total
do patriménio liquido consolidado dividido pelo total do passivo (circulante e nao
circulante) e do patriménio liquido, e como percentual de capital de terceiros o valor
resultante do somatdrio do passivo circulante e nao circulante dividido pelo total do
passivo (circulante e ndo circulante) e do patrimonio liquido.



Endividamento

1) EBITDA Ajustado pds-IFRS 16, acumulado udltimos 12 meses

ENDIVIDAMENTO Consolidado
(RS milhdes) 31.12.2022 | 31.12.2021

Divida de Curto Prazo (1.001) (1.470)
Empréstimos e Financiamentos (980) (381)
Debéntures (21) (1.089)
Divida de Longo Prazo (4.861) (7.582)
Empréstimos e Financiamentos (2.204) (4.058)
Debéntures (2.657) (3.524)
Total da Divida Bruta (5.862) (9.051)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.752 8.274
Divida Liquida (2.110) (778)
Carteira de Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados 84 80

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados (2.027) (698)
EBITDA Ajustado 897 1.162

Divida Liquida incluindo Recebiveis de Cartdo de Crédito ndo antecipados / ’3 06
,3X ,6X
EBITDA Ajustado(1J

A Companhia encerrou 2022 com alavancagem de 2,3x divida liquida/EBITDA ajustado.
A divida liquida ajustada pelo saldo de recebiveis ndo antecipados totalizou RS 2,0
bilhdes em dezembro de 2022.

A posicdo de caixa contabilizou RS 3,8 bilhdes e saldo de recebiveis ndo antecipados RS
84 milhdes, somando RS 3,8 bilhdes em disponibilidade de recursos.

A divida bruta diminuiu RS 3,2 bilhdes, sendo que a Companhia estima que
aproximadamente RS 1,3 bilhdo decorreu da descontinuidade do Grupo Exito,
totalizando RS 5,9 bilh&es no periodo. Desse total, cerca de RS 2,7 bilhdes referem-se a
emissao de debéntures e notas promissérias, com taxas médias de CDI + 1,71% a.a. e
vencimento até 2028.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que o fluxo de caixa, bem como os recursos atualmente disponiveis
garantem a Companhia plena capacidade de pagamento de todos os compromissos
financeiros de curto e de longo prazo, conforme demonstragdes financeiras auditadas e
apresentadas regularmente a CVM.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A captacdo de recursos em 2022 foi realizada por meio de: (A) contratos financeiros que
representam: (i) financiamentos contraidos em moeda corrente nacional, com



obrigagdo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa DI; (ii)
financiamentos contraidos em moeda estrangeira, os quais sdo imediatamente
“trocados” na sua totalidade por obriga¢gdes de pagamento em moeda corrente nacional
e com taxa de juros atrelada a taxa DI, por meio de operagdes de “swap”; (B) captacdes
no mercado de capitais mediante emissdes de debéntures e notas promissdrias; (C)
geracao de caixa através de sua operacdo; e (D) antecipacdo de recebiveis.

Em 2022, a Companhia ndo enfrentou dificuldades para obtencao de financiamentos ou
realizacdao de refinanciamentos da divida existente.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracao da Companhia entende que as fontes de financiamento utilizadas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 s3o adequadas e continuardo a
ser utilizadas pelo GPA como fontes de financiamento, se necessario.

Dessa forma, para fins de financiamento de capital de giro e investimentos em ativos
ndo-circulantes, a Companhia pretende recorrer as seguintes fontes de financiamento:
(A) contratos financeiros compreendendo: (i) financiamentos em moeda corrente
nacional, com obrigacdo de pagamento de principal e de taxa de juros atrelada a taxa
DI; (ii) financiamentos em moeda estrangeira, com a possibilidade de “troca” parcial ou
na sua totalidade por obrigacdes de pagamento em moeda corrente nacional e com taxa
de juros atrelada a taxa DI, por meio de operacdes de “swap”; (B) captacdes no mercado
de capitais mediante emissGes de debéntures e notas promissorias; (C) geracdo de caixa
através de sua operacdo; e (D) antecipacdo de recebiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
As tabelas abaixo apresentam (em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra
forma) o endividamento consolidado da Companhia junto a institui¢cdes financeiras e as
captacodes feitas no mercado de capitais em 31 de dezembro de 2022, observado que a
divida é composta por: (i) empréstimos e financiamentos e (ii) debéntures e notas

promissorias.

Contratos de empréstimo e financiamento



Consolidado

Taxa media 31.12.2022 31.12.2021
Ano Consolidado

2022 2021 1% a.a 2.679 4.613
De 1a2anos 1.371 2.724 2.679 4.613

De 2 a 3 anos 1.749 1.689

De 3 a4 anos 1.250 1.334
De 4 a5 anos 260 1.252 5, . o 2791 2737
Apés 5 anos 260 599 o 9 11
Subtotal 4.890 7.598 % aa. - @
)] (11)
2.723 2.736

Custos de captacdo (28) a7
Total 4.862 7.58112% a.a. 403 448
Capital de giro -pesos colombianos IBR 1M+1,45% - 276
Capital de giro -pesos colombianos IBR 3M+1,6% - 959
Carta de Crédito- pesos uruguaios - 12
Contratos de swap CDI+1,70% a.a. 58 7
461 1.702
Total da divida 5.863 9.051

Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos, incluindo derivativos

no ativo e passivo nao circulante:

Financiamento do capital de giro, swap e financiamento do consumidor por

interveniéncia

Financiamento do capital de giro: Debéntures e Notas promissorias

A Companhia tem a obrigacdao de manter indices financeiros em conexao com as
emissdes de debéntures e notas promissérias efetuadas. Esses indices sdo calculados
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, na respectiva companhia de
emissao, sendo: (i) a divida liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber)
ndo excedente ao patrimonio liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA
menor ou igual a 3,25. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente
em relacdo a esses indices.



Swaps

Em relagdo as operagdes em moeda estrangeira, o GPA realiza operagdes de swap para
trocar obrigacdes contraidas em ddlares norte-americanos ou em outra moeda
estrangeira e taxas de juros fixas para o Real atrelado as taxas de juros do CDI
(flutuante). A taxa média ponderada anual do CDI em 2022 foi de 12,39%.

Obrigacdes de arrendamento mercantil

A Companhia adota o CPC 06 R2 “Arrendamento Mercantil”.

No ambito das celebracdes dos contratos, a Companhia avalia se o contrato é, ou
contém, um arrendamento. Caso positivo, a Companhia registra um ativo pelo direito
de uso, e um passivo pela obrigacao.

A Companhia arrenda equipamentos e espa¢os comerciais, incluindo lojas e centros de
distribuicdo, em contratos cancelaveis e ndo cancelaveis de arrendamento mercantil. Os
prazos dos contratos variam substancialmente entre 5 e 25 anos.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar
relagdes de arrendamento do direito de uso, gozando das isen¢des previstas para os
contratos de prazo inferior a doze meses e de ativos com valor individual inferior a
USS$5.000 (cinco mil ddlares).

Os contratos sdo entdo registrados, quando do inicio do arrendamento, como Passivo
de Arrendamento em contrapartida ao Direito de Uso, ambos descontados a valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando-se a taxa de juros
implicita do contrato, se esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental
considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensuracdao corresponde ao prazo que o
arrendatario esta razoavelmente certo de exercer a opgao de prorrogar o arrendamento
ou de ndo exercer a opgcao para rescindir o arrendamento. Subsequentemente, os
pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e reducao do passivo
de arrendamento, de modo a se obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo.
Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira do periodo.

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento sdao amortizados pelo prazo
do arrendamento. As capitalizacdes de melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas
lojas sdo amortizadas ao longo de sua vida util estimada ou do prazo esperado de



utilizagao do ativo, limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento
ndo sera prorrogado.

Os aluguéis varidveis sdao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao
incorridos.

Os valores totais registrados referentes aos contratos de arrendamento mercantil estao
demonstrados no quadro abaixo:

Consolidado
31.12.2022 31.12.2021

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - pagamentos minimos de aluguel:

Até 1 ano 490 895
De lab5anos 1.766 2.807
Mais de 5 anos 1.781 2.416
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 4.037 6.118
Encargos futuros de financiamento 3.038 2.983
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 7.075 9.101

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Atualmente, a Companhia ndo mantém quaisquer relacdes de longo prazo relevantes
com instituicdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, além daquelas ja descritas no item 2.1 (f) deste Formuldrio de
Referéncia.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com
as disposicoes da legislacdo em vigor, uma vez que, em 31 de dezembro de 2022, os
empréstimos, financiamentos e titulos, locais ou internacionais, da Companhia eram
compostos por dividas com garantias fidejussérias (aval ou fianga corporativa), ndo
havendo qualquer clausula contratual de subordinagdo. Dessa forma, em eventual
concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas nas
demonstracdes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a
Lei n.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada ("Lei 11.101"): (i) créditos
trabalhistas; (ii) os créditos gravados com direito real de garantia (se houver) até o limite
do valor do bem gravado; (iii) créditos tributdrios; (iv) créditos quirografarios; (v) multas
e penas pecuniarias; (vi) créditos subordinados (se houver) ; e (vii) os juros vencidos apds
a decretacdo da faléncia.



iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos,
a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os instrumentos de emissGes de debéntures e notas promissérias preveem cldusulas
restritivas que, dentre outras, determinam indices e limites de endividamento
(covenants financeiros), limitacdo de alienacdo de ativos e de operacdes de
reestruturacdo societdria (alienagao, cisdo, fusdo, incorporagdo ou transferéncia de
controle societario). Had também contratos de empréstimo e instrumentos de
financiamento da Companhia e suas subsididrias que, conforme o caso, também
preveem clausulas restritivas que limitam os eventos acima indicados, incluindo:
e contratos de empréstimo e financiamento em moeda nacional e moeda
estrangeira;
e contrato de Ades3ao ao Sistema de Prote¢dao Contra Riscos Financeiros —
Derivativos (swap, termo e opgdes).

Em conexdao com as emissdes de debéntures e notas promissérias efetuadas e parte das
operacdes de empréstimos em moeda estrangeira e capital de giro, a Companhia tem a
obrigacdo de manter indices financeiros. Esses indices sdo calculados trimestralmente
com base nas informagdes contdbeis intermediarias consolidadas da Companhia
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida
liquida (divida menos disponibilidades e contas a receber) ndo excedente ao patrimoénio
liquido; e (ii) indice de divida liquida consolidada/EBITDA menor ou igual a 3,25. Em 31
de dezembro de 2022, o GPA estava adimplente em relacdo a esses indices.

A Companhia possui cldusulas de vencimento antecipado cruzado nas emissdes de
debéntures e notas promissdrias e nos contratos de empréstimos bancarios com as
seguintes instituicdes financeiras: Ital BBA, Bradesco, BTG Pactual, Scotia Bank, Safra e
Santander.

A Companhia vem cumprindo todas as clausulas restritivas e, no ultimo exercicio social,
ndo houve evento que gerasse antecipacao de suas dividas.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Financiamentos e empréstimos contratados com percentuais utilizados no ultimo

exercicio social (2022)




Valor Desembolso
Contratos Objeto  total (R$ mi':;‘l’“iim mﬁ:t:t:“..o em2022 Garantias
milhdes) %39 (R$ milndes)
Empréstimo  Alongamento Capital de Mo
prest gam PY 28/12/2022 500 s
Bancario de divida Giro aplicavel

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia desembolsou
RS 500 milhdes em operagBes para financiar capital de giro, decorrentes de
empréstimos bancarios.

h. alteragGes significativas em itens das demonstra¢oes de resultado e de fluxo de

caixa

(RS milhdes), exceto quando indicado

Consolidado'

ReceitaBruta 18.531 17.398 6,5%
ReceitaLiquida 17.321 16.298 6,3%
Lucro Bruto 4.302 4.356 -1,3%
Margem Bruta 23,2% 25,0% -1,8p.p.
Desp. Com vendas, Gerais e Administrativas (3.296) (3.268) 0,9%
% da Receita Liquida 19,0% 20,1% -1,1p.p.
EBITDA Ajustado 897 1.162  -22,8%
Margem EBITDA Ajustada 5,2% 7,1% -1,9p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (435) (169) 157,1%
Lucro Liquido Controladores (172) 802 -
Margem Liquida - Controladores -1,0% 4,9% -

(1) Consolidado considera os resultados das operagdes do GPA Brasil, outros negdcios (Stix Fidelidade, Cheftime e James Delivery) e o resultado da equivaléncia patrimonial da
Cdiscount

(2) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo. Ajustado pelas Outras Despesas e Receitas Operacionais

Exercicios social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Receita liquida

A receita liquida do GPA totalizou RS 17,3 bilhdes em 2022, aumentou de 6,3% em
relacdo a 2021, ambos os anos estdo ajustados pelo IFRS-5 com a descontinuidade das
operacdes de hipermercados e do Grupo Exito. Essas receitas sdo provenientes das
operacgbes de supermercados do GPA Brasil e seus negécios complementares (James
Delivery, Stix Fidelidade e Cheftime).

O crescimento observado do GPA é resultado da seguinte performance das bandeiras
de supermercados: (i) Pdo de Aclcar, com representatividade de 44% do total, com
aumento de 7,8%,; (ii) Mercado Extra e Compre Bem, com representatividade de 33% do



total, com aumento de 8,1%; e (iii) Proximidade, com representatividade de 14% do
total, com incremento de 18,9%. Essa performance das bandeiras é consequéncia da
expansdo organica, que em 2022 contou com 72 aberturas de lojas, sendo 44 lojas de
proximidade, assim como o crescimento de vendas mesmas lojas. Os outros negdcios da
companhia, que representam, aproximadamente, 10% do total, apresentaram redugao
de 15,7%, principalmente diante do menor fluxo de clientes nos postos de gasolina (79%
dos outros negdcios), com as reformas das lojas de hipermercado apds a transacdo de
venda para o Assai Atacadista.

Lucro Bruto

Em 2022, o lucro bruto totalizou RS 4,3 bilhées, reducdo de 1,3% diante do ano anterior.
A margem bruta atingiu 23,2%, patamar 1,8 p.p. inferior a 2021. O resultado bruto foi
impactado pela alta inflacdo de alimentos de dois digitos do periodo, com reflexo nos
custos de: mercadorias, mao de obra e de transporte para abastecimento das lojas,
assim como o nado repasse da totalidade da inflagao no prego de venda.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram RS 3,3 bilhdes em 2022,
um patamar bem préximo dos niveis de 2021. Como percentual da receita liquida, as
despesas apresentaram diluigdao, passando de 20,1% em 2021 para 19,0% em 2022. A
eficiéncia captura no periodo é resultado do projeto de redugdo de despesas na sede e
lojas.

Outras Despesas e Receitas Operacionais

As Outras Despesas e Receitas Operacionais atingiram RS 435 milhdes em 2022 em
comparagdo com RS 169 milhdes em 2021. O aumento das outras despesas estd
relacionado com RS 284 milhdes de despesas excepcionais ocorridas no 4722, sendo: (i)
RS (132) milhdes relacionado a reavaliagdo de contingéncias possiveis de ICMS. Em
outubro de 2022, o STF ndo recebeu recurso no qual se discutia o direito ao crédito de
ICMS sobre energia elétrica de setores essenciais e produtivos da operacdo. Apds essa
decisdo, a Companhia reavaliou os casos nos quais se discute o mesmo tema; (ii) RS (99)
milhdes referente a complemento do saldo de provisdes para demandas trabalhistas,
com o incremento relacionado a atualizacdo de premissas considerando o valor das
condenacGes mais recentes. Adicionalmente, ressaltamos que, apesar da
complementacdo do saldo, foi observada tendencia de queda de novas acoes
trabalhistas desde o 3T22; e (iii) RS (53) milhdes referente a despesas com
reestruturacao e projeto de resizing da sede e lojas.



Depreciagdo e Amortizagdo

Em 2022, as depreciacdes e amortizacbes totalizaram RS 931 milhdes versus RS 810
milhdes em 2021, aumento de 14,9%.

Resultado Financeiro Liquido

Em 2022, o resultado financeiro totalizou uma despesa de RS 750 milhdes em
comparacdo com uma despesa de RS 622 milhdes em 2021. Em relacdo a receita liquida,
o resultado de 2022 representou -4,3% vs. -3,8% em 2021, esse aumento observado é
consequéncia, principalmente, do maior custo de divida em fun¢do do aumento do CDI
no periodo.

Lucro Liquido (Prejuizo)

O prejuizo liquido dos acionistas controladores do GPA consolidado no ano totalizou RS
172 milhdes em 2022, em comparac¢do com um lucro liquido de RS 802 milhdes em 2021.
A reducdo do lucro liquido é explicada, principalmente, pela pressdo na margem bruta

e aumento das outras despesas operacionais, conforme detalhado anteriormente.

Fluxo de caixa

(em milh&es de RS) Consolidado
2022 2021
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais (216) 2.728
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 2.834 (77)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos (4.703) (2.743)
Aumento (diminuigao) liquido no caixa e equivalentes de caixa (2.085) (92)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (568) (345)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.274 8.711
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5.621 8.274

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

Caixa liguido aplicado pelas atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi RS$216. Essa variagdo decorreu,
principalmente: (i) do efeito ndo caixa de juros incorridos e encargos de variacoes
monetdrias no valor de RS 1.696; (ii) do efeito ndo caixa de depreciacdo e amortiza¢do
no valor de R$1.902; (iii) do efeito ndo caixa das provisdes para demandas judicias no
valor de R$1.523; (iv) compensado em parte pelo ganho na alienacdo do imobilizado no
valor de R$2.569.



Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos

O caixa liquido gerado nas atividades de investimentos da Companhia, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi R$2.834. Essa variacdo decorreu,
principalmente: (i) pela a alienagdo das lojas Extra Hiper e imdveis no valor de RS 4.560;
O efeito foi compensado em parte pelo investimento em abertura de lojas, manutencao,
e aquisicdo de propriedades para investimento no valor de RS 1.726.

Caixa liguido aplicado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos da Companhia, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi R$4.703. A Companhia recebeu
R$1.545 milhdes em empréstimos e financiamentos. As captacdes foram compensadas
principalmente: (i) por pagamentos de empréstimos e financiamentos no valor de
RS$3.824; (i) pagamento de arrendamentos e juros no valor de R$1378; (iii) pagamento
de juros sobre empréstimos no valor R$755; (iv) pagamento de dividendos no valor de
R$265.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais da Companhia, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi R$192, em compara¢do com o lucro liquido
de RS960. Essa variacdo decorreu, principalmente: (i) do efeito ndo caixa de juros
incorridos e encargos de variagdes monetarias no valor de RS 1.316; (ii) do efeito ndo
caixa de deprecia¢do e amortizagdo no valor de R$2.117; (iii) da diminui¢do dos estoques
no valor em R$989; (iv) compensado em parte pelo do efeito ndo caixa das baixas dos
contratos de arrendamento no valor de R$1.022.

Caixa liguido aplicado pelas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos da Companhia, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi RS77. O caixa foi aplicado
principalmente na abertura e manutencio de lojas no valor de R$1.391. Esse efeito foi
parcialmente compensado pela alienacdo de parte das lojas Extra Hiper e outros ativos
no valor de R$1.315.

Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos da Companhia, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi R$2743. A Companhia recebeu R$4.860
milhdes em empréstimos e financiamentos. As captacdes foram compensadas
principalmente: (i) por pagamentos de empréstimos e financiamentos no valor de



R$4.833; (ii) pagamento de arrendamentos e juros no valor de R$1.523; (iii) pagamento
de juros sobre empréstimos no valor R$482; (iv) pagamento de dividendos no valor de
RS$780.



2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo provenientes das operacdes do GPA Consolidado,
composto pelo GPA Brasil e Outros negocios. As receitas liquidas estdao demonstradas
na tabela abaixo em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

Receita Liquida

(R$ milhdes) 2022 2021
Consolidado 17.321 16.298
Multivarejo 17.250 16.228
Pao de Acgucar 7.629 7.079
Extra/ Compre Bem @) 5.339 4.580
Proximidade @ 2.476 2.082
Postos/ Drogarias/ Delivery 1.806 2.487
Outros Negocios ©® 71 70

(1)  Inclui vendas do Extra Supermercado, Mercado Extra e Compre Bem.

(2) Inclui vendas do Mini Extra e Minuto Pdo de Agucar.
(3) Inclui as vendas do James Delivery, Cheftime e Stix Fidelidade.

Para maiores detalhes sobre as variagcdes na receita liquida, vide item 2.1 (h) deste
Formulario de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Para informacdes acerca dos fatores que afetaram materialmente nossos resultados
operacionais, vide item 2.1 (h) deste Formuldrio de Referéncia.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteragées de volumes e modificagGes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Para informacgdes acerca das variagdes das receitas, vide item 2.1 (h) deste Formulario
de Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Para informacodes acerca do impacto da deflagdo na receita liquida, inflagdo nos custos
e taxa de juros no resultado financeiro, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Ndo houve mudanca de praticas contabeis no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nado houve ressalvas no relatério do nosso auditor independente com relacdo as nossas
demonstra¢des financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022.



2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

(i)Descontinuidade do negdcio das lojas Extra Hiper e transagao de venda de ativos
com Sendas

Como parte do segmento do Varejo, a Companhia opera diferentes formatos de lojas,
incluindo, antes do inicio da transa¢do ora descrita com a Sendas Distribuidora S.A.
(“Assai”), 103 lojas Extra Hiper, que operavam no modelo de hipermercados. Em linha
com a estratégia de otimizar sua plataforma de lojas e alocar recursos relevantes para
acelerar o crescimento das bandeiras mais lucrativas, a administragao da Companhia
decidiu em 2021 por descontinuar a operacdo de lojas com a bandeira Extra Hiper.

Desta forma, conforme fatos relevantes publicados em 14 de outubro de 2021 e 16 de
dezembro de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e da
Sendas Distribuidora S.A. (“Assai”) a celebracdo de contrato de cessao de direitos de
exploragcdo de 66 pontos comerciais entre a Companhia e Sendas, localizados em
diversos estados, envolvendo imédveis préprios e locados de terceiros.

A transacdo foi realizada da seguinte forma: (i) transferéncia do fundo de comércio de
66 lojas a Sendas pelo valor de R$3,928 bilhdes; e (ii) venda futura de 17 imdveis a um
fundo imobilidrio, com garantia e posterior aluguel pelo Assai, no valor de RS1,2 bilhdo.

Adicionalmente, a Companhia realizou, junto a instituicdes bancdrias, operacdes de
cessOes de recebiveis das parcelas residuais devidas pelo Assai, sendo que o montante
total devido pelo Assai a Companhia pela aquisicao de todos os 66 fundos de comércio
ja foi integralmente recebido pela Companhia até 31 de dezembro de 2022.

Ainda, em complemento a esta transacao, das 37 lojas remanescentes Extra Hiper, a
Companhia decidiu pela conversdao de 25 pontos comerciais para outras bandeiras de
maior rentabilidade (Pdo de Aclcar e Mercado Extra) e encerramento ou venda das lojas
remanescentes.

A transacdo estd detalhada na nota 1.1 das demonstragdes financeiras anuais de 2022
emitidas em 27 de fevereiro de 2023.



Embora o processo de alienagdo das ativos relativos as lojas Extra Hiper tenha se iniciado
em 2021, para fins de descontinuidade da operacdo sob o aspecto contdbil tem-se que
parte substancial da alienacdo se completou no primeiro trimestre de 2022, com o
abandono e entrega de 86% do total de lojas ao Assai.

Portanto desde o primeiro trimestre de 2022, o ganho liquido na alienac¢ao dos ativos e
o resultado da linha de negdcios de hipermercados estdo sendo apresentados como
operagao descontinuada (linha de negécio Extra Hiper), bem como as demonstracdes
financeiras comparativas estdo sendo reapresentadas, em uma Unica linha na
demonstragdo do resultado, conforme previsto no IFRS5/CPC31.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou receita no valor
de R$3,9 bilhdes, além das baixas de ativos correspondentes ao montante de R$1.035 e
despesas de RS1.345 (sendo R$566 relacionadas a demissdo de colaboradores, R$95
cancelamento de contratos e R5684 outras despesas relacionadas a transa¢do — custos
relacionados a transac¢ao, baixa de saldos de outras contas dos balangos relacionadas as
lojas e de desmobilizacdo), gerando o resultado liquido da transac¢do no valor de R$1.564
registrado no resultado de Operacdes Descontinuadas (nota 33 das demonstracgdes
financeiras anuais de 2022 emitidas em 27 de fevereiro de 2023).

(ii)Transagdo de segregacdo e descontinuagdo das operagdes da Controlada Exito na
Companhia.

Em 5 de setembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia tomou
conhecimento do resultado de estudos preliminares para eventual segregacao da
Companhia e do Exito, autorizando a Administracdo a finalizar os estudos acerca dessa
transacdo, bem como a avaliar as medidas necessdrias para a sua respectiva
formalizacdo, incluindo todas as providéncias para a criacdo dos programas de BDRs
(Brazilian Depositary Receipts) e ADRs (American Depositary Receipts) do Exito no Brasil
e nos Estados Unidos, respectivamente.

Conforme plano elaborado pela Administracdo, a transacdo ocorre por meio de uma
redugao de capital de GPA com o objetivo de distribuir aproximadamente 83% das a¢des
do Exito atualmente detidas pelo GPA aos seus acionistas. Desta forma, apds a
distribuicdo das acdes, o GPA mantém participacdo minoritaria de aproximadamente
13% no Exito.

Em 30 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou o pedido de registro de
companhia aberta categoria “A”, o pedido de registro do programa de Brazilian



Depository Receipts Nivel | (“BDR”) perante a CVM, e o pedido para listagem dos BDRs
perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balc¢ao

A Companhia concluiu também as autorizacGes prévias necessarias dos principais
credores financeiros durante o exercicio findo de 2022.

A Administragcdo cumpriu os principais requisitos do processo de segregacdao da sua
controlada Exito em 2022, sendo que a transacdo é considerada altamente provével que
seja concluida no segundo trimestre de 2023. Assim, conforme o CPC 31/IFRS 5, a
controlada Exito e suas subsidiarias s3o apresentadas nas demonstra¢des financeiras
anuais de 2022 emitidas em 27 de fevereiro de 2023 como ativos mantidos para
distribuicdo no balango patrimonial e operagdes descontinuadas no resultado do
exercicio.

Na assembleia geral extraordindria ocorrida em 14 de fevereiro de 2023 foi aprovada a
reducdo de capital do GPA no valor de RS 7.133 mediante a entrega aos acionistas do
GPA de 1.080.556.276 ac¢des ordinarias de emissdo do Exito de propriedade do GPA,
sendo 4 acBes de emissdo do Exito para cada acdo do GPA.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participagao societaria

N3do aplicdvel em razdo de ndo ter havido constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de
participacdo societaria em 2022, embora esteja em curso, com previsao para conclusao
no segundo trimestre de 2023, o processo de reducdo da participacao societaria da
Companhia no Exito para aproximadamente 13%, conforme descrito no item ‘a’ acima.

c. eventos ou operag¢des nao usuais

Nao aplicavel, em razao de ndo ter havido eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 além daquelas ja descritas no item ‘@’
acima. Além disso, a Companhia ndo prevé efeitos futuros relativos a estes fatos



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contdbeis

O LAJIDA (EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é
uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com Resolucao
da CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022, conciliada com suas demonstragdes
financeiras, e consiste no lucro liquido antes (i) do resultado financeiro liquido, (ii) do
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e (iii) das despesas de depreciacdo
e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita
operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA nao sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companbhias.

O EBITDA ajustado excluindo os efeitos ndao recorrentes é uma medida de rentabilidade
calculada pelo EBITDA excluidas as Outras Despesas e Receitas Operacionais e também
outros efeitos ndo recorrentes. A Administracdo utiliza a medida em suas analises por
entender que, dessa maneira, despesas e receitas excepcionais e outros langamentos
extraordinarios que podem comprometer a comparabilidade e analise dos resultados
sao eliminados.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o EBITDA ajustado excluindo
Outras Receitas e Despesas Operacionais apresentou uma queda de 22,8%] em relagao
a 2021, passando de R$1.162 milhdes em 2021 para 897 milhées em 2022

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, assim como os respectivos valores
do EBITDA ajustado excluindo Outras Receitas e Despesas Operacionais e suas
respectivas margens:

b. fazer as conciliagdbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas



R$ m“haes' B quando indicado _

Lucro Liquido Companhia - operagées em continuidade (861) 155 -

(+) Imposto de Renda (454) (726) -37,5%
(+) Resultado Financeiro liquido 750 622 -

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 1.027 942 9,0%
EBITDA 462 993 -53,4%
Receita operacional liquida 17.321 16.298 6,3%
Margem de EBITDA sobre receita operacional liquida 2,7% 6,1% -3,4 p.p.
(+) Outras Despesas e Receitas Operacionais 435 169 157,1%
EBITDA Ajustado 897 1.162 -22,8%
:\I’/(I:Iauriizm de EBITDA Ajustado sobre receita operacional 5,2% 7.1% 1,9 pp.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condigdo financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administracdo da
Companhia, pois acredita ser uma medida pratica para aferir o seu desempenho
operacional.

A Administracdo utiliza o EBITDA ajustado em suas andlises por entender que, dessa
maneira, despesas e receitas excepcionais e outros lancamentos extraordinarios que
podem comprometer a comparabilidade e andlise dos resultados sdao eliminados.

O EBITDA e o EBITDA ajustado sdo informacgdes adicionais as demonstrac¢des financeiras
da Companhia e ndo devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados. O
EBITDA e o EBITDA ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis
Adotadas no Brasil nem pelo IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Na Assembleia geral extraordindria realizada em 14 de fevereiro de 2023 foi aprovado:
(i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de RS 2.605, mediante a utilizacdo
de reservas, sem emissdo de novas agdes. (ii) reducdo de capital no valor R$7.133
mediante a entrega de acdes ordindrias de emissdo do Exito de propriedade da
Companhia, aos seus acionistas, reducdo esta que estd condicionada ao término do
periodo de 60 dias de oposi¢do dos credores e aprovagdo dos programas de ADR e BDR
de Exito. Para mais informagdes sobre tal reducdo de capital, verificar o item 2.4(a)(ii).

Em 23 de janeiro de 2023, o Conselho da Administracdo aprovou: (i) a realizagdo da 192.
emissdo de debentures simples, em duas séries, no montante de inicialmente R$750,
com a opc¢ado de um lote adicional de até 25%; (ii) a possibilidade da distribuicdo parcial
da Oferta, desde que observado o limite minimo de RS 500. A emiss3o foi concluida no
montante de RS 500 em 24 de fevereiro de 2023.



2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuicdes de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdao especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Descri¢do 31/12/2022
a. Regras sobre retengdo de Cabe a assembleia geral da Companhia deliberar
lucros sobre retengdao de lucros, nos termos da

legislagdo aplicavel e do estatuto social da
Companhia.

O Estatuto Social estabelece as seguintes

dedugdes do lucro da Companhia, nesta ordem:

(a) os prejuizos acumulados e a provisdo para
imposto sobre arenda; e

(b) @ importdncia a ser distribuida aos
empregados e administradores a titulo de
participacdo nos resultados da Companhia.

Ap0ds tais deducgdes, o lucro da Companhia tera as

seguintes destinacgdes:

(a) 5% para a formacao de reserva legal;

(b) importancias destinadas a reservas para
contingéncias, caso assim deliberado pela
Assembleia Geral;

(c) 25% para pagamento do dividendo
obrigatério.

Apds as destinagOes acima, o lucro que nao for
utilizado para constituir Reserva para Expansao
nos termos do Estatuto Social (limitada a 100%

do valor do capital social) ou que seja objeto de




Descricao

31/12/2022

retencdo nos termos dos artigos 195-A (Reserva
de Incentivos Fiscais) e 196 (Retengdo de Lucros)
da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, sera distribuido
como dividendo adicional.

a.i. Valores das Retengoes de

Lucros

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo
apresentou lucro liquido no periodo.

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia nao
apresentou lucro liquido no periodo.

b. Regras sobre distribuicao de

dividendos

Nos termos da lei e do Estatuto Social, a
Companhia pode pagar dividendos oriundos:

(a) do lucro liquido apurado no exercicio fiscal;

(b) do lucro liquido acumulado em exercicios
fiscais anteriores, ou em qualquer semestre
e/ou trimestre de um exercicio fiscal anterior;
ou

(c) de reservas de lucro de exercicios fiscais
anteriores ou do primeiro semestre de um
exercicio fiscal.

Neste caso, “reservas de lucro” significa qualquer
reserva  para expansdao, reserva para
contingéncias, reserva de incentivos fiscais,
montantes destinados para orcamento de
investimentos aprovado por deliberacdo de
acionistas, ou reserva de lucro a realizar, ndo
incluindo qualquer reserva legal.

Os dividendos s3ao declarados em Assembleia
Geral Ordinaria, de acordo com a recomendac¢ao
do Conselho de Administracdo e devem ser
disponibilizados aos acionistas no prazo definido
pela Assembleia que deliberou sobre sua
declaracao.

A Companhia poderd pagar ou creditar juros
sobre o capital prdprio calculados sobre as
contas do Patriménio Liquido, observada a taxa e
os limites definidos em lei, sendo certo que os




Descricao

31/12/2022

valores pagos a titulo de juros sobre o capital
proprio compordao o montante dos dividendos
minimos obrigatdrios.

Nos termos do Estatuto Social vigente a época da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
aprovou a distribuicdo dos dividendos e da Lei
das Sociedades por Agdes, cada acionista conta
com o prazo de 3 anos, a contar da data em que
o pagamento do dividendo é devido, para
reclamar o seu pagamento, apds o qual a
Companhia ndo sera mais responsavel pelo
pagamento.

A apuracdo do lucro liquido (ou prejuizo liquido,
conforme o caso) e a destinacdo para reservas em
gualquer exercicio fiscal foram determinadas com
base nas demonstracdes financeiras elaboradas
de acordo com as praticas contabeis vigentes.

c. Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

Em regra, a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatdrios serd anual. Ndo obstante, poderdo
ser declarados dividendos intermediarios pelo
Conselho de Administracao, "ad referendum" da
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos do §
32 do artigo 32 do Estatuto Social. A decisdo sobre
eventual distribuicao de dividendos
intermediarios sera tomada pelo Conselho de
Administracdo, a depender da situacao financeira
e econ6mica da Companhia.

d. Eventuais restrigoes

As escrituras da 182 e da 192 emissao de
debéntures e um contrato de empréstimo
bancario preveem clausula restritiva que limita a
distribuicdao de dividendos acima do minimo legal,
ressalvadas determinadas excecoes
expressamente previstas em tais documentos.
Para mais informacGes, vide itens 2.1.iv e 12.3
deste Formulario de Referéncia.

e. Politica de destinagdo de
resultados

A Companhia ndo possui uma politica formal de
destinacdo de resultados.







2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

A Diretoria esclarece que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
A Diretoria esclarece que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos nao evidenciados nos balang¢os patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro
de 2022.

iii. contratos de construgcao ndao terminada

A Diretoria esclarece que ndo hda construcdo ndo terminada ndo evidenciada nos
balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria esclarece que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao detém outros itens relevantes nao
evidenciados em suas demonstracoes financeiras referentes ao ultimo exercicio social.



2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do

emissor
b. natureza e o proposito da operagao
c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha nenhum item relevante nao registrado nas
demonstragoes financeiras da Companhia.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Plano de Investimentos para o GPA Consolidado para o ano de 2023 totaliza RS 750
milhGes, para (i) conversdo, abertura e reforma de lojas; (ii) inovacdo e aceleragdo dos
projetos de transformacao digital, incluindo sistemas, marketplace, last milers e novos
CD’s; (iii) infraestrutura em Tl, logistica e outros projetos de melhoria da eficiéncia; e (iv)
real estate.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia obtém recursos para as operagdes e investimentos, principalmente, por
meio do seu fluxo de caixa operacional, Reserva de Expansdo, orcamento de capital,
empréstimos bancarios, antecipacdo de recebiveis, além de captacdo de recursos no
mercado de capitais mediante a emissdo de debéntures, notas promissérias e
monetizacdo de ativos maduros ou non-core.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao foram realizados desinvestimentos de capital relevantes no ultimo exercicio social.
Tampouco existe desinvestimento de capital relevante em andamento e/ou previsto.

iv. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a

capacidade produtiva do emissor
N3o ha eventos a divulgar.

V. novos produtos e servicos, indicando:
i. descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigcos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos

produtos ou servigos
N3o aplicavel.



vi. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Questdes ASG sdo um dos pilares estratégicos de negdcio do GPA, possuindo a
Companhia um time dedicado a tais questdes e um plano de agao validado pelo Comité
de Sustentabilidade e Diversidade e pelo Conselho de Administragao, o qual conta com
atividades, metas e compromissos para os préximos anos.

O planejamento ASG da Companhia engloba aspectos relacionados a cinco pilares de
atuacdo: diversidade e inclusao, impacto social, cadeias de valor, mudancas climaticas e
ética e transparéncia. Para execucdo de acOes relacionadas a esses pilares, a Companhia
conta com investimentos em diferentes areas, o que permite a constante evolucdo dos
processos e politicas em linha com os compromissos estabelecidos.

Além do investimento que a Companhia realiza diretamente em acfes voltadas aos
temas de ASG e do constante estudo de oportunidades de melhoria de nossos negdcios
visando a minimiza¢do de impactos negativos e a potencializagao de impactos positivos,
o GPA possui como uma de suas metas de remuneracgao varidvel importantes temas de
ASG, quais sejam, o aumento do percentual de mulheres em cargos de lideranca
(geréncia e acima) e a reducdo de emissdes de CO2, direcionando o esfor¢o coletivo da
companhia neste tema.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

A Companhia ndao tem conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o seu desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta Segdo 2.



Anexo 11
A Proposta da Administracdo e Manual de Participacio para a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2023

Capitulo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerac¢iao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data
da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicagdo e Remuneragdao dos Membros do Conselho de
Administracdao, Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal,
formalmente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de
novembro de 2019, alterada em 31 de maio de 2022 (“Politica de Remuneracdo”), com
objetivo de estabelecer as diretrizes para remunerar os membros da administracao de
acordo com as praticas de mercado e, consequentemente, possibilitar a atracdo e
retencdo de profissionais qualificados e o seu envolvimento alinhado com os interesses
da Companhia, norteada pelos seguintes critérios:

(i) Responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal, quando
instalado, considerando os diferentes cargos que ocupam e as funcdes que
desempenham;

(ii) Tempo dedicado as suas funcgdes;

(iii) Competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo; e

(iv) Valor de seus servicos no mercado.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Remuneracdo, a remuneracao dos membros
da administracao podera ser composta pelos seguintes elementos:

(i) Remuneracao fixa;

(i) Beneficios diretos e indiretos, correspondentes a plano de assisténcia
médica, seguro de vida, check-up, beneficio para alimentacao, entre outros;

(iii) Remuneracdo varidvel de curto prazo (correspondente a participacdo nos
Lucros e Resultados);

(iv) Remuneracdo varidvel de longo prazo (correspondente a planos de opgao de
compra de ag¢des e/ou plano de remuneracdo em opcdo de compra de
acles); e



(v) Beneficios pds-emprego, correspondentes a contrapartida em plano de
previdéncia privada para optantes.

A Politica de Remuneracdo encontra-se disponivel para consulta no site de Rela¢gdes com
Investidores da Companhia (www.gpari.com.br), e nas pdginas eletrénicas da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Nos termos do art. 152 da Lei das S.A. e da Politica de Remuneracdo da Companhia, a
Assembleia Geral é responsdvel por fixar a remuneracao global da administracdo, bem
como do Conselho Fiscal, quando instalado, competindo ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao global anual aprovada pela Assembleia
Geral entre os drgaos da administracao, sendo vedado aos membros do Conselho de
Administracdo que também ocuparem cargo de diretor, ainda que provisoriamente,
intervirem no processo de determinagdo de sua prépria remunerag¢ao como diretor.

Também compete a Assembleia Geral criar e alterar planos de remuneragao baseados
em ac0es, ficando a cargo do Conselho de Administracdo deliberar sobre a criacao de
programas de remuneracao variavel, outorga de op¢bes de compra de ag¢des, a¢des
restritas, de acordo com planos aprovados pela Assembleia Geral, estabelecendo suas
condicdes e beneficiarios.

Ainda, a Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracao,
cujo objetivo principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Tais
recomendac¢des sdo submetidas ao Comité de Governanca Corporativa e Recursos
Humanos, responsavel pelo encaminhamento e aconselhamento referente a temas de
remuneracdo da Administracdo, bem como funciondrios e executivos ndo estatutarios.
Dessa forma, o Comité de Governanca Corporativa e Recursos Humanos e o Conselho
de Administracdo avaliam a adequacdo da remuneracdo paga de forma anual para o
Conselho de Administracdo e para a Diretoria, como um todo, e para os membros de
cada orgdo, individualmente, contando com a assessoria, quando necessaria, de
consultoria de remuneracdo contratada para tanto.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo da Companhia acompanha todo o
processo decisério para definir a remuneracao individual dos administradores.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remunerag¢do individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos
Conforme informado no item “a” acima, a Politica de Remuneracdao estabelece os
critérios adotados para remuneragao dos administradores, a saber:


http://www.gpari.com.br/
https://www.gov.br/cvm
https://www.b3.com.br/

(i) Responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal, quando
instalado, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que
desempenham;

(ii) Tempo dedicado as suas func¢des;

(iii) Competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo; e

(iv) Valor de seus servicos no mercado.

Ademais, a Companhia contrata empresas especializadas para realizar ou prover acesso
a estudos e realizar a avaliacdo e comparacdo da posicdo a ser remunerada de acordo
com a pratica de mercado (tendo sido aferidas para o exercicio de 2022, ultimo ano de
sua aplicacdo, através da Pesquisa Top Exec da Korn Ferry, que usa como parametros de
comparacdo os grandes grupos econdmicos que atuam no pais, levando em
consideracdo empresas de mesmo porte do segmento de atuacao, bem como de outros
segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacdo dos executivos).

No que tange a remuneracao variavel dos Diretores estatutarios, a Companhia realiza
0s pagamentos nos termos da Lei n2 10.101/2000. O célculo é baseado em indicadores
financeiros e ndo financeiros, independentes entre si, alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia, definidos com base no plano de negdécios e nos resultados a
serem alcangados pela Companhia, conforme mencionados noitem 8.1.c. A participagao
nos resultados esta, portanto, atrelada ao desempenho da Companhia e do préprio
Diretor estatutario, nos termos do Programa de Participagdo nos Resultados da
Companbhia.

Ao analisar o valor da remuneragao total de um membro da Diretoria, é necessario
destacar que a Companhia referenda a Politica de Remuneragao de maneira a garantir
gue o valor percebido pelos membros da Diretoria esteja alinhado as empresas com as
guais a Companhia se compara (maiores grupos econdémicos do Brasil) e equivalente a
remuneracao total dos 10% melhores pagadores do Brasil.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracao dos administradores e pessoal-chave sugere parametros e estratégias de
remuneracao ao Comité de Governanca Corporativa e Recursos Humanos e ao Conselho
de Administracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdao avalia a
adequacdo da politica de remunerac¢ao do emissor

A Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado, realizadas por renomadas
consultorias externas especializadas e contratadas para tal.

A remuneracdo mensal, os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria
especializada sdo avaliados anualmente e comparados ao efetivamente praticado pela
Companhia. Com base nestas analises, a area dedicada a temas de remuneracgdo e



estrutura recomenda propostas ao Comité de Governanga Corporativa e Recursos
Humanos e ao Conselho de Administracdao, de modo a manter a competitividade da
empresa e aderéncia a estratégia estabelecida.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

Conselho de Administragao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta por uma
parcela fixa, que é reajustada periodicamente com base no valor usualmente pago pelo
mercado, incentivando tais profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de suas
funcdes e a continua busca pela melhoria dos resultados.

Os membros do Conselho de Administracao da Companhia sdo elegiveis aos planos de
opcOes de compra de agdes e de remuneragao em opgao de compra de agles
detalhados no item 8.4. Além disso, os membros do Conselho de Administracdo podem
fazer jus a remuneracdo varidvel de curto prazo, vinculada a dedicacdo de tempo ou ao
cumprimento de responsabilidades e projetos especificos voltados a estratégia da
Companbhia.

Na medida em que os membros do Conselho de Administracdo sdo elegiveis a
remuneragdo varidvel com retorno em curto e longo prazos, a Companhia entende que
ha convergéncia deles com os interesses da Companhia e seus acionistas, de forma que
a politica e pratica de remuneracdo estdao adequadas aos seus interesses de curto, médio
e longo prazo.

Diretoria Estatutdria e ndo estatutaria

Aremuneracdo da Diretoria é composta de uma parcela fixa e uma parcela variavel. Com
relacdo a parcela fixa, esta é calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo,
com o objetivo de manter o equilibrio em relacdo a pratica do mercado em geral e
conforme os resultados obtidos da pesquisa anual realizada pelas consultorias externas
contratadas pela Companhia.

A remuneracdo variavel de curto prazo (correspondente a participacdo nos lucros e
resultados), é realizada mediante pagamento anual vinculado aos resultados do
exercicio da Companhia, sendo pago tanto para a Diretoria estatutdria quanto para a
nao estatutaria.

A remuneracdo variavel de longo prazo (correspondente ao plano de op¢do de compra
de acdes e ao plano de remuneracdo em op¢do de compra da Companhia) tem como
objetivo estimular e incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e
comprometimento dos Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios na sua atuacao.



A administracdo da Companhia entende que os componentes da remuneragao estdo em
linha com os principios da Companhia, e sdo satisfatorios para atingir os objetivos da
Companhia expostos em sua Politica de Remuneracdo, de geracao de valor a curto e
longo prazo para a Companhia e seus acionistas.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado por solicitacdo da
Assembleia Geral, sera composta por remuneracao fixa mensal, desvinculada da efetiva
participacdo em reunides, a qual ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% da remuneracdo fixa que, em média, for atribuida a cada diretor, nos termos do
§32 do artigo 162 da Lei das S.A.

Comités Nao Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de Administragao

Comité de Auditoria

A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria é composta por uma parcela de
remuneracao fixa calculada em razdo do cargo e qualificacdo do individuo conforme as
pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela Companhia, bem
como da participacdo e nimero de participacdo em reunides nos respectivos orgaos
administrativos, assim como a remunerac¢ao dos demais comités.

Para os membros do Comité de Auditoria que sejam também membros do Conselho de
Administracdo, é possivel a extensdao do direito aos planos de op¢des de compra de
acdes e de remuneracdao em opgao de compra de agdes detalhados no item 8.4,
adicional para a participacdo no comité. Além disso, os membros do Conselho de
Administracao podem fazer jus a remuneracao varidvel de curto prazo, vinculado a
dedicacdo de mais tempo ou ao cumprimento de responsabilidades especificas voltadas
a estratégia da Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A administracao da Companhia entende que os componentes da remuneragao estdao em
linha com os principios da Companhia e s3ao satisfatdrios para atingir os objetivos da
Companhia expostos em sua Politica de Remuneracao.

Com relagcdo a parcela fixa, esta é calculada em razao do cargo e qualificacdo do
individuo, com o objetivo de manter o equilibrio em relagao a pratica do mercado em
geral e conforme os resultados obtidos da pesquisa anual realizada pelas consultorias
externas contratadas pela Companhia. Para os casos do Conselho de Administracdo e
Comités de Assessoramento, é considerado ainda a participacdo e numero de
participacdo em reunides nos respectivos érgdos administrativos e/ou ao cumprimento
de responsabilidades especificas voltadas a estratégia da Companhia.



A remuneracdo variavel de curto prazo (correspondente a participacdo nos lucros e
resultados) é realizada mediante pagamento anual vinculado aos resultados do exercicio
da Companhia para a Diretoria estatutaria. Para os membros do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento, o pagamento vinculado a dedicacdo de
mais tempo ou ao cumprimento de responsabilidades ou projetos especificos voltados
a estratégia da Companhia.

A remuneracdo varidvel de longo prazo (correspondente a planos de op¢do de compra
de ag¢des e/ou plano de remuneracdo em opg¢do de compra de agbes), e tem como
objetivo estimular e incentivar a eficiéncia, produtividade, resultado e
comprometimento dos conselheiros e dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios na
sua atuagao.

Por fim, os beneficios diretos e indiretos oferecidos pela Companhia tém por objetivo
tornar o pacote remuneratério oferecido pela Companhia mais atraente para os
profissionais que se pretenda atrair e reter em seus quadros.

e sua propor¢dao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composicdo da

remuneracao total nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

% em relagao a remuneracgao total

Planos
o de
Salario Beneficios Remuneracao Opcdo
Diretos e . s ¢ PS Total
Base ] Variavel de
Indiretos
Compra
de Agoes
Conselho de
. . - 81,78% 3,26% 0,00% 14,96% 100,00%
Administragao
Diretoria 75,25% 6,51% 5,42% 12,82% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:
% em relagdo a remuneracgao total
Planos
- de
Salario Beneficios Remuneragdo Opcao
Diretos e ‘s Total
Base ] Variavel de
Indiretos
Compra

de Agdes




Conselho de

. . ~ 71,71% 7,84% 0,00% 20,44% 100,0%
Administragao

Diretoria 61,53% 2,32% 24,79% 11,35% 100,0%

Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

% em relagao a remuneragao total

Planos
.. de
L. Beneficios o o
Salario . Remuneragdao  Opg¢ao
Diretos e ‘s Total
Base . Variavel de
Indiretos
Compra
de Agoes
Conselho de
.. ~ 90,08% 4,27% 0,00% 5,65% 100,0%
Administragao
Diretoria 60,49% 2,06% 18,96% 18,50% 100,0%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,0%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Para fixar a remunera¢dao dos administradores, a Companhia realiza regularmente
pesquisas de mercado, de forma a avaliar se os critérios e condi¢es que adota para a
determinagdo da remuneracgao sao satisfatérios e permite a retencdo de profissionais,
bem como analisar a necessidade de se propor ajustes em algum componente da
remuneragao que possa estar desalinhado. Essas pesquisas sdo realizadas anualmente,
por consultoria especializada e reconhecida no mercado contratada pela Companhia, e
é pautada na andlise dos dados das principais empresas do mercado brasileiro, com
faturamento e porte similares aos da Companhia.

Uma vez concluido o levantamento, a area responsavel por estabelecer a estrutura da
remuneracdo dos administradores e pessoal-chave sugere parametros e estratégias de
remuneracdo, inclusive para Diretores ndo-estatutarios e ocupantes de outros cargos
estratégicos que ndo componham a administracdo estatutaria.

A Companhia conta com uma darea dedicada a temas relacionados a remuneracgao, cujo
objetivo principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Estas
recomendacbes sdo submetidas ao Comité de Governanca Corporativa e Recursos
Humanos, responsavel pelo encaminhamento e deliberagao referente a temas de
remuneracao da administracdo, bem como funcionarios e executivos ndo estatutarios.

O Conselho de Administracdo elabora a Proposta da Administracdo para que os
acionistas possam deliberar a respeito do montante global de remuneragdo dos
administradores, sempre dividida por érgao.

No que tange a remuneracao variavel dos diretores, a Companhia realiza os pagamentos
nos termos da Lei n210.101/2000. O célculo é baseado em indicadores financeiros e ndo



financeiros, independentes entre si, alinhados ao planejamento estratégico da
Companhia, definidos com base no plano de negbécios e nos resultados a serem
alcangados pela Companhia, conforme mencionados no item 8.1.c. A participagdao nos
resultados estd, portanto, atrelada ao desempenho da Companhia e do préprio
administrador, nos termos do Programa de Participacdo nos Resultados da Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Visando cumprir com os objetivos da Politica de Remuneragao, que é remunerar de
acordo com as praticas de mercado (tendo sido aferidas para o exercicio de 2022 através
da Pesquisa Top Exec da Korn Ferry, que usa como parametros de comparacdo os
grandes grupos econdmicos que atuam no pais), possibilitando atrair e reter os
melhores talentos em busca de exceléncia, cada elemento da remuneracdo considera
os seguintes indicadores de desempenho na sua determinacgdo:

. Remuneragdo fixa (Saldrio Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada
com base em estruturas de remuneragdao competitivas que levam em consideragao o
know-how, solug¢des de problemas e responsabilidade de cada cargo. A Companhia
organiza sua estrutura por grades salariais e respectivos saldrios médios por cada um
desses grades, buscando manter alinhamento com o ponto médio salarial do mercado.

° Participagdo nos Resultados: observamos indicadores de desempenho
alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base no seu plano
de negdcios, que leva em consideracdo resultados quantitativos e avaliacdo de
desempenho dos diretores, nos termos do Programa de Participa¢dao nos Resultados da
Companhia, elaborado nos termos da Lei n2 10.101/2000. A titulo exemplificativo, nos
ultimos anos, a Companhia tem utilizado métricas baseadas nos seguintes indicadores
para o cdlculo dos valores a serem distribuidos no ambito dos seus Programas de
Participacao nos Resultados: Vendas Liquidas, NPS, Despesas Gerais Administrativas e
de Vendas, EBITDA, indice de Sustentabilidade (% Pessoas com Deficiéncias; % Mulheres
na Lideranca; Consumo de Energia), e Market Share. Para fins das métricas, alguns
indicadores financeiros, dentre eles o lucro liquido, sdo baseados na norma contdbil
francesa, que é a norma utilizada pelo acionista controlador da Companhia para
consolidacdo de suas subsidiarias, e que permite que todos os executivos do grupo
sejam remunerados sob o mesmo critério.

Como se pode observar, parte desses indicadores sdo estritamente financeiros e os
demais (que incluem parametros ESG) sdo fatores mensuraveis que contribuem para o
resultado da Companbhia e, portanto, possuem uma correlacdo com o seu desempenho
financeiro. Dada a independéncia entre os diversos indicadores, cabe notar que havera
a possibilidade de pagamento de valores aos diretores da Companhia no dmbito dos
seus Programas de Participacdo nos Resultados independentemente da distribuicdo de
dividendos pela Companhia, com base nos indicadores de desempenho aplicaveis, nos
termos dos Programas de Participacdo nos Resultados celebrados anualmente pela
Companhia. Assim, especialmente nos exercicios em que ha apuracdao de prejuizo
liquido ou de lucro liquido abaixo das metas corporativas, é possivel que o alcance de



percentual superior a 100% no cumprimento das metas atribuidas aos indicadores ndo
estritamente financeiros, compense, ainda que parcialmente, o ndo atingimento dos
indicadores estritamente financeiros. O valor total pago no dambito dos Programas de
Participacdo nos Resultados esta previsto e limitado pelos termos e condi¢des previstos
nos referidos Programas.

O resultado dos indicadores de Grupo e dos indicadores Individuais € mensurado
conforme alcances minimo, target e maximo, estipulados e aprovados,
respectivamente, pelo Comité de Governanga Corporativa e Recursos Humanos e pelo
Conselho de Administracdo. E a média de tais resultados que definird a porcentagem a
ser aplicada sobre o alvo dos Programas de Participacdo nos Resultados de cada
individuo.

Para a apuracdo e determinacdo do valor a ser pago no ambito dos Programas de
Participacdo nos Resultados, a Companhia aplica o método denominado Performance
Score (alinhado internamente aos objetivos tracados pelo GPA e suas controladas),
método que no ano de 2022 foi aplicado inclusive para todos os empregados da
Companhia de média lideranga (Coordenadores).

° Remuneragdao baseada em agles: informacdes sobre os critérios e
caracteristicas da remuneracdo baseada em ac¢des estdo dispostas no item 8.4 do
Formulario de Referéncia.

ii. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

Os elementos que compdem o pacote de remuneracdo da Companhia focam a atracdo
e retencdo de talentos, profissionais competentes, qualificados, dedicados e valiosos
para a Companhia, que poderao contribuir com os seus resultados.

Para tanto, no que tange a remuneracgao total de um membro da Diretoria, a Companhia
referenda a Politica de Remunerag¢ao de maneira a garantir que o valor percebido pelos
membros da Diretoria esteja alinhado as empresas com as quais a Companhia se
compara (maiores grupos econémicos do Brasil) e equivalente a remuneracao total dos
10% melhores pagadores do Brasil.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

O Presidente do Conselho de Administracao nao recebe nenhum tipo de remuneracao,
tendo em vista a sua renudncia ao seu direito de receber qualquer remuneracgao.

d. existéncia de remunera¢dao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

No exercicio de 2022 a remuneracao de Administradores e membros dos comités foi
suportada integralmente pela Companhia, assim como o serd no exercicio de 2023.



e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer remuneracao ou beneficio garantido
aos administradores ou membros dos comités da Companhia vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.



8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. remuneragao segregada em:

i. remuneracgao fixa anual, segregada em:
e saldrio ou pré-labore

e beneficios diretos e indiretos

e remuneracao por participagdo em comités

e outros

ii. remuneracgao variavel, segregada em:

e bonus

e participacao nos resultados
e remuneracao por participacdo em reunides

e comissoes

e outros

iii. beneficios pdés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessa¢ao do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em agoes, incluindo opg¢oes

e. valor, por o6rgao, da remuneracdao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
f. total da remuneragao do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Remuneragao total do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
Exercicio Social de 2023 (Prevista)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 12 4 3 19
Numero de membros remunerados 11 4 3 18
Remuneragao Fixa Anual
Salario Base (“Fixo0”) 22.172.101,07 15.092.160,27 432.000,00 30.705.327,31

Beneficios Diretos e Indiretos

975.505,49

2.549.734,56

3.135.037,86

Remuneracdo por Comités

Outros (d.i)

Remuneragdo Variavel Anual

Bonus (“Remuneracdo Variavel”)




Participacdao em Resultados

11.088.224,00

11.088.224,00

Remunerag¢ao por participacdao em
Reunides

Comissoes

Outros (d.ii)

Beneficios pos-emprego

Beneficios cessagao do exercicio do
cargo

Remunerag¢ao baseada em agdes

2.573.240,00

3.410.107,00

5.983.347,00

Total

25.720.846,57

32.140.225,83

432.000,00

58.293.072,40

Observagdes: O numero total de membros de cada 6rgdo e o numero total de membros remunerados de cada
6rgdo foi apurado da forma especificada no item 10.2.8.b do OFiCIO-CIRCULAR Anual CVM/SEP 2023.




Numero total de membros 12 4 3 19

Numero de membros remunerados 11 4 3 18
Remuneragdo Fixa Anual

Saldrio Base (“Fixo0”) 30.357.866,30 9.426.336,60 432.000,00 40.216.202,90
Beneficios Diretos e Indiretos 1.851.465,24 2.336.754,70 - 4.,188.219,94
Remuneracdo por Comités - - - -

Outros (d.i) - - - -
Remuneragao Variavel Anual

Bonus (“Remuneracdo Variavel”) - - - -
Participagdo em Resultados - - - -
Remunerag¢ao por participacdao em 1.947.316,28 1.947.316,28
Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (d.ii) 0,00 0,00 0,00 0,00

Beneficios pés-emprego

Beneficios cessagdo do exercicio do
cargo

16.114.039,00

17.604.897,29

33.718.936,29

Remuneragao baseada em agoes

8.500.000,00

4.606.506,00

13.106.506,00




Total 56.823.370,54 35.921.810,88 432.000,00 93.177.181,41

Observagdes: O numero total de membros de cada érgao e o nimero total de membros remunerados de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no
item 10.2.8.b do OFICIO-CIRCULAR Anual CVM/SEP 2022.




Nimero total de membros 9,67 2,83 2,58 15,08
Nimero de membros remunerados 8,67 2,83 2,58 14,08
Remuneragao Fixa Anual

Salario Base (“Fixo”) 24.233.299,21 | 17.360.180,83 | 432.000,00 | 42.025.480,04
Beneficios Diretos e Indiretos 2.650.518,78 655.727,30 0,00 3.306.246,08
Remuneracdo por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (d.i) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel Anual

Bonus (“Remuneracdo Variavel”) 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em Resultados 0,00 6.994.532,46 | 0,00 6.994.532,46
Remunerag¢ao por participagdao em | 0,00 0,00 0,00 0,00

Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (d.ii) 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego

Beneficios cessacdao do exercicio do | 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo

Remuneragao baseada em agdes 6.907.644,00 3.201.608,00 | 0,00 10.109.252,00
Total 33.791.461,99 | 28.212.048,59 | 432.000,00 | 62.435.510,58

Observagdes: O numero total de membros de cada érgdo e o numero total de membros remunerados
de cada 6rgio foi apurado da forma especificada no item 10.2.8.b do OFiCIO-CIRCULAR Anual CVM/SEP

2022.

Niumero total de membros 12,50 4,58 2,00 19,08
Nimero de membros remunerados 11,50 4,58 2,00 18,08
Remuneragao Fixa Anual

Saldrio Base (“Fixo”) 62.670.830,68 | 33.921.016,13 | 276.000,01 | 96.867.846,82

Beneficios Diretos e Indiretos

3.063.026,96

1.211.912,04

4.274.939,00




Remunerac¢do por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (d.i) 1.981.794,25 1.735.557,30 | 55.199,99 | 3.772.551,54
Remuneragao Variavel Anual

Bonus (“Remuneracdo Variavel”) 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em Resultados 0,00 11.175.169,97 | 0,00 11.175.169,97
Remuneragdao por participagdo em | 0,00 0,00 0,00 0,00

Reunides

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (d.ii) 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego

Beneficios cessacdao do exercicio do | 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo

Remunerag¢ao baseada em agdes 4.056.474,57 10.905.968,12 | 0,00 14.962.442,69
Total 71.772.126,46 | 58.949.623,56 | 331.200,00 | 131.052.950,02

Observagoes: O numero total de membros de cada érgdo e o nimero total de membros remunerados
de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no item 10.2.8.b do OFICIO-CIRCULAR Anual CVM/SEP

2022.




8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. em relagao ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participa¢ao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais

Os membros do Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal, quando e se instalado,
e Comités de Assessoramento ndo recebem remuneracdo variavel no exercicio de seus
cargos, ressalvados pagamentos em cardter excepcional aos membros do Conselho de
Administracdo pela atuacdo especifica em determinados projetos extraordindrios,
conforme mencionado no item 8.1 acima.

Abaixo é apresentada a remunerag¢ao varidvel dos membros do Conselho de
Administracao e Diretoria da Companhia prevista para pagamento em 2023 e paga com

relacdo aos exercicios 2022, 2021 e 2020.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (31.12.2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N.2 total de 12 4 3 19
membros
N.2 total de 11 4 3 18
membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao




0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 22.176.448 0,00 0,00
0,00 11.088.224 0,00 0,00

Remuneragao variavel relativa do exercicio social encerrado em 31.12.2022




0,00 17.261.355 0,00 17.261.355
0,00 8.630.678 0,00 8.630.678
0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao variavel relativa ao exercicio social encerrado em 31.12.2021

0,00

0,00

0,00

28.981.131,30

0,00

28.981.131,30

0,00

14.490.565,65

0,00

14.490.565,65




0,00

6.994.532,46

0,00

6.994.532,46

Remuneragao variavel relativa ao exercicio social encerrado em 31.12.2020

12,50 4,58 2,00 19,08
0,00 4,58 0,00 4,58
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 28.891.131 0,00 28.891.131
0,00 14.490.565 0,00 14.490.565
0,00 11.175.169 0,00 11.175.169




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢bes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Em 9 de maio de 2014, os acionistas da Companhia aprovaram em assembleia geral
extraordinaria (i) a criacdo do Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢des e seu respectivo
contrato padrdo de outorga (“Plano de Opcdo”); e (ii) a criagdo do Plano de
Remuneracdo em Opcdo de Compra de Acdes e seu respectivo contrato padrdo de
outorga (“Plano de Remuneracdo” e, em conjunto com o Plano de Opc¢do Antigo e o
Plano de Opcéao, os “Planos”). O Plano de Opc¢do e o Plano de Remuneracgdo tiveram
ainda alteragcGes aprovadas nas (i) Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias
realizadas em 24 de abril de 2015 e em 25 de abril de 2019 e (ii) Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 30 de dezembro de 2019.

A seguir, a Companhia descreve os Planos que possuiam opc¢des vigentes em 31 de
dezembro de 2022:

PLANO DE REMUNERAGAO
a. termos e condigdes gerais

O Plano de Remuneracdo é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual instituiu o Comité de Recursos Humanos e Remuneragdo da
Companhia para assessora-lo na administracdo do Plano de Remuneragdo, dentre
outras matérias (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgles das séries
do Plano de Remuneragdao e sempre que for necessario para decidirem sobre as
guestdes suscitadas a respeito do Plano de Remuneracgao.

Cada série de outorga de opcOes de compra receberd a letra “B” seguida de um numero,
sendo que a primeira outorga de opcbes de compra de acdes sob os termos do Plano de
Remuneragao receberd a letra B1 e as séries subsequentes a letra B e o niumero
subsequente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor
opcOes outorgadas das Séries B6, B7 e B9 do Plano de Remuneracao.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Remuneracdo os empregados e
administradores da Companhia, assim como os empregados e administradores das
sociedades integrantes do Grupo GPA que sejam considerados executivos-chave
(“Participante”), ficando todos eles sujeitos a aprovagdao do Conselho de Administragao
ou do Comité, conforme aplicavel.

A participacdo no Plano de Remuneragdo ndo interfere nos rendimentos a que o
Participante faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como



salario, honorarios, pro-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra
vantagem ou remuneragao.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Remuneracao foi aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em
9 de maio de 2014, tendo sido aditado em assembleias gerais extraordinarias realizadas
em 24 de abril de 2015, 24 de abril de 2019, e 30 de dezembro de 2019.

c. nimero maximo de a¢Ges abrangidas

Nos termos do Plano de Remuneracdo, as op¢des de compra de acdes outorgadas nos
termos do Plano de Remuneracdo poderdo conferir direitos de aquisicdo sobre um
numero de acdes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de acBes ordinarias de
emissdao da Companhia. O numero total de a¢cdes emitidas ou passiveis de emissdo nos
termos do Plano de Remuneracdo estd sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos,
grupamentos e bonifica¢des.

d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Caberd ao Conselho de Administracdao da Companhia estabelecer as quantidades totais
de opgdes a serem outorgadas por meio de programas, observado, no entanto, o
numero maximo de opg¢des a serem outorgadas previstos no item (c) acima.

Cada opc¢do de compra de ag¢bes dard ao Participante o direito a subscrever ou adquirir
1 (uma) ac¢do ordinaria de emissdao da Companhia.

e. condi¢oes de aquisicao de agoes

A outorga das opgdes de compra de acdes sera formalizada pela assinatura entre a
Companhia e o Participante do contrato de opc¢do, o qual deverd especificar o nimero
total de ac¢Oes objeto da respectiva opcdo, o prazo e as condi¢cbes para a efetiva
aquisicao do direito de exercicio da op¢do, as condicGes para tal exercicio, o preco de
aquisicdo e as condicOes para seu pagamento, observado o disposto no Plano de
Remuneracdo (“Contrato de Opcdo”).

Para os fins do Plano de Remuneracdo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de
outorga de opc¢bes de compra serd a data em que as op¢des deverdo ser consideradas
outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em data
posterior a data de deliberacdo pelo Comité, aceite integrar o Plano de Remuneracdo
com a formalizacdo do Contrato de Opcao (“Data de Qutorga”).

O Participante que desejar exercer suas opcoes de compra devera comunicar por escrito
a Companhia informando a sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opc¢des
que deseja exercer, e somente podera exercé-la durante Periodo de Exercicio (conforme
definido abaixo. Tal comunicacdo deverd seguir o modelo de termo de exercicio anexo
ao respectivo Contrato de Opc¢ao (“Termo de Exercicio de Opcdo”).




O Participante podera exercer suas op¢des de compra total ou parcialmente, em uma
ou mais vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de
Exercicio de Opg¢do durante o Periodo de Exercicio, observados os respectivos periodos
de caréncia, conforme indicado no item (g) abaixo.

O Plano de Remuneracdo nao prevé outras condi¢cdes para permitir o exercicio das
opc¢Oes outorgadas e consequente aquisicao das agdes.

f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O preco de exercicio de cada op¢do de compra de a¢bes outorgada no ambito do Plano
de Remuneracgdo é de RS0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio”).

g. critérios para fixagcdo do prazo de aquisicao ou exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta
e seis) meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderao
ser exercidas no Periodo de Exercicio que se inicia no primeiro dia do 372 (trigésimo
sétimo) més contado da Data da Outorga e se encerra no Uultimo dia do 42¢
(quadragésimo segundo) més contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”),
ressalvadas as hipéteses de antecipagao, conforme item (k) e subitens aplicaveis abaixo
ou autorizadas pelo Comité, nos termos do plano.

h. forma de liquidagao

Até o 309 (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgao, a
Companhia deverd informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a
ser pago, resultante da multiplicacdo do Prec¢o de Exercicio pela quantidade de opg¢des
informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opcao; (ii) a data de entrega ao
Participante das acOes objeto do exercicio das op¢des, a qual devera ocorrer apds
aprovacdo do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas op¢des pelo
Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social
da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Opc¢do (“Data de
Aquisicdo das Acdes”); (iii) a quantidade de acGes a ser entregue ao Participante; e (iv)
o periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de
exercicio, em moeda corrente, por meio de desconto em folha de pagamento do
Participante, observado que a data limite serd sempre o 102 (décimo) dia que antecede
a Data de Aquisicdo das A¢des (“Data de Pagamento”).

i. restricoes a transferéncia das agoes

O Plano de Remuneracdo ndo preveé restricdes a transferéncia ou circulagdo das a¢ées
obtidas com o exercicio das opc¢oes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de
Administracao para estabelecer tais restricdes nos contratos de outorga que entender
necessarios.



j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou
extingao do plano

As opcoes outorgadas nos termos do Plano de Remuneracdo extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
(i) mediante o seu exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de
Remuneracdo; (ii) apds o decurso do prazo de vigéncia da opc¢do de compra; (iii)
mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do
Contrato de Opcdo; (iv) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia
decretada; ou (v) nas hipdteses previstas no item (k) abaixo, observadas eventuais
condicOes especificas que o Comité podera estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das acdes existentes na data da aprovacao do Plano de
Remuneragdao venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos, conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera
ao Comité realizar o ajuste correspondente no numero e classe das a¢Ges objeto das
opc¢Oes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢ées na
aplicagdo do Plano de Remuneragao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em ag¢ées

Nas hipdteses de desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa,
rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Remuneragao poderao ser extintos
ou modificados, observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i) for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o
caso, de forma involuntdria, mediante dispensa sem justa causa ou destituicdo do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Participante podera
exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o nimero de
opcoes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Ndo havendo o
exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo
exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo;

(ii) for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o
caso, de forma involuntdria, mediante dispensa por justa causa ou destituicdo do seu
cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as opcdes de compra
ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do na
data do seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizacao;



(iii) desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso,
de forma voluntaria, pedindo demissdao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo
de administrador, todas as op¢cdes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao;

(iv)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), de forma
voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no prazo de 15
(quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante podera exercer todas as
opc¢des de compra de acordo com o Contrato de Opcao, inclusive as opcdes de compra
em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposicdes do item 6 do Plano
Remuneracdo. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado,
todas as opcdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizacao; e

(v) desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA, conforme o caso)
por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
de expedi¢do do inventario ou da ordem judicial competente que habilite os herdeiros
e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declara¢do de invalidez
permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e
sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas
as opcBes de compra de acordo com o Contrato de Opgao, inclusive as opgdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢cdes do item 6 do Plano
de Remuneragdo. Ndo havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do
Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas
serao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Na hipdtese de o Participante ser transferido da Companhia para outra sociedade do
Grupo P3o de Aclcar, o Participante podera exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data da transferéncia, o nimero de opc¢des calculado pro rata temporis
em relagao ao Periodo de Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo
acima mencionado, todas as opgdes de compra nao exercidas serdo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacao.

PLANO DE OPCAO
a. termos e condi¢Oes gerais

O Plano de Opc¢ao sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
pelo Comité (conforme definido acima).



Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opc¢oes das séries
do Plano de Opgdo e sempre que for necessario, para decidirem sobre as questdes
suscitadas a respeito do Plano de Opc¢ao.

Cada série de outorga de opcOes de compra receberd a letra “C” seguida de um nimero,
sendo que a primeira outorga de op¢des de compra de a¢des recebeu a denominacdo
“C1” e as séries subsequentes a letra C e o niUmero subsequente. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, encontravam-se em vigor opc¢des outorgadas
das Séries C6, C7 e C9 do Plano de Opc¢ao.

Sdo elegiveis para participar do Plano de Opc¢do os empregados e administradores da
Companhia, sendo certo que poderdo também participar os empregados e
administradores das sociedades integrantes do GPA que sejam considerados executivos-
chave (“Participante”), ficando todos eles sujeitos a aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel.

A participa¢do do Participante no Plano de Op¢ao nao interfere na remunerag¢ao a que
o Participante faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais como
saldrio, honorario, pro-labore, beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra
vantagem ou remuneragao.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de Remuneracao foi aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em
9 de maio de 2014, tendo sido aditado em assembleias gerais extraordindrias realizadas
em 24 de abril de 2015, 24 de abril de 2019, e 30 de dezembro de 2019 e
posteriormente.

¢. numero maximo de a¢oes abrangidas

As opcdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano de Opcdo poderdo
conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de acdes que ndo exceda 2% (dois por
cento) do total de acdes ordindrias de emissdao da Companhia. O nimero total de a¢des
emitidas ou passiveis de emissdo nos termos do Plano de Opcdo estd sujeito a ajustes
em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificacGes.

d. nimero maximo de opgOes a serem outorgadas
Caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer as quantidades totais
de opcbes a serem outorgadas por meio de programas, observado, no entanto, o

numero maximo de op¢Oes a serem outorgadas previstos no item (c) acima.

Cada opc¢do de compra de a¢Ges dara ao Participante o direito a subscrever ou adquirir
1 (uma) acdo ordindria de emissdo da Companhia.

e. condi¢oes de aquisicao de agdes



A outorga das opcBes de compra de acdes serd formalizada pela assinatura entre a
Companhia e o Participante do contrato de op¢do, o qual devera especificar o nimero
total de ac¢des objeto da respectiva opcdo, o prazo e as condi¢cbes para a efetiva
aquisicao do direito de exercicio da opc¢ado, as condicGes para tal exercicio, o preco de
aquisicao e as condicdes para seu pagamento, observado o disposto no Plano de Opc¢ao
(“Contrato de Opcdo”).

Para os fins do Plano de Opcdo, a data da deliberacdo pelo Comité da série de outorga
de opcbes de compra sera a data em que as opgdes deverdo ser consideradas
outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em data
posterior a data de deliberacdo pelo Comité, aceite integrar o Plano de Op¢do com a
formalizacdo do Contrato de Opcdo (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas opcdes de compra devera comunicar por escrito
a Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a
sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opg¢bes que deseja exercer. Tal
comunica¢do deverd seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo
Contrato de Opc¢do (“Termo de Exercicio de Opcao”).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma
ou mais vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de
Exercicio de Op¢do durante o Periodo de Exercicio, observados os respectivos periodos
de caréncia, conforme indicado no item (g) abaixo.

O Plano de Opc¢do ndo prevé outras condi¢des para permitir o exercicio das opg¢des
outorgadas e consequente aquisi¢ao das a¢des.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O preco de exercicio da op¢ao de compra de a¢des para cada série outorgada no ambito
do Plano de Opcao, deverd ser correspondente a 80% (oitenta por cento) da média do
preco de fechamento das negociacdes das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — anteriores a
data de convocacdo da reunido do Comité que deliberar a outorga das op¢des daquela
série (“Preco de Exercicio”).

g. critérios para fixa¢do do prazo de aquisicao ou exercicio

As opcdes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta
e seis) meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”) e somente poderdao
ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 372 (trigésimo sétimo) més
contado da Data da Outorga e se encerra no ultimo dia do 422 (quadragésimo segundo)
més contado da Data da Outorga (“Periodo de Exercicio”), ressalvadas as hipdteses de
antecipacao, conforme item (k) e subitens aplicaveis abaixo ou autorizadas pelo Comité,
nos termos do plano.

h. forma de liquidacao



Até o 309 (trigésimo) dia do més em que receber o Termo de Exercicio da Opgao, a
Companhia deverd informar ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a
ser pago, resultante da multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de op¢des
informada pelo Participante no Termo de Exercicio da Opcdo; (ii) a data de entrega ao
Participante das acles objeto do exercicio das opc¢des, a qual devera ocorrer apds
aprovacao do aumento de capital decorrente do exercicio das respectivas op¢des pelo
Conselho de Administracdo, dentro do capital autorizado, nos termos do Estatuto Social
da Companhia, mediante recebimento do Termo de Exercicio da Op¢do (“Data de
Agquisicdo das AcOes”); (iii) a quantidade de acdes a ser entregue ao Participante; e (iv)
o periodo em que o Participante devera efetuar o pagamento do preco total de
exercicio, em moeda corrente, por meio de transferéncia eletronica disponivel para a
conta bancaria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de
pagamento sera sempre o 102 (décimo) dia que antecede a Data de Aquisicdo das Ac¢des
(“Data de Pagamento”).

i. restricOes a transferéncia das agGes

Nos termos do item 6.5 do Plano de Opcao, o Participante estard impedido, durante o
prazo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da Data de Pagamento de, direta ou
indiretamente, vender, ceder, permutar, alienar, transferir, conferir ao capital de outra
sociedade, outorgar op¢ao, ou ainda celebrar qualquer ato ou acordo que resulte, ou
possa resultar, na alienagdo, direta ou indireta, onerosa ou gratuita, de todas ou
quaisquer das ac¢des adquiridas pelo exercicio da op¢do de compra no ambito do Plano
de Opcgao.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Opcao extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu
exercicio integral, na forma estabelecida no item 6 do Plano de Opcao; (ii) apds o
decurso do prazo de vigéncia da opc¢do de compra; (iii) mediante o distrato, por comum
acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato de Opcao; (iv) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (v) nas hipdteses previstas
no item (k) abaixo, observadas eventuais condi¢des especificas que o Comité podera
estabelecer a determinados Participantes.

Caso o numero, espécie e classe das a¢des existentes na data da aprovacao do Plano de
Opcdo venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos, conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Comité realizar
0 ajuste correspondente no nimero e classe das acdes objeto das opcbes outorgadas e
seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes na aplicacdo do Plano de
Opcao.



k. efeitos da saida do administrador dos d6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em ag¢ées

Nas hipdteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa,
renulncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de Opc¢do poderdo ser extintos ou
modificados, observado o disposto abaixo:

Se, a qualgquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

(i) for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o
caso, de forma involuntdria, mediante dispensa sem justa causa ou destituicdo do seu
cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, o Participante podera
exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o numero de
opcOes calculado pro rata temporis em relagdo ao Periodo de Caréncia. Ndo havendo o
exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo
exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacao;

(ii) for desligado da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o
caso, de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa ou destituicdo do seu
cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todas as op¢des de compra
ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢ao na
data do seu desligamento restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacgdo e sem direito a qualquer
indenizagao;

(iii)  desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso,
de forma voluntaria, pedindo demissao do seu emprego ou renunciando ao seu cargo
de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢do na data do seu desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo;

(iv) desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), de forma
voluntaria tendo se aposentado no curso do contrato de trabalho, no prazo de 15
(quinze) dias a contar da data do desligamento, o Participante poderd exercer todas as
opc¢oes de compra de acordo com o Contrato de Opcdo, inclusive as opcdes de compra
em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposicdes do item 6 do Plano de Opc¢ao.
N3do havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opcoes
de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizacdo; e

(v) desligar-se da Companhia (ou de qualquer sociedade do GPA), conforme o caso,
por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
de expedicdo do inventdrio ou da ordem judicial competente que habilite os herdeiros



e sucessores legais do Participante em caso de falecimento ou declaracdo de invalidez
permanente emitida pelo Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS), os herdeiros e
sucessores legais habilitados do Participante, conforme o caso, poderdo exercer todas
as opcdes de compra de acordo com o Contrato de Opcdo, inclusive as opcdes de
compra em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposi¢cdes do item 6 do Plano
de Opcdo. Ndo havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante
no prazo acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao.

Na hipdtese de o Participante ser transferido da Companhia para outra sociedade do
Grupo P3do de Acucar, o Participante poderd exercer, no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data da transferéncia, o nimero de opg¢des calculado pro rata temporis
em relagao ao Periodo de Caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Participante no prazo
acima mencionado, todas as op¢des de compra ndo exercidas serdo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizagao.



8.5. Em relagdo a remunerac¢ao baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

As tabelas abaixo indicam a remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opcgdes de
compra de a¢des reconhecidas no resultado nos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo e da Diretoria da

Companbhia.

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 12 4
N.2 de membros remunerados 1 4
Preco médio ponderado de
exercicio: i i
(a) Das opgGes em aberto no 0,01 (B6)
inicio do exercicio social 17,39 (C6)
0,01 (B6) 10210610((8C77))
17,39 (C6) ’
0,01 (B7) 0,01 (B9)
12,60 (C7)
17,28 (C9)
0,01 (B10)
15,62 (C10)*
(b) Das opgbes perdidas e
expiradas durante o exercicio 0 0
social
(c) Das opcbes exercidas 0 0
durante o exercicio social
Diluicao potencial no caso do
exercicio de todas as opgoes 0,04% 0,27%
em aberto

[1] A diluicao apresentada é uma estimativa considerando o acréscimo de opgdes a serem
outorgadas neste exercicio (B10, C10) e esta sujeita a alteracdo, a depender da cotacdo das
acdes em bolsa na data da outorga.



Remuneragao baseada em agoes - exercicio social encerrado em (2022)

13,00 4
5 3
0,01 (B6)
17,39 (C6)*
0,01 (B6) 0,01 (B7)
17,39 (C6) 12,60 (C7)*
0,01 (B7) '
12,60 (C7) 0,01(89)

17,28 (C9)**

N/A N/A
0,01 (B6)
N/A 17,39 (C6)
0,12%' 0,17%

*Considerando que em 31 de dezembro de 2020 foi aprovada a cisdo de Sendas Distribuidora
S.A. e que tal operagdo ocasionou a redugdo proporcional do valor de mercado das a¢des da
Companhia, em reuniGo do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
01/06/2021 foi ratificada a defini¢éo do preco de fechamento do pregdo de 12 de margo de
2021 das acbes da Companhia para reduzir, de forma proporcional, o prego de exercicio das
opg¢des outorgadas no dmbito do Plano de Opg¢do de Compra de Acbes da Companhia, em
relagdo as séries C6 e C7 e que estivessem em aberto naquela data, conforme segue: Série C6
—de RS 70,62 para -- RS 17,39; e Série C7 --- de RS 51,18 para RS 12,60

**A diluicdo apresentada é uma estimativa considerando o acréscimo de op¢bes que
poderiam ter sido outorgadas no exercicio 2022 (B9, C9), estando sujeita a alteragdo, a
depender da cotagdo das agbes em bolsa na data da outorga (2022).

Remuneragao baseada em agdes - exercicio social encerrado em (2021)

2,83
1,00 2,83

0,01 (B3)
37,21 (C3)

0,01 (B4)
56,78 (C4)*

0,01 (B5)

0,01 (B5)
0,01 (B6)




62,61 (C5)*
0,01 (B6)
70,62 (C6)*
0,01 (B7)
51,18 (C7)*

n/a n/a

0,01 (B5S)
n/a 62,61 (C5)

0,12% 0,23%

*Considerando que em 31 de dezembro de 2020 foi aprovada a cisGo de Sendas Distribuidora
S.A. e que tal operagdo ocasionou a redugdo proporcional do valor de mercado das a¢des da
Companhia, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
01/06/2021, foi ratificada a definicdo do preco de fechamento do pregdo de 12 de margo de
2021 das agcbes da Companhia para reduzir, de forma proporcional, o prego de exercicio das
opgles outorgadas no dmbito do Plano de Op¢do de Compra de A¢ées da Companhia e que
estivessem em aberto naquela data, em relacdo as séries C4, C5, C6 e C7, de forma que o
preco médio de exercicio das op¢des em aberto no inicio do exercicio de 2021 (constantes da
tabela) foram entdo ajustados conforme seque: Série C4 --- RS 13,98; Série C5 --- RS 15,42;
Série C6 --- RS 17,39; E Série C7 --- RS 12,60

Remunerag¢ao baseada em agoes - exercicio social encerrado em (2020)

12,50 4,58

1,00 4,58
0,01 (B3)
37,21 (C3)
0,01 (B4)
0,01 (B5) 56,78 (C4)
0,01 (B6) 0,01 (B5)
62,61 (C5)
0,01 (B6)
70,62 (C6)

N/A N/A
N/A 0,01 (B4)
56,78 (C4)

0,04% 0,28%







8.6. Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. numero total de membros
c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
g. prazo maximo para exercicio das op¢oes

h. prazo de restricao a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio

das opgoes

i. valor justo das opg¢des na data da outorga
j. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

Outorga de opgdes de compras de agbes — previsdo para o exercicio social corrente

(2023)
Série 10
Conselho de Administragao Diretoria Estatutadria
N.2 total de membros 12 4
N.2 total de membros
1 4
remunerados
Data de outorga 31/05/2023 31/05/2023
Quantidade de opcoes 137.372 364.094
outorgadas
p ~
razo para qgue _as opgdes se 31/05/2026 31/05/2026
tornem exerciveis
Prazo mNaX|mo para exercicio 31/11/2026 31/11/2026
das opgodes
Prazo de restricdo a
transferéncia  das  agdes N/A N/A

recebidas em decorréncia do
exercicio das op¢oes

Valor justo das op¢des na data
de outorga

Em virtude da segregacao dos
negdcios de Exito e GPA, que
impactara o valor de mercado
das acoes de GPA, ndo é
possivel estimar com precisdo
o valor justo das acdes na data
de outorga.

Em virtude da segregacao
dos negdcios de Exito e GPA,
gue impactara o valor de
mercado das acdes de GPA,
ndo é possivel estimar com
precisdo o valor justo das
acoes na data de outorga.

Multiplicagdo da quantidade
de agdes outorgadas pelo

Em virtude da segregacdo dos
negdcios de Exito e GPA, que
impactara o valor de mercado

Em virtude da segregacao
dos negdcios de Exito e GPA,
gue impactard o valor de




das a¢Ges de GPA, ndo é mercado das acdes de GPA,
possivel estimar com precisao nao é possivel estimar com
o valor justo das acdes na data precisdo o valor justo das
de outorga. acdes na data de outorga.

Outorga de opgdes de compras de agbes — exercicio social encerrado em 2022

12 4
2 4
31/05/2022 31/05/2022
250.888 177.803
01/06/2025 01/06/2025
30/11/2025 30/11/2025
N/A N/A
17,67 17,67
R$4.433.191,96 R$3.141.779,01

12 4
1 4
31/05/2022 31/05/2022
77.196 177.803
01/06/2025 01/06/2025
30/11/2025 30/11/2025
180 dias 180 dias
7,68 7,68




R$592.865,28 R$1.365.527,04

Outorga de opcdes de compras de agdes — exercicio social encerrado em 2021

9,67 2,83
2,00 2,83
01/01/2021 31/01/2021

193.466 29552
01/06/2023 01/06/2023
30/11/2023 30/11/2023

N/A N/A

RS 72,68 RS 72,68

R$14.061.108,88 R$2.147.839,36

9,67 2,83
N/A 2,83
N/A 31/01/2021
N/A 29.552
N/A 01/06/2023
N/A 30/11/2023
N/A 180 dias
N/A RS 31,15
N/A R$920.544,80




Outorga de opgdes de compras de a¢Ges — exercicio social encerrado em 2020

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 nao houve outorga de opcdes de compra de agdes, seja no ambito do Plano de
Remuneracao, seja no ambito do Plano de Opcao.



8.7. Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administracdao e da diretoria

estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. orgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as op¢des ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opg¢oes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Série B9
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria

N.2 total de membros 12 4
N.2 total de membros 5 4
remunerados
Data de outorga 31/05/2022 31/05/2022
Quantidade de opg¢des outorgadas 250.888 177.803
Prazo para f:|u1-a as opgdes se 01/06/2025 01/06/2025
tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das

" 30/11/2025 30/11/2025
opgdes
Prazo de restricdo a transferéncia
das  acgdes recebidas em N/A N/A

decorréncia do exercicio das
opgoes




17,67

17,67

R$4.433.191,96

RS$3.141.779,01

12 4
1 4
31/05/2022 31/05/2022
77.196 177.803
01/06/2025 01/06/2025
30/11/2025 30/11/2025
180 dias 180 dias
7,68 7,68

R$592.865,28

R$1.365.527,04

9,67

Outorga de opgoes de compras de agdes — exercicio social encerrado em 2021

2,83

2,00 2,83
01/01/2021 31/01/2021
193.466 29552
01/06/2023 01/06/2023
30/11/2023 30/11/2023




N/A

N/A

RS 72,68

RS 72,68

R$14.061.108,88

R$2.147.839,36

9,67 2,83
N/A 2,83
N/A 31/01/2021
N/A 29.552
N/A 01/06/2023
N/A 30/11/2023
N/A 180 dias
N/A RS 31,15
N/A R$920.544,80




8.8. Em relagdo as opgOes exercidas relativas a remunerac¢do baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

oérgao

numero total de membros

nuimero de membros remunerados

numero de agdes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas
multiplicacdao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio
ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opg¢Oes exercidas

@m0 oo oo

Abaixo sdo apresentadas as opgoes exercidas e as a¢cdes entregues em razao do exercicio
para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia nos

exercicios sociais de 2022, 2021 e 2020.

Opg¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022

Série B6

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N.2 total de membros 12 4
N.2 de membros remunerados 2 3
N.2 de agbes 83.431 16.475
Prego, . médio ponderado de R$0,01 R$0,01
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das agdes relativas as R$88,26 RS88,26

opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des
relativas as opgdes exercidas

R$7.363.620,06

RS 1.454.083,50

Série C6
Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
N.2 total de membros 12 4
N.2 de membros remunerados 1 2
N.2 de a¢bes 11.974 17.704
Prego, : médio ponderado de R$17,39 R$17,39
exercicio




R$70,88 R$70,88

R$848.717,12 R$1.254.859,52

Opcoes exercidas relativas a remunera¢ao baseada em agdes - exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

2,83

0 3

0 68.602
. RS0,01
- RS84,24

- RS$5.778.346,46

2,83

0 3

0 68.602
- R$62,61
- R$84,24

- R$1.456.420,46




Opg¢oes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020

R$2.915.090,64

4,58

0 3

0 43.302
. RS56,78
- 67,33

- R$456.836,10




8.9. Em relagdo a remuneragdao baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Nao aplicavel, considerando que ndo houve entregas de ac¢des relativas a remuneragao
baseada em ag¢Bes da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e que nado ha
previsdo de que sejam entregues acdes diretamente aos administradores durante o
exercicio em curso (2023).



8.10. Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes

h. valor justo das agdes na data da outorga

i. multiplicagcdao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data
da outorga

Nao aplicavel, considerando que ndo houve entregas de ac¢des relativas a remuneragao
baseada em a¢bGes da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e que nao ha
previsdao de que sejam entregues ag¢des diretamente aos administradores durante o
exercicio em curso (2023).



8.11. Em relagao as agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de aquisicao

f. preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g. multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢ao e o preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

Nao aplicavel, considerando que ndo houve entregas de a¢des relativas a remuneragao
baseada em acdes da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e que ndo ha
previsdo de que sejam entregues acdes diretamente aos administradores durante o
exercicio em curso (2023).



8.12. Descri¢do sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do
valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

O valor justo de cada opcdo concedida é estimado na data da concessdo usando o
modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opcdes, conforme é possivel observar
no item “b” a seguir.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo de cada opcdo concedida é estimado na data de concessdo usando o
modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de opcdes. Considerando as opcdes
outorgadas em 2022, temos:

Na data de outorga
Preco médio ponderado das a¢des (por acdo), Série B3: RS 46,51
conforme valor médio dos 20 ultimos pregdes Série C3: RS 46,51
com relacdo a data de outorga Série B4: RS 70,98
Série C4: RS 70,98
Série B5: RS 78,26
Série C5: RS 78,26
Série B6: RS 88,27
Série C6: RS 88,27
Série B7: RS 63,97
Série C7: RS 63,97
Preco de exercicio Série B3: R$ 0,01
Série C3: RS 37,21
Série B4: R$ 0,01
Série C4: RS 56,78*
Série B5: R$ 0,01
Série C5: RS 62,61*
Série B6: RS 0,01
Série C6: RS 70,62*
Série B7: RS 0,01
Série C7: R$ 51,18*
Série B9: RS 0,01
Série C9: RS 17,28*

Volatilidade atualizada esperada 43,48%
Prazo de vida das opgdes 3 anos
Dividendos esperados 3,58%

Taxa de juros livre de riscos 13,75%



Valor justo da op¢do na data da outorga (por Vide item 8.7 acima

opgdo)
*Considerando que em 31 de dezembro de 2020 foi aprovada a cisGo de Sendas
Distribuidora S.A. e que tal operacéo ocasionou a redugdo proporcional do valor de
mercado das agbées da Companhia, em reuniGo do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 01/06/2021, foi retificada a defini¢do do prego de fechamento
do pregdo de 12 de margo de 2021 das acbes da Companhia para reduzir, de forma
proporcional, o prego de exercicio das op¢des outorgadas no dmbito do Plano de Opgdo
de Compra de A¢cbes da Companhia das opgdes em aberto naquela data, em relagdo as
séries C4, C5, C6 e C7, conforme segue:
Série C4 --- RS 13,98
Série C5 --- RS 15,42
Série C6 --- RS 17,39
Série C7 --- RS 12,56
O valor justo de cada opcdo concedida é estimado na data da concessdo usando o
modelo Black & Scholes de precificacdo de opcdes, considerando as seguintes premissas
conforme a série B6 e C6: (a) expectativa de dividendos de 0,67%, (b) expectativa de
volatilidade de aproximadamente 32,74% e (c) taxa de juros médios ponderados sem
risco de 7,32%

O valor justo de cada opc¢do concedida é estimado na data de concessdo usando o
modelo Black & Scholes de precificagcdo de opgdes, considerando as seguintes premissas
para a série B7 e C7: (a) expectativa de dividendos de 1,61%, (b) expectativa de
volatilidade de 37,09% aproximadamente e (c) taxa de juros médios ponderados sem
risco de 5,47%.

O valor justo de cada opc¢do concedida é estimado na data de concessao usando o
modelo Black & Scholes de precificacdo de opgdes, considerando as seguintes premissas
para a série B8 e C8: (a) expectativa de dividendos de 4,50%, (b) expectativa de
volatilidade de 43,48% aproximadamente e (c) taxa de juros médios ponderados sem
risco de 11,96%.

A expectativa de vida média remanescente das séries em aberto em 31 de dezembro de
2022 é de 2,13 (1,06 anos em 31 de dezembro de 2021). A média ponderada do valor
justo das op¢des concedidas em 31 de dezembro de 2022 foi de R$12,80 (R$16,02 em
31 de dezembro de 2021).

A movimentacdo das acdes acima se refere as acdes da Companhia. Apds a separacao
da Sendas Distribuidora, e durante o periodo de transicdo, certos executivos da
Companhia tem remuneracdo em ac¢des de Sendas Distribuidora, contabilizados como
despesa. A movimentacdo da quantidade de op¢des outorgadas, a média ponderada do
preco de exercicio e a média ponderada do prazo remanescente sdo apresentadas no
guadro abaixo:

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado



N3o sdo considerados para efeito de precificacdo das opgGes os exercicios antecipados
decorrentes de desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do beneficidrio,
bem como em decorréncia de eventos societarios.

A Companhia adota a premissa de que as op¢des serdo exercidas a partir do momento
em que se tornarem exerciveis. Dessa forma, o prazo de vida das op¢des adotado nos
calculos é de 3 anos, de acordo com a série de outorga e correspondentes prazos de
caréncia.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada, a Companhia utiliza o desvio padrdao dos
logaritmos naturais das varia¢des didrias histéricas do preco das acdes de emissdo da
Companhia, de acordo com o prazo de vigéncia das opgoes.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurag¢ao de seu valor
justo

A Companhia entende que ndo ha outras caracteristicas adicionais a informar neste
item. Todas as caracteristicas relevantes relacionadas ao Plano de Op¢do e ao Plano de
Remuneragdao estdo descritas e consideradas neste item, bem como nos itens
anteriores.



8.13. Informar a quantidade de agOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao

a. Acgdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
emitidas pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum em 28 de fevereiro de 2023:

Companhia
Conselho de Administragcao 62.110 ac¢des ordindrias
Diretoria 9.871 acgles ordinarias
Conselho Fiscal Nao aplicavel




8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

a. 6rgao

b. nimero total de membros

¢. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condi¢Ges para se aposentar

f. condicOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribui¢oes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuiges
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N.2 total de membros 12 4
N.2 de membros

1 3
remunerados

Nome do plano

Plano de Previdéncia Privada do
Grupo P3o de Acucar, com a
Brasilprev Seguros e Previdéncia
S.A.

Plano de Previdéncia Privada
do Grupo P3o de Acucar,
com a Brasilprev Seguros e
Previdéncia S.A.

Quantidade de
administradores  que
reunem condices para
se aposentar

0,00

0,00

Condigdes para se
aposentar

antecipadamente

- Ter, no minimo, 60 anos de
idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de
vinculo com o Grupo P3o de
AcUcar;

- Ter, no minimo, 5 anos de
contribuicdo ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com o
Grupo P3o de Acucar.

- Ter, no minimo, 60 anos de
idade;

- Ter, no minimo, 10 anos de
vinculo com o Grupo P3o de
AcUcar;

- Ter, no minimo, 5 anos de
contribuicdo ao Plano de
Previdéncia; e

- Ter cessado o vinculo com o
Grupo P3o de Acucar.

acumulado
das

Valor
atualizado
contribuigbes
acumuladas até o
encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela

RS 5.624.128,13




RS 225.661,10

E possivel o resgate antecipado,
em caso de desligamento do

beneficiario da Companhia.
Quanto ao resgate das
contribuicbes efetuadas pela

Companhia, o saldo da reserva
serd liberado de acordo com a
seguinte proporgao:

- Nenhum resgate, caso tenha
contribuido por menos de 4
anos;

- Resgate de 50% do saldo, caso
tenha contribuido por4 a5 anos;
e

- Resgate de 100% do saldo, caso
tenha contribuido por mais de 5
anos

E  possivel o resgate
antecipado, em caso de
desligamento do

beneficiario da Companhia.
Quanto ao resgate das
contribuicbes efetuadas pela
Companhia, o saldo da
reserva sera liberado de
acordo com a seguinte
proporgao:

- Nenhum resgate,
tenha  contribuido
menos de 4 anos;

- Resgate de 50% do saldo,
caso tenha contribuido por 4
a5anos; e

- Resgate de 100% do saldo,
caso tenha contribuido por
mais de 5 anos.
Exclusivamente
€asos de Diretores
Estatutarios, sera liberado
100% da reserva no final do
respectivo mandato.

Caso
por

para o0s




8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 lltimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administracdo, a diretoria estatutdria e ao

conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros
¢. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remunerac¢ao individual
e. valor da menor remuneragao individual
f. valor médio de remuneragao individual (total da remuneragdo dividido pelo nimero de membros remunerados)

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/202 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202 | 31/12/202
2 2 1 0 2 1 0
N2 de membros 4 283 458 12 9,67 12,50 3 2 2
o
N Gl [ETaEE 4 2,83 458 11 8,67 11,50 3 2 2
remunerados
Valor da maior
B, 15.775.839 | 9.329.083,1 | 14.320.313, | 43.161.131 | 25.722.978 | 65.944503 | . oo | yee 00000 | 99 666,67
84 7 53 79 79 42
Real
Valor da menor 4.989.097
remuneragio as | 91142279 | 819.04567 | 224640 | 53.005,79 | 216.000,00 | 138.000 | 46.000,00 | 83.166,67
(Real)
Valor médio da | ..,/ o 0 | 54512581 | 11.682.744, | 5.422.791, | 2.634.488, | 5.520.932
remuneragao I T o T I T 144.000 97.877,78 | 97.877,78
(Reall 27 6 25 60 01 80

Observagoes




Diretoria Estatutaria

*0 valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgdo foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na
31/12/2022 ngpanhia poererl'odo inferior a 12 meses. ) o o '
Para apuracdo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
*0 valor da maior remuneragdo anual individual de cada 6rgao foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na
31/12/2021 Companhia porN 12 meses. i o o .
**Para apurac¢ao do valor da menor remuneragao anual individual de cada drgao, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
*0 valor da maior remunerac¢do anual individual de cada drgao foi recebido por membros que exerceram suas fun¢ées na
31/12/2020 Companhia porN 12 meses. ) o o .
**Para apurac¢do do valor da menor remuneragao anual individual de cada drgao, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses
Conselho de Administragao
*Q0 valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgdo foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na
31/12/2022 ngpanhia po[ periodo inferior a 12 meses. ) o o '
Para apuracdo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada érgao, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
*Q valor da maior remuneracdo anual individual de cada 6rgdo foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na
31/12/2021 Companhia por 12 meses. o .
**Para apuracdo do valor da menor remunerac¢ao anual individual de cada érgao, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
*0 valor da maior remuneracdo anual individual de cada érgao foi recebido por membros que exerceram suas fungdes na
31/12/202020 Companhia por 12 meses. o .
**Para apuracdo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgao, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses




Conselho Fiscal

*0 valor da maior remuneracdo anual individual de cada érgao foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na
Companhia por 12 meses.

31/12/2022 **Para apuracdo do valor da menor remuneracdo anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
*0 valor da maior remuneragdo anual individual de cada érgdo foi recebido por membros que exerceram suas fungdes na
31/12/2021 Companhia por 12 meses. o .
**Para apuracdo do valor da menor remunerac¢ao anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
*0 valor da maior remuneragdo anual individual de cada érgao foi recebido por membros que exerceram suas fungdes na
31/12/2020 Companhia por 12 meses.

**Para apuracdo do valor da menor remunerac¢ao anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses




8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 28 de abril
de 2021, foi aprovada a alteracdo do estatuto social da Companhia para a inclusdo de
artigo prevendo expressamente a possibilidade da Companhia celebrar contratos de
indenidade com seus administradores, mediante aprovacdo prévia do Conselho de
Administracdao e desde que observados os parametros minimos estabelecidos no
Estatuto Social.

Em 31 de maio de 2022, em reunido do Conselho de Administragao da Companbhia, foi
aprovada uma politica de indenidade prevendo as condi¢Oes gerais dos compromissos
de indenidade que podem ser celebrados entre a Companhia e seus administradores, a
gual possui como anexo a minuta padrao do contrato de indenidade em si.

O objetivo do contrato de indenidade é indenizar e manter indene os administradores,
membros de comités estatutdrios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exercam cargo ou funcdo de gestdo da Companhia ou de suas subsididrias
(“Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido por
tais pessoas por forca do exercicio regular de suas fungdes. Tal indenizagdo possui
cardter suplementar, sendo devida apenas apds a utilizacdo de eventuais coberturas do
seguro D&O.

Cada Beneficiario deve firmar seu respectivo contrato de indenidade com a Companhia,
sendo que o compromisso de indenidade sera vinculado a um limite maximo conforme
definido em cada contrato. Outrossim, ndo estdo incluidas nas obrigacGes de
indenizacdo atos que tenham sido praticados por qualquer Beneficidrio em desacordo
com a legislacdo aplicavel, o estatuto social e as politicas e cddigos da Companhia, bem
como em descumprimento e/ou ndo observancia dos deveres dos administradores.

A politica de indenidade na integra, bem como o modelo de contrato de indenidade a
ela anexo, pode ser consultada no site da CVM e no site de Rl da Companhia.
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8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse

assunto
Orgdo Exercicio Exercicio 2022 |Exercicio 2021 Exercicio 2020
corrente
(2023)
EDsI:::z:Iaana 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
err:ienlir:t)raggs 10,21% 4,38% 7,06% 3,70%
Eﬂ::f'm 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, em 31 de dezembro de
2021 e em 31 de dezembro de 2022, ndo houve remuneracdo de membros do conselho
de administracdo, diretoria estatutaria ou conselho fiscal por qualquer razdo que ndo a
fungdo que ocupavam nos orgaos da administragdo da Companhia.

De igual modo, ndo ha previsao, para o exercicio social corrente (2023), de que os

administradores da Companhia recebam remuneragao por qualquer outra razao que
nao a fungao que ocupam.
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8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneraciao de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo houve valores de
remuneracdao de membros do conselho de administracdo, diretoria estatutaria ou
conselho fiscal reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

De igual modo, ndo ha previsdao, para o exercicio social corrente (2023), de que sejam
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia valores de remunera¢ao de membros
do conselho de administracao, diretoria estatutdria ou conselho fiscal.

Em relagdo aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram
reconhecidos determinados valores de remuneragao atribuida em funcdo do cargo
ocupado (conforme tabelas abaixo) no resultado da Sendas Distribuidora S.A., a época
controlada da Companhia, e também no resultado da Companhia, por consolidacdo.
Portanto, tais valores estdo refletidos nas remuneragdes informadas no item 8.2 deste
Formuldrio de Referéncia.

Exercicio social 31.12.2021 — remuneragao recebida em fung¢do do exercicio do cargo
no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho
. . n . . . Total

Administragao | Estatutaria Fiscal
Forftroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 8.047.481,32 0,00 8.047.481,32
Sociedades sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 31.12.2020 - remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo
no emissor

Conselho de | Diretoria Conselho
. . ~ . . . Total
Administrag¢do | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos
L. 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas do 0,00 14.329.313,53 | 0,00 | 14.329.313,53
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia ndo possui informacgdes relevantes adicionais aquelas ja prestadas neste
Capitulo 8.
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