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1. INTRODUCAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo (“Companhia” ou “CBD”) vem
apresentar a seguir informagdes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada de modo
exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, no dia 27 de marco de 2026, as 11:00h,
nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”°), bem como os esclarecimentos necessarios a
participagdo dos acionistas.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado no dia 16 de janeiro de 2026, a Administracao da
Companhia recebeu solicitagdo do acionista Sr. Hugo Shoiti Fujisawa (“Sr. Hugo™) para
convocagao de assembleia geral extraordinaria, com base no artigo 123, paragrafo tnico, alinea
“c”, da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), para deliberar sobre: (a) a elei¢do dos membros do
Conselho de Administragdo; e (b) a exclusdo do Capitulo X do Estatuto Social da Companhia
(“Pedido de Convocagio™).

Tendo em vista que o Conselho de Administragdo da Companhia foi eleito em 6 de outubro de
2025 pelo procedimento de voto multiplo e, desde entdo, dois conselheiros renunciaram a seus
respectivos cargos, a Assembleia devera deliberar a elei¢ao de todo o Conselho de Administragdo
nos termos do art. 141, pardgrafo terceiro da Lei das S.A.

O Pedido de Convocagédo foi submetido ao Conselho de Administracdo da Companhia, que, apos
verificar que o Sr. Hugo detém participag@o superior a 3% (trés por cento) do capital social da
Companhia — atendendo, portanto, ao percentual aplicavel 8 Companhia previsto no art. 2° da
Resolucdo CVM n° 70/22 —, deliberou pela convocagdo desta AGE, nos termos do Pedido de
Convocagdo, e que deliberara também sobre matérias incluidas em sua ordem do dia pela
Administracao da Companhia. O Pedido de Convocacao esta disponivel, em sua integralidade, no
Anexo I a presente Proposta.

A Companhia informa que (i) submete essa Proposta da Administracdo e Manual de Participagdo
para a Assembleia (“Proposta”) em atengdo ao Pedido de Convocagao, e que (i) disponibilizou
todas as informagoes fornecidas pelo Sr. Hugo.

A Companhia preparou a presente Proposta em atendimento as boas praticas de governanca
corporativa e transparéncia, visando orientar ¢ esclarecer todos os seus acionistas acerca das
matérias que serdo deliberadas, colocando a inteira disposicdo sua Diretoria de Relagdes com
Investidores para esclarecer quaisquer duvidas adicionais. As informacgdes e esclarecimentos
relativos as matérias constantes da Ordem do Dia constam do item 3 desta Proposta.

A Administragdo informa que os documentos relativos as matérias a serem deliberadas
acompanham a presente Proposta e foram apresentados & CVM, encontrando-se a disposi¢do de
V.Sas. no website de Relagdoes com Investidores da Companhia (www.gpari.com.br) e nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br).

Sao Paulo, 26 de janeiro de 2026.

A Administracao
Companhia Brasileira de Distribuicio
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2. PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

Conforme orientagdes abaixo, a Companhia admitira a participagdo dos acionistas por meio de:
(i) sistema eletronico para participacdo virtual; ou () envio de boletim de voto a distancia
(“Boletim de Voto a Distancia”), o qual esta disponivel no website de Relagcdes com Investidores

da Companhia (www.gpari.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) ¢ da B3
(www.b3.com.br), e poderd ser encaminhado por meio (ii.a) de seus respectivos agentes de
custodia (caso prestem esse tipo de servico); (ii.h) do Itau Corretora de Valores S.A., agente
escriturador da Companhia (“Agente Escriturador™); (ii.c) do depositario central em que as acdes
da Companbhia estejam depositados; ou (ii.d) diretamente a Companhia, exclusivamente por meio
da plataforma digital “Ten Meetings”, através do /ink https://assembleia.ten.com.br/975794911,
conforme abaixo indicado.

O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital sera considerado presente
e assinante da ata e do livro de presenca dos acionistas.

2.1.  Participacdo na Assembleia via sistema eletrénico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital “Ten
Meetings”, que provera acesso a Assembleia, bem como realizard o acompanhamento e controle
da votagdo relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da AGE (“Plataforma
Digital”). Dessa forma, o acionista que desejar participar e votar na Assembleia devera observar
os procedimentos indicados nesta Proposta.

Em atencdo ao artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia esclarece que optou
por realizar a Assembleia de forma exclusivamente digital visando a facilitar a participacao dos
acionistas, independentemente de sua localizagdo geografica, garantindo maior comodidade e
acessibilidade. Essa modalidade busca otimizar a condu¢ao dos trabalhos, melhorar a eficiéncia
na deliberacio das matérias e reduzir custos operacionais, sobretudo relacionados a
deslocamentos e organizagdo de assembleias presenciais.

2.1.1. Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas que desejem participar da AGE via sistema eletronico deverdo acessar,
impreterivelmente até o dia 25 de margo de 2026 (inclusive), o link
https://assembleia.ten.com.br/975794911 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro na
Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e
preencher as informacoes solicitadas para fins de cadastro na Plataforma Digital, a saber:

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverdo ser fornecidas as
seguintes informacdes: (i) nome completo; (ii) nimero do CPF; (iii) e-mail; e (iv) criagdo de senha
conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apo6s preenchimento dos campos
solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar copia do documento de identidade
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com foto contendo nimero do seu CPF e da documentagdo a ele aplicavel, conforme indicado no
item 2.1.2 abaixo.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica recebera um e-mail informando, conforme
0 caso, que seu cadastro esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso ¢ a
Companbhia estd analisando os documentos apresentados; (ii) aprovado, ou seja, que a Companhia
ja analisou a documentag@o apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) reprovado, ou seja, que o
cadastro nao foi aprovado pela Companhia apos a avaliagdo da documentagao apresentada e, neste
ultimo caso, quais as providéncias que deverdo ser tomadas para a atualizagdo/correcdo e
aprovagao do cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, o acionista devera acessar novamente o Link de Cadastro,
realizar o login com o usudrio e senha criados quando do primeiro acesso a Plataforma Digital e
realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apos a corregdo/atualizacdo do cadastro, a Companhia ir4 analisar a documentagao apresentada
e atualizara o status do referido acionista diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 25 de mar¢o de 2026 (inclusive). Nos termos
do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucio CVM 81, o acionista que nao tiver concluido
adequadamente o seu cadastro até o dia 25 de marco de 2026 nio estara autorizado a
participar da Assembleia.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e/ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e para os acionistas de qualquer natureza que sejam
representados por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo ser
fornecidas as seguintes informagdes a respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores
(“Representante™): (i) nome completo; (ii) nimero do CPF; (iii) e-mail; e (iv) criacdo de senha
conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds preenchimento dos campos
solicitados pela Plataforma Digital, o Representante devera enviar copia do documento pessoal

com foto contendo numero do seu CPF.

Apos a realizagdo de seu cadastro, o Representante sera direcionado automaticamente para a
pagina na qual ele devera preencher os dados requeridos para cada um dos Outorgantes, conforme
0 caso, que estiver representando. Alternativamente, caso o redirecionamento automatico ndo
ocorra, o Representante deverd acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o /ogin com o
usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar o “Painel da
Assembleia”, selecionar a aba “Cadastrar Outorgante” e preencher os dados requeridos para cada
Outorgante que estiver representando.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informagdes gerais sobre o Outorgante serao apresentadas
na listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o
cadastro de cada um dos Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba
“Documentos” e clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo, o Representante devera
disponibilizar a documentagdo aplicavel a cada um dos Outorgantes por ele representados,



conforme aplicavel, nos termos do item 2.1.2 abaixo. E possivel anexar todos os documentos de
uma unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentacao, o Representante recebera um e-mail informando,
conforme o caso, que o cadastro dos Outorgantes esta: (i) pendente, ou seja, que o cadastro foi
concluido com sucesso ¢ a Companhia estd analisando os documentos apresentados;
(ii) aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentacio apresentada e aprovou o
cadastro; ou (iii) reprovado, ou seja, que o cadastro ndo foi aprovado pela Companhia apds a
avaliacdo da documentagdo apresentada e, neste ultimo caso, quais as providéncias a serem
tomadas para a atualizag@o/corre¢do e aprovacdo do cadastro.

Adicionalmente, o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a
atualizag@o do “status” de cada um dos Outorgantes por ele representados. Caso haja alguma
inconsisténcia na documentagdo de habilitagdo relativa a cada um dos Outorgantes, tal fato sera
sinalizado na listagem de Outorgantes com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo da
reprovagao diretamente por meio da Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta”
em vermelho.

A tela com as razdes da reprovagdo do cadastro do Outorgante pela Companhia apresentara a
op¢do de anexar novos documentos para o respectivo Outorgante. Para atualizar/corrigir o
cadastro, o Representante devera realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apos a corregdo/atualizacdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentagdo apresentada
e atualizara o status dos referidos Outorgantes diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 25 de marcgo de 2026 (inclusive). Nos termos
do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolu¢cio CVM 81, o acionista que ndo tiver concluido
adequadamente o seu cadastro até o dia 25 de marco de 2026 nao estara autorizado a
participar da Assembleia.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente
o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma
Digital, acessar “Painel da Assembleia”, selecionar a aba “Representantes” e, em seguida, clicar
no botdo “Convidar Representante”. O Representante deve inserir os dados solicitados e clicar
em “Convidar Representante”. Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos
Outorgantes em comum, porém, apenas o Representante principal podera manifestar os votos
no dia da Assembleia.

Informacoes Adicionais

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas e seus Representantes que se credenciarem no
prazo e modo fixados nesta Proposta. A Companhia ressalta que ndo serdo aceitos cadastros, envio
de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes apos o encerramento do prazo previsto para
cadastro. Sendo assim, a Companhia orienta ao acionista ou Representante que se utilize de uma
margem de 3 (trés) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realiza¢do do cadastro
com a apresentagdo de toda a documentacdo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o



acionista ou Representante tera tempo habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo
estabelecido.

Caso o acionista (ou seu respectivo Representante, conforme o caso) que tenha solicitado
devidamente sua participagdo na Assembleia ndo tenha recebido as orientagdes acima
mencionadas de acesso a Plataforma Digital até 24 horas antes da realizacio da Assembleia
(ou seja, até as 11:00 horas do dia 26 de marco de 2026), devera entrar em contato com a
Companhia, por meio do enderego eletronico de e-mail societario@multivarejogpa.com.br, com
copia para gpa.ri@gpabr.com, em qualquer cenario, com pelo menos 2 (duas) horas de
antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que as orientagdes lhe sejam
reencaminhadas.

A Companhia disponibilizard suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone (21) 98126-
5724 ou no e-mail suporte@ten.com.br até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da
Assembleia.

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia. Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com
a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizagdo no dia da Assembleia.
A Administragdo esclarece que ndo sera permitido o acesso a Assembleia por meio da Plataforma
Digital ap6s o horario previsto para o seu inicio.

Os acionistas ou Representantes credenciados, conforme o caso, se comprometem a: (i) utilizar
os convites individuais unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto e/ou votacao na
Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, tampouco transferir a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer
informagdo transmitida por meio virtual durante a realiza¢do da Assembleia.

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucao CVM 81, nao sera admitido o acesso a
Plataforma Digital por acionistas (diretamente ou por seus Representantes) que nio tenham
se cadastrado no Link de Cadastro no prazo e nos termos acima indicados ou daqueles que
nao tenham anexado os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto.

A Companbhia destaca, ainda, que as informagdes e orientagdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limita¢do, a senha de acesso, sdo tinicas ¢ intransferiveis, assumindo o acionista
(ou seu respectivo Representante, conforme o caso) integral responsabilidade com relagdo a posse
e ao sigilo das informagdes e orientagdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos
desta Proposta. O acionista ou seu Representante serdo exclusivamente responsaveis pela
veracidade das informagdes de identificagdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se
civil e criminalmente pela utilizagdo pessoal do /ink, login e senha de acesso a Assembleia, sendo
vedada a sua divulgacdo a terceiros.

Em antecipacdo as informagdes de acesso a Plataforma Digital que serdo enviadas por e-mail ao
acionista devidamente cadastrado (ou seu respectivo Representante, conforme o caso), conforme
acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
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videoconferéncia (modalidade pela qual o acionista podera assistir & Assembleia e se manifestar
por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes, exceto se o acionista
(ou seu respectivo Representante, conforme o caso) for instado, por qualquer motivo, a desligar
a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita-se, ainda, com o objetivo de manter o
bom andamento da Assembleia, que os acionistas (ou seu respectivo Representante, conforme o
caso) respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para que se
manifestem durante a Assembleia, apos a sua solicitacdo de manifestacdo e a abertura do audio
pela Companhia.

No mais, conforme informado acima, considerando o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, II, da
Resolucdo CVM 81, a Companhia realizara a gravacdo integral da Assembleia. Os acionistas
presentes (ou seu respectivo Representante, conforme o caso), autorizam, desde ja, a utilizagao,
pela Companhia, de quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagcdo dos documentos apresentados durante
a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunicac¢des durante a Assembleia;
(iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas presentes (ou seu respectivo
Representante, conforme o caso); (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes;
e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera
judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Os requisitos técnicos para participagdo da Assembleia por meio da Plataforma Digital sdo:

1) dispositivo eletronico com camera e audio que possam ser habilitados; e
(i1) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps).

Observacdo: O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome ou Microsoft Edge, recomendando-se que seja utilizada a versdao mais
atualizada do navegador e sistema operacional. Além disso, também ¢é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN, demais videoconferéncias as quais esteja conectado no
momento da Assembleia da Companhia ou outras plataformas que eventualmente utilizem sua
camera e microfone antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia ndo sera responsavel por problemas de conexdo dos acionistas ou de seus
Representantes, conforme o caso, ou qualquer outra situacao que nao esteja sob seu controle.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus
Representantes, aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja
obrigatoria por forga de lei ou da regulamentacdo aplicavel.

2.1.2. Documentos para participacao na Assembleia

Os seguintes documentos deverdo ser encaminhados pelos acionistas e/ou seus Representantes,
conforme o caso, por meio da Plataforma Digital no Link de Cadastro indicado acima:

(a) Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista;

(b) Para pessoas juridicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso,
e os documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista; e




(ii) documento de identidade com foto do representante legal;

(©) Para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de

voto do fundo (ou da respectiva classe) e documentos societarios que comprovem o0s
poderes de representacdo; e (iii) documento de identidade com foto do representante
legal; e

(d) caso qualquer dos acionistas indicados nos itens (a) a (¢) acima venha a ser representado
por seu Representante, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar (i) procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na
Assembleia; (ii) documentos de identidade do Representante presente, bem como, no
caso de pessoa juridica ou fundo de investimento, copias do documento de identidade e
ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que
comprovem os poderes de representagdo. Para esta Assembleia, a Companhia aceitara
procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico, assinadas preferencialmente
com uso da certificagdo ICP-Brasil ou por meio do portal “Gov.br”.

A Companhia solicita ainda que, em conjunto com os documentos acima listados, seja
encaminhado, para fins de conferéncia, comprovante ou extrato atualizado contendo a respectiva
participacdo aciondria, expedido pela institui¢do depositaria ou pelo agente escriturador das acdes
da Companhia, conforme suas agdes estejam ou ndao depositadas em depositario central, sem
prejuizo, porém, da utilizagdo, pela Companhia, das informagdes constantes dos registros por ela
detidos, nos termos do § 5° do artigo 6° da Resolugdo CVM 81.

Com o intuito de assegurar a participagdo dos acionistas, a Companhia ndo exigird copias
autenticadas nem reconhecimento de firma de documentos emitidos e assinados no territorio
brasileiro ou a notarizagdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e
Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais.

Ainda, a Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, francesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradug@o nessas mesmas linguas, sendo exigidas nos demais casos.
Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto e vigentes: RG, RNE,
CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

2.2.  Participacio por meio do Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que tenham interesse em exercer o seu direito de voto por meio do Boletim de Voto
a Distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81, poderao fazé-lo (i) por meio do envio do Boletim
de Voto a Distancia diretamente & Companhia, exclusivamente por meio da Plataforma Digital,
conforme abaixo indicado; ou (ii) por meio do envio de instru¢cdes de preenchimento (a) ao
Agente Escriturador; (b) aos seus respectivos agentes de custodia (caso prestem esse tipo de
servigo); ou (c) ao depositario central em que as a¢cdes da Companhia estejam depositadas.

Em todos os casos, para produzir seus efeitos, o Boletim de Voto a Distancia devera ser recebido
por uma das formas indicadas nesta Proposta, em plena ordem, acompanhado da documentagéo
aplicavel, com, pelo menos, 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia,



ou seja, até o dia 23 de margo de 2026 (inclusive). Se o Boletim de Voto a Distancia for recebido
apos a data acima indicada, os votos ndo serdo computados.

Seguem abaixo as instrugdes para envio do Boletim de Voto a Distancia, por cada um dos meios
disponiveis:

L Envio diretamente 8 Companhia: O acionista que optar por exercer o seu direito de voto
por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia devera:

1. Criar um cadastro com login e senha Unico no endereco eletronico
https://assembleia.ten.com.br/975794911; e
2. Marcar e confirmar os votos na aba “BVD”.

IL. Envio por intermédio de prestadores de servico: Os acionistas que detenham acdes de
emissdo da Companhia depositadas em central depositaria poderdo transmitir as instrugdes de
voto para preenchimento do Boletim de Voto a Distancia por meio (i) dos seus respectivos agentes
de custddia, caso prestem esse tipo de servico; ou (i) do proprio depositario central. Os acionistas

que ndo tiverem suas a¢oes depositadas em central depositaria poderdo transmitir as instru¢des de
voto ao Agente Escriturador, por meio dos canais por ele disponibilizados. A entrega do Boletim
de Voto a Distancia estara sujeita as regras, orientagdes e prazos fixados pelo prestador de servigo
que recebera as instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia. Para tanto, o
acionista devera entrar em contato com tais prestadores e verificar os procedimentos, documentos
e informagdes por eles estabelecidos para emissdo das instrugoes de voto pelo Boletim de Voto a
Distancia.

O Boletim de Voto a Distancia estd disponivel no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.gpari.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).


http://www.gpari.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

3. ANALISE DAS MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA

O objetivo desta se¢@o € apresentar as matérias submetidas a apreciagdo dos Senhores acionistas
na Assembleia, permitindo a formagao de sua convicgdo ¢ a tomada de decis@o informada e
refletida.

Conforme mencionado no item 1 desta Proposta, a AGE foi convocada a pedido do acionista Sr.
Hugo, titular de agdes representativas de 3,47% do capital social da Companhia, com base no
artigo 123, paragrafo unico, alinea “c”, da Lei das S.A., nos termos do Pedido de Convocagao.

Esclarecemos, inicialmente, que o item 1 do Pedido de Convocacao contemplou exclusivamente
a solicitagdo de convocacdo da Assembleia para a “eleicdo do Conselho de Administragdo” da
Companhia, ndo contendo propostas do Sr. Hugo a respeito do ntimero exato de membros que
passariam a compor o Conselho de Administracio da Companhia ou indicagdes de candidatos
para a sua composicao.

Diante do acima e com o objetivo de atender a regulagdo e orientagdes expedidas pela CVM, a
Administracdo da Companhia incluiu na ordem do dia da Assembleia a sua proposta: (i) para a
fixacdo do numero de membros para compor o Conselho de Administragdo durante o novo
mandato; e (ii) de chapa para ocupar o Conselho de Administragdo.

Em adi¢do a solicitagdo de alteragdo do Estatuto Social, constante do item 2 do Pedido de
Convocagao realizado pelo Sr. Hugo, a Administragdo da Companhia optou por incluir na ordem
do dia desta Assembleia a proposta de (i) alteracdo do Artigo 12, caput, do Estatuto Social da
Companbhia, para reduzir o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo; e (ii)
alteracdo do Artigo 4° do Estatuto Social para refletir os Aumentos de Capital (conforme definido
abaixo), nos termos das informagdes descritas no item 5 desta Proposta da Administragao.

Nesse contexto, para que os senhores acionistas possam formar suas convic¢des quanto as
matérias constantes da Ordem do Dia de maneira devidamente refletida e informada, recomenda-
se a leitura atenta das informagdes constantes desta Proposta da Administragdo, inclusive seus
Anexos.

I. Alteracdo do Artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companhia, para reduzir o
prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracao

O artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao
tera prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos.

Tendo em vista a atual composi¢do acionaria da Companhia, a Administragdo entende que a
redu¢do do mandato dos membros do Conselho de Administracdo viabilizaria uma reavaliacdo
mais frequente e adequada do 6rgao e de sua composicao pelos acionistas da Companbhia.

Assim, a Administragao propde a alteragdo do artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companbhia,
para reduzir o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administra¢éo dos atuais 2 (dois)
anos para 1 (um) ano.



Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolu¢do CVM 81, a Administracdo apresenta
relatorio detalhando a origem e justificativas da alteragdo proposta, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, na forma do Anexo II e o Estatuto Social consolidado, refletindo, em
destaque, as alteragdes propostas no Anexo I11.

I1. Fixacdo do niimero de membros para compor o Conselho de Administracao da
Companhia em 9 (nove), para um novo mandato unificado.

O artigo 12, caput, do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracao
sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral. Nesta data, o Conselho de Administragao da Companhia ¢ composto por
9 (nove) cadeiras.

Assim, a Administracdo propde a fixagdo da quantidade de membros do Conselho de
Administracdo em 9 (nove) membros, mantendo-se, portanto, a atual quantidade de cadeiras que
compdem o Conselho de Administragdo da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia para mandato: (i) até
a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, caso a matéria constante
do item I da ordem do dia seja aprovada pela Assembleia; ou (ii) até a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a

se encerrar em 31 de dezembro de 2027, caso a matéria constante do item I da ordem do dia ndo
seja aprovada pela Assembleia.

II1. Elei¢cao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e aprovacio da
qualificacido dos membros independentes.

Tendo em vista que o Conselho de Administragdo da Companhia foi eleito em 6 de outubro de
2025 pelo procedimento de voto multiplo e, desde entdo, dois conselheiros renunciaram a seus
respectivos cargos, a Assembleia deverd deliberar a elei¢do de todo o Conselho de Administragado
nos termos do art. 141, paragrafo terceiro da Lei das S.A.

Considerado o acima, para compor o Conselho de Administracdo, a Administra¢do indica a chapa
composta pelos seguintes candidatos':

Candidato Cargo
Membro Independente do Conselho de

André Luiz Coelho Diniz .. o
Administrac¢do

Apos a divulgacdo da presente Proposta da Administragdo, o Sr. Rodolfo Costa Neves Francisco, que integrava a chapa
originalmente proposta pela Administragdo, apresentou sua rentincia ao cargo de membro do Conselho de Administragdo e
solicitou a retirada de seu nome da referida chapa. Em razao disso, a proposta foi ajustada para refletir tal retirada. Dessa forma,
além da deliberacdo sobre a chapa apresentada, havera a elei¢do de 1 (um) membro adicional do Conselho de Administragdo para
preenchimento da vaga remanescente, podendo eventuais indicagdes ser apresentadas por acionistas ou, eventualmente, pela
propria administragdo, nos termos da legislagao e regulamentagdo aplicaveis.



Candidato Cargo

M I t lh
Leandro Assis Campos embro Independente do Conselho de

Administragao

Luiz Henrique Cunha Costa Alves Membro IndepenFl e.nte d? Conselho de
Administragao

Gustavo Jeronimo Viana Lobato Membro Independente do Conselho de
Gongalves Administragdo

Carlos Augusto Reis de Athayde Membro Independente do Conselho de
Fernandes Administragdo

Eleazar de Carvalho Filho Membro Independente do Conselho de

Administragao
Christophe José Hidalgo Membro do Conselho de Administracao
Helene Esther Bitton Membro do Conselho de Administracao

A Administracdo propde, ainda, a aprovacao da qualificacdo dos Srs. André Luiz Coelho Diniz,
Leandro Assis Campos, Luiz Henrique Cunha Costa Alves, Gustavo Jeronimo Viana Lobato
Gongalves, Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes e Eleazar de Carvalho Filho como
membros independentes, nos termos do artigo 6° do Anexo K da Resolugdo CVM 80 e do artigo
16 do Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme declaracdes de independéncia
apresentadas a Companhia em relacdo a tais candidatos e constantes do Anexo IV a presente
Proposta.

As informagoes requeridas pelo artigo 11, inciso I, da Resolugdo CVM 81, integram o Anexo V
a presente Proposta.

Os acionistas da Companhia que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social
votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer a Companhia, por escrito, a ado¢do do
processo de voto multiplo, nos termos do art. 3° da Resolugdo CVM n° 70/22 (“Resolucdo CVM
m”)‘

De acordo com a Lei das S.A., acionistas que pretendam requerer a ado¢do do processo de voto
multiplo deverdo fazé-lo em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia,
cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia, em caso de sua adogdo, informar
previamente aos acionistas, a vista do Livro de Presen¢a, o nimero de votos necessarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho de Administragdo.

Iv. Alteraciao do Estatuto Social da Companhia para exclusio do Capitulo X

Conforme consta do Pedido de Convocagéo, o Sr. Hugo propoe a alteracdo do Estatuto Social da
Companhia para exclusdo do Capitulo X, sendo transcrita abaixo a fundamentagdo por ele
apresentada:

Adicionalmente, a fim de gerar maior atratividade para as agdes de emissdo da
Companhia e, consequentemente, destravar o seu potencial mdximo de valorizagdo,
requeremos que a mesma Assembleia inclua em sua ordem do dia deliberagdo sobre a
exclusdo do Capitulo X do estatuto social da Companhia.



Destacamos ainda que a exclusdo do Capitulo X, supracitado, visa melhoria da
governanga corporativa na medida em que alinha melhor os interesses dos acionistas,
em particular, dos minoritdrios.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a versdo marcada do Estatuto
Social refletindo a alteragdo proposta pelo Sr. Hugo, bem como o relatério contendo
esclarecimentos do Sr. Hugo a respeito da alteracdo, constam do Anexo Il ¢ do Anexo III a
presente, respectivamente.

Por fim, a administracdo da Companhia esclarece que a reforma estatutaria proposta implica a
exclusdo da obrigatoriedade de realizacdo de oferta ptiblica de aquisi¢do de acdes (OPA) em caso
de aquisicao de participagdo relevante, isto é, aquela que represente a titularidade de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social da Companbhia.

V. Alteracao do Artigo 4° do Estatuto Social da Companhia

A Administragdo propde a alteragdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos dos Anexos I1
e I a presente Proposta, em razdo da alteracdo do caput do artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia para refletir os aumentos do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunides realizadas em 25 de junho
de 2025 e em 04 de novembro de 2025, decorrentes do exercicio de opgdes de compra de agdes
por beneficiarios do Plano de Remuneragdo em Opgdo de Compra de A¢des da Companhia
(“Aumentos de Capital™).

Nesse cenario, o valor agregado dos Aumentos de Capital correspondeu a R$ 5.105,15 (cinco mil,
cento e cinco reais e quinze centavos), mediante a emissdo de 510.515 (quinhentas e dez mil,
quinhentas e quinze) novas agdes ordindrias de emissdo da Companhia. Consequentemente, o
capital social da Companhia passou a ser de R$ 2.511.174.034,76 (dois bilhdes, quinhentos € onze
milhdes, cento e setenta e quatro mil, trinta e quatro reais e setenta e seis centavos), dividido em
490.796.962 (quatrocentas e noventa milhdes, setecentas e noventa e seis mil, novecentas e
sessenta e duas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Desta forma, em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, a Administragdo
apresenta relatorio detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes, com analise dos
seus efeitos juridicos e econdmicos, na forma do Anexo II e¢ o Estatuto Social consolidado,
refletindo, em destaque, as alteragdes propostas no Anexo I11.

VL Consolidacao do Estatuto Social para contemplar as alteracdes estatutarias que
venham a ser aprovadas pela Assembleia

Em atengdo as propostas apresentadas pelo Sr. Hugo, nos termos do item IV acima, bem como
pela Administragdo, nos termos dos itens I e V acima, a Administracdo da Companhia propde a
aprovagao da consolidacdo do Estatuto Social para refletir as alteracdes estatutarias que venham
a ser aprovadas pela Assembleia Geral.

4. APROVACOES SOCIETARIAS



A convocagdo da presente Assembleia foi apreciada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em reunido realizada em 26 de janeiro de 2026, conforme ata que se encontra a
disposicdo de V.Sas. na sede da Companhia, no website de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.gpari.com.br), e nos websites da CVM (www.gov.br/cvim) e da B3
(www.b3.com.br).


http://www.gpari.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

ANEXO 1
Pedido de Convocacao

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Anexo segue na pagina seguinte]



ANEXO II
Relatoério de Origem e Justificativa das Alteracdes Propostas

(Artigo 12, II, da Resolu¢io CVM 81)

Segue abaixo quadro comparativo entre a versao atualmente em vigor e a alteragdo proposta no Estatuto Social da Companhia pelo acionista Sr. Hugo Shoiti
Fujisawa, bem como a justificativa apresentada pelo referido acionista, conforme Pedido de Convocagio enviado a Companbhia:

Redacio Atual

CAPITULO X

Redacido Proposta

AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE
NA COMPANHIA

ARTIGO 36 - Qualquer pessoa,
acionista ou Grupo de Acionistas, que
adquira ou se torne titular, por meio
de uma Ttnica operagdo ou por
operagdes sucessivas (“Acionista
Adquirente”): (a) de participagdo
direta ou indireta igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia,
excluidas as agOes em tesouraria; ou
(b) de quaisquer outros direitos de
acionistas, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre acdes de emissdo
da Companhia que representem
percentual igual ou superior a 25%

(vinte e cinco por cento) do total de

Redacido Comparada
Nao aplicavel

Racional da Alteracao

O Sr. Hugo Shoiti Fujisawa propds a
exclusdo do Capitulo X do estatuto
social da Companhia, a fim de gerar
maior atratividade para as acdes de
emissdo da Companhia e,
consequentemente, destravar o seu
potencial méximo de valorizagdo.

O referido acionista destacou, ainda,
que a exclusdo do Capitulo X,
supracitado, visa melhoria da
governanga corporativa na medida
em que alinha melhor os interesses
dos acionistas, em particular, dos
minoritarios.




Redaciao Atual

acoes de emissdo da Companhia,
excluidas as agdes em tesouraria
(“Participacao Relevante”), devera
realizar oferta publica de aquisi¢ao da
totalidade das ag¢des de emissdo da
Companhia ou solicitar o registro
junto a CVM e a B3, conforme o
caso, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data da ultima
transagdo  que  resultou  no
atingimento da Participacdo
Relevante, com os seguintes
requisitos minimos, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, os regulamentos da B3 e os
termos deste Artigo (“OPA”):

Redacio Proposta
~ | ssio_da O hia,
Luid ~ .
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L. ser dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia para a
aquisi¢do da totalidade das agdes de
emissdo da Companbhia;

II. o preco ofertado deve
corresponder a, no minimo, 0 maior
valor entre: (i) o Valor Econdmico
apurado em laudo de avaliagdo; (ii) o
maior preco pago pelo Acionista
Adquirente nos 12 (doze) meses que
antecederem ao atingimento da
Participagdo Relevante; e (iii) 125%

Redac¢ao Comparada

Racional da Alteracao




Redaciao Atual

da cotag@o unitaria média ponderada
das agdes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 120 (cento e
vinte) pregdes anteriores a realizacao
da OPA; e

Redacio Proposta
i ~ aria medi |
i Sesd ssio-da C bi

III. ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3.

Paragrafo 1° - A realizagdo da OPA
mencionada no caput deste Artigo
ndo excluira a possibilidade de outra
pessoa ou acionista, formular uma
OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2° - As obrigacdes
constantes no artigo 254-A da Lei n.°
6.404/76 e do Artigo 35 deste
Estatuto Social nao excluem o
cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obriga¢des constantes
neste Artigo.

Parigrafo 3° - O Acionista
Adquirente estara obrigado a atender
as eventuais solicitagdes ordinarias
ou as exigéncias da CVM e da B3
relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Redac¢ao Comparada

Racional da Alteracao




Redaciao Atual

Paragrafo 4° - A obrigacdo de
realizacdo de OPA nos termos deste
Artigo 36 ndo se aplica na hipdtese de
uma pessoa, acionista ou Grupo de
Acionistas tornar-se titular de agoes
de emissdo da Companhia caso o
atingimento da Participagdo
Relevante decorra: (a) de operacdes
societarias de fusdo, incorpora¢do ou
incorporagdo de acdes envolvendo a
Companhia, (b) no caso de aquisicao,
via aumento de capital privado ou
subscricdo de agdes realizada em
oferta primaria por quem tenha
direito de preferéncia ou ainda, no
caso de aquisicdo, via aumento de
capital privado ou subscrigdo de
acOes realizada em oferta primaria,
em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem
tenha o direito de preferéncia ou que
ndo tenha contado com numero
suficiente de interessados na
respectiva distribui¢do; e (¢) nos
casos de ofertas publicas de
distribui¢do de acgdes (incluindo
ofertas publicas de esforgos restritos).

Redacio Proposta
Pardcrafo4° A obricacio—d
lizacio-de OPA 1

Paragrafo 5° - Para fins do calculo

Redac¢ao Comparada

Racional da Alteracao




Redaciao Atual
do percentual de Participagdo
Relevante, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de
participagdo aciondria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria,
da recompra de agdes ou de redugdo
do capital social da Companhia com

o cancelamento de agdes.

Redacio Proposta

Paragrafo 6° - Para os fins do
disposto neste Artigo 36, os seguintes
termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o
grupo de pessoas: (i) vinculadas por
acordo de voto (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra
forma de organizac¢do, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja
relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.

Racional da Alteracao

Redac¢ao Comparada




Redaciao Atual
Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse
comum: (a) uma pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participagdo
societdria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da
outra pessoa; ¢ (b) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de  participagdo
societdria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital de cada
uma das duas pessoas. Quaisquer
joint ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes,
associagdes, "trusts", condominios,
cooperativas, consorcios, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer  outras  formas de
organizagdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades
forem: (c) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (d) tenham em

Redacio Proposta

Racional da Alteracao

Redac¢ao Comparada




Redaciao Atual

comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que, no
caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdao
considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador,
em carater discricionario.

Redacio Proposta
— |
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“Valor Econdmico” significa o valor
da Companhia e de suas agdes que
vier a ser determinado por instituigdo
financeira de primeira linha com
operacdes no Brasil, mediante a
utilizagdo do método de fluxo de
caixa descontado.

ARTIGO 37 — A OPA de que trata o
Artigo 36 acima podera ser
dispensada pela Assembleia Geral
observados os termos abaixo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
deverd ser instalada em primeira
convocagdo com a presenga de
acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) do total das
acOes em circulacdo.

Redac¢ao Comparada

Racional da Alteracao




Redaciao Atual
Paragrafo 2° - Caso o quérum do
paragrafo 1° ndo seja atingido, a
Assembleia  Geral podera ser
instalada em segunda convocagio,
com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de agdes em
circulacéo.

Redacio Proposta

Paragrafo 3° - A deliberagao sobre a
dispensa de realizagdo da oferta
publica de acdes deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas
titulares de agOes em circulagdo
presentes na Assembleia Geral,
excluidos os votos do Acionista

Adquirente.

Redac¢ao Comparada

Racional da Alteracao

Segue abaixo quadro comparativo entre a versao atualmente em vigor ¢ a alteragao proposta no Estatuto Social da Companhia pela Administragao da Companbhia:

Redacio Atual

Racional da Alteracao

ARTIGO 4° — O capital social da
Sociedade ¢ R$2.511.168.929,61
(dois bilhdes, quinhentos e onze
milhGes, cento e sessenta € oito mil,
novecentos € vinte € nove reais e
sessenta € um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
490.286.447 (quatrocentos e noventa

Redaciao Proposta
ARTIGO 4° — O capital social da
¢ R$2.511.174.034,76
(dois bilhdes, quinhentos e onze
milhdes, cento e setenta e quatro mil,

Sociedade

trinta e quatro reais e setenta e seis
centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
490.796.962 (quatrocentas e noventa

Redacio Comparada
ARTIGO 4° — O capital social da
Sociedade ¢ R$—2.511-168.92961
noveecentos—e—vinte—e—nove—reais—e
SesseRtd—e—uR—echtavesy
2.511.174.034,76  (dois  bilhdes,
quinhentos e onze milhdes, cento e

A proposta de alteragdo tem por
objetivo refletir os aumentos de
capital social da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado,
aprovados nas reunides do Conselho
de Administra¢do realizadas em 25
de junho de 2025 e 04 de novembro
2025, decorrentes do exercicio de




Redaciao Atual
milhGes, duzentas e oitenta e seis mil
€ quatrocentas e quarenta ¢ sete)
agoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais ¢ sem valor nominal.

Redacio Proposta
milhdes, setecentas ¢ noventa ¢ seis
mil, novecentas e sessenta ¢ duas)
agoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Redac¢ao Comparada

setenta e quatro mil, trinta e quatro
reais ¢ setenta e seis centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 490286447
1 . . .
quatroecntas—e—auarenta—e—scte)
490.796.962 (quatrocentas e noventa
milhoes, setecentas € noventa e seis
mil, novecentas e sessenta e¢ duas)
agoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Racional da Alteracao
opgdes de compra de agdes por
beneficiarios do Plano de
Remunerag¢ao em Opg¢ao de Compra

de Agodes da Companhia.

ARTIGO 12 - O Conselho de
Administragdo € composto por, no
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleicao.

ARTIGO 12 - O Conselho de
Administracdo € composto por, no
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove)  membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um)

ano, sendo permitida a reeleicao.

ARTIGO 12 - O Conselho de
Administracdo € composto por, no
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 1 (um)2
tdeis) anos, sendo permitida a

reelei¢do.

Tendo em vista a atual composicao
acionaria da  Companhia, a
Administracdo entende que a redugio
do mandato dos membros do
Conselho de

viabilizaria uma reavaliagdo mais

Administracdo

frequente ¢ adequada do 6rgdo e de
sua composi¢do pelos acionistas da
Companbhia.




ANEXO III
Estatuto Social Consolidado

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 47.508.411/0001-56
NIRE 35.300.089.901

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° — COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO (“Companhia”) ¢ uma
sociedade por agdes, com sede e foro a Av. Brigadeiro Luis Antonio n. 3142, na Cidade de Sao
Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este Estatuto Social, pela Lei
n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n.° 6.404/76), conforme alteracdes e demais
dispositivos legais em vigor.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento
do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — O objeto social da Companhia ¢ a comercializacdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie,
natureza ou qualidade, com a exploragdo do ramo supermercadista, que inclui, mas ndo se limita
a minimercados, supermercados e hipermercados, bem como restaurantes, lanchonetes e similares
no perimetro dos estabelecimentos operados pela Companhia.

Paragrafo 1° — A Companhia podera também praticar as seguintes atividades:

(a) a industrializagdo, processamento, manipulacdo, transformagdo, exportagdo,
importagdo e representacdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta
propria ou de terceiros;

(b) o comércio internacional, inclusive de cafg;

(c) a importacdo, distribui¢do e comercializa¢do de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes ¢ domissanitarios e suplementos alimentares;

(d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e
homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e
aparelhos cirtrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia
Homeopatica ou Farmacia de Manipulagdo de cada especialidade;

(e) o comércio de produtos e derivados de petroleo, abastecimento de combustiveis de
quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de



servigos, consertos, lavagem, lubrificacdo, venda de acessérios e outros servigos afins, de
quaisquer veiculos em geral;

(f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultorio,
clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa;

(g) alocagdo de qualquer midia gravada;
(h) prestacao de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares;

(1) a pratica e a administracdo de operagdes imobilidrias, comprando, promovendo
loteamentos e incorporagao, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros;

(j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou
por conta propria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do
interesse proprio ou dos comitentes;

(k) a exploragdo de edificagdes e construcdo em todas as suas modalidades, por conta
propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalagdo e
manutencdo de sistemas de ar-condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga;

(1) aplicac@o de produtos saneantes domissanitarios;

(m) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para
seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e
fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer
espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea;

(n) a exploracdo de servicos de comunicagdo, publicidade em geral e propaganda,
inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que
lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes legais;

(o) a compra, venda e distribui¢do de livros, revistas, jornais, periodicos e assemelhados;
(p) arealizagdo de estudos, analises, planejamento e pesquisas de mercado;

(q) a realizag@o de testes para lancamento de novos produtos, embalagens € marcas;

(r) a elaboracdo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas, de
promogdes especiais e de publicidade;

(s) a prestagdo de servicos relacionados a cartdes vale alimentagao, refeicdo, combustivel,
transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social;

(t) o arrendamento e subarrendamento de bens mdveis proprios ou de terceiros;

(u) a prestagdo de servigos na area de gerenciamento;



(v) representagdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como
socia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou
objeto destas, ¢ em empreendimentos comerciais de qualquer natureza;

(W) agenciamento, corretagem ou intermediacdo de titulos e ingressos;

(x) exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando
a: (1) servigos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento e outras atividades
decorrentes de contratos de servigos mantidos pela Companhia com institui¢cdes
financeiras; (ii) fornecimento de posi¢do de cobranga, recebimento ou pagamento; (iii)
recepcdo e encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; (iv)
emissdo de carnés, fichas de compensacdo, impressos ¢ documentos em geral; e (V)
servigos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e documentagdo, bem
como controle e processamento de dados;

(y) prestacao de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos;

(z) a importacao de bebidas, vinhos e vinagres;

(aa) comércio de sementes ¢ mudas;

(bb) comércio de produtos de telecomunicagdes;

(cc) a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de brinquedos, panelas metalicas,
escadas domésticas, carrinhos de bebé, artigos de festas, artigos escolares, pneus,
eletrodomésticos, bicicletas, cadeiras plasticas monobloco e lampadas; e

(dd) exploragdo de gestao de ativos intangiveis nao financeiros.

Paragrafo 2° — A Companhia podera prestar fiancas ou avais em negodcios de seu interesse,
vedados os de mero favor.

ARTIGO 3° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 4° — O capital social da Sociedade ¢ R$-2-5H-168:929.61(dois-bithdes;quinhentose

B

R$ 2.511.174.034,76 (dois bilhdes, quinhentos e onze milhdes, cento e setenta e quatro mil, trinta
e quatro reais e setenta e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
400 QA A4 )a ncontao o _noven ...- 1 3 1 1
guarenta—e-sete) 490.796.962 (quatrocentas e noventa milhdes, setecentas e noventa e seis mil,
novecentas e sessenta e duas) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor

nominal.



Paragrafo 1° — As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Paragrafo 2° — As agdes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, na Institui¢do Financeira autorizada que a Companhia designar, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo dos servigos de transferéncia de propriedade das agoes escriturais que for
cobrado pela instituicdo financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme
autoriza o Artigo 35, paragrafo 3° da Lei n.° 6.404/76, observados os limites maximos fixados
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 4° - A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

ARTIGO 5° — A Companhia est4 autorizada a aumentar o capital social mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
800.000.000 (oitocentos milhdes) agdes ordinarias.

Paragrafo 1° — O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberagdao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — A Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opgdo de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

ARTIGO 6° - As emissdes de ac¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agoes
até o limite do capital autorizado, poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com
exclusdo ou reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, conforme previsto no
Artigo 172 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico — Ressalvado o disposto no "caput" deste Artigo, os acionistas terdo preferéncia,
na propor¢ao das respectivas participacdes, para subscrigdo dos aumentos de capital da
Companbhia, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° — A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por
si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de
interesse da Companbhia.

ARTIGO 8° — A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e tera as

seguintes atribuigdes:

1. reformar o Estatuto Social;



il. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo
da Companbhia;

1il. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

1v. aprovar a emissao de acgdes, bonus de subscri¢do, debéntures conversiveis em
acoes de sua propria emissao ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros
direitos ou participacdes que sejam permutaveis ou conversiveis em ac¢des de sua
prépria emissdo, sem prejuizo da competéncia do Conselho de Administragdo
prevista no Artigo 5° e no Artigo 17(g);

v. deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao
do capital social;

vi. deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporagdo de
acoes) e cisdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da
Companhia;

vii. deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo da Companhia e eleger e destituir
liquidante(s);

viii. examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); e

ix. definir a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia e do

Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria da Companhia ou, ainda, por empregados da
Companhia que possuam cargos de diretores, ainda que ndo estatutarios que escolherd, dentre os
presentes, alguém para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 9° — Para qualquer deliberagdo da Assembleia Geral serd necessaria a aprovagdo de
acionistas que representem, no minimo, a maioria de votos dos presentes, ndo se computando os
votos em branco, ressalvadas as excegOes previstas em lei e na regulamentag@o aplicavel.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuigdes previstas em lei e realizar-se-a
dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.

Paragrafo Unico — Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater
extraordinario, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria.



Paragrafo 1° —A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoéria referida no Artige-38Artigo 36.

Paragrafo 2° — O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura
dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° — Das reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas
em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes,
conforme o caso.

Secao I
Do Conselho de Administracao

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragao € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo,
9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
tdeis) 1 (um) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1° — No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competird ao Conselho de
Administracao eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término
do respectivo mandato. No caso de vacancia simultdnea da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de
Administracao eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n.°
6.404/76, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e até 1 (um) Vice-Presidente,
eleitos pelos membros do Conselho de Administra¢@o na reunido que ocorrer imediatamente apds
a posse de tais membros.

Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou impedimento do Presidente, o
Vice-Presidente automaticamente assumiréa tal cargo, permanecendo até o término do respectivo
mandato, ou até que ocorra uma nova indicagdo pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia do cargo de Vice-Presidente, o Conselho de Administracado
indicara um substituto ao cargo para permanecer até o término do respectivo mandato.



Paragrafo 4° — No caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de Administracio
serdo presididas pelo Vice-Presidente.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes
ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais resultados da Companhia e para rever e
acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre
que necessario.

Paragrafo 1° — Compete ao Presidente ou, na auséncia do Presidente, ao Vice-Presidente,
convocar as reunides do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou mediante
solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.

Paragrafo 2° — As convocacgdes das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser feitas
por meio eletrdnico ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido,
especificando hora e local para a realizagdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocagao,
e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a
ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagao podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela
concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes.

Paragrafo 3° — O “quorum” minimo requerido para a instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira
convocacao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda convocacao, considerando-se
presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.

ARTIGO 15 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas por seu Presidente e
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°— As delibera¢des do Conselho de Administragido serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo eletrénico, que permita a identificacdo do conselheiro ¢ a comunicagdo
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata.

Paragrafo 2° — No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o
conselheiro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de
Administracao, aquele que o substituira. Nessa hipotese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto
do conselheiro substituido.

ARTIGO 16 — O Conselho de Administragdo aprovara qualquer modificacdo do Regimento
Interno e elegera um Secretario Executivo, a quem competird exercer as fungdes definidas no
Regimento Interno, bem como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das
delibera¢des tomadas pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 17 — Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracdo:



(a)
(b)

(c)

(d)

(e)
&)

(2

(h)

@

(k)

M

(m)

(n)

(0)

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companbhia;
aprovar ou alterar o plano de investimentos da Companbhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes e
designacdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e sobre
as demonstracdes financeiras da Companbhia;

deliberar sobre a emissdo de ag¢bes, bonus de subscri¢io ou debéntures
conversiveis em agoes até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo
preco ¢ as condicdes de integralizagao;

escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendacgdo do
Comité de Auditoria;

emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria & Assembleia Geral;

autorizar a aquisi¢ao de a¢des da propria Companhia, para efeito de cancelamento
ou manutenc¢do em tesouraria, observada a regulamentagdo aplicavel;

desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participacao de
empregados e administradores nos resultados da Companhia e de concessdo de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da
Companhia (“Plano de Participa¢do nos Resultados”);

fixar o montante da participagdo dos empregados e administradores nos
resultados da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, do
Estatuto Social e do Plano de Participagdo nos Resultados em vigor;

estabelecer o limite de agdes a serem outorgadas no ambito dos planos de opgao
de compra de ag¢des e dos planos de remuneracdo baseados em agdes da
Companhia previamente aprovados pela Assembleia Geral, quando for o caso;

constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administragdo e definir suas respectivas
atribui¢Ges de acordo com o previsto neste Estatuto;

deliberar sobre a aquisi¢do, alienagdo, criacdo de gravames, oneracdo de
quaisquer ativos, incluindo bens imoéveis; da Companhia, ou a realizagdo de



qualquer outro investimento pela Companhia em valor individual ou agregado,
ao longo de um trimestre, superior ao valor em Reais equivalente a US$
20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
conforme apurado na tltima demonstragéo financeira consolidada divulgada pela
Companhia, prevalecendo o valor que for maior, exceto em caso de realizacdo de
investimentos ou concessdo de fiangas, avais ou outras garantias em favor de
sociedades controladas, diretas ou indiretas, da Companhia, dentro do curso
normal de seus negocios;

(p) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a Companhia, inclusive
a concessdo ou tomada de empréstimos ¢ a emissdo de debéntures ndo
conversiveis em a¢des em valor superior, por transacao, a /2 (metade) do LAJIDA
(Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacao),
conforme apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social anterior a respectiva operacao;

(@ deliberar sobre qualquer associa¢do da Companhia com terceiros que envolva
investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares norte-
americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do
patrimonio liquido da Companhia a época, conforme apurado em seu mais
recente balango patrimonial ou demonstragao financeira trimestral, prevalecendo

o valor que for maior; e

(r) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacao de
qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as agdes de
emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(s) deliberar sobre qualquer alteragdo na politica de distribui¢do de dividendos da
Companbhia.

Paragrafo 1° — Quando se tratar de deliberagdo a ser tomada pelos 6rgéos sociais das sociedades
que sejam controladas pela Companhia, ou nas quais a Companhia eleja membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administracdo orientar o voto dos
administradores da Companhia, no caso de decisoes tomadas em sede de assembleia geral, reunido
de socios ou orgdo equivalente, ou o voto dos administradores eleitos ou indicados pela
Companhia para os 6rgdos da administragdo de tais sociedades, quando a deliberacdo se enquadrar
nas alineas (0), (p) e (q) deste Artigo, calculando-se os pardmetros ali referidos com base no mais
recente balango patrimonial ou demonstracdo financeira trimestral das sociedades controladas ou
investidas.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragdo aprovara uma politica de transagdes com partes
relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuigdes e procedimentos especificos para a
aprovagdo daquelas transagoes.



Secao 11
Comité de Auditoria e Demais Orgios Auxiliares da Administracio

ARTIGO 18 -O comité de auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragcdo ¢ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) ¢
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° — Os membros do Comité de Auditoria, observado o disposto no Artigo 20 e no
Capitulo V deste Estatuto Social, devem ser eleitos pelo Conselho de Administragao e preencher
os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas regras da Comissdo de Valores
Mobiliarios e do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 19 — Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugdo para sucessivos

mandatos, observados os termos do regimento interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo 1°— No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderao
ser substituidos nas seguintes hipoteses:

(a) morte ou rendncia;

(b) auséncia injustificada a 3 (tr€s) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides
alternadas por ano; ou

(©) decisao fundamentada do Conselho de Administracao.
Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira
ao Conselho de Administragdo eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro
substituido.
Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratagdo e destitui¢do dos servigos de auditoria independente;
(b) avaliar o relatorio da administracdo, as demonstragdes financeiras,
demonstragdes intermediarias ¢ as informagdes trimestrais da Companhia,
efetuando as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de

Administracéo;

(©) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;



(d) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar ¢ recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre
partes relacionadas; e

® possuir meios para recepg¢do e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para prote¢ao do prestador e da confidencialidade da
informacao.

ARTIGO 20 - Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n.° 6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigdes, respeitadas as
competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

ARTIGO 21 — O Conselho de Administragdo poderd constituir outros Comités, com a
composi¢do que determinar, os quais terdo a funcdo de receber e analisar informagdes, elaborar
propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragdo, em suas especificas areas de
atuacdo, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administragdo terdo os
mesmos deveres e responsabilidades dos administradores.

Secao 111
Da Diretoria

ARTIGO 22 — A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 14 (quatorze)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1
(um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores e os demais
Diretores Vice-Presidentes e Diretores.

Paragrafo Unico — O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigao.

ARTIGO 23 — Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais discriminadas neste Estatuto
e daquelas que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administra¢do, mantendo entre si
reciproca colaboragdo e auxiliando-se mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes.

Paragrafo 1° — As atribui¢des e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo
definidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° — Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario
ou definitivo, os Diretores substituir-se-ao na seguinte forma:



(a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este
designara uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo devera eleger um substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual
completara o mandato do Diretor Presidente substituido;

(b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes
serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de
Administracdo deverd eleger um substituto no prazo de 30 (trinta) dias, o qual
completard o mandato do Diretor substituido.

ARTIGO 24 — A Diretoria se reunira por convocacao do Diretor Presidente, ou ainda por
convocacao de metade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Unico — O "quérum" minimo para a instalacdo das reunides da Diretoria ¢ de pelo
menos 1/3 (um ter¢o) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes. Na hipotese de empate nas deliberacdes de matérias sujeitas a

aprovagdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovagdo do Conselho de
Administracdo.

ARTIGO 25 — Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras
atribuicdes legais:

(1) dirigir os negdcios sociais e fazer cumprir este Estatuto;
(ii) dar cumprimento ao objeto social;

(i)  aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagdo, administragdo e
controle no interesse do desenvolvimento da Companhia, observadas as
orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo;

(iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordinaria relatorio das atividades de
negocios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial e Demonstragdes
Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos
pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso;

v) dirigir todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas
pelo Conselho de Administragdo e adequadas a consecugdo dos seus objetivos;

(vi)  propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de investimentos;
(vii)  autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depositos e/ou
instituir delegacdes, escritorios e representacdes em qualquer ponto do territdrio

nacional ou no exterior;

(viii) manifestar-se a respeito dos assuntos sobre os quais o Conselho de Administragao
vier a solicitar apreciacao especifica; e



(ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administragdo ¢ executar o Plano
de Participa¢do nos Resultados.

ARTIGO 26 — Compete, em especial, ao Diretor Presidente:

(a) planejar, coordenar, dirigir ¢ administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisorias;

(b) exercer a supervisdo geral de todos os negocios da Companhia, coordenando e
orientando as atividades dos demais Diretores;

(©) convocar e instalar as reunides da Diretoria;

(d) coordenar e conduzir o processo de aprovacao do orcamento anual/plurianual e
do plano de investimento e expansao junto ao Conselho de Administragdo; e

(e) sugerir designagdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da
Companhia e submeter tal sugestao a aprovagdo do Conselho de Administracéo.

ARTIGO 27 — Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor Presidente em todas as tarefas
que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido outorgadas
pelo Conselho de Administragdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, desde que autorizados pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 28 — Os Diretores representardo a Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora
dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Companhia.

Paragrafo 1° — Nos atos de constitui¢do de procuradores, a Companhia devera ser representada
por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Companhia deverdo conter prazo
de validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descrigao dos poderes conferidos,
o0s quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancéria.

Paragrafo 2° — Para os atos que importem em aquisi¢ao, oneragdo ou alienagdo de bens, inclusive
bens imoveis, bem como os atos de constitui¢do de procuradores para tais praticas, a Companhia
devera ser representada, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores, 2 (dois) procuradores ou 1 (um)
Diretor € 1 (um) procurador, em conjunto.

Paragrafo 3° — A Companhia se considerara obrigada quando representada:

(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

(b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, constituido nos termos deste
Estatuto Social;

(©) conjuntamente por dois procuradores, constituidos nos termos deste Estatuto
Social; ou

(d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando



assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que nele se contiverem.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 - A Companhia tera um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° —O Conselho Fiscal somente sera instalado mediante requisi¢ao de acionista(s) da
Companbhia, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que
devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgao e atividades.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura
do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no

Artige-38Artigo 36.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 30 — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera
levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela
legislacdo vigente.

ARTIGO 31 — A Companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou
semestrais.

CAPITULO VII
DA DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 32 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicdo do
resultado apurado as seguintes regras:

(1) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda;

(i1) apos deduzidas as parcelas descritas no item (i) acima, sera deduzida importancia
a ser distribuida a titulo de participa¢do dos empregados ¢ administradores nos
resultados da Companhia, conforme determinagdo do Conselho de Administragéo
em observancia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites
dos itens "k" e "1" do Artigo 17 deste Estatuto Social;

(i)  os lucros remanescentes terdo as seguintes destinacdes:

(a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20%
(vinte por cento) do capital social;



(b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso
deliberado pela Assembleia Geral;

(c)  25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatorio,
de acordo com o Paragrafo 1° abaixo do presente Estatuto Social.

(d) o lucro que ndo for utilizado para constituir a reserva de que trata o
Paragrafo 2° deste Artigo, nem retido nos termos do Artigo 196 da Lei n.°
6.404/76, sera distribuido como dividendo adicional.

Paragrafo 1°— O dividendo obrigatoério sera calculado e pago de acordo com as seguintes normas:

(a) base de célculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio diminuido das
importancias destinadas a constituigdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas
em exercicios anteriores;

(b) o pagamento do dividendo determinado nos termos da alinea anterior podera ser
limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos
termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a
realizar; e

(©) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se ndo
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apo6s a realizagdo.

Paragrafo 2° — Fica criada Reserva para Expansdo, que tera por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apés as destinagdes de que tratam as alineas "a", "b", e "c¢" do item (iii),
nao podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° — A Companhia podera distribuir, autorizada pelo Conselho de Administragao,
dividendos intermediarios, "ad referendum" da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° — A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e ad referendum
da Assembleia Geral, podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneracgdo de capital proprio
calculados sobre as contas do Patrimdnio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em
lei.

ARTIGO 33 — O montante dos dividendos e/ou de juros sobre o capital proprio sera colocado a
disposi¢do dos acionistas no prazo a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo ou
Assembleia Geral, podendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagao do Conselho
de Administracdo, observadas as disposigoes legais pertinentes.



CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 34 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos legais, competindo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante a liquidagéo, determinando-lhes a remuneragao.

CAPITULO IX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 35 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢des tendo por
objeto as ag¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢des e os prazo previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.







CAPITULOXI CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

ARTFIGO-38 ARTIGO 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposi¢des contidas
na Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

ARTIGO-39 ARTIGO 37 — A Companhia indenizard e manterd indene seus administradores,
membros de comités estatutarios, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exer¢am o cargo
ou fungdo de gestdo na Companhia, na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
por tais pessoas por for¢a do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia, mesmo que o
beneficiario ndo mais exerca o cargo ou fungdo para o qual foi eleito ou exerceu na Companhia
e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Beneficidrios”).

Paragrafo 1° - A indenizagdo somente sera devida apds a utilizagdo e apenas em carater
suplementar a eventuais coberturas de seguros de responsabilidade civil concedidos pela
Companhia e/ou quaisquer de suas sociedades controladas ou coligadas (“Seguro D&O”). Os
pagamentos a serem feitos pela Companhia deverdo corresponder ao excedente do valor coberto
pelo Seguro D&O e observados os limite previstos no contrato de indenidade a ser celebrado entre
a Companhia ¢ o Beneficiario, conforme referido no Paragrafo 4° abaixo (“Contrato de
Indenidade”).



Paragrafo 2° - O Contrato de Indenidade podera prever situacdes de exce¢do em que a
Companhia faga adiantamentos aos Beneficiarios, desde que o pagamento de tais adiantamentos
sejam previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo e o Seguro D&O seja acionado
antes do pagamento do adiantamento pela Companhia.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo de outras situagdes previstas no Contrato de Indenidade, ndo serdo
passiveis de indenizacdo os atos praticados fora do exercicio das atribuigdes dos Beneficiarios,
em desacordo com a legislacdo, regulamentagdo ou decisdes administrativas aplicaveis, o estatuto
social e as politicas e codigos, praticados fora do curso normal dos negocios, com ma-fé, dolo,
culpa grave ou fraude, em interesse proprio ou de terceiros ou em detrimento do interesse social.
Caso algum Beneficiario seja condenado, por decisdo judicial transitada em julgado, ou uma
decisdo definitiva de qualquer regulador ou 6rgao governamental que tenha jurisdigdo, em virtude
de um ato ndo passivel de indenizacdo, este devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas que tenham sido por ela efetivamente pagas ou, conforme o caso, antecipadas ao
Beneficiario, em decorréncia da obrigagdo assumida conforme o caput deste Artigo, nos termos
do Contrato de Indenidade.

Paragrafo 4° - As condigdes da indenizagdo objeto deste artigo deverdo garantir a independéncia
das decisdes e assegurar o melhor interesse da Companhia e serdo determinadas no Contrato de
Indenidade a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo e celebrado entre a Companhia e cada
um dos Beneficiarios.

ARTFIGO40 ARTIGO 38 — Os valores em doblares norte-americanos mencionados no presente
Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizacdo monetaria
e deverao ser convertidos em Reais pela taxa de fechamento de venda do dolar norte-americano,
divulgada pelo Banco Central do Brasil.

ARTFIGO41 ARTIGO 39 — Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo
e regulamentac¢do em vigor, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.
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ANEXO IV
Declaragoes acerca de independéncia de membros do Conselho de Administracao

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Anexo segue na pagina seguinte]



ANEXO V

Informacoes sobre os candidatos ao Conselho de Administracao
(na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Resolugdo CVM 80)

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
[Anexo segue na pagina seguinte]



7.3. Em relacio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Caso venha
. exercendo
A . . Indicado
Data de - Cargo eletivo | Data prevista | Data prevista Prazo do Membro mandatos
Nome . Profissao CPF ou Passaporte .~ pelo . R
Nascimento ocupado para eleicao para posse mandato independente consecutivo,
controlador 4 ef]
data de inicio
do 1° mandato
André Lui elze[:;c'm: r(;)0 AGO 2027
e 02/12/1971 |  Empresério 836.971.526-53 v 27/03/2026 | 27/03/2026 ou AGO Nio Sim 05/05/2025
Coelho Diniz Conselho de
.. N 2028
Administracao
Leandro Assi Administrador lz/lfimbr(;) AGO 2027
canaro AsSIS 1 10/01/1984 strado 058.445.986-60 eretvo €o 27/03/2026 | 27/03/2026 ou AGO Nio Sim 06/10/2025
Campos de Empresas Conselho de
. - 2028
Administra¢do
M
Luiz Henrique . fe;cir::r(;)o AGO 2027
Cunha Costa 24/03/1987 Advogado 075.786.716-26 Conselho de 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nao Sim 06/10/2025
Alves .. N 2028
Administracdo
J erocri;lr:lt: ‘;?iana e]::ir\r/l(l)) r(;)o AGO 2027
17/01/1987 Empresario 075.019.226-75 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nio Sim 06/10/2025
Lobato Conselho de 2008
Gongalves Administracao
Carlos Augusto el\f/el:te:/l:r(;)o AGO 2027
Reis de Athayde 23/07/1980 Advogado 293.525.618-21 Conselho d 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nao Sim 14/01/2026
Fernandes N 'se. © ? 2028
Administra¢do
Eleazar de e]t\“z::ir\l:(t)) rc;)o AGO 2027
R 26/07/1957 Economista 382.478.107-78 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nio Sim 14/01/2026
Carvalho Filho Conselho de 2028

Administracao




Caso venha

Indicado exercendo
Data de - Cargo eletivo | Data prevista | Data prevista Prazo do Membro mandatos
Nome . Profissao CPF ou Passaporte .~ pelo . R
Nascimento ocupado para eleicao para posse mandato independente consecutivo,
controlador 48
data de inicio
do 1° mandato
Cristophe José elzf[:teirj(? rc;)o AGO 2027
X P 25/10/1967 Contador 214.455.098-06 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nao Nao 28/12/2020
Hidalgo Conselho de
. ~ 2028
Administra¢do
Helene Esther ;}2::}1: r(;)0 AGO 2027
. 30/08/1983 Advogada 23CP02029 27/03/2026 27/03/2026 ou AGO Nio Nao 05/05/2025
Bitton Conselho de
.. N 2028
Administracao

Curriculo dos candidatos ao Conselho de Administracao

®

André Luiz Coelho Diniz

André Luiz Coelho Diniz ¢ um empresario e investidor no mercado de capitais. Socio fundador do Supermercado Coelho Diniz, rede de supermercados com 33
anos de trajetdria solida que se reflete atualmente na operagao integrada de 22 lojas de grande porte a um centro de distribuigdo localizado no leste de Minas

Gerais. Além de sua atuagdo relevante no segmento varejista, possui investimentos nos setores de logistica, importagdo, empreendimentos imobiliarios,

agronegocio e distribui¢ao, segmento no qual com destaque pela distribui¢do de produtos licenciados de marcas iconicas por meio da Haf Distribuidor.

O Sr. André declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo

administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos orgéos; (¢) ndo sofreu qualquer condenag@o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(i)

Leandro Assis Campos




Leandro Assis Campos ¢ empresario e investidor no setor imobiliario e no mercado de capitais. E fundador da Ebrax Empreendimentos Imobiliarios e acumula
mais de 20 anos de atuacgdo na identificacdo, estruturacdo e desenvolvimento de negocios imobiliarios, com foco na implantagdo de galpdes industriais e centros
de distribuicdo na modalidade built to suit. Sua trajetoria no setor imobiliario e no mercado de capitais também se estende a prestacdo de servicos estratégicos
para empresas de grande porte nos segmentos de varejo e industria de forma geral, com foco na aquisigao, gestdo e venda de ativos. E graduado em Administragdo
de Empresas pela Universidade Vale do Rio Doce e membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Sr. Leandro declarou que, durante os tltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) nao sofreu qualquer condenagao em processo
administrativo da Comissao de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos o6rgéos; (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(iii) Luiz Henrique Cunha Costa Alves

O Sr. Luiz Henrique Cunha ¢é advogado, especialista em Direito Tributario, com ampla experiéncia na identificagdo, mitigagdo ¢ gestdo de contingéncias
tributarias, reestruturagao de dividas, transagdes tributarias e planejamento tributario. Antes de se tornar socio do Cunha Ledo Advogados, atuou como consultor
tributario na KPMG e integrou equipes de direito tributario de escritdrios de renome em Sao Paulo e Belo Horizonte. Também atua em casos de governanga
corporativa e de assessoria estratégica no setor de varejo e real estate, com destaque para atuagdo em operacdes relevantes de restruturacdo financeira,
desinvestimentos e novos negocios. E graduado em Direito pela PUC Minas, com especializagio em Direito Tributario pelo Instituto Brasileiro de Direito
Tributario (IBDT). E membro do IBDT e do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

O Sr. Luiz Henrique declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em
processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena
aplicada pelos referidos 6rgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(iv) Gustavo Jeronimo Viana Lobato Gongalves



Gustavo Lobato ¢ empresario e investidor com ampla experiéncia nos setores imobiliario, mineracdo e mercado de capitais, entre outros. Desde 2018, ocupa a
posicdo de CEO da Parcelar Urbanismo, empresa mineira especializada em loteamentos. Anteriormente, atuou como Diretor Financeiro da Companbhia,
conduzindo a gestao financeira, o fluxo de caixa estratégico e as analises de viabilidade de novos negocios. Sua trajetoria inclui ainda a atuagdo como Controller
da Transportadora Transavante, além de passagens pela area de planejamento estratégico financeiro da Coca-Cola FEMSA, em Sao Paulo, e pela auditoria
contabil e financeira da KPMG. Paralelamente a sua atuagdo como executivo, Gustavo ¢é socio e investidor em relevantes negdcios de diferentes setores, a
exemplo do Grupo Avante Mineragio, Nau Capital, Concreta Seguros, SuperPark Estacionamentos e Grupo JDL. E graduado em Administragio de Empresas
e possui MBA em Gestdo de Projetos pelo Ibmec.

O Sr. Gustavo declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos 6rgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(\%] Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes

Advogado. Bacharel em Direito pela Fundagio Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em Direito Societario pelo Insper — Instituto de Ensino e
Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Pratica e Secretaria de Governanga Corporativa pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.
Foi estagiario e advogado em escritorios de advocacia de renome. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, secdo de Sdo Paulo. Membro da Ordem dos
Advogados de Portugal, Conselho Regional do Porto. Associado da Associacio dos Advogados de Sdo Paulo (AASP). E membro do Conselho de Administragdo
da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. e do Comité de Assuntos Juridicos da Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacdo e de Auditoria da Terra Santa Agro S.A. Foi membro do
Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A. E coordenador do Comité Juridico da Rossi Residencial S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Azevedo
e Travassos S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A. e atualmente ¢ membro suplente do Conselho Fiscal da Bombril
S.A. Ocupa o cargo de Diretor Juridico da Bonsucex Holding S.A.

O Sr. Carlos declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenacdo em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos orgéos; (¢) ndo sofreu qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.



(vi) Eleazar de Carvalho Filho

O Sr. Eleazar de Carvalho Filho foi membro independente do conselho de administracdo da Companhia desde 2012 até 2025, também foi Presidente do Comité
Financeiro e Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia. Sécio fundador da Virtus BR Partners - empresa independente de consultoria financeira.
Anteriormente, foi Diretor Presidente do Unibanco Banco de Investimentos, presidente do BNDES e diretor superintendente do Banco UBS — Brasil. O Sr.
Eleazar de Carvalho Filho foi Chairman da BHP Billiton Brasil ¢ Membro do Conselho de Administragao da Petrobras, Centrais Elétricas Brasileiras, Vale,
Tele Norte Leste Participacdes, Alpargatas, entre outras.

Exerce pro Bono a fungao de presidente do conselho de curadores da Fundagdo Orquestra Sinfonica Brasileira. O Sr. Eleazar de Carvalho Filho ¢é bacharel em
economia pela Universidade de Nova York, com mestrado em relagdes internacionais pela Universidade John Hopkins.

O Sr. Eleazar declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacdo criminal; (b) nao sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada
pelos referidos 6rgaos; (c) ndo sofreu qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(vii)  Cristophe José Hidalgo

O Sr. Christophe José Hidalgo foi Diretor Presidente interino, acumulando as fun¢des de Vice-Presidente de Financas e de Relagdes com Investidores de
novembro de 2020 a margo de 2021, sendo que foi Diretor Vice-presidente de Financas da Companhia desde 2012. Atuou como CFO (Chief Financial Officer)
do Grupo Exito (Colémbia), subsidiaria do Grupo Casino, de 2010 a 2012. Apds entrar no Casino em 2000, ocupou varios cargos em finangas e controladoria
no Grupo. Como experiéncia anterior no Brasil, exerceu o cargo de CFO da rede Castorama, entre 1996 e 2000. Christophe ¢ francés, possui bacharelado em
direito privado e licenciatura em finangas e contabilidade, ambos na Universidade de Bordeaux (Franga).

O Sr. Christophe declarou que, durante os Gltimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenagéo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenag@o em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada



pelos referidos orgaos; (c) nao sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

(viii) Helene Esther Bitton
A Sra. Helene Esther Bitton integra o Grupo Casino desde 2017. Atuou como General Manager of ExtenC then Chairman de outubro de 2022 a dezembro de
2023. E Diretora de M&A e membro do Comité Executivo do Grupo Casino desde margo de 2023. Antes de ingressar no Grupo Casino, a Sra. Helen Bitton foi
advogada do Escritorio de Advocacia Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP entre 2019 e 2017. E Mestre em Direito pela Universidade de Sorbonne e detém
MBA pela ESSEC — Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales.
A Sra. Helene declarou que, durante os ultimos 5 (cinco) anos: (a) nao sofreu qualquer condenacgdo criminal; (b) ndo sofreu qualquer condenagdo em processo
administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada

pelos referidos orgaos; (¢) nao sofreu qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade comercial qualquer.

7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas niao sejam estatutarios.
Nao aplicavel. Elei¢ao relacionada apenas ao Conselho de Administragao.
7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, uniiio estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. Administradores do emissor
Nao aplicével.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor



Nao aplicavel.

¢. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
Nao aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relacdes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Nao aplicavel.
b. controlador direto ou indireto do emissor
Nao aplicavel.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao aplicével.



