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Sao Paulo, 09 de maio de 2024 — A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em ndmero
de clientes' anuncia os resultados do 1T24. Para permitir melhor analise, os resultados sdo apresentados
sem o efeito do IFRS 16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 (R2) sobre o resultado sédo
detalhados a partir da pagina 23.

Aceleracao da expansao nos ultimos 12 meses, com recorde de 238 academias adicionadas no
periodo, préximo ao guidance de 240-260 novas unidades em 2024

Forte crescimento da rede de academias de 19% vs. 1723, com adi¢do de 31 unidades no 1724,
encerrando o trimestre com 1.469 academias em 15 paises da América Latina.

Base de clientes em academias superou a marca de 4,5 M no 1724, +18% vs. 1T23

22 melhor performance da histéria com a adigdo de 395 mil alunos em academias no 1T24, reflexo
da expansdo da rede de unidades e dos assertivos esforcos na captacdo e retencdo de clientes.

Receita liquida atingiu patamar recorde de R$1,3 Bl no 1T24, +28% vs. 1T23 e +11% vs. 4T23

O sdlido crescimento reflete a combinagdo da expansdo de +20% da base média de alunos em
academias proprias e o incremento de +8% do ticket médio no periodo.

Sélida margem bruta caixa, atingindo 50,4% no 1T24, +0,2p.p. vs. 1T23 e +0,6p.p. vs. 4T23, com
recorde de novas academias nos ultimos 12 meses

Reflexo da margem bruta caixa das academias maduras? estdvel em 52% pelo 5° trimestre
consecutivo, da maturacdo das unidades inauguradas nos ultimos anos e sua consistente
performance em linha com o historico.

EBITDA trimestral recorde de R$395 M, com forte crescimento de +30% vs. 1T23 e +19% vs. 4T23

Margem EBITDA de 31,4%, expansdo de 0,5p.p. vs. 1T23 e 2,0p.p. vs. 4T23 e EBITDA® acumulado dos
ultimos 12 meses atingindo o patamar recorde de R$1,4 bilhdo.

Destaques do 1T24 1T24 1T23 1724 vs. 4T23 1724 vs.
1T23 4723
Academias 1.469 1.231 19% 1.438 2%
Clientes totais (000)? 4.856 4188 16% 4.456 9%
Receita Liquida (R$ M) 1.260 982 28% 1131 1%
EBITDAP (R$ M) 395 304 30% 332 19%
Margem EBITDA 31,4%  309% | O5p.p. 294% 2,0 p.p.
Lucro Liquido® (R$ M) 10 105 5% 686 (84%)
Ceragado de Caixa Operacional® (R$ M) 259 368 (30%) 426 (39%)

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2023, com data-base de 2022 (“IHRSA"); (2) Unidade é considerada madura
quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; (3) Desconsidera ganho de R$ 176,6 M auferido com a reavaliacdo da participagdo existente de 50%
no Panama, devido a aquisi¢do do controle dessa operagao, feita de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo; (a) Inclui clientes de academias, Studios e canal
digital; (b) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPCO6 (R2). Vide secdes “Composicdo do EBITDA" e “Lucro Liquido”; (c) Vide secdo “Geracéo de caixa operacional”.
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(a) Inclui clientes de academias, Studios e canal digital;

(b) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPCO06 (R2). Vide secdo “Lucro Bruto Caixa”, “Composicdo do EBITDA" e “Lucro Liquido”; e
(c) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario.




REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2024 com 1.469 academias em 15 paises na América
Latina, um crescimento da rede de unidades de 19% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Foram adicionadas 31 academias no trimestre, todas da marca Smart Fit, sendo 15 unidades na
regiao Outros América Latina, 14 no Brasil e 2 no México. Das adi¢des do trimestre, 20 sdo unidades
préprias (65% das adicoes) e 11 franquias. Ao final do periodo, a rede de academias era composta por
1164 unidades proéprias (79% do total) e 305 franquias.

Academias no final do periodo

1.438 1.469
1144 1164
974 994 1.031
1723 27123 3723 4723 1124

Préprias mFranquias

Nos ultimos 12 meses, a Companhia atingiu um patamar recorde do ritmo de expansao com 238
academias adicionadas, sendo 237 da marca Smart Fit e 1 unidade Bio Ritmo, reforcando a sua posi¢cao
de lideranga no setor fitness na América Latina. Neste periodo, 80% das adi¢cdes foram de unidades
préprias. Em termos de geografia, a regido de Outros América Latina representou 39% das adig¢des de
unidades, Brasil 36% e México 25%.

A Companhia encerrou o més de abril com 75 obras em andamento e 105 contratos assinados/em
assinatura — unidades a serem inauguradas principalmente em 2024. Nesse contexto, seguimos
confiantes em relagcdo ao guidance de aberturas de 240-260 academias em 2024, sendo pelo menos
80% unidades préprias, que se ancora na consisténcia dos retornos obtidos pelas academias abertas nos
ultimos trés anos e no cendrio favoravel de oportunidades imobilidrias, reflexo dos sélidos e longevos
relacionamentos com os principais desenvolvedores do setor imobiliario da regiao, somados a um
extenso know-how no processo de abertura e operagao de academias.
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Composicao das academias(@
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Vale ressaltar que 790 unidades Smart Fit préprias (69% da base de unidade préprias) eram maduras ao
final do 1T24, versus 68% no mesmo periodo do ano anterior, considerando a definicdo que uma unidade
€ madura quando possui pelo menos 24 meses de idade no inicio do ano.

Adicionalmente, a Companhia terminou o periodo com 23 Studios, apds a adicdo de 2 unidades no
trimestre nos estados de Sao Paulo e Santa Catarina. Nesse contexto, destaque para a inauguracao da
primeira sala do “One Pilates”, conceito recém-langado no segmento de pilates, em uma unidade de
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Studio em Sao Paulo-SP. Nos ultimos 12 meses foram adicionados 10 Studios, sendo 8 franquias.
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EVOLUCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Unidades Final de Periodo Crescimento 1T24 vs|| Variacdo 1T24 vs.
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 4T23 1T23 4T23 1T23
| 33 248 || 2% = 20% |
Academias 1.231 1259 1306 1.438 1.469 31 238 2% 19%
Por Tipo
Proprias 974 994 1.031 1144 1164 20 190 2% 20%
Franquias 257 265 275 294 305 n 48 4% 19%
Por Marca
Smart Fit 1.204 1231 1278 1.410 1.441 3] 237 2% 20%
Préprias 952 971 1.008 1121 1141 20 189 2% 20%
Brasil 43] 43] 448 486 493 7 62 1% 14%
México 250 264 274 302 304 2 54 1% 22%
Outros Am. Latina® 271 276 286 333 344 n 73 2% 27%
Franquias 252 260 270 289 300 T 48 4% 19%
Brasil 177 181 183 193 200 7 23 4% 13%
México 10 12 14 16 16 0 © = 60%
Outros Am. Latina® 65 o7 73 80 84 4 19 5% 29%
Bio Ritmo e O2 27 28 28 28 28 0 1 = 4%
Proprias 22 23 23 23 23 0 1 = 5%
Franquias 5 5 5 5 5 0 0] = -
Por regido
Brasil 634 639 658 706 720 14 86 2% 14%
México 260 276 288 318 320 2 60 1% 23%
Outros Am. Latina® 337 344 360 414 429 15 92 4% 27%
Studios® 13 15 17 21 23 2 10 10% 77%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) Studios incluem 10 unidades proprias e 13 franquias.
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BASE DE CLIENTES

No 1T24, a base de clientes total continuou a trajetéria de expansao, com adi¢cao recorde de 401 mil
alunos no trimestre, atingindo a marca de 4,9 milhdes, 16% acima do 1723 e 9% superior ao 4T23. Em
academias, a base superou a marca de 4,5 milhdes de alunos, representando um crescimento de 18%
frente ao 1T23 e 10% superior ao 4T23. Foram adicionados 395 mil alunos em academias no 1T24, o
segundo maior patamar da histéria da Companhia, que reflete um sélido resultado de vendas em janeiro
de 2024, diante da sazonalidade positiva do periodo, sendo historicamente o més mais forte do ano na
captagdo de alunos no Brasil e na regidao Outros América Latina. Essa performance também foi
impactada positivamente pela combinagdo entre (i) os assertivos esforgcos comerciais na captagao de
clientes ancorados na forca da marca Smart Fit e sua proposta de valor Unica; e (ii) o forte ritmo de
expansao da Companhia nos Ultimos anos e a maturagao da sua rede de academias.

EVOLUGAO DA BASE DE CLIENTES

Clientes Totais ('000) Final de Periodo Crescimento 1T24 vs. || Variagédo 1T24 vs.
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 4T23 1T23 4T23 1T23
[Total | 4188 4271 4404 4456 4856 || 401 669 || 9%  16% |

Em Academias 3.856 3.953 4.087 4.140 4.536 395 679 10% 18%
Por Tipo
Préprias 3026 3103 3208 3267 3594 327 569 10% 19%
Franquias 831 851 880 873 941 68 m 8% 13%
Por Marca
Smart Fit 3.805 3.901 4,035 4.089 4.482 394 678 10% 18%
Proprias 2.982 3.059 3164 3224 3.550 326 568 10% 19%
Brasil 1.307 1.277 1.316 1.353 1.525 172 218 12% 17%
México 743 837 860 851 903 52 160 6% 22%
Outros Am. Latina® 932 945 988 1.020 1122 102 190 10% 20%
Franquias 822 842 871 865 932 68 10 8% 13%
Bio Ritmo e O2 52 52 53 51 53 2 1 4% 3%
Por regido

Brasil 1.921 1.882 1.929 1.952 2.163 21 242 1% 13%

México 774 880 909 900 958 58 184 6% 24%

Outros Am. Latina?® 1162 1192 1.249 1.288 1.415 127 253 10% 22%
Em Studios 4 4 5 5 5 o 1 6% 29%
Em Digital® 328 313 312 3N 316 5 (12) 2% (4%)

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as academias préprias na Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai. Para franquias, inclui El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) Os clientes de academias que também sdo assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart Coach sédo
considerados somente clientes das academias ou Studios.

A base de clientes no Brasil atingiu 2,2 milhdes no 1724, ultrapassando a marca de 1% da populacao do
pais matriculado em uma das academias da Companhia, um crescimento de 13% quando comparada
a0 1T23 e 11% superior ao 4T23. Foram adicionados 211 mil clientes no 1T24 devido principalmente a sélida
performance de vendas de janeiro de 2024, com destaque para a performance da base de clientes das
unidades maduras e sélido ramp-up das 86 unidades adicionadas nos Ultimos 12 meses.

O México terminou o 1T24 com 958 mil clientes, um crescimento de 24% em comparacao ao 1123 e 6%
maior versus o 4T23. Essa performance reflete a rapida e sdélida maturagao das 60 academias
adicionadas nos ultimos 12 meses e incremento de base de alunos nas unidades Smart Fit maduras.

Na regido Outros América Latina, a base de clientes atingiu 1,4 milhdo no 1T24, um crescimento de 22%
quando comparada ao 1723 e de 10% versus o 4123, com a adigao de 253 mil clientes em academia no
trimestre. Essa performance foi positivamente impactada pela sélida performance de vendas em janeiro
2024 e pelo incremento de 92 unidades nos ultimos 12 meses na regiao.
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Clientes em academias no final do periodo
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A Companhia tem ampliado e aperfeicoado a oferta de produtos e servicos digitais, que sao
complementares a experiencia presencial de treino nas academias. Ao final do primeiro trimestre de
2024, os clientes exclusivamente digitais somavam 316 mil, incremento de 2% versus o 4T23. Atualmente
os principais servigos digitais incluem (i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na
América Latina, que oferece programas on demand de exercicios fisicos e outros conteudos voltados
para nutricdo e habitos de vida mais saudaveis; (ii) Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento
nutricional oferecido por aplicativo, com balanca de bioimpedancia e tele consultas com nutricionistas;
e (iii) Smart Fit Coach, servico de consultoria on-line individualizada focada em orientar os clientes nas
suas rotinas fitness, de acordo com seu objetivo, nivel de condicionamento e local de treino.

O Queima Diaria, oferece atualmente 168 programas de exercicios fisicos, nutricao e habitos saudaveis,
com mais de 5,5 mil aulas disponiveis na plataforma. Ao longo dos ultimos 12 meses, foram langados 19
novos programas com foco principalmente em nutricao, Pilates e ginastica localizada. Ao final do 1724,
a plataforma possuia 312 mil clientes, 150% acima do patamar de dez/19 (pré-pandemia) e 2% acima do
4T23.

O Smart Fit Nutri atingiu 159 mil assinantes ativos ao final do 1T24, o maior patamar histérico, com
crescimento de 24% comparado ao 1T23. A expansao do numero de clientes se deve as iniciativas
adotadas para proporcionar uma melhor experiéncia e maior engajamento, como por exemplo a
continua instalacdao de balancas de bioimpedancias em mais academias no Brasil.
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Principais indicadores financeiros®
(R$ milhdes)
Receita bruta
Receita liquida
Custo caixa dos servigosP
Lucro bruto caixa®
Margem bruta caixa
Custos pré-operacionais

Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais?

Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais

SG&A
% Receita Liquida

Despesas com vendas®
% Receita Liquida
Despesas gerais e administrativas®
% Receita Liquida
Despesas pré-operacionais
Outras (despesas) receitas
Equivaléncia patrimonial
EBITDA®
Margem EBITDA

EBITDA antes dos gastos pré-operacionaisf

Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais
Depreciagao e amortizagao
Resultado financeiro
IRPJ & CSLL
Lucro (prejuizo) liquido
Margem liquida

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritérios; (b) Para melhor andlise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Veja secdo “Lucro Bruto” para a memoria de calculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas com aberturas de novas unidades (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciagdo e os efeitos do IFRS-16; (e) Veja se¢do
“Composicdo do EBITDA" para a memoria de calculo desta medicao; (f) “EBITDA antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas

1T24

13436
1.259,9
(624,5)
635,4
50,4%
(7.8)
6433

51,1%

(239))
19,0%
(951)
7,5%
(126,7)
10,1%
(7,2)
(10,2)
(10
3953
314%

410,3

32,6%
(182,4)
(70,0)
(32.5)
10,4
8,8%

unidades. Veja secdo “Composicdo do EBITDA" para a memodria de célculo desta medigdo.
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1T23

1.050,8
981,9
(488,5)
493,5
50,3%
(2,6)
496,0

50,5%

(191,6)
19,5%
(76,8)
7,8%
(94.,8)
9,7%
(43)
(15,6)
18
303,7
30,9%

310,6

31,6%
(145,7)
(31,5)
(210
105,3
10,7%

1T24 vs.

1T23
28%
28%
28%
29%
0,2 p.p.
205%
30%

0,5 p.p.

25%
(0,5) p.p.
24%
(0,3) p.p.
34%
0,4 p.p.
65%
(35%)
30%
O,5p.p.

32%

0,9 p.p.
25%

122%
54%

5%

(2,0) p.p.

4T23

12098
1131,2
(567,0)
564,2
49,9%
(13,5)
577,6

51,1%

(229,4)
20,3%
(87.8)
7.8%
(129,7)
1,5%
(9.8)
21
(2,7)
332,1
29,4%

355,3

31,4%
(1661)
(311
551,5
686,3
60,7%

1T24 vs.
4723
1%
1%
10%
13%
0,6 p.p.
(42%)
1%

(0,0) p.p.

4%
(13) p.p.
8%
(0,2) p.p.
(2%)
(14) p.p.
(27%)
378%
(61%)
19%
2,0 p.p.
15%
1.2 p.p.

10%
125%

(84%)
(51.9) p.p.



RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no 1724 totalizou R$1.259,9 milhdes, um crescimento de 28% comparada ao 1T23 em
funcao principalmente do aumento de 20% na base média de alunos em academias préprias Smart Fit,
reflexo da sélida expansdao de 19% da rede média de academias préprias e da maturacdo dessas
unidades, além dos assertivos esforcos comerciais e operacionais na captacao e retencao de clientes,
ancorados na forca da marca e proposta de valor Unica do nosso modelo de negdcio. Nos ultimos 12
meses, a receita liquida totalizou R$ 4.522,7 milhdes.

O forte crescimento da receita liquida no trimestre também é explicado pelo sélido incremento de 8%
do ticket médio frente ao mesmo periodo do ano anterior, com aumento em todas as regides de
atuacgdo. Essa evolucao do ticket médio dos alunos Smart Fit ocorre, principalmente, em funcao do
repasse de precos realizado ao longo dos ultimos anos nas diferentes regides e das diversas ag¢des
realizadas no periodo para otimizar, de forma sustentavel, a receita por academia. Algumas iniciativas
comerciais e operacionais, como o préprio avango da expansdo da rede de academias, tém contribuido
para o aumento do percentual de clientes matriculados no plano Black, que representou 66% da base
de clientes de academias préprias ao término do 1724, um ganho de 5p.p. quando comparado ao 1T23.
Vale destacar que a regido de Outros América Latina e o México apresentaram um incremento de 9p.p.
e 7p.p., respectivamente, da participacao de clientes matriculados no plano Black no periodo.

Receita Liguida por Marca e Regido

Receita Liquida 1T24 vs. 1T24 vs.
S~ 1T24 1T23 4T23
(R$mMilhdes) 123 4723
Smart Fit 1.158,5 895,5 29% 1.024.,5 13%
Brasil 464,8 383,5 21% 4251 9%
México 326,1 226,9 44% 266,8 22%
Outros Am.Latina® 367,6 285,1 29% 332,6 1%
Bio Ritmo e O2 37,6 32,4 16% 30,4 3%
Outras® 63,8 54,0 18% 70,2 (9%)
Total 1.259,9 981,9 28% 1.131,2 %
Receita Internacional (% do total) 55% 52% 29 p.p. 53% 2,0 p.p.

(a) A regido “Outros Am. Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regido (Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai e Peru). A partir do
4T23, a regido também inclui a operacdo prépria controlada no Uruguai; (b) “Outras” inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais, exceto México e Colémbia,
e outras marcas operadas pela Companhia no Brasil.

Evolucao da Receita liquida

(R$ milhoes)
1.260
982 ’
1123 27123 3123 4723 124
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No 1T24, a receita liquida das academias Smart Fit atingiu R$1.158,5 milhdes, crescimento de 29% frente
ao 1723 e de 13% em relagdao ao 4T23, ambos devido ao aumento no numero médio de alunos em
academias préprias e ao incremento do ticket médio.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit foi de R$464,8 milhdes no 1T24, crescimento de 21%
versus o 1T23 devido ao sélido aumento de 16% na base média de clientes em academias préprias e do
incremento de 4% no ticket médio. Em relagdo ao 4T23, a receita liquida cresceu 9%, reflexo
principalmente da expansao da base média de alunos em academias préprias.

No México, a receita liquida no trimestre foi de R$326,1 milhdes, um forte aumento de 44% frente ao
1T23, que reflete principalmente a expansao de 25% da base média de clientes em academias e o
incremento de 15% no ticket médio. Quando comparada com o 4T23, a receita apresentou um
crescimento de 22%, em razao do aumento de 19% do ticket médio e da expansdo de 3% na base média
de alunos. O incremento do ticket médio por aluno, em moeda local, na regidao é devido principalmente
a agenda de Revenue Management, combinando (i) repasse de precos no plano “Smart”, concentrados
no segundo semestre de 2023 e considerando as particularidades de cada academia; (ii) com o primeiro
repasse de precos no plano “Black” na histéria da regiao no final do ano passado; (iii) com o aumento de
penetracao de clientes matriculados no plano “Black”, atingindo 49% no 1T24; e (iv) o ramp-up das novas
unidades, que cresce ticket médio constantemente até a maturidade.

A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina foi de R$367,6 milhdes,
crescimento de 29% versus 1T23 devido a expansdo de 21% da base média de alunos em academias
préprias na regiao e ao incremento do ticket médio de 7%. Quando comparado ao 4T23, o crescimento
da receita foi de 11% como resultado da expansao de 7% da base média de alunos em academias prdéprias
na regiao e do incremento do ticket médio de 4%.
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CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servigcos prestados totalizou R$624,5 milhdes no 1T24, 28% superior ao 1723 devido,
sobretudo, a expansdo de 19% da base média de academias préprias, suportando a forte adicdao de 569
mil alunos, ao incremento de custos das unidades em processo de ramp-up € ao aumento dos gastos
relacionados a abertura de novas academias.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

Custo Caixa dos Servicos Prestados?® 1T24 vs. 1T24 vs.
S 1T24 1T23 4T23

(R$ milhoes) 1m23 4T23
Ocupagao 2419 202,3 20% 2191 10%
Pessoal 166,3 127,6 30% 149,9 1%
Consumo 109,2 85,0 28% 100,6 9%
Outros 1071 73,6 46% 97,4 10%
Custo Caixa dos Servicos Prestados 624,5 488,5 28% 567,0 10%

(a) Para melhor analise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servicos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta.

Evolucao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
624
567
542
488 519
1723 27123 3723 4723 124

Em comparagao ao 4T23, o custo caixa do 1T24 aumentou 10%, abaixo do crescimento da receita liquida
no periodo como resultado da sélida expansao da base média de alunos e do ticket médio. O aumento
de custos no trimestre é explicado pelo (i) incremento de 6% na base média de unidades préprias e pela
dindmica de ramp-up das novas academias; (ii) crescimento dos custos de pessoal, reflexo
principalmente dos reajustes de saldrio-minimo no México e na Colémbia no inicio do ano e dissidio em
algumas regides do Brasil ao final do trimestre; e (iii) maiores gastos de consumo, com aumento das
tarifas de energia elétrica e também impactado pelas altas temperaturas principalmente em fungao da
estacao de verdo nas principais regides de atuacao.

Considerando somente as academias maduras, os custos cresceram 3% versus o 4123, inferior ao
incremento da receita dessas unidades, que avangou 4% no periodo em funcao principalmente do
aumento de ticket médio. O incremento de custos nessas unidades ocorreu devido principalmente aos
reajustes de saldrio minimo e ao crescimento nos custos de consumo. Vale ressaltar que, a Companhia
continua focada na busca por maior eficiéncia operacional com o objetivo de mitigar o impacto do
ambiente inflacionario sobre o negdcio, incluindo constante negociagcao de contratos de aluguel,
projetos de eficiéncia energética e incremento de produtividade de pessoal e outros servigos.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 1724 totalizou R$635,4 milhdes, aumento de 29% quando comparado ao 1T23,
resultado principalmente da maturacao consistente das unidades inauguradas ao longo dos ultimos
trés anos. A margem bruta caixa atingiu 50,4% no 1T24, que representou uma expansao de 0,2p.p. versus
0 1723, devido ao sdélido crescimento da receita liquida e a gestao eficiente de custos, apesar do ritmo
recorde de expansdo, que resultaram na diluicdo dos custos fixos. Nos ultimos 12 meses, o lucro bruto
caixa totalizou R$2.270,5 milh&es, resultando em margem bruta caixa de 50,2%.

:-;3?::1 lﬁg;ts Caixa® T 23 1T12Tl; ;/s. 4123 1T::2 ;s.
Receita Liquida 1.259,9 981,9 28% 1.131,2 1%
(-) Custo Caixa dos Servicos Prestados 6245 4885 28% 567,0 10%
Lucro Bruto Caixa® 635,4 4935 29% 564,2 13%
Margem Bruta Caixa 50,4% 50,3% 02 p.p. 49,9% 0,6 p.p.
(+) Custos pré-operacionais 78 26 205% 13,5 (42%)
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 643,3 496,0 30% 577,6 1%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 511% 50,5% 0,5p.p. 511% 0,0 p.p.

(a) Para melhor analise de desempenho de nossas operagdes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagoes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizagao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagdo, amortizagao e custos com abertura de unidades.

Evolucgao do Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa

(R$ milhdes e % da receita liquida)

50,3% 50,2%
® ®
493 524
1123 2123

50,2%

@

547

3123

49,9%

564

4723

50,4%

635

1124

Se comparado ao 4T23, o lucro bruto caixa aumentou R$71,3 milhdes no 1T24, crescimento de 13%, e a
margem bruta caixa apresentou uma expansao de 0,6p.p., com destaque positivo para a expansdo de
4,6p.p. no México e de 1,0p.p. nas operagdes Smart Fit no Brasil. A margem bruta caixa antes dos custos
pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi de 51,1% no 1T24, estavel vs. o trimestre

anterior.

smart
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Margem Bruta por Vintage

(Smartfit préprias)

52% 53% 52% 52% 52% 52% 52%
49% 49%
Vintage 2022 Maduras

21723 m2T23 3T23 1 4T23 u1T24

No 1T24, a margem bruta caixa das academias Smart Fit maduras permaneceu estavel em 52% pelo
quinto trimestre consecutivo, devido as iniciativas para otimizar, de forma sustentavel, a receita por
academia combinadas com os intensos e assertivos esforcos nos pilares de eficiéncia operacional. Nesse
mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto por unidade anualizado do trimestre foi de R$2,3
milhdes, superior ao patamar do 4T23. As unidades inauguradas em 2022 (“Vintage 2022") apresentaram
uma margem bruta caixa de 53%, uma expansao de 1,5p.p. versus o0 4T23 com sélido incremento de 14%
no lucro bruto por unidade. A forte performance do Vintage 2022, que ainda estd em processo de
maturacdo, é resultado de uma combinacao do forte crescimento de receita, reflexo da inteligéncia de
expansao e forca da marca Smart Fit, com um custo de ocupacdo estruturalmente inferior ao das
unidades maduras contribuindo para um patamar de rentabilidade superior ao das unidades maduras

Vale comentar que as unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023") mantém a trajetdria de
maturagcdo nos mesmos niveis histéricos. As academias inauguradas em 2023 atingiram 2,6 mil alunos
em margo de 2024 e com sdlida expansao de margem bruta caixa versus o trimestre anterior, atingindo
37% no 1T24. Vale reforcar que das 176 academias proéprias adicionadas em 2023, 113 foram inauguradas
no 4T23, ou seja, apresentando estagio ainda inicial de processo de maturacao.

=
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e

dministrativas®® 124 123 1124 vs. 4723 1124 vs.
a mlr'||s~ra ivas 23 4T23
(R$ milhoes)
Despesas com Vendas 95,1 76,8 24% 87,8 8%
Geraise Administrativas 126,7 94,8 34% 129,7 (2%)
Despesas Pré-Operacionais 7,2 4,3 65% 9,8 (27%)
Total 228,9 176,0 30% 227,2 1%

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relacdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios (b) Nao considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$228,9 milhées no trimestre, 30%
superior ao 1723, resultado principalmente do crescimento de 34% das despesas gerais e
administrativas, que representaram 10,1% da receita liquida no 1T24. Essa evolugdo das despesas gerais
e administrativas reflete principalmente os maiores investimentos na estrutura da Companhia para
suportar a retomada do negécio ao longo de 2023, além da estruturagao de novos negdcios. Vale
mencionar também que a outorga adicional de opgoes de agdes do plano de incentivo de longo prazo
(ILP) realizada no 3T23 adicionou R$4 milhdes em despesas gerais e administrativas no 1T24. Ao
desconsiderar esse efeito, o crescimento das despesas gerais e administrativas seria de 29% versus o
1T23, representando 9,7% da receita liquida no trimestre (em linha com o0 1T23). As despesas com vendas
totalizaram R$95,1 milhdes, crescimento de 24% comparado ao 1723, devido principalmente ao maior
numero de academias e diluindo 0,3p.p. como percentual da receita liquida. Por fim, as despesas pré-
operacionais totalizaram R$7,2 milhées no trimestre, vs. R$4,3 milhées no mesmo periodo do ano
anterior, em funcao do maior volume de academias préprias adicionadas no periodo e no trimestre
anterior.

Evoluciao das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhoes)
210 = $
176 183 +
E 127
124 189
95 104
2723 3123 4723
m Vendas Gerais e administrativas  m Despesas Pré - Operacionais

Se comparado ao 4T23, as despesas com vendas, gerais e administrativas permaneceram estaveis, o que
resultou em uma diluicao de 2p.p. dessas linhas como % da receita liquida no trimestre (18,2% no 1724
vs. 20,1% no 4T23). As despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda de 2% vs. 4T23 em
razdo do menor impacto referente a outorga adicional do incentivo de longo prazo no trimestre (R$4
milhdes no 1T24 vs. R$14 milhdes no 4T23). Ao desconsiderar esse efeito, as despesas gerais e
administrativas teriam crescido 6% vs. o 4T23, representando 9,7% da receita liquida vs. 10,3% no
trimestre anterior, ou uma diluicdo de 0,5p.p..
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EBITDA

Composicao do EBITDA? 1T24 vs. 1T24 vs.
(R$ milhdes) 1T24 1723 1T23 4T23 4723
Lucro (prejuizo) liquido 10,4 105,3 5% 686,3 (84%)
(+) IR& CSLL 32,5 211 54% (551,5) -

(+) Resultado Financeiro 70,0 31,5 122% 31,1 125%
(+) Depreciagao 182,4 145,7 25% 166,1 10%
EBITDA 395,3 303,7 30% 3321 19%
Mg. EBITDA 31,4% 30,9% 0,5p.p. 29,4% 20 p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 15,0 6,9 N7% 23,3 (36%)
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 410,3 310,6 32% 355,3 15%
Mg. EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 326% 31,6% 0,9 p.p. 31,4% 1.2 p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritdrios.

O EBITDA do 1T24 foi de R$395,3 milhdes, maior nivel histdrico, com forte crescimento de 30% vs. 0 1T23
e margem de 31,4%, um incremento de O,5p.p. em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Nos
dltimos 12 meses, o EBITDA totalizou R$1.393,9 milh&es, margem de 30,8%, desconsiderando o ganho no
2T23 com a reavaliagdo da participacao existente de 50% no Panama devido a aquisicao de controle
dessa operagao no 1T23. O EBITDA antes dos gastos pré-operacionais também foi recorde e totalizou
R$410,3 milhdes, versus R$310,6 milhdes no 1T23, crescimento de 32%. Como resultado, a margem
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais foi de 32,6% no periodo, um incremento de 0,9p.p. frente ao
1T23, em razao da continua elevacao da base de clientes, com consequente expansao da receita e
diluicao de custos e despesas.

Evolucao do EBITDA e Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais®

(R$ milhdes e % da receita liguida)

33,7%

31,6% . 31,6% 31,4% 32,6%
&
: ’ ¢ 410
351 344 355
n
1123 2723 3723 4T23 24

(@) O 2T23 desconsidera o ganho de R$176,6 M com a reavaliagdo da participagdo de 50% no Panama, devido a aquisi¢cdo do controle dessa operagdo no 1T23.

Se comparado ao 4T23, 0 EBITDA antes dos gastos pré-operacionais do 1T24 apresentou um crescimento
de 15%, o que resultou em uma expansao de 12p.p. da margem EBITDA antes dos gastos pré-
operacionais. Desconsiderando o impacto contabil da nova outorga do ILP, a margem EBITDA antes dos
gastos pré-operacionais seria de 32,9% no 1T24.
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EBITDA por regiao

Com a finalidade de permitir uma melhor analise da performance e contribuicdo de cada regido para o
EBITDA consolidado, a Companhia passou a calcular o EBITDA de cada regido subtraindo do lucro bruto
caixa as respectivas despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras despesas
operacionais sao analisadas de forma consolidada, pois suportam a operagao de toda a companhia.

EBITDA®" 1T24 vs. 1T24 vs.
(R$ milhoes) 1T24 1723 123 4T23 4723
Brasil 2232 177,3 26% 2059 8%
México 137,2 87,4 57% 98,4 39%
QOutros América Latina 172,8 147,6 17% 162,3 7%
Despesas G&A e outras operacionais (136,8) (170,5) 24% (131,8) 4%
Equivaléncia Patrimonial 1,70 1,8 = 2.7) (61%)
EBITDA 395,3 303,7 30% 332,1 19%

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relacdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) O EBITDA das Regides considera o lucro bruto caixa deduzido das despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras despesas
operacionais serdo analisadas de forma consolidada pois suportam a operagao de toda a companhia;

No Brasil, o EBITDA no 1724 foi de R$223,2 milhdes, um crescimento de 26% versus 1723 em razdo da
forte elevacao na receita média por academia, diluicdo dos custos fixos e das despesas de marketing. A
margem EBITDA da regiao foi de 39,5% no trimestre, expansao de 1,7p.p. versus o mesmo periodo do
ano anterior. Se comparado ao 4T23, o EBITDA do Brasil cresceu R$17,3M, com incremento de margem
de 0,7p.p. devido a continua maturagao das unidades adicionadas nos ultimos trimestres e maior
diluicdao dos investimentos de marketing. Vale ressaltar que, no segmento de high-end, a marca
BioRitmo apresentou o oitavo trimestre consecutivo de incremento na receita média por academia,
atingindo margem bruta caixa de 44,6% no trimestre, maior patamar da histéria da marca, uma
expansédo de 1,3p.p. versus o 4T23. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA do Brasil totalizou R$834,6 milhdes,
39,8% de margem e representou 44% do EBITDA total das 3 regides reportadas, 2p.p. acima dos ultimos
12 meses do mesmo periodo do 1723, considerando que o Brasil foi uma das udltimas regides a recuperar
seu numero de alunos.

No México, o EBITDA no 1724 foi de R$137,2 milhdes, aumento de 57% comparado ao 1T23 em razdo da
forte elevacdao da receita média por academia com expansdao de margem bruta caixa e diluicdo das
despesas de marketing. Se comparado ao 4T23, o EBITDA da regido foi 39% maior, positivamente
impactado pela diluicdo de despesas de vendas e sélido incremento de margem bruta caixa de 4,6p.p.
no trimestre. A margem EBITDA do trimestre da regido foi de 42,1%, incremento de 3,5p.p. vs. 0 mesmo
periodo do ano anterior e de 5,2p.p. versus o 4T23. Nos uUltimos 12 meses, o EBITDA do México totalizou
R$414,4 milhdes, 37,6% de margem, e representou 22% do EBITDA total por regido.

Na regido Outros América Latina, o EBITDA do 1T24 foi de R$172,8 milhdes, crescimento de 17% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevacao da receita média por
academia. Se comparado ao 4T23, o EBITDA da regido cresceu R$10,6M no trimestre, com as margens
negativamente impactadas pelo incremento nas despesas com vendas devido a sazonalidade do
periodo e a grande quantidade de unidades inauguradas nos ultimos trimestres, o que também
implicou em uma menor alavancagem operacional no periodo. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA da

regido totalizou R$655,7 milhdes, 49,5% de margem, representando 34% do EBITDA total por regido.
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LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

O lucro liguido da Companhia atingiu R$1.175,0 milh&ées nos Ultimos 12 meses, margem liquida de 26,0%,
que representa uma melhora substancial quando comparado ao lucro de R$170 milhdes dos dltimos 12
meses do 1T23. Essa performance reflete principalmente a alavancagem operacional do negécio, com a
rentabilidade consistente das unidades maduras e o sélido ramp-up das unidades inauguradas nos
ultimos anos. Vale comentar que o resultado foi positivamente impactado por dois efeitos ndo-
recorrentes referentes (i) ao reconhecimento do imposto diferido no valor de R$483 milhdes no 4T23; e
(ii) a reavaliacdo da participagdo nas operagdes do Panama e Costa Rica de R$146 milhdes nos ultimos
12 meses. Desconsiderando esses efeitos, o lucro liquido recorrente totalizou R$545,9 milhdes nesse
mesmo periodo, resultando em margem liquida de 12,1%.

No 1T24, o lucro liquido atingiu R$110,4 milhdes, um crescimento de 5% comparado ao 1T23 e uma
margem liquida de 8,8%. A aceleragao no ritmo de investimentos na expansdo da rede de academias
refletiu em um aumento da depreciagdao e amortizagdo, assim como em um impacto negativo no
resultado financeiro que compensou parcialmente o incremento da alavancagem operacional do
negdcio. No trimestre, o lucro liquido recorrente’ atingiu R$114,8 milhdes, um crescimento de 9% versus
01723 e 9,1% de margem liquida.
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GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

Geracao de Caixa Operacional
(R$ milhoes)
EBITDA
Itens de resultado sem impacto em caixa®
IR/CSLL Pago
Variacao no capital de giro
Clientes
Fornecedores
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais

Impostosb
Geracao de Caixa Operacional

(a) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisdes; (b) Inclui impostos sobre vendas e servigos.

1T24

3953
30,4
(16,2)

(150,5)
(99,6)
(58,1)
12,4

(51)
259,0

1T23

303,7
239
(2,7)
43,1
(30,1)
27,1
182
27,9

367,9

1T24 vs.
123
30%
27%
491%

231%

(32%)

(30%)

4T23

332,
(7.1)
(13,8)
n4,8
11
106,7
m,7)
18,7
425,9

1T24 vs.

4T23
19%

17%

(39%)

No 1T24, a geracdo de caixa operacional foi positiva em R$259,0 milhdes versus R$367,9 milhdes no 1T23.
O EBITDA recorde no trimestre, com crescimento de 30% frente ao 1723, foi compensado pela variacao
negativa de capital de giro de R$150,5 milhdes. Essa variacdo do capital de giro foi impactada (i) pela
diminuicdo de 7 dias do saldo de Fornecedores, retomando a niveis préoximos da média histdrica apds o
aumento pontual ocorrido no 4T23 devido a alta concentracdo de aberturas no periodo, especialmente
ao longo do més de dezembro; e (ii) pelo aumento de 4 dias no saldo da linha de Clientes, reflexo da
solida captagao de alunos em um trimestre tipicamente marcado por um maior nivel de atividade
promocional. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA, desconsiderando o ganho no 2723 com a reavaliacao da
participacdo existentes de 50% no Panama devido a aquisi¢cao de controle dessa operacao no 1723, foi
de R$1.393,9 milhdes, com geracdo de caixa operacional de R$1.379,3 milhdes, representando uma alta

conversao de 99%.
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CAPEX

Cape).(a ) 1124 123 1T24 vs. 4123 1T24 vs.
(R$ milhoes) 123 4T23
Capex 303,3 228,4 33% 539,7 (44%)
Expansao 2457 177,6 38% 4548 (46%)
Manutencao 456 350 30% 69,5 (34%)
Corporativo/Inovacao 12,1 15,8 (23%) 15,4 (21%)

(a) Nao considera investimentos em cessdo de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais.

No 1T24, o capex foi de R$303,3 milhdes, um aumento de 33% versus o 1T23, devido principalmente ao
aumento dos investimentos na expansao do parque de academias. Essa evolucdo no capex de expansao
reflete a aceleragao do numero de inauguragdes de academias préprias no periodo (20 no 1T24 vs. 7 no
1T23), somado aos desembolsos relacionados ao término da medi¢ao das obras das unidades abertas no
trimestre anterior, especialmente ao longo do més de dezembro e o inicio dos investimentos na
construcao de unidades que serao inauguradas nos préximos trimestres. Quando comparado ao 47123,
o capex de expansdo apresentou uma reducdo de R$209,2 milhdes, devido ao menor nimero de
unidades abertas. Nos Ultimos 12 meses, o capex de expanséo totalizou R$1.161,4 milhdes.

O capex de manutencdo totalizou R$45,6 milhées no trimestre, 30% acima do 1723, devido a maior
utilizagcdo das academias e ao incremento na quantidade de academias maduras. Nos ultimos 12 meses,
o capex de manutencéo das academias da marca Smart Fit atingiu R$183,3 milhdes, representando 5,9%
da receita bruta das unidades maduras, alinhado com a estratégia de oferecer uma experiéncia de alto
padrdo. O capex com projetos corporativos e inovagao totalizou R$12,1 milhées no trimestre, uma queda
de 23% frente ao mesmo periodo do ano interior.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento®®

(R$ milhes) 1T24 4T23 3T23 2T23 1T23

Caixa e Garantias 2.337 2.613 2.767 2.677 2.772
Divida Bruta 4163 3917 3576 3.398 3.520
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 4.075 3.820 3.465 3274 3.405

Passivo de arrendamento - equipamentos 89 97 m 124 15
Por vencimento:

Curto prazo 764 643 843 691 678

Longo prazo 3.399 3274 2.733 2.708 2.842
Divida Liquida 1.826 1.304 809 721 748
Outros Passivos e Ativos® 43 197 199 187 212
Divida Liquida Ajustada 1.869 1.501 1.008 908 960
Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM¢ 0,80x 0,68x 0,49x 0,48x 0,66x

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de iméveis) com institui¢cdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a defini¢do das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no calculo da divida liquida, incluindo mas néo se limitando a contraprestagées contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisicdes realizadas, opgdes de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definicdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 1T24, a Companhia detinha sélida posicdo de caixa de R$2.337 milhdes e divida bruta de
R$4.163 milhdes, sendo 82% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ajustada era de R$1.869
milhdes, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da companhia, de 0,80x, acima do nivel do 4T23, devido principalmente aos maiores
investimentos na rede de academias da Companhia. Vale comentar que o indice divida liquida
ajustada/EBITDA LTM excluindo os efeitos do IFRS-16 relacionados a arrendamento de imdveis ao final
do 1T24 é de 1,19x vs. 1,01x no 4T23, patamar saudavel e com perfil de vencimento da divida bastante
alongado.

A companhia apresenta robusta liquidez financeira consequente da captacéo de R$2,6 bilhdes na oferta
publica primaria de agdes e das captagdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos
ultimos 12 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro.

A companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracao de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansdao nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 1T24, o cronograma de vencimentos da divida bruta era
composto da seguinte forma:

Prazo de Vencimento da Divida

a 2024° 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Bruta
% do total 15% 1% 19% 21% 16% 10% 7% 100%
Total 626 457 806 885 655 435 300 4.163
Brasil 109 23 407 538 531 433 300 2.341
México 212 199 202 184 75 0] 0] 871
Outros Am. Latina® 305 235 197 163 49 3 0 951

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imadveis) com institui¢des financeiras, de curto e longo
prazo; (b) Compreende os vencimentos dos trimestres remanescentes até o final do ano; (c) “Outros Am. Latina” inclui endividamento financeiro no Chile, Colémbia, Peru,
Panam3, Argentina e Paraguai.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

NONA EMISSAO DE DEBENTURES

Em 05 de abril de 2024, a Companhia emitiu a 9 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico, destinada a investidores profissionais no montante de R$1.320.000.000, sendo
R$720.000.000 referentes as Debéntures da Primeira série, com taxa de CDI +1,32%, inferior a taxa teto,
e vencimento em 5 anos (abril de 2029); e R$600.000.000 referente as Debéntures da Segunda Série,
com taxa de CDI+1,52% e vencimento em 7 anos (abril de 2031). A integralizagdo dos recursos ocorreu
em 26 de abril de 2024, e os recursos liquidos obtidos por meio da emissao foram utilizados para o
pagamento do preco de resgate antecipado facultativo total das debéntures simples, nao conversiveis
em acgoes, em série Unica, da espécie quirografaria da 6 emissao da Companhia, ocorrido em 29 de abril
de 2024. O saldo remanescente dos recursos serd destinado aos propdsitos corporativos gerais e reforco
de capital de giro.

AQUISICAO DE PARTICIPACAO MINORITARIA NO PERU

Conforme informado em Comunicado ao Mercado em 02 de maio de 2024, uma das subsidiarias
integrais da Smart Fit, celebrou, um acordo para aquisicdo de 100% das a¢des do capital social da Latam
Gym S.A,, que detém unicamente 10% do capital social da Smartfit Peru SAC, subsidiaria da Companhia
sediada no Peru.

Desde o inicio da operagdao da Smartfit Peru, a Companhia deteve uma participag¢ao direta de 90% no
capital social da Smartfit Peru e, consequentemente, ja consolidava os resultados e balanco patrimonial
em suas demonstragdes financeiras, e como resultado da Transagcdo passara a deter, direta e
indiretamente, a totalidade das acdes de seu capital social.

Em decorréncia da Transagdao extingue-se o acordo de acionistas e demais acordos vinculados ao
Vendedor e a Companhia efetuarda um pagamento do valor de PEN 88,0 milhdes ao Vendedor em duas
parcelas: (i) PEN 52,0 milhdes a serem pagos em até 3 dias Uteis desta data; e (ii) PEN 36,0 milhdes a
serem pagos no 1° aniversario da data de fechamento da Transacdo, sujeita a determinadas condigdes
usuais para esse tipo de transagao. Em ddlares, o valor estimado total do pagamento é de USD 23,7
milhoes.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocdo do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicagdao da norma afetou substancialmente a contabilizacao de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espagos é
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagcao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos varidveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servicos prestados.

A Companhia optou na adoc¢éo do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.
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Impactos 1T24 Impactos 1T23

Demonstracao de Resultados 1T24 . 1T23 .
S~ do excluindo do excluindo
(R$ milhoes) Reportado Reportado
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Receita Liquida 1.259,9 = 1.259,9 981,9 = 981,9
Custo dos servicos (736,6) 64,3 (800,9) (579,7) 49,7 (629,5)
Aluguéis e outros custos de ocupagao (40,2) 205,8 (246,0) (31,9) 171,7 (203,7)
Depreciagao e amortizagao (custo) (317,9) (141,5) (176,4) (263,0) (122,0) (141,0)
Lucro bruto 5233 64,3 459,0 402,2 49,7 352,5
SG&RA (244,5) 0,6 (245,0) (195,6) 0,8 (196,3)
Despesas com vendas (957) = (957) (76,8) = (76,8)
Gerais e administrativas (124,2) 2,5 (126,7) (92,9) 19 (94,8)
Aluguéis e outros custos de ocupacio (1,6) 2,5 (4,1) (1,4) 1,9 (3.2)
Despesas com abertura de novas (7,2) = (7,2) (4,3) = (4,3)
Depreciagdo e amortizagédo (despesa) (7,9) 1,9) (5,9) (5,8) 1.1 (4,7)
Outras (despesas) receitas (10,2) = (10,2 (15,6) = (15,6)
Equivaléncia patrimonial 1) = 1) 1,8 - 1,8
Lucro (prejuizo) operacional antes do
. . 277,8 64,9 2129 208,4 50,5 157,9
resultado financeiro
Resultado Financeiro (161,2) (91,3) (70,0) (103,4) (71,9) (31,5
Imposto de Renda e Contribuigao Social® (227) 10,5 (32,5) 21,0 = (PAR)!
Lucro (prejuizo) liquido 94,5 (15,9) 10,4 83,9 (21,4) 105,3

Impactos do IFRS-16 na composi¢do do Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizagcdo e do EBITDA

Lucro bruto 5233 64,3 459,0 402,2 49,7 352,5
(-) Depreciagdo e amortizagao (custo) 3179 1415 176,4 263,0 122,0 141,0
Lucro bruto excluindo depreciagao 841,2 205,8 635,4 665,2 171,7 4935
Margem Bruta excluindo depreciagdo 66,8% 50,4% 67,7% 50,3%
Lucro (prejuizo) liquido 94,5 (15,9) 10,4 83,9 (21,4) 105,3
(-)IR& CSLL 221 (10,5) 32,5 211 = 21,1
(-) Resultado Financeiro 161,2 91,3 70,0 103,4 71,9 31,5
(-) Depreciacdo e amortizacdo 325,8 1434 182,4 268,8 1231 1457
EBITDA 603,5 2083 395,3 4773 173,6 303,7
Margem EBITDA 47,9% 31,4% 48,6% 30,9%

(a) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 1724
*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais
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APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operag¢des préprias no Brasil, México, Coldmbia, Chile, Peru, Panama, Costa Rica,
Argentina e Paraguai e operag¢des franqueadas no Brasil, México, Coldmbia, Republica Dominicana, El
Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidagdao na Demonstragdo de Resultado para cada
periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balanc¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2024

2023

2024

2023

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai e Queima
Diaria

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a

Smart
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE
(R$ milhdes)
Receita Operacional Liquida
Custo dos Servicos Prestados
Lucro Bruto
Receitas (despesas) operacionais
Vendas
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial
Outras (despesas) receitas
Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Lucro antes do IR/CS
Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Lucro (prejuizo) liquido

Smart

1T24

1.259,9
(736,6)
5233

(102,2)
(132,0)
1
(10,2)
2778
(161,2)
116,6
(221)
94,5

981,9
(579,7)
402,2

(81,2)
(98,8)
18
(15,6)
208,4
(103,4)
105,0
(21,1)
83,9

1T24 vs.

28%
27%
30%

26%
34%

(35%)
33%
56%
1%
5%
13%

4T23

1.131,2
(676,0)
455,2

(97,6)
(134,1)
(2.7)
(21)
218,7
(133,5)
85,1
551,5
636,6

1T24 vs.
4T23
1%
9%
15%

5%
(2%)
(61%)

379%
27%
21%
37%

(85%)
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BALANCO PATRIMONIAL

Smart

ATIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE

Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Contas a Pagar

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Prejuizos acumulados

Outros resultados abrangentes
Participagao nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

3.239
2.337
449
1
442
n.508
4.257
3.998
1.987
43
1.224
14.747

2.227
713
572
341
222

380
7.227
3.362
3.763

101
5.293
2.970

963

771

93

472

14.747

3.430
2772
301

348
9.008
3.447

3.293
1.694
43
532
12.438

2.091
624
482
290
235

73
387

5.980

2.78]1

3.102

97

4.366

2970

2.300

(1.293)
366
23

12.438



FLUXO DE CAIXA

. . R 1T24 vs. 1T24 vs.
Demonstrativo de Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 1T24 1T23 Ve 4T23 Vs
1T23 4T23
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Periodo 94,5 83,9 13% 636,6 (85%)
Depreciagdes e amortizagdes 325,8 268,8 21% 305,6 7%
Baixa de intangivel e imobilizado 59 17,0 (65%) 1,8 218%
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 125,4 19,5 5% 1251 0%
Juros provisionados sobre arrendamentos 96,3 79,9 21% 92,5 4%
Qutros (51,0) (66,3) (23%) (321,1) (84%)
Variagao no capital de giro (187,7) 21,2 - (248,2) (24%)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes 409,1 524,0 (22%) 592,3 (31%)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (49,1) (54,6) (10%) (166,3) (70%)
Juros pagos sobre arrendamentos (95,6) (79,0) 21% (91,5) 4%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (16,2) (2,7) - (13,8) 17%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
.. . . 2483 387,6 (36%) 320,7 (23%)
atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes do ativo imobilizado (299,8) (224,9) 33% (534,4) (44%)
Adicdes do ativo intangivel (10,0) (3,5 189% (8,0) 25%
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (45,7) (8,2) - (7,2) 531%
Pagamento de aquisicdo de grupo de ativos,
9 SN e (181,8) (85,9) 112% (12,5) -
controlada e controlada em conjunto
Aumento de capital em controlada e controlada em (0,4)
conjunto '
Aplicagbesfinanceiras 166,9 299,7 (44%) 19,6 752%
Partes relacionadas e mUtuos com terceiros (26,2) (2,3) = 4,9 =
Pagamento de contraprestagcdo contingente - (0,5) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
. . (396,9) (25,5) 1456% (537,6) (26%)
investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos (249,7) (194,4) 28% (365,4) (32%)
Captacao de empréstimos 387,1 36,4 - 770,2 (50%)
Pagamento de arrendamento (136,2) (118,5) 15% (122,6) 1%
Outros (0,7) (4,9) (87%) (266,9)  (100%)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas
DEELEDEERE DB D ’ 11 (2814) . 153 (93%)
atividades de financiamento
AUMENTO (REDUC}AO) DO SALDO DE CAIXA E
(147,5) 80,6 - (201,6) (27%)
EQUIV.
Saldoinicial 11034 1.251,4 (12%) 1.314,3 (16%)
Saldofinal 961,8 1.337,1 (28%) 11034 (13%)
Variagcdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 59 50 18% (9,2) -
28
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