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Sao Paulo, 08 de agosto de 2024 - A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em
numero de clientes' anuncia os resultados do 2T24. Para permitir melhor analise, os resultados sao
apresentados sem o efeito do IFRS-16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adog¢do do IFRS-16/CPC 06 (R2) sobre o
resultado sao detalhados a partir da pagina 26.

Recorde de 270 academias adicionadas nos ultimos 12 meses, uma aceleragdao no ritmo de
expansdo. Seguimos confiantes em relagao ao guidance de aberturas de 240-260 academias em
2024

Solido crescimento de 21% na rede de academias vs. 2T23, com a adi¢cdo de 60 unidades no 2T24,
totalizando 1.529 academias em 15 paises da América Latina.

Base de alunos em academias de 4,6 M no 2T24, crescimento de 17% vs. 2T23 e de +2% vs. 1T24

Adicdo de 484 mil alunos em academias no acumulado de 2024, refletindo a expansdo da rede
de unidades e os esforcos assertivos na captacdo e reten¢cdo de clientes.

Expressivo crescimento de 30% da receita liquida vs. 2T23, atingindo R$1,4 Bl no 2T24 (+8% vs. 1T24)

Forte performance reflete a combinag¢do da expansdo de 19% da base média de alunos em
academias proprias e o incremento de 11% do ticket médio no periodo.

Sélida margem bruta caixa de 50,0% no 2T24, combinando expansao da rede de academias
recorde com alta rentabilidade

6° trimestre consecutivo de margem bruta caixa das academias maduras? estavel em 52% e
maturacdo das unidades inauguradas nos ultimos anos consistente com o histdrico.

EBITDA ajustado® recorde de R$437 M no 2T24, crescimento de 29% vs. 2T23 e +11% vs. 1T24, com
forte geragdo de caixa operacional de R$473 M, representando uma conversao de 108%

Margem EBITDA ajustada de 32,2% no 2T24, +0,8p.p. vs. 1T24. EBITDA ajustado dos ultimos 12
meses recorde de R$1,5 bilhdo, com alta conversdo em caixa operacional de 99%.

Lucro liquido recorrente* de R$143 M no 2T24, crescimento de 24% vs. 1T24
Margem liquida recorrente de 10,5% no 2T24, expansdo de 1,4p.p. vs. 1T24.

Destaques do 2T24 24 223 AVS gy TTAAVS goh emzs  OMEAYS
2T23 1T24 6M23
Academias 1.529 1.259 21% 1.469 4% 1.529 1.259 21%
Clientes totais (000)® 4.949 4271 16% 4.856 2% 4.949 4271 16%
Receita Liquida (R$ M) 1.358 1.042 30% 1.260 8% 2.618 2.024 29%
EBITDA ajustado® (R$ M) 437 339 29% 395 1% 833 643 30%
Margem EBITDA ajustada 32.2% 32,6% (0,3) p.p. 31,4% 0,8 p.p. 31,8% 31,8% 0,0 p.p.
Lucro Liquido Recorrente® (R$ M) 143 121 19% 15 24% 258 226 14%
Geracao de Caixa Operacional® (R$ M) 473 380 24% 259 82% 732 748 (2%)

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2023, com data-base de 2022 (“IHRSA"); (2) Unidade é considerada madura
quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; (3) Desconsidera ganho de R$176,6 M auferido no 2T23 com a reavaliacdo da participacao existente de
50% no Panama, devido a aquisi¢cdo do controle dessa operacao, feita de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo; (4) Exclui os impactos referentes a reavaliagéo
da participacédo nas operacdes do Panama e Costa Rica, e despesas financeiras nao-recorrentes no 2724 de R$22,1 milhdes apds IR/CSLL, referentes ao pré-pagamento da 6°
emiss&o; (a) Inclui clientes de academias, Studios e canal digital; (b) Desconsidera ganho de R$176,6 M auferido no 2T23 com a reavaliagdo da participacao existente de 50% no
Panama e exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO06 (R2). Vide sec¢ao “Composicdo do EBITDA"; (c) Exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2) e os impactos ndo recorrentes, conforme
definicdo de Lucro Liquido Recorrente (“4"). Vide secdo “Lucro Liquido”; (d) Vide segdo “Geragao de caixa operacional”.
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REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2024 com 1.529 academias em 15 paises, um crescimento
da rede de 21% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, superando a impressionante
marca de 1.500 unidades na América Latina e reforcando a sua posicao de lideranga no segmento fitness
na regiao. Ao final do periodo, a rede de academias era composta por 1.214 unidades préprias (79% do
total) e 315 franquias.

No trimestre, foram adicionadas 60 academias, sendo 59 da marca Smart Fit e 1 unidade da recém-
langada marca Nation CT, focada em musculag¢ao de alta performance. Das adi¢des do trimestre, 50 sao
unidades proéprias (83%) e 10 franquias. Em relagdo ao mix por geografia, 25 unidades estao na regiao
Outros América Latina, 19 no México e 16 no Brasil.

Academias no final do periodo

1.438 1.469 1529
1214

994 1031 1144 1164
2723 3723 4723 124 2T24

Préprias ™ Franquias

Nos ultimos 12 meses, a Companhia adicionou 270 academias, patamar recorde de expansao, sendo que
81% das adi¢gbdes foram de unidades préprias. Em termos de mix geografico, a regido Outros Ameérica
Latina representou 41% das adi¢des de unidades, Brasil 36% e México 23%.

A Companhia encerrou o més de julho com 102 unidades adicionadas, 99 obras em andamento e 95
contratos assinados — unidades que serdao inauguradas em 2024 e 2025. Nesse contexto, seguimos
confiantes em relacdo ao guidance de aberturas de 240-260 academias em 2024, sendo pelo menos
80% unidades préprias, que se ancora ha consisténcia dos retornos obtidos pelas academias abertas nos
ultimos trés anos e no cenario favoravel de oportunidades imobilidrias, reflexo dos sélidos e longevos
relacionamentos com os principais desenvolvedores do setor imobilidrio da regido, somados a um
extenso know-how no processo de abertura e operacdo de academias.

Além disso, a Companhia terminou o periodo com 24 unidades de studios, com 58 salas em operagao, e
um robusto portfélio de modalidades de treinos, composto por (i) Race Bootcamp (treino de alta
intensidade intervalado - HIIT); (i) Tonus Gym (treinos de musculac¢do); (iii) Vidya (diferentes
modalidades de Yoga); (iv) Jab House (combinacdo entre boxe e treino funcional); e (v) One Pilates
(estudio com pilates). Nos ultimos 12 meses, foram adicionadas 9 unidades, sendo 7 franquias.

Vale ressaltar que 788 unidades Smart Fit préprias eram maduras ao final do 2T24 (66% da base de
unidades proéprias), versus 650 no mesmo periodo do ano anterior, considerando a definicdo que uma
unidade é madura quando possui pelo menos 24 meses de idade no inicio do ano.
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Composi¢ao das academias®@
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(b) Unidade é considerada madura quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario.
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EVOLUGCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Unidades Final de Periodo Crescimento 2T24 vs.|| Variacdo 2T24 vs.
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 1T24 2T23 1T24 2T23
ITotal | 1274 1323 1459 1492 1553 || € = 279 || 4% = 22% |
Academias 1259 1306 1.438 1.469 1.529 60 270 4% 21%
Por Tipo
Préprias 994 1.031 1144 1164 1214 50 220 4% 22%
Franquias 265 275 294 305 315 10 50 3% 19%
Por Marca
Smart Fit 1.231 1278 1.410 1.441 1.500 59 269 4% 22%
Préprias 971 1.008 1121 1141 1190 49 219 4% 23%
Brasil 43] 448 486 493 506 13 75 3% 17%
México 264 274 302 304 320 16 56 5% 21%
Outros Am. Latina® 276 286 333 344 364 20 88 6% 32%
Franquias 260 270 289 300 310 10 50 3% 19%
Brasil 181 183 193 200 202 2 21 1% 12%
México 12 14 16 16 19 3 7 19% 58%
Outros Am. Latina® 67 73 80 84 89 5 22 6% 33%
Bio Ritmo e outras® 28 28 28 28 29 1 1 4% 4%
Préprias 23 23 23 23 24 1 1 4% 4%
Franquias 5 5 5 5 5 0 (0] = -
Por regidao
Brasil 639 658 706 720 736 16 97 2% 15%
México 276 288 318 320 339 19 63 6% 23%
Outros Am. Latina® 344 360 414 429 454 25 o 6% 32%
Studios® 15 17 21 23 24 1 9 4% 60%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui 27 unidades Bio Ritmo, 1unidade O2 e 1 unidade Nation; (c) Studios incluem 12 unidades
proprias e 12 franquias.
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BASE DE CLIENTES

No 2T24, a base de clientes total superou a marca de 4,9 milhdes, um crescimento de 16% frente ao 2T23
e 2% acima do 1T24. Em academias, a base alcancou 4,6 milhdes de alunos, representando um
crescimento de 17% em comparagdo com o 2T23 e 2% superior ao 1T24.

Foram adicionados 89 mil alunos em academias no 2T24, reflexo principalmente da forte expansdo da
Companhia nos ultimos trimestres e da sélida maturacdo da sua rede de academias. Historicamente, o
segundo trimestre para a captacdo de alunos nas unidades maduras possui sazonalidade inferior aos
niveis observados no primeiro e terceiro trimestres, principalmente por conta do clima e do momento
de engajamento dos clientes com os respectivos objetivos pessoais. Uma excec¢do a essa tendéncia
predominante na maioria dos paises que a Smart Fit tem operacdo € o México, onde o segundo trimestre
historicamente possui um importante ciclo de captagdo devido a proximidade do inicio do verdo no
hemisfério Norte.

No primeiro semestre de 2024, foram adicionados 484 mil alunos em academias. Nas unidades prdéprias
maduras, o numero de alunos por unidade ao final do més de junho cresceu 3% quando comparado a
dezembro de 2023, performance em linha com a sazonalidade histérica. Destaque para Brasil e Outros
Ameérica Latina que apresentaram crescimento no periodo acima do histérico.

EVOLUGAO DA BASE DE CLIENTES

Clientes Totais ('000) Final de Periodo Crescimento 2T24 vs. || Variagdo 2T24 vs.
2T23 3T23 4123 1T24 2T24 1T24 2T23 1T24 2T23
Total | 4271 4404 4456 4856 4949 | 93 678 || 2%  16% |
Em Academias 3.953 4.087 4.140 4.536 4.624 89 671 2% 17%
Por Tipo
Préprias 3103 3208 3267 3594 3.658 63 555 2% 18%
Franquias 851 880 873 941 967 25 16 3% 14%
Por Marca
Smart Fit 3.901 4.035 4.089 4.482 4.571 89 670 2% 17%
Proéprias 3.059 3164 3224 3.550 3.613 63 554 2% 18%
Brasil 1.277 1.316 1.353 1.525 1.515 (10) 238 (1%) 19%
México 837 860 851 903 953 50 16 5% 14%
Outros Am. Latina® 945 988 1.020 1122 1146 24 200 2% 21%
Franquias 842 871 865 932 958 25 116 3% 14%
Bio Ritmo e outras® 52 53 51 53 53 (0) 1 (0%) 2%
Por regiao
Brasil 1.882 1.929 1.952 2.163 2137 (206) 255 (1%) 14%
México 880 909 900 958 1.016 58 137 6% 16%
Outros Am. Latina® 1192 1.249 1.288 1.415 1.471 57 279 4% 23%
Em Studios 4 5 5 5 5 (o) 1 2% 15%
Em Digital" 313 312 31 316 320 4 6 1% 2%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as academias préprias na Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai. Para franquias, inclui El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo, O2 e da Nation; (c) Os clientes de academias que também
sdo assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart Coach sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

A base de clientes no Brasil encerrou 0 2T24 com 2,1 milhdes, um crescimento de 14% quando comparada
ao 2T23. No periodo foram adicionados 255 mil clientes a base devido principalmente a sélida curva de
maturacdo das 97 unidades inauguradas nos ultimos 12 meses, além do crescimento da base de clientes
das unidades maduras. Frente ao 1T24, a base de clientes apresentou uma ligeira reducao de 1% devido
principalmente a sazonalidade histérica das unidades maduras do trimestre na regidao, enquanto as
academias inauguradas nos ultimos 18 meses continuam com sélido ramp-up.
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O México ultrapassou a marca de 1 milhao de alunos no 2T24, o que representa 0,8% da populacdao
matriculada em uma das academias da Companhia no pais, crescimento de 16% frente ao 2T23 e 6%
versus o 1T24. No trimestre, foram adicionados 58 mil alunos, reflexo da sazonalidade mais favoravel para
captagcao de alunos nas unidades maduras e a sélida maturacdo das 63 academias adicionadas nos
ultimos 12 meses. Vale mencionar que no acumulado do primeiro semestre de 2024, foram adicionados
116 mil alunos, resultado do incremento do niumero de alunos por unidade madura na regido, além do
impacto positivo das unidades adicionadas no periodo.

Na regido Outros América Latina, a base de clientes atingiu 1,5 milhdo no 2T24, um crescimento de 23%
guando comparada ao 2T23. No trimestre, foram adicionados 57 mil alunos, crescimento de 4% versus
1T24, positivamente impactado pela performance das unidades maduras na Coldbmbia acima da
sazonalidade histérica e da adicdo de 110 unidades na regiao nos ultimos 12 meses.

Clientes em academias no final do periodo

4.536 4.624
3.953 4.087 4140
1.415 1471
1192 1.249 1.288
1.882 1.929 1.952 2.163 2137
27123 37123 4723 124 2124

Brasil mMéxico Outros Am. Latina

A Companhia tem ampliado e aperfeicoado a oferta de produtos e servicos digitais, que sdo
complementares a experiéncia presencial de treino nas academias. Ao final do primeiro trimestre de
2024, os clientes exclusivamente digitais somavam 320 mil, incremento de 2% versus o 2T23 e 1% frente
ao 1T24. Atualmente os principais servigos digitais incluem (i) Queima Didria, uma das maiores
plataformas fitness digital na América Latina, que oferece programas on demand de exercicios fisicos e
outros conteudos voltados para nutricdo e habitos de vida mais saudaveis; (ii) Smart Fit Nutri, servigo de
acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo, com balanca de bioimpedancia e tele consultas
com nutricionistas; e (iii) Smart Fit Coach, servico de consultoria on-line individualizada focada em
orientar os clientes nas suas rotinas fitness, de acordo com seu objetivo, nivel de condicionamento e
local de treino.

O Queima Diaria oferece atualmente 171 programas de exercicios fisicos, nutricdo e habitos saudaveis,
com mais de 5,6 mil aulas disponiveis na plataforma. Ao longo dos ultimos 12 meses, foram langados 14
novos programas com foco principalmente em nutri¢cao, Pilates e ginastica localizada. Ao final do 2T24,
a plataforma possuia 315 mil clientes, 155% acima do patamar de dez/19 (pré-pandemia) e 1% acima do
1T24.

O Smart Fit Nutri atingiu 175 mil assinantes ativos no Brasil ao final do 2T24, crescimento de 30%
comparado ao 2T23 e 11% em relagao ao 1T24. A expansao do numero de clientes se deve as iniciativas
adotadas para proporcionar uma melhor experiéncia e maior engajamento, como por exemplo a
continua instalagao de balangas de bioimpedancias em mais academias. Nos primeiros seis meses de
2024 foram realizadas mais de 380 mil avaliacdes de bioimpedancia, 37% superior comparado ao
primeiro semestre de 2023.

No TotalPass, plataforma de beneficios corporativos que opera como agregador do mercado fitness B2B
no Brasil e no México, o crescimento seguiu em ritmo acelerado no primeiro semestre de 2024.
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Terminamos o trimestre com aproximadamente 18 mil unidades parceiras cadastradas no Brasil, um
crescimento de 90% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, e presenca em mais de
1.200 cidades, com a adicao de parceiros em mais de 400 cidades no periodo. No México, encerramos o
trimestre com aproximadamente 5 mil unidades cadastradas, mais de 40% acima do 2T23.

A proposta de valor do TotalPass junto aos RHs das empresas e aos potenciais parceiros é cada vez mais
Unica e atrativa, reflexo, dentre outros fatores, da forca das marcas do grupo e complementariedade da
oferta de modalidades, além da capilaridade e qualidade da base de parceiros. No inicio de 2024, o
TotalPass lancou uma nova versao do App, com design moderno e melhorias em distintas
funcionalidades, que tem como objetivo aperfeicoar a experiéncia dos usuarios.
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Principais indicadores financeiros?® 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.

(R$ milhées) 2124 2123 2723 1T24 1T24 eM24 6M23 6M23
Receita bruta 1.445,8 1.114,0 30% 1.343,6 8% 2.789,3 2.164,8 29%
Receita liquida 1.357,7 1.042,4 30% 1.259,9 8% 2.617,6 2.024,4 29%
Custo caixa dos servic;osb (679,3) (518,7) 31% (624,5) 9% (1.303,8) (1.007,)) 29%
Lucro bruto caixa® 678,3 523,8 30% 635,4 7% 1.313,8 1.017,3 29%
Margem bruta caixa 50,0% 50,2% (0,3) p.p. 50,4% (0,5) p.p. 50,2% 50,3% (0,1) p.p.
Custos pré-operacionais m (6,8) 62% (7,8) 42% (18,9) (9,4) 101%
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais® 689,4 530,6 30% 6433 7% 1.332,7 1.026,7 30%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 50,8% 50,9% (0,1) p.p. 51,1% (0,3) p.p. 50,9% 50,7% 0,2 p.p.
SG&A (240,4) (185,8) 29% (239,1) 1% (479,5) (377,4) 27%
% Receita Liquida 17,7% 17,8% (0,1) p.p. 19,0% (1.3) p.p. 18,3% 18,6% (0,3) p.p.
Despesas com vendas® (100,9) (74,2) 36% (951) 6% (196,0) (151,1) 30%
% Receita Liquida 7,4% 7,1% 0,3 p.p. 7,5% (0,1) p.p. 7,5% 7,5% 0,0 p.p.
Despesas gerais e administrativas® (130,6) (104,0) 26% (126,7) 3% (257,2) (198,8) 29%
% Receita Liquida 9,6% 10,0% (0,4) p.p. 10,1% (0,4) p.p. 9,8% 9,8% 0,0 p.p.
Despesas pré-operacionais (6,6) (4,9) 36% (7,2) (8%) (13,8) 9,2) 49%
OQutras (despesas) receitas (2,3) (2,7) (17%) (10,2) (78%) (12,4) (18,4) (32%)
Reavaliagdo Panama® - 176,6 - - - - 176,6 -
Equivaléncia patrimonial (0,5) 1,4 - (1,0 (49%) (1,6) 32 -
EBITDAf 437,4 515,9 (15%) 395,3 N% 832,7 819,6 2%
Margem EBITDA 32,2% 495% | (17.3) p.p. 31,4% 0,8 p.p. 31,8% 40,5% (8,7) p.p.
EBITDA ajustado® 437,4 339,3 29% 395,3 M% 832,7 643,0 30%
Margem EBITDA ajustada 32,2% 32,6% (0,3) p.p. 31,4% 0,8 p.p. 31,8% 31,8% 0,0 p.p.
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais” 455,1 351,1 30% 410,3 % 865,4 661,6 31%
Margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 33,5% 33,7% (0,2) p.p. 32,6% 1,0 p.p. 33,1% 32,7% 0,4 p.p.
Depreciagéo e amortizagdo (198,6) (160,7) 24% (182,4) 9% (381,0) (306,5) 24%
Resultado financeiro (98,2) (38,6) 154% (70,0) 40% (168,2) (70,1) 140%
IRPJ & CSLL (26,4) (32,7 (19%) (32,5) (19%) (58,9) (53,8) 10%
Lucro (prejuizo) liquido 114,2 283,9 (60%) 110,4 3% 224,6 389,2 (42%)
Margem liquida 8,4% 27,2% (18,8) p.p. 88% (0,4) p.p. 8,6% 19,2% (10,6) p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritorios; (b) Para melhor analise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servicos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, deprecia¢des e amortizacdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Vide secdo “Lucro Bruto” para a memoaria de calculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas pré-operacionais; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciacao e os efeitos do IFRS-16; (e) Ganho de R$176,6 M no 2T23
auferido com a reavaliagdo da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢do do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contabeis vigentes no
periodo; (f) Vide secdo “Composicdo do EBITDA” para a memodria de célculo desta medicao; (g) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M do 2T23 auferido com a reavaliagdo
da participagao existente de 50% no Panama; (h) “EBITDA ajustado antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades.
Vide secéo “Composicdo do EBITDA" para a memdria de cédlculo desta medicao.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no 2T24 totalizou R$1.357,7 milhdes, um crescimento de 30% comparada ao 2723 em
funcao principalmente do aumento de 19% da base média de alunos em academias préprias Smart Fit,
reflexo da sélida expansao de 21% da rede média de academias préprias e da maturacao dessas unidades
além do incremento de 11% do ticket médio frente ao mesmo periodo do ano anterior,com aumento em
todas as regides de atuagdo. Nos ultimos 12 meses, a receita liquida totalizou R$ 4.837,9 milhdes.

O forte crescimento da receita liquida no trimestre é reflexo dos assertivos esforcos comerciais e
operacionais para captacao e retengao de clientes, ancorados na forca da marca e proposta de valor
Unica do nosso modelo de negécio. Vale mencionar que essa evolucao do ticket médio dos alunos Smart
Fit ocorre, principalmente, em fung¢do dos repasses de precos realizados ao longo dos ultimos anos nas
diferentes regides e das diversas acoes realizadas no periodo para otimizar, de forma sustentavel, a
receita por academia. Algumas iniciativas comerciais e operacionais, como o préprio avango da
expansao da rede de academias, tém contribuido para o aumento do percentual de clientes
matriculados no plano Black, que representou 66% da base de clientes de academias prdéprias ao
término do 2T24, estavel vs. o trimestre anterior e um ganho de 4p.p. quando comparado ao 2723, com
destaque para a regido de Outros América Latina e o México com incremento de 6p.p. e 5p.p.,
respectivamente.

Receita Liguida por Marca e Regido

Receita Liquida 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.
L 2T24 2T23 1T24 6M24 6M23
(R$milhdes) 2723 1T24 6M23
Smart Fit 1.243,0 948,4 31% 1.158,5 7% 24015 1.843,9 30%
Brasil 482,0 405,7 19% 464,8 4% 946,8 789,2 20%
México 346,1 240,1 44% 326, 6% 6722 467,0 44%
Outros Am.Latina® 4149 302,6 37% 367,6 13% 782,5 587,7 33%
Bio Ritmo e outras® 41,0 34,1 20% 37,6 9% 78,6 66,5 18%
Outras® 73,7 5919 23% 63,8 16% 137,5 139 21%
Total 1.357,7 1.042,4 30% 1.259,9 8% 2.617,6 2.024,4 29%
Receita Internacional (% do total) 56% 52% 4,0 p.p. 55% 1,0 p.p. 56% 52% 3,4 p.p.

(a) Aregido “Outros Am. Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regiao (Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai e Peru). A partir do 4T23,
a regido também inclui a operagao prépria controlada no Uruguai; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo, O2 e Nation; (c) “Outras” inclui royalties recebidos
de franquias no Brasil e internacionais, exceto Colémbia e México, e outras marcas operadas pela Companhia no Brasil.

Evolucao da Receita Liquida

(R$ milhoes)
1.358
1.260
1131
1.042 1.089
2723 3723 4T23 24 2T24
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No 2T24, a receita liquida das academias Smart Fit atingiu R$1.243,0 milhdes, crescimento de 31% frente
ao 2T23 e de 7% em relagdo ao 1724, ambos devido ao aumento no numero médio de alunos em
academias préprias e ao incremento do ticket médio.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit foi de R$482,0 milhdes no 2T24, crescimento de 19%
versus o 2T23 devido ao sélido aumento de 18% na base média de clientes em academias préprias e do
incremento de 1% no ticket médio. Em relagdo ao 1T24, a receita liquida cresceu 4%, reflexo da expansao
da base média de alunos em academias prdprias, sendo parcialmente compensado por um ticket médio
inferior, reflexo da aceleracao da abertura de unidades préprias nesse trimestre comparado ao 1T24.

No México, a receita liquida no trimestre foi de R$346,1 milhdes, um forte aumento de 44% frente ao
2T23, que reflete principalmente o crescimento de 23% no ticket médio e a expansao de 17% da base
média de clientes em academias proéprias. O incremento do ticket médio por aluno, em moeda local, na
regido € devido principalmente a agenda de Revenue Management, combinando (i) repasse de precos
no plano “Smart”, concentrados no segundo semestre de 2023 e considerando as particularidades de
cada academia; (ii) com o primeiro repasse de precos no plano Black na histéria da regiao no final do
ano passado; (iii) com o aumento de penetracdo de clientes matriculados no plano “Black”, atingindo
47% no 2T24; e (iv) o ramp-up das novas unidades, que cresce ticket médio constantemente até a
maturidade. Quando comparada com o 1T24, a receita apresentou um crescimento de 6%, em razao
principalmente da expansdo de 6% na base média de alunos, além da manutencdo do ticket médio, que
permaneceu no mesmo nivel do trimestre anterior.

A receita liguida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina ultrapassou a marca de R$
400 milhdes neste trimestre, encerrando o 2T24 em R$414,9 milhdes, um sélido crescimento de 37%
versus 2T23 devido a expansao de 21% da base média de alunos em academias préprias na regido e ao
incremento do ticket médio de 14%. Quando comparado ao 1T24, o crescimento da receita foi de 13%
como resultado do incremento do ticket médio de 7% e da expansao de 6% da base média de alunos
em academias préprias na regido.

12
smart



CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$679,3 milhdes no 2T24, 31% superior ao 2T23 devido,
sobretudo, a expansdo de 21% da base média de academias préprias, suportando a forte adicdo de 555
mil alunos nas unidades préprias, ao incremento de custos das academias em processo de ramp-up e
ao aumento dos gastos relacionados a abertura de novas unidades.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

Custo Caixa dos Servicos Prestados® 2124 o 2T24 vs. e 2T24 vs. v v 6M24 vs.
(R$ milhdes) 2723 1T24 6M23
Ocupagao 2579 2053 26% 2419 7% 499,8 407,6 23%
Pessoal 174,0 136,2 28% 166,3 5% 3403 263,8 29%
Consumo 121,7 93,8 30% 109,2 1% 230,9 178,8 29%
Outros 1257 83,3 51% 1071 17% 232,8 156,9 48%
Custo Caixa dos Servicos Prestados 679,3 518,7 31% 624,5 9% 1.303,8 1.007,1 29%

(@) Para melhor analise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta.

Evolucao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
679
624
567
519 542
2123 3723 4723 T24 2124

Em comparagdo ao 1T24, o custo caixa do 2T24 aumentou 9%, ligeiramente acima do crescimento da
receita liquida, devido aos (i) maiores gastos de consumo, com aumento das tarifas de energia elétrica
e também com o impacto das altas temperaturas principalmente no México; (ii) ao incremento de 6%
na base média de alunos em academias préprias e do aumento de 3% na base média de unidades
préprias com a dindmica de ramp-up das novas academias; e (iii) crescimento dos gastos relacionados
a abertura de novas unidades, reflexo da aceleracdo do ritmo de inauguragdes no periodo.

Considerando somente as academias maduras, os custos cresceram 5% versus o 1T24, mesmo patamar
do crescimento da receita dessas unidades. O incremento de custos nessas unidades ocorreu devido
principalmente ao crescimento nos gastos de consumo e de manutencgao. Vale ressaltar que, a
Companhia continua focada na busca por maior eficiéncia operacional com o objetivo de mitigar o
impacto do ambiente inflaciondrio sobre o negécio, incluindo constante negociagdao de contratos de
aluguel, projetos de eficiéncia energética e incremento de produtividade de pessoal e outros servicos.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 2T24 totalizou R$678,3 milhdes, aumento de 30% quando comparado ao 2T23,
resultado principalmente da maturag¢do consistente das unidades inauguradas ao longo dos ultimos
trés anos. A margem bruta caixa atingiu 50,0% no 2T24, 0,3p.p. inferior versus o 2T23, devido ao
incremento de custos das unidades em processo de ramp-up e ao aumento dos gastos relacionados a
abertura de novas academias. Nos Ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa totalizou R$2.425,1 milhdes,
resultando em margem bruta caixa de 50,1%. A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais,
ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi de 50,8% no 2T24, estavel quando comparada ao mesmo
periodo do ano anterior. Nos Ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais

totalizou R$2.466,5 milhdes, resultando em margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais de
51,0%.

Lucro Bruto Caixa® S S 2T24 vs. e 2T24 vs. o AV 6M24 vs.
(R$ milhoes) 2T23 1T24 6M23
Receita Liquida 1.357,7 1.042,4 30% 1.259,9 8% 2.617,6 2.024,4 29%
(-) Custo Caixa dos Servigos Prestados 679,3 518,7 31% 6245 9% 13038 1.007,1 29%
Lucro Bruto Caixa® 678,3 523,8 30% 635,4 7% 1.313,8 1.017,3 29%
Margem Bruta Caixa 50,0% 50,2% (03 p.p.) 50,4% (05p.p.) 50,2% 50,3% (0,1p.p.)
(+) Custos pré-operacionais 1 6,8 62% 7.8 42% 18,9 9,4 101%
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 689,4 530,6 30% 643,3 7% 1.332,7 1.026,7 30%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais  50,8% 50,9% (0,1p.p.) 51,1% (03 p.p.) 50,9% 50,7% 0,2 p.p.

(a) Para melhor anélise de desempenho de nossas operacdes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, depreciacdes e amortizagdes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizagao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagdo, amortizagao e custos com abertura de unidades.

Evolugao do Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa

(R$ milhdes e % da receita liquida)

50,2% 50,2% 49,9% 50,4% 50,0%
] ° ° ® o
678
635
524 547 564
2123 37123 4723 1T24 2124

Se comparado ao 1T24, o lucro bruto caixa aumentou R$42,9 milhdes no 2T24, crescimento de 7%, e a
margem bruta caixa apresentou uma reducgao de 0,5p.p. A margem bruta caixa antes dos custos pré-
operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi de 50,8% no 2T24, 0,3p.p. inferior quando
comparada ao trimestre anterior.
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Margem Bruta por Vintage

(Smartfit préprias)

% 53% 53% 52% 52% 52% 52% 52%
49% 49%
45%
36%
Vintage 2023 Vintage 2022 Maduras

m2T23 m3T23  4T23 1 1T24 m2T24

No 2T24, a margem bruta caixa das academias Smart Fit maduras permaneceu estavel em 52% pelo
sexto trimestre consecutivo, devido as iniciativas para otimizar, de forma sustentavel, a receita por
academia combinadas com os intensos e assertivos esforcos nos pilares de eficiéncia operacional. Nesse
mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto por unidade anualizado do trimestre foi de R$2,4
milhdes, superior ao patamar do 1T24. As unidades inauguradas em 2022 (“Vintage 2022") apresentaram
uma margem bruta caixa de 53%, mesmo patamar do 1T24 com incremento de 4% no lucro bruto por
unidade, atingindo R$2,3 milhdes por unidade. A sélida performance do Vintage 2022, que ainda esta
em processo de maturacao, é resultado de uma combinagao do forte crescimento de receita, reflexo da
inteligéncia de expansao e forca da marca Smart Fit, com um custo de ocupacgdo estruturalmente
inferior ao das unidades maduras contribuindo para um patamar de rentabilidade superior ao das
maduras.

Vale comentar que as unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023") mantém a trajetéria de
maturagcdo nos mesmos niveis histéricos. O Vintage 2023 atingiu 2,7 mil alunos por unidade em junho
de 2024, com sélida expansao de +9p.p. de margem bruta caixa versus o trimestre anterior, atingindo
45% no 2T24, em linha com os vintages anteriores, considerando a idade média do vintage no periodo.
Vale reforgar que das 176 academias préprias adicionadas em 2023, 113 foram inauguradas no 4T23, ou
seja, apresentando estagio ainda inicial de processo de maturacao.
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e

. i 3 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.
administrativas® 2T24 2T23 1T24 6M24 6M23
—— 2723 1T24 6M23

(R$ milhoes)

Despesas com Vendas 100,9 74,2 36% 951 6% 196,0 1511 30%
Gerais e Administrativas 130,6 104,0 26% 126,7 3% 2572 198,8 29%
Despesas Pré-Operacionais 6,6 49 36% 7.2 (8%) 13,8 9,2 49%
Total 238,1 183,1 30% 228,9 4% 467,0 359,1 30%

(a) Para melhor analise da performance de nossas operacées, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagéo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$238,1 milhdes no trimestre, 30%
superior ao 2T23, representando 17,5% da receita liquida em comparacao a 17,6% no segundo trimestre
de 2023. O crescimento das despesas € resultado principalmente do aumento das despesas com vendas,
gue somaram R$100,9 milh&es no 2T24, 36% acima versus 2T23, representando 7,4% como percentual
da receita liquida (aumento de 0,3p.p. vs. 2T23). Essa evolucao é reflexo da forte expansao da rede de
academias, com maior numero de unidades inauguradas no 2T24 vs. 2T23, e dos investimentos em
marketing para fortalecimento da marca.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$130,6 milhdes no 2T24, um crescimento de 26%
versus o 2T23, e que representou 9,6% da receita liquida do periodo, uma diluicao de 0,4p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar que a outorga adicional de op¢oes de a¢des do plano de
incentivo de longo prazo (ILP) realizada no 3T23 adicionou R$4 milhdes nas despesas gerais e
administrativas no 2T24. Ao desconsiderar esse efeito, o crescimento das despesas gerais e
administrativas seria de 22% versus o 2T23, representando 9,3% da receita liquida no trimestre, uma
diluicao de 0,7p.p. frente ao 2T23. Essa evolucdo reflete a alavancagem operacional do negdcio, que mais
do que compensou os maiores investimentos na estrutura da Companhia em todos os paises de
atuacao, além da estruturagao de novos negécios.

Por fim, as despesas pré-operacionais totalizaram R$6,6 milhdes no 2T24, vs. R$4,9 milhées no mesmo
periodo do ano anterior, em fungao do maior volume de aberturas de academias proéprias.

Evolucdo das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhoes)

% —— —— =ll—

183
124 L= 127 b
104
2723 3723 4T23 1T24 2T24
mVendas Gerais e administrativas  m Despesas Pré - Operacionais

Se comparado ao 1T24, as despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram 4%, com reducao
de 0,6p.p. como percentual da receita liquida. As despesas com vendas cresceram 6% frente ao trimestre
anterior devido, principalmente, a expansao da rede de academias, com diluicdo de 0,1p.p. As despesas
gerais e administrativas apresentaram um crescimento de 3% versus 1T24, uma diluicao de 0,4p.p. como
percentual da receita liquida, em razao dos mesmos efeitos mencionados acima.
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EBITDA

Composi¢cio do EBITDA? T 2723 2T24 vs. — 2T24 vs. 6M24 P 6M24 vs.
(R$ milhoes) 2T23 1T24 6M23
Lucro (prejuizo) liquido 14,2 283,9 (60%) 10,4 3% 2246 389,2 (42%)
(+) IR& CSLL 26,4 327 (19%) 325 (19%) 58,9 53,8 10%
(+) Resultado Financeiro 98,2 38,6 154% 70,0 40% 168,2 70,1 140%
(+) Depreciacao 198,6 160,7 24% 182,4 9% 381,0 306,5 24%
EBITDA 437,4 515,9 (15%) 395,3 N% 832,7 819,6 2%
Impacto Reavaliagdo PanamaP® = (176,6) = = = - (176,0) -
EBITDA ajustado® 437,4 339,3 29% 395,3 Mn% 832,7 643,0 30%
Mg. EBITDA ajustada 322% 326% 0,3) p.p. 31,4% 0,8p.p. 31,8% 31,8% 0,0 p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 17,7 n,7 51% 15,0 18% 32,7 18,6 75%
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 455,1 351,1 30% 410,3 1% 865,4 661,6 31%
Mg. EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 33,5% 33,7% (0,2) p.p. 326% 1,0 p.p. 33,1% 327% 0,4 p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) Ganho no 2T23 com reavaliagcdo da participacdo existente de 50% no Panama, devido a aquisicao do controle dessa operacédo, feita de acordo
com as normas contébeis vigentes no periodo; (c) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M de 2T23 auferido com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no
Panama.

O EBITDA ajustado totalizou R$437,4 milhdes no 2T24, maior nivel histérico para um trimestre,
apresentando um robusto crescimento de 29% frente ao mesmo periodo do ano anterior, com margem
de 32,2%, 0,3p.p. inferior ao 2T23. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado totalizou R$1.492,0 milhdes,
resultando em margem de 30,8%.

O EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais, também em patamar recorde, totalizou R$455,1
milhdes no 2T24, um crescimento de 30% frente ao 2T23. A margem EBITDA ajustada antes dos gastos
pré-operacionais foi de 33,5% no periodo, uma reducgao de 0,2p.p. frente ao 2723, devido aos maiores
gastos pré-operacionais no 2T24. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-
operacionais totalizou R$1.564,6 milh&es, resultando em margem EBITDA ajustada antes dos gastos pré-
operacionais de 32,3%.

Evolucao do EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustada antes dos gastos pré-
operacionais®

(R$ milhdes e % da receita liquida)

33,7% o
® ’ 31,6% 31,4% 32,6% 33 .5;6
’ ‘ : 455
410
351 344 355
2723 3723 4T23 124 2T24

(@) O 2T23 desconsidera o ganho de R$176,6 M com a reavaliagdo da participagdo de 50% no Panama.

Se comparado ao 1724, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais do 2T24 apresentou um
crescimento de 11%, o que resultou em uma expansao de 1,0p.p. da margem EBITDA ajustada antes dos
gastos pré-operacionais.
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EBITDA por regiao

Com a finalidade de permitir uma melhor analise da performance e contribuicdo de cada regido para o
EBITDA consolidado, a Companhia passou a calcular o EBITDA de cada regiao subtraindo do lucro bruto
caixa as respectivas despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras despesas
operacionais sao analisadas de forma consolidada, pois suportam a operacgao de toda a companhia.

EBITDA>" 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.
2T24 2723 1T24 6M24 6M23
(R$ milhoes) 2723 1T24 6M23
Brasil 2321 202,3 15% 2232 4% 4553 379,6 20%
México 135, 82,4 64% 137,2 (2%) 2723 169,8 60%
Outros América Latina 203,6 159,9 27% 172,8 18% 376,4 307,6 22%
Despesas G&A e outras operacionais (132,8) (106,7) 24% (136,8) (3%) (269,7) (217,2) 24%
Equivaléncia Patrimonial (0,5) 1.4 = ()} (49%) (1,6) 32 =
EBITDA ajustado® 4374 3393 29% 3953 N% 832,7 643,0 30%
Impacto Reavaliagdo Panama® = 176,6 = = = = 176,6 =
EBITDA 4374 515,9 (15%) 3953 N% 832,7 819,6 2%

(a) Para melhor andlise da performance de nossas operagoes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) O EBITDA por regido considera o lucro bruto caixa deduzido das despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras
despesas operacionais serdo analisadas de forma consolidada pois suportam a operagao de toda a companhia; (c) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2723 com a
reavaliacdo da participacéo de 50% no Panama; (d) Ganho de R$ 176,6M no 2T23 com reavaliagdo da participacao existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢do do controle
dessa operacado, feita de acordo com as normas contaveis vigentes no periodo.

No Brasil, o EBITDA no 2T24 foi de R$232,1 milhdes, um crescimento de 15% versus 2T23 em razdo da forte
elevacgado na receita média por academia. A margem EBITDA da regido foi de 39,0% no trimestre, reducao
de 1,6p.p. versus o mesmo periodo do ano anterior devido aos maiores investimentos no comercial e
marketing e da maturagao das inauguragdes na regido nos ultimos trimestres. Se comparado ao 1724, o
EBITDA do Brasil cresceu R$8,9 milhdes, com reducdo de margem de 0,5p.p. Vale ressaltar que, no
segmento de high-end, a marca Bio Ritmo apresentou o nono trimestre consecutivo de incremento na
receita média por academia, atingindo margem bruta caixa de 46,2% no trimestre, maior patamar da
histéria da marca, uma expansao de 1,6p.p. versus o 1T24. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA do Brasil
totalizou R$864,3 milhdes, 39,4% de margem e representou 43% do EBITDA total das 3 regides
reportadas (vs. 44% no mesmo periodo do ano anterior).

No México, o EBITDA no 2T24 foi de R$135,1 milhdes, aumento de 64% comparado ao 2T23 em razdo da
forte elevagao da receita média por academia com expansao de margem bruta caixa de 3,2p.p. e diluicdo
das despesas de marketing. Se comparado ao 1724, o EBITDA da regiao foi 2% inferior, em func¢do do
maior consumo de energia no pais devido as altas temperaturas pelo inicio do verao e o maior patamar
investimento nas despesas com vendas em razdo da sazonalidade positiva para captacdo. A margem
EBITDA do trimestre da regiao foi de 39,0%, incremento de 4,7p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior
e 3,0p.p. inferior versus o 1T24. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA do México totalizou R$467,1 milhdes,
38,7% de margem, e representou 23% do EBITDA total por regido.

Na regido Outros América Latina, o EBITDA do 2T24 foi de R$203,6 milhdes, crescimento de 27% frente
ao mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevacdo da receita média por
academia. Se comparado ao 1724, o EBITDA da regido cresceu R$30,7 milhdes no trimestre, com
margem EBITDA de 48,9%, sendo 2p.p. superior ao trimestre anterior, principalmente pela diluicao das
despesas com vendas de 0,7p.p. como percentual da receita liquida e alavancagem operacional nos
custos. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA da regido totalizou R$699,3 milhdes, 48,7% de margem,
representando 34% do EBITDA total por regiao.
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LUCRO LIQUIDO

Composicdo do Lucro Liquido Recorrente® o o 2T24 vs. o 2T24 vs. e v 6M24 vs.
(R$ milhoes) 2T23 1T24 6M23
Lucro (prejuizo) liquido 14,2 283,9 (60%) 10,4 3% 224,6 389,2 (42%)
Margem liquida 84% 27,2% (18,8) p.p. 88% (0,4) p.p. 86% 19,2% (10,6) p.p.
(+) Reavaliagdo Panama 6,5 (163,4) - 4,4 49% 10,9 (163,4) -

(+) Reconhecimento imposto diferido - - - - - - - -

(+) Resgate antecipado 6 Emissdo 221 - - - - 221 - -
Lucro (prejuizo) liquido recorrente® 142,8 120,5 19% n4,8 24% 257,6 225,8 14%
Margem liquida recorrente 10,5% 11,6% (1,0) p.p. 9,1% 1,4 p.p. 9,8% 11,2% (1.3) p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) “Lucro (prejuizo) Liquido Recorrente” exclui os impactos referentes a (i) reavaliagdo da participagao nas operacdes do Panama e Costa Rica; e (ii)
despesas financeiras ndo-recorrentes no 2T24 de R$22,1 milh&es apds IR/CSLL relacionadas ao pré-pagamento da 6° emissdo de debéntures.

No 2T24, o lucro liquido recorrente atingiu R$142,8 milhdes, um crescimento de 19% frente ao 2T23, com
uma margem liquida de 10,5%. Essa performance reflete principalmente a alavancagem operacional do
negdécio com a rentabilidade consistente das unidades maduras e o sélido ramp-up das unidades
inauguradas nos ultimos anos, parcialmente compensada pelo aumento da depreciagdo, amortizagdo e
despesas financeiras no periodo, reflexo momentaneo da aceleragdo dos investimentos realizados pela
Companhia. Nos ultimos 12 meses, o lucro liquido recorrente totalizou R$568,2 milhdes, resultando em
uma margem liquida de 11,7% no periodo.

Se comparado ao 1T24, o lucro liquido recorrente do trimestre cresceu 24%, principalmente em funcao
do crescimento do EBITDA ajustado e da menor aliquota de imposto de renda e contribuicdo social no
periodo, positivamente impactada pela declaracao de JCP no 2T24.

O lucro liquido recorrente dos ultimos 12 meses exclui (i) o reconhecimento do imposto diferido no valor
de R$483 milhées no 4T23; (ii) o impacto referente a reavaliagdo da participacdo nas operagdes do
Panama e Costa Rica de R$23,5 milhdes nos Ultimos 12 meses; e (iii) despesas financeiras ndo-recorrentes
de R$22,1 milhdes apds IR/CSLL, referentes ao pré-pagamento da 6% emissdo no 2T24.

Evolucao do Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente

(R$ milhdes e % da receita liquida)

18,5%
]

1,6%
10,5%
. 9,3% 209 9,1% o

] ]
143
121 101 115

2723 3723 4T23 124 2T24
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GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL

Geracédo de Caixa Operacional 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.
. 2T24 2T23 1T24 6M24 6M23
(R$ milhdes) 2T23 1T24 6M23
EBITDA ajustado® 437,4 3393 29% 3953 % 8327  643,0 30%
Itens de resultado sem impacto em caixa® 13,5 10,2 32% 30,4 (56%) 439 342 28%
IR/CSLL Pago (38,7) (14,7 163% (16,2) 139% (54,9) (17,5) 214%
Variagao no capital de giro 60,4 45,5 33% (150,5) - (90,1) 88,5 -
Clientes (10,2) (8,2) 24% (99,6) (90%) (109,8) (382 187%
Fornecedores 38,7 34,5 12% (58,1) - (19,4) 61,5 -
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais 16,3 7.9 105% 12,4 31% 28,6 26,1 10%
IMmpostos® 15,5 1,2 38% (51) - 10,4 39,1 (73%)
Geracao de Caixa Operacional 472,6 380,3 24% 259,0 82% 731,5 748,2 (2%)

(a) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2T23 com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢do de controle dessa operagao, feita
de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo; (b) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisdes; (c) Incluiimpostos sobre
vendas e servicos.

No 2T24, a geracao de caixa operacional foi positiva em R$472,6 milhdes versus R$380,3 milhées no 2T23,
em funcdo do EBITDA ajustado recorde no trimestre, com crescimento de 29% frente ao 2T23, e da
variagdo positiva de capital de giro de R$60,4 milhdes. No 2T24, a conversdo de EBITDA ajustado em
caixa operacional foi de 108%.

A variacao do capital de giro no 2T24 foi positivamente impactada (i) pelo incremento do saldo de
Fornecedores devido a aceleragao do ritmo de expansdo no trimestre, especialmente no més de junho;
e (ii) dindmica sazonalmente favoravel de Saldrios, provisdes e contribui¢cdes sociais nos 3 primeiros
trimestres do ano. Além disso, a linha de Clientes, que usualmente é impactada em trimestres de forte
captacao de alunos e pelo maior nivel de atividade promocional, apresentou uma queda de 2 dias.

Nos ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado foi de R$1.492,0 milhdes, com geracéo de caixa operacional de
R$1.471,6 milhdes, representando uma alta conversio de 99%.
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CAPEX

Capex?® T4 S 2T24 vs. . 2T24 vs. oy e 6M24 vs.
(R$ milhoes) 2723 1T24 6M23
Capex 365,3 242,4 51% 303,3 20% 668,6 470,8 42%
Expansao 295,7 190,7 55% 2457 20% 541,4 3683 47%
Manutengao 57,5 36,5 58% 45,6 26% 1031 71,5 44%
Corporativo / Inovagdo 12,1 152 (21%) 121 (0%) 24,2 31,0 (22%)

(a) Ndo considera investimentos em cessdo de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais.

No 2T24, o capex foi de R$365,3 milhdes, um aumento de 51% versus o 2T23, devido principalmente ao
aumento dos investimentos na expansao do parque de academias. Essa evolugdo no capex de expansao
reflete a aceleracao do numero de inauguracdes de academias préprias no periodo (50 no 2T24 vs. 20
no 2T23), e os maiores investimentos na construcdao de unidades que serdao inauguradas nos préximos
trimestres. Quando comparado ao 1T24, o capex de expansdo apresentou um crescimento de R$50,1
milhdes, devido ao menor ndmero de unidades abertas no periodo. Nos Ultimos 12 meses, o capex de
expanséao totalizou R$1.266,4 milhdes.

O capex de manutencao totalizou R$57,5 milhdes no trimestre, 58% acima do 2T23, devido (i) a maior
utilizagcdo das academias, em linha com as tendéncias de comportamento observadas desde o primeiro
semestre de 2023; (ii) ao incremento na quantidade de academias maduras; (iii) a continuidade dos
investimentos no programa para aumentar a oferta de exercicios de forgca em algumas unidades, que
tem como objetivo atender melhor a mudancga de habito dos alunos; e (iv) ao projeto de eficiéncia
energética, que inclui a iniciativa de automacao do ar-condicionado, dentre outras. Vale mencionar que
essas duas ultimas iniciativas totalizaram investimentos de R$14,6 milhdes e de R$3,8 milhdes no 2724,

respectivamente.

Em comparagao ao 1724, o capex de manutencao cresceu 26% em fungao dos maiores investimentos no
atual programa para ampliagao da oferta de exercicios de for¢ca e de maiores investimentos pontuais na
parte civil das unidades, principalmente para melhorias na estrutura de ar-condicionado. Nos ultimos 12
meses, o capex de manutencdo das academias da marca Smart Fit atingiu R$200,3 milhdes,
representando 6,0% da receita bruta das unidades maduras, alinhado com a estratégia de oferecer uma
experiéncia de alto padrdo. Vale mencionar que os investimentos no programa para aumentar a oferta
de exercicios de forga totalizaram R$43,4 milhdes nos ultimos 12 meses.

O capex com projetos corporativos e inovagao totalizou R$12,1 milhdes no trimestre, uma queda de 21%
frente ao mesmo periodo do ano interior.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento?®®
(R$ milhées)

2T24 1T24 4T23 3T23 2T23

Caixa e Garantias 2.815 2.337 2.613 2.767 2.677
Divida Bruta 4.870 4.163 3.917 3.576 3.398
Por natureza:
Empréstimos e debéntures 4.794 4.075 3.820 3.465 3274
Passivo de arrendamento - equipamentos 76 89 97 m 124

Por vencimento:

Curto prazo 682 764 643 843 691

Longo prazo 4.188 3.399 3.274 2.733 2.708
Divida Liquida 2.056 1.826 1.304 809 721
Outros Passivos e Ativos® 89 43 197 199 187
Divida Liquida Ajustada 2.145 1.869 1.501 1.008 908
Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM® 0,93x 0,80x 0,68x 0,49x 0,48x

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imdveis) com instituicbes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a definigao das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no célculo da divida liquida, incluindo mas nao se limitando a contraprestagdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisicdes realizadas, op¢des de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definigdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 2T24, a Companhia detinha sdlida posicdo de caixa de R$2.815 milhdes e divida bruta de
R$4.870 milhdes, sendo 86% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ajustada era de R$2.145
milhdes, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da companhia, de 0,93x, acima do nivel do 1T24, devido principalmente aos maiores
investimentos na rede de academias da Companhia e também a exclusdo do impacto no EBITDA LTM,
referente ao ganho de R$176,6 milhdes, auferido no 2T23 em func¢do da reavaliagdo da participacao
existente de 50% no Panama. Vale comentar que o indice divida liquida ajustada/EBITDA LTM excluindo
os efeitos do IFRS-16 relacionados a arrendamento de imdveis terminou 0 2T24 em 1,44X vs. 1,19xX no 1T24,
patamar saudavel especialmente considerando a alta previsibilidade de resultados da Companhia e
com perfil de vencimento da divida bastante alongado.

A companhia apresenta robusta liquidez financeira consequente da captagdo de R$2,6 bilhdes na oferta
publica primaria de acdes e das captagdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos
ultimos 12 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro. Vale ressaltar que no trimestre a Companhia realizou a 9° emissao de debéntures, no
montante de R$1,32 bilhdes, sendo R$720 milhdes com taxa de CDI+1,32% e vencimento em 5 anos (abril
de 2029) e R$600 milhdes com taxa de CDI+1,52% e vencimento em 7 anos (abril de 2031). Dos recursos
liquidos captados, R$1,1 bilhées foram utilizados no resgate facultativo total das debéntures da 62
emissao da Companhia, com taxa de emissdo de CDI+2,40%. Essa operacdo combinou a melhora do
custo da divida da companhia e alongamento, contribuindo para a maior geragcao de caixa no futuro,
com impacto negativo no resultado financeiro no 2T24 de R$33 milhdes, antes dos impostos, sendo que
R$21 milhdes s&o relacionados ao custo caixa do pré-pagamento da 6 emissao.
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A companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracao de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansao nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 2T24, o cronograma de vencimentos da divida bruta era

composto da seguinte forma:

Prazo de Vencimento
da Divida Bruta®

2024° 2025

% do total 9% 1%
Total 429 523
Brasil 67 25

México N5 214
Outros Am. Latina® 247 284

2026

12%
598
SS
229
314

2027

14%
682
187
21
285

2028

17%
841
602
89
149

2029

18%

898

855
0
43

2030

12%

599

599
0
0

2031

6%
300
300

0
0

Total

100%
4.870
2.690
858
1.322

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imdéveis) com instituigdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) Compreende os vencimentos dos trimestres remanescentes até o final do ano; (c) “Outros Am. Latina” inclui endividamento financeiro no Chile, Colémbia, Peru,

Panam3, Argentina e Paraguai.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

AQUISICAO GRUPO VELOCITY

Conforme informado em Comunicado ao Mercado divulgado em 16 de julho de 2024, as subsidiarias
operacionais integrais da Smart Fit, Racebootcamp e Bioswim, celebraram um contrato para aquisicao
de 100% das a¢des do capital social da Velocity Academia de Ginastica Ltda. (“Velocity”). O Grupo pagara
aos acionistas da Velocity um valor estimado de R$183 milhdes, sendo R$163 milhdes no momento do
fechamento da Transacdo, R$10 milhdes sendo liberados a partir do 3° aniversario da Data de
Fechamento até o 6° aniversario e R$ 10 milhées, sujeito ao cumprimento de determinadas condigées e
metas estabelecidas no Contrato, sendo certo que tal pagamento ndao ocorrera antes de 12 meses
contados da Data de Fechamento. O fechamento da Transagdo estara sujeito ao cumprimento das
condicdes precedentes usuais para esse tipo de operagdao no mercado.

DECIMA EMISSAO DE DEBENTURES

Em 18 de julho de 2024, a Companhia emitiu a 10 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, de série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico no montante de R$ 450 milhdes, com taxa de CDI +1,10% e vencimento em 5 anos (julho de
2029). A integralizagao dos recursos ocorreu em 01 de agosto de 2024, e os recursos liquidos obtidos por
meio da emissdo foram utilizados para o pagamento do preco de resgate antecipado facultativo total
das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria da 5°
emissdo da Companhia. O saldo remanescente dos recursos serd destinado aos propdsitos corporativos
gerais e reforgco de capital de giro.

24
smart



DESTAQUES SUSTENTABILIDADE

No ultimo semestre, alcangamos importantes avancos em diversas areas do Grupo, alinhados com
nossos pilares de ESG. No pilar ambiental, destacamos a expansao da base de academias operando com
a contracdo de energia renovavel, que abrange Mercado Livre e/ou Geracéo Distribuida, totalizando 192
unidades no 2T24 (adicao de 44 unidades vs. 4T23, ou +30%). Vale mencionar que esse patamar
representa 38% da base de academias prdéprias no Brasil (vs. uma penetracdao de 30% no 4T23). Além
disso, seguimos avancando no projeto de automagao de ar-condicionado, que terminou o 2T24 com 273
unidades (+49 unidades vs. 4T23, ou +22%), das quais 195 estao localizadas no Brasil, 66 no México e 12 na
Colémbia. Na gestao hidrica, implementamos um sistema de telemetria para monitoramento online do
consumo de dgua em 217 unidades no Brasil, com o objetivo de identificar o consumo deste recurso nas
academias e monitorar possiveis vazamentos, cobrancas indevidas e unidades ofensoras com alto
consumo. A meta é implementar esse sistema em 500 unidades préprias no Brasil até o final de 2024.

Para continuar promovendo a agenda de sustentabilidade e aumentar a conscientizagcdo dos
colaboradores dentro da organizacao, realizamos a 2° edicdo do “Por um Mundo + Sustentdvel” no més
de junho, onde abordamos temas importantes como mudangcas climaticas, projetos de ecoeficiéncia e
gestdo de gases de efeito estufa, por meio de lives e oficinas. Esses avangos refletem o nosso
compromisso com a adogao de praticas ecoeficientes no Grupo.

No pilar social, continuamos nossa parceria com o UNICEF, transformando nossas unidades em "Espaco
Solidario a Infancia", onde representantes do UNICEF arrecadam doag¢des para garantir os direitos de
criancgas e adolescentes. Adicionalmente, prestamos apoio as vitimas das enchentes no Rio Grande do
Sul, mobilizando cerca de 50 pontos de arrecadagao em academias no territério nacional e nosso
escritério administrativo. Nesse contexto, arrecadamos mais de 13 mil itens, incluindo agua potavel,
alimentos ndo pereciveis, roupas, cobertores e produtos de higiene pessoal. Além disso, por meio da
TotalPass, oferecemos apoio psicolégico aos colaboradores do Rio Grande do Sul através do “Total Mind".

Na regido Outros América Latina, organizamos diversas ag¢des sociais para promover o bem-estar e a
inclusao social. No Chile, apoiamos o “Programa de Inclusion Best Buddies”, uma fundag¢ao que visa
desenvolver habilidades socio-laborais em pessoas com deficiéncia por meio de programas de inclusao
laboral, social e de lideranca. Além disso, apoiamos um veiculo local no processo de arrecadacao e
entrega de doagdes para auxiliar as vitimas do incéndio na regidao de Valparaiso, ocorrido em fevereiro
de 2024. No México, realizamos eventos de "SmartTruck" para incentivar a pratica de atividade fisica.

Em gestao de pessoas, destacamos o Programa Power Skills, um programa de desenvolvimento para
todos os lideres e colaboradores, baseado na metodologia microlearning, que foca no desenvolvimento
agil e de curta duracdo e que teve como principias pilares conteddos socioemocionais, de gestdo de
pessoas e de inovagdo. No 1S24, nossa Universidade Corporativa atingiu 3x mais acessos do que o 1S23.
Além disso, o Grupo oferece internamente cursos de MBA e Pds-Graduacao aos colaboradores
profissionais de educacao fisica, incluindo coordenadores de ginastica, lideres de unidades e professores
de musculagdo, como apoio ao desenvolvimento profissional e a carreira dentro da operagao. No 1524,
as novas turmas de MBA e de Pés-Graduagao contaram com 137 alunos. Também realizamos mais uma
rodada da Pesquisa de Clima do Grupo Smart Fit!, que apresentou uma alta adesao dos colaboradores,
com o objetivo avaliar o engajamento e a satisfacao dos colaboradores da empresa em relagdo ao
ambiente de trabalho.

Como os préximos passos ha agenda de Sustentabilidade do Grupo Smart Fit, vamos publicar o nosso
relatério de Sustentabilidade 2023 ao longo do segundo semestre de 2024, além de seguir avangando
na jornada climatica, com o mapeamento dos gases de efeito estufa nas unidades do Brasil.

) N&o inclui TotalPass e Queima Didria, que utilizam outra metodologia.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizagdo de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espacos &
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos varidveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adoc¢do do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.
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Impactos 2T24 Impactos 2723 Impactos 6M24 Impactos 6M23

Demonstracao de Resultados 2T24 . 2T23 . 6M24 . 6M23 .
(R$ milhGes) T T do excluindo ST do excluindo S do excluindo D do excluindo
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Receita Liquida 1.357,7 - 1.357,7 1.042,4 - 1.042,4 2.617,6 - 2.617,6 2.024,4 - 2.024,4
Custo dos servigos (802,2) 69,7 (871,9) (625,7) 48,5 (674,3) (1.538,7) 134,0 (1.672,8) (1.205,4) 98,3 (1.303,7)
Aluguéis e outros custos de ocupagao (44,7) 218,3 (2631) (35,7) 173,8 (209,5) (85,0) 4241 (509,1) (67,06) 3456 (413,2)
Depreciagao e amortizagao (custo) (341,1) (148,0) (192,5) (280,9) (125,3) (155,6) (659,0) (290,1) (369,0) (543,9) (247,3) (296,6)
Lucro bruto 555,5 69,7 485,8 416,7 48,5 368,2 1.078,8 134,0 944.8 818,9 98,3 720,7
SG&A (245,8) 0,6 (246,4) (13,5) 0,8 (14,4) (490,3) 1,2 (491,5) (209,7) 1,6 (210,7)
Despesas com vendas (100,9) - (100,9) (74,2) - (74,2) (196,0) - (196,0) (151,1) - (151,1)
Gerais e administrativas (128,0) 25 (130,6) (101,9) 21 (104,0) (252,2) 50 (257,2) (194.,8) 39 (198,8)
Aluguéis e outros custos de ocupacdo (1,8) 2,5 (4,4) (1,2) 2] (3.3) (3,4) 50 (8,4) (2,6) 39 (6,5)
Despesas com abertura de novas unidades (6,6) - (6,6) (4,9) - (4,9) (13,8) - (13,8) 9,2) - 9,2)
Depreciagdo e amortizagdo (despesa) (8,0) 1,9) (6,1) (6,4) 1,2) (51 (15,9) (3,9) (12,0) (12,2) 2,3) 9,9)
Outras (despesas) receitas (2,3) - (2,3) (2,7) 0,0 (2,7) (12,4) - (12,4) (18,4) 0,0 (18,4)
Reavaliacdo do Panama?® - - - 176,6 0,0 176,6 (0,0) - (0,0) 176,6 0,0 176,6
Equivaléncia patrimonial (0,5) - (0,5) 1,4 - 1.4 (1,6) - (1,6) 32 - 32
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
] i 3091 70,3 238,8 404,6 49,4 355,22 586,9 135,22 4517 613,0 99,9 5131
financeiro
Resultado Financeiro 197,7) (99,5) (98,2) (109,8) (71,2) (38,6) (359,0) (190,8) (168,2) (213,2) 1431) (70,1)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social® (17,0) 9,4 (26,4) (32,7) - (32,7) (39,1 19,8 (58,9) (53,8) - (53,8)
Lucro (prejuizo) liquido 94,4 (19,8) Mn4,.2 262,1 (21,8) 283,9 188,9 (35,7) 2246 346,0 (43,2) 389,2
Impactos do IFRS-16 ha composi¢cdo do Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo e do EBITDA
Lucro bruto 555,5 69,7 485,8 416,7 48,5 368,2 1.078,8 134,0 944.8 818,9 98,3 720,7
(-) Depreciagdo e amortizagao (custo) 3411 148,6 192,5 280,9 125,3 155,6 659,0 290,1 369,0 5439 2473 296,6
Lucro bruto excluindo depreciagao 896,7 2183 678,3 697,6 173,8 523,8 1.737,9 4241 1.313,8 1.362,8 3456 1.017,3
Margem Bruta excluindo depreciagdo 66,0% 50,0% 66,9% 50,2% 66,4% 50,2% 67,3% 50,3%
Lucro (prejuizo) liguido 94,4 (19,8) 14,2 262,1 (21,8) 2839 188,9 (35,7) 2246 346,0 (43,2) 389,2
(-) IR&CSLL 17,0 (9,4) 26,4 32,7 = 32,7 39,1 (19,8) 58,9 53,8 - 53,8
(-) Resultado Financeiro 197,7 99,5 98,2 109,8 71,2 38,6 359,0 190,8 168,2 2132 1431 70,1
(-) Depreciacdo e amortizacdo 3491 150,5 198,6 287,3 126,5 160,7 674,9 2939 381,0 556,1 2497 306,5
EBITDA 658,3 220,9 437,4 691,8 175,9 5159 1.261,8 4291 832,7 1.169,1 349,5 819,6
Margem EBITDA 485% 32,2% 66,4% 49,5% 482% 31,8% 57,8% 40,5%

(@) Ganho de R$ 176,6 M auferido com a reavaliagao da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contébeis vigentes no periodo;
(b) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 2724 e no 6M24
*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais



APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagdes préprias no Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Panama3, Costa Rica,
Argentina e Paraguai e operag¢des franqueadas no Brasil, México, Coldmbia, Republica Dominicana, El
Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidagdo na Demonstragcao de Resultado para cada
periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balang¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2024

2023

2024

2023

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai e Queima
Diaria

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE 2T24 vs. 2T24 vs. 6M24 vs.
(R$ milhdes) 2124 2123 2723 124 1T24 6M24 6M23 6M23
Receita Operacional Liquida 1.357,7 1.042,4 30% 1.259,9 8% 2.617,6 2.024,4 29%
Custo dos Servicos Prestados (802,2) (625,7) 28% (736,06) 9% (1.538,7) (1.205,4) 28%
Lucro Bruto 555,5 416,7 33% 523,3 6% 1.078,8 818,9 32%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (107,5) (79,1) 36% (102,2) 5% (209,8) (160,3) 31%
Gerais e administrativas (136,0) (108,3) 26% (132,0) 3% (268,1) (207,1) 29%
Equivaléncia patrimonial (0,5) 1,4 - 1 (49%) (1,6) 32 -
Qutras (despesas) receitas (2,3) (2,7) (17%) (10,2) (78%) (12,4) (18,4) (32%)
Reavaliacdo Panama® - 176,6 - - - - 176,6 -
Lucro antes do resultado financeiro 3091 404,6 (24%) 277,8 1% 586,9 613,0 (4%)
Resultado financeiro (197,7) (109,8) 80% (161,2) 23% (359,0) (213,2) 68%
Lucro antes do IR/CS M4 294,8 (62%) 16,6 (4%) 228,0 399,8 (43%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (17,0) (32,7) (48%) (22, (23%) (39,1) (53,8) (27%)
Lucro (prejuizo) liquido 9%,4 262,1 (64%) 94,5 (0%) 188,9 346,0 (45%)

(@) Ganho de R$176,6 M auferido com a reavaliagédo da participagdo existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢cdo do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas
contabeis vigentes no periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL

smart

ATIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Contas a Pagar

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Prejuizos acumulados
Outrosresultados abrangentes

Participacao nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2T24

3.707

2.815
459

428
12300
4.603
4.289
2.075
48
1.284
16.006

2T24
2.265
638
597
381
223
0
426
8.387
4.156
4.078
153
5.355
2.970
837
771
136
625
15
16.006

2T23

3.347

2.677
310

350
9.310
3.504
3.398
1.835
41
53
12.657

2T23
2.166
636
548
325
229
59
369
5.899
2.638
3154
107
4.592
2.970
2.303

(1.033)
328
24
12.657
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FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 94,4 2621 (64%) 94,5 (0%) 188,9 346,0 (45%)
Deprecia¢des e amortizagdes 3491 2873 22% 3258 7% 6749 556,1 21%
Baixa de intangivel e imobilizado 9,1 9,0 1% 59 55% 15,0 26,0 (42%)
Juros provisionados sobre divida e variagao cambial 163,22 19,0 37% 125,4 30% 288,7 238,5 21%
Juros provisionados sobre arrendamentos 101,5 823 23% 96,3 5% 197,8 162,2 22%
Outros (109,1) (239,1) (54%) (51,0) M4% (160,1) (305,4) (48%)
Variagdo no capital de giro 82,7 25 3237% (187,7) - (105,0) 236 -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées 690,9 523,0 32% 409,1 69% 1100,0 1.047,0 5%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (194,5) (164,9) 18% (49,1) 296% (243,6) (219,5) M%
Juros pagos sobre arrendamentos (100,7) (81,4) 24% (95,6) 5% (196,2) (160,4) 22%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (38,7) (14,7) - (16,2) 139% (54,9) (17,5) 214%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

3571 262,0 36% 248,3 44% 605,3 649,5 (7%)

Adi¢des do ativo imobilizado (361,6) (240,2) 51% (299,8) 21% (661,5) (465,1) 42%
Adi¢des do ativo intangivel 21) 21) 1% (10,0) (79%) (12,1) (5,5) 19%
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (5,5) (7,5) - (45,7) (88%) (51,2) (15,7) 227%
Pagamento de aquisicdo de grupo de ativos,
g e Ceit (887) ; ; 181.8) ; (2705  (859)  215%

controlada e controlada em conjunto
Aumento de capital em controlada e controlada em

) (©,6) - - (0,4) 61% 0,9) - -
conjunto
Aplicacdes financeiras 48,6 39,5 23% 166,9 (71%) 215,5 339,2 (36%)
Partes relacionadas e muUtuos com terceiros (2,0) (2,3) - (26,2) (92%) (28,2) (4,06) 512%
Pagamento de contraprestagdo contingente - - - - - - (0,5) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de (412,0) (192,9) na% (396,9) 4% (8089) (218,4) 270%

investimento

Pagamento de empréstimos e custos (1.258,7) m2,2) 1022% (249,1) 405% (1.507,9)  (306,5) 392%
Captagdo de empréstimos 1.888,8 37,8 - 387,1 388% 2.275,8 74,2 2968%
Pagamento de arrendamento (144,8) (123,6) 17% (136,2) 6% (281,0) (2427) 16%

Outros 0,6 (6,8) - (0,7) - (0,0) M,7) (100%)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

485,9 (204,8) - 11 44354% 487,0 (486,2) -

Saldoinicial 961,8 1.337,1 (28%) 1.103,4 (13%) 1.103,4 1.251,4 (12%)
Saldo final 1.434,8 12046 19% 961,8 49% 14348  1.204,6 19%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 42,0 33 1192% 59 608% 479 83 480%

t
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