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Sao Paulo, 09 de novembro de 2022 — A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em nimero de
clientes! anuncia os resultados do 3T22. Para permitir melhor analise, os resultados s3o apresentados sem o efeito do

IFRS 16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adog¢do do IFRS 16/CPC 06 (R02) sobre o resultado sdo detalhados a partir da pagina

16.

e Base de clientes atingiu 90% do
patamar de mar¢o/20, nas
academias Smart Fit existentes pré-
pandemia

¢ Receita liquida de RS 766 M, +11%
vs. 2T22, com academias Smart Fit
abertas até 2019 ultrapassando os
niveis de receita historicos

e Custo caixa das academias abertas
até 20197 significativamente abaixo
da inflagdo do periodo

e Margem bruta caixa de 42,8%,

+3,2p.p. vs. 2T22, com incremento em

todas as regides e destaque para a
regido Outros América Latina

e Quinto trimestre consecutivo de
melhora da rentabilidade e da
geragdo de caixa operacional

e Lucro liquido de RS 30 milhées,

3T22 apresentou a maior recuperagdo da base de clientes dos ultimos 12
meses, com ganho de 6p.p. versus 2T22. As 3 regides de atuagdo
cresceram base, com destaque para Brasil e Outros América Latina que
cresceram 6,7p.p. e 7,3p.p., respectivamente, no periodo.

No 3T22, a receita liquida nas academias Smart Fit inauguradas até 2019
atingiu 103% do patamar pré-pandemia, com incremento nas 3 regibes
de atuagdo.

O forte foco na gestdo de gastos nos ultimos 2,5 anos permitiu um
patamar de custo caixa apenas 8% superior no 3T22, se comparado ao
baseline de janeiro e fevereiro de 2020, para as academias abertas até
2019.

Nas academias Smart Fit inauguradas até 2019, a margem bruta atingiu
46% no 3T22, com incremento nas 3 regides de atuagdo e destaque para
a margem bruta da regido Outros América Latina, alinhada aos niveis
historicos.

Continua recuperag¢do da receita aliada a forte gestdo de gastos,
proporcionaram alavancagem operacional com margem EBITDA
atingindo 22,7%, ganho de 5,1p.p. vs. 2T22, EBITDA de R$173,8M (+43%
vs. 2T22) e geragdo de caixa operacional de RS 169 milhdes no trimestre.

Gradual e continua melhora da rentabilidade contribuiram para o

incremento de RS 70 milhées vs. 2722

Destaques do 3T22 3T22
Academias 1.157
Clientes totais (000)° 3.728
Receita Liquida (RS M) 766

EBITDA® (RS M) 173,8
Margem EBITDA 22,7%
Geracgdo de Caixa Operacional® (RS M) 168,9

primeiro trimestre de lucro liquido apds o inicio da Covid-19.

3721 3T22 vs. 2722 3T22 vs. oM22 9M21 9M22 vs.
3T21 2T22 IM21
1.009 15% 1.121 3% 1.157 1.009 15%
2.763 35% 3.438 8% 3.728 2.763 35%
445 72% 689 11% 2.077 1.160 79%
3,7 4620% 121,4 43% 361,6 11,3 3107%
0,8% 21,9p.p. 17,6% 5,1p.p. 17,4% 1,0% 16,4 p.p.
13,6 1146% 196,7 (14%) 440,6 63,1 598%

(a) Inclui clientes de academias, Studios e canal digital; (b) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPC06 (R2). Vide se¢do “Composi¢do do EBITDA”. (c) Vide se¢do “Geragio

de caixa operacional”.

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2020, com data-base de 2019 (“IHRSA”). (2) Para melhor
analise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagoes.
Para efeito de comparabilidade dos custos do 3T22 com os custos pré-pandemia (janeiro e fevereiro de 2020), comparamos a evolugdo do “Custo Caixa” das

unidades abertas até 2019 nos referidos periodos.
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REDE DE ACADEMIAS

No terceiro trimestre de 2022 foram adicionadas 36 academias a rede, encerrando o periodo com 1.157
unidades, crescimento de 15% versus 3T21, devido principalmente a abertura de academias proprias, e 3%
se comparado ao 2T22. Foram adicionadas 29 academias proprias, equivalente a 81% do total das adi¢des
de academias no trimestre. Ao final do periodo, a rede de academias era composta por 908 unidades
préprias (78% do total) e 249 franquias.

Das 36 adi¢des da marca Smart Fit, foram 15 no México, 15 na regido Outros América Latina e 6 no Brasil. As
adicdes de novas unidades no Brasil foram impactadas por 6 fechamentos, sendo 1 unidade encerrada por
estar localizada em supermercado que ficard fechado para reforma por alguns trimestres e duas outras
realocadas para melhores pontos comerciais.

Evolugao da Rede de Academias

Unidades Final de Periodo Crescimento 3T22 vs. Variagdo 3T22 vs.
3721 4721 1722 2722 3722 2722 3T21 2722 3T21
Academias 1.009 1.065 1.090 1.121 1.157 36 148 3% 15%
Por Tipo
Préprias 781 834 857 879 908 29 127 3% 16%
Franquias 228 231 233 242 249 7 21 3% 9%
Por Marca
Smart Fit 978 1.033 1.059 1.093 1.129 36 151 3% 15%
Préprias 755 807 831 856 885 29 130 3% 17%
Brasil 394 408 415 416 419 3 25 1% 6%
México 173 192 199 209 223 14 50 7% 29%
Outros Am. Latina’ 188 207 217 231 243 12 55 5% 29%
Franquias 223 226 228 237 244 7 21 3% 9%
Brasil 162 165 169 172 175 3 13 2% 8%
Meéxico 10 9 6 8 9 1 (1) 13% (10%)
Outros Am. Latina® 51 52 53 57 60 3 9 5% 18%
Bio Ritmo e 02 31 32 31 28 28 0 (3) 0% (10%)
Préprias 26 27 26 23 23 0 (3) 0% (12%)
Franquias 5 5 5 5 5 0 0 0% 0%
Por regiao
Brasil 584 602 614 615 621 6 37 1% 6%
México 183 201 205 217 232 15 49 7% 27%
Outros Am. Latina® 242 262 271 289 304 15 62 5% 26%
studios” 11 12 12 13 12 (1) 1 (8%) 9%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Paraguai, Peru e Panama e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) Studios incluem unidades proprias e franquias.
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IMPACTO DA COVID-19

O elevado grau de imunizacdo da populacdo, os cuidados adotados pela Companhia na higienizacdo das
academias desde o inicio da pandemia e o gradual arrefecimento dos impactos negativos da covid-19,
contribuiram para que as academias permanecessem abertas durante todo o 3T22.

Neste trimestre as academias continuaram com redugdes das restricdes ao normal funcionamento nas
diferentes regides de atuag¢ao, como por exemplo em Belo Horizonte, que em junho, havia voltado o uso de
mascaras em locais fechados permanecendo assim até agosto, quando regrediu a medida, retirando a
obrigatoriedade do uso de mascara em locais fechados. Além disso, em importantes regies fora do Brasil,
como a Cidade do México, o uso de mascaras em locais fechados deixou de ser obrigatério apenas em
outubro. No Peru, o uso de duas mdscaras em ambientes fechados que era obrigatdrio deixou de ser no
inicio do més de outubro e hoje é exigido apenas o uso em transporte publico e hospitais.

Embora as medidas que impe¢cam o normal funcionamentos das academias vém sendo progressivamente
retiradas, ainda existem algumas restricdes em vigor em algumas regides, como o uso obrigatdrio de
mascaras em algumas cidades.

% de Academias Smart Fit em Operacao
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BASE DE CLIENTES

No 3T22, a base de clientes continuou a trajetdria de expansao, atingindo 3,7 milhdes, 8% acima do 2T22 e
crescimento de 35% versus mesmo periodo do ano anterior. A combinacdo da gradual reducdo das restricoes
ao funcionamento das academias, dos assertivos esfor¢os na captacao de clientes e da expansao organica
com maturagdo das novas unidades tém contribuido com o aumento na base de clientes. A base de clientes
no 3T22 apresentou crescimento em todas as regides, sendo adicionados 1,5 milhdo de membros as
academias desde maio/21, momento em que a base de alunos atingiu o menor nivel desde o inicio da
pandemia. Adicionalmente, em outubro ocorreu a adi¢ao de 59 mil clientes, alta de 1% no més, mantendo
a recuperagao mensal consecutiva de crescimento em todas as regides.

Em academias, a base de clientes cresceu 309 mil no 3T22, atingindo 3,4 milhdes de alunos, 20% superior a
base pré-pandemia (1T20) e 10% superior ao 2T22. O nimero médio de alunos por academia expandiu 5%
no 3T22 versus 0 2T22, com um crescimento em unidades proprias e franquias de 5%.

Se consideradas apenas as academias Smart Fit existentes pré-pandemia a base de clientes no 3T22 atingiu
90% do patamar de margo de 2020, crescimento de 6p.p. no trimestre, atingindo o maior patamar desde o
inicio da reabertura no 3T21, com recupera¢dao em todas as regides e destaque para o aumento de 6,7p.p.
no Brasil, atingindo 81% da base pré-pandemia, e Outros América Latina com incremento de 7,3p.p. Em
outubro, devido a maiores volumes de vendas, a base de clientes das academias Smart Fit existentes pré-
pandemia apresentou crescimento de 1p.p. e atingiu 91% do patamar de margo de 2020.

Evolugao da Base de Clientes

Clientes Totais ('000) Final de Periodo Crescimento 3T22 vs. Variagao 3T22 vs.
3721 4721 17122 2722 3722 2722 3721 2722 3721

Em Academias 2.332 2.573 2.879 3.069 3.377 309 1.045 10% 45%
Por Tipo
Préprias 1.785 1.989 2.258 2.404 2.642 238 857 10% 48%
Franquias 547 584 621 664 735 71 188 11% 34%
Por Marca
Smart Fit 2.291 2.529 2.834 3.024 3.329 305 1.038 10% 45%
Préprias 1.750 1.951 2.220 2.367 2.601 234 851 10% 49%
Brasil 864 956 1.025 1.039 1.140 101 277 10% 32%
Meéxico 374 422 548 606 652 47 278 8% 74%
Outros Am. Latina® 512 572 647 722 809 87 296 12% 58%
Franquias 541 578 614 657 728 70 187 11% 35%
Bio Ritmo e 02 41 44 45 44 48 4 7 9% 17%
Por regiao

Brasil 1.285 1.407 1.500 1.526 1.682 156 397 10% 31%

México 404 449 566 630 679 49 275 8% 68%

Outros Am. Latina® 644 717 812 913 1.017 104 373 11% 58%
Em Studios 3 4 4 4 3 0 0 (8%) 3%
Em Digital’ 428 430 397 365 348 (18) (80) (5%) (19%)

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as academias proprias na Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Paraguai, Peru, Panama. Para franquias, inclui El
Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) Devido a aquisigdo da plataforma digital Queima Diaria, o nimero de clientes do canal
digital comecou a ser reportado no 3T20. Para evitar dupla contagem, os clientes de nossas academias que também sdo assinantes de nossos planos digitais Smart
Fit e Smart Nutri sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

No 3T22, a base de clientes no Brasil atingiu 1,7 milhdo, uma adicdo de 156 mil clientes no trimestre,
crescimento de 10% versus o 2T22 e 2% acima da base de clientes de marco de 2020. A expansdo da base
de clientes resultou na elevacdo de 5% no numero médio de alunos por academia no 3T22, versus o 2T22.
Se consideradas apenas as academias Smart Fit inauguradas pré-pandemia, em setembro de 2022 o pais
atingiu 81% da base de clientes de marc¢o de 2020, crescimento de 6,7p.p. versus 2T22, em um trimestre que
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historicamente as unidades inauguradas ha mais de 12 meses crescem 2p.p. sua base de clientes. Em
outubro, a base de clientes do Brasil continuou apresentando crescimento e as unidades inauguradas pré-
pandemia atingiram 83% da base de clientes de margo de 2020.

O México atingiu 679 mil clientes no 3T22, adicao de 49 mil clientes no trimestre, uma expansdo de 8%
versus o0 2T22 e 23% acima da base de margo de 2020. Esse incremento no numero de clientes resultou na
expansdo de 3% no nimero médio de alunos por academia. Se consideradas apenas as academias Smart Fit
inauguradas pré-pandemia, no 3T22 o pais atingiu 91% da base de clientes de margo de 2020, crescimento
de 1p.p. versus 2T22, em linha com a sazonalidade histdrica do trimestre para a regiao.

Na regidao Outros América Latina, a base de clientes atingiu 1,0 milhdo no 3T22, expansdo de 11% sobre o
2T22, com adigdo de 104 mil clientes de academias no trimestre. Esta expansao resultou na elevagao de 6%
no numero médio de alunos por academia no 3T22, versus o 2T22. Se consideradas apenas as academias
Smart Fit inauguradas pré-pandemia, no 3T22, a regidao atingiu 110% da base de clientes de margo de 2020,
com recuperacgao de 7,3p.p. versus 2T22. A recuperagao ocorreu em todos os paises da regido com operagao
prépria, com destaque para Colombia e Chile, paises mais relevantes da regiao

A completa recuperac¢do da regido Outros América Latina é explicada pelo menor impacto, nas operagoes,
pela 22 onda do COVID-19 (ex. academias na Col6mbia estdo abertas desde setembro de 2020), menor nivel
de restricOes impostas nas academias desta regidao e pela menor preocupacao com o Covid no principal pais
da regido, se comparado com o Brasil e México.

Clientes de Academia ao final do periodo

3.377 3.436
2.879 3.069
2.332 2.573 013 1.017 1.036
1.943 1.942 17 812
644 679 680
472 498 - 449 566 630
305 360
1.166 1.083 1.285 1.407 1.500 1.526 1.682 1.719
1121 2721 3721 4721 1722 2T22 3722 Out-22
Brasil México  Outros Am. Latina

A oferta de servicos digitais tem sido ampliada e aperfeicoada desde 2020. Atualmente sdo oferecidos video-
aula on-demand e servigo de acompanhamento nutricional. Ao final de setembro de 2022, os clientes
exclusivamente digitais somavam 348 mil. Os produtos e servicos digitais sdo complementares a experiéncia
de treino nas academias e tém como objetivo ampliar o relacionamento e, desta forma, a fidelizacdo de
nossos clientes.

O Queima Diaria, lider em fitness on-demand na América Latina, € uma plataforma digital que oferece acesso
a um variado sortimento de programas de exercicios fisicos. Ao final do 3T22, este servico possuia 337 mil
clientes, 272% acima do patamar de dez/19, e 4% abaixo do 2T22, devido ao menor nivel de vendas nesse
trimestre comparado ao 3T21, que foi impactado positivamente pelos fechamentos e restricbes de
circulacdo relacionados ao Covid-19. A maior parte da base de clientes estd localizada no Brasil, estando
disponiveis na plataforma um total de 140 programas, sendo 16 deles em espanhol.

O Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo e por tele consultas com
nutricionistas, atingiu 77 mil assinantes ativos ao final do 3722, 10% acima do 2T22, inicio do reflexo da
mudanca na estratégia de cobranca, refletindo em um maior ticket. No periodo, foram realizadas 115 mil
medigdes, 14% acima de 2T22 e 16 mil consultas, 9% acima do 2T22. A expansao se deve as iniciativas que
vem sendo adotadas para proporcionar aos clientes uma melhor experiéncia, como por exemplo a instalacao
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de balangas de bioimpedancias nas academias. Em junho, fizemos o roll out do Smart Fit Nutri para o
Equador, com isso o servico atualmente estd disponivel em 3 paises: Brasil, México e Equador.

Principais indicadores financeiros?®
(R$ milhdes)
Receita Bruta
Receita Liquida
Custo caixa dos servig:osh
Lucro bruto Caixa®
Margem bruta caixa
Custos pré-operacionais
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais
Margem bruta antes dos custos pré-operacionais
SG&A
% Receita Liquida
Despesas com vendas®
% Receita Liquida
Gerais e administrativas®
% Receita Liquida
Despesas pré-operacionais
Outras (despesas) receitas
Equivaléncia patrimonial
EBITDA®
Margem EBITDA
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais’
Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais
Depreciacao e amortizagéo
Lucro (prejuizo) liquido
% Receita Liquida

b

3T22

823,6
766,3
(437,9)
3284
42,8%
(7,2)
3355
43,8%
(154,4)
20,1%
(61,4)
8,0%
(82,9)
10,8%
(4,9
(5.2
(0,2)
173,8
22,7%
185,9
24,3%
(126,2)
29,9
3,9%

3721

478,7
4454
(321,0)
124,4
27,9%
(3.9)
128,3
28,8%
(119,9)
26,9%
(45,0)
10,1%
(76,2)
17,1%
(1,1)
2,4
(0,8)
37
0,8%
8,7
2,0%
(108,6)
(141,5)
(31,8%)

3T22
vs.3T21

2%
2%
36%
164%
14,9 p.p.
84%
162%

15,0 p.p.

29%

(6,8) p.p.

36%

1) pp

9%

(6,3) p.p.

330%

(314%)
(79%)

4620%

21,9 p.p.

2027%

22,3 p.p.

16%
(121%)

35,7 p.p.

2722

741,6
689,1
(416,2)
272,9
39,6%
(7,3)
280,2
40,7%
(154,0)
22,3%
(71,1)
10,3%
(81,3)
11,8%
(4,4)
2,9
2,5
121,4
17,6%
133,1
19,3%
(116,9)
(40,0)
(5,8%)

3T22 vs.
2T22

11%
11%
5%
20%
3,2 p.p.
(1%)
20%
3,1 p.p.
0%
(2,2) p.p.
(14%)
(2,3) p.p.
2%
(1,0) p.p.
13%
(280%)
(107%)
43%
5,1 p.p.
40%
0,3 p.p.
8%
(175%)
9,7 p.p.

9Mm22

2.234,7
2.077,4
(1.239,5)

837,9
40,3%
(20,1)
858,1
41,3%
(479,3)
23,1%
(203,7)
9,8%
(247,3)
11,9%
(14.8)
(13,5)
3,0
361,6
17,4%
396,5
19,1%
(358,5)
(85,6)
(4,1%)

Im21

1.255,0
1.160,4
(828,8)
331,6
28,6%
(6.9)
338,5
29,2%
(306,6)
26,4%
(121,3)
10,5%
(185,3)
16,0%
(2,8)
2,8
(13,7)
11,3
1,0%
20,9
1,8%
(323,6)
(447,4)
(38,6%)

IM22
vs.9M21
78%
79%
50%
153%
11,8 p.p.
192%
154%
12,1 p.p.
56%
(3.3) p.p.
68%
0.7) p.p.
33%
(4.1) p.p.
431%
(580%)
(122%)
3107%
16,4 p.p.
1793%
9,6 p.p.
11%
(81%)
34,4 p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritdrios; (b) Para melhor anélise de desempenho

de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais

”

exclui depreciagdo e custos com aberturas de novas unidades. Veja se¢do “Lucro Bruto” para a memoria de calculo destas medigGes; (c) “Despesas com vendas” exclui despesas com
aberturas de novas unidades; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciagdo; (e) Veja segdo “Composicdo do EBITDA” para a memdria de célculo desta medigdo; (f) “EBITDA
antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades. Veja se¢do “Composi¢do do EBITDA” para a memdria de calculo desta medigdo.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no 3T22 foi de R$766,3 milhdes, crescimento de 72% versus 3T21 principalmente em razdo
do aumento de 32% no numero médio de alunos/unidade prépria, da expansdo de 18% na rede prépria de
academias e do incremento do ticket médio por aluno, em fun¢do do repasse de pregos realizado ao longo
de 2021 nas diferentes regides e da normalizacdo das cobrangas no Chile que ocorreu com a gradual
reabertura das academias no pais ao longo do terceiro trimestre de 2021.

Receita Liquida por Marca e Regiao

Receita Liquida 3T22 3T22 vs. ImM22
(R$mi|h6esc; sT22 stal vs.3T21 2122 2722 oM22 M2l vs.9M21
Smart Fit 694,8 389,9 78% 621,2 12% 1.866,1 1.004,4 86%

Brasil 322,6 190,8 69% 294,4 10% 877,7 515,1 70%
México 167,9 93,9 79% 144,1 16% 437,6 237,7 84%
Outros Am.Latina® 204,3 105,2 94% 182,6 12% 550,8 251,6 119%
Bio Ritmo e O2 28,1 16,1 74% 24,7 14% 76,5 39,9 92%
Outras® 43,4 39,4 10% 43,2 1% 134,8 116,1 16%
Total 766,3 445,4 72% 689,1 11% 2.077,4 1.160,4 79%
Receita Internacional (% do total) 49% 45% 3,6 p.p. 48% 1,1 p.p. 48% 42% 54 p.p.

(a) “Outros Am. Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regido (Colémbia, Chile, Peru, Argentina e Paraguai); (b) “Outras” inclui royalties
recebidos de franquias no Brasil e internacionais, e outras marcas operadas pela Companhia no Brasil.

Evolucao da Receita liquida

(RS milhdes)
766,3
689,1
622,0
546,4
445,4
371,7 343,2
1721 2T21 3121 4121 1722 2T22 3722

O crescimento da receita média por academia Smart Fit no 3T22, somada a expansao da rede de academias
proprias e franquias, resultou no crescimento da receita pelo quinto trimestre consecutivo, e aumento de
11% ou RS77,2 milhdes versus 2T22. Um importante marco deste trimestre foi a retomada da receita liquida
das academias Smart Fit abertas até 2019, com o atingimento de 103% do patamar pré-pandemia, sendo
gue em setembro de 2022 atingiu 105%.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit foi de R$322,6 milhdes, crescimento de 10% versus 2722,
resultado do aumento de 5% da base média de clientes por academia no periodo, incremento de 4% no
ticket médio e da expansdo da rede de academias préprias. Nas academias Smart Fit abertas até 2019, a
receita liquida do 3T22 atingiu 95% do patamar de janeiro e fevereiro de 2020 (versus 87% na média do
2T22), sendo que em setembro atingiu 97%, impactado positivamente pelo incremento do nimero de alunos
médio por academia, dado a recuperacao de base de clientes nas mesmas academias.

No México, a receita liquida no 3T22 foi de RS 167,9 milhdes, aumento de 16% em comparac¢io ao 2T22,
devido ao aumento de 3% da base média de clientes por academia no periodo, expansao da rede propria de
academias e incremento do ticket médio. Nas academias Smart Fit abertas até 2019, a receita liquida do
3T22 atingiu 99% do patamar de janeiro e fevereiro de 2020 (versus 89% na média do 2T22), sendo que em
setembro atingiu 100%.
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A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina foi de RS 204,3 milhdes,
crescimento de 12% versus 2T22, explicado principalmente pelo incremento de 6% da base média de clientes
por academia no periodo e pelo crescimento da rede academias prdprias na regido. Nas academias Smart
Fit abertas até 2019 na regido, a receita liquida do 3T22 atingiu 122% do patamar de janeiro e fevereiro de
2020 (versus 113% na média do 2T22) e em setembro alcancou 127%, impactado principalmente pelo
crescimento de 7p.p. na base de clientes.

CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$437,9 milhdes no 3T22, 36% superior ao mesmo periodo
do ano anterior, devido a expansdo de 17% da base média de academias prdprias versus 3T21 e do
funcionamento das academias durante todo o 3T22 enquanto no inicio do 3T21 nem todas as academias
permaneceram abertas durante o periodo.

Custo Caixa dos Servigos Prestados por Natureza

Custo Caixa dos Servicos Prestados® 3T22 3T22 vs. ImM22
(R milhées) & 3722 3T21 vs.3T21 2T22 2722 9IM22 IM21 vs.OM21
Ocupacao 173,9 131,8 32% 164,7 6% 499,2 353,5 41%
Pessoal 110,5 84,8 30% 101,4 9% 305,7 213,6 43%
Consumo 73,9 51,2 44% 76,1 (3%) 215,3 138,6 55%
Outros 79,6 53,2 50% 74,0 8% 219,3 123,1 78%
Custo Caixa dos Servigos Prestados 437,9 321,0 36% 416,2 5% 1.239,5 828,8 50%

(a) Para melhor andlise de desempenho de nossas operagées, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, deprecia¢des
e amortizagGes. O valor do aluguel dos imdveis é considerado nesta conta, incluindo os descontos obtidos durante a pandemia.

Evolugao do Custo Caixa dos Servigos Prestados

(RS milhges)
416,2 437,9
361.6 385,3
321,0 ’
243,1 264,7
1721 2721 3721 4721 1722 2T22 3T22
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Em comparacgdo ao 2T22, o custo caixa do 3T22 aumentou R$21,8 milhdes, 5% acima do trimestre anterior,
devido a expansdo de 3% da rede de academias préprias e do crescimento da base média de clientes de
academias proprias. Os custos de ocupacdo subiram 6% vs. 2T22 e os demais custos de operacdo (pessoal,
consumo e outros) aumentaram 5% versus 2T22, com destaque positivo para os custos de consumo que
cairam 3% vs. 2T22, em funcdo do menor custo com energia elétrica nas unidades localizadas no Brasil,
impactado positivamente pelo fim da bandeira tarifaria de escassez hidrica e o inicio do inverno no pais, com
menor uso do sistema de ar-condicionado.

A Companhia continua focada na gestdo de custos com o objetivo de mitigar o impacto da pandemia e do
ambiente inflaciondrio sobre a operagao, protegendo a rentabilidade. Considerando somente as unidades
abertas até 2019, o custo caixa dos servigos prestados no 3T22 apresentou aumento de 8% (R$22,7 milh&es)
se comparado ao baseline de janeiro e fevereiro de 2020, devido a reduc¢ado nos custos de pessoal, em fungao
da alteragdo do quadro de funciondrios nas unidades realizada durante 2021, e a constante negociagao de
aluguéis e outros contratos com fornecedores. No 3T22, o custo caixa das academias adicionadas a partir de
2020 e do Queima Didria, adquirido em 2020, somou RS 122,9 milh&es versus R$107,4 milhdes no 2T22.

LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 3T22 totalizou R$328,4 milhdes, aumento de R$204,0 milhdes versus 3T21, devido a
forte elevacdo da receita e foco na gestdo de custos, proporcionando diluicdo de custos fixos. A margem
bruta caixa expandiu 14,9p.p. para 42,8% no 3T22.

ocro Bruto Caber 3122 3T21 v:gzz ,  2T22 3T22Tzz‘2’5' oM22  9M21 vsgﬁi L
Receita Liquida 766,3 4454 2% 689,1 11% 2.077,4 1.160,4 79%
(-) Custo dos Servigos Prestados 560,4 427,9 31% 529,3 6% 1.584,4 1.149,0 38%
Lucro Bruto 205,9 17,5 1076% 159,8 29% 493,0 11,4 4234%
(+) Depreciag&o” 122,4  106,9 15% 113,1 8% 3449  320,2 8%
Lucro Bruto Caixa® 328,4 124,4 164% 272,9 20% 837,9 331,6 153%
Margem Bruta Caixa 42,8%  27,9% | 149p.p. 39,6% | 3,2p.p. 40,3%  28,6% |[11,8 p.p.
(+) Custos pré-operacionais 7,2 3,9 84% 7,3 (1%) 20,1 6,9 192%
Lucro Bruto Caixa Antes dos Custos Pré-Oper.’:u:ion.’:lisd 335,5 128,3 162% 280,2 20% 858,1 338,5 154%
Margem Bruta Caixa Antes dos Custos Pré-Operacionais 43,8% 28,8% | 150p.p. 40,7% | 3,1p.p. 41,3% 29,2% | 12,1 p.p.

(a) Para melhor andlise de desempenho de nossas operagdes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagSes. (b) “Depreciacdo”
sdo outras depreciagdes embutidas no custo dos servigos prestados que ndo a de aluguel, pois esta ja foi excluida no célculo do “Custo dos Servigos Prestados”;
(c) “Lucro bruto caixa” exclui depreciagdo e amortizagdo; (d) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagdo, amortizagdo e custos com
abertura de unidades.
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Evolugao do Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa
(RS milhdes e % da receita liquida)

42,8%
38,0% 39,6%
0,
34,6% 33,8% 328,4
27,9% 272,9
22,9% 236,6 ’
184,8
128,7 124,4
78,5
1T21 2121 3121 4721 1722 2722 3722

Se comparado ao 2T22, o lucro bruto caixa aumentou RS55,4 milhdes no 3T22, ou 20%, e a margem bruta
caixa aumentou 3.2p.p., expandindo em todas as regides e segmentos de atua¢dao, com destaque para a
margem bruta caixa de 53,4% da regido Outros América Latina acima dos niveis histdricos. A margem bruta
caixa expandiu devido ao continuo incremento da receita média por academia, em funcdo da recuperacdo
da base de clientes e do incremento do ticket médio, combinado com a forte gestdo de custos, fatores que
tem proporcionado alavancagem operacional.

Nas academias Smart Fit inauguradas até 2019, a receita liquida atingiu 103% do baseline de janeiro e
fevereiro de 2020 enquanto o custo caixa atingiu 109%. A diferenca de 6p.p. entre a base de receita liquida
e custos caixa dessas unidades atingiu o menor nivel desde a reabertura, diminuindo versus o0 2T22, quando
a receita das unidades abertas até 2019 estava em 94% e o custo em 108% do baseline de janeiro e fevereiro
de 2020. Nessas unidades, a margem bruta consolidada atingiu 46% no 3T22.

DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

(D::Z](;zzzsc;om vendas, gerais e administrativas®® o s V:‘z—zzl B 31’221_22\25, oM22 oM21 vghg;il
Despesas com Vendas 61,4 45,0 36% 71,1 (14%) 203,7 121,3 68%
Gerais e Administrativas 82,9 76,2 9% 81,3 2% 247,3 185,3 33%
Despesas Pré-Operacionais 4,9 1,1 330% 4,4 13% 14,8 2,8 431%
Total 149,2 122,4 22% 156,9 (5%) 465,8 309,4 51%

(a) Para melhor andlise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados
a aluguel das academias e escritérios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$149,2 milhdes no 3722, R$26,9 milhdes
superior ao 3T21, devido a elevacdo e normalizacao das despesas administrativas e com vendas para buscar
maior captacdo de clientes. As despesas pré-operacionais também aumentaram RS$3,8 milhdes, dado o
maior ritmo de aberturas de unidades préprias no trimestre comparado com o mesmo periodo do ano
anterior.
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Evolucdo das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(RS milh&es)
159,7 156,9
148,3 ! 149,2
’ 5 e — ’
122,4
99,7 83 81
1 87,4 86 83

17121 2721 3721 4721 1722 2722 3722

m Vendas Gerais e administrativas ® Despesas Pré - Operacionais

Se comparado ao 2T22, as despesas comerciais e administrativas reduziram 5%, representando 19,5% da
receita liquida, diluicdo de 3.3p.p. no trimestre. As despesas com vendas reduziram 14% vs. 2T22,
representando 8,0% da receita liquida no trimestre, com diluicdo de 2,3p.p. versus 2722, em funcdo da
melhora na assertividade nos investimentos em captacao de clientes e pelo continuo incremento do nivel
de receita por academia. As despesas gerais e administrativas cresceram 2% vs. 2T22, representando 10,8%
da receita liquida no trimestre, uma diluicdo de 1p.p. vs. o trimestre anterior.
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EBITDA

f;;g;ﬁ;gi;) do EBIDA® 3T22 3T21 V:?Til 2122 3T22T22‘£s' oM22 om21 V:";fél
Lucro (prejuizo) liquido 29,9 (141,5) (121%) (40,0) (175%) (85,6) (447,4) (81%)
(+) IR & CSLL 5,7 (1,0 (653%) (0,4) (1728%) 8,1 (10,4) (178%)
(+) Resultado Financeiro 11,9 37,6 (68%) 44,9 (73%) 80,6 145,4 (45%)
(+) Depreciagéo 126,2 108,6 16% 116,9 8% 358,5 323,6 11%
EBITDA 173,8 3,7 4620% 121,4 43% 361,6 11,3 3107%
Margem EBITDA 22,7% 0,8% 21,9p.p. 17,6% 5,1p.p. 17,4% 1,0% 16,4p.p.
(+) Gastos pré-operacionais (12,1) (5.1) 140% (11,7) 4% (35,0) 9,7) 261%
EBITDA antes dos Gastos Pré-Operacionais 185,9 8,7 2027% 133,1 40% 396,5 20,9 1793%
Mg. EBITDA antes dos Gastos Pré-Operacionais 24,3% 2,0% 22,3p.p. 19,3% 5,0p.p. 19,1% 1,8% 17,3p.p.

(a) Para melhor andlise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados
a aluguel das academias e escritdrios.

0O 3T22 foi o quinto trimestre consecutivo de crescimento do EBITDA, evidenciando a alta alavancagem
operacional do negdcio. O EBITDA antes dos gastos pré-operacionais totalizou R$185,9 milhdes, versus R$8,7
milhGes no 3T21, em razdo da continua elevacdo da base de clientes no periodo de recuperacdo da
pandemia, com consequente expansao da receita e diluicao de custos e despesas.

Evolugao do EBITDA e Margem EBITDA antes dos Gastos Pré-Operacionais

(RS milhdes e % da receita liquida)

24,3%
193% 1859

133,1
12,5%
9,0% 77,5
o 06,5% 2,0% 49,2
- (11,8) 8,7
(3,4%)
1721 2121 3121 4121 1722 2722 3T22

Se comparado ao 2T22, o EBITDA antes dos gastos pré-operacionais do 3T22 apresentou crescimento de
R$52,9 milhdes, aumento de 40%, impactado positivamente pela elevagdo de 11% da receita com
consequente diluicdo de custos e despesas, o que proporcionou consecutiva forte elevacao de 5.0p.p. na
margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais, encerrando o trimestre com margem EBITDA de 24,3%.

EBITDA por regiao
Com a finalidade de permitir uma melhor andlise da performance e contribuicdo de cada regido para o
EBITDA consolidado da Companhia, a partir do 3T21 a Companhia passou a calcular o EBITDA de cada regido
subtraindo do lucro bruto caixa as respectivas despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas
(G&A) e outras despesas operacionais serdo analisadas de forma consolidada, pois suportam a operacao de
toda a Companhia.
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f;:::g .o 3722 3T21 vs313-,2+221 2122 3T22T22‘£S' oM22 om21 ng_';',\zél
Brasil® 110,4 22,4 393% 70,5 57% 238,2 87,5 172%
México® 53,8 20,5 163% 43,8 23% 130,0 46,9 177%
Outros América Latina® 97,8 35,3 177% 83,1 18% 251,1 73,1 244%
Despesas G&A e outras operacionais (88,1) (73,8) 19% (78,5) 12% (260,8) (182,5) 43%

Equivaléncia Patrimonial (0,2) (0,8) (79%) 2,5 (107%) 3,0 (13,7) (122%)
EBITDA 173,8 3,7 4620% 121,4 43% 361,6 11,3 n/a

(a) Para melhor andlise da performance de nossas operages, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados
a aluguel das academias e escritérios, (b) O EBITDA das Regides considera o lucro bruto caixa deduzido das despesas com vendas. As despesas gerais e
administrativas (G&A) e outras despesas operacionais serdo analisadas de forma consolidada pois suportam a operagdo de toda a companbhia.

No Brasil, o EBITDA no 3T22 foi de R$110,4 milhdes, comparado a R$22,4 milhdes no 3T21, aumento de
R$88,0 milhdes em razdo da elevacgdo da receita média por academia ainda impactada negativamente pelo
Covid-19 no 3T21. Se comparado ao 2T22, o EBITDA do Brasil aumentou 57%, devido a elevacdo de 11% na
receita da Smart Fit, dado o aumento na média de clientes por academia e no ticket médio, com diluicao de
custos e queda nominal nas despesas com vendas, resultando em uma dilui¢ao de 4p.p. nas despesas com
vendas como percentual da receita liquida da regido Brasil.

No México, o EBITDA cresceu R$33,3 milhdes se comparado ao 3T21, totalizando R$53,8 milhdes, pois o
resultado do 3T21 ainda foi significativamente impactado pelos fechamentos das academias durante a
pandemia. Se comparado ao 2T22, o EBITDA do México cresceu 23%, devido ao crescimento de 16% da
receita na regido combinada com diluicdo de custos e das despesas com vendas.

Na regido Outros América Latina, o EBITDA do 3T22 foi de R$97,8 milhdes com margem EBITDA de 48% vs.
45% no trimestre anterior. Este resultado foi positivamente impactado pela reabertura das academias e
completo estagio de recuperacdo da base de clientes, que proporcionaram expressiva elevacdo da receita e
diluicdo de custos. Se comparado ao 2T22, o EBITDA da regido Outros América Latina cresceu 18% devido a
continua recuperacao da base de clientes, com incremento de 12% na receita liquida da regido, em conjunto
com diluicdo de custos e das despesas com vendas.

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO

No 3T22 a companhia registrou o primeiro trimestre de lucro liquido desde o inicio da Covid-19, atingindo
lucro liquido de RS30 milhdes, revertendo o prejuizo de RS 141,5 milhdes do 3T21, devido principalmente
ao aumento de R$170,1 milhdes do EBITDA. Se comparado ao 2722, o prejuizo de RS40,0 milh&es foi
revertido em lucro liquido em fung¢do da melhora de R$52,4 milhdes do EBITDA e melhores resultados
financeiros no trimestre.
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GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL

Geracéao de Caixa Operacional 3722 3T22 IM22
(RS n?ilhﬁes) i sT22 sT21 vs.3T21 2122 vs.2T22 M22 M2l vs.9M21
EBITDA 173,8 3,7 4620% 121,4 43% 361,6 11,3 3107%
Itens de resultado sem impacto em caixa (27,9) 20,0 n‘a 43,8 na 73,8 43,7 69%
IR/CSLL Pago (6,5) (0,4) 1530% (5,0 29% (23,2) (1,6) 1306%
Variagao no capital de giro 29,4 9,7) n/a 36,5 (19)% 28,4 9,8 190%
Clientes (23,3) (31,2) (25%) 32,3 n/a (13,0) (27,3) (53%)
Fornecedores 49,2 27,2 81% 20,6 139% 43,3 29,1 49%
Salarios, provisdes e contribuigbes sociais 9,6 8,1 18% 10,4 (8%) 27,6 30,5 (9%)
Impostos (6,1) (13,9) (569%0) (26,7) (77%) (29,6) (22,4) 32%
Geracéo de Caixa Operacional 168,9 13,5 1149% 196,7 (14%) 440,6 63,1 598%

(a) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisdes, (b) Inclui impostos sobre vendas e servigos.

No 3T22, a geracdo de caixa operacional foi positiva em R$168,9 milhdes, superior a performance do 3721,
devido ao continuo crescimento da receita advinda da recuperacao da base de clientes e incremento do
ticket médio. Esses fatores, combinados com o controle de custos e despesas da companhia, contribuiram
para elevacdo de R$170,1 milhdes no EBITDA do 3T22 versus 3T21, impactando positivamente a geragdo de
caixa operacional. Se comparado ao 2T22, a geracdo de caixa operacional reduziu em 14%, devido
principalmente ao menor impacto positivo da variagao no capital de giro e do efeito negativo dos itens de
resultado sem impacto em caixa.

CAPEX

Capex 3T22 3T22 vs. IM22
(R$ milhdes) 3T22 3T21 vs.3T21 2722 oT22 IM22 IM21 vs.OM21
Capex 220,4 207,3 6% 280,6 (21%) 714,3 315,0 127%
Expansio ? 179,2 172,1 4% 235,0 (24%) 606,0 246,7 146%
Manutencéo 30,3 23,4 29% 32,3 (6%) 79,0 44,3 79%
Corporativo / Inovagéo 11,0 11,8 (7%) 13,3 (17%) 29,3 24,1 22%

(a) Ndo considera RS 8,1 milhdes no 1T21 de capex de expansdo adiantado para unidades da SmartExp Escola de Ginastica e Danga, que era uma subsidigria de
controle compartilhado com investidores externos. Esta subsidiaria foi incorporada pela Companhia no 4T21.

No 3T22, o capex foi de R$220,4 milhdes, 6% superior ao 3T21, devido aos maiores investimentos em
expansao e manutencdo, dado a aceleragdo no ritmo de abertura e maior utilizacdo das academias. No
trimestre, o capex de expansdo totalizou R$179,2 milhdes, em razdo do maior nimero de academias em
obras que serdo inauguradas ao longo dos préximos trimestres e as unidades prdprias inauguradas nesse
trimestre comparado a 3T21. O capex de manutengdo totalizou R$30,3 milh&es, 29% acima do 3721, devido
a maior utilizacdo das academias. O capex com projetos corporativos e inovacdo totalizou R$11,0 milhdes
no 3T22, versus R$11,8 milhdes no 3T21, devido principalmente aos investimentos nas plataformas digitais
e a investimentos relacionados a implementag¢do do novo ERP.

Se comparado ao 2T22, o capex reduziu em R$60,2 M ou 21%, com redugdo em expansdo, manutencdo e
corporativo. O capex de expansdo apresentou reducdo de 24% e o capex de manutencdo atingiu R$30,3M,
6% abaixo do trimestre anterior.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento

(R$ milhes) 3T22 2722 17122 4721 3721
Caixa e Garantias 2.711 2.764 3.461 3.677 3.372
Divida Bruta® 3.205 3.144 3.639 3.755 3.085
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 3.074 3.018 3.506 3.590 2.915

Passivo de arrendamento - equipamentos 131 126 134 165 170
Por vencimento:

Curto prazo 514 463 537 552 599

Longo prazo 2.691 2.681 3.103 3.203 2.485
Divida Liquida® 495 381 178 78 (287)
Divida Liquida/EBITDA LTM® 0,58x 0,62x 0,33x 0,18x (0,76)x

(a) “Divida Bruta” inclui o passivo de arrendamento operacional de equipamentos; (b) “Divida liquida” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento
operacional (excluindo arrendamento de imdveis) com instituigdes financeiras, de curto e longo prazo, menos caixa e garantias; (c) o indicador “Divida
Liquida/EBITDA LTM” utiliza a definigdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companbhia.

Ao final do 3T22, a Smart Fit detinha sélida posi¢3do de caixa de R$2.711 milhdes e divida bruta de R$3.205
milhdes, sendo 84% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ao final do trimestre era de R$495
milhdes, o que resultou em um indice de divida liquida/EBITDA LTM de 0,58x, abaixo do nivel do 2T22. A
companhia continua com robusta liquidez financeira consequente da captacdo de R$2,6 bilhdes na oferta
publica primaria de a¢Ges e em captacdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos ultimos 12
meses, que proporcionaram a elevacdo da posicao de caixa e alongamento dos vencimentos da divida.

A companhia busca adequar os vencimentos de empréstimos e financiamentos a capacidade de geragao de
caixa operacional e acessar linhas de financiamento locais para suportar a expansdo organica nos diferentes
paises em que opera. Ao final do 3T22, o cronograma de vencimentos do endividamento era composto da
seguinte forma:

Prazo de Vencimento da Divida Bruta®  2022° 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
% do total 5% 16% 24% 18% 14% 12% 11% 100%
Total 171 509 780 576 438 380 351 3.205
Brasil 76 90 274 174 358 356 351 1.678
México 46 189 164 78 28 14 0 518

Outros Am. Latina® 49 230 342 324 53 10 0 1.009

(a) “Divida Bruta” é definido como empréstimos, financiamentos e leasing de equipamentos com institui¢cGes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) compreende os vencimentos dos trimestres remanescentes até o final do ano; (c) “Outros Am. Latina” inclui endividamento
financeiro no Chile, Colémbia e Peru.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 12 de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Operag¢Ges de arrendamento.
A aplicagdao da norma afetou substancialmente a contabilizacdo de contratos de aluguel dos espagos nos
quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos de aluguel sdo
reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espagos é reconhecido como um ativo
de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de aluguel sdo substituidos por uma
depreciacdo do direito de arrendamento e uma despesa financeira sobre o passivo de arrendamento. Os
pagamentos varidveis de aluguel continuam sendo reconhecidos como custo dos servicos prestados.

A Companhia optou na adogdo do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 12 de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da Companhia
sao detalhados abaixo.
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Demonstracéo de Resultados
(R$ milhdes)

Receita Liquida
Custo dos servicos
Aluguéis
Depreciacéo e amortizacdo (custo)
Lucro bruto
SG&A
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Aluguéis
Depreciacdo e amortizacado (despesa)
Outras (despesas) receitas
Equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro
Resultado Financeiro
Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Lucro (prejuizo) liquido

Lucro bruto
(-) Depreciagdo e amortizacéo (custo)
Lucro bruto excluindo depreciacédo
Margem Bruta excluindo depreciagao

Lucro (prejuizo) liquido
(-)IR&CSLL
(-) Resultado Financeiro
(-) Depreciagdo e amortizacédo
EBITDA
Margem EBITDA

3722 Impactos do
Reportado IFRS 16
766,3
(517,3) 43,1
(28,1) 149,3
(228,6) (106,2)
249,0 43,1
(157,2) 1,0
(61,4) -
(80,9) 2,0
(1,2) 19
4,7) (0,9)
(5v2) -
(0.2) -
91,7 44,1
(76,9) (65,0)
(5.7) -
9,0 (20,9)

3T22
excluindo
IFRS 16
766,3
(560,4)
(177,3)
(122,4)
205,9
(158,2)
(61,4)
(82,9)
(3.1)
(3.8)
(5,2)
0,2)

47,5

(11,9
(6.7)
29,9

37121

Reportado

4454
(411,2)
(34,0)
(191,0)
34,3
(121,4)
(43.4)
(74.,8)
18
(2,8)
24
(0,8)

(87,9)

(70,3)
1,0
(157,2)

Impactos do
IFRS 16

16,8
100,9
(84,1)
16,8
0,2
1,4
17
(1,1)

17,0
(327

(15,7)

3T21
excluindo
IFRS 16
4454
(427,9)
(134,9)
(106,9)
17,5
(121,6)
(43,4)
(76,2)
0,1
(1,7)
2,4
(0,8)

(104,9)

(37.6)
1,0
(141,5)

9M22

Reportado

2.077,4
(1.466,3)
97.7)
(639,2)
611,1
(490,0)
(203,7)
(241,7)
(2,7)
(16,3)
(13,5)
3,0

1241

(253,4)
(8,1)
(137,4)

Impactos do
IFRS 16

118,1
4123
(294,3)
118,1
2,9
5,6
5,6
2,7

120,9
(172,8)

(51,9)

Impactos do IFRS-16 na composigdo do Lucro Bruto excluindo depreciagéo e amortizacdo e do EBITDA

249,0 43,1
228,6 106,2
4776 149,3
62,3%

9,0 (20,9)

57 -

76,9 65,0
233,3 107,1
325,0 151,2
42,4%

205,9
122,4
328,4
42,8%

29,9
57
11,9
126,2
1738
22,7%

*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais

34,3
191,0
225,3

50,6%

(157,2)
(1,0)
70,3
193,9
106,0

23,8%

16,8
84,1
100,9

(15.7)
32,7
85.3
1023

17,5
106,9
124,4

27,9%

(141,5)
(1,0)
376
108,6

37
0,8%

611,1
639,2
1250,3
60,2%
0,0%
(137,4)
8,1
253,4
655,5
779,5
37,5%

118,1
2943
4123
0,0%
0,0%
(51,9)
172,8
297,0
418,0

9M22
excluindo
IFRS 16
2.077,4
(1.584,4)
(510,1)
(344,9)
493,0
(492,8)
(203,7)
(247,3)
(8.3)
(13,5)
(13,5)
3,0

31

(80,6)
(8,1)
(85,6)

493,0
3449
837,9

40,3%
0,0%
(85.,6)

8,1

80,6
358,5
361,6
17,4%

9M21 Impactos do

Reportado IFRS 16
1.160,4 -
(1.132,3) 16,7

(96,6) 261,1
(564,6) (244,4)
28,1 16,7

(308,7) 1,3
(121,3) -
1,4) 4.5
(2v8) -
(6,6) (3,2)
2,8 -
(13,7) -
(294,3) 18,1
(214,9) (69,4)
28,1 16,7
564,6 2444
592,7 261,1
51,1% 0,0%
0,0% 0,0%
(498,7) (51,4)
(10,4) -
2149 69,4
571,2 247,6
276,9 265,6
23,9% 0,0%

3722

9M21
excluindo
IFRS 16
1.160,4
(1.149,0)
(357,7)
(320,2)

11,4

(310,0)

(121,3)
(5.9)
(2.8)
(34)

2,8

(13,7)
(312,3)
(145,4)

11,4
320,2
331,6
28,6%
0,0%
(447,4)
(10,4)
1454
323,6
113
1,0%
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3722

smart

APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operacdes proprias no Brasil, México, Colombia, Chile, Peru, Panama, Costa Rica,
Argentina e Paraguai e operacdes franqueadas no Brasil, México, Colombia, Republica Dominicana, El
Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidacdo na Demonstracdo de Resultado para cada
periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na

Demonstragao de Resultado do Reconhecimento no

Operagdo periodo Balango Patrimonial do periodo
3722 3721 3722 3T21
Brasil, México, Coldmbia, Chile,
Peru, Argentina, Paraguai e Consolidado Consolidado Consolidado Consolidado
Queima Didria
Equivaléncia Equivaléncia

Panama e Costa Rica

patrimonial?

patrimonial?

Investimento

Investimento

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador, Guatemala e
Honduras

Royalties pelo
uso da marca

Royalties pelo
uso da marca

n/a

n/a

a) No 1720, a Companhia adquiriu o controle compartilhado da operagdo do Panam4, passando a ter controle compartilhado com sdcios locais, e seus resultados
passaram a ser incluidos via equivaléncia patrimonial.
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3722

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Receita Operacional Liquida 766,3 445,4 72% 689,1 11% 2.077,4 1160,4 79%
Custo dos Servigos Prestados (517,3) (411,2) 26% (491,8) 5% (1.466,3) (1.132,3) 29%
Lucro Bruto 249,0 34,3 626% 197,3 26% 611,1 28,1 2074%

Receitas (despesas) operacionais
Vendas (66,3) (46,2) 44% (75,5) (12%) (218,5)  (124,1) 76%
Gerais e administrativas (85,7) (77,7) 10% (84,3) 2% (258,0) (187,4) 38%
Equivaléncia patrimonial (0,2) (0,8) (79%) 2,5 (107%) 3,0 (13,7) (122%)
Outras (despesas) receitas (5,2) 2,4 (314%) 2,9 (280%) (13,5) 2,8 (580%)
Lucro antes do resultado financeiro 91,7 (87,9) (204%) 42,9 114% 124,1 (294,3)  (142%)
Resultado financeiro (76,9) (70,3) 9% (99,2) (22%) (253,4) (214,9) 18%
Lucro antes do IR/CS 14,7 (158,2)  (109%) (56,3)  (126%) (129,3) (509,1)  (75%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5,7) 1,0 (653%) 0,4 (1728%) (8,1) 10,4 (178%)
Lucro (prejuizo) liquido 9,0 (157,2) (106%) (55,9) (116%) (137,4) (498,7) (72%)
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37122

BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO (R$ milhdes) 3T22 4T21
CIRCULANTE 3.263 4.170
Caixa e equivalentes de caixa 2.711 3.720
Clientes 209 196
Outros Créditos 344 255
NAO CIRCULANTE 7.842 7.485
Imobilizado 2.959 2.697
Ativos de direito de uso 2.888 2.810
Intangivel 1.425 1.520
Investimentos 138 127
Outros ativos 433 330
TOTAL DO ATIVO 11.105 11.654
PASSIVO (R$ milhGes) 3722 4T21
CIRCULANTE 1.526 1.429
Empréstimos 457 489
Passivos de arrendamentos 433 390
Fornecedores 244 201
Receita diferida 194 181
Imposto corrente a pagar 34 7
Outros passivos 164 162
NAO CIRCULANTE 5.410 5.796
Empréstimos 2.617 3.102
Passivos de arrendamentos 2.707 2.631
Outros passivos 85 63
PATRIMONIO LIQUIDO 4.170 4.429
Capital social 2.970 2.970
Reservas de capital 2.294 2.286
Prejuizos acumulados (1.425) (1.286)
Outros resultados abrangentes 309 427
Participacdo ndo controladora 22 33
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 11.105 11.654
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smart | |[ 3722
N

FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 9.0 (157.2) (106%) (55.9) (116%) (137.4) (498.7)  (72%)
Depreciagdes e amortizagdes 233.3 193.9 20% 212.0 10% 655.5 571.2 15%
Baixa de intangivel e imobilizado 15.6 (10.4) (250%) 17.6 (11%) 51.3 8.0 544%
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 98.1 60.4 62% 116.7 (16%) 311.1 145.0 115%
Juros provisionados sobre arrendamentos 70.5 61.0 15% 63.6 11% 198.9 184.3 8%
Outros (132.7) 1.8 n/a (45.5) 191% (226.6) (70.2) 223%
Variag&o no capital de giro 131 (52.6) (125%) (13.0) (201%) (26.2) (89.0) (71%)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacdes 306.9 96.9 217% 295.5 4% 826.4 250.5 230%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (46.4) (30.0) 55% (154.9) (70%) (228.5) (90.6) 152%
Juros pagos sobre arrendamentos (70.4) (53.9) 31% (62.5) 13% (196.5) (145.2) 35%
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (6.5) (0.4) 1530% (5.0) 29% (23.2) (1.6) 1306%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 183.6 12.6  1363% 73.1 151% 378.3 13.0 n/a
FLUXODECAXADASATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicoes do ativo imobilizado (219.6) (73.4) 199% (280.2)  (22%) (711.9) (181.0) 293%
Adi¢des do ativo intangivel 3.2 (0.7) (549%) (0.7) (551%) (11.6) (3.9) 197%
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (6.6) 0.0 n/a 0.0 n/a (6.6) 0.0 na
Recebimento por venda de imobilizado 19.2 0.0 n/a 0.0 n/a 19.2 0.0 na
:29:33’:& de aquisi¢éo de grupo de ativos, controlada e controlada 00  (164.9) na 0.0 na 0.0 (215.8) (100%)
Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto 0.0 (8.0) (100%) (0.8) (100%) (5.3) (11.7) (55%)
Aplicagdes financeiras 116.0 (1,486.2) (108%) 332.3 (65%) 383.9 (1,536.2) (125%)
Partes relacionadas e matuos com terceiros (4.1) 6.0 na (2.0) 101% (6.4) 3.7  (273%)
Pagamento de contraprestagdo contingente (1.3) 0.0 na 0.0 n/a (1.3) 0.0 na
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (93.3) (1,727.2) (95%) 48.6  (292%) (340.0) (1,944.9) (83%)
FLUXODECAXADAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos (123.1) (103.1) 19% (616.0) (80%) (851.0) (277.1) 207%
Captacéo de empréstimos 135.2 309.0 (56%) 115.8 17% 358.1 555.7 (36%)
Pagamento de arrendamento (96.6) (87.7) 10% (92.1) 5% (287.4) (201.1) 43%
Aumento de capital - controladores 11.8 2,532.4 n/a (5.0) (338%) 11.8 2,596.7 (100%)
Outros (14.1) 0.0 n‘a 1.3 (1161%) (19.4) 0.0 n/a
:i::z(ni:?r:;c:gogerado 5 TR IS IC I EELEECE (86.8) 2,650.6 (103%)  (595.9) (85%)  (787.9) 2,674.3 n/a
Saldo inicial 1,149.6 792.0 45% 1,611.7 (29%) 1,957.8 1,019.6 92%
Saldo final 1,128.6 1,760.0 (36%) 1,149.6 (2%) 1,128.6 1,760.2 (36%)
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (24.5) 32.3  (176%) (12.2) 101% (79.6) (1.9) 4150%
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