POLITICA DE REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS E DOS CONSELHEIROS DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Remuneragao dos Executivos e dos Conselheiros da Smartfit Escola de Ginastica
e Danca S.A. (“Politica”) estabelece diretrizes para a fixacdo da remuneracdao e dos beneficios
concedidos aos Diretores Estatutarios, aos Diretores ndo Estatutarios, aos membros do Conselho de

Administragdo e aos membros dos comités instituidos pela Smartfit Escola de Ginastica e Dancga
S.A. ("Companhia”), em conjunto denominados “Executivos”.

1.2. A Politica possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar Executivos
na condugado de seus negacios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses da Companhia e dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragao
com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a
valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao de padrGes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos Executivos.

1.3. Paraassegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislagdo, normas
e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacao da remuneracao
individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos Executivos, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as fungbes que desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas funcoes; (iii) a
competéncia e reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) o valor de
seus servicos praticados no mercado.

2. REMUNERAGCAO

2.1. Condigdes gerais: A remuneracdo dos Executivos da Companhia podera ser composta da
seguinte forma:

2.1.1. Remuneracdo Fixa:

2.1.1.1.  Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo
e dedicagdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando a
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negacio.
Pela Politica de Remuneracdo da Companhia, os Executivos podem ser elegiveis a uma
remuneracdo fixa, a qual é baseada no mercado de academias de ginastica e utiliza como
referéncia pesquisa salarial;

2.1.1.2.  Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para
dar seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas funcoes,
compostos de plano de assisténcia médica e vale-refeigdo.

2.1.2. Remuneracdo Varidvel:

2.1.2.1.  Bdnus: objetiva premiar o alcance e superacao das metas pré-estabelecidas da
nossa Companhia, a cada membro da nossa Diretoria Estatutdria e Nao Estatutéria,



alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio
em cada exercicio social; e

2.1.3. Remuneragdo Baseada em Agoes:

2.1.3.1.  Plano de opcdo de compra de acoes: tem o objetivo de gerar incentivos para a
retencdo dos nossos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, além de alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e dos nossos acionistas, de modo a maximizar a
criagao de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis,
tanto de médio quanto de longo prazo.

2.2. O plano de opgdo de compra de agbes e o0 programa de participacao nos lucros e resultados
terdo seus regramentos definidos em politicas ou programas especificos a serem aprovados pelo
Conselho de Administracao.

2.3. A remuneragao global dos Executivos observard, em qualquer caso, os limites estabelecidos
pela assembleia-geral da Companhia de cada ano, nos termos da legislacdo societaria.

2.4. O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
Estatutaria a titulo de remuneragdo € determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, devendo a
remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acdes, e podendo a alocagao de tais valores globais entre o Conselho de Administracao
e a Diretoria Estatutdria ser definida pelo Conselho de Administragao.

2.5. 0O valor da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é calculado de acordo com
pesquisas de praticas de mercado.

2.6. O valor da remuneragao dos Executivos pode ser reajustado anualmente mediante negociacdo
entre a Companhia e o Executivo, com o objetivo de recompor a perda do valor monetario decorrente
da inflagdo.

3. DESCRICAO DA REMUNERAGAO E BENEFICIOS POR GRUPO DE CARGO
3.1. Diretores Estatutarios

3.1.1. Os Diretores Estatutarios da Companhia receberdo um pro-labore mensal fixo, definido de
acordo com a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais de segmentos similares, observada esta Politica de
Remuneracao.

3.1.2. Os Diretores Estatutarios da Companhia receberdo valores anuais a titulo de Bonus, entre 0
e 3 pro-labores mensais, de acordo com o desempenho individual e, desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas para a Companhia no referido ano;

3.1.3. Os Diretores Estatutarios da Companhia poderdo ter direito a participagdo no plano de opcao
de compra de acdes, observados os regramentos definidos no plano mencionado no item 2.2
acima.



3.1.4. Os Diretores Estatutarios da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
Assisténcia médica; (ii) Vale refeigdo; (iii) Vale alimentacdo; (iv) Checkup anual; (v) Seguro
de vida; (vi) Beneficio opcional para uso de redes de academias.

3.2. Diretores Nao Estatutarios

3.2.1. Assim como os Diretores Estatutarios, os Diretores ndo Estatutarios da Companhia receberao
um salario mensal, definido de acordo com a negociacdo individual com cada um desses
membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais dos segmentos similares,
observada a Politica de Remuneragao.

3.2.2. Os Diretores ndo Estatutarios da Companhia receberdo valores anuais a titulo de Bonus, entre
0 e 4 salarios, de acordo com o desempenho individual e, desde que sejam atingidas as metas
estabelecidas para a Companhia no referido ano.

3.2.3. Os Diretores ndo Estatutarios da Companhia poderdo ter direito a participacdo no plano de
opcao de compra de agoes, observados os regramentos definidos no plano mencionado no
item 2.1.3.1 acima.

3.2.4. Os Diretores ndo Estatutarios da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeicao; (iii) Vale alimentacao; (iv) Seguro de
vida; e (v) Beneficio opcional para uso da rede de academias.

3.3. Membros do Conselho de Administracao

3.3.1. Os membros independentes do Conselho de Administragao da Companhia poderao ter direito
a receber pro-labore mensal, definido de acordo com regras estratégicas e condigcGes gerais
previamente estabelecidas.

3.3.2. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo serao elegiveis ao recebimento
de bonus, em funcgdo de sua participagdo em tal 6rgdo.

3.3.3. Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderao ter direito a participacdo
no plano de opcao de compra de acdes, observados os regramentos definidos no plano
mencionado no item 2.1.3.1 acima.

3.3.4. A Companhia poderd reembolsar despesas incorridas pelos membros do Conselho de
Administracdo, com locomogao, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagdo do auxilio as praticas
da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do referido gasto pelo membro do
Conselho de Administragao.

3.4. Participacdo em Comités

3.4.1. Os membros dos comités instituidos pela Companhia que possuam outras funcdes na
Companhia ndo fardo jus a qualquer acréscimo de remuneracao ou de valor de pro-labore,
em funcdo de sua participagdo nestes comités.



3.4.2. Os membros dos comités que possuam apenas essa fungao na Companhia tém direito ao
recebimento de um pré-labore mensal, embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bonus
e/ou participagao no plano de opgao de compra de ages da Companhia.

4. AVALIACAO DA POLITICA

4.1. O Conselho de Administracao avalia a adequacdo da politica de remuneragdo do emissor
anualmente, quando da fixacdo da remuneracao individual da diretoria.

4.1.1. Essa avaliacdo consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de trabalho do
cargo, com o0 negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econémico-financeira
no exercicio social em questdo.

5. DISPOSIGCOES GERAIS

5.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos
acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) por todos os administradores e suplentes da
Companhia e de suas controladas.

5.2. Asviolacdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de Administracao,
que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas condutas poderdo constituir infracdo a
legislacdo aplicavel, sujeitando os responsaveis as penas previstas na legislacdo vigente.

5.3. O Conselho de Administragdo ira atualizar a presente Politica quando for necessario em razao
de mudancgas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei,
regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as
disposicdes aqui listadas em relagao a Companhia.

5.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada por
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, podendo ser consultada em
https://www.smartfit.com.br/ri.



