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INFORME DE GOVERNANCA 2022

Praticas i a Parcialmente Nao se aplica

S%B Acionistas 12 4 2 1 5
. ~

Conselho de Administracao 12 5 3 4 0
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[ 3 i3 . .

Iﬁh’a Diretoria 8 5 2 1 0
S@) Orgios de fiscalizacdo e controle 10 4 3 1 2
E& Etica e conflito de interesses 12 7 2 2 1
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&, ACIONISTAS

1.1 Estrutura Acionéaria 1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto Sim.
apenas por acdes ordinarias.

1.2 Acordos de 1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o N&o.

Acionistas exercicio do direito de voto de nenhum administrador O Acordo de Acionistas celebrado entre os acionistas controladores da Companhia dispde que estes concordam e se comprometem,
ou membro dos 6rgaos de fiscalizagdo e controle. em carater irrevogavel e irretratavel, a exercer, e a fazer com que os conselheiros por eles indicados (exceto os independentes e o0s

eventualmente eleitos por acionistas minoritarios) exergcam, de forma comum o direito de voto que Ihes é conferido pela Lei das
Sociedades por A¢des, pelo Estatuto Social da Companhia e pelo Acordo de Acionistas em virtude da titularidade das acdes vinculadas,
conforme determinado em reunides prévias. Da mesma forma, os membros da Familia Corona obrigam-se a sempre votar, e obrigam-
se a fazer com que os Conselheiros Vinculados por eles eleitos sempre votem, de maneira uniforme e em bloco, observando
estritamente os procedimentos, termos e condi¢des previstos no Acordo de Acionistas em relacdo a qualquer matéria que venha a ser
submetida para aprovagdo em quaisquer Assembleias Gerais ou Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e/ou de suas
Subsidiarias, conforme o caso, de acordo com as deliberag6es prévias tomadas na forma prevista no Acordo de Acionistas.

Os Acionistas Controladores se obrigam em fazer uso do direito de voto pertinente as suas a¢des vinculadas para o fiel e cabal
cumprimento das disposi¢fes contidas no Acordo de Acionistas, sendo vedado a qualquer das Partes celebrar outros acordos de
acionistas da Companhia e/ou aditamentos aos acordos de acionistas minoritarios que contenham disposicdes que limitem,
prejudiqguem ou afetem os direitos dos Fundos Péatria previstos no Acordo de Acionistas. Além disso, o Acordo de Acionistas
estabelece, em seu Anexo 3.2, matérias que exigem (i) o voto afirmativo de todos os acionistas signatarios, quando a matéria for de
competéncia da Assembleia Geral: ou (ii) o voto afirmativo de pelo menos 5 (cinco) conselheiros, sendo um deles necessariamente
indicado pela familia Corona, quando a matéria for de competéncia do Conselho de Administragao.

Ainda, o Anexo 3.3 do Acordo de Acionistas estabelece matérias que exigem (i) o voto afirmativo da familia Corona, quando a matéria
for de competéncia da Assembleia Geral: e (ii) o voto afirmativo do conselheiro indicado pela familia Corona, quando a matéria for de
competéncia do Conselho de Administragdo, nos casos em que a familia Corona detiver participacéo igual ou superior a 1.940.149
acoes.

A Companhia entende que a ndo adogéo a pratica recomendada néo reduz o papel do Conselho de Administragdo como férum de
discusséo e deliberacéo, pois devido a estrutura de controle compartilhado entre os acionistas controladores signatarios do Acordo de
Acionistas, a obtencdo de um consenso e uma decisdo uniforme entre tais acionistas é essencial para o bom desenvolvimento da
Companhia e para uma gestao mais harmonica.

Verifica-se que em companhias que possuem o controle compartilhado, a vinculacéo do exercicio de direito de voto de membros da
administracéo e a realizagao de reunides prévias € um mecanismo comum, pois a reunido prévia é um instrumento legitimo e habil para
sistematizar e organizar a decisdo Unica e conjunta a ser pronunciada pelos acionistas em assembleias gerais e vinculagdo do exercicio
do direito de voto de membros do Conselho de Administragdo indicados pelos signatarios garantindo que o entendimento entre tais
acionistas nas reunides prévias seja respeitado também no dmbito das reuniées do Conselho de Administracdo da Companhia.

Por fim, ressalta-se que os acionistas signatarios ao Acordo de Acionistas possuem deveres fiduciarios a serem cumpridos e, portanto,
ainda que tenham o seu direito de voto vinculado ao decidido em reunido prévia, devem sempre agir no melhor interesse da
Companhia, sendo que o Acordo de Acionistas ndo prevé a vinculac¢éo do direito de voto de nenhum membro dos 6rgdos de
fiscalizagdo da Companhia.
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Principio Pratica recomendada Adotada/Explicacao

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para Sim.
comunicar a conducéo dos negoécios da companhia,
pelo que a administragdo deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participagdo nas
assembleias gerais.
1.3 Assembleia Geral
Sim.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussdes havidas na assembleia, ainda que lavradas
em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 O conselho de administracéo deve fazer uma N&o se aplica.

andlise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros
de prego, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que Nao se aplica.
inviabilizem a remocéo da medida do estatuto social, as

1.4 Medidas de Defesa chamadas ‘clausulas pétreas’.

Nao se aplica.
1.4.3 Caso o estatuto determine a realizacao de oferta

publica de aquisi¢do de agdes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta
ou indireta, participacéo relevante no capital votante, a
regra de determinacao do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios substancialmente acima
do valor econémico ou de mercado das agdes.
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&, ACIONISTAS

1.5 Mudanca de Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que:
(i) transacdes em que se configure a alienagéo, direta
ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisi¢cdo de acbes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego
e condi¢6es obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos
e condicOes de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transac¢oes que derem origem a
mudanca de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companbhia.

Parcialmente.

O Estatuto Social da Companhia atende ao disposto no item (i), uma vez que dispbe expressamente em seu artigo 24 que, no caso de
alienacdo, direta ou indireta, do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica opera¢ao, como por meio de operacdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢édo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes tendo por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar o
tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Assim, 0s minoritarios terdo acesso ao mesmo preco e as mesmas condi¢des obtidos
pelo acionista vendedor. Ainda, a Companhia, na qualidade de participante de segmento especial de listagem, é obrigada, pelo
Regulamento do Novo Mercado, a oferecer 100% do pre¢o pago ao controlador aos minoritarios.

Com relagao ao item (ii), o Estatuto Social da Companhia ndo prevé a obrigacao de que os administradores se manifestem sobre os
termos e condic¢des de reorganizacdes societarias e outras transac¢des que derem origem a mudanca de controle, ou consignem se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia. No entanto, conforme determina a Instrucdo CVM 481, é
obrigacéo do Conselho de Administragao divulgar uma proposta da administracéo para a realizagdo das assembleias gerais (0 que
inclui a assembleia que delibera eventual reorganizagdo societaria), bem como outros documentos, como protocolos de justificacgao,
gue embasam os motivos pelos quais a administracao entende que tal operagéo esta alinhada ao melhor interesse da Companbhia.
Quanto ao capital da Companhia, o item (nn) do artigo 14 prevé, dentro das competéncias exclusivas do Conselho de Administracdo da
Companhia, o aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado. No mais, o item (pp) do citado artigo do
Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo devera se manifestar a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acles que tenha por objeto as acdes de emissédo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagéo do edital da oferta publica de aquisigdo de a¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes: (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia: (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta pUblica de aquisicéo de a¢des disponiveis no mercado: (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracéo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis.

Ainda, embora nédo esteja expresso no Estatuto Social da Companhia que os administradores devam consignar se tais operacdes
asseguram tratamento equitativo aos acionistas da Companhia, a Companhia entende que esse requisito é observado, uma vez que o0s
administradores devem observar os deveres fiduciarios estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des, notadamente lealdade e
diligéncia, observando o melhor interesse da Companhia, assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.
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&, ACIONISTAS

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de Sim.

administracéo dé seu parecer em relacédo a qualquer
OPA tendo por objeto a¢des ou valores mobiliarios
1.6 Manifestacé&o da conversiveis ou permutaveis por acdes de emisséo da
Administracdo nas OPAs companhia, o qual devera conter, entre outras
informagdes relevantes, a opinido da administragao
sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico da companhia.

N&o.
A Companhia ndo possui uma politica formalmente aprovada de destinacéo de resultados. Contudo, o seu Estatuto Social prevé,
atualmente, em seu artigo 22, a forma pela qual sera elaborada uma proposta de destinagao do lucro liquido da Companhia,
1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de  observados os termos do artigo 191 da Lei 6.404/76. Abordando, inclusive, todos os topicos mencionados no principio do Cédigo
destinacio de resultados definida pelo conselho de  Brasileiro de Governanga Corporativa, quais sejam: periodicidade de pagamento de dividendos (anual — art. 22, §2°, bem como com a

1.7 Politica de administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve  possibilidade de levantamento, a qualquer tempo, de balancetes semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a

Destinagao de prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e  requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, a distribuicdo

Resultados o parametro de referéncia a ser utilizado para a de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poder&o ser imputados ao dividendo minimo obrigatério — art.
definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro  22,87°) e o parametro a ser utilizado para a defini¢do do respectivo montante (pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros). termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes - art. 22, §2°).

Assim, a Companhia entende que, mesmo nao possuindo uma politica formalmente aprovada, atende aos requisitos da recomendacao,
por meio das suas regras estatutarias e praticas internas.

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e N&o se aplica.
precisamente 0 interesse publico que justificou a

criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo

especifico.

1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8.2 O conselho de administracdo deve monitorar as N0 Se aplica.

atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do interesse publico e
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.1 Atribuicbes

2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem prejuizo
de outras atribuicdes legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Caédigo: (i) definir as estratégias
de negdcios, considerando os impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criagdo de
valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestéo de riscos
compativel com as estratégias de negadcios; (iii) definir
os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes interessadas; (iv)
rever anualmente o sistema de governanga corporativa,
visando a aprimora-lo.

Parcialmente.

Em relagdo ao item (i), o Conselho de Administracdo da Companhia é o 6rgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para analise e
deliberacdes, temas de relevante interesse relacionados aos negoécios e a gestdo da Companhia. Esse 6rgéo tem por missdo proteger
e valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir com orienta¢cdes que viabilizem sua continuidade, conforme disposto no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia. Para tanto, o Conselho de Administracédo é responsavel pela, dentre
outras atribuicdes, fixacdo consolidada da orientagdo geral dos negécios da Companhia e das suas controladas, aprovando
previamente suas politicas de gestdo administrativa, de pessoal e financeira, incluindo as politicas obrigatérias pelo Regulamento do
Novo Mercado, conforme disposto em seu Estatuto Social.

Com relacéo ao item (ii), a Companhia possui uma Politica de Gestédo Estratégica de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracgao,
que visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos da
Companhia, de forma a possibilitar a identificacéo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e a comunicagdo de riscos inerentes as
atividades da Companhia e que possam afetar a realizacdo das suas estratégias e objetivos classificando os riscos como: (i) riscos
estratégicos (que, dentre outros, engloba o risco politico): (ii) riscos de operagbes (que, dentre outros engloba o tecnoldgico e
ambiental): (i) riscos financeiros: e (iv) riscos de conformidade (que, dentre outros, engloba o risco regulatério). De acordo com a
Politica, o Conselho de Administragcdo é responsavel, em conjunto com o Comité de Auditoria, a Diretoria, a Auditoria Interna, a
Geréncia de Compliance, a Area de Controles Internos e os Proprietarios de Riscos, pelo cumprimento adequado de suas
responsabilidades no processo de gestdo de Riscos da Companhia e fortalecer os seus padrbes de governanga corporativa, e tem
como atribui¢des: (i) politicas, diretrizes, Mapa e Matrizes de Riscos da Companhia, bem como os limites de exposi¢cdo e impactos
propostos: (ii) fornecer, periodicamente, sua percepcdo do grau de exposicdo a Riscos a que a Companhia esta exposta (visdo do
acionista) e influenciar na priorizagdo dos Riscos a serem tratados; e (iii) avaliar, em pauta prévia, mudancas ou atualiza¢des de cada
Risco, cujos limites ja tenham sido aprovados.

Em relacéo ao item (iii), € previsto no Regimento Interno do Conselho de Administra¢&@o, que o Conselho deve ter pleno conhecimento
dos principios e valores da Companhia, bem como dos propésitos e interesses dos acionistas, zelando pela adog¢éo e aprimoramento
das melhores praticas de governanca corporativa.

Em relacdo ao item (iv), a Companhia entende que atende parcialmente a esta recomendacdo, na medida em que cada politica e
regimento aprovado pelo Conselho de Administracdo somente podera ser alterado por deliberagdo do Conselho de Administracao, para
fins de aprimoramento, por mudangas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos regulatdrios do mercado de capitais ou
no sistema de governanca corporativa da Companhia. Assim, embora ndo seja previsto que o Conselho devera revisar e reavaliar os
documentos que compdem o sistema de governanga corporativa da Companhia anualmente, compete ao Comité de Auditoria da
Companhia recomendar ao Conselho de Administracdo a revisédo ou a implementacdo de alteragfes, priorizacdes e inclusdes ao Mapa
e/ou & Matriz de Riscos da Companhia.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o
conselho de administracéo seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um
terco de membros independentes; (ii) o conselho de
administracdo deve avaliar e divulgar anualmente
quem séo os conselheiros independentes, bem como

2.2 Composicao do
Conselho de
Administracdo

indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

Parcialmente.

A Companhia entende que atende parcialmente a essa recomendac¢éo, uma vez que, em relagdo ao item (i), o seu Estatuto Social prevé
que 20% ou 2 de seus membros, o que for maior, devera ser independente (e ndo 1/3 como disp8e o Cadigo Brasileiro de Governanca
Corporativa), em linha com o que esté previsto pelo Regulamento do Novo Mercado, o segmento mais alto nivel de governanga
corporativa no Brasil.

Com relacéo ao item (ii), a Companhia entende que atende este item, haja vista que divulga anualmente quem sao seus conselheiros
independentes, tanto na ata da assembleia que os elegeu, quanto nos itens 12.5/12.6 de seu Formulario de Referéncia, incluindo os
respectivos curriculos e os critérios que levaram a administracao a classifica-los como independentes, conforme as recomendagfes do
Cédigo de Governanga Corporativa e do Regulamento do Novo Mercado. Cabe mencionar que os candidatos a serem eleitos como
membros independentes do Conselho de Administracdo devem assinar declaragdes atestando a sua independéncia, as quais sao
disponibilizadas para avaliagcéo prévia da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o disposto no art. 17, |, do Regulamento do Novo
Mercado.

Ainda, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a eleicdo dos membros independentes do Conselho de Administracéo devera
se basear em uma analise prévia realizada pelo Conselho de Administracao, o qual deve se manifestar sobre o enquadramento dos
indicados ao Conselho de Administracéo nos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.2 Composicéo do
Conselho de
Administracdo

2.3 Presidente do
Conselho

2.2.2 O conselho de administragdo deve aprovar uma
politica de indicagdo que estabeleca: (i) o processo
para a indicagdo dos membros do conselho de
administracao, incluindo a indicacéo da participacéao de
outros 6rgdos da companhia no referido processo; (ii)
que o conselho de administracdo deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas funcdes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e
género.

2.3.1 O diretor-presidente nao deve acumular o cargo
de presidente do conselho de administracéo.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 18 de maio de 2021, que estabelece os procedimentos e os critérios
necessarios para eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

Em relagédo ao item (i) a Politica de Indicagdo da Companhia prevé que a indicagdo dos membros para composi¢do do Conselho de
Administragdo podera ser feita pela administragédo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes, em especial ao art. 147 da Lei das Sociedades por A¢8es, observados os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Portanto, tanto os acionistas quanto a propria administragdo pode participar do processo de indicagdo de membros ao
Conselho de Administracéo.

Com relacéo ao item (ii) a Politica de Indicagdo da Companhia prevé os critérios e procedimentos aplicaveis para a indicacéo dos
membros do Conselho de Administragdo e que tal 6rgdo devera ser composto considerando a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade
de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca. Além disso, a referida Politica dispde em
seu artigo 2.4. que a indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios,
além dos requisitos legais, regulamentares, em especial ao art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des, regulamentares, e daqueles
expressos no Estatuto Social da Companhia: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e seu
Cddigo de Conduta: (ii) integridade pessoal e reputagao ilibada: (iii) formacéo académica compativel com as atribuicdes dos membros
do Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social: (iv) experiéncia profissional em temas diversificados, (v) ser
familiarizado em gestao financeira e demais areas da administracdo de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias
para o exercicio do cargo: (vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e (vii) disponibilidade de tempo para dedicar-se
adequadamente a funcdo e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nhas reunides do conselho e da leitura prévia da
documentacgédo de suporte a tais reunides.

Sim.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.4.1 A companhia deve implementar um processo
anual de avaliacdo do desempenho do conselho de

2.4 Avaliacéo do administracdo e de seus comités, como 6rgaos
Conselho e dos colegiados, do presidente do conselho de
Conselheiros administracao, dos conselheiros, individualmente

considerados, e da secretaria de governanga, caso
existente.

Sim.

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios Conselheiros a analisarem suas contribui¢cdes
bem como estabelecer planos de acéo para o constante aperfeicoamento do 6rgéo, é prevista a realizacao de avaliagédo formal do
desempenho do Conselho, como 6rgéo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos Comités e do Presidente do
Conselho, conforme a previsdo do art. 28 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companbhia.

No mais, a conduc¢éo do processo de avaliagdo € de responsabilidade do Presidente do Conselho, sendo facultativa a utilizagao de
assessoria externa especializada, e estardo elegiveis para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o
Conselheiro e o Presidente do Conselho que estiver na fungéo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a Ultima avaliagédo
(sendo que a avaliagao deveré ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do Conselheiro).

Os resultados consolidados das avalia¢gdes do Conselho e dos Conselheiros serdo divulgados a todos os membros do Conselho, sendo
certo que os resultados das avaliagGes: (i) individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados a pessoa em questao e ao Presidente do
Conselho: (ii) do Presidente do Conselho e dos Diretor Presidente serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros: e (iii) de
cada Conselheiro e do Presidente do Conselho serdo discutidos em sessdes de feedback individuais.

Ainda, o Comité de Auditoria, 6rgédo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, realizara, no minimo,
a cada um ano, a sua autoavaliagdo e a avaliagcao do seu processo de funcionamento e a individual de seus membros, sendo elegiveis
para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o membro do Comité que estiver na fung&o por, pelo menos, 2
(duas) reunides ordinarias desde a Ultima avaliagdo. O processo de avaliagédo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de
Auditoria. Os resultados consolidados das avalia¢des serdo disponibilizados a todos os membros do Comité e do Conselho de
Administracéo e o resultado das avaliagfes individuais serdo disponibilizados a pessoa avaliada, ao coordenador do comité e ao
Presidente do Conselho de Administrac@o da Companhia.

O processo de avaliagdo é estruturado levando em consideracéo as caracteristicas/responsabilidades especificas do Conselho de
Administracdo, de seus membros, seu Presidente e de cada um dos Comités, buscando, assim, alcancar um alto nivel de
especializagdo durante a avaliagdo.

Os principais critérios utilizados na avaliagdo dos membros do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria séo: (i) assiduidade
no exame e no debate das matérias discutidas: (ii) a contribuigcdo ativa no procedimento decisoério: e (iii) 0 comprometimento com o
exercicio das suas funcgdes.

Considerando que a administracdo da companhia foi eleita em abril de 2022, ainda ndo houve a realizacdo de avaliagdo conselheiros e
membros de comités.
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2.5 Planejamento da
Sucesséo

2.6 Integracdo de Novos
Conselheiros

2.7 Remuneracéo dos
Conselheiros de
Administracdo

2.5.1 O conselho de administracédo deve aprovar e
manter atualizado um plano de sucesséo do diretor-
presidente, cuja elaboracado deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administragao.

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracao
dos novos membros do conselho de administracéo,
previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas-chave da
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do
negécio da companhia.

2.7.1 A remuneracgéo dos membros do conselho de
administracao deve ser proporcional as atribuigdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve
haver remuneracdo baseada em participacao em
reunides, e a remuneracgéao variavel dos conselheiros,
se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto
prazo.

N&o.

A Companhia ndo possui atualmente um plano de sucessao para o cargo de diretor-presidente. Tal auséncia se justifica na medida em
gue a Companhia entende que 0s mecanismos atualmente existentes em seus documentos de governancga corporativa, quais sejam: (i)
o0 estatuto social, que prevé que os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungfes por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca por periodos mais longos concedida pelo Conselho de
Administra¢do, bem como, em seu artigo 15, paragrafo 1°, delega ao Conselho de Administracdo a nomeacédo de novos diretores
guando findos os seus mandatos, por meio de deliberacdo: e (ii) o acordo de acionistas entre os controladores, o qual dispde que em
caso de vacancia do cargo, a familia Corona sera responsavel por indicar seu substituto - ja séo suficientes para amparar a Companhia
em caso de eventual auséncia do Diretor Presidente.

N&o.

A Companhia entende que ndo atende a este item, porque ndo possui um programa de integracéo dos novos membros do Conselho de
Administracao previamente estruturado. No entanto, a Companhia entende que o processo de indicacao e eleicdo dos membros do
Conselho ja sao suficientes para que o novo membro seja apresentado as pessoas-chave da Companhia.

A Companhia adota como pratica a disponibilizagdo a todos os novos Conselheiros dos materiais de governanga da Companhia, de
modo a proporcionar a todos o pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos
acionistas.

Ainda, a Companbhia realiza treinamentos obrigatorios periodicamente a todos os colaboradores para a qualificacdo e conscientizagdo
acerca das condutas, principios, conceitos estabelecidos no Cddigo de Conduta e demais politicas e normas da Companhia, de modo a
divulgar, também, os temas essenciais para o entendimento do negécio da Companhia.

Desta forma, a Companhia entende que os procedimentos internos atualmente adotados para condugéo de novos conselheiros do
Conselho de Administracéo ja os habilita para uma integragdo natural ao 6rgéo.

Sim.
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2.8 Regimento Interno do
Conselho de Administracéo

2.9 Reunides do Conselho
de Administracéo

2.8.1 O conselho de administragcéo deve ter um
regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribui¢cdes do
presidente do conselho de administracao; (ii) as regras
de substituicdo do presidente do conselho em sua
auséncia ou vacéancia; (iii) as medidas a serem
adotadas em situacdes de conflito de interesses; e (iv)
a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussao nas
reunifes, com a adequada profundidade.

2.9.1 O conselho de administracdo deve definir um
calendério anual com as datas das reunifes ordinérias,
gue ndo devem ser inferiores a seis hem superiores a
doze, além de convocar reunides extraordinérias,
sempre que necessario. O referido calendario deve
prever uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discusséo.

Parcialmente.

A Companhia possui um Regimento Interno do Conselho de Administrac&o, aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 18 de maio de 2021.

A Companhia entende que atende a essa recomendacdo. No que tange o item (i), o regimento interno do conselho de administracdo
trata das competéncias, deveres e requisitos de todos os conselheiros, bem como trata das regras de funcionamento do érgéo
administrativo, porém néo ha regras especificas que tratem de atribuicdes do presidente do conselho.

Em relagdo ao item (ii), a Companhia entende que o atende completamente, haja vista que o regimento interno supracitado prevé, no
artigo 21, paragrafo 1°, que na auséncia do Presidente do Conselho, as reunifes seréo presididas por qualquer dos membros presentes,
gue sera eleito pela maioria dos Conselheiros presentes, secretariado por quem ele indicar.

Quanto ao item (iii), faz parte da estrutura de governanca corporativa da Companhia o Regimento Interno do Conselho de Administracdo
e também a Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e demais Conflitos de Interesse, os quais possuem diretrizes especificas
voltadas para situa¢@es envolvendo conflitos de interesse no Conselho de Administragdo. No mais, define em seu regimento interno, que
as reunides do Conselho serdo convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de comunicagédo escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmagédo de recebimento, com indicagdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas
dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso e, portanto, a Companhia acredita que atende a recomendacéo do item (iv).

Parcialmente.

Conforme disposto no artigo 21 de seu Regimento Interno, as reuniées do Conselho poderdo ser convocadas por qualquer de seus
membros do Conselho em conjunto, e deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 3 (trés) meses, ou extraordinariamente sempre
gue necessario, e serdo convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de comunicacao escrita enviada aos
Conselheiros.

Adicionalmente, a Companhia conta com o Calendéario Anual de Eventos Corporativos, por meio do qual sdo indicadas as datas de
realizagcdo da Assembleia Geral ordinaria. No entanto, referido calendéario ndo indica as datas de discusséo e assuntos mais relevantes,
uma vez que a Companhia entende que, como é necessario que as reuniées do Conselho sejam previamente convocadas, sendo que
nessa convocacao deverd, obrigatoriamente, constar a ordem do dia da reunido, a inclusdo das matérias no calendario nao seria
necessaria.
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2.9.2 As reunides do conselho devem prever
regularmente sessdes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenga dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

2.9 Reunides do
Conselho de
Administracdo

2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdoes tomadas,
as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstences de voto.

Né&o.

A Companhia néo prevé em seu Estatuto Social ou no Regimento Interno do Conselho de Administracéo sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados. Isso porque: (i) atualmente, a Companhia possui apenas
um diretor executivo que também integra o Conselho de Administracao: e (ii) 0 Regimento Interno do Conselho de Administragdo prevé
gue podera haver convidados para as reunides do Conselho de Administragédo, mas nao é obrigatério que estejam presentes.

De toda forma, a Companhia entende que todos os membros do Conselho de Administra¢cdo possuem autonomia funcional suficiente, e
até mesmo o dever legal, para manifestarem suas opinides nas reunides do 6rgéo, desde que alinhadas ao melhor interesse da
Companhia. Cabe a ressalva, ainda, que caso esteja em pauta alguma deliberagéo que possa causar qualquer tipo de constrangimento
a quaisquer dos membros do Conselho de Administragcdo, a Companhia adota como pratica a solicitagdo para que os executivos e
demais convidados se retirem da reunido, garantindo maior liberdade nas discussdes.

Por fim, vale ressaltar que as reuniées do Conselho de Administracdo contam com sessdes exclusivas apenas para os conselheiros,
sem a presenca da Diretoria ou outros convidados.

Sim.

O Estatuto Social da Companhia prevé, em seu artigo 13, paragrafo primeiro, que ao término das reunidées do conselho, devera ser
lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas do Conselho de Administragdo” da Companhia, contendo os votos proferidos.
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3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigées
legais e estatutarias e de outras praticas previstas no
Cadigo: (i) executar a politica de gestéo de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisao dessa politica, em funcéo de

3.1 AtribuicBes alteracdes nos riscos a que a companhia esta exposta;
(i) implementar e manter mecanismos, processos e
programas eficazes de monitoramento e divulgagao do
desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

Parcialmente.

A Diretoria Executiva da Companhia atua no processo de gerenciamento de riscos, juntamente com Conselho de Administracéo, o
Comité de Auditoria, a Auditoria Interna, a Geréncia de Compliance, a Area de Controles Internos e os Proprietarios de Riscos, devendo
a atuacao de todos estes 6rgaos estar alinhada com as diretrizes da Politica de Gestéo Estratégica de Riscos, aprovada pelo Conselho
de Administragcdo, em 22 de junho de 2021.

Assim, a Companhia entende que atende ao item 3.1.1(i), pois compete a Diretoria (i) estabelecer priorizagcao dos Riscos a partir do
impacto e probabilidade, visando a estabelecer uma comparacéao individual dos Riscos para fins de priorizagéo e gestdo: (ii) avaliar e
tomar decisdes estratégicas com base nas diretrizes e limites, aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e em critérios
de impacto e probabilidade, bem como recomendar a¢des de respostas adequadas: (iii) acompanhar periodicamente a evolugéo da
exposicdo da Companhia aos Riscos, considerando os limites aprovados pelo Conselho de Administracao: (iv) disseminar a cultura da
gestédo de Riscos em toda Companhia, através de incentivos e politicas de remuneragao variavel; e (v) revisar periodicamente a Matriz
de Riscos de modo a adequar continuamente o processo de gerenciamento e monitoramento de Riscos a estrutura organizacional da
Companhia. No mais, quanto a revisao dessa politica, compete ao Comité de Auditoria da Companhia recomendar ao Conselho de
Administracao a revisédo ou a implementacao de alteragdes, priorizagdes e inclusfes ao Mapa e/ou a Matriz de Riscos da Companhia.
No que tange a execucéo, os processos de gerenciamento de riscos da Companhia s&o executados pela Area de Controles Internos da
Companhia e serdo monitorados continuamente pela Auditoria Interna.

Nesse sentido, com relagéo a implementagédo das diretrizes previstas na Politica de Gestéo Estratégica de Riscos da Companhia, cabe
ao Comité de Auditoria, dentre outras fungées, supervisionar as atividades da Area de Auditoria Interna e da Area de Controles
Internos, como também avaliar a efetividade do modelo de gestéo de riscos da Companhia e sugerir solugdes de aprimoramento dos
processos internos de gerenciamento de riscos ao Conselho de Administracéo, de acordo com o previsto pelo Regulamento do Novo
Mercado. Ainda, a area de Auditoria Interna da Companhia é responsavel por avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade desta
Politica e das demais politicas da Companhia e recomendar corre¢des ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administracéo.
Em relagdo ao item (ii), a Companhia entende que atende parcialmente, pois, apesar de possuir mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacéo de seu desempenho financeiro e operacional, ndo possui isto para os impactos
socioambientais. Apesar disso, a Companhia entende que suas atividades ndo possuem impacto ambiental relevante.

Contudo, a Companhia compreende a relevancia do tema, uma vez que, vem buscando projetos e iniciativas voltadas a praticas de
sustentabilidade e projetos sociais, nos quais podera ser capaz de contribuir. Nesse sentido, a Companhia divulga, desde 2018, o Edital
Smart Fit, ampliando seu compromisso com a democratizac¢éo da préatica de atividades fisicas através do apoio a projetos sociais,
culturais e esportivos que promovem o0 acesso e a difusdo de uma cultura de movimento voltada para a salde e a qualidade de vida
para populagfes e segmentos da sociedade até entdo excluidos.
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3.1 Atribuicbes

3.2 Indicacéo dos
Diretores

3.3 Avaliacéo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

DIRETORIA

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio
gque estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e
seus papéis e responsabilidades.

3.2.1 N&o deve existir reserva de cargos de diretoria ou
posi¢cBes gerenciais para indicagdo direta por
acionistas.

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido pelo
conselho de administragcdo, com base na verificagdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro e
nao financeiro estabelecidas pelo conselho de
administracdo para a companhia.

N&o.

A diretoria da Companhia ndo possui um regimento interno préprio formalizado, uma vez que o Estatuto Social da Companhia ja prevé,
em seus artigos 15 a 18, sua estrutura, seu funcionamento, seus papéis e responsabilidades. Ainda, as competéncias dos Diretores
sem designacéo especifica seréo fixadas pelo Conselho de Administracdo, no momento de sua eleicéo.

Né&o.

A Companhia possui reserva de cargos da diretoria para indicagdo dos membros do bloco de controle, signatarios de Acordo de
Acionistas. Nos termos de tal Acordo, o Diretor Presidente da Companhia sera o Sr. Edgard Corona (fundador da Companhia) ou
substituto indicado pelos membros de sua familia e os Fundos Péatria terdo direito de indicar o Diretor Financeiro da Companhia. Os
demais diretores deveréo ser indicados pelo Diretor Presidente. O Acordo de Acionistas controladores reflete uma estrutura de controle
compartilhado entre uma familia e fundos de private equity, em que néo havia acionistas minoritarios. Adicionalmente, o Acordo prevé
que, caso os Fundos Péatria ou o Diretor Presidente destituam algum diretor (estatutario ou ndo), o Conselho de Administragcdo sera
envolvido na aprovacao da indica¢do de seu substituto.

Sim.

Conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Companhia, o processo de avaliagdo dos Diretores da
Companhia é atribuido ao Conselho de Administracéo. Em relacdo a metodologia adotada, o processo de avalia¢do consiste nas
seguintes etapas: auto avaliagdo dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, avaliagdo do préprio Conselho de
Administragdo, do Presidente do Conselho, da Diretoria e dos Comités por seus membros. O processo de avaliagdo é estruturado
levando em consideragéo as caracteristicas / responsabilidades especificas do Conselho de Administragéo, de seus membros, seu
Presidente, da Diretoria e de cada um dos Comités, buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializacéo durante a avaliagdo. Os
principais critérios utilizados na avaliagdo dos membros da Diretoria, assim como do Conselho de Administracéo, e do Comité de
Auditoria sao: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas: (ii) a contribuicao ativa no procedimento decisério: e (iii) o
comprometimento com o exercicio das suas fungdes.

Considerando que a administracdo da Companhia foi eleita em abril de 2022, ainda ndo houve a realizacdo de avaliacdo dos diretores.
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3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos demais diretores,
incluindo as proposi¢des do diretor-presidente quanto a

L . metas a serem acordadas e a permanéncia, a
3.3 Avaliacéo do Diretor- B

. . . romocao ou ao desligamento dos executivos nos
Presidente e da Diretoria P ¢ 9

respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do
conselho de administracéo.

3.4.1 A remuneracéo da diretoria deve ser fixada por
meio de uma politica de remuneragédo aprovada pelo
conselho de administrac@o por meio de um

procedimento formal e transparente que considere os

3.4 Remuneracéo da
Diretoria

custos e 0s riscos envolvidos.

Sim.

O processo de avaliagdo dos Diretores € de responsabilidade dos Conselheiros e do Presidente do Conselho de Administracdo. A
condugéo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa
especializada.

Os Diretores sao avaliados de acordo com: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas: (ii) a contribui¢cdo ativa no
procedimento decisorio: e (iii) 0 comprometimento com o exercicio das suas func¢des. Os resultados consolidados das avaliagdes do
Conselho de Administracéo, dos Conselheiros e dos Diretores séo divulgados a todos os membros do Conselho e da Diretoria,
conforme o caso. No mais, os resultados das avaliacdes de cada um dos Diretores sao discutidos em sessdes de feedback individuais.
Esses resultados séo utilizados pela Companhia para identificar os pontos fortes e os pontos que devem ser melhorados a cada um
dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Comité de Auditoria, bem como dos 6rgdos como colegiados.

O Conselho de Administracéo, ainda, com base na Politica de Indicagdo da Companhia, analisara a proposta para indicagdo de
reeleicdo dos diretores, que devera levar em consideragéo suas avaliagcdes anuais, que consideram o desempenho e o potencial do
diretor, além das competéncias de lideranga definidas para a Companhia.

Considerando que a administragdo da Companhia foi eleita em abril de 2022, ainda n&o houve a realizagao de avaliagdo dos
diretores.

Sim.

A companhia possui uma Politica de Remuneragéo dos Executivos e dos Conselheiros aprovada em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 18 de maio de 2021, que possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
Executivos na condugéo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada
aos interesses da Companhia e dos acionistas: (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacao da performance individual: e (iii) assegurar a manutengao de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracédo e beneficios concedidos aos Executivos. Ademais, a metodologia utilizada para
avaliacao da remuneragéo individual leva em consideracao: (i) as responsabilidades dos Executivos, considerando os diferentes cargos
que ocupam e as fungBes que desempenham: (ii) o tempo dedicado as suas fun¢des; (iii) a competéncia e reputacao profissional, tendo
em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) o valor de seus servi¢os praticados no mercado.

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA



i% DIRETORIA

118

3.4.2 A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada
3.4 Remuneracéo da a resultados, com metas de médio e longo prazos
Diretoria relacionadas de forma clara e objetiva a geracéo de

valor econdmico para a companhia no longo prazo.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo conselho de
administracdo e vedar que uma mesma pessoa
controle o processo decisdrio e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua propria
remuneracao.

Sim.

De acordo com a Politica de Remuneracao dos Executivos e dos Conselheiros aprovada em reunido do Conselho de Administragéo
realizada em 22 de junho de 2021, os diretores estatutarios da Companhia receberéo: (a) pro-labore mensal fixo, definido de acordo
com a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais de
segmentos similares: (b) valores anuais a titulo de Bonus, entre 0 e 3 pro-labores mensais, de acordo com o desempenho individual e,
desde que sejam atingidas as metas estabelecidas para a Companhia no referido ano.

Os diretores estatutarios poderdo, ainda: (a) ter direito a participagdo no plano de opcéo de compra de acoes: e (b) ser elegiveis aos
seguintes beneficios: (i) Assisténcia médica: (ii) Vale refei¢ao; (iii) Vale alimentacéo; (iv) Checkup anual; (v) Seguro de vida; (vi)
Beneficio opcional para uso de redes de academias. Os diretores estatutarios poderéo, ainda: (a) ter direito a participacao no plano de
opcao de compra de agbes, observados os regramentos definidos no referido plano; (b) ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude; (ii) plano odontolégico e (iii) seguro de vida.

Assim como os diretores estatutarios, os diretores ndo estatutarios da Companhia receberdo: (a) receberdo um salario mensal, definido
de acordo com a negociacao individual com cada um desses membros, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais dos
segmentos similares; e (b) valores anuais a titulo de Bénus, entre 0 e 4 salarios, de acordo com o desempenho individual e, desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas para a Companhia no referido ano. E poderéo, ainda, (a) ter direito a participacdo no plano de
opcao de compra de agdes e (b) ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeigdo; (iii) Vale alimentacao;
(iv) Seguro de vida; e (v) Beneficio opcional para uso da rede de academias.

A pratica de remuneracdo da Companhia procura incentivar os diretores (estatutarios e executivos) a buscar a melhor rentabilidade dos
investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia. Para o curto
prazo, a Companhia busca obter esse alinhamento por meio de salérios e pacote de beneficios compativeis com o mercado. Para o
médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de remuneracao variavel aos Diretores estatuarios e ndo
estatutarios, vinculado as metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administrag&o. Por fim, a fim de reter profissionais
qualificados, os diretores ndo-estatutarios poderao ter direito a participacao no plano de op¢ao de compra de acdes.

Sim.

A Companhia entende que atende esse item, uma vez que sua Politica de Remuneragdo dos Executivos foi estruturada de maneira a
impedir que os Diretores deliberem sobre sua prépria remuneragao.

O Conselho de Administracéo avaliara a Politica de Remuneragdo dos Executivos e dos Conselheiros sempre que necessario, de forma
a adequacdao da politica de remuneracéo do emissor anualmente, quando da fixagdo da remuneracao individual da diretoria. Essa
avaliagdo consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da
administracéo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo
econdmico-financeira no exercicio social em questao.
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4.1 Comité de Auditoria

4.1.1 O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter
entre suas atribui¢cdes a de assessorar o conselho de
administracdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracg6es financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um
conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-societéaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e
(iv) possuir orcamento proprio para a contratagédo de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a opiniao de um
especialista externo.

N&o.

A Companhia possui um Comité de Auditoria, instituido em 18 de maio de 2021, o qual € 6rgédo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, a quem se reporta, atuando com independéncia em relacéo a Diretoria. No entanto, esse Comité ndo é
estatutario.

Em relacdo ao item (i), de acordo com seu Regimento Interno compete ao Comité, dentre outras matérias: (a) Opinar sobre a
contratacéo e destituicdo dos servi¢os de auditoria independente: (b) Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes
trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstrac¢des financeiras: (¢) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia: (d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de
acordo com a “Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia”: (e) Receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive estabelecer
procedimentos especificos para prote¢édo do prestador e da confidencialidade da informacao; e (g) Avaliar, monitorar, e recomendar a
administracéo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas

Em relacéo aos itens (ii) e (iii), o Comité é composto por, no minimo, 3 membros, sendo, ao menos, um membro independente,
conforme definido pelo Regulamento do Novo Mercado e ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela Comissao de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no &mbito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores independentes.

Em relacdo ao item (iv), para o desempenho de suas fung8es, o Comité de Auditoria dispde de autonomia operacional e dotagéo
orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragéo, nos termos do Estatuto Social da Companbhia.

Portanto, a Companhia entende que atende parcialmente, pois (i) seu Comité de Auditoria ndo é estatutario, e (ii) ndo ha nenhuma
regra impondo que a maioria dos membros do referido comité sejam independentes.
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4.2 Conselho Fiscal

4.3 Auditoria
Independente

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno
préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embarago a atuagéo
individual de seus membros.

4.2.2 As atas das reunifes do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacéo das atas do
conselho de administracéo.

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para
contratacdo de servicos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho de
administracao, que proiba a contratagao de servigcos
extra-auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia ndo deve
contratar como auditor independente quem tenha
prestado servi¢os de auditoria interna para a
companhia hd menos de trés anos.

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve
reportar-se ao conselho de administracéo, por meio do
comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria
devera monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagéo do conselho de
administracao.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

Né&o.

O Estatuto Social prevé que as demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditor independente registrado na CVM, porém a
Companhia ndo possui uma politica formalizada de contratagdo de servigos extra-auditoria de seu auditor independente. Contudo,
conforme previsto em seu Estatuto Social a escolha e substituicdo dos auditores independentes é de competéncia do Conselho de
Administragdo, competindo, ainda, ao Comité de Auditoria opinar na contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente.

Parcialmente.

De acordo com o Regimento Interno do Comité de Auditoria, é responsabilidade do comité, dentre outras fung¢des, supervisionar a
qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequacao dos
processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes, como também opinar sobre a contratagéo e
destituicdo de seus servigos. O Comité avalia, discute e acompanha o plano anual de trabalho do auditor independente. Como érgéo de
assessoramento do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria deve reportar as suas conclusdes aos Conselheiros e, embora o
plano anual de trabalho do auditor independente nédo seja encaminhado integralmente ao Conselho de Administracéo, esse tema faz
parte do reporte das atividades do Comité de Auditoria ao Conselho de Administragéo.
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4.4 Auditoria Interna

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.4.1 A companhia deve ter uma area de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de
administracao.

4.4.2 Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servi¢cos de auditoria
das demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a companhia
ha menos de trés anos.

4.5.1 A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracéo, que inclua a definicao dos riscos para
0s quais se busca prote¢do, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacéo da
estrutura operacional e de controles internos na
verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.

Sim.

A Companhia possui uma area de auditoria interna terceirizada pela PWC — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
empresa de auditoria independente registrada perante a CVM, que reporta suas atividades ao Comité de Auditoria que, por sua vez, se
reporta ao Conselho de Administragdo da Companhia. Tal 6rgéo é responsavel por monitorar a qualidade e a efetividade dos processos
de gerenciamento dos riscos e de governanca, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e
regulamentos associados as suas operac6es e fornece ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliagcdes
independentes, imparciais e tempestivas e reportes sobre os resultados do processo de gerenciamento dos riscos.

Sim.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Gestédo Estratégica de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragcdo, em reunido realizada
em 18 de maio de 2021 e alterada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de junho de 2021, formalizando e
divulgando os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestéo de riscos da Companhia, de forma
a possibilitar a identificacéo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e a comunicacao de riscos inerentes as atividades da Companhia e
que possam afetar a realizagdo das suas estratégias e objetivos. As diretrizes da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia
séo aplicaveis a Companhia e as suas controladas. A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia tem como referéncias: (i) as
diretrizes de governanca corporativa do estatuto social e regimentos dos 6rgdos da Companhia: (ii) as normas aplicaveis emanadas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”): (iii) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo:
(iv) as diretrizes e principios descritos no Codigo de Conduta da Companhia: e (v) o modelo do COSO-ERM - Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission (“COSO ERM”). No processo de gestao de riscos, a Companhia utiliza de 4 etapas, incluindo:
(i) Identificacé@o dos Riscos: identificag@o dos fatores (causas) de Riscos e implica¢des nos objetivos (metas e resultados) projetados;
(i) Avaliagdo: céalculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos sobre os resultados projetados. A avaliagéo inclui o
desenvolvimento de modelagens a partir de fatores de Riscos, bem como sua correla¢éo com outros riscos; (iii) Proposta de Limites:
nivel de Risco que os acionistas estao dispostos a correr na busca pelo retorno e geracgédo de valor.
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4.5.1 A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administracao, que inclua a definicdo dos riscos para
0s quais se busca protecao, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacao da
estrutura operacional e de controles internos na
verificagcdo da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposicao da companhia a esses riscos.

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e Integridade/
Conformidade
(Compliance)

Os limites de Riscos serdo definidos tanto para impacto, quanto para os indicadores; e (iv) Planos de Acao: conjunto de iniciativas
definidas e implantadas pelo proprietario/responsavel do Risco a fim de adequar as exposi¢des aos limites aprovados (objeto de
acompanhamento periédico). A gestdo de riscos da Companhia também é estruturada com base em 03 (trés) principais componentes,
que funcionam como instrumentos de prevenc¢ao e mitigagao, de forma buscar a maxima protecao possivel da Companhia em relagéo
aos Riscos, quais sejam (a) Avaliagdo de riscos: As avaliagdes dos Riscos compreendem o céalculo do impacto e probabilidade de
ocorréncia dos Riscos aos quais a Companhia esta sujeita, incluindo o desenvolvimento de modelagens a partir de fatores de Riscos
especificos e da sua correlagdo com outros riscos. As modelagens, por sua vez, devem ser utilizadas como ferramentas de analise e
apoio as decisfes das Diretorias e departamentos da Companhia, cabendo ao Comité de Auditoria da Companhia fornecer o apoio
necessario para o seu desenvolvimento junto aos Proprietarios dos Riscos; (b) Atividades de controle: A Companhia alocou
responsabilidades pelo monitoramento e controle das atividades de gerenciamento de riscos entre as suas instancias internas. Deste
modo, cabe ao Comité de Auditoria 0 monitoramento do cumprimento da Politica de Gestao Estratégica de Riscos da Companhia; e (c)
Monitoramento: Os processos de gerenciamento de riscos da Companhia sé&o executados pela Area de Controles Internos da
Companhia e serdo monitorados continuamente pela Auditoria Interna. Com o auxilio da Auditoria Interna, o Comité de Auditoria
podera sugerir aprimoramentos aos processos de gerenciamento de riscos da Companhia ao Conselho de Administracao.

entre suas diferentes instancias e areas permite uma melhor identificagédo e avaliagao dos riscos associados ao seu negécio. A
estratégia de gestéo de Riscos da Companhia prevé ainda um conjunto de agfes, cujas iniciativas visam a dar resposta ao Risco. As
opcdes de acdo de resposta compreendem: (a) Eliminar: eliminar totalmente o Risco, protegendo os objetivos da Companhia dos
impactos associados ao Risco; (b) Transferir: transferir o Risco a terceiros por meio de contratos de seguros, terceirizacéo de
operacdes e atividades; (c) Reduzir/Gerir: reduzir parcialmente a exposi¢éo ou adotar a¢des pontuais visando a minimizar potenciais
impactos; e (d) Aceitar; assumir os potenciais impactos do Risco e respectivas oportunidades.

ApOs a coleta das informacdes por meio desses instrumentos, anualmente, ou conforme indicagdo do Comité de Auditoria, o Mapa e/ou
a Matriz de Riscos sao atualizados conforme percepcéo de impacto e analise de probabilidade realizada pelo Comité de Auditoria e
posteriormente validados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. A Companhia monitora os riscos e busca prevenir, mitigar e
tratar todo e qualquer tipo de risco que possa impactar de forma negativa as suas atividades e operagdes, 0 alcance dos seus objetivos
e os padrdes de geracao de valor estabelecidos no seu plano estratégico. Tais riscos foram classificados em 4 (quatro) grupos: (i)
riscos estratégicos (que, dentre outros, englobam o risco politico); (ii) riscos operacionais (que, dentre outros, englobam os riscos
tecnologico e ambiental); (iii) riscos financeiros; e (iv) riscos de conformidade (que, dentre outros, englobam o risco regulatério). A
Companhia adota uma estrutura organizacional de controle e gerenciamento de riscos integrada entre os diversos 6rgédos da
administracéo e comités. A Companhia acredita que a integracéo e coordenacao entre suas diferentes instancias e areas permite uma
melhor identificacéo e avaliagao dos riscos associados ao seu negdcio.
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4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e
Integridade/Conformidad
e (Compliance)

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para
que a diretoria possua mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de
manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas
e internas.

Sim.

O gerenciamento de riscos da Companhia é realizado por meio de uma estrutura multidisciplinar que conta com a participacédo do
Conselho de Administracdo da Companhia, do Comité de Auditoria, da Diretoria, da Auditoria Interna, da Geréncia de Compliance, da
Area de Controles Internos e dos Proprietarios de Riscos devem compreender as praticas e competéncias delimitadas nesta Politica,
de forma a garantir o cumprimento adequado de suas responsabilidades no processo de gestdo de Riscos da Companhia e fortalecer
0s seus padrdes de governanga corporativa.

Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia: (a) Aprovar as politicas, diretrizes, Mapa e Matrizes de Riscos
da Companhia, bem como os limites de exposicdo e impactos propostos: (b) Fornecer, periodicamente, sua percepgdo do grau de
exposicao a Riscos a que a Companhia esta exposta (viséo do acionista) e influenciar na priorizacéo dos Riscos a serem tratados: e (c¢)
Avaliar, em pauta prévia, mudancas ou atualiza¢des de cada Risco, cujos limites ja tenham sido aprovados. O Comité de Auditoria,
6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, é responsavel por: (a) Avaliar e monitorar a exposi¢cdo da Companhia a Riscos que possam afetar a sua
sustentabilidade: (b) Supervisionar as atividades da Area de Auditoria Interna e da Area de Controles Internos: (c) Avaliar a efetividade
do modelo de gestéo de Riscos da Companhia e sugerir solu¢des de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de
Riscos ao Conselho de Administragdo, apontando as causas e responsabilidades; (d) Recomendar ao Conselho de Administracéo a
revisdo ou a implementacao de alteracdes, priorizacdes e inclusdes ao Mapa e/ou a Matriz de Riscos da Companhia; (e) Enviar ao
Conselho de Administracdo da Companhia reportes das atividades da Auditoria Interna, e assessorar o Conselho de Administracdo na
avaliacdo, ao menos anual, acerca de se a estrutura e orcamento da Auditoria Interna sdo suficientes ao desempenho de suas fungdes;
(f) Assessorar o Conselho de Administragdo da Companhia na avaliagéo de politicas, limites e planos de agdo; e (g) Avaliar e
monitorar o cumprimento e a efetividade desta Politica e das demais politicas da Companhia e recomendar corre¢des ou
aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administragao.

Além disso, compete a Diretoria da Companhia: (a) Estabelecer prioriza¢@o dos Riscos a partir do impacto e probabilidade, visando a
estabelecer uma comparacéo individual dos Riscos para fins de priorizagéo e gestéo; (b) Avaliar e tomar decisdes estratégicas com
base nas diretrizes e limites, aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, e em critérios de impacto e probabilidade, bem
como recomendar a¢bes de respostas adequadas; (c) Acompanhar periodicamente a evolucdo da exposicdo da Companhia aos
Riscos, considerando os limites aprovados pelo Conselho de Administracéo; (d) Disseminar a cultura da gestdo de Riscos em toda
Companhia, através de incentivos e politicas de remuneracao variavel; e (e) Revisar periodicamente a Matriz de Riscos de modo a
adequar continuamente o processo de gerenciamento e monitoramento de Riscos a estrutura organizacional da Companhia.
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4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles
Internos e
Integridade/Conformidad
e (Compliance)

4.5.2 Cabe ao conselho de administracao zelar para
que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas externas
e internas.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente,
a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem
como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de
administracéo sobre essa avaliagdo.

No mais, a Auditoria Interna é responsavel por (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento dos Riscos e
de governancga, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas
operag0es; (b) Fornecer ao Conselho de Administragédo e ao Comité de Auditoria avaliagfes independentes, imparciais e tempestivas e
reportes sobre os resultados do processo de gerenciamento dos riscos; e (c) Consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os Riscos
(estratégicos, financeiros, operacionais e de compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria, e demais 6rgéos aplicaveis conforme
suas respectivas competéncias e fun¢des, bem como ao Conselho de Administracao.

Quanto ao Programa de Integridade, a Companhia acredita que cumpre com este principio, na medida em que adota um Cddigo de
Etica e Conduta de modo a prevenir, detectar e remediar atos de corrupgao, fraudes corporativas e outras praticas ilicitas, bem como
uma Politica Anticorrupcéo formalizada e Canal de Denuncias. Além disso, a Companhia oferece treinamentos obrigatérios a seus
colaboradores com foco (i) nas disposicdes do seu Cadigo de Etica e Conduta; (ii) no cumprimento das leis anticorrupcao; e (iii) no
conteudo das demais politicas da Companhia. Tais treinamentos séo realizados periodicamente. Nessa linha, os contratados da
Companhia recebem uma cépia do seu Cédigo de Etica e Conduta no momento de sua contratacéo e devem firmar um Termo de
Ciéncia e Compromisso de que cumprirdo as normas e diretrizes previstas no seu Cadigo de Etica e Conduta.

N&o.

A eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos sdo avaliados anualmente pelo Comité de
Auditoria, tendo em vista que este tem como fungéo avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢cdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas. O referido comité possui como objetivos
supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a
adequacéo dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes. Neste contexto, a Companhia deve
divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria contemplando as reunifes realizadas e 0s principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de Administragéo.

Portanto, como estas fungdes séo atribuidas ao Comité de Auditoria e ndo a Diretoria, a Companhia ndo cumpre integralmente a pratica
recomendada, porém entende que atende de maneira adequada os parametros de avaliagdo de eficacia das politicas e dos sistemas

de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta,
dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administracao,

5.1 Cédigo de Conduta e encarregado de implementagao, disseminagéo,

Canal de Denuincias treinamento, revisdo e atualizagdo do cédigo de
conduta e do canal de dendncias, bem como da
conducéo de apuracdes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragcdes ao cédigo de conduta.

Sim.

A Companhia entende que atende a esse item, uma vez que possui um Comité de Etica e uma Geréncia de Compliance, que possui
reporte administrativo a Diretoria Juridica e, no que tange os temas de compliance e integridade, reporte direto ao Comité de Auditoria,
os quais desempenham o papel do Comité de Conduta. Compete & Geréncia de Compliance exercer as funcdes de compliance na
Companhia, incluindo, entre outras: (a) reavaliar periodicamente o contetdo do Cédigo da Etica e Conduta da Companhia, com auxilio
do Comité de Etica, de forma garantir a sua readequacao as atividades da Companhia e aos riscos aos quais a Companhia esta
exposta durante a conducio de seus negdcios: (b) apurar, com o auxilio do Comité de Etica, as comunicacdes de potenciais
irregularidades feitas ao canal de dentincias da Companhia — reportando o recebimento de comunicacdes e o resultado das apuragdes
ao Comité de Auditoria: e (c) implementar, aplicar e monitorar, com o auxilio do Comité de Etica, o cumprimento do Cédigo de Etica e
Conduta — reportando-se diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia e atuando na prevenc¢éo e identificagdo tempestiva
de quaisquer condutas que possam representar uma violacdo ao Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, as suas politicas e/ou as
leis e regulamentacdes vigentes aplicaveis as suas atividades. No mais, compete & Diretoria da Companhia disseminar a cultura da
gestdo de Riscos em toda Companhia, através de incentivos e politicas de remuneracéo variavel.

Ainda, o Comité de Etica é dotado de independéncia e autonomia e rege-se por seu Regimento Interno e pela legislacéo aplicavel,
subordinando-se e reportando suas atividades diretamente ao Conselho de Administragdo ou indiretamente, por meio do Comité de
Auditoria, conforme o caso. Dentre suas competéncias estdo: (i) receber, por meio da Fungédo de Compliance da Companhia,
informacdes acerca do descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, respectivas politicas internas, bem como a dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia: (ii) tratar, com o apoio da Fun¢do de Compliance, e decidir acerca das denuncias internas e
externas recebidas por meio do canal de dendncias da Companhia e reportar suas conclusdes e decisées ao Comité de Auditoria da
Companhia: (i) acompanhar e supervisionar o processo de aplicacéo, implementacédo e supervisédo do Cadigo de Etica e Conduta e
respectivas politicas internas pela Fun¢ao de Compliance, por meio do monitoramento constante dos documentos internos, métodos,
sistemas de controles interno e a¢des executadas pelos colaboradores da Companhia; e (iv) parametrizar as regras do Canal de
Dendncias e assegurar que o Canal seja operado de forma independente e imparcial e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover que os Colaboradores conhegam o Canal de Denlncias para relatar eventuais violagées.

Ademais, cabe a Geréncia de Compliance, reportar o recebimento de comunicages e o resultado das apuracdes ao Comité de
Auditoria, que sera responséavel pela aprovacao dos relatérios de apuracéo e das medidas disciplinares aplicaveis. Cabe ao Comité de
Auditoria apurar dentincias envolvendo a Geréncia de Compliance ou o Comité de Etica da Companhia. Cumpre notar, ainda, que o
Canal de Denuncias da Companhia foi criado em 08 de outubro de 2019 e estéa disponivel a qualquer pessoa que tenha interesse em
comunicar uma preocupacao, suspeita ou a ocorréncia de qualquer violagéo ao Codigo de Etica e Conduta, as demais politicas da
Companhia e/ou as leis e regulamentag@es aplicaveis as suas atividades.
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5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denlncias

5.1.2 O cbdigo de conduta, elaborado pela diretoria,
com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administracédo, deve: (i) disciplinar as
relagées internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com
a adocao de padrdes adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de interesses e prever a
abstenc¢do do membro do conselho de administragao,
do comité de auditoria ou do comité de conduta, se
houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii)
definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das
acOes destinadas a apurar a ocorréncia de situacfes
compreendidas como realizadas com o uso de
informacé&o privilegiada (por exemplo, utilizagéo da
informacé&o privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtenc¢édo de vantagens na negociacao de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociacgdo de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do estatuto social, bem como
as politicas que orientam toda a companhia, e
estabelecer um valor maximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e colaboradores possam
aceitar de forma gratuita ou favorecida.

Parcialmente.

A Companhia entende que adota parcialmente as préaticas recomendadas nesse item, uma vez que nado estao todas dispostas em seu
Cadigo de Conduta. O Cadigo de Etica e Conduta da Companbhia, atualizado e aprovado em 26 de agosto de 2021 pelo seu Conselho
de Administracéo, é aplicavel a todos que agem em nome da companhia — incluindo colaboradores, fornecedores, prestadores de
servico, franqueados, acionistas e administradores, entre outros. O Cédigo de Etica e Conduta descreve quais s&o os valores,
principios e condutas éticas que deverdo ser observados pela Companhia na condugéo de suas atividades, e pelas pessoas
abrangidas pelo Cédigo de Etica e Conduta. O Cédigo de Etica e Conduta ainda prevé disposicées relacionadas ao combate &
corrupgéo, a protegdo de informacdes sensiveis no contexto da relagéo entre a Companhia, concorréncia e associacdes e entidades de
classe, também conforme diretrizes de sua politica antitruste, aos compromissos socioambientais da Companbhia, as relacdes regulares
de trabalho, as regras para o relacionamento com terceiros e agentes publicos, a manutencao dos registros e livros contabeis da
Companbhia, entre outras. O contetido do Cédigo de Etica e Conduta é periodicamente reavaliado pela Geréncia de Compliance, com
auxilio do Comité de Etica da Companhia, de forma garantir a sua readequagcéo as atividades da Companhia e aos riscos aos quais a
Companhia esta exposta durante a conduc¢éo de seus negdcios. Dessa forma, sdo pontuadas abaixo as praticas em questéo, indicando
os documentos nas quais estdo expressas:

Com relagao ao item (i), O Cdédigo de Conduta da Companbhia, traz diretrizes que orientam todos aqueles que agem em nome da
companhia: colaboradores, fornecedores, prestadores de servico, franqueados, acionistas, administradores, entre outros, em suas
acOes e decisfes diarias e nas relagdes pessoais, promovendo a acdo de maneira objetiva, transparente, justa e honesta, de acordo
com as leis e regulamentacdes.

Em relagdo ao item (ii) de acordo com o Cédigo, para a preservacao da Companhia, prega a necessidade de todos os colaboradores,
fornecedores, prestadores de servico, franqueados e demais parceiros da companhia devem estar cientes de que as informacdes
confidenciais e privilegiadas devem ser mantidas em sigilo, mesmo apés o término da relagdo contratual. Assim, é dever dos
colaboradores néo utilizar seu vinculo com a companhia para privilegiar outros negécios ou pessoas ou, ainda, obter vantagens para si
ou para terceiros, sempre cumprindo as diretrizes da politica de conflito de interesses. No que diz respeito a abstencdo de membros do
conselho de administragdo, apesar de ndo haver indicagao deste principio no Cédigo, o Regimento Interno do Conselho de
Administragdo prevé, em seu artigo 9°, que dentre os deveres de todo Conselheiro, é imposta a necessidade de declarar, previamente
a deliberagéo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciagdo, abstendo-se de sua discusséo e voto.
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5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denlncias

5.1.2 O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria,
com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administracéo, deve: (i) disciplinar as
relacdes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com
a adocdo de padrdes adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de interesses e prever a abstencao
do membro do conselho de administracdo, do comité
de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢bes
destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes
compreendidas como realizadas com o uso de
informacéo privilegiada (por exemplo, utiliza¢éo da
informacéo privilegiada para finalidades comerciais ou
para obtenc¢do de vantagens na negociacao de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negociagéo de contratos, acordos,
propostas de alteracdo do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer
um valor maximo dos bens ou servi¢os de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de
forma gratuita ou favorecida.

Em relagédo ao item (iii), a Companhia adota Politica de Conflito de Interesses, aprovada pelo Conselho de Administragdo, a qual
estabelece as condutas esperadas na conducao dos negdcios da Companhia em relagdo a situagdes que caracterizem ou possam vir a
caracterizar conflitos de interesses — a fim de trata-las de forma adequada, com adog¢do dos mais altos parametros de integridade,
lealdade e transparéncia. Aplicavel a todos os colaboradores e a terceiros que relacionem com a Companhia, a Politica define diretrizes
sobre a condugéo de operacdes com ética, transparéncia e em conformidade com as legislagGes aplicaveis.

Com relag&o ao item (iv), 0 Cédigo de Etica e Conduta descreve quais s&o os valores, principios e condutas éticas que deverdo ser
observados pela Companhia na condugéo de suas atividades, e pelas pessoas abrangidas pelo Codigo. Assim, a Companhia pauta
suas ac0es, decisdes e rela¢des tendo como base: (a) integridade: (b) comprometimento: (c) humildade: (d) respeito: e (e) amor. As
orientacdes para as propostas de alteragdo do Estatuto Social e das demais politicas da Companhia estao previstas nos respectivos
documentos.

Além disso, o Cédigo de Conduta prevé que € permitido o recebimento de brindes, presentes e hospitalidade de/para agentes privados
no valor de até US$ 100,00 (cem dolares). Valores superiores dever&o ser avaliados pelo Comité de Etica, bem como a realizagéo de
parcerias com marcas, empresas ou pessoas, desde que estejam dentro da cartilha de Parcerias, Dicas e Condutas. Por fim, o Cédigo
de Conduta dispde que a oferta de brindes, presentes e hospitalidade para agentes privados sera solicitada e negociada com o agente
privado e, em seguida, encaminhada ao Comité, somente poderéa ser efetivada apds aprovacgéo do Comité de Etica ou da Presidéncia.
Dessa forma, a Companhia entende que, embora ndo tenha todos os parametros referidos neste critério do Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa concentrados em seu Codigo de Etica e Conduta, possui mecanismos de governanca que abordam todos
estes aspectos, tais como a sua Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse, Politica de Negociagao de
Valores Mobiliarios e o Regimento Interno do seu Comité de Etica.
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5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denlncias

5.2 Conflito de Interesses

5.1.3 O canal de denlncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administrac@o. Deve ser
operado de forma independente e imparcial, e garantir
0 anonimato de seus usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuracdes e providéncias
necessarias. Este servigo pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem
zelar pela separacao e definicdo clara de fungoes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos
de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser
definidas as alcadas de decisédo de cada instancia, com
0 objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

Sim.

O Canal de Denuincias da Companhia foi criado em 08 de outubro de 2019 e estéa disponivel a qualquer pessoa que tenha interesse em
comunicar uma preocupacio, suspeita ou a ocorréncia de qualquer violacdo ao Codigo de Etica e Conduta, as demais politicas da
Companhia e/ou as leis e regulamentagdes aplicaveis as suas atividades. O Canal de Denuncias da Companhia pode ser acessado de
forma gratuita, 24 horas por dia, 7 dias por semana, por meio do seu website (https://www.canaldedenuncia.com.br/smartfit/) ou do
endereco de e-mail smartfit@canaldedenuncia.com.br. As denuncias feitas ao Canal de Dentincias séo confidenciais e podem ser feitas
de forma andnima, se o denunciante assim o desejar. A Companhia nédo tolera retaliagao contra qualquer individuo que reporte, de boa-
fé, uma preocupacéo, suspeita ou a ocorréncia de uma violagéo por meio do Canal de Denlncias. Cabe a Geréncia de Compliance,
com auxilio do Comité de Etica da Companhia apurar, de forma detalhada, as comunicacdes feitas ao Canal de Denuncias, devendo
ainda reportar o recebimento de comunicagdes e o resultado das apura¢ges ao Comité de Auditoria, que sera responsavel pela
aprovacao dos relatérios de apuracao e das medidas disciplinares aplicaveis. Cabe ao Comité de Auditoria apurar dendncias
envolvendo a Geréncia de Compliance ou o Comité de Etica da Companhia.

Sim.

O Estatuto Social da Companhia, os Regimentos Internos do Conselho de Administracéo e dos Comités da Companhia, como também
o0 Cadigo de Etica e Conduta e a Politica para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflitos de
Interesse definem as fungdes, papéis e responsabilidades dos agentes de governanca. Tais documentos estéo disponiveis no site de
Relacdes com Investidores da Companhia.
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5.2 Conflito de Interesses

5.3 Transag¢Bes com
Partes Relacionadas

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem
ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
ndo é independente em relagdo a matéria em
discussédo ou deliberacdo nos 6rgdos de administracao
ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras
devem prever que outra pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o

conflito de interesses em relagdo a um tema especifico,

a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussfes e deliberacdes. As regras devem
prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de
administracéo de conflitos de interesses nas votagdes
submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegacdes de conflitos de interesses, e de
anulacéo de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transacfes
com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
conselho de administracéo, com a exclusao de
eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Sim.

Os procedimentos para o tratamento de conflito de interesses dos 6érgdos de governanca da Companhia estdo descritos em seu
Regimento Interno do Conselho de Administragéo, como também no Cédigo de Etica e Conduta e na Politica para Transacdes com
Partes Relacionadas e Demais Situag6es Envolvendo Conflitos de Interesse. Os documentos dispéem que a pessoa envolvida no
processo de aprovagao que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacé&o ou decisé@o a ser tomada devera declarar-se
impedida, explicando seu envolvimento na transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacao e das partes envolvidas. O
impedimento devera constar da ata da reunido do 6rgéo social que deliberar sobre a transacgéao, e a referida pessoa devera se afastar
das discussées e delibera¢des. Caso alguma pessoa em situagdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questao, qualquer
outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo. A auséncia de manifestagao voluntaria
de qualquer tomador de deciséo sera considerada violagao aos principios da boa governanga corporativa e a esta Politica, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracéo para tomada de decisédo acerca das medidas
cabiveis no caso concreto. Todos os documentos sdo publicos e estao disponiveis no site de RelagGes com Investidores da
Companhia.

N&o.

Muito embora a Companhia ndo possua mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas vota¢des submetidas a
assembleia geral, além dos documentos de governancga que tratam das situacdes de potencial conflito de interesse e das regras
previstas em lei, a Companhia entende que os dispositivos legais sé@o suficientes para lidar com as situacdes de conflito de interesses
nas assembleias gerais da Companhia e que as alegacdes de conflitos de interesses em relagéo a votos proferidos em Assembleia
serdo verificadas diante de um caso concreto.

Sim.
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5.3 Transag¢fes com
Partes Relacionadas

5.3.2 O conselho de administragéo deve aprovar e
implementar uma politica de transa¢des com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i)
previsdo de que, previamente a aprovagéo de
transacdes especificas ou diretrizes para a contratacéo
de transacgoes, o conselho de administracéo solicite a
diretoria alternativas de mercado a transacéo com
partes relacionadas em questéo, ajustadas pelos
fatores de risco envolvidos; (ii) vedagéo a formas de
remuneracao de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os acionistas ou
classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em
favor do controlador e dos administradores; (iv) as
hipoteses de transagBes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliacdo
independentes, elaborados sem a participacao de
nenhuma parte envolvida na operagdo em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacg0@es referendadas por terceiros; (v)
que reestruturacdes societarias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos 0s acionistas.

Parcialmente.

A Companhia entende que adota parcialmente as praticas recomendadas nesse item, uma vez que ndo estéo todas dispostas em sua
Politica de TransagBes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse.

Com relacao ao item (i), embora ndo seja solicitado a Diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes relacionadas em
guestdo, o Conselho de Administracdo da Companhia atua de forma a garantir que toda e qualquer transacdo com parte relacionada
realizada pela Companhia seja realizada em condi¢cdes comutativas e em observagéo as condi¢cdes de mercado, mediante a
observacéo os seguintes pontos: (i) se ha motivos claros para que seja realizada a Transagdo com a Parte Relacionada: (ii) se a
transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes: (iii) os resultados de
avaliacOes realizadas ou de opini6es emitidas por empresa especializada e independente, se houver: (iv) se foi realizado ou ndo um
processo competitivo para a referida contratagdo e o seu resultado: e (v) a metodologia de precificagao utilizada e outras possiveis
formas alternativas de precificacdo da transacéo da Transagdo com a Parte Relacionada. Além disso, o Conselho de Administracao
atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transacdo com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios: (i) a transacao deve estar em Condi¢g6es de Mercado ao tempo de sua aprovacao:
(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacao e a finalidade do negdcio: e (iii) as condi¢des da Politica deverao ser
integralmente observadas. O Conselho de Administragcdo somente podera aprovar a Transagao com Parte Relacionada caso conclua
ser equitativa, comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu critério, condicionar a aprovacao da
Transagdo com Parte Relacionada as alteracdes que julgar necessarias.

Em relagdo ao item (ii), a Politica ndo prevé especificamente sobre a vedacéo a formas de remuneracéo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas, porém
continuam sendo aplicaveis as disposi¢des gerais.

Ja com relagédo ao item (iii), a Politica prevé a proibigdo, dentre outras vedagdes, da concesséo direta de empréstimos ou operagdes de
mutuo ou prestagdo de garantia (aval/fianga): (a) aos administradores e membros do conselho fiscal ou de administracdo ou comités
estatuarios ou nao, titulares e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos cdnjuges, companheiros, descendentes ou
descendentes dos respectivos cdnjuges ou companheiros; (b) aos parentes, até o 2° grau, das pessoas mencionadas acima; e/ou (c)
aos acionistas, pessoas naturais ou juridicas, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5%, quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus cénjuges companheiros, descendentes ou descendentes
dos respectivos cdnjuges, ou companheiros e respectivos parentes até o 2° grau.
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5.3.2 O conselho de administracédo deve aprovar e

implementar uma politica de transa¢des com partes

relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i)

previsdo de que, previamente a aprovagédo de

transacoes especificas ou diretrizes para a contratacéo

de transacgdes, o conselho de administragdo solicite a

diretoria alternativas de mercado a transacao com 5 . ) 5 ) 5 o . 3
i L Com relacéo ao item (iv), apesar de ndo se tratar de uma obrigagdo, o Conselho de Administragéo tera acesso a todos os documentos

partes relacionadas em questéo, ajustadas pelos

fatores de risco envolvidos; (ii) vedacao a formas de

remuneracdo de assessores, consultores ou

relacionados as respectivas Transa¢fes com Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema,
podendo solicitar s laudos de avaliagcdo independentes, elaborados sem a participacao de qualquer parte envolvida na Transagao com

) . ) ) Parte Relacionada (seja ela, banco, advogado, empresa de consultoria especializada, etc.), conforme entenda ser necessério para
intermediarios que gerem conflito de interesses com a ~ B
o . . o embasar a transacao em questéo.
5.3 Transag¢des com companhia, os administradores, os acionistas ou i ~ . L N . N L .
. L. e , Por fim, com relagdo ao item (v), a Politica ndo prevé que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
Partes Relacionadas classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em . L o N 3 5

o i tratamento equitativo para todos 0s acionistas. No entanto, o0 Conselho de Administragdo somente poderé aprovar a Transagcao com
favor do controlador e dos administradores; (iv) as

hipéteses de transag8es com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de avaliagdo

Parte Relacionada caso conclua ser equitativa, comutativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu
critério, condicionar a aprovacgédo da Transacdo com Parte Relacionada as alterag6es que julgar necessérias. Além disso, nos termos do

) L Regulamento do Novo Mercado em caso de alienagéo de controle, deve ser ofertado 0 mesmo valor e condi¢cdes aos acionistas
independentes, elaborados sem a participagéo de

nenhuma parte envolvida na operagao em questéo,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria

minoritérios que tiverem sido ofertadas ao acionista controlador.

especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v)
gue reestruturacdes societérias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.
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5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacdo do
conselho de administragdo, uma politica de negociagéo
de valores mobiliarios de sua emisséo, que, sem

5.4 Politica de o . R )
. A prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
Negociacéo de Valores N
S regulamentagdo da CVM, estabeleca controles que
Mobiliarios

viabilizem o monitoramento das negociagfes
realizadas, bem como a apuracao e punicdo dos
responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Sim.

A Companhia possui uma Politica de Negocia¢éo de Valores Mobiliarios aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 18 de maio de 2021, que tem como propdsito estabelecer as regras para assegurar a observancia de préaticas de boa conduta na
negociagdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de informac¢des privilegiadas. A
Politica deve ser observada pela prépria Companhia, o(s) Acionista(s) Controlador(es), direto(s) e indireto(s), os Administradores, os
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, os membros de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia,
criados por disposigao estatutaria, ou, ainda, os Associados com Acesso a Informagéo Privilegiada (“Pessoas Vinculadas”), sendo que
Companhia deveré disponibilizar a todas essas pessoas, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de recebimento, cépia da
Politica, solicitando o retorno @ Companhia do termo de adesao a Politica devidamente assinado.

Os termos de adesédo deverao ser arquivados na sede da Companhia enquanto as Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e,
por cinco anos, no minimo, apos o seu desligamento. De acordo com a Politica, Companhia mantera em sua sede, a disposi¢éo da
CVM, a relagdo de Pessoas Vinculadas e suas respectivas qualificacdes, indicando cargo ou funcéo, endereco e nimero de inscri¢do
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia, atualizando-a
imediatamente sempre que houver modificacdo. Ainda, as Pessoas Vinculadas, e aqueles que venham adquirir esta qualidade, devem
ndo apenas firmar e assinar o Termo de Adesao, mas também firmar a Declaracéo cujo modelo consta do Anexo Il no caso de
negociacgdes que alterem sua participagdo, direta ou indireta, para cima ou para baixo, para 5%, 10%, 15%, e assim sucessivamente,
de espécie ou classe de agbes representativas do capital social da Companhia, respeitados os incisos do paragrafo 2° do artigo 12 da
Instrugcdo CVM 358, devendo encaminha-las ao Diretor de Relag8es com Investidores.

Com relacdo a apuracao e puni¢fes, sem prejuizo das sang¢8es cabiveis nos termos da legislagéo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de violagdo dos termos e procedimentos estabelecidos nesta Politica, cabera ao Conselho de
Administragdo tomar as medidas disciplinares que forem cabiveis no d&mbito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou
demisséao do infrator nas hipéteses de violagéo grave.

Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizara inadimplemento contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus,
resolver o respectivo contrato e exigir o pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos. Além disso, caso a
medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral da Companhia, devera o Conselho de Administragcao
convoca-la para deliberar sobre o tema.
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5.5 Politica sobre
Contribuicbes e Doacbes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizacéo dos recursos da companhia, deve
ser elaborada politica sobre suas contribuicdes
voluntérias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracdo e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

5.5.2 A politica deve prever que o conselho de
administracéo seja o 6rgdo responsavel pela aprovacéo
de todos os desembolsos relacionados as atividades
politicas.

5.5.3 A politica sobre contribui¢cfes voluntarias das
companbhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relacdes comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou doacbes a
partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Sim.

A Companhia adota Politica de Doacgdes e Patrocinios, aprovada em 08 de outubro de 2019 pelo Conselho de Administragdo, a qual
estabelece as condutas esperadas na conducao dos negécios da Companhia em relagéo ao fluxo a ser adotado para analise,
aprovacdo e liberagdo das doacdes e/ou patrocinios solicitados. Aplicavel a todos os colaboradores e a terceiros que se relacionem
com a Companbhia, a Politica estabelece que Doag8es e/ou Patrocinios devem ser destinados para fins filantropicos ou de fomento a
cultura, esportes, pesquisas cientificas, estudos clinicos ou afins, visando a democratizar a pratica de atividades fisicas, garantindo o
acesso e difundindo uma cultura voltada para a saude e a qualidade de vida para populagdes e segmentos da sociedade até entdo
excluidos. Para isso, a Politica estabelece uma série de diretrizes aplicaveis para sua realizagao, como o fluxo geral de aprovacéo (das
areas de marketing e contabilidade, até um Comité de Doag¢des e Patrocinios e o Departamento Juridico).

N&o.

A Companhia possui a Politica de Doag¢es e Patrocinios estabelecendo que é expressamente proibido realizar qualquer tipo de
Doagéo ou Patrocinio destinado a partidos politicos, campanhas eleitorais e/ou candidatos a cargos politicos com recursos da
Companhia, conforme legislacéo aplicavel em vigor. Dessa forma, ndo ha previsdo de qualquer instancia para aprovacéo das doagbes
de tal carater, portanto, nem mesmo o Conselho de Administra¢éo poderia aprovar.

N&o se aplica.
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