


Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicdo competitiva, incluindo projecbes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.



Nas academias Smart Fit existentes pré-pandemia a base de clientes atingiu 96% do baseline, expansao de 7p.p. no trimestre

Receita liquida nas academias Smart Fit inauguradas até 2019 atingiu 117% do patamar pré-pandemia no 1723, +7p.p. vs. 4T22

Nas academias abertas até 2019, o custo caixa esta apenas 11% acima do baseline de jan/fev-20 e 1p.p. acima do trimestre anterior

Margem bruta da companhia expandiu 5,1p.p. vs. 4T22, atingindo 50,3% e com incremento em todas as regides

EBITDA de R$304 M (+32% vs. 4T22), com expanséao de 4,0p.p. na margem vs. trimestre anterior e geracao de caixa de R$368 M no tri

Continua melhora da rentabilidade contribuiu para o terceiro trimestre consecutivo de lucro liqguido, com margem liquida de 10,7%
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No 1T23 a base de clientes atingiu 96% do patamar de margo/20, com crescimenfo em todas
regioes

BASE DE CLIENTES DAS ACADEMIAS |

Em mar-23, base atingiu 96%, +7p.p.
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(1) Considerando as academias Smart Fit abertas até 2019



' RECEITA EM CONTINUO RITMO DE EXPANSAO sma rtﬁ;

No 1T23, a receita das unidades Smart Fit inauguradas até 2019 atingiu 117% do baseline de
Jan/fev-20, +7p.p. vs. 4T22, com incremento nas 3 regiées

Evolucdo dareceita academias Smart Fit abertas até 20191
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(1) Receita das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020
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No 1T23, o custo caixa das unidades inauguradas até 2019 esta apenas 11p.p. acima do baseline
e somente 1p.p. superior ao trimestre anterior

EVOLUCAO CUSTOS DAS UNIDADES INAUGURADAS ATE 2019!

INICIATIVAS DE EFICIENCIA DE CUSTO
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Comparado com janeiro e fevereiro de 2020 o custo das
Projetos de mesmas lojas ficou significativamente abaixo da inflacdo do
periodo? (24,3% no IPCA e de 53,3% no IGP-M no Brasil,
21,2% no México e 26,9% na Colémbia)

(1) Custo caixa das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020 em base 100 / (2) Periodo entre janeiro de 2020 e margo de 2023
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Recuperacao da receita liquida aliada a forte gestio de custos contribuem para a retomada da
margem bruta das unidades Smart Fit inauguradas até 2019

Evolucao receita e custos das unidades abertas até 20191 Margem bruta das academias Smart Fit abertas ate 2019
+12p.p.
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Receita === Custo

Receita liquida atingiu 117% do baseline de janeiro/fevereiro de No 1T23, o lucro bruto anualizado das unidades maduras? atingiu R$2,1
2020, ultrapassando pela primeira vez o baseline do custo milhdes por unidade

caixa que atingiu 111%

(1) Receita e custo caixa das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020 (em base 100) / (2) Média da margem das academias maduras no ano de 2019 (3) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24
meses de idade no inicio do ano calendario



' MARGEM BRUTA NOS DIFERENTES VINTAGES smart |

N—"
Margens bruta dos novos vintages em linha com o historico e convergindo para o patamar das

unidades maduras

Margem Bruta por vintage no 1T23

50% 52%

44%

ANO DE ABERTURA 2022 2021 e 2020 Inauguradas até 2019
DAS UNIDADES

Nova safra Safra mais antiga
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EXPANSAO 1723 smart [

Adigcdo de 141 academias nos dltimos 12 meses, atingindo 1.231 unidades, +13% vs. 1T22.
Evolucdo na distribuicao etaria e geografica favoravel ao crescimento da margem bruta
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VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)
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» Receita liquida de R$982 milhdes no 1T23, +58% vs. 1T22, em razdo do aumento de 18% no nimero meédio de alunos em academias préprias,
expansao de 16% na média da rede propria de academias e do incremento do ticket médio por aluno

> A receita liquida aumentou 15% comparado ao 4T22, resultado do crescimento da receita média por academia Smart Fit, somada a expansao

da rede de academias proéprias e franquias

170



VARIACAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M)
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Lucro bruto atingiu R$493 milhdes no 1T23, crescimento de R$257 milhdes vs.1T22, com margem bruta de 50,3%, expansao de 12,2p.p. vs.

1T22, e 0 segundo melhor trimestre da histéria da Cia

Em relacdo ao 4T22, o lucro bruto expandiu 28%, incremento de 5,1p.p. na margem, com expansao em todos os segmentos de atuacéo e

regides destacando-se a margem bruta do México e Brasil, que expandiram 5,8p.p. e 5,4p.p. respectivamente

11



VARIACAO DAS DESPESAS (R$M)

257% ........... (78)pp, 179%
160
83 95
1T22 1T23

smairt

EVOLUCAO DAS DESPESAS (R$M)
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G&A | Vendas Pré-operacionais : : % Receita Liquida

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$176 milhdes no 1723, +10% vs. 1T22, devido as maiores despesas gerais e

administrativas, incremento nas despesas com vendas para buscar maior captacdo de clientes, parte delas atreladas ao crescente numero de
unidades e a consolidacao do resultado da operacédo do Panama e Costa Rica

Comparado ao 4T22, as despesas representaram 17,9% da receita liquida, diluicdo de 0,8p.p..
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EVOLUCAO DO EBITDA (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO LIiQUIDO (R$M)

+41%
+32%
10,7%
30,9%
8,8% 105
304 ;
26,9% 75
22,7% 230
17,6% 174
10,7% 121
66
(75)
1722 2T22 3T22 4T22 1723 1722 4722 1T23
EBITDA Margem EBITDA Lucro Liquido Margem Liquida

EBITDA atingiu R$304 milhdes no 1T23, crescimento de R$237 milhdes vs. 1T22, sendo o 7° trimestre consecutivo de crescimento e expansao de

20,4p.p. da margem nos ultimos 12 meses

Em comparacado ao 4722, o EBITDA aumentou R$74 milhdes com expansao de 4,0p.p. ha margem, em razao do crescimento da receita
combinada com diluicdo dos custos e despesas, evidenciando a alta alavancagem operacional do negocio

Terceiro trimestre consecutivo de lucro liquido, atingindo R$105,3 milhdes, o maior lucro liquido da historia, e 10,7% de margem liquida
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LIQUIDEZ FINANCEIRA E CAPEX smart

@

Solida posicao de caixa de R$2,8 bilhoes e perfil de divida alongado

CAPEX (R$M)

.............................

......................... (22%)
(R$65M)
293 !
228
4722 1723
. Expansdo || Manutencdo Inovacéo e Corp.

Capex totalizou R$228 M no 1T23, 22% abaixo do 4T22

No 1T23, o capex de expansao totalizou R$178M, devido a construcao
das unidades inauguradas nesse tri e obras futuras, com a manutencao
do investimento médio por unidade em moeda local

O capex de manutencao totalizou R$35,0 milhdes, em linha com o
trimestre anterior

indice de alavancagem financeira em 0,7x suportado pela forte posicéo de
caixa e retomada do EBITDA

DIVIDA LIQUIDA (R$M) E DIiVIDA LIQUIDA/EBITDA LTM?

748

381

1T22 2T22 3722 4722 1723
' Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA LTM

FLUXO DE AMORTIZACAO DA DIVIDA BRUTA? (R$M)

800
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
14

(1) O indicador “Divida Liquida/EBITDA LTM” utiliza a defini¢do de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia / (2) “Divida Bruta” é definido como empréstimos, financiamentos e leasing de equipamentos com instituigdes financeiras, de curto e longo prazo



Q&A

Instrucoes:

« Para fazer perguntas, clique no icone Q&A
na parte inferior da tela.

« Ao ser anunciado, uma solicitacao para
ativar seu microfone aparecera na tela e, =
entdo, vocé deve ativar o seu microfone - | i f;;;;
para fazer perguntas. ; = R T ST

« Orientamos que as perguntas sejam feitas
todas de uma unica vez.
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