


Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicdo competitiva, incluindo projecbes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.
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Nas academias existentes pré-pandemia a base de clientes atingiu 90% do patamar de mar¢o/20, +6p.p. vs 2T22, com destaque para o
crescimento no 3T22 do Brasil e Outros Latam, +6,7p.p. e +7,3p.p., respectivamente

No 3T22, a receita das unidades Smart Fit abertas até 2019 atingiu 103% do baseline de jan/fev-20, com incremento nas 3 regifes

Forte foco em gestao de gastos permitiu patamar de custo caixa das academias abertas até 2019, apenas 8% superior vs. jan/fev-20

Margem bruta caixa de 42,8%, +3,2p.p. vs. 2T22, e as academias Smart Fit inauguradas até 2019 atingiram margem bruta caixa de

46%

EBITDA de R$173,8M (+43% vs. 2T22), com expanséao de 5,1p.p. na margem e geracao de caixa de R$169M no 3T22

Primeiro trimestre de lucro liquido apos o inicio da Covid-19, em fungéo da gradual e continua melhora da rentabilidade



DIGITAL: RESULTADO PARA O CLIENTE E EFICIENCIA PARA A OPERACAO smatrt ﬁt

Canais digitais focados na reducado de custos, eficiéncia de vendas e melhor experiéncia do
clienfe

Totem de ApD Smart Fit Espaco do
Atendimento 2017 pvlzrsao inicial 2019 Cliente Web

G O vemafemzz ) 2020
TREINO } ENGAJAMENTO
Flexibilizagdo .D...II. Evolugdo do aluno Treino

Permitir que os alunos troquem exercicios ou Evidenciar os resultados de treino o
insiram treinos préprios, de personal trainers Automatico IA
Pagamentos ou influenciadores
Recorrentes 0, +160 mil treinos /més
° VENDAS OPERACAO
App como canal de vendas Novo totem
Jornada digital desde o Dia 1 Maior autonomia para os clientes Anamnese no

App
200 mil /meas!

Vendas Online

Pagamentos
PIX

R$4,8M /més?

Integr. App/
Instagram

170 mil shares /mas? 2021

2022

2010

Nova Experiéncia
App Smart Fit

Novo Espago do
Cliente

1,5M usuarios /més’

600 mil acessos /mas’

(1) Out/2022
(2) Média de janeiro a outubro de 2022



' CONTINUA RECUPERACAO DA BASE DE CLIENTES smart il

No 3T22 a base de clientes atingiu 90% do patamar de mar¢o/20, com crescimento em todas
regioes. Em outubro, base atingiu 91% (+1p.p.)
~— BASE DE CLIENTES DAS ACADEMIAS

(#000 final do periodo) +6p.p Maior ganho de base trimestral, em unidades SmartFit
e "2 existentes pré-pandemia, dos ultimos 12 meses
Allfnos em u_nidades existentes 71% 76% 81% 84% ,:'900/;:. 91%
pré-pandemial® % vs. mar/20 R
122%
120%
109%
102%
91% ’
83% 3.377 3,436
Base total de clientes 3,069
2,879
2,817 % vs. mar/20 n%l" 2573 1,017 1,036
619 2,332 812 913
717

404

Mar-20 3721 4721 1T22 2722 37122 Out-22

» Brasil mMéxico Outros Am. Latina

(1) Considerando as academias Smart Fit abertas até 2019
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No 3T22, a receita das unidades SmartFit inauguradas até 2019 atingiu 103% do baseline de
Jjan/fev-20, com incremento nas 3 regioes

Evolucdo da receita academias Smart Fit abertas até 20191

................................................................................ +2 3 p. p ...................................................................... :

@+27p.p. ‘Q’ +21p.p_ Outros Am. +14p.p.

Latina

+9p.p

O
- B <.~ T O T . L R T T T T R

- Emout-22, +1p.p. -
’ de volume -

4721 1T22 27122 3122 Set-22

> Nas academias Smart Fit abertas até 2019, a receita aumentou 9p.p. vs. 2T22, 0 maior crescimento trimestral dos ultimos 12 meses, atingindo
103% do patamar pré-pandemia. A expansao ocorreu em uma combinacao de ticket (+3p.p.) e volume (+6p.p.)

» Em setembro, essas mesmas academias atingiram 105% do patamar de jan/fev-20, com México atingindo 100%

(1) Receita das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020



Estratégia voltada para recuperacido da receita

& . . _
27 Recuperacéao de Base de Clientes:

-« No 3T22, a base de clientes do Brasil recuperou
6,7p.p. em unidades existentes pré-pandemia vs.
2T22, atingindo 81%. Em outubro, a base de
clientes atingiu 83%, recuperacéo de 2p.p.

Marketing e Vendas

P\

- Solida performance de vendas com menor CAC

- No trimestre, as despesas com vendas da
companhia representaram 8,0% da receita liquida,
diluicdo de 2,3p.p. vs. 2T22

@ Foco no Cliente:

- NPS da companhia continua saudavel e em linha
com o histdrico

(1) Receita das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020

smart

Receita das academias abertas até dez/19—Brasil?! @

(% vs. Receita das mesmas academias em jan/fev 2020)

+11p.p.

68%

4721

+2p.p.
+8p.p. +8p.p.

87% 95% o7
79%

1T22 27122 37122 Set-22

----------------

' Em out-22, base de clientes atingiu
- 83%, +2p.p. vs. setembro, nas unidades

Smart Fit inauguradas pré-pandemia

*
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Receita das academias Smart Fit abertas até dez/19 atingiu 100% no México e conftinua acima
dos niveis historicos na regido Outros América Latina

(% vs. Receita das mesmas academias em jan/fev 2020)

(% vs. Receita das mesmas academias em jan/fev 2020)

1722 27122 3122 Set-22 1T22 27122 3T22 Set-22

(1) Receita das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020



CONT/NUA RECUPERACAO DO LUCRO BRUTO CAIXA
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Recuperacao da receita liquida aliada a forte gestiao de custos contribuem para a retfomada da
margem bruta das unidades Smart Fit inauguradas até 2019

S %Receitat
%Custo?
S

@\ A Receita vs. Custo

80% 87% 94%
99% 102% 108%
(29)p.p. (15)p.p. (14)p.p.

Margem bruta das academias abertas até dez/192

42%
40%

37%

4721 1T22 27122

(1) Receita e custo caixa das unidades Smart Fit abertas até 2019, comparando cada um dos periodos vs. baseline de janeiro/fevereiro de 2020 / (2): Margem Bruta Caixa das unidades Smart Fit abertas até 2019

103%

enuny,
o e
% .
Q
g .
:109%:
o
. g
". ¢‘.
Tapn®

(6)p.p.

46%

3T22
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Adicéao de 148 academias nos udltimos 12 meses, atingindo 1.157 unidades, +15% vs. 3T21

EVOLUCAO NUMERO DE ACADEMIAS

3T22 vs. 3T2 3T22vs. 2T2
gr—— Adicdo de 36 academias a rede no
o148 I 36 T 3722, sendo 29 unidades proprias e 7
(+15%) - (+3%) franquias, todas da marca Smart Fit
1.121 1.157
1.009
289 304 . . ~
242 Das adi¢cOes do trimestre, 15 estéao
183 217 232 localizadas no México, 15 na regiao
Outros América Latina e 6 no Brasil
584 615 621
As adi¢cdes de novas unidades no ano
3721 2T22 3722 foram impactadas por 20 fechamentos
(5 realocacdes), sendo que 6
Brasii I México Outros Am. Lat. ocorreram no 3T
3T21 2722 37122
Proprias 781 879 908
Franquias 228 242 249

10



VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)

.............. 2% s
766
| 205
445 168
107
94|
393
245
3T21 37122

EVOLUCAO DA RECEITA (R$M)

546
372 45 159
25 343 107 "
69

e
227 197 245 =
1721 21721 3T21 4721

B Mméxico Outros Am. Lat.

622
166

126

331

1T22

smairt

....... +11% ,
é
- 766
689
205
184
144 M
361 393
2T22 3T22

» Receita liqguida de R$766 milhdes no 3T22, aumento de 72% vs. 3T21, em razdo do incremento de 32% no nimero médio de clientes em
academias préprias, da expansao de 18% na rede prépria de academias e do maior do ticket médio, em funcao do repasse de precos realizado

em 2021 nas diferentes regides

» Comparado ao 2T22, a receita liquida aumentou 11%, devido ao aumento de 4% da base média de clientes de academias proéprias, da
expansao da rede de unidades em 3% e do incremento do ticket médio

11



VARIACAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M)
e +20%
- A
42,8%
"""""""" HesE =) o aeew 328
0 e
328 I i B VE
33,8% 237
34,6% s 188
129 ol
124 e ; 124
78
3T21 3T22 1721 2721 37121 4721 1722 2T22 3T22
Lucro Bruto Caixa : : Margem Bruta Caixa

Lucro bruto atingiu R$328 milhdes no 3T22, crescimento de R$204 milhdes vs. 3T21, com margem bruta de 42,8%, expanséo de 14,9p.p. vs.
3T21, devido a forte elevacdo da receita e gestédo de custos, proporcionando diluicdo de custos fixos

Em relac&o ao 2T22, o lucro bruto expandiu 20%, com incremento de 3,2p.p. na margem. No trimestre, a margem bruta caixa expandiu em todas

as regides e segmentos de atuacdo, com destaque para regido Outros América Latina, margem de 53,4%, acima dos niveis histdricos
12



VARIACAO DAS DESPESAS (R$M) EVOLUGCAO DAS DESPESAS (R$M)

; 160

81 83

76 83

3121 37122 1T21 2721 3T21 4721 1T22 27122 37122

G&A Vendas Pré-operacionais

» As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$149 milhdes no 3T22, +R$27 milhdes vs. 3T21, devido a elevacdo e normalizagéo
das despesas administrativas e com vendas para buscar maior captacao de clientes

» Comparado ao 2T22, as despesas representaram 19,5% da receita liquida, diluicdo de 3,3p.p. no trimestre, em funcé&o do crescimento da receita
de 11% e da reducéo das despesas em 5%

» As despesas com vendas reduziram 14% vs. 2T22, representando 8% da receita liquida do trimestre, diluicdo de 2,3p.p., em funcdo da melhor
assertividade nos investimentos em captacao de clientes e pelo continuo incremento do nivel de receita por academia 13
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VARIACAO DO EBITDA (R$M) EVOLUCAO DO EBITDA (R$M)
..... +4394
v
- +R$170M S | 22,7%
v 17,6% 174
_________________________ 110,7% 121
v S P R 66 .........
........ B 0,8% 36
4 21 .......................
4
(14)
3721 3722 1T21 2721 3721 4721 1T22 2T22 37122
EBITDA . Margem EBITDA

EBITDA atingiu R$174 milhdes no 3T22, crescimento de R$170 milhdes vs. 3T21, sendo o 5° trimestre consecutivo de crescimento

Em comparacado ao 2T22, o EBITDA aumentou R$53 milhdes com expansao de 5,1p.p. na margem, em razao da elevacao da receita combinada
com diluicdo dos custos e despesas, evidenciando a alta alavancagem operacional do negocio

A margem EBITDA da regido Outros América Latina atingiu 48%, acima dos niveis histdricos, e incremento de 2,5p.p. vs. o trimestre anterior
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Solida posicao de caixa de R$2,7 bilhées e perfil de divida alongado

CAPEX (R$M)

........................ (21%)
. (Rs6IM)
281 v
13 220
32 11
30
235
179
2722 3T22
Expanséao Manutencao Inovacéo e Corp.

Capex de expansao totalizou R$179 milhdes no 3T22
suportando 29 inauguracdes de academias proprias e obras
em andamento

No trimestre o capex de manutencéo totalizou R$30 milhdes,
6% abaixo do trimestre anterior

indice de alavancagem financeira estavel em 0,6x suportado
pela forte posicao de caixa e gradual retomada do EBITDA

DIVIDA LIQUIDA (R$M) E DIiVIDA LIQUIDA/EBITDA LTM?

15,8x
1.988

6,7X

381

78-02x 178 03x

0,6x
(287)
1T21 2T21 3721 4721 1T22 2722
Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA LTM

FLUXO DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA? (R$M)

780
576
509

171

2022 2023 2024 2025 2026 2027

(1) O indicador “Divida Liquida/EBITDA LTM” utiliza a defini¢do de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia / (2) “Divida Bruta” é definido como empréstimos, financiamentos e leasing de equipamentos com instituigdes financeiras, de curto e longo prazo

495

=0 0,6X

3T22

351

2028
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Q&A

Instrucoes:

« Para fazer perguntas, clique no icone Q&A
na parte inferior da tela.

« Ao ser anunciado, uma solicitacao para
ativar seu microfone aparecera na tela e, =
entdo, vocé deve ativar o seu microfone - | i f;;;;
para fazer perguntas. ; = R T ST

« Orientamos que as perguntas sejam feitas
todas de uma unica vez.




