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I. Mensagem da Administracao
Senhores Acionistas,

A Administracdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. ("Smart Fit” ou
“Companhia”) convida os Senhores Acionistas a participarem da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a realizar-se em 25 de abril de 2023, as 10
horas, de modo parcialmente digital ("AGOE” ou “Assembleia”), para deliberar sobre os
assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do Edital de Convocacao publicado
nesta data.

Para viabilizar e facilitar a participagao dos acionistas, a Administracao da Companhia
decidiu pela realizacao da AGOE de modo parcialmente digital, nos termos da RCVM 81,
a fim de conferir aos acionistas a possibilidade de participagdao por meio da plataforma
digital.

Sem prejuizo da participacao na AGOE por meio da plataforma digital, conforme sera
detalhado nesta Proposta da Administracdo, a Companhia também incentiva os
acionistas a utilizarem-se do Boletim de Voto a Distancia ("BVD") para votar nas matérias
relativas a ordem do dia da AGOE.

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacdes e os documentos referidos na presente Proposta da Administracao e
previstos na RCVM 81, assim como as demais informacdes e documentos relevantes para
o exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede social da Companhia, no website de relacdes com investidores da Companhia
(investor.smartfit.com.br), bem como nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br).

Atenciosamente,
Daniel Rizardi Sorrentino Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

I1. Edital de Convocacgao

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A. ("Smartfit” ou “Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a realizar-se em 25 de abril de 2023, as 10h00min (dez horas), de modo
parcialmente digital nos termos do artigo 5°, §29, inciso II, da Resolugao CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada ("RCVM 81"), sendo facultada (i) a participacao
a distancia através da plataforma “Ten Meetings” ou (ii) a participacao presencial
mediante comparecimento na sede social da Companhia na Avenida Paulista, n® 1.294,
2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100, a fim de deliberarem sobre as
seguintes ordens do dia (“Assembleia”):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

I. Tomar as contas da administracdo, examinar, discutir e votar o Relatorio
Anual da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

I1. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

III. Fixar o limite global da remuneracdao anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

I. Deliberar sobre a ratificagdo da celebracao de contratos de indenidade entre
a Companhia e os membros de sua Diretoria Estatutaria.

Informacées Gerais:

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de
relagdao com investidores da Companhia (https://www.smartfit.com.br/ri), no site da
Comissao de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (https://www.b3.com.br), os documentos e informagdes necessarios a
participacdo e exercicio do direito de voto na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela
RCVM 81, além das orientacdes e procedimentos para participacdo na Assembleia, que
estao detalhadas no Manual da Plataforma para Participantes.

Excepcionalmente nesta Assembleia, como forma de facilitar a participacao dos senhores
acionistas, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou consularizacao ou
apostilamento dos documentos a serem apresentados.

I. PARTICIPACAO PRESENCIAL NA SEDE DA COMPANHIA

Para participar da Assembleia de forma presencial, mediante comparecimento na sede
da Companhia, a Companhia solicita aos Acionistas que entreguem, até 23 de abril de



https://www.smartfit.com.br/ri

2023, inclusive, os seguintes documentos para o endereco eletronico ri@smartfit.com.br
ou o endereco Avenida Paulista, n©® 1294, 2° andar, Bela Vista, cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 01310-100: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante, com foto; (ii) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das acOes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo
126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); (iii) documentos que
comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou
administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social, contrato
social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de
procuracao, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese de representagao do
Acionista.

O acionista pessoa fisica pode ser representado na Assembleia por procurador: (i)
constituido ha menos de um ano, e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de
investimento representar os condéminos, conforme exigido pelo §1° do artigo 126 da
Lei das S.A. Em observancia ao disposto no Oficio Circular Anual SEP 2023, para
representacao de acionista pessoa juridica, sera aplicada a regra geral de representacao
do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/02). Dessa forma, quaisquer procuradores
devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou contratos sociais
das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia ainda que nao sejam
acionistas, administradores ou advogados.

Exclusivamente no caso de acionistas que comparecerem presencialmente a Assembleia,
poderdo dela participar e votar aqueles que estiverem munidos dos documentos
exigidos, ainda que tenham deixado de envia-los previamente a Companhia.

II. PARTICIPACAO REMOTA POR MEIO DIGITAL

Para participar da Assembleia de forma remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”,
os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a Assembleia através de um cadastro na
plataforma digital, pelo endereco eletrénico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C5747EFD061B. A solicitagao
de acesso devera ser acompanhada do ypload dos seguintes documentos na plataforma:
(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante, com foto, bem
como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera
enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das agoes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma
do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem o0s poderes do
representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de
fundos de investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento
atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de procuragao,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representagao do acionista. A
solicitacao de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser recebidos pela
Companhia até as 10 horas do dia 23 de abril de 2023.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros,
receberdo um e-mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitacdo de cadastro.
Em caso de aprovacdo, os acionistas e procuradores receberdao a confirmacdao do
cadastro por e-mail. Em caso de rejeicao, receberao um e-mail explicando o motivo da
rejeicao e, se for o caso, orientando como podem fazer a regularizacdao do cadastro.
Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha
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acoes registradas na Ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira
acessar a plataforma no momento da Assembleia.

O procurador terda um ambiente, “Painel de Representantes”, que também é acessado
através do endereco eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C5747EFD061B . Nesse
ambiente ele pode acompanhar a situacao da aprovacao de cada representado, bem
como atualizar suas documentacOes, ao acessar com o login e senha previamente
cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou
procuradores que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

A plataforma “Ten Meetings”, disponibilizada pela Companhia, permitird que os
acionistas cadastrados no prazo supramencionado participem, se manifestem e votem
na Assembleia sem que se fagam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela
RCVM 81.

Informamos que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28, §19, inciso II da
RCVM 81 e que a Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional
ou de conexdao que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro
evento ou situagao que nao esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participagao na Assembleia.

As regras e orientacbes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes
adicionais para a participagao do acionista na Assembleia por meio da plataforma “Ten
Meetings” constam no Manual da Plataforma para Participantes.

III. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de boletim de voto a
distancia, o acionista devera (a) enviar instrucdes de preenchimento do boletim para
prestadores de servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de tal
documento (agentes de custddia ou escriturador das agdes de emissdao da Companhia),
desde que as referidas instrugoes sejam recebidas pelo prestador de servico no prazo
de até 7 (sete) dias antes da data de Assembleia, ou seja, dia 18.04.2023, inclusive;
ou (b) encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, até 7 (sete)
dias antes da data de Assembleia, ou seja, dia 18.04.2023, inclusive, observado que
eventuais boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serao desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o boletim de voto a distancia,
devidamente rubricado e assinado, devera estar acompanhado, além do comprovante
de titularidade das agOes:

(i) para acionistas pessoas fisicas, do documento habil de identidade do
acionista com foto;

(i) para_acionistas pessoas juridicas, do estatuto social ou contrato social
consolidado e atualizado; documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal; e



https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C5747EFD061B

(i)  para acionistas que sejam fundos de investimento, do Ultimo regulamento
consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e documento de
identidade com foto do representante legal.

Informacdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos nos boletins de
voto a distancia para a Assembleia e nas orientagdes contidas no Manual da Plataforma
para Participantes, bem como na RCVM 81.

O acionista que enviar boletins de voto a distancia podera participar da Assembleia tanto
presencialmente, quanto remotamente. No entanto, caso este Acionista exerca o direito
de voto na Assembleia, os seus boletins de voto a distancia serdo desconsiderados e os
votos proferidos em tempo real serdao considerados validos.

Sao Paulo - SP, 24 de margo de 2023.

Daniel Rizardi Sorrentino
Presidente do Conselho de Administragao



III. InformacoOes Gerais
. Data e Hora: 25 de abril de 2023, as 10:00 horas.

. Local: a AGOE sera realizada de modo parcialmente digital, nos termos do artigo
59, § 29, inciso II, da RCVM 81, sendo facultada (i) a participacdao presencial na sede
social da Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista,
n.0 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, e (ii) a participacao a distancia por meio
da plataforma Ten Meetings.

J Quérum de Instalacdo: a AGOE sera instalada, em primeira convocacao, com a
presenca de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social.

. Participacdo: poderao participar da AGOE todos os acionistas titulares de agdes
de emissao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores
devidamente constituidos nos termos da legislagdo em vigor e conforme orientages
indicadas abaixo.

Os acionistas da Companhia poderao participar da AGOE (i) presencialmente,
comparecendo na sede social da Companhia, na data e horario indicados no Edital de
Convocagao, (ii) por meio de plataforma digital, conforme detalhado no Edital de
Convocacdo e nesta Proposta; ou (iii) por meio do boletim de voto a distancia, nos
termos da RCVM 81.

(a) ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
Q) Participacao Presencial na Sede da Companhia
A participagao presencial dos acionistas na AGOE, por meio do comparecimento a sede

social da Companhia no horario e data marcados para o conclave, dependerd da
apresentacao dos seguintes documentos:

Documentacao a ser encaminhada a Companhia F;:ei:;s;a Jl:ﬁ?ds::; In::l:::::;::to
Comprovante de titularidade das suas agOes emitido por central X X X
depositaria ou pelo agente escriturador
CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu
representante (representante legal ou procurador, conforme o X X X
caso) ¥
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X@
Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de X X X
representacdo, se for o caso @

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X
(1) pocumentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente

reconhecida.
(2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
(3} No caso de representacdo por procurador.

Na hipdtese de representacao do acionista por procurador, deverao ser observadas as
disposicoes previstas no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Nesse sentido, o instrumento de mandato devera ser datado de até um ano da data da
AGOE, e o procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituigao financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar
os condominos, conforme § 1° do artigo 126 da Lei das S.A. Em observancia ao disposto
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no Oficio Circular Anual SEP 2023, para representagao de acionistas pessoas juridicas ou
fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral de representacdao do Codigo Civil
Brasileiro (Lei n.© 10.406/02) e, portanto, quaisquer procuradores devidamente
constituidos de acordo com a lei e com os documentos societarios das respectivas
pessoas juridicas podem participar da AGOE, ainda que tais procuradores ndo sejam
acionistas, administradores ou advogados.

A fim de facilitar a organizacao dos trabalhos, a Companhia solicita aos acionistas que
depositem a documentacao acima na sede social da Companhia ou enviem-na por
correio eletronico ao e-mail ri@smartfit.com.br , até 23 de abril de 2023.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitara que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia
autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

O acionista, seu representante legal ou seu procurador, conforme o caso, devera
comparecer a AGOE munido de documento com foto que comprove sua identidade.

Vale ressalvar que, exclusivamente para o0s acionistas que comparecerem
presencialmente a AGOE, poderdo dela participar e votar aqueles que estiverem munidos
dos documentos exigidos, ainda que tenham deixado de envia-los previamente a
Companhia.

(i) Participacdo Remota por Meio de Plataforma Digital

Antes da AGOE

Para participar da Assembleia de forma remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”,
os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a Assembleia através de um cadastro na
plataforma digital, pelo enderego eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C5747EFD061B . A solicitacao
de acesso devera ser acompanhada do upload dos seguintes documentos na plataforma:
(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante, com foto, bem
como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera
enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das acOes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma
do artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem o0s poderes do
representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de
fundos de investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento
atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de procuragao,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese de representacao do acionista. A
solicitagao de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser recebidos pela
Companhia até as 10 horas do dia 23 de abril de 2023.

Tanto acionistas, quanto procuradores, assim que efetuarem os cadastros, receberao
um e-mail informando que a Companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso
de aprovagao, os acionistas e procuradores receberao a confirmagao do cadastro por e-
mail. Em caso de rejeicao, receberdao um e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se
for o caso, orientando como podem fazer a regularizacao do cadastro. Ainda que o
cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele nao tenha acOes
registradas na Ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira
acessar a plataforma no momento da Assembleia.
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O procurador tera um ambiente, “Painel de Representantes”, que também é acessado
por meio do enderego eletrénico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=C5747EFD061B .  Nesse
ambiente ele pode acompanhar a situacdao da aprovagao de cada representado, bem
como atualizar suas documentagOes, ao acessar com o login e senha previamente
cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou
procuradores que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao
pessoais e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

A plataforma “Ten Meetings”, disponibilizada pela Companhia, permitirda que os
acionistas cadastrados no prazo supramencionado participem, se manifestem e votem
na Assembleia sem que se fagam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela
RCVM 81.

Informamos que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28, §1°, inciso II da
RCVM 81 e que a Companhia nao se responsabilizara por qualquer problema operacional
ou de conexdao que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro
evento ou situacdao que nao esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participagao na Assembleia.

As regras e orientacOes detalhadas, bem como os procedimentos e informacoes
adicionais para a participacao do acionista na Assembleia por meio da plataforma “Ten
Meetings” constam no Manual da Plataforma para Participantes.

Durante a AGOE

A Companhia solicita que, no dia da AGOE, os acionistas e representantes habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em
relagdo ao horario previsto para o inicio da AGOE, a fim de permitir a validagdo do seu
acesso. O acesso a AGOE ndo sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Ao longo de toda AGOE, o participante devera manter a camera de seu dispositivo ligada,
permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave. O
participante que desligar a cdmera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado
para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de nao atendimento a solicitagdo, o
acionista podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interagao dos presentes, o audio dos participantes por meio
de videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicdao sobre
as matérias constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera
solicitar a oportuna liberagdo de seu audio, e a manifestacao sera efetivada quando o
organizador do evento liberar o dudio do participante requerente.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer seu
direito de voto e sera considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 47
da RCVM 81.

Além disso, a Companhia informa que a AGOE sera gravada, nos termos do artigo 28,
§ 19, inciso II, da RCVM 81, e que a Companhia nao se responsabiliza por problemas de
conexao que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes que
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ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexao com a
internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da
gravacao da AGOE para: (i) registro das manifestacdes dos participantes e também para
visualizagao dos documentos apresentados durante a AGOE; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunicagdes realizadas durante a AGOE; (iii) registro
da presenca e dos votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais
ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria
ou administrativa.

(i)  Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da RCVM 81, os acionistas da Companhia
também poderao exercer o voto na AGOE por meio de voto a distancia, a ser formalizado
via BVD disponivel nos websites da Companhia (investor.smartfit.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

O voto a distancia, utilizando o BVD, podera ser exercido de trés formas:

() por meio da transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD para a
instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacao dos servigos
de escrituracao de valores mobilidrios, no caso de agbes que nao estejam
depositadas em depositario central;

(i)  por meio da transmissao de instrugoes de preenchimento do BVD para o
respectivo custodiante de cada acionista, no caso de agdes depositadas em
depositario central; ou

(iii) por meio do envio do BVD devidamente preenchido diretamente para a
Companhia, por correio postal (para a sede da Companhia) ou eletronico (para o
enderego eletronico ri@smartfit.com.br).

As instrucoes de voto deverao ser recebidas pelo custodiante, pelo escriturador, ou
pela Companhia até 7 (sete) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 18 de abril de
2023 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de
custodia ou pelo escriturador.

No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o BVD, devidamente
rubricado e assinado, devera estar acompanhado, além do comprovante de titularidade
das acdes, dos seguintes documentos:

e Pessoas Fisicas
Documento de identidade com foto do acionista.

e Pessoas Juridicas

Estatuto social ou contrato social consolidado e atualizado;

Documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e
Documento de identidade com foto do representante legal.

e Fundos de Investimento
Ultimo regulamento consolidado do fundo;
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Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representacao; e

Documento de identidade com foto de representante legal.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento do BVD, se os documentos recebidos sdo suficientes ou nao
para que o voto seja considerado valido.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitara que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia
autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos
documentos apresentados.

Apds o prazo para o voto a distancia, ou seja, 18 de abril de 2023 (inclusive), salvo se
prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custddia ou pelo
escriturador, os acionistas ndo poderdao mais alterar as instrugdes de voto enviadas,
exceto na propria AGOE, via participagao presencial ou por meio da Plataforma Digital,
quando poderao solicitar especificamente a desconsideracao das instrucdes de voto
enviadas por BVD antes que a respectiva matéria seja submetida a votacao.

(b) FALECOMORI
Para maiores informac0es, a Diretoria de Relacdes com Investidores da Smart Fit esta a

disposicdo para eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail
ri@smartfit.com.br.

11


mailto:ri@smartfit.com.br

IV. Proposta da Administracao

A Administracdo da Companhia submete a apreciacao dos Senhores Acionistas na AGOE
da Companhia, a ser realizada de modo parcialmente digital no dia 25 de abril de 2023,
as seguintes propostas relativas as matérias constantes da ordem do dia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informagoes contidas nesta Proposta ndo
substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus Anexos.

Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas da administracao, examinar, discutir e votar o
Relatorio Anual da Administracio e as Demonstracdoes Financeiras,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

As Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2022 foram elaboradas pela Diretoria da Companhia, auditadas pelos
auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e, juntamente
com o Relatdrio Anual da Administracdo, aprovadas pelo Conselho de Administragao da
Companhia em reunido realizada em 15 de marco de 2023.

As referidas Demonstracdes Financeiras foram divulgadas em 16 de marco de 2023 nos
websites da CVM e da B3, por meio do Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET, e
publicadas no website da Companhia em 16 de margo de 2023, e no jornal Folha de Sao
Paulo em 18 de margo de 2023.

Os comentarios da administracao sobre a situacao financeira da Companhia, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em linha com o art. 10, III
da RCVM 81 e a Secdo 2 do Formulario de Referéncia, podem ser encontrados no Anexo
A desta Proposta.

Com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracao propde aos
acionistas a aprovagao integral do Relatério Anual da Administracdo e das
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual dos
Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Considerando que a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 89.430.621,16
(oitenta e nove milhdes quatrocentos e trinta mil seiscentos e vinte e um reais e
dezesseis centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ndo havera
destinacdo de resultados a ser deliberada pelos acionistas. O prejuizo apurado no
exercicio sera atribuido a conta de prejuizos acumulados.

As informag0Oes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo art. 10, paragrafo unico,
inciso II, da RCVM 81 ndo sdo apresentadas na presente Proposta em razdo de a
Companbhia ter apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.
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(3) Fixar o limite global da remuneracao anual dos Administradores da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023

A administracdo da Companhia propde, para exame e deliberacdo, a proposta do limite
global da remuneracao anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2023, no valor total de até R$ 17.000.000,00
(dezessete milhdes de reais), os quais podem ser suportados diretamente pela
Companhia ou por uma de suas controladas. Este valor inclui o valor correspondente as
contribuicdes previdencidrias que sdo Onus da Companhia. Abaixo, abertura da
remuneragao global dos Administradores de 2022 e o estimado para 2023:

Remuneragao 2022
Global dos ) 2023 (Prevista)
Administradores Proposta Realizada
Remuneracao Fixa R$ 6.615.575,99 6.490.610,42 6.900.000,00
Pré-labore R$ 6.584.857,55 6.459.426,00 6.860.000,00
Beneficios R$ 30.718,44 31.184,42 40.000,00
ST R$ 2.194.952,52 2.194.970,40 2.300.000,00
Variavel
Contribuicoes
previdenciarias R$ 1.755.962,01 1.730.879,28 1.800.000,00
SEINMIEEEEDS R$ 6.880.591,48 5.294.493,11 6.000.000,00
Baseada em Agoes
Despesas com 0
Plano de Opgao de R$ 6.880.591,48 5.294.493,11 6.000.000,00
Compra de Agdes
Total R$ 17.447.081,99 15.710.953,21 17.000.000,00

Além disso, caso os acionistas solicitem a instalagao do Conselho Fiscal na Assembleia
Geral, a administracao da Companhia propde, para aprovacao pela Assembleia Geral, a
fixagdo do montante mensal individual (i.e., por membro, ao més) de R$ 18.635,40
(dezoito mil e seiscentos e trinta e cinco reais e quarenta centavos), a titulo de
remuneragao do Conselho Fiscal, equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragao
média atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos resultados, nos termos do Artigo 162, § 3°, da Lei das
S.A.

As informagoes acerca da remuneracao da Companhia, em linha com o art. 13 da RCVM
81 e a Secdo 8 do Formulario de Referéncia, podem ser encontradas no Anexo B desta
Proposta.

Assembleia Geral Extrodinaria:

(1) Ratificacao da Celebracdo de contratos de indenidade entre a
Companhia e os membros de sua Diretoria Estatutaria.

Os membros do Conselho de Administragao da Companhia, em reuniao realizada em 09
de agosto de 2022, nos termos do Parecer de Orientagao CVM n° 38, de 25 de setembro
de 2018, aprovaram a celebragao de Contrato de Indenidade com os membros de sua
Diretoria Estatutaria, por contribuir para a atragdo, retencdo e protecdo dos Diretores de
forma suplementar ao seguro D&O ja existente, sendo imprescindivel para que a
Diretoria da Companhia possa contar com grau suficiente de seguranca na tomada de
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decisbes e na conducao dos negdcios da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia.

A celebragao dos Contratos de Indenidade teve por finalidade manter os Diretores
indenes de responsabilidade por terem tomado suas decisdes de boa-fé e no interesse
da Companhia, garantindo o pagamento, reembolso ou adiantamento de recursos para
fazer frente a determinadas despesas dos Diretores, nos termos do referido Contrato,
de modo suplementar a Apdlice de Seguro D&O.

Assim, em linha com o Parecer de Orientacao CVM n© 38, cabe destacar que nao sao
passiveis de indenizagdo, entre outras, as despesas decorrentes de atos dos
administradores praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicoes; (ii) com ma-fé, culpa
grave ou mediante fraude; ou, (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento
do interesse social da Companhia.

Os Contratos de Indenidade possuem vigéncia desde o momento de sua celebracao e
seus efeitos retroagem até a data de posse ou de inicio de exercicio do cargo do Diretor
na Companhia, conforme aplicavel. Estes permanecem em vigor até o encerramento do
seu respectivo mandato; ou mesmo apds o término da sua atuagdo como membro
Diretor da Companhia, até o transito em julgado ou encerramento formal do
procedimento que seja objeto de indenizacao. Os Contratos de Indenidade possuem
cobertura de quaisquer custos, despesas, constricdes patrimoniais ou danos
comprovadamente incorridos pelo Diretor no ambito de procedimentos, inclusive custos
de defesa, condenacdes, multas, bloqueio de bens, restricoes de direito, onus e
gravames, obrigacOes financeiras de qualquer natureza da Companhia ou de suas
Subsidiarias (observadas as definicdes previstas nos Contratos de Indenidade), valores
devidos em decorréncia da composicao amigavel de conflitos ou demandas de qualquer
natureza (inclusive com érgaos da administracao publica, como, por exemplo, termos de
compromisso ou de ajustamento de conduta), penhoras e garantias em juizo, ndo
abrangendo, contudo, lucros cessantes, perda de oportunidades ou chance, interrupgao
de atividade profissional, danos morais ou quaisquer danos indiretos, desde que nao
sejam indenizaveis ou efetivamente indenizados nos termos de uma Apdlice de Seguros
D&O que esteja em vigor no momento, apds devido processo de regulagao de sinistro,
em decorréncia de excludente de cobertura, de exaurimento do limite de indenizagao
nela previsto ou em funcdo de nao estar em vigor uma Apdlice de Seguro D&O.

* * *
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ANEXO A

Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia
(nos termos do Item 2 do Formuldrio de Referéncia)
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2. Comentarios dos Diretores
Introducao

Nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia serao apresentadas as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

As informacOes financeiras contidas e analisadas nos itens 2.1 a 2.11 s3o derivadas das
demonstrages financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB',
e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacdo societdria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informac0es a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. As
avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepgao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da Companhia, e
visam fornecer aos investidores informacdes sobre a performance operacional e financeira de
cada periodo analisado, comentando as principais variacdes e identificando os fatores que
explicam tais alteragoes.

Ressaltamos que as informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 e as demonstragdes
financeiras auditadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
consolidam um conjunto diferente de operacdes para cada periodo, conforme descrito abaixo.

As operacdes da Companhia no Brasil, México, Colémbia, Chile, Peru, Paraguai e Argentina foram
consolidadas nas demonstracdoes de resultado e balanco patrimonial dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

No Panama e na Costa Rica, a Companhia estabeleceu, em janeiro de 2020, uma joint-venture
com sdcios locais. Desde entdo, estas operagbes tém sido classificadas no balanco patrimonial
como investimentos e o resultado destas operacoes tem sido classificado como equivaléncia
patrimonial na demonstracao de resultados. As atividades no Panama e na Costa Rica tiveram
inicio em 2019 com a inauguragao de franquias. Até o estabelecimento da joint-venture, o
impacto destas operacdes nas demonstracdes financeiras da Companhia era exclusivamente os
royalties recebidos pelo uso de marca.

As operacoes em El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras sao
franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros franqueados sdo registrados como receitas
na operagao do Brasil, que é a franqueadora master para estes paises.

Abaixo apresentamos a forma como cada operagdo € tratada nas demonstraces financeiras

consolidadas da Companhia ao longo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020:
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Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro

Demonstragdo Pais
2022 2021 2020
Brasil Consolidado Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado Consolidado
Colémbia Consolidado Consolidado Consolidado
Demonstragdo de
Resultados
México Consolidado Consolidado Consolidado
Argentina e Paraguai Consolidado Consolidado Consolidado
. . Equivaléncia Equivaléncia Royalties pelo
Panama, Costa Rica Patrimonial Patrimonial uso da marca

El Salvador, Equador, Guatemala,
Republica Dominicana e

Royalties pelo
uso da marca

Royalties pelo
uso da marca

Royalties pelo
uso da marca

Honduras
Brasil Consolidado Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado Consolidado
Coldémbia Consolidado Consolidado Consolidado
Balango Patrimonial | México Consolidado Consolidado Consolidado
Argentina e Paraguai Consolidado Consolidado Consolidado
Panama, Costa Rica Investimento Investimento Investimento

El Salvador, Equador, Guatemala,
Republica Dominicana e
Honduras
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2.1 - CondigOes financeiras e patrimoniais
(a) comentarios dos Diretores sobre as condigcoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas abaixo
para avaliar os negdcios da Companhia. Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.
A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstragGes financeiras ao longo
de um periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em
relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacdes da
Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracdo do balango
patrimonial.

_ e AH (%) AH (%)
(Em milhares de R$ - exceto os indices)

2022 2021 2020 22vs.21 21vs. 20
Métricas operacionais
Academias ) 1.223 1.065 900 14,8% 18,3%
Clientes - final do periodo ) 3.800 3.007 2.592 26,4% 16,0%
Academias proprias 967 834 704 15,9% 18,5%
Clientes de academias proprias - final do periodo 2.705 1.989 1.720 36,0% 15,6%
Clientes no canal digital - final do periodo 339 430 379 (21,1%) 13,4%
Métricas financeiras
Receita operacional liquida 2.930.440 1.706.851 1.256.244 71,7% 35,9%
Resultado do periodo (86.051) (633.017) (604.428) (86,4%) 4,7%
Margem liquida (2,9%) (37,1%) (48,1%) (0,9)p.p 0,2)p.p
Caixa liquido aplicado nas atividades de (647.335)  (2.348.269)  (727.728) (72,4%) 222,7%
investimento
Caixa e equivalentes de caixa 1.251.418 1.957.828 1.019.611 (36,1%) 92,0%
Investimentos em Ativos Financeiros 1.671.417 1.761.801 - (5,1%) n/a
MedicGes ndo contabeis
Resultado bruto ajustado 1.223.077 516.404 351.800 136,8% 46,8%
Margem bruta ajustada 41,7% 30,3% 34,1% 0,4p.p (0,1)p.p
EBITDA ) 1.167.671 431.574 313.609 170,6% 37,6%
EBITDA ajustado 591.241 47.227 53,829 1151,9% (12,3%)
Margem EBITDA ajustada © 20,2% 2,8% 4,3% 6,3p.p (0,4)p.p
Divida liquida " 614.830 77.970 1.769.561 688,5% (95,6%)

M Inclui academias proprias e franqueadas de todas as marcas / Inclui clientes de academias préprias e franquias de todas as marcas

@ 0 Resultado bruto ajustado corresponde ao Resultado Bruto do periodo e/ou do exercicio acrescido da depreciagdo e amortizagdo reconhecidas
nos custos.

OFY Margem bruta ajustada corresponde a divisdo entre o Resultado bruto ajustado pela receita operacional liquida.

4 0 EBITDA pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e contribuigdo
social, resultado financeiro, e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para
distribuigdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

®) o EBITDA ajustado pode ser conciliado com as demonstrages financeiras como segue: lucro liquido acrescido do imposto de renda e
contribuigdo social, resultado financeiro, despesas comdepreciagdo e amortizagdo, O EBITDA ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo
as préticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, oualternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para
distribuigdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

(OFY Margem EBITDA ajustada corresponde a divisdo entre o EBITDA ajustado e a receita operacional liquida.

) bivida liquida corresponde ao Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (curto
prazo) mais Empréstimos, financiamentos,debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (longo prazo), menos Caixa e
equivalentes de caixa, e menos o saldo das cessdes fiduciarias dadas em garantia & 43emissdo de debéntures. A Divida liquida ndo é uma medida
de desempenho financeiro segundoas Préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

O ano de 2022 terminou de maneira bastante promissora para a Smart Fit. Depois de um inicio
desafiador, com muitas incertezas pela frente, a Companhia alcancou realizagdes importantes.
Adicionamos 884 mil clientes de academias a base durante o ano. Quando comparado com as
unidades existentes no periodo pré-pandemia, o crescimento no nimero de alunos foi de 14p.p.
ao longo de 2022. Levando-se em conta as mesmas academias existentes no fim de 2019, a
receita liquida atingiu 110% dos niveis pré-pandemia, ultrapassando o baseline em todas as
regides. A Companhia acredita que a retomada do crescimento do setor, em geral, e da Smart
Fit, em particular, foi influenciada também pelo aumento da percepcdo, em boa parte da
populacdo, de que exercicios fisicos sao fundamentais para uma vida saudavel no pds-pandemia.

Em 2022, adicionamos 158 academias a base existente no fim de 2021, encerrando o periodo
com 1.223 unidades em 14 paises, sendo 967 prdprias e 256 franquias. Destas, 634 academias
estavam localizadas no Brasil, 254 no México e 335 em outros paises da América Latina. A
evolucao na busca por pontos comerciais excelentes e a estratégia adequada de expansao estao
refletidos no ramp-up das unidades inauguradas recentemente, que atingiram patamares de
receita por unidade acima da média histdrica, com expectativa de retornos em linha com os
valores observados no passado. A pandemia teve forte impacto no mercado imobiliario da América
Latina, fazendo surgir boas oportunidades, aliando localizacdo e custos de aluguel. A Companhia
tem utilizado seu extenso know-how de aberturas e os longos e sdlidos relacionamentos no setor
para se beneficiar da menor busca por imoéveis de operadores de outros segmentos e do menor
nivel de concorréncia. Aproveitando a conjuntura imobiliaria favoravel, a competividade de nosso
modelo de negdcios e o forte balango da companhia, pretendemos acelerar nosso ritmo de
expansao em 2023, oferecendo acesso ao fitness de alto padrao para mais pessoas.

Alinhado com o objetivo da busca constante pela exceléncia na prestacdo do nosso servico, outra
importante realizacao do ano € o continuo aperfeicoamento da jornada digital do cliente, com
foco em quatro pilares: 1) eficiéncia da operacao; 2) melhora da experiéncia do treino; 3)
engajamento dos clientes; e 4) vendas. Em 2022 reformulamos o canal de comunicagao “espaco
do cliente” e o aplicativo, transformando o app no principal meio de interacdo com o aluno, com
mais de 1,5 milhdo de usuarios Unicos acessando nossa plataforma mensalmente. Além disso,
alinhado com o pilar de maior eficiéncia operacional, a funcionalidade de prescricao de treinos no
aplicativo foi aperfeicoada, permitindo que os alunos tenham acesso a um maior acervo de
exercicios e ganhem maior assertividade na busca dos seus objetivos, o que auxilia no
autosservico e contribui para uma melhor experiéncia do cliente. O totem de autoatendimento
também foi reformulado e as transacoes da recepcdo agora podem ser efetuadas nesse canal.

Na BioRitmo, marca de academias high-end do grupo no Brasil, com 26 unidades, as academias
ja ultrapassaram o nimero de alunos por unidade do periodo pré-pandemia e encerraram o ano
no patamar de rentabilidade similar aos niveis histdricos. No segmento de studios, negdcio
langado pela Companhia em 2017, atingimos 13 unidades ao final do periodo, operando
atualmente quatro conceitos via unidades proprias e franquias: 1) Vidya com aulas de yoga; 2)
Race Bootcamp, aula intervalada de esteira e exercicios funcionais; 3) Jab House, boxe alternado
com exercicios funcionais; e 4) Tonus Gym focado em musculacdo com peso livre e exercicios
funcionais.

A gradual recuperacdo da base de clientes nas unidades inauguradas pré-pandemia e aceleragdo
no ritmo de expansao permitiram a Companhia atingir 3,8 milhdes de clientes totais ao final de
2022 (3,5 milhdes de clientes de academias e 339 mil clientes digitais), expansao de 26,4% em
relacdo ao ano anterior.

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de R$ 2.930,4 milhdes, com aumento de 71,7% em relacdao ao mesmo periodo de 2021,
principalmente em razdo do aumento de 22% no nimero médio de alunos por unidade propria,
da expansao de 16% na rede propria de academias e do incremento do ticket médio por aluno,
em fungdo do repasse de pregos realizado ao longo de 2021 nas diferentes regides.
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o EBITDA atingiu R$1.167,7 milhdes,
comparado a R$431,6 milhdes em 2021. Em 2022, o EBITDA ajustado totalizou R$591,2 milhdes,
comparado a R$47,2 milhdes no ano anterior. A elevacdo do EBITDA, bem como do EBITDA
ajustado, foi ocasionada principalmente pela continua recuperacdo da base de clientes, com
consequente expansao da receita e diluicdo dos custos e despesas.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

O resultado operacional e financeiro de 2021 foram substancialmente impactados pela pandemia
de COVID-19. Do inicio da pandemia até julho de 2021, foram 16 meses com uma quantidade
relevante das nossas academias fechadas e inUmeras restricoes impostas pelas autoridades locais
quanto ao uso das unidades, o que impactou negativamente o resultado operacional e financeiro
do periodo. Ao longo de 2021, a imunizacdo de grande parte da populacao, o aumento da
mobilidade urbana, a reducao das restricdes ao funcionamento das academias e o rigido protocolo
de seguranga sanitaria adotado pela Smart Fit proporcionou a gradual recuperacdo da base de
clientes. As academias inauguradas pré-pandemias haviam recuperado, ao final de dezembro de
2021, 76% da base de clientes que possuiam em margo de 2020.

A confianca na retomada do setor, no modelo de negdcios high-value low-price e a substancial
melhora na liquidez financeira da Smart Fit apds captacdo de recursos com a oferta publica
primaria de agdes levaram a Companhia a acelerar o ritmo de expansao. Em 2021, foram abertas
165 academias (130 proprias e 35 franquias), comparado a 74 aberturas em 2020, o que permitiu
atingir um total de 1.065 unidades ao final de 2021. Destas, 602 academias estavam localizadas
no Brasil, 201 no México e 262 em outros paises da América Latina.

A gradual recuperagao da base de clientes nas unidades inauguradas pré-pandemia e aceleracao
no ritmo de expansao permitiram a Companhia atingir mais de 3,0 milhdes de clientes totais ao
final de 2021 (2,6 milhdes de clientes de academias e 430 mil clientes digitais), expansao de 16%
em relacdo ao ano anterior. No canal digital, o nimero de clientes atingiu 430 mil, impulsionado
pela aquisicdo do Queima Diaria, plataforma digital lider em video-on-demand de treinos na
América Latina, em julho de 2020.

A receita operacional liqguida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 1.706,9 milhdes, com aumento de 35,9% em relagao ao mesmo periodo de 2020,
principalmente devido a maior cobranca da mensalidade em todas as regides que operamos, uma
vez que as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021 vs. 58% em 2020. Vale
ressaltar que o primeiro semestre de 2021 foi marcado por grande instabilidade na cobranca da
mensalidade, devido ao fechamento temporario das academias.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA atingiu R$ 431,6 milhGes,
comparado a R$ 313,6 milhdes em 2020. Em 2021, o EBITDA ajustado totalizou R$47,2 milhdes,
comparado a R$53,8 milhdes. A elevacdao do EBITDA, bem como do EBITDA ajustado, foi
ocasionada principalmente pela continua recuperagdao da base de clientes, com consequente
expansao da receita e diluicdo dos custos.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Os resultados da Smart Fit no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
marcados pela COVID-19. Apds um forte crescimento financeiro e operacional no primeiro
trimestre de 2020, em linha com sua performance histérica, a Companhia fechou
temporariamente em marco de 2020 todas suas academias, em todos os paises onde opera, em
linha com a recomendacdo dos 6rgaos publicos locais. As academias permaneceram fechadas por
praticamente todo segundo trimestre de 2020, com 7% em operacao no final do periodo, e
tiveram reabertura gradual ao longo do terceiro trimestre de 2020, com 91% do total das
academias da Companhia em operacdo no final deste periodo, e a manutengdo deste patamar
durante o periodo de outubro e novembro de 2020. A recuperagdao vista entre setembro e
novembro de 2020 foi interrompida pelo inicio da segunda onda em dezembro de 2020
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prolongando-se durante o primeiro trimestre de 2021, que gerou novos fechamentos em regides
especificas.

Dada a incerteza da duragao e extensao do impacto da pandemia, a Companhia priorizou ao longo
de 2020 a manutencdo de um nivel elevado de caixa adotando diversas medidas para preservacdo
do caixa, com destaque para:

Reducao de custos operacionais de R$ 144,8 milhdes (reducao de 19,7% em relagdo a 2019):

. Imoveis: renegociacao dos contratos de locacao, com foco em obtengao de descontos e
isencdo dos reajustes.

) Pessoal: a Companhia realizou a suspensao do contrato de trabalho ou reducdo na
jornada para os colaboradores, observando as determinagdes das legislagbes trabalhistas locais.

) Outras despesas: forte redugao de gastos com contas de consumo, limpeza e marketing.

J Reducdo do capex (adicdes do imobilizado), com investimento de R$ 489,0 milhdes em
2020, uma reducao de 44,4% em relacdo a 2019, em que foi de R$ 879,3 milhdes. Até o final de
2020, a Companhia somente terminou as obras que estavam em andamento no inicio da
pandemia em margo de 2020, suspendendo significativamente o inicio de construcdo de novas
academias, e fazendo forte priorizacdo dos servigos de manutencdo de academias em operacao,
de forma a diminuir o capex de manutengao, contudo mantendo os padrdoes de exceléncia no
atendimento ao cliente.

) Realizacao em dezembro de 2020 de um aumento de capital no valor de R$ 500 milhdes,
subscrito por seus acionistas atuais. No encerramento do quarto trimestre de 2020, a Smart Fit
tinha uma solida posicdo de caixa de R$ 1.019,6 milhGes, em adigdo a R$ 44,2 milhdes em
garantias da emissdo de debéntures da Companhia, e vencimentos financeiros de curto prazo de
R$ 345,5 milhdes nos préximos 12 meses, sendo R$ 277,7 milhdes em endividamento e R$ 67,8
milhdes em arrendamento de maquinas e equipamentos, o que resulta em maior volume de caixa
disponivel para a condugdo da operagao e para enfrentar os possiveis impactos da segunda onda
da pandemia.

A Companhia abriu 74 academias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
atingindo um total de 911 unidades (900 academias e 11 microgyms), sendo 527 academias no
Brasil, 182 no México e 191 em outros paises da América Latina. O ritmo de abertura de novas
unidades teve reducdo de 62,1% em relacdao a 2019, em que houve a abertura de 195 academias,
devido ao foco em acdes de preservacao de caixa.

O numero de clientes total no final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
de 2.592 mil pessoas, uma reducdo de 3% em relagao ao ano anterior, principalmente devido ao
fechamento temporario das academias. No canal digital, o niUmero de clientes atingiu 379 mil
pessoas, impulsionado pela aquisicdo em julho de 2020 do Queima Diaria, que é a principal
plataforma digital da Companhia e a lider em video-on-demand de treinos no Brasil.

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 1.256,2 milhdes, reducdo de 36,7% em relagao a 2019, principalmente devido ao
fechamento temporario das academias, que tiveram funcionamento médio de 66% na média do
exercicio de 2020.

O EBITDA atingiu R$ 313,6 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
comparado a R$ 634,1 milhdes em 2019. O EBITDA em 2020 foi impactado principalmente pelo
fechamento temporario das academias Smart Fit relacionados a pandemia, compensado
parcialmente pelas a¢des de redugao de custo e despesas. O EBITDA se manteve positivo mesmo
com o fechamento de praticamente todas as academias durante o segundo trimestre de 2020 e
com o fechamento parcial no terceiro e quarto trimestre de 2020.
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(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte
adequado ao cumprimento de suas obrigagGes de curto e longo prazo e a condugdo de suas
operacoes, considerando sua estratégia de negocios e de crescimento.

No ano de 2022, a Companhia continuou com robusta liquidez financeira consequente da
captacdo de R$ 2,6 bilhdes na bem-sucedida oferta publica primaria de agGes realizadas em 2021
e das captacdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos ultimos 12 meses, que
proporcionaram a elevacao da posicao de caixa e alongamento dos vencimentos da divida.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 4.208,1
milhdes, comparado a R$ 4.429,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. A reducdo de 5,0%
decorre, principalmente (i) da variagdo cambial de R$132,6 milhdes no valor contabil dos
investimentos nas subsidiarias internacionais da Companhia e (ii) o prejuizo de R$86,0 milhdes
em 2022.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do patrimonio liquido da Companhia era de R$ 4.429,3
milhdes, comparado a R$ 2.468,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento de 79%
decorre, principalmente, da captacdo primaria de R$2,6 bilhdes na bem-sucedida Oferta Inicial
de Agbes (“IPQ") realizada em julho de 2021, que fortaleceu a posicao de caixa e liquidez
financeira, expandindo a capacidade de financiamento do projeto de expansao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patrimonio liquido da Companhia era de R$ 2.468,8
milhdes, comparado a R$ 2.267,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento de 8,9%
decorre, principalmente (i) da integralizagao de R$ 435,7 milhdes do aumento de capital realizado
dezembro de 2020 (de um total subscrito de R$ 500,0 milhGes) e (ii) da variagao cambial de R$
407,7 milhGes no valor contabil dos investimentos nas subsidiarias internacionais da Companhia,
gue compensaram o prejuizo de R$604,4 milhdes em 2020, ocasionado pela pandemia de COVID-
19.

As principais transagdes com impacto direto no patrimonio liquido estdo listadas abaixo:

1. Em julho de 2021 a Companhia realizou a Oferta Publica Inicial de acgbes
ordinarias, que resultou em um aumento de capital de R$ 2,6 bilhGes.

2. Em dezembro de 2020 a Companhia realizou um aumento de capital de R$ 500,0
milhdes por meio da subscricao de acles preferenciais de classe B, sendo que R$ 435,7
milhdes foram integralizados até 31 de dezembro de 2020 e o saldo remanescente foi
integralizado até 31 de marco de 2021.

3 Constituicdo de reserva para stock options de R$ 133,9 milhOes.

Apresenta-se abaixo a relacdo entre o capital proprio (patrimonio liquido) e o capital de terceiros
para os periodos indicados:
AH (%) AH (%)

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2022 2021 2020
22vs.21 21vs.20

Capital proprio (Total do patriménio liquido) 4.208.115 4.429.292  2.468.801 (5,0%) 79,4%
Capital de terceiros (Endividamento)! 3.537.664 3.755.267 2.833.371 (5,8%) 32,5%
Caixa e equivalentes de caixa 1.251.418 1.957.828 1.019.611 (36,1%) 92,0%
Garantias as debéntures da Companhia n/a (88.392) (44.200) n/a 100,0%
Divida liquida 614.830 77.970 1.769.561 n/a n/a

Divida liquida/Patriménio Liquido 0,15 0,02 0,72 0,13 (0,68)

1 Representado por Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (curto prazo)
mais Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo dearrendamento de maquinas e equipamentos (longo prazo).
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Em 31 de dezembro de 2022, a divida liquida era de R$614,8 milhdes, R$536,9 milhdes superior
ao ano anterior, devido principalmente aos investimentos realizados no ano na abertura de 133
unidades proprias.

Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida era de R$78,0 milhdes, 95% inferior ao ano anterior,
devido a captacao de R$2,6 bilhdes na oferta de acdes primaria (IPO) realizada em julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida era de R$1.769 milhGes, 68% superior a divida
liquida de R$ 1.051 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido principalmenteao (i) capex de
R$ 486,4 milhdes na expansao e manutencao da rede de academias, (ii)aquisicao de controladas
e controladas em conjunto no valor de R$ 121,2 milhdes, principalmente para a aquisicao do
Queima Diaria e da joint venture de controle compartilhado no Panama, (iii) pagamento de juros
sobre empréstimos no valor de R$199,1 milhdes e (iv) consumo de caixa operacional em razao da
pandemia de COVID-19.

(o) comentarios dos Diretores em relacao a capacidade de pagamento em relagao
aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista a elevada liquidez financeira, a continua recuperacdao da base de clientes e
recomposicao na geracao de caixa operacional e o amplo acesso ao mercado de capitais, de
crédito e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas condi¢des de honrar os compromissos
financeiros assumidos.

A Companhia formalizou a Politica de Gestdo de Liquidez em novembro de 2017, conforme
descrito no item 5.3 este Formulario de Referéncia. Esta politica tem como objetivo estabelecer
as diretrizes de financiamento das operagoes, a gestao do risco de crédito e liquidez, considerando
a alavancagem e o plano de investimentos, e a manutencdo de ratings de crédito junto as
principais agéncias de risco.

Em 31 de dezembro de 2022, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia (nacional
de longo prazo) e para a 12 e 2 2 séries da 562 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios
(CRIs) da Virgo Companhia de Securitizacdo (Virgo), lastreadas por debéntures emitidas pela
Companhia, era de AA-sf(bra), ndo havendo nenhuma revisdo até o momento.

Em 31 de dezembro de 2021, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia (nacional
de longo prazo) e para a 42 e 63 emissOes de debentures era brAA-. Este rating foi mantido na
62 emissao de debentures, realizada em dezembro de 2021. Em julho de 2021, a Fitch elevou o
rating de BrA+ para BrAA-, com perspectiva positiva, em razdo da captagdo primaria de R$2,6
bilhdes, que expandiu significativamente a liquidez da Companhia. A Ultima revisao de rating
ocorreu em julho de 2022, quando a Fitch manteve inalterado o rating de BrAA-, com perspectiva
positiva.

Em abril de 2021, o rating da Companhia foi rebaixado de brAA- para brA+, devido ao severo
impacto da pandemia nos negdcios e das incertezas trazidas pela 22 onda de COVID-19 no final
de 2020, que ocasionaram deterioracdo na expectativa da agéncia de rating com relacdo a
alavancagem financeira futura da Companhia.

Antes da pandemia, o rating foi elevado de brA, patamar observado na 4@ emissdo de debéntures
em abril de 2019, para brAA- em novembro de 2019, devido ao aumento de capital de pouco
mais de R$1,0 bilhdo, a maior escala e diversificacdo provenientes da consolidacdo das operagdes
na América Latina e melhora na capacidade de geracdo de caixa operacional devido ao
significativo aumento da base de clientes e alongamento dos vencimentos da divida.

Em 31 de dezembro de 2022, o caixa e equivalentes de caixa era de R$1.251,4 milhdes comparado
a R$1.957,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021 em caixa e equivalentes de caixa e
Investimentos em Ativos Financeiros era de R$1.671,4 em 31 de dezembro de 2022 e de
R$1.761,8 no mesmo periodo. A divida de curto prazo era de R$542,3 milhdes, equivalente a
15% do total de empréstimos e financiamentos, mesmo % do ano anterior. O indicador Divida
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liquida/EBITDA? era 0,83x, comparado a 0,18x no final de 2021. A expressiva melhora na liquidez
financeira foi ocasionada pela captacdo primaria de recursos proveniente da oferta publica de
acoes e da captacao de R$2,1 bilhdes em empréstimos ao longo do ano, que proporcionaram o
alongamento da divida. O aumento no indicador foi ocasionado pelo aumento no endividamento
financeiro da Companhia, devido ao saldo de aquisicdo a pagar pelo exercicio da opcao de venda
pelos acionistas da Sporty Panama da participacdo na Joint Venture da operacao do Panama e
Costa Rica. A Companhia continua com robusta liquidez financeira consequente da captacdo de
R$2,6 bilhdes na oferta publica primaria de agdes e das captagdes de empréstimos com gradual
melhora nos termos nos Ultimos 12 meses, que proporcionaram a elevacdo da posicdo de caixa
e alongamento dos vencimentos da divida.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.957,8 milhdes,
comparado a R$ 1.019,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e Investimentos em Ativos
Financeiros era de R$1.761,8 em 31 de dezembro de 2021 e em dezembro de 2020 a Companhia
nao possuia Investimentos em Ativos Financeiros. A divida de curto prazo era de R$551,8 milhdes,
equivalente a 15% do total de empréstimos e financiamentos, comparado a 12% no ano anterior.
O indicador Divida liquida/EBITDA? era 0,18x, comparado a 5,70x no final de 2020. A expressiva
melhora na liquidez financeira foi ocasionada pela captacdo primaria de recursos proveniente da
oferta publica de acbes e da captacdo de R$2,1 bilhdes em empréstimos ao longo do ano, que
proporcionaram o alongamento da divida.

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa era de R$1.019,6 milhdes,
comparado a R$1.351,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e a divida de curto prazo era de
R$345,4 milhdes, comparado a R$233,8 milhGes no ano anterior. Entretanto, o indicador Divida
liquida/EBITDA? ficou em 5,6x no final de 2020, acima dos limites da Politica de Gestdo de Liquidez
da Companhia, devido a deterioracao do EBITDA ocasionada pela pandemia de COVID-19. Como
forma de preservar a liquidez financeira, a Companhia reduziu gastos, Capex e realizou um
aumento de capital de R$500 milhdes,

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicao da Companhia nas datas indicadas:

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2022 GG, 2021 L3 (60) 2020 GAAE)
22vs 21 21vs 20 20vs 19

Caixa e equivalentes de caixa 1.251.418 (36,1%) 1.957.828  92,0% 1.019.611 (24,6%)
Garantias as debéntures da Companhia n/a n/a (88.392) 100,0% (44.200) n/a
Endividamento! 3.537.664 (5,8%) 3.755.267  32,5% 2.833.372 32,8%

Circulante 542.317  (1,7%) 551.825  59,7% 345.458  (38,6%)

Nao circulante 2.995.348 (6,5%) 3.203.442  28,8% 2.487.914 51,8%
Divida liquida 614.830 688,5% 77.970 (95,6%)  1.769.561 (8,0%)
Divida liquida/EBITDA 2 0,83 0,18 5,60

! Representa o total de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e
equipamentos, apresentados no circulante e no ndo circulante.

2 9 indicador “Divida Liquida / EBITDA” utiliza a definigdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da
Companhia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, para realizar seus investimentos em ativos ndo circulantes e
no capital de giro, a Companhia utilizou a propria geracdo de caixa operacional, aportes de capital
e financiamentos de terceiros, conforme descritos no item 2.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio da emissdo de contratos financeiros e de titulos de divida,
diretamente ou por meio de suas subsidiarias, quando necessario, os quais sao empregados no
financiamento de suas necessidades de investimentos de curto e longo prazo. Nossos
empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2022 estdo detalhados no item 2.1.f abaixo.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a robusta liquidez financeira, a crescente geracao de caixa operacional e
o amplo acesso ao mercado de capitais e de crédito no Brasil e nos demais paises que opera devem
permitir obter os recursos necessarios a execucao de seu plano de investimentos e expansao nos
proximos anos.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter o plano de
crescimento. Nos Ultimos trés exercicios sociais, 0 endividamento evoluiu de acordo com a tabela

a seqguir:

AH (%)  AH (%)
(Em milhares de R$) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020  2922vys. 2021 vs.

2021 2020
Endividamento? 3.537.664 3.755.267 2.833.372 (5,8%) 32,5%
Circulante 542.317 551.825 345.458 (1,7%) 59,7%
N&o circulante 2.995.348 3.203.442 2.487.914 (6,5%) 28,8%

! Representa o total de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e
equipamentos, apresentados no circulante e no ndo circulante.

Em 2022, a divida bruta da Companhia diminuiu 5,8% para R$3.537,7, devido aos pagamentos
das parcelas de amortizacdes das dividas captadas, parcialmente compensado pelo saldo de
novas captacoes no periodo.

Em 2021, a divida bruta da Companhia cresceu 32,5% para R$3.755,3 milhdes, devido aos
investimentos de R$611,3 milhdes principalmente para expansdo da rede de academias, a
manutencdao de aproximadamente R$500,0 milhdes em caixa (proveniente da 62 emissdo de
debentures em dezembro de 2021) para o pré-pagamento em abril de 2022 da série longa da 42
emissdo de debentures e a captacOes relacionadas ao funding das operagdes internacionais em
2022.

Em 2020, a divida bruta se expandiu 17,9% para R$2.833,4 milhdes, devido principalmente aos
investimentos em expansdo e manutengao da rede.
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descricao dos principais contratos financeiros e emissoes de titulos de
divida, celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de dezembro de
2022:

e 73 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$400,0 milhdes em novembro de
2022, debentures ndo conversiveis em agoes, em duas séries, com garantia quirografaria.
A debenture lastreia a 562 emissdo de Certificado de Recebivel Imobiliario (CRI), da
emissora Virgo Companhia de Securitizacdo;

e 62 emissdo de debéntures simples - Emissao de R$1.060,0 milhGes em dezembro de
2021 em debentures ndo conversiveis em acdes, com garantia quirografaria;

e 32 emissdo de notas promissorias — Emissao de R$240,0 milhdes em setembro de
2021;

e 52 emissao de debéntures simples — Emissdo de R$250,0 milhdes em maio de 2021
em debentures ndo conversiveis em agdes, com garantia quirografaria.

e  Empréstimo com o banco Citibanamex, para sua subsididria da Smart Fit no México,
assinado em 31 de maio de 2022 no valor de MXN $290 milhdes, cujo saldo devedor em
31 de dezembro de 2022 era de R$77,3 milhdes e o vencimento em 31 de maio de 2027

e  Empréstimo com o Banco BTG para a sua subsididria da Smart Fit no Chile, assinado
em 29 de dezembro de 2021 no valor de CLP$23.000,0 milhdes, cujo saldo devedor em
31 de dezembro de 2022 era de R$ 140,7 milhdes e o vencimento em 29 de dezembro
de 2025.

e  Empréstimo com o Banco BCP para a sua subsididria no Peru, assinado em 15 de
julho de 2021 no valor de PEN 62,7 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2022 era de R$ 86,4 milhdes, e vencimento em 30 de julho de 2025.

e  Empréstimo com o Banco Santander para a sua subsidiaria no Peru, assinado em 23
de novembro de 2021 no valor de PEN 119,1 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 163,1 milhdes, e vencimento em 30 de novembro de 2025.

e Contrato de crédito ndo rotativo com o HSBC Bank para a sua subsidiaria mexicana
Latamgym, S.A.P.I. de C.V., assinado em 17 de marco de 2020 no montante de
MXN1.300,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2022era de R$ 224,8
milhdes. O empréstimo é devido em duas parcelas e vencimento final em 16 de marco
de 2023, com amortizagbes mensais de capital com inicio apds o 25° més do desembolso.
Este acordo restringe qualquer mudanca de controle tanto do mutuario como o
pagamento de dividendos e distribuicoes do mutuario a sua controladora.

e  Empréstimo com o Banco Santander para a sua subsididria da Smart Fit no Chile,
assinado em 17 de dezembro de 2020 no valor de CLP$25.218,6milhdes, cujo saldo
devedor em 31 de dezembro de 2022 era de R 77,4 milhdes e o vencimento em 3 de
outubro de 2024.

e  Empréstimo com o Banco ABC para a subsidiaria da Smart Fit no Chile, assinado em
27 de dezembro de 2019 no valor de CLP 11.091,2 milhdes, cujo saldo devedor em 31
de dezembro de 2022 era de R$ 39,3 milhdes, e vencimento em 2 de dezembro de
2024.

e  Empréstimo com o Banco Santander para subsidiaria da Smart Fit no Peru, assinado
em 10 de dezembro de 2020 no valor de PEN$66,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31
de dezembro de 2022 era de R 40,7 milhdes e vencimento em 09 de agosto de 2024.

26



e Empréstimo com o Banco Ital para a sua subsidiaria da Smart Fit no Colémbia, assinado
em 09 de fevereiro de 2022 no valor de CLP$ 40,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 43.2 milhdes e o vencimento em 9 de fevereiro de 2027.

e Empréstimo com o Banco BTG para a sua subsidiaria da Smart Fit no Colébmbia, assinado
em 01 de abril de 2027 no valor de CLP$ 36,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 38.8 milhdes e o vencimento em 01 de abril 2027.

e Empréstimo BCP para a sua subsidiaria da Smart Fit no Peru, assinado em 16 de setembro
de 2022 no valor de CLP$ 60,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2022
era de R$ 82,6 milhdes e o vencimento em 20 de setembro de 2024.

e Empréstimo Banco BanBajio para a sua subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em
28 de setembro de 2022 no valor de MXN$ 200,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2022 era de R$ 52,8 milhdes e o vencimento em 28 de setembro de 2027.

e Empréstimo Banco Citibanamex para a sua subsidiaria da Smart Fit no México, assinado
em 29 de dezembro de 2022 no valor de MXN$ 150,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31
de dezembro de 2022 era de R$ 40,0 milhdes e o vencimento em 29 de dezembro de
2027.

(i) debéntures (em RS mil)

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia outras relacdoes de longo prazo com
instituicoes financeiras. A Companhia acredita possuir um relacionamento préximo eequilibrado
com as principais instituicdes financeiras no mercado latino-americano.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

A subordinacdo entre as obrigacdes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com a Lei
n° 11.101 de 2015: (i) obrigacOes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendose juros sobre capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Dentre os contratos de financiamento firmados com terceiros, alguns foram elaborados com
clausulas restritivas (covenants), dentre os quais destaca-se:

. 72 emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndo manutengao por 2 trimestres consecutivos ou3 trimestres alternados, do
quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado
pela Companhia, a partirdo 2° trimestre do ano de 2022, na periodicidade de apuracao,
com base nas demonstragbes financeiras consolidadas auditadas ou nas informacgdes
financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

° 63 emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndo manutengao por 2 trimestres consecutivosou 3 trimestres alternados, do
quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado
pela Companhia, a partirdo 2° trimestre do ano de 2022, na periodicidade de apuracao,
com basenas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou nas informagOes
financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

O
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. 53 emissao das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a medicdo anual do indicador de divida liquida/EBITDA (Indice Financeiro),
que devera ser igual ou inferior a 3,5x a partir do momento em que um representante
legal da Emissora certificar por escrito ao agente fiduciario que menos de 10% da divida
bruta consolidada da Emissora exige o cumprimento de um quociente dadivisao Divida
Liquida pelo EBITDA menor ou igual a 3.0x. A entrega do documento certificando ao
agente fiduciario que menos de 10% da divida bruta consolidada da Emissora exige o
cumprimento de um quociente dadivisao Divida Liquida pelo EBITDA menor ou igual a
3.0x ocorreu em 2022.

. Notas promissorias: Dentre as clausulas de vencimento antecipado, destaca-se a
medicdo anual do indicador de divida liquida/EBITDA("Indice Financeiro”), que devera
ser igual ou inferior a 3,5x.

Grande parte dos empréstimos bancarios possuem obrigacdo de: (i) manter indice DividaLiquida /
EBITDA maximo de 3,0x ou 3,5x, apurados anualmente ou trimestralmente, conforme as
condicoes contratuais no final de cada periodo; e alguns possuem obrigacao de (ii) manter fluxo
minimo de recebiveis de cartdo de crédito oriundos das mensalidades pagas pelos clientes da
Companhia cedidos fiduciariamente aos bancos como garantia dos empréstimos.

Os contratos de empréstimo e debénture possuem uma definigao especifica de divida liquida e
de EBITDA. A medicdo do cumprimento doindice divida liquida/EBITDA é feita individualmente
por contrato.

Além das restrigGes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia possuem
outras restricdes, tais como com relacdo a mudancga de controle da Companhiae reorganizacoes
societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Com excegdo dos eventos abaixo, a Companhia acompanha o atendimento das clausulas
estabelecidas e entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants financeiros
mencionados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,2021 e 2020:

e A Companhia negociou junto as instituicoes financeiras no no México e na Coldmbia
walvers para a nao medicao dos indices financeiros do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 eno México para o 2° e 3° trimestres de 2021;

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Adicionalmente as informacoes citadas no item 2.1(f), a Companhia, em 31 de dezembro de
2022, ndo possuia linhas de crédito pré-aprovadas.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa

As informacdes financeiras neste item sao derivadas das demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as quais foram elaboradas
de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Adicionalmente, as informac0es financeiras sao sempre demonstradas de forma consolidada, com
a consolidacdo de um conjunto diferente de operagdes para cada periodo, conforme descrito
resumidamente abaixo. Maiores detalhes sobre o escopo deconsolidagdo sao apresentados na
introducdo do item 2.1.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) 2A2Hv(s‘.,/;)1
Receita Operacional Liquida 2.930.440 100,0% 1.706.851 100,0% 71,7%
Custos dos Servigos Prestados (2.018.417)  (68,9%)  (1.593.010) (93,3%) 26,7%
Resultado Bruto 912.021 31,1% 113.841 6,7% 701,1%
Receitas (Despesas) Operacionais (646.605) (22,1%) (473.387) (27,7%) 36,6%
Com vendas (292.346)  (10,0%)  (186.123)  (10,9%) 57,1%
Gerais e administrativas (347.991) (11,9%) (275.816) (16,2%) 26,2%
OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (12.838) (0,4%) 3.548 0,2% (461,8%)
Equivaléncia patrimonial 6.570 0,2% (14.996) (0,9%) (143,8%)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 265.416 9,1% (359.546) (21,1%) (173,8%)
Resultado Financeiro (347.731)  (11,9%)  (295.240)  (17,3%) 17,8%
Receitas financeiras 450.804 15,4% 248.471 14,6% 81,4%
Despesas financeiras (798.535) (27,2%) (543.711) (31,9%) 46,9%
Resultado antes do IR e CS (82.315) (2,8%)  (654.786)  (38,4%)  -87,4%
IReCS (3.736) -0,1% 21.769 1,3% (117,2%)
Correntes (3.736) (0,1%) (24.400) (1,4%)  (84,7%)
Diferidos - 0,0% 46.169 2,7% (100,0%)
Resultado do Periodo (86.051) (2,9%)  (633.017)  (37,1%) (86,4%)
COMPONENTES DA RECEITA
(Em milhares de reais — R$) 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) )
22 vs. 21

Planos de academias 2.770.725 87,9% 1.533.361 83,3% 80,7%

Anuidades 265.244 8,4% 186.296 10,1% 42,4%

AdesBes 28.193 0,9% 37.317 2,0% (24,4%)

Outras ! 87.634 2,8% 84.093 4,6% 4,2%

Receita bruta 3.151.796 100,0% 1.841.067 100,0% 71,2%

Tributos incidentes sobre a receita (221.356) (7,0%) (134.216) (7,3%) 64,9%

Receita operacional liquida 2.930.440 93,0% 1.706.851 92,7% 71,7%

1- Outr_as incluem royalties e licenciamento de franquias, servigos de cobranga e recebimento,uniformes, servigos de locacédo e demais

servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita liquida totalizou R$2.930,4
milhdes comparada a R$1.706,9 milhdes no mesmo periodo de 2021, um aumento de 71,2%,
principalmente devido ao aumento de 22% no nimero médio de alunos por unidade prépria, da
expansao de 16% na rede propria de academias e do incremento do ticket médio por aluno, em
fungdo do repasse de pregos realizado ao longo de 2021 nas diferentes regides.
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS NATUREZA DAS DESPESAS

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) AH (%)
22vs. 21
Depreciagdes e amortizagdes, liquidas de PIS e COFINS (858.753) 42,5% (764.034) 48,0% 12,4%
Despesas com pessoal e encargos (427.228) 21,2% (303.886) 19,1% 40,6%
Despesas de consumo (298.021) 14,8% (199.751) 12,5% 49,2%
Servigos de apoio operacional (186.092) 9,2% (125.417) 7,9% 48,4%
Aluguéis de imoveis e condominios (113.556) 5,6% (124.779) 7,8% (9,0%)
Manutengdes (77.367) 3,8% (41.471) 2,6% 86,6%
Outras despesas (31.106) 1,5% (18.879) 1,2% 64,8%
Abertura de novas unidades (26.294) 1,3% (14.793) 0,9% 77,7%
Custo dos Servigos Prestados (2.018.417) 100,0% (1.593.010) 100,0% 26,7%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o custo dos servigos prestados atingiu
R$2.018,4 milhdes, aumento de 26,7% em relacdo ao mesmo periododo ano anterior. Esta
variagdo € explicada pela expansdo da rede de academias proprias em 2022.

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o resultado bruto foi de R$912,0
milhdes, uma margem bruta de 31,1%, aumento de R$798,2 milhdes em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A melhora no resultado em 2022 foi proporcionada pela recuperacado da
base de clientes, que permitiu elevacdo de 71,7% da receita liquida em 2022,

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) 2A2Hv(:/‘;)1
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (646.605) (22,1%) (473.387) (27,7%) 36,6%
Vendas (292.346) (10,0%) (186.123) (10,9%) 57,1%
Gerais e administrativas (347.991) (11,9%) (275.816) (16,2%) 26,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (12.838) (0,4%) 3.548 0,2% (461,8%)
Equivaléncia patrimonial 6.570 0,2% (14.996) (0,9%) (143,8%)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as despesas com vendas foram de
R$292,3 milhGes, um aumento de 57,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando
totalizaram R$186,1 milhdes. As elevacOes nas despesas com vendas refletiram os esforcos da
Companhia para captagdo de novos clientes, parte delas atreladas ao crescente nimero de
unidades da companhia. Embora tenham se elevado, as despesas com vendas representaram de
10% da receita liquida em 2022, com diluicdo de 0,9p.p.

Ja as despesas gerais e administrativas aumentaram 26,2% em relagdo ao exercicio social
anterior, para R$347,9 milhdes, devido principalmente a expansdo das despesas com novos
negocios.

A equivaléncia patrimonial foi positiva em R$6,6 milhGes, versus R$14,9 milhdes negativos em
2021. A equivaléncia patrimonial reflete a participacdo da Companhia no resultado liquido de
investimentos controlados em conjunto, como por exemplo as operagdes no Panama e Costa
Rica.
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Por fim, em 31 de dezembro de 2022, as outras receitas (despesas)operacionais atingiu R$ 12,8
milhdes, uma reducdo de R$16,4 milhGes em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, as receitas financeiras totalizaram
R$450,8 milhdes, aumento de R$202,3 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2021,quando
atingiu R$248,4 milhdes, devido a captacdo de R$2,6 bilhdes em julho de 2021,e posterior
manutencao da posicao de caixa em 2022 com mudanca no cenario macroecondmico da taxa de
juros, com elevagao em todos os paises de atuagao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras totalizaram
R$798,5 milhdes, aumento de 46,9% em relacdo a 31 de dezembro de 2021,devido a elevagao na
captacdo de empréstimos com o objetivo de financiar o crescimento da rede de academias em
2022 e alongar o perfil da divida. Além disso, as despesas financeiras foram afetadas com a
mudanga no cenario macroeconémico da taxa de juros, onde houve elevagao em todos os paises
de atuacao.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o imposto de renda totalizouR$3,7
milhdes negativos, reducdo de R$25,5 milhdes se comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
em que totalizou R$21,8 milhGes. Esta variacdo € decorrente principalmente do efeito da
pandemia de COVID-19 sobre o provisionamento de imposto de renda diferido em 2021.

RESULTADO DO PERIODO
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o prejuizo liquido foi de R$86,0
milhdes, reducdo de 86,4% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento da receita

bruta no periodo contribuiu para uma redugao no prejuizo acumulado.

Informagdes sobre o resultado por segmento estdo na Secao 1.3 - Informacgdes sobre segmentos
operacionais.
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AH (%)

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) 21 ys.
20
Receita Operacional Liquida 1.706.851 100,0% 1.256.244 100,0% 35,9%
Custos dos Servigos Prestados (1.593.010)  (93,3%) (1.266.625) (100,8%) 25,8%
Resultado Bruto 113.841 6,7% (10.381) (0,8%) n/a
Receitas (Despesas) Operacionais (473.387) (27,7%) (383.322) (30,5%) 23,5%
Com vendas (186.123) (10,9%) (132.868) (10,6%) 40,1%
Gerais e administrativas (275.816) (16,2%) (213.583) (17,0%) 29,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.548 0,2% (21.085) (1,7%) n/a
Equivaléncia patrimonial (14.996) (0,9%) (15.786) (1,3%) (5,0%)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (359.546) (21,1%) (393.703) (31,3%) (8,7%)
Resultado Financeiro (295.240) (17,3%) (261.350) (20,8%) 13,0%
Receitas financeiras 248.471 14,6% 212.852 16,9% 16,7%
Despesas financeiras (543.711) (31,9%) (474.202) (37,7%) 14,7%
Resultado antes do IR e CS (654.786) (38,4%) (655.053) (52,1%) 0,0%
IReCS 21.769 1,3% 50.625,0 4,0% (57,0%)
Correntes (24.400) (1,4%) (14.537) (1,2%) 67,8%
Diferidos 46.169 2,7% 65.162 5,2% (29,1%)
Resultado do Periodo (633.017) (37,1%) (604.428) (48,1%) 4,7%
COMPONENTES DA RECEITA
AH (%)
(Em milhares de reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%)
21 vs. 20

Planos de academias 1.533.361 83,3% 1.100.323 80,8% 39,4%

Anuidades 186.296 10,1% 182.063 13,4% 2,3%

Adesdes 37.317 2,0% 30.732 2,3% 21,4%

Outras ? 84.093 4,6% 48.567 3,6% 73,1%

Receita bruta 1.841.067 100,0% 1.361.685 100,0% 35,2%

Tributos incidentes sobre a receita (134.216) (7,3%) (105.441) (7,7%) 27,3%

Receita operacional liquida 1.706.851 92,7% 1.256.244 92,3% 35,9%

1. Outras incluem royalties e licenciamento de franquias, servigos de cobranga e recebimento,uniformes, servigos de locagdo e

demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida totalizou R$1.706,9
milhdes comparada a R$1.256,2 milhdes no mesmo periodo de 2020, um aumento de 35,9%,
principalmente devido a maior cobranca da mensalidade nas regiGesque operamos, uma vez que
as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021, comparado a 58% de 2020. Vale
ressaltar que o periodo entre margo de 2020 até julhode 2021 foi marcado por grande
instabilidade na cobranca da mensalidade, devido ao fechamento temporario das academias.
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CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS NATUREZA DAS DESPESAS

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) AH (%)
21 vs. 20
DepreciagGes e amortizages, liquidas de PIS e COFINS (764.034) 48,0% (677.041) 53,5% 12,8%
Despesas com pessoal e encargos (303.886) 19,1% (238.477) 18,8% 27,4%
Despesas de consumo (199.751) 12,5% (130.784) 10,3% 52,7%
Servigos de apoio operacional (125.417) 7,9% (72.296) 5,7% 73,5%
Aluguéis de imdveis e condominios (124.779) 7,8% (64.780) 5,1% 92,6%
ManutengGes (41.471) 2,6% (45.230) 3,6% (8,3%)
Outras despesas (18.879) 1,2% (21.284) 1,7% (11,3%)
Abertura de novas unidades (14.793) 0,9% (16.733) 1,3% (11,6%)
Custo dos Servigos Prestados (1.593.010) 100,0% (1.266.625) 100,0% 25,8%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo dos servigos prestados atingiu
R$1.593,0 milhGes, aumento de 25,8% em relagdo ao mesmo periododo ano anterior. Esta
variacao é explicada principalmente pela reabertura de grande parte das academias em 2021, o
que acarretou em maior utilizacao e aumento os custos de operagao, e pela expansao da rede de
academias proprias em 2021.

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o resultado bruto foi de R$113,8
milhdes, uma margem bruta de 6,7%, comparado ao resultado bruto negativode R$10,4 milhdes
em 2020. A melhora no resultado em 2021 foi proporcionada pela gradual reabertura das
academias ao longo do ano e recuperacao da base de clientes, que permitiu elevacao de 35,9%
da receita liquida em 2021.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) )
21 vs. 20
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (473.387) (27,7%) (383.322) (30,5%) 23,5%
Vendas (186.123) (10,9%) (132.868) (10,6%) 40,1%
Gerais e administrativas (275.816) (16,2%) (213.583) (17,0%) 29,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.548 0,2% (21.085) (1,7%) (116,8%)
Equivaléncia patrimonial (14.996) (0,9%) (15.786) (1,3%) (5,0%)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com vendas foram de
R$186,1 milhdes, um aumento de 40,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando
totalizaram R$132,9 milhoes.

As elevagdes nas despesas com vendas refletiram os esforgos da Companhia para captagao de
novos clientes a partir da reabertura das academias em meados de 2021. Embora tenham se
elevado, as despesas com vendas permaneceram ao redor de 11% da receita liquida em 2021,
patamar semelhante ao ano de 2020.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 29,1% em 2021 para R$275,8 milhdes, devido
principalmente a expansdo das despesas com novos negdcios, projetosde TI e com o plano de
incentivo de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a equivaléncia patrimonial foi negativa
em R$15,0 milhGes, ligeiramente inferior a equivaléncia de 2020. Aequivaléncia patrimonial
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reflete a participacdo da Companhia no resultado liquido de investimentos controlados em
conjunto, como por exemplo as operagdes no Panama e Costa Rica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as outras receitas (despesas)
operacionais atingiu receita de R$ 3,5 milhdes, um aumento de R$ 24,6 milhdes versus2020.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras totalizaram
R$248,4 milhdes, aumento de 16,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2020,quando atingiu
R$212,9 milhdes, devido a captacao de R$2,6 bilhdes em julho de 2021,que foi parcialmente
compensada pela reducdao dos descontos obtidos comarrendamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras totalizaram
R$543,7 milhdes, aumento de 14,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2020,quando atingiu
R$474,2 milhdes, devido a elevacdo na captagdo de empréstimos com oobjetivo de financiar o
crescimento da rede de academias em 2022 e alongar o perfil dadivida.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda totalizouR$21,8
milhdes, reducdo de 57% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, emque totalizou
R$50,6 milhGes. Esta variagdo € decorrente principalmente do efeito da pandemia de COVID-19
sobre o provisionamento de imposto de renda diferido.

RESULTADO DO PERIODO
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo liquido foi de R$633,0
milhdes, aumento de 5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As elevagoes de 12%

na depreciacdo contribuiram para o aumento do prejuizo no periodo.

Informagdes sobre o resultado por segmento estdo na Secao 7.2 - Informacgdes sobre segmentos
operacionais.
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BALANCO PATRIMONIAL

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021

AH (%)

(Em milhares de reais — R$) 2022 AV (%) 2021 AV (%)
22 vs. 21

ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1251418 10,4% 1957.828 7% (36,1%)
Investimentos em ativos financeiros 1671417 13,9% 1761801 15% n/a
Clientes 271728 2,3% 195.777 2% 38,8%
Outros créditos 313.464 2,6% 254547 2% 23,1%
Total do ativo circulante 3.516.159 29.2% 4.169.953 36% (15,7%)
Né&o Circulante
Outros Créditos 225525 19% 176.125 15% 28,0%
Investimentos em ativos financeiros 43.464 0,4% 3910 0,0% 1011,6%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 204.562 17% 150.081 13% 36,3%
Investimentos 447.994 3,7% 127.228 11% 252,1%
Imobilizado 3.132.019 26,0% 2.697.012 23,1% 16,1%
Direito de uso de arrendamento 3.067.369 255% 2.810.405 24,1% 9,1%
Intangivel 1412.458 1,7% 1519.758 13,0% (7,1%)
Total do ativo néo circulante 8.533.391 70,8% 7484519 64,2% 14,0%

PASSIVOE PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante

Fornecedores 241227 2,0% 200.936 17% 20,1%
Outros passivos 304.859 2,5% 161560 14% 88,7%
Empréstimos 488.226 4,1% 488.720 4,2% (0,1%)
Passivos de arrendamentos 449.662 3,7% 389.837 3.3% 15,3%
Receita diferida 228.425 19% 180.561 15% 26,5%
Imposto corrente a pagar 36.486 0,3% 7.303 0,1% 399,6%
Total do passivo circulante 1748.885 14,5% 1428.917 12,3% 22,4%

N&o Circulante

Outros passivos 199.208 17% 12.899 0,2% 1444.4%
Empréstimos 2.931668 24.3% 3.101775 26,6% (5,5%)
Passivos de arrendamentos 2.879.785 23,9% 2631222 22,6% 9,4%
Receita diferida 662 0,0% 1561 0,0% (57,6%)
Passivos porimposto diferido 19.349 0,2% 8.275 0,1% 133,8%
Instrumentos financeiros derivativos 36.990 0,3% 13.987 0,1% 164,5%
Provisdes 24.888 0,2% 26.544 0,2% (6,2%)
Total do passivo néo circulante 6.092.550 50,6% 5.796.263 49,7% 5,1%

Patrimdnio liquido

Capital social 2.970.443 24,7% 2.970.443 25,5% n/a

Reserva de capital 2.297.612 19,1% 2.285.690 19,6% 0,5%
Prejuizos acumulados (1375.832) (11,4%) (1286.40]) (11,0%) 7,0%
Outros resultados abrangentes 294.163 2,4% 426.773 3,7% (311%)
Patriménio liquido atribuido aos controladores 4.186.386 34,7% 4.396.505 37,7% (4,8%)
Participacdo ndo controladora 21729 0,2% 32.787 0,3% (33,7%)
Total do patrimdnio liquido 4.208.155 34,9% 4.429.292 38,0% (5,0%)
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ATIVO CIRCULANTE

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Caixa e Equivalentes de Caixa
somados aos Investimentos em Ativos Financeiros, totalizou R$ 2.922,8 milhdes, versus
R$3.719,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo, decorre principalmente do
pagamento de dividas e maior investimento na abertura de 158 novas unidades.

NAO CIRCULANTE

Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Investimentos totalizaram R$447,9
milhdes, representando um aumento 252,1% se comparada a R$127,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2021. Essa variagdo decorre principalmente pelo exercicio da Put para a aquisicdo
de 50% restante da Sporty Panama no valor de R$311,1 milhdes.

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o imobilizado totalizou R$3.132,0
milhdes, um aumento de 13,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2021, em que totalizou
R$2.697,0 milhdes, relacionado principalmente a investimentos em abertura de 158 novas
unidades.

Direito de uso de arrendamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o direito de uso de arredamento
totalizou R$3.067,4 milhdes, um aumento de 8,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2021 que
totalizou R$2.810,4, relacionado principalmente a abertura de novas unidades.

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Empréstimos (circulante)
totalizaram 488,2 milhGes, valores se mantiveram estaveis em relacdo a 31 de dezembro de 2021,
devido a quitacao de empréstimos existentes e captacdo de novos empréstimos durante o ano
2022.

Para descricao dos principais contratos de empréstimo e financiamento, ver item 2.1.f.

QOutros passivos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Outros Passivos totalizaram
R$304,8 milhdes, representando um aumento 88,7% se comparada a R$161,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2021. Essa variacdo decorre principalmente pelo registro da contraprestacdo a
pagar pelo exercicio da Put para a aquisicdo de 50% restante da Sporty Panama de R$ 131,1
milhdes.

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Empréstimos (ndo circulantes)
totalizaram R$2.931,7, reducdo de 5,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2021, devido
principalmente a quitagdo de empréstimos existentes e captacdo de novos empréstimos durante
0 ano 2022.
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Outros passivos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Outros Passivos totalizaram
R$199,2 milhdes, representando um aumento se comparada a R$12,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2021. Essa variacdo decorre principalmente pelo registro da contraprestacao de
longo prazo a pagar pelo exercicio da Put para a aquisicdo de 50% restante da Sporty Panama
no valor de R$ 180,0 milhdes.

Para descricao dos principais contratos de empréstimo e financiamento, ver item 2.1.f.

~ 4

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve variagao no valor total do
Capital social, o saldo manteve em R$2.970,4 milhdes.

Reserva de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Reserva de capital totalizou
R$2.297,6, um aumento de 0,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2021, devido a principalmente
a constituicdo de reserva para Stock options.

Outros resultados abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os Outros resultados abrangentes
totalizaram R$294,2, uma reducdo de 45,1% em relagao a 31 de dezembro de 2021, devido aos
ganhos e perdas na conversao de moedas das demonstracdes financeiras de operagdes no
exterior.
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NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Empréstimos (ndo circulante)
totalizaram R$3.101,8 milhdes, aumento de 32,6% em relagado a 31 de dezembro de 2020, devido
principalmente a emissdo de novas debéntures e captacdo de novos empréstimos.

Para descrigao dos principais contratos de empréstimo e financiamento, ver item 10.1.f.

N 4

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Capital social totalizou R$2.970,4
milhdes, aumento de R$2.645,0 milhdes se comparado a 2020, devido a captacdo de recursos
primaria realizada na Oferta Pdblica Inicial de acdes ocorrida em julho de 2021.

Para descricdo das operacdes de subscrigao e reducdo de capital realizadas no periodo,ver item
10.1.b.

Reserva de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Reserva de capital totalizouR$2.285,7
milhdes, uma reducdo de 1,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que totalizou
R$2.312,0 milhdes. A variacdo se deve principalmente a integralizagdes deacgbes preferenciais
classe B, anteriormente apresentadas como subscricao de acoes a integralizar.

Para descricdo das operacdes de subscricao e reducao de capital realizadas no periodo,ver item
10.1.b.

Outros resultados abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Outros resultados abrangentes
totalizaram R$426,8 milhdes, uma reducdo de R$33,7 milhdes em relacdoa 31 de dezembro de
2020, devido aos ganhos e perdas na conversao de moedas das demonstracoes financeiras de
operacdes no exterior.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de
dezembro de 2022 e 2021

AH (%)
(Em milhares de reais - R$) 31/12/2022 31/12/2021

22 vs. 21
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 533.830 33.528 1492,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (647.335) (2.348.269) (72,4%)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (528.235) 3.259.344 (116,2%)
Aumento (Redugdo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (641.740) 944.603 (167,9%)

Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais foi de R$533,8 milhdes, comparado com a geracao de caixa de
R$33,5 milhdes 2021. Este incremento € devido ao continuo crescimento da receita advinda da
recuperacao da base de clientes e incremento do ticket médio, combinados com o controle de
custos e despesas da companhia.

Atividades de Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento foi de R$647,3 milhdes, reducao de 72,4% em relacao a 2021. Em 2021 ocorreu
o IPO da Companhia em houve a arrecadacdo de recursos que foram aplicados em fundos de
investimentos no valor de R$1,6 bilhGes. Em 2022 o item mais relevante de caixa liquido nas
atividades de investimento foram as adicoes em imobilizados referente a investimentos para
abertura de novas unidades.

Atividades de Financiamentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento foi de R$528,2 milhOes, versus R$3.259,3 milhdes gerados no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021, devido a captacdo primaria de R$2,6 bilhdes realizada
em julho de 2021 e outras captagbes de divida junto ao mercado de capitais ou as instituicoes
financeiras.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de
dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais - R$) 31/12/2021 31/12/2020 LG
21vs. 20
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 33.528 (156.265) (121,5%)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.348.269) (727.728) 222,7%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 3.259.344 419.960 676,1%
Aumento (Redugdo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 944.603 (464.033) (303,6%)

Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais foi de R$33,5 milhdes, comparado ao consumo de caixa de R$156,3
milhdes em 2020. Esta variagdo se deve, principalmente, a retomada das operagoes e crescimento
da base de clientes a partir do 2T21, que ocasionou normalizacdo do capital de giro, dos
provisionamentos e da receita diferida da Companhia.

Atividades de Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento foi de R$2.348,3 milhdes, aumento de 223% em relacdo a 2020. Esta variagao
decorre, principalmente, da aplicacdo de R$1,6 bilhdo em recursos provenientesda captacao
primaria em fundos de investimento.

Atividades de Financiamentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamento foi de R$3.259,3 milhdes, versus R$420,0 milhdes gerados no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2020, devido a captacao primaria de R$2,6 bilhdesrealizada
em julho de 2021, captagGes de divida junto ao mercado de capitais e outras captacGes realizadas
junto a instituigdes financeiras.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacoes da Companhia
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Somos a maior rede de academias da América Latina e a quarta maior do mundo, em nimero de
academias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA! (International Health, Racquet &
Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness), com [1.236 unidades
(1.223 academias e 13 studios) e 3,8 milhdes de clientes em 31 de dezembro de 2022. Nossa
receita provém, principalmente, dos planos de academia pago pelos nossos clientes.

A Companhia teve receita de R$2.930,4 milhdes em 2022, e R$ 1.706,9 milhdes em 2021 com
variacdo de 71,7%. As receitas internacionais representaram 48,4%do total em 2022, 44,7% em
2021. A receita das academias possui 3 elementos principais: taxa de adesdo, cobrada na
matricula do cliente; mensalidade (plano de servico de academia) e anuidade (cobrada
principalmente no 3° més apds a inscrigao do cliente).

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, os faturamentos com planos de academia
representaram 94,5% da receita liquida total; anuidade 9,1% e adesoes 1,0%; royalties recebidos
de franqueadas no Brasil e no exterior e outras receitas 3,0%. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, os faturamentos com planos de academia representaram 89,8% da receita
liquida total; anuidade 10,9% e adesdes 2,2%; royalties recebidos de franqueadas no Brasil e no
exterior e outras receitas 4,9%.

Atuamos em 3 segmentos de negdcio: high value / low price, com a marca Smart Fit, premium,
com as marcas Bio Ritmo no Brasil e 02 no Chile, e outros / novos negdcios, que incluem royalties
cobrados dos franqueados.

Adicionalmente, a Diretoria analisa o negdcio geograficamente, consolidando seus resultados em
Brasil, México e demais paises da América Latina (Colémbia, Chile, Peru, Paraguai e Argentina).

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas
subsidiarias nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

. AH (%) AH (%)
Geografia / Marca 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%)
22vs.21 21vs.20
Brasil 1.513.006 51,63% 944.118 55,3% 754.828 60,1% 60,3% 25,1%
Smart Fit 1.224.300 41,78% 727.512 42,6% 600.705 47,8% 68,3% 21,1%
Bio Ritmo 99.603 3,40% 57.381 3,4% 54.226 4,3% 73,6% 5,82%
Outras ® 189.103 6,45% 159.225 9,3% 99.897 8,0% 18,8% 59,39%
Internacional 1.417.434 48,37% 762.733 44,7% 501.416 39,9% 85,8% 52,12%
Smart Fit
México 635.144 21,67% 349.242 20,5% 291.693 23,2% 81,9% 19,73%
Outros Am.Latina @ 775.614 26,47% 407.528 23,9% 197.589 15,7% 90,3% 106,25%
Outras ® 6.676 0,23% 5.963 0,3% 12.134 1,0% 12,0% (50,9%)
Total consolidado 2.930.440 100,00% 1.706.851 100,00% 1.256.244 100,00% 71,7% 35,87%
Por marca
Smart Fit 2.635.058 89,9% 1.484.282 87,0% 1.089.987 86,8% 77,5% 36,2%
Bio Ritmo e 02 106.279 3,6% 63.344 3,7% 66.360 5,3% 67,8% (4,5%)
Outras 189.103 6,5% 159.225 9,3% 99.897 8,0% 18,8% 59,4%

AH (%)
20 vs. 19
(34,3%)
(36,3%)
(53,9%)
12,7%
(39,9%)

(30,6%)
(46,9%)
(70,8%)
(36,7%)

(37,2%)
(43,6%)
(23,3%)

(1) Outras incluem gestdo de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranga para franqueados.

(2) “Outros — América Latina” incluem para operag6es proprias Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai e Peru
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Em 2022, a receita somada das operagdes do grupo atingiu R$2.930,4 milhdes com variacaode
71,7% versus 2021, principalmente em razdo do aumento de 22% no nimero médio de alunos
por unidade prdpria, da expansdo de 16% na rede propria de academias e do incremento do
ticket médio por aluno, em fungao do repasse de precos realizado ao longo de 2021 nas diferentes
regioes.

Na Smart Fit, o crescimento da receita somada no periodo foi de 77,5%, devido a significativa
expansao da base de clientes de academias proprias. Em 2022, a receita liquida das academias
Smart Fit Brasil expandiu 68,3%, devido ao aumento no nimero médio de alunos por unidade
propria, da expansdo na rede propria de academias.

No México, a receita liquida apresentou crescimento de 81,9%, devido a combinacdo da expansao
de 28% da rede propria de academias, aumento no nimero médio de alunos por academia, além
do incremento do ticket médio.

A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina cresceu 90,3%,
explicado principalmente pelo crescimento da rede academias proprias

As operacgoes internacionais somaram R$1.417,4 milhOes de receita em 2022, representando
48,3% do total. A participacdo teve variagao de 3.7% versus 2021, em razdo da expansao na
média mensal de clientes de academias proprias e da expansao da rede de academias proprias.

Em 2021, a receita somada das operagoes do grupo atingiu R$ 1.706,9 milhdes com variacaode
35,9% versus 2020, devido a maior cobranga da mensalidade em todas as regidoes que operamos,
uma vez que as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021 vs. 58%em 2020. Vale
ressaltar que o periodo entre marco de 2020 até julho de 2021 foi marcado porgrande instabilidade
na cobranca da mensalidade, devido ao fechamento temporario das academias.

Na Smart Fit, o crescimento da receita somada no periodo foi de 36,2%, devido a significativa
expansao da base de clientes de academias proprias impactado positivamente pela melhora da
mobilidade urbana. Em 2021, a receita liquida das academias Smart Fit expandiu 21%, devido a
possibilidade de uma maior cobranca de mensalidade ocasionada pelo aumento no nimero de
dias que as unidades ficaram abertas em comparacao a 2020.

No México, a receita liquida apresentou crescimento de 20%, principalmente devido a retomada
da cobranga de mensalidades com a reabertura das academias.

A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina cresceu 106%, devido
a reabertura das academias e retomada da cobranca de mensalidades.

As operagOes internacionais somaram R$ 762,7 milhdes de receita em 2021, representando
44,7% do total. A participacdo teve variagao de 4,8% versus 2020, em razao da expansao de
19% na média mensal de clientes de academias proprias e da retomada da cobranca de
mensalidades, com destaque para o funcionamento das unidades do Chile durante todo o 4T21.

Em 2020, a receita somada das operacgdes do grupo atingiu R$ 1.256,2 milhdes com variacaode
(36,7%) versus o 2019, impactada principalmente pelo fechamento temporario das academias
devido a pandemia. As reducdes foram magnitudes similares entre marcas e geografias, com
excecao do segmento de “Outras”, que (i) no Brasil teve crescimento de 12,7%, principalmente
devido a aquisicdo do Queima Diaria em julho de 2020; e (ii) na regido Internacional teve variacao
de (70,8%) relacionado a abertura das academias no Chile (ondeesta operacao esta localizada)
de 28% na média do ano em 2020.

As operagOes internacionais somaram R$ 501,4 milhdes de receita em 2020, representando
39,9% do total. A participacao teve variagao de (2,1%.) versus 2019.

A evolugao das receitas segue a evolugao do nimero de academias em operagdo e clientes decada
segmento e geografia, apresentado abaixo:
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Por Tipo
Proprias 967 834 704
Franquias 256 231 196
Smart Fit 1.196 1.033 867
Proprias 945 807 676
Brasil 429 408 343
México 245 192 172
Outros Am.Latina! 271 207 161

Franquias 251 226 191
Brasil 179 165 154
México 9 9 10
Outros Am.Latina* 63 5 27

(1) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes proprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa
Rica, Paraguai, Peru e Panama e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala, Republica
Dominicana e Honduras; 2 Studios incluem unidades proprias e franquias.
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Nuamero de Clientes (000) 2022 2021 2020

Total 3.800 3.007 2.593
Academias 3.457 2,573 2,210
Por Tipo

Préprias 2.705 1.989 1.720
Franquias 752 584 490
Por Marca

Smart Fit 3.407 2.529 2.165
Préprias 2.663 1.951 1.681
Brasil 1.165 956 888
México 655 422 368
Outros Am.Latina? 843 572 425
Franquias 744 578 484
Bio Ritmo e 02 50 44 45
Studios 2 4 4 4
Digital 3 339 430 379
(Em R$ mil) 4

Receita Operacional Liquida 2.930.440 1.706.832 1.256.244
EBTIDA Ajustado* 591.241 47.226 53.829

1) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes proprias da Argentina, Chile, Colémbia, Costa
Rica, Paraguai, Peru e Panama e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala, Republica

Dominicana e Honduras;

2) Studios incluem unidades préprias e franquias.

(3)  Os clientes de academias que também sdo assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart
Coach sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

A Companhia encerrou o exercicio de 2022 com o total de 3,8 milhdes clientes (+26% vs. 2021).
No canal digital, o niUmero de clientes reduziu 21% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo 339 mil.

A combinagao dos assertivos esforcos na captacao de clientes e da expansdo organica, com
maturacdo das novas unidades, tém contribuido com o aumento na base de clientes, que
apresentou performance superior a sazonalidade histoérica do periodo, com crescimento em todas
as regides. Em academias, a base de clientes cresceu 80 mil no 4T22, atingindo 3,5 milhdes de
alunos, 34% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Ao longo do ano, foram adicionados
884 mil clientes em academias e, desde maio de 2021, momento em que a base de alunos atingiu
o menor nivel desde o inicio da pandemia, foram adicionados 1,6 milhdo de membros as
academias.

A oferta de servicos digitais tem sido ampliada e aperfeicoada desde 2020. Atualmente sdo
oferecidos video-aula on-demand, servico de acompanhamento nutricional e personal trainer on-
line. Ao final de dezembro de 2022, os clientes exclusivamente digitais somavam 339 mil. Os
produtos e servigos digitais sdo complementares a experiéncia de treino nas academias e tém
como objetivo ampliar o relacionamento e, desta forma, a fidelizacdo de nossos clientes.

Em janeiro de 2023, més sazonalmente mais forte do ano, a base de clientes das academias

Smart Fit existentes pré-pandemia apresentou crescimento de 6%, sendo o principal més de
crescimento desde o inicio da recuperacdo da base e o maior més de vendas da histdria da Smart
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Fit. Em fevereiro a base apresentou continuo crescimento, expandindo 1%, atingindo 96% do
patamar de margo de 2020.

O Queima Diaria, lider em fitness on-demand na América Latina, € uma plataforma digital que
oferece acesso a um variado sortimento de programas de exercicios fisicos. Ao final do 4722,
este servico possuia 331 mil clientes, 167% acima do patamar de dezembro de 2019. O volume
de ativos no 4T22 ficou em linha com o 3T22 devido a estabilizacdo do nivel de vendas e
renovacoes quando comparado com a demanda do ano de 2021 que foi impactada positivamente
pelos fechamentos e restricdes de circulagdo relacionados ao Covid-19. Majoritariamente a base
de clientes esta localizada no Brasil, com 3% dos usuarios nos demais paises da América Latina.
O Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo e por tele
consultas com nutricionistas, atingiu 98 mil assinantes ativos ao final do 4T22, crescimento de
27% comparado ao trimestre anterior. A expansdo do nimero de clientes se deve as iniciativas
que vem sendo adotadas para proporcionar uma melhor experiéncia e maior engajamento, como
por exemplo a instalacao de balancas de bioimpedancias em mais academias. Atualmente o
servico esta disponivel em 3 paises: Brasil, México e Equador.

A Companhia encerrou o exercicio de 2021 com o total de 3.007 mil clientes (+16,0% vs. 2020).
No canal digital, o nimero de clientes cresceu 13% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
atingindo 430 mil. A oferta de servigos digitais tem sido ampliada desde 2020. Atualmente sdo
oferecidos video-aula on-demand e servico de acompanhamento nutricional. Os produtos e
servicos digitais sdo complementares a experiéncia de treino nas academias e tém como objetivo
ampliar o relacionamento e, desta forma, a fidelizacdo de nossos clientes. O Queima Diaria, lider
em fitness on- demand na América Latina, € uma plataforma digital que oferece acesso a um
variado sortimento de programas de exercicios fisicos. Ao final do 4T21, este servigo possuia 413
mil clientes, crescimento de 10% em 2021. Apds a reabertura das academias em meados de
2021, a plataforma conseguiu manter o alto nivel de vendas apresentado ao longo da pandemia,
mantendo a base de clientes estavel no 2° semestre de 2021. No segmento de Academias, o
numero de clientes teve um aumento de 16,0% em relagdo a 2020. Foram adicionados 415 mil
clientes totais, dos quais 364 mil adicionados as academias proprias e franquias. Vale ressaltar
que o crescimento da base de clientes de academias s6 comegou a ocorrer a partir de junho de
2021, devido a reabertura das unidades e ao inicio da retomada em todos os mercados de
atuagao. Somente no segundo semestre de 2021, foram adicionados 631 mil clientes de academia
a base.

Apesar do surgimento da variante Omicron, a base de clientes das academias continuou a se
recuperar nos dois primeiros meses de 2022, crescendo 230 mil e atingindo 2,8 milhdes de
usuarios em fevereiro, levando a completa recuperacao da base de clientes de academias para o
patamar pré-pandemia. Se consideradas apenas as unidades existentes em marco de 2020, a
Smart Fit encerrou fevereiro de 2022 com 80% da base de clientes pré-pandemia, com destaque
para regido Outros América Latina.

No exercicio de 2020, a Companhia reduziu seu ritmo de crescimento, em linha com as medidas
de preservacao de caixa. Houve a abertura de 77 academias (+9,2% vs. 2019), atingindo 911
unidades, sendo que as academias inauguradas em 2020 foram principalmente as que ja estavam
em operagao ou em construcao no inicio da pandemia em margo de 2020.

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com o total de 2.592 mil clientes (-3,0% vs. 2019).
No canal digital, o nimero de clientes cresceu 19% em relagdo ao 3T20, atingindo 379 mil
pessoas, impulsionado pelas vendas durante a Black Friday do Queima Diaria, que é a principal
plataforma digital da Companhia e o lider em video-on-demand de treinos no Brasil. No segmento
de Academias, o nimero de clientes teve uma reducdo de 16,7% em relacdo ao quarto trimestre
de 2019, devido ao impacto da pandemia. Em 31 de dezembro de 2020, havia 194 mil planos
congelados, ou 9% da base de clientes das academias em funcionamento na América Latina.

Por conta do forte e continuo crescimento, e do modelo de negdcios resiliente ao contexto da
pandemia, a Smart Fit se tornou em 2020 a 22 maior rede de academias no mundo em unidades
préprias (+3 posicoes vs. 2018) e a 4@ maior em numero de clientes (+4 posigGes vs. 2018),
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sendo a maior rede sediada fora dos Estados Unidos, de acordo com o ranking global de 2020 da
IHRSA (International Health, Racquet and Sportsclub Association, a entidade de classe da
industria de fitness).

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados
operacionais da Companhia nos Ultimos exercicios, de forma material, foram:

. Passada a fase mais aguda da pandemia, com direito a um repique no inicio
de 2022 com a chegada da variante Omicron, encerramos o ano com 3,8 milhdes de
clientes, o maior patamar histdrico, com uma continua recuperacdo na base de alunos.

. Os efeitos da pandemia de COVID-19, que causou o fechamento temporario
de academias a partir de margo de 2020, e impactou as vendas das academias quando
estavam em operacdo por conta da menor mobilidade da populacdo, com impacto na
base de clientes e nos principais indicadores financeiros associados: Receita operacional
liquida, margem bruta excluindo depreciagdo, custos e despesas com abertura de novas
academias, EBITDA.

. A abertura de novas academias, que permite o crescimento da base de
clientes, e dos principais indicadores financeiros associados: Receita operacional liquida,
margem bruta excluindo depreciacdo, custos e despesas com abertura de novas
academias, EBITDA.

. A maturacdo das unidades: receita e a margem bruta excluindo depreciacao
de uma academia atinge o nivel esperado apds 24 meses de sua inauguragao.

° A satisfacdo dos clientes com o servico prestado em nossas academias.
Avaliamos diariamente através de pesquisas eletronicas utilizando a metodologia Net
Promoter Score (NPS) a avaliagdo dos clientes sobre sua Ultima visita a academia. A
gestao da satisfacdo envolve (i) inovagao nos produtos e servigos oferecidos para os
clientes; (ii) aumento da satisfacdo dos clientes, através da capacitagdo das equipes e
revisdao dos procedimentos de atendimento nas unidades. Na visdo dos diretores da
Companhia, a satisfagdo do cliente esta diretamente relacionada com a retencdo dos
clientes, e, portanto, com a receita de cada academia.

. Cenario macroecondmico adverso, que afetam a renda e a confianga do
consumidor, e com isso reduz a demanda por nossos servicos. Na marca Smart Fit, nosso
excepcional custo-beneficio e o valor reduzido de nossa mensalidade torna o impacto da
economia brasileira bem menos relevante.

. Alta inflacdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal,
aluguéis, contas de consumo, servicos de terceiros (principalmente limpeza).

Para discussao detalhada dos resultados, vide item 2.1, letra h

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacées de precos, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia afirmam que as variag0es na receita dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 deveram-se principalmente a:

. variagdo do ndmero de clientes, devido ao fim das restrigdes ao
funcionamento determinadas pelas autoridades locais e a volta a normalidade da
mobilidade da populacdo devido ao fim dos bloqueios relacionados a pandemia de COVID-
19.
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c)

. variagdo do numero de clientes, devido as restricoes ao funcionamento
determinadas pelas autoridades locais e a redugao da mobilidade da populacao
relacionados com pandemia de COVID-19.

. aumento no numero de clientes, tanto pela maturacao de academias em
operacdo quanto pela abertura de novas academias, no Brasil e nos outros paisesda
Ameérica Latina.

. modificagdes de precos, principalmente no Brasil, Coldombia, Chile e Peru.
Devido a inflacdo elevada durante estes periodos no Brasil, Colombia, Chile e Peru, a
Companhia reajustou os precos de seus planos, com intuito de repassar os aumentos de
custos.

impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos

e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

A inflacdo pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos de
mao- de-obra, onde a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das categorias, e de aluguel,
cujos contratos em geral sdo corrigidos pelo indice de inflaggdo(IGP-M no Brasil e indices similares
nos demais paises da América Latina). Os resultadosoperacionais também tiveram impacto
relevante do aumento das tarifas de energia elétrica nestes anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia, pois
possuimos Divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas estdo atreladas a taxa CDI
ou equivalente nos demais paises da América Latina.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

2022

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve efeitos significativos nas demonstracoes
financeiras da Companhia relativos as alteracdes nas praticas contabeis.

(b) opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
2022

Os Diretores salientam que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia relativas a 31 de dezembro de 2022 foram auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S Ltda de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e conforme as
normas internacionais de relatorio financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo IASB, e que as mesmas ndo possuem ressalvas ou énfases.

2021 e 2020

O relatério dos auditores independente sobre as Informagbes Contdbeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstragOes financeiras individuais

Sem ressalvar nossa opiniao, chamamos a atencao para as notas explicativas n® 1, n® 12, n°13,
n%14 e n° 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nas quais a Companhia
avalia os impactos da COVID-19 em seus negdcios e as agdes em curso para mitigar seus efeitos,
incluindo renegociacao das clausulas restritivas contidas nos contratos de captacdo das
debéntures.

O relatério dos auditores independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstragOes financeiras

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para as notas explicativas n® 1.1, n°13 e n°
27 as demonstragOes financeiras individuais e consolidadas, nas quais a Companhia avalia os
impactos da COVID-19 em seus negocios e as acoes em curso para mitigar seus efeitos, incluindo
renegociacdo das clausulas restritivas contidas nos contratos de captacdo das debéntures.

O relatério dos auditores independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstragGes financeiras

Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 28 as

demonstracOes financeiras, na qual a Companhia avalia os impactos da COVID-19 em seus
negdcios e as agdes em curso para mitigar seus efeitos.
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A administracdo apresenta seus comentarios sobre os impactos da COVID-19 em seus negdcios,
bem como as agdes em curso para mitigar seus efeitos, no item 2.1 deste Formulario de
Referéncia.
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2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

Os Diretores da Companhia tomaram conhecimento das informagdes descritas neste item e as
transacGes aqui mencionadas estao alinhadas com as estratégias de negdcio da Companhia.

(a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores informam que no exercicio social de 2022 ndo houve introducdo ou alienagao de
segmento operacional.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Segue abaixo resumo das principais operagdes de constituicdo, aquisicao ou alienacdo de
participacao societaria, ocorridas no Ultimo exercicio:

Sporty Panama S.A.

Em 21 de janeiro de 2020, o Grupo adquiriu 50% de participagdo da Sporty Panama, localizada
na Republica do Panamd, em conexdao com seu objetivo estratégico de expandir suas atividades
para a América Latina.

Em dezembro de 2022, a Sporty Holding notificou a Companhia do exercicio da Put sobre a
totalidade de acdes da sua titularidade. Com o exercicio da Put, o Grupo, que ja era titular de
50% das acdes da Sporty Panama, passara a deter a totalidade de seu capital social.

Em decorréncia do exercicio, a Companhia efetuara um pagamento do valor estimado de US$
59,3 milhdes a Sporty Holding, em duas parcelas: a 1° parcela de US$ 25,0 milhdes a ser paga
em 20 de janeiro de 2023 e a outra correspondente ao valor remanescente a ser paga em 3 de
janeiro de 2024. O valor do exercicio da Put ainda esta sujeito a ajustes usais para esse tipo de
transacao a serem determinados e acordados antes do pagamento da 22 parcela.

Com o exercicio da Put, o Grupo registrou a obrigacdo de comprar as acdes que possui a Sporty
Holding, com contrapartida na rubrica Investimento, pelo valor de R$ 311.085.

Segundo o estabelecido no contrato, em 1° de janeiro de 2023 sera feita a transferéncia das
acbes que outorgam o poder para o Grupo. Nesse momento, a Sporty Holding renunciara aos 2
assentos que possui no conselho de administracao, ficando o Grupo com o total controle. Até o
dia 31 de dezembro de 2022, o acordo de acionistas continua vigente, junto com a decisdo
conjunta na tomada de decisGes.

De acordo com as analises realizadas, o Grupo concluiu que ndo existe controle da Sporty Panama
em 31 de dezembro de 2022 e até essa data ela continua sendo apresentada como joint venture.
Ja em 2023, sera realizada a combinacdo de negdcios e consolidacdo da Sporty Panama.

ADV

Em 10 de dezembro de 2021, o Grupo adquiriu 5,88% das quotas da empresa ADV, passando a
deter 79% de participacao. O valor total da aquisicdo foi de R$13.350. o Grupo concluiu através
do CPC 36 (R3) / IFRS 10 que a operacdo se caracteriza como um aumento subsequente de
participagdes em uma controlada que nao resulta em uma mudanca de controle. Desta forma, o
excesso de R$ 10.651 identificado, quando comparado o percentual adquirido com o valor pago,
foi reconhecido no patriménio liquido.

Em 2 de maio de 2022, os minoritarios solicitaram a retirada do quadro de sdcios da ADV, na
qual detinham 21% das quotas. Em consequéncia, o capital social da empresa foi reduzido
proporcionalmente a participagdo dos socios que se retiraram e o Grupo passou a deter 100% de
participagdao. O Grupo registrou o valor dos haveres a pagar de R$ 19.677 na rubrica de “Outros
passivos”, dos quais foram pagos R$ 9.839 até 31 de dezembro de 2022.
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Just Fit

Em 16 de junho de 2021, e apds o cumprimento de certas condicdes precedentes, o Grupo
adquiriu 100% das agdes da Just Fit, sociedade que operava 27 academias no estado de Sao
Paulo, Brasil. O preco da aquisicao foi apurado com base no lucro bruto dos 12 meses seguintes
do trimestre da ocorréncia do IPO da Smartfit (vide NE 19), destas unidades, menos a divida
liquida.

Em 31 de dezembro de 2022, com base nos numeros reais do periodo apurado, o valor final a
ser pago foi determinado em R$2.767. Esta variacdo no valor justo nao foi considerada como
ajuste do periodo de mensuracdo e foi reconhecida no resultado do exercicio, sendo que
corresponde a alteragdes por eventos ocorridos apds a data de aquisicao, tais como variagdes do
lucro bruto destas unidades adquiridas.

Sports World

Em 28 de outubro de 2021, o Grupo realizou a subscrigao privada de 11.900.000 acOes de emissao
da Sports World pela Latamgym México, representando a participagdo de 10,92% do capital
social, por um montante de Mex$77,35 milhdes (aproximadamente R$21.256). A subscrigao se
insere na estratégia do Grupo de ampliar sua presenga no México. Em 31 de dezembro de 2022,
a participacdo do Grupo € de 9,73%.

De acordo com a analise efetuada sobre o IAS 28, o Grupo nao tem influéncia significativa sobre
a Sports World. Assim, o investimento nessa sociedade foi considerado como um ativo financeiro
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo com o CPC 48 /
IFRS 9.

SmartEXP

Em 4 de agosto de 2021, apds a ocorréncia do IPO da Smartfit (vide NE 19), o Grupo, que ja era
titular de 50% das acdes da joint venture SmartEXP, passou a deter a totalidade de seu capital
social, adquirindo o controle, com os recursos oriundos da oferta. Esta sociedade operava 29
academias no estado de Sao Paulo, Brasil. O preco pago foi de R$232.327.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

Os Diretores entendem que este item ndo é aplicavel, considerando que no Ultimo exercicio social
nao ocorreram eventos ou operagdes NAo usuais.
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2.5 — MedigOes ndao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que nao
consistemem medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A administracdo acredita
que a apresentacdo dessas medidas fornece informagGes Uteis para investidores terem melhor
entendimento da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto,
estas medidas nao contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem ndo ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras Companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacdo.
Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado
e pela Administracdo para analise de sua posicao financeira e operacional, potenciais investidores
nao devem basear sua decisdaode investimento nessas informagdes como um substituto para as
medidas contabeis ou como indicativode resultados futuros.

a) Valor das medigdes ndao contabeis
Resultado bruto ajustado e Margem bruta ajustada

O “Resultado Bruto Ajustado” ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde ao Resultado bruto do periodo e/ou do exercicio,
acrescido da depreciacdo e amortizacdo reconhecidas nos custos, e, a partir de 2019, deduzido dos
pagamentos fixos dos custos de aluguel. Por ser uma medida ndo contabil, o significado e metodologia
de calculo do Resultado bruto ajustado ndo é padronizado e pode ndo ser diretamente comparavel com
métricas de nome igual ou similar divulgadas por outras companhias. Potenciais investidores nao devem
basear sua decisdo de investimento em informagbes nao contabeis como um substituto para as medidas
contabeis.

A “Margem Bruta Ajustada” consiste no resultado da divisao do Resultado bruto ajustado supracitado
pela Receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Abaixo sdo apresentados os valores do Resultado Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada
reconhecidos para os Ultimos dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

2022 2021 2020
Resultado bruto ajustado
. 1.223.076 516.403 427.930
(em R$ mil, exceto %)
Margem bruta ajustada o o 0
(em R$ mil, exceto %) 41,7% 30,3% 34,1%

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA" (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao), ndo é uma
medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e
corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado
financeiro, imposto derenda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA é
utilizado pela Companhia para medir o desempenho operacional de seus negdcios. A Companhia
utiliza o EBITDA nos termos da Instrugao CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM
no° 527").

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisao do EBITDA supracitado pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo devem ser considerados isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido e receita operacional liquida, como indicadores do desempenho
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operacional e também ndo representam fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo
devendo ser considerados como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de
liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA naotém significado padronizado e, portanto, ndo podem
ser comparados ao EBITDA e a Margem EBITDAde outras companhias que atuam no mesmo
setor ou em setores diferentes, que eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA
nos termos da Instrugdo CVM n° 527.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA reconhecidos para os Ultimos dois exercicios
sociais, para fins de comparabilidade:

2022 2021 2020
EBITDA (em R$ mil, exceto %) 1.167.671 431.574 313.618
Margem EBITDA (em R$ mil, exceto %) 39,8% 25,3% 25,0%

EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

O “EBITDA ajustado” ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao EBITDA supracitado excluindo resultados ndo recorrentes
a operacao da Companhia €, a partir de 2019, deduzido dos pagamentos fixos dos custos e despesas
de aluguel. O ajuste decorrente de resultados ndo recorrentes a operacdo da Companhia &, para o
exercicio social de 2019, as despesas relacionadas a outorga efetuada em 2019 e ao exercicio de plano
de incentivo de longo prazo (ILP - stock options).

O EBITDA ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido e
receita operacional como indicador do desempenho operacional e também ndo representa fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ajustado ndo possui significado padronizado e a definicao
da Companhia de EBITDA ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades.

A Companhia acredita que o EBITDA ajustado funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que o EBITDA ajustado
ndo considera certos custos intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacdao e outros
encargos correspondentes, o EBITDA ajustado apresenta limitacdes que afetam o seu uso como
indicador da rentabilidade da Companhia.

A “Margem EBITDA ajustado” consiste no resultado da divisao do EBITDA ajustado supracitado pela
receita operacional liquida consolidada da Companbhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado reconhecidos para os Ultimos
dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

2022 2021 2020
EBITDA Ajustado (em R$ mil, exceto %) 591.242 47.226 551.297
Margem EBITDA Ajustado (em R$ mil, exceto %) 20,2% 2,8% 27,8%

Divida liquida

A“Divida liquida” ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e 0 IFRS, e corresponde ao Empréstimos e Financiamentos (Curto Prazo) mais Empréstimos e
Financiamentos (Longo Prazo), mais arrendamento de equipamentos, menos Caixa e Equivalentes de
Caixa e o saldo das cessoes fiducidrias dadas em garantia a 42 emissdo de debéntures da Companhia.
A Companhia ndo considera como Divida Liquida os saldos referentes a arrendamento de imdveis
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(IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas clausulas de vencimento antecipado de seus
contratos de divida. Adicionalmente, em 20 de abril de 2022, a Companhia realizou o resgate antecipado
facultativo da totalidade das debéntures da 22 série da 4@ emissdo. Desta forma quitou integralmente
no valor de R$498.728. Seguem abaixo os valores da Divida liquida reconhecidos para os Ultimos dois
exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

2022 2021 2020
Divida Liquida (em R$ mil, exceto %) 614.830 77.712 1.769.561

Medigdes ndo contabeis por unidade madura Smart Fit

A Companhia utiliza medicdes ndo contabeis calculadas somente para unidades maduras do segmento
Smart Fit, para melhor comparabilidade do desempenho da marca Smart Fit entre periodos, por excluir
as unidades que estdo em periodo de maturacao, que podem estar em momentos diferentes na curva
de maturacdo e ter proporgoes diferentes em relacdo ao total de unidades em cada exercicio. Unidades
maduras do segmento Smart Fit em um determinado periodo sdo aquelas com mais de 24 meses de
operagao no dia 1° de janeiro do ano calendario em que o periodo se inicia. Quando a operagao de uma
unidade foi descontinuada durante um exercicio, ou a unidade foi relocada a menos de 24 meses do
inicio de um ano calendario, ela ndo é considerada no calculo dessa medicao.

A Companhia utiliza adicionalmente certas medicdes ndo contabeis calculadas para unidades préprias
total dos segmentos Smart Fit, incluindo unidades maduras, unidades nao maduras, unidades relocadas
ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e outros custos que
compreendem custos indiretos ndo alocaveis diretamente a uma unidade.

Essas medigdes sdo calculadas somente para os segmentos Smart Fit, com mais de 50 unidades
maduras, desta forma a Companhia O segmento Demais América Latina Smart Fit, possuia nimero
ainda abaixo de 50 unidades prdprias maduras, e por isso estas operagdes nao foram apresentadas para
os periodos anteriores. Em 31 de dezembro de 2022, existiam 289 unidades proprias maduras do
segmento Smart Fit no Brasil, 150 unidades proprias maduras do segmento Smart Fit no México e 137
unidades proprias maduras do segmento Smart Fit em Outros América Latina.

As medig0es calculadas para unidades proprias maduras do segmento Smart Fit e apresentadas neste
Formulario de Referéncia ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS e consistem em: (a) Receita liquida de unidades prdprias maduras Smart
Fit;(b) Receita operacional liquida média por unidade prépria madura Smart Fit; (c) Resultado bruto
ajustado de unidades proprias maduras Smart Fit; (d) Margem bruta ajustada de unidades proprias
maduras Smart Fit; e (e) Resultado bruto ajustado médio por unidade prépria madura Smart Fit. Essas
medidas nao devem ser consideradas isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido ou receita
operacional, como indicadores do desempenho operacional e também ndo representa fluxo de caixa
para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. Essas medidas ndo possuem significado padronizado com o mercado,
como a definicdo de 24 meses para as unidades maduras e o tratamento no calculo das unidades
descontinuadas, podendo essa definicdo apresentada nao ser comparavel aquelas utilizadas por outras
sociedades.

As medicGes calculadas para unidades proprias total do segmento Smart Fit e apresentadas neste
Formulario de Referéncia ndo sdo medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e IFRS e consistem em: (a) Receita liquida de unidades total Smart Fit; (b) Resultado
bruto ajustado de unidades total Smart Fit; e (c) Margem bruta ajustada de unidades total Smart Fit.
Essas medidas ndo devem ser consideradas isoladamente ou como uma alternativa ao lucro liquido ou
receita operacional, como indicadores do desempenho operacional e também nao representa fluxo de
caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa
na qualidade de indicador de liquidez. Essas medidas nao possuem significado padronizado com o
mercado, como a definicdo de 24 meses para as unidades maduras e o tratamento no calculo das
unidades descontinuadas, podendo essa definicao apresentada nao ser comparavel aquelas utilizadas
por outras sociedades.
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Receita operacional liquida de unidades préprias maduras Smart Fit, Receita operacional
liquida de unidades proprias total Smart Fit e Receita operacional liquida média por
unidade préopria madura Smart Fit

A “Receita operacional liquida de unidades préprias maduras Smart Fit” ndo é uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde a
receita operacional liquida das unidades préprias da marca Smart Fit consideradas maduras.

A “Receita operacional liqguida média por unidade propria madura Smart Fit” ndo € uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS, e corresponde a
Receita operacional liquida de unidades prdprias maduras Smart Fit, dividida pelo nimero de unidades
consideradas no calculo de tal indicador.

A “Receita operacional liquida de unidades préprias total Smart Fit” nao é uma medida de desempenho
financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde a receita
operacional liquida para as unidades proprias total Smart Fit no Brasil.

Por serem medidas ndo contabeis, o significado e metodologia de calculo da “Receita operacional liquida
de unidades maduras Smart Fit”, da “Receita operacional liquida média por unidade madura Smart Fit”
e da “Receita operacional liquida de unidades proprias total Smart Fit” ndo sdo padronizados e podem
ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar divulgadas por outras
companhias. Em particular, a definicdo de unidades maduras e o tratamento no calculo das unidades
descontinuadas adotada pela Companhia pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
sociedades. Potenciais investidores ndo devem basear sua decisao de investimento em informagdes nao
contabeis como um substituto para as medidas contabeis.

Seguem abaixo os valores da Receita operacional liquida de unidades proprias maduras Smart Fit,
Receita operacional liquida de unidades prdprias total Smart Fit e Receita operacional liquida média por
unidade propria madura Smart Fit, reconhecidos para os Ultimos dois exercicios sociais, para fins de
comparabilidade:

(em R$ mil, exceto %) 2022 | 2021 | 2020
Brasil

Receita operacional liquida de unidades préprias maduras Smart Fit. 908.256 |[535.667| 420.778
Receita operacional liquida de unidades proprias total Smart Fit 1.224.300 | 727.512 | 600.705
Receita operacional liquida média por unidade prépria madura Smart Fit| 3.143 2.143 1.975
México

Receita operacional liquida de unidades proprias maduras Smart Fit. 469.301 |236.781 | 175.374
Receita operacional liquida de unidades proprias total Smart Fit 635.144 |349.242| 291.693

Receita operacional liquida média por unidade prdpria madura Smart Fit| 3.129 2.024 1.927

Outros Latam

Receita operacional liquida de unidades préprias maduras Smart Fit. 547.250 |232.984 n/a
Receita operacional liquida de unidades proprias total Smart Fit 775.612 (407.528 n/a
Receita operacional liqguida média por unidade prépria madura Smart Fit| 3.995 2.741 n/a

Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit, Resultado bruto ajustado de
unidades total Smart Fit, Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit, Margem
bruta ajustada de unidades total Smart Fit e Resultado bruto ajustado médio por unidade
madura Smart Fit

O “Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit” ndo é uma medida de desempenho
financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde ao Resultado bruto
do periodo e/ou do exercicio, acrescido da depreciagdo e amortizacdo reconhecidas nos custos, €, a
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partir de 2019, deduzido dos pagamentos fixos dos custos de aluguel, das unidades maduras da marca
Smart Fit.

O “Resultado bruto ajustado de unidades total Smart Fit” ndo é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde ao Resultado bruto do periodo
e/ou do exercicio, acrescido da depreciacdo e amortizacdo reconhecidas nos custos, €, a partir de 2019,
deduzido dos pagamentos fixos dos custos de aluguel, das unidades totais da marca Smart Fit.

Por serem medidas ndo contabeis, o significado e metodologia de calculo do Resultado bruto ajustado
de unidades maduras Smart Fit e o Resultado bruto ajustado de unidades total Smart Fit ndo sao
padronizados e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
divulgadas por outras companhias. Em particular, a definicao de unidades maduras e o tratamento no
calculo das unidades descontinuadas adotada pela Companhia pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras sociedades. Potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento
em informagdes nao contabeis como um substituto para as medidas contabeis, tampouco para tomada
de avaliacdo de distribuicao de dividendos.

A“Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit” consiste no resultado da divisao do Resultado
bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit supracitado pela Receita operacional liquida de unidades
maduras Smart Fit.

A “Margem bruta ajustada de unidades total Smart Fit” consiste no resultado da divisdo do Resultado
bruto ajustado de unidades total Smart Fit supracitado pela Receita operacional liquida de unidades total
Smart Fit.

O "Resultado bruto ajustado médio por unidade madura Smart Fit” consiste no resultado da divisdo do
Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit supracitado pelo nimero de unidades maduras
Smart Fit consideradas no calculo de tal indicador.

Seguem abaixo os valores da Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit, Resultado bruto
ajustado de unidades total Smart Fit, Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit, Margem
bruta ajustada de unidades total Smart Fit e Resultado bruto ajustado médio por unidade madura Smart
Fit, reconhecidos para os Ultimos dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

(em R$ mil, exceto %) | 2022 | 2021 | 2020
Brasil

Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit 346.663 146.271 161.171
Resultado bruto ajustado de unidades total Smart Fit 395.000 117.859 189.339
Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit 38,2% 27,3% 38,3%
Margem bruta ajustada de unidades total Smart Fit 32,3% 16,2% 31,5%
Resultado bruto ajustado médio por unidade madura Smart Fit 1.200 585 757
México

Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit 197.743 72.793 72.529
Resultado bruto ajustado de unidades total Smart Fit 251.099 106.207 105.348
Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit 42,1% 30,7% 41,4%
Margem bruta ajustada de unidades total Smart Fit 39,5% 30,4% 36,1%
Resultado bruto ajustado médio por unidade madura Smart Fit 1.318 622 797
Outros LATAM

Resultado bruto ajustado de unidades maduras Smart Fit 307.231 118.344 n/a
Resultado bruto ajustado de unidades total Smart Fit 401.057 169.757 n/a
Margem bruta ajustada de unidades maduras Smart Fit 56,1% 50,8% n/a
Margem bruta ajustada de unidades total Smart Fit 51,7% 41,7% n/a
Resultado bruto ajustado médio por unidade madura Smart Fit 2.243 1.392 n/a
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b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das

financeiras auditadas e revisadas

demonstracoes

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 2020
Resultado do exercicio -86.051 -633.017 -604.428
(+) Imposto de renda e contribuigao social 3.736 -21.769 -50.625
(+) Resultado financeiro 347.731 295.240 261.350
(+) Depreciacao e amortizacdao 902.255 791.120 707.321
EBITDA 1.169.693 431.574 313.618
(+) Receita operacional liquida 2.930.438 1.706.851 1.256.244
Margem EBITDA 39,8% 25,3% 25,0%
(-) Custos e despesas com aluguéis fixos -576.429 -384.348 -259.789
(+) Itens ndo recorrentes () - - -
Reavaliacdo de participagdo societaria - - -
Impacto do Incentivo de Longo Prazo -
EBITDA Ajustado 591.242 47.226 53.829
(+) Receita operacional liquida 2.930.438 1.706.851 1.256.244
Margem EBITDA ajustado 20,2% 2,8% 4,3%

! Itens ndo recorrentes sdo, conforme definicdo apresentada na segdo 2.5.a acima, para o exercicio social de 2022, as despesas
relacionadas a outorga e exercicio de plano de incentivo de longo prazo (ILP - stock options);

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 2020
Resultado bruto 912.021 113.841 -10.381
(+) Depreciacao e amortizacdo 879.631 780.701 694.376
(-) Custos com aluguéis fixos -568.576 -378.139 -256.065
Resultado bruto ajustado 1.223.076 516.403 427.930
(+) Receita operacional liquida 2.930.438 1.706.851 1.256.244
Margem bruta ajustada 41,7% 30,3% 34,1%
Divida Liquida
(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.419.894 3.590.495 2.616.073
Circulante 488.226 488.720 277.652
Nao Circulante 2.931.668 3.101.775 2.338.421
Arrendamento de maquinas equipamentos 117.771 164.772 217.299
Circulante 54.091 63.105 67.806
Nao Circulante 63.680 101.667 149.493
Caixa e equivalentes de caixa -2,922.835 | -3.604.919 | -1.019.611
gﬂ?szégajecsesggﬁiuIr'"ladsuciérias dadas em garantia a 42 i -72.636 -44.200
Divida Liquida 614.830 77.712 1.769.561
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Receita operacional liquida de unidades proprias maduras Smart Fit, Receita operacional liquida de unidades préprias total Smart Fit, Receita
operacional liquida média por unidade propria madura Smart Fit, Resultado bruto ajustado de unidades proprias maduras Smart Fit, Resultado
bruto ajustado de unidades proprias total Smart Fit, Margem bruta ajustada de unidades proprias maduras SmartFit, Margem bruta ajustada

de unidades proprias total Smart Fit e Resultado bruto ajustado médio por unidade propria madura SmartFit

MedigOes para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 — Brasil

(em R$ mil, exceto %)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Segmento/Marca Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit
Regiao Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil
Maturidade Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros2 Total®
. . . Até Apos Até Apos Até Apos
Data de Abertura das unidades incluidas | 5, ,45,5919 | 0170172020 | To9as 31/12/2018 | 01/01/2019 | 7935 | 31122017 |01/01/2018| Todas
Receita operacional liquida de unidades préprias
) 908.256 316.044 1.224.300 535.667 191.845 727.512 420.778 179.927 600.705
(maduras/total) Smart Fit
(-) Custo de servigos prestados -657.546 -322.905 -980.451 -489.519 -278.886 -768.405 -370.206 -252.221 -622.427
Resultado bruto de unidades proprias
250.710 -6.861 243.849 46.147 -87.040 -40.893 50.572 -72.294 -21.722
(maduras/total)
(+) Depreciacdo e amortizacao 285.257 130.003 415.260 221.457 120.995 342.452 185.070 157.707 342.777
(-) Custos com aluguéis fixos -189.304 -74.805 -264.109 -121.334 -62.366 -183.700 -74.471 -57.245 -131.716
Resultado bruto ajustado de unidades proprias
. 346.663 48.337 395.000 146.271 -28.412 117.859 161.171 28.168 189.339
(maduras/total) Smart Fit
(+) Receita operacional 908.256 1.224.300 535.667 727.512 420.778 600.705
Margem bruta ajustada de unidades proprias
) 38,2% 32,3% 27,3% 16,2% 38,3% 31,5%
(maduras/total) Smart Fit
(+) Numero de unidades maduras 289 250 213
Receita operacional liquida média por unidade
L. . 3.143 2.143 1.975
prépria madura Smart Fit
Resultado bruto ajustado médio por unidade
L ) 1.200 585 757
propria madura Smart Fit

Unidades maduras sdo aquelas, prdprias, com mais de 24 meses de operagdo no dia 1 de janeiro no inicio de cada periodo. Exclui unidades com operagdo descontinuada durante o exercicio e unidades

relocadas a menos de 24 meses do inicio de cada exercicio.

2Inclui unidades ndo maduras, unidades relocadas ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e outros custos que compreendem custos indiretos ndo alocaveis diretamente a uma unidade.
3 Valores conciliados com as informacdes apresentada nas demonstracdes financeiras consolidadas para cada respectivo exercicio, nota explicativa de “InformacGes Por Segmento”]
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MedicOes para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 — México

(em R$ mil, exceto %)

prdpria madura Smart Fit

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Segmento/Marca Smart Fit Smart Fit Sr:iatrt Smart Fit Smart Fit S'p;rt Smart Fit Smart Fit SI‘;:i:I‘t
Regido México México México México México México México México México
Maturidade Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total®
. L Até Apbs Até Apbs Até Apds

Data de Abertura das unidades incluidas 31/12/2019 | 01/01/2020 Todas 31/12/2018 | 01/01/2019 Todas 31/12/2017 | 01/01/2018 Todas
Receita operacional liquida de unidades proprias

i 469.301 165.843 635.144 236.781 112.461 349.242 175.374 116.319 291.693
(maduras/total) Smart Fit
(-) Custo de servigos prestados -314.560 -139.096 -453.656 -214.536 -103.954 -318.490 -151.852 -121.035 -272.887
Resultado bruto de unidades proprias

154.741 26.747 181.488 22.245 8.507 30.752 23.522 -4.716 18.806

(maduras/total)
(+) Depreciagdo e amortizagao 159.311 70.564 229.875 128.102 58.020 186.122 91.185 68.535 159.720
(-) Custos com aluguéis fixos -116.309 -43.955 -160.264 -77.555 -33.112 -110.667 -42.178 -31.000 -73.178
Resultado bruto ajustado de unidades proprias

. 197.743 53.356 251.099 72.793 33.414 106.207 72.529 32.819 105.348
(maduras/total) Smart Fit
(+) Receita operacional 469.301 635.144 236.781 349.242 175.374 291.693
Margem bruta ajustada de unidades proprias

. 42,1% 39,5% 30,7% 30,4% 41,4% 36,1%
(maduras/total) Smart Fit
(+) Numero de unidades maduras 150 117 91
Receita operacional liquida média por unidade

L. . 3.129 2.024 1.927
prépria madura Smart Fit
Resultado bruto ajustado médio por unidade
1.318 622 797

tUnidades maduras sdo aquelas, proprias, com mais de 24 meses de operagdo no dia 1 de janeiro no inicio de cada periodo. Exclui unidades com operagdo descontinuada durante o exercicio e unidades relocadas a menos de 24 meses

do inicio de cada exercicio.

2Inclui unidades ndo maduras, unidades relocadas ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e outros custos que compreendem custos indiretos n&o alocaveis diretamente a uma unidade.

3 Valores conciliados com as informagdes apresentada nas demonstracdes financeiras consolidadas para cada respectivo exercicio, nota explicativa de “Informacdes Por Segmento”
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MedicOes para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 — Outros LATAM

(em R$ mil, exceto %)

propria madura Smart Fit

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Segmento/Marca Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit Smart Fit
-~ Outros Outros Outros Outros Outros Outros
Regiao Outros LATAM LATAM LATAM Outros LATAM LATAM LATAM Outros LATAM LATAM LATAM
Maturidade Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total® Maduras? Outros? Total®
. L Até Apés Até Apés Até Apos
Data de Abertura das unidades incluidas 31/12/2019 | 01/01/2020 Todas 31/12/2018 | 01/01/2019 Todas 31/12/2017 | 01/01/2018 Todas
Receita operacional liquida de unidades préprias
] 547.250 228.362 775.612 232.984 174.544 407.528 n/a n/a n/a
(maduras/total) Smart Fit
(-) Custo de servigos prestados -287.164 -167.465 -454.629 -165.747 -194.736 -360.483 n/a n/a n/a
Resultado bruto de unidades proprias
260.087 60.896 320.983 67.237 -20.192 47.045 n/a n/a n/a
(maduras/total)
(+) Depreciagao e amortizacdo 124.247 74.031 198.278 86.524 103.800 190.324 n/a n/a n/a
(-) Custos com aluguéis fixos -77.103 -41.101 -118.204 -35.418 -32.194 -67.612 n/a n/a n/a
Resultado bruto ajustado de unidades proprias
. 307.232 93.825 401.057 118.344 51.413 169.757 n/a n/a n/a
(maduras/total) Smart Fit
(+) Receita operacional 547.250 775.612 232.984 407.528 n/a n/a
Margem bruta ajustada de unidades prdprias
) 56,1% 51,7% 50,8% 41,7% n/a n/a
(maduras/total) Smart Fit
(%) NUmero de unidades maduras 137 85 n/a
Receita operacional liquida média por unidade
.. . 3.995 2.741 n/a
propria madura Smart Fit
Resultado bruto ajustado médio por unidade
2.243 1.392 n/a

Unidades maduras sdo aquelas, proprias, com mais de 24 meses de operacdo no dia 1 de janeiro no inicio de cada periodo. Exclui unidades com operacdo descontinuada durante o exercicio e unidades relocadas a menos de 24 meses

do inicio de cada exercicio.

?Inclui unidades ndo maduras, unidades relocadas ou fechadas durante o periodo, custos com abertura de novas unidades e outros custos que compreendem custos indiretos ndo alocaveis diretamente a uma unidade.

3 Valores conciliados com as informagdes apresentada nas demonstragdes financeiras consolidadas para cada respectivo exercicio, nota explicativa de “Informagdes Por Segmento”
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c) motivo da escolha de tal indicador como mais apropriado para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o Resultado Bruto Ajustado e
a Margem bruta ajustada sdo indicadores ndo contabeis utilizados pela administracgdo da Companhia como
medidas de desempenho operacional, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusao
neste Formulario de Referéncia. A administracdo da Companhia entende que o EBITDA ajustado é a melhor
representacdo do seu resultado operacional consolidado, e o Resultado bruto ajustado, do resultado
operacional no nivel de unidade.

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o Resultado bruto ajustado e
a Margem bruta ajustada funcionam como indicadores da capacidade da Companhia de produzir resultados
operacionais independentemente (i) da forma através da qual os negdcios da Companhia sdo financiados, (ii)
do ambiente e estrutura fiscal a qual o negdcio esta suijeito, (iii) do investimento necessario para operacdo do
negacio, e da depreciacdo associada a tal investimento; e (iv) somente para as métricas ajustadas, do impacto
de eventos ndo recorrentes, e incluindo os pagamentos de aluguéis fixos, que sao um componente relevante
do custo de servigos prestados da Companhia. Dessa forma, o EBITDA, o EBITDA ajustado, e o Resultado
bruto ajustado ndo sao afetados por flutuagdes nas taxas de juros, alteracGes de carga tributaria do IRPJ e da
CSLL e alteracdes nos niveis de depreciacdo e amortizacdo. Tais medicdes também permitem uma melhor
comparacao do desempenho financeiro da Companhia com o de outras empresas do mesmo segmento, ainda
que em outros paises e mesmo que estas outras empresas possam ndo usar a mesma definigao do indicador.
O EBITDA ajustado aprimora o EBITDA como uma medida pratica de afericao do desempenho da Companhia,
por excluir itens ndo recorrentes e por incluir os pagamentos de aluguéis fixos, que sdo um componente
relevante do custo de servigos prestados da Companhia.

O Resultado bruto ajustado permite uma analise do desempenho operacional das academias em operacdo,
similar a andlise permitida pelo EBITDA ajustado no nivel da Companhia.

A Divida liquida é na visdo da Companhia a medida mais adequada para medicdo da sua alavancagem. Desta
forma, o endividamento da Companhia deve ser analisado liquido das disponibilidades.

As medicGes ndo contabeis calculadas somente para unidades prdprias maduras do segmento Smart Fit
permitem melhor entendimento da performance das unidades do segmento Smart Fit excluindo o efeito do
processo de maturacao de unidades ndo maduras, que tipicamente ocorre nos primeiros 24 meses da operacao.
A Receita Operacional Liquida de unidades proprias maduras Smart Fit e o Resultado bruto ajustado de
unidades proprias maduras Smart Fit permitem o acompanhamento da performance financeira deste grupo de
unidades. As medicGes de Resultado bruto ajustado médio por unidade propria madura Smart Fit e Receita
operacional liquida média por unidade prdpria madura Smart Fit permitem o acompanhamento excluindo o
efeito de variacao do nimero de unidades maduras entre periodos. A medida é utilizada somente para a marca
Smart Fit, pois esta é a que apresenta crescimento relevante nos Ultimos exercicios através de abertura de
novas unidades, e, portanto, a marca onde as medicdes consolidadas s3o mais impactadas pelo efeito da
maturacdo.

As medicGes ndo contabeis calculadas para unidades proprias maduras total do segmento Smart Fit permitem
melhor entendimento da performance média de todas as unidades proprias do segmento Smart Fit. A Receita
Operacional Liquida de unidades préprias total Smart Fit e o Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo
de unidades prdprias total Smart Fit permitem o acompanhamento da performance financeira deste segmento
como um todo. A medida € utilizada somente para o segmento Smart Fit, pois esta é a que representa a maior
parte do faturamento da Companhia e o maior crescimento, e, portanto, a marca onde o entendimento da sua
performance consolidada é mais relevante.

As medicGes ndo contabeis calculadas somente para unidades proprias maduras sdo informagGes adicionais as
demonstragBes financeiras, mas ndo sao medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, ndo devendo ser utilizados como base de distribuicao de dividendos ou como substitutos
ao lucro liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco como indicadores de desempenho operacional ou de
liquidez. Ademais, nao possuem um significado padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.6 - Eventos subsequentes as DFs

As Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 foram autorizadas pelo Conselho de Administracdao e emitidas em 15 de margo
de 2023.

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragGes financeiras relativas ao
exercicio social de 2023, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado
pela Resolucdo CVM n° 105/2022:

Aquisicdo de Controle e Consolidacdo da Sporty Panama

Em 1° de janeiro de 2023 a Companhia adquiriu o controle da Sporty Panamd, passando a deter uma
participacao de 100%. Os efeitos da combinagdo de negdcios ndo foram reconhecidos em 31 de
dezembro de 2022. Os resultados e ativos e passivos da empresa adquirida serdo consolidados a partir
de 1° de janeiro de 2023.

Oficio CVM sobre decisio do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria

O Grupo nao possui decisdes transitadas em julgado sobre tributos recolhidos de forma continuada, que
sejam impactadas pela recente decisdo do STF. Em virtude disso, ndo sera necessaria a revisao da
probabilidade de perda, nem dos processos em andamento e ou ja encerrados, que envolvam a
discussao de tributos recolhidos de forma continuada.

2.7 - Destinacao de resultados

2022 2021 2020

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, os acionistas reunidos em AssembleiaGeral Ordinaria
(“"AGQ") poderdo deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio,alocada para o pagamento
de despesas previstas em orgamento de capital que tenhasido previamente aprovado.

Regras sobre
retencdo de lucros

Ademais, a Lei das Sociedades por AgBes, bem como o Estatuto Social da Companhia(“Estatuto
Social”) estabelecem que 5% do lucro liquido da Companhia sera destinadopara a constituicdo de
reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social.

Nos termos do artigo 22, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, até 75% dolucro liquido
do exercicio sera alocado para a constituicao de reserva estatutaria que podera ser utilizada para
investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da
Companbhia, de suas controladas e das sociedadesnas quais a Companhia participa, sendo certo que
o saldo da reserva, somado ao saldodas demais reservas de lucros (exceto a reserva para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o limite de 100%
(cem por cento)do capital social.

Adicionalmente, atendidas as destinagGes para a reserva estatutaria e para dividendosobrigatorios,
a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orgamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Agdes.

realizadas Nao foram realizadas

realizadas Ndo foram N
retengdes de lucros nesse

Valores das Ndo foram

retencdes de lucros

retengdes de lucros nesse
exercicio social, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro contabil neste
exercicio.

retencdes de lucros nesse
exercicio social, uma vez
que a Companhia nao
apurou lucro contabil neste
exercicio.

exercicio social, uma vez
que a Companhia ndo
apurou lucro contabil neste
exercicio.
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Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

0,0% 0,0% 0,0%

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece que, do lucro liquido apurado no exercicio,sera deduzida
a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal,que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social.

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes.

A totalidade do lucro liquido remanescente sera alocada para a constituicdo de reservaestatutaria
que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas e dassociedades nas quais a
Companbhia participa.

Periodicidade das
distribuigdes  de
dividendos

Nos termos do artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes, a distribuicdo dos
dividendos da Companhia, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social, conforme aprovado em cada assembleia geral ordinaria da Companhia. Além
disso, de acordo com o EstatutoSocial, a Companhia podera, a qualquer tempo, determinar a
elaboragdo de balancosreferentes a qualquer periodo de tempo e aprovar a distribuigdo de
dividendos, intermedidrios ou antecipados, a conta do lucro apurado nos referidos balangos ou de
lucros acumulados ou reservas de lucros, que deverdao sempre ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio, observado os limites e procedimentos previstos em lei.

Restrictes  a
distribuicdo de
dividendos

As emissOes de debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12 deste Formulario de
Referéncia, restringem, sob pena de vencimento antecipado das Debéntures, a distribuicdo pela
Companhia, de dividendos, juros sobre capital proprioou qualquer outro tipo de remuneragao
aos acionistas, exceto pro labore e dividendos minimos obrigatdrios, conforme artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes, caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigacdo
pecuniaria relativa as Debéntures, prevista na sua escritura de emissao.

Com excecdo da condigdo acima e do disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes adicionais quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Adicionalmente, conforme aprovado em AGD realizada em 26 de junho de 2020, ressalvado o
dividendo obrigatdrio, a Companhia ndo podera distribuir dividendos, juros sobre capital proprio
ou pagar qualquer outro tipo de remuneragdo aos acionistas,ainda que esteja adimplente quanto
as obrigagOes pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo, a partir do 2° (segundo) trimestre
de 2020 ate (i) a data da divulgacdo das informag@es financeiras referentes ao 1° trimestre de
2021, caso a Companhia mantenha o Indice Financeiro inferior a 3,00x no respectivo trimestre;
ou (ii) a data dadivulgagao das informagdes financeiras referentes ao 2° trimestre de 2021.

Ainda, conforme aprovado em AGD aberta e suspensa em 22 de margo de 2021 e reaberta e
encerrada em 26 de margo de 2021, ressalvado o dividendo obrigatério, a Companhia ndo podera
distribuir dividendos, juros sobre capital proprio ou pagar qualquer outro tipo de remuneracado
aos acionistas, ainda que esteja adimplente quanto as obrigacGes pecuniarias previstas na
Escritura de Emissdo, a partir do 1° (primeiro) trimestre de 2020 até (i) a data da divulgacdo das
informac@es financeirasreferentes ao 10 trimestre de 2022, caso a Companhia mantenha o Indice
Financeiro inferior a 3,00x no respectivo trimestre; ou (ii) a data da divulgacdo das informacdes
financeiras referentes ao 20 trimestre de 2022.

Politica de
destinacdo de
resultados

A destinacdo de resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos em seu Estatuto
Social, ndo havendo uma politica de destinacdo de resultados especifica formalmente aprovada.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial, tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item nao aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao realiza esse
tipo de transacao.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos nao evidenciados em nossas demonstracoes contabeis.

(iii) contratos de construgao nao terminada

Item ndo aplicavel, tendo em vista que n3o ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados
em nossas demonstragdes contabeis.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transacdo até a data deste
Formulario de Referéncia.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Item n3ao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras até a data deste Formulario de Referéncia.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados
(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do

emissor

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em nossas
demonstragOes financeiras.

(b) natureza e o proposito da operagao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes n3o evidenciados em nossas
demonstracoes financeiras.

(c) natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Item n3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em nossas
demonstragoes financeiras.
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2.10 - Planos de negdcios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de novas academias,
no Brasil e na América Latina. Em 2022, a Companhia, seguiu com seu ritmo de expansao, adicionando
158 academias representando um crescimento de 15% em relagdo ao final de 2021, devido
principalmente a abertura de academias préprias, encerrando o periodo com 1.223 unidades em 14
paises, sendo 967 proprias (79% do total) e 256 franquias. A Companhia expandiu sua presenca para
43 novos municipios, estando presente em 332 cidades da América Latina. A expansdo da Companhia
em 2022, aliada a crescente demanda por servigos fitness fortaleceu o seu posicionamento competitivo
bem como sua posicao de lideranga no setor na América Latina. A pandemia teve forte impacto no
mercado imobilidrio da América Latina, fazendo surgir boas oportunidades, aliando localizacao e custos
de aluguel. A Companhia tem utilizado seu extenso know-how de aberturas e os longos e sodlidos
relacionamentos no setor para se beneficiar da menor busca por iméveis de operadores de outros
segmentos e do menor nivel de concorréncia.

Consolidado
(Em milhares de Reais - R$) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
AdicGes do ativo imobilizado! (1.007.561) (477.306) (487.794)
Aumento de capital em controladas e controladas em (5.258) (15.860) (22.746)
conjunto
Pagamento de aquisicdo de controlada e controlada em - (215.787) (121.208)
conjunto

1 inclui custos financeiros capitalizados

O caixa utilizado para adigOes aos ativos imobilizados foi utilizado para (i) abertura de 138, 131 e 60
academias proprias em 2022, 2021 e 2020 respectivamente; além do inicio de obras em todas geografias
que serdo inauguradas em periodos posteriores; e (ii) para manutencdo das academias em operagao.

A Companhia busca constantemente a abertura de academias em novas regides na América Latina, para
que possa consolidar sua lideranca na regiao, e expanda os locais onde prospecta novas localizacoes.
Nas regides de maior potencial, a Companhia opera através de academias proprias. Nas regioes de
menor potencial de expansdao, a Companhia opera via franquia, como no caso de El Salvador, que
inaugurou a primeira unidade Smart Fit franqueada em 2020 e em Honduras, que inaugurou sua
primeira unidade franqueada em setembro de 2021. O Chile, que inicialmente foi desenvolvido através
de uma franquia, foi considerado uma regido de maior potencial dada a performance positiva das
academias Smart Fit abertas no pais. Para maiores informagoes sobre as aquisicoes da Companhia, vide
secdo 1 deste Formulario de Referéncia.

Com base nisso, no ambito do seu plano de negdcios, em conexao com sua oferta publica inicial de
acoes, a Companhia pretende investir: (i) na retomada do plano de crescimento de academias Smart
Fit; (ii) em oportunidades de aquisicOes estratégicas; e (iii) em iniciativas para o desenvolvimento e
fortalecimento do ecossistema fitness da Companhia (plataforma, suporte tecnoldgico e potenciais
novas verticais de academias, como os studios)

CAPEX Expansao 2022

Um dos indicadores relevantes acompanhados pela administracdo da Companhia, é o valor de CAPEX
referente a construgao de novas unidades, este valor em 2022 foi de R$849,6milhdes, devido ao maior
nimero de aberturas de unidades préprias. No ano, foram abertas 145 unidades prdprias,
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desconsiderando as 10 unidades inauguradas das subsidiarias do Panama e Costa Rica e considerando
os encerramentos de academias préprias no periodo. O capex de expansao do ano foi impactado por
um efeito de mix geografico, dado que as regides México e Outros América Latina representaram 76%
das aberturas vs. 45% em 2021, ocasionando um maior capex médio por unidade no periodo, mas em
moeda local o investimento por unidade tem se mantido relativamente estavel com target de retorno
similar em todas as regides.

O plano da Companhia para os préximos anos € continuar, com o crescimento através da abertura de
novas academias na América Latina, de maneira consistente com o que fizemos nos Ultimos anos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para este plano de expansdo deverao vir de uma combinacdo de fontes que
incluem: (i) geracdo de caixa operacional das academias em operagdo; (ii) captagao de novos
empréstimos, via operacdes bilaterais com instituigdes financeiras e via operagdes nos mercados de
capital; e (iii) aumentos de capital, vindos dos acionistas atuais ou de novos acionistas como recursos
advindos de sua oferta publica inicial de acGes.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos
Ndo esta em andamento ou prevista a realizacao de quaisquer desinvestimentos relevantes.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 21 de janeiro de 2020, o Grupo adquiriu 50% de participacdo da Sporty Panama, localizada na
Republica do Panamda, em conexao com seu objetivo estratégico de expandir suas atividades para a
América Latina. Em dezembro de 2022, a Sporty Holding notificou a Companhia do exercicio da Put
sobre a totalidade de acdes da sua titularidade. Com o exercicio da Put, o Grupo, que ja era titular de
50% das acdes da Sporty Panama, passara a deter a totalidade de seu capital social.

Em decorréncia do exercicio, a Companhia efetuara um pagamento do valor estimado de US$ 59,3
milhdes a Sporty Holding, em duas parcelas: a 1° parcela de US$ 25,0 milhdes a ser paga em 20 de
janeiro de 2023 e a outra correspondente ao valor remanescente a ser paga em 3 de

janeiro de 2024. O valor do exercicio da Put ainda esta sujeito a ajustes usais para esse tipo de transagao
a serem determinados e acordados antes do pagamento da 22 parcela.

Com o exercicio da Put, o Grupo registrou a obrigacao de comprar as ag6es que possui a Sporty Holding,
com contrapartida na rubrica Investimento, pelo valor de R$ 311.085.

Segundo o estabelecido no contrato, em 1° de janeiro de 2023 sera feita a transferéncia das agbes que
outorgam o poder para o Grupo. Nesse momento, a Sporty Holding renunciara aos 2 assentos que
possui no conselho de administracdo, ficando o Grupo com o total controle. Até o dia

31 de dezembro de 2022, o acordo de acionistas continua vigente, junto com a decisao conjunta na
tomada de decisGes. De acordo com as analises realizadas, o Grupo concluiu que ndo existe controle
da Sporty Panama em 31 de dezembro de 2022 e até essa data ela continua sendo apresentada como
joint venture. J4 em 2023, sera realizada a combinacdo de negdcios e consolidacdo da Sporty Panama.

(o) Novos produtos e servigos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.
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(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos investimentos para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos registrados como ativo.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Item nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servicos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Em virtude da recente criacao da estrutura de ASG no Grupo, a Companhia definiu como prioridade os
seguintes pontos:

e Diagnéstico ASG: Identificar iniciativas e acbes que estdo sendo realizadas e que estao
relacionadas aos aspectos ASG;

e Aculturamento: Inserir no cotidiano da Companhia o aculturamento sobre temas de
sustentabilidade e ASG.

¢ Melhorias e adequacoes: Revisar fluxos, processos e documentos para adequar as estruturas
e procedimentos na perspectiva ASG;

o Ampliacdo das agbes existentes: Potencializar o alcance e impactos das agdes que estdo
sendo realizadas; e

e Relatos e transparéncia: Coleta e organizacdo de informacoes para elaboragao de relatdrio
de sustentabilidade. O objetivo é que mediante a evolucdo e maturidade do tema, os critérios
e aspectos ASG estejam cada vez mais presentes na estratégia do grupo e na relacdo com seus
diversos stakeholders.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
Impactos da pandemia de COVID-19 nas atividades da Companhia

O elevado grau de imunizacdao da populacao, os cuidados adotados pelo Grupo na higienizacao das
academias desde o inicio da pandemia e o gradual arrefecimento dos impactos negativos da COVID-19,
contribuiram para que as academias permanecessem abertas durante todo o ano de 2022. Neste
periodo, as academias continuaram com reducdes das restricoes ao normal funcionamento nas
diferentes regidoes de atuagdo, e o uso de mascaras em locais fechados deixou de ser obrigatorio em
todas as regides de atuacao.

O ano de 2022 terminou de maneira bastante promissora para a Smart Fit. Depois de um inicio
desafiador, com muitas incertezas pela frente, alcangamos realizacdes importantes. Adicionamos 884
mil clientes de academias a base durante o ano. Quando comparado com as unidades existentes no
periodo pré-pandemia, o crescimento no nimero de alunos foi de 14% ao longo de 2022. Levando-se
em conta as mesmas academias existentes no fim de 2019, a receita liquida atingiu 110% dos niveis
pré-pandemia, ultrapassando o baseline em todas as regides. O inicio de 2023 reforgou essa percepgao
positiva €, ja em janeiro, registramos o recorde historico da empresa de vendas por unidades no Brasil
com crescimento de 6% da base. Encerramos fevereiro com a base de clientes chegando a 96% do
patamar atingido em marcgo de 2020.

O desempenho na regido Outros América Latina também foi bastante positivo. O impacto da pandemia
para a atividade econémica nessas geografias foi consideravelmente menor do que no Brasil, o que
permitiu que ja no 2° trimestre de 2022, retornassemos aos patamares histdricos de rentabilidade,
reforcando nossa confianga na recuperacdo das demais regies. Passada a fase mais aguda da
pandemia, com direito a um repique no inicio de 2022 com a chegada da variante Omicron e de uma
onda de influenza, encerramos o ano com 3,8 milhGes de clientes, o maior patamar histdrico. Neste ano
ja superamos 4 milhGes de alunos. O marco reforga nossa posicdo como lider absoluto no mercado de
academias da América Latina e como maior rede do setor no mundo se excluidas as academias dos
Estados Unidos.

A retomada do crescimento do setor, em geral, e da Smart Fit, em particular, foi influenciada também
pelo aumento da percepcdo, em boa parte da populacdo, de que exercicios fisicos sao fundamentais
para uma vida saudavel no pdés-pandemia. De acordo com o levantamento “Ano Novo, Vida Nova”, os
temas “Cuidar da Saude” e “Fazer Atividade Fisica/Emagrecer” voltaram a aparecer entre as trés maiores
prioridades para 2023 entre os entrevistados. Um outro estudo3 publicado em 2022 constatou que a
geracdo "Millennials" prioriza mais o exercicio fisico e a salide do que as geragbes anteriores e com uma
tendéncia de priorizar ainda mais esses aspectos no futuro, o que confirma a percepcdo de aumento da
relevancia atribuida ao habito de se exercitar e cuidar mais da saude.

Ao mesmo tempo em que buscavamos nos adaptar as mudangas impostas pela pandemia, reforgamos
nosso foco em eficiéncia no decorrer do ano passado, aliado sempre a melhoria da experiéncia do
cliente. O forte trabalho de gestao de custos, em conjunto com a exceléncia no atendimento ao cliente,
foi essencial para a continua e gradual recuperacdo da receita, bem como para a retomada dos
patamares de lucratividade observados no periodo pré-pandemia. Essa retomada ocorreu em 2022 na
regiao Outros América Latina e seguimos confiantes na recuperacdo das demais regioes.

Em 2022, adicionamos 158 academias a base existente no fim de 2021, encerrando o periodo com
1.223 unidades em 14 paises, sendo 967 prdprias e 256 franquias, atingindo o guidance de academias
préprias. A Companhia expandiu sua presenca para 43 novos municipios, estando presente em 332
cidades da América Latina. A evolugdo na busca por pontos comerciais excelentes e a estratégia
adequada de expansao estdo refletidos no ramp-up das unidades inauguradas recentemente, que
atingiram patamares de receita por unidade acima da média histdrica, com expectativa de retornos em
linha com os valores observados no passado. A pandemia teve forte impacto no mercado imobiliario da
América Latina, fazendo surgir boas oportunidades, aliando localizacdo e custos de aluguel. A
Companhia tem utilizado seu extenso know-how de aberturas e os longos e sdlidos relacionamentos no
setor para se beneficiar da menor busca por imdveis de operadores de outros segmentos e do menor
nivel de concorréncia. Aproveitando a conjuntura imobilidria favoravel, a competividade de nosso
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modelo de negdcios e o forte balango da companhia, pretendemos acelerar nosso ritmo de expansao
em 2023, oferecendo acesso ao fitness de alto padrao para mais pessoas.

Alinhado com o objetivo da busca constante pela exceléncia na prestacdo do nosso servico, outra
importante realizacdo do ano é o continuo aperfeicoamento da jornada digital do cliente, com foco em
quatro pilares: 1) eficiéncia da operacao; 2) melhora da experiéncia do treino; 3) engajamento dos
clientes; e 4) vendas. Em 2022 reformulamos o canal de comunicagao “espaco do cliente” e o aplicativo,
transformando o app no principal meio de interacao com o aluno, com mais de 1,5 milhdo de usuarios
Unicos acessando nossa plataforma mensalmente. Além disso, alinhado com o pilar de maior eficiéncia
operacional, a funcionalidade de prescricdo de treinos no aplicativo foi aperfeicoada, permitindo que os
alunos tenham acesso a um maior acervo de exercicios e ganhem maior assertividade na busca dos
seus objetivos, o que auxilia no autosservigo e contribui para uma melhor experiéncia do cliente.

O totem de autoatendimento também foi reformulado e as transagGes da recepgdo agora podem ser
efetuadas nesse canal. Langado no inicio de 2023, a funcionalidade de vendas de planos pelo aplicativo,
de forma nativa, ja respondeu por 2% de todas as vendas de planos no Brasil em fevereiro.
Continuaremos a investir na digitalizacdo para melhorar a experiéncia do cliente trazendo também maior
eficiéncia operacional.

Em 2022, a base de clientes continuou a trajetdria de expansao, atingindo 3,8 milhdes, crescimento de
26% versus mesmo periodo do ano anterior.

Ao longo do ano, foram adicionados 884 mil clientes em academias e, desde maio de 2021, momento
em que a base de alunos atingiu o menor nivel desde o inicio da pandemia, foram adicionados 1,6
milhdo de membros as academias.

Em janeiro de 2023, més sazonalmente mais forte do ano, a base de clientes das academias Smart Fit
existentes pré-pandemia apresentou crescimento de 6%, sendo o principal més de crescimento desde
o inicio da recuperagao da base e o maior més de vendas da histéria da Smart Fit. Em fevereiro a base
apresentou continuo crescimento, expandindo 1%, atingindo 96% do patamar de marco de 2020.

Clientes de Academia no final do Periodo

3.818
3.377 3.457
2.879 3.069 1.140
2.332 2573 013 1.017 1.057
1.943 1.942 812 765
717
644 630 679 681
472 498 449 566
305 360 Al Lo13
1166 1083 1285 1407 1500 1526 1682 1720 '
1721 2721 3121 4721 1722 2722 3722 4722 Fev-23
Brasil México Outros Am. Latina
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ANEXO B

Item 8 do Formuldrio de Referéncia
8. Remuneracao dos Administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao
(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.
A Companhia possui uma Politica formalizada de Remuneragao dos Executivos e Conselheiros da

Companhia, aprovada por meio de reuniao do Conselho de Administragao realizada em 18 de maio
de 2021 (“Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remuneracao possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e
incentivar executivos na condugao de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de
risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses da Companhia e dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagao da performance individual; e (iii) assegurar a manutengao
de padrGes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios
concedidos aos executivos.

A Politica de Remuneracdo esta disponivel no site de relagbes com investidores da Companhia:
(www.smartfit.com.br/ri) e da CVM (www.cvm.gov.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

A pratica de remuneracdo da Companhia para os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, em linha
com as melhores praticas de governanca corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais
do mercado. A remuneracao é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente
os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

A Companhia adota na data de publicacdo deste Formulario de Referéncia a pratica de nao
remunerar os membros do Conselho de Administragao pela fungdo exercida no drgao.

i. os o0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

A remuneracao global da administracdo é anualmente fixada pela Assembleia Geral de Acionistas,
cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria.

A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneracdao que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacado e participacdo nos lucros, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
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mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislacdo, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneragao
individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas
fungbes; (iii) a competéncia e reputagao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo; e (iv) o valor de seus servicos praticados no mercado.

A remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os
interesses dos executivos em questao e dos acionistas da Companhia.

A Companhia realiza uma pesquisa anual de remuneracao e beneficios, através de uma consultoria
de recursos humanos global, que consiste em coletar informagGes sobre as praticas de remuneracao
de empresas de diversos setores e tamanhos, as quais sdo analisadas com o intuito de produzir
relatdrios e insights sobre as tendéncias salariais e beneficios oferecidos pelas empresas.

Os relatdrios de pesquisa incluem informagdes sobre salarios base, bonus, beneficios, politicas de
remuneracao e tendéncias de mercado em um determinado setor ou regido. As informacgdes sao
coletadas por meio de pesquisas online, entrevistas com profissionais de RH e outras fontes de
dados. Através desta fonte de dados, associada a metodologia dessa consultoria, comparamos os
cargos e salarios a fim de avaliar a competividade e determinar a tabela salarial.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia a adequacao da Politica de Remuneracdo da Companhia
anualmente, quando da fixacao da remuneracao individual da diretoria. Essa avaliacdo consiste em
verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro
da administragao, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela
Companhia e com sua situacdo econdémico-financeira no exercicio social em questdo.
(c) Composicao da Remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneragao

¢ Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

(a) Remuneragao Fixa:

Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos
nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual
para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Pela Politica de Remuneracao da Companhia,
os executivos (que incluem Diretores Estatutarios, Diretores nao Estatutarios, membros do Conselho
de Administracdo e aos membros dos comités) (“Executivos”) podem ser elegiveis a uma
remuneracdo fixa, a qual é baseada no mercado de academias de ginastica e utiliza como referéncia
pesquisa salarial.

Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar seguranca aos
nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas funcdes, compostos de plano de
assisténcia médica e vale-refeigao.

(b) Remuneragdo Variavel:

Bonus: objetiva premiar o alcance e superacao das metas pré-estabelecidas da nossa Companhia,
a cada membro da nossa Diretoria Estatutdria e Nao Estatutdria, alinhada ao desempenho,
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sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social, que sao
determinadas anualmente pelo Conselho de Administragao. Nao s3o elegiveis ao Bonus os membros
do Conselho de Administracao e os membros de comités.

(c) Remuneracdo Baseada em Acdes:

Plano de opgao de compra de agdes: tem o objetivo de gerar incentivos para a retencdao dos
nossos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, além de alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e dos nossos acionistas, de modo a maximizar a criacao de valor ao nosso negdcio, por
meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

No que se refere ao alinhamento dos elementos da remuneragao aos objetivos do emissor, a
Companhia ressalta que:

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado;

Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de
remuneracao variavel aos Diretores estatudrios e ndo estatutarios, vinculado as metas da
Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracao; e

Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio
da outorga de opcao de compra de suas agdes aos membros da administracao.

e Conselho de Administracdo

Os membros independentes do Conselho de Administracdo poderdo ter direito ao recebimento de
um pré-labore mensal, embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bonus, em funcao de sua
participacdo em tal érgao. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia poderdo ter
direito a participagdo no plano de opgao de compra de agdoes da Companhia, observados os
regramentos definidos no referido plano.

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administracao,
com locomocgdo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em
reunioes especificas e que colaborem na prestagao do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagao do referido gasto pelo membro do Conselho de Administracao.

e Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutdria e Nao-Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em:

(i) pré-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociagao individual com cada um dos
diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais de segmentos
similares; e

(i) valores anuais a titulo de bonus entre 0 e 4 pré-labores mensais, de acordo com o
desempenho individual e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas para a
Companbhia no referido ano. Adicionalmente, poderdo ter direito a participacao no plano de
opgao de compra de agdes da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

Os Diretores Estatutarios da Companhia poderdao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
Assisténcia médica; (ii) Vale refeicao; (iii) Vale alimentagao; (iv) Checkup anual; (v) Seguro de vida;
e (vi) Beneficio opcional para uso de redes de academias.
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Os Diretores Executivos N3o Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeicdo; (iii) Vale alimentacdo; (iv) Seguro de vida; e
(v) Beneficio opcional para uso da rede de academias.

e Membros de Comités

Os membros dos comités instituidos pela Companhia que possuam outras fungées na Companhia
nao fardo jus a qualquer acréscimo de remuneracao ou de valor de pré- labore, em funcdo de sua
participacdo nestes comités. Os membros dos comités que possuam apenas essa funcdo na
Companhia tém direito ao recebimento de um pro- labore mensal, embora ndo sejam elegiveis ao
recebimento de bdnus e/ou participacao no plano de opcdo de compra de acdes da Companhia.

e Membros do Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

No caso de instalacdo do Conselho Fiscal, serd conferida remuneragdo compativel com os limites
definidos na legislacdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo destes pelo exercicio de suas
fungdes. Para tal, os membros do Conselho Fiscal receberdao uma remuneragao fixa, equivalente a,
pelo menos, o minimo legal estabelecido pelo art. 162, § 39, da Lei das Sociedades por AcOes,
conforme alterada. Os membros do Conselho Fiscal serdo, também, obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

e Sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporc¢ao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Con.sglho d~e 0% 0% 0% 0%
Administragao
D|retot|a. 48% 13% 39% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao- 61% 11% 27% 100%

Estatutaria

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composicdao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Con_sglho d:e 0% 0% 0% 0%
Administracao
D|retot|a. 40% 10% 50% 100%
Estatutaria
Diretoria Nao- 60% 14% 26% 100%

Estatutaria

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:
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Conselho de
Administragdao

Diretoria

0, 0, - 0,
Estatutaria 77% 23% 100%

Diretoria Nao-

0 0 - o,
Estatutéria 87% 12% 100%

Para fins das tabelas acima, os Diretores Nao Estatutarios promovidos durante um exercicio foram
considerados a partir do momento da sua promocdo. Os Diretores Nao Estatutarios que foram
desligados durante um exercicio nao foram considerados no exercicio em que ocorreu seu
desligamento.

¢ Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes.

O valor da remuneracao da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria é calculado de acordo com
pesquisas de praticas de mercado. O valor da remuneragao dos administradores pode ser reajustado
anualmente mediante negociacdo entre a Companhia e o administrador, com o objetivo de recompor
a perda do valor monetario decorrente da inflacdo, sempre respeitando o limite global da
remuneracao aprovada na Assembleia Geral de Acionistas.

¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

O proé-labore mensal ndo estd baseado em desempenho pessoal do administrador, mas sim em
praticas de mercado. Apenas a remuneracao variavel referente a bénus é baseada em desempenho.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: Receita Liquida,
EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da Companhia, incluindo satisfacao dos clientes
(medida com uso da metodologia Net Promoter Score — NPS); nimero de novas academias abertas;
captacao de recursos financeiros.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia tem como razdes promover
incentivos para a melhoria de sua gestdao e a retencao de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iifi) membros ndo remunerados

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados, tendo em vista que também sdo executivos da
Companhia ou de seus acionistas minoritarios ou controladores, bem como acionistas diretos da

Companhia.

(d) existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os valores da remuneracdo anual dos Administradores podem ser suportados diretamente pela
Companhia ou por uma de suas controladas. Conforme detalhado no item 8.19 deste Formulario de
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Referéncia: (i) 1 (um) dos diretores estatutarios da Companhia também é diretor estatutario de
uma controlada, sendo remunerado diretamente por essa controlada; e (ii) 2 (dois) Conselheiros de
Administragdo da Companhia também s3o diretores estatutarios de uma controlada, sendo
remunerados por essa controlada pelos cargos que nela ocupam e nao pela funcdo de Conselheiros
da Administracao na Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

75



8.2 - Remuneragcao total por orgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente (a ser encerrado em 31/12/2023) - Valores

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Conselho de
Administracao
8

0,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios diretos e
indiretos
Participacao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneracgoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus

Participacao de
resultados
Participacao em
reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis
Pds-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observagao

Total da
remuneracao

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2023 CVM/SEP o
numero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Anuais
Diretoria
Estatutaria
3

3

6.860.000,00
40.000,00

0,00
0,00

2.300.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

6.000.000,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2023 CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Vale ressaltar que, na
opinido da
Companhia, os
valores relacionados
ao Plano de Opgdo da
Companhia nao
configuram como
“remuneragao”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusdo no
computo da
remuneracgao global
dos administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatdrios da CVM.

15.200.000,00

Conselho Fiscal Total
0,00 11
0,00 3
0,00 6.860.000,00
0,00 40.000,00
0,00 -
0,00 -
0,00 2.300.000,00
0,00 -
0,00 -
0,00 -
0,00 -
0,00 -
0,00 -
0,00 6.000.000,00

Até a data de
convocagao da
Assembleia Geral
Ordinaria de 2023,
nao havia proposta
para instalagdo do
Conselho Fiscal g,
consequentemente,
nao foi proposta a
eleicdo de membros
para o exercicio social
a encerrar-se em 31
de dezembro de
2023.

- 15.200.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

N© total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administragao

8,00

0,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios diretos e
indiretos
Participagdo em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus
Participacao de
resultados
Participacao em
reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observagao

Total da
remuneracao

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP o niimero
de membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de referido
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Diretoria
Estatutaria

3,00

3,00

6.459.426,00
31.184,42

0,00
0,00

2.194.970,40
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

5.294.493,11

Conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2022
CVM/SEP, o nimero
de membros da
Diretoria foi apurado
de acordo com a
média anual do
nimero de membros
da Diretoria apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Vale ressaltar que,
na opinido da
Companhia, os
valores relacionados
ao Plano de Opgao
da Companhia ndo
configuram como
“remuneragao”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusao no
computo da
remuneragao global
dos administradores
€ realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir os requisitos
regulatdrios da CVM.

13.980.073,93

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

O Conselho Fiscal
ndo foi instalado no
exercicio encerrado

em 31/12/2022.

0,00

Total
11,00

3,00

6.459.426,00

31.184,42

2.194.970,40

5.294.493,11

13.980.073,93
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros
N° de membros
remunerados

Conselho de
Administragao
8,00

0,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios diretos e
indiretos
Participacao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus
Participacao de
resultados
Participagdo em
reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observagao

Total da
remuneracao

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

0,00

Diretoria
Estatutaria
3,50

2,50

5.041.454,22
25.598,70

0,00
0,00

1.828.969,48
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

9.158.094,58

Conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Vale ressaltar que, na
opinido da
Companhia, os
valores relacionados
ao Plano de Opgdo da
Companhia nao
configuram como
“remuneragao”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusao no
computo da
remuneragao global
dos administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir os requisitos
regulatdrios da CVM.

16.054.116,98

Conselho Fiscal
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

O Conselho Fiscal nao

foi instalado no

exercicio encerrado

em 31/12/2021

0,00

Total
11,50
2,50

5.041.454,22

25.598,70

1.828.969,48
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

9.158.094,58

16.054.116,98
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

N© total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administragao

8,00

0,00

Remuneracao fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios diretos e
indiretos
Participagdo em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus

Participacao de
resultados
Participacao em
reunioes
Comissoes

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observagao

Total da
remuneragao

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N©
01/2021, o nimero de
membros do Conselho
de Administragao foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros
do Conselho de
Administragao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Diretoria Estatutaria
4,00

3,00

4.572.423,72
30.718,44

0,00
0,00

1.371.727,11
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N©

01/2021, o nimero de
membros da Diretoria
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
da Diretoria apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Vale ressaltar que, na
opinido da Companhia,
os valores relacionados
do Plano de Opgao da
Companhia nao
configuram
“remuneragao”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusdo no
computo da
remuneracgao global
dos administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatorios da CVM.

5.974.869,27

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

O Conselho Fiscal
nao foi instalado no
exercicio encerrado

em 31/12/2020

0,00

Total
12,00

3,00

4.572.423,72
30.718,44

0,00
0,00

1.371.727,11
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

5.974.869,27
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8.3 - Remuneragao variavel

Prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2023)
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

8,0 3,0 0,00 11,0

Conselho Fiscal Total

N° total de
membros

N° de membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano - - - -

de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano - 2.300.000,00 - 2.300.000,00
de remuneracao

Valor previsto no

plano de
remuneracao -

metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano - - - -
de remuneracao

Valor maximo

previsto no plano - - - -
de remuneracao

Valor previsto no

plano de

remuneracao -

metas atingidas

0,00 3,0 0,00 3,0

- 2.300.000,00 - 2.300.000,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria ConselHokiscal Tzl
N©° total de
membros 8,0 3,0 - 11,00
o
N° de membros 0,0 3,0 B 3,00
remunerados
Bonus

Valor minimo

previsto no plano - - - -

de remuneragao

Valor maximo

previsto no plano - 2.194.970,40 - 2.194.970,40
de remuneracao

Valor previsto no

plano de ) )

remuneraciio — 2.194.970,40 2.194.970,40
metas atingidas

Valor efetivamente

reconhedidoing - 2.194.970,40 - 2.194.970,40

resultado do

exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo

previsto no plano - - - -
de remuneracao

Valor maximo

previsto no plano - - - -
de remuneracao

Valor previsto no

plano de

remuneragao —

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no



resultado do
exercicio social

N© total de
membros

N° de membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracgao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de
Administragao

8,0

0,0

Participacao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N© total de
membros

N° de membros
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Diretoria
Estatutaria

3,5

2,5

1.828.969,48

1.828.969,48

1.828.969,48

Conselho Fiscal

N/A

N/A

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de
Administracao

8,0

0,0

Participagao nos resultados

Diretoria
Estatutaria

4,0

3,0

1.371.727,11

1.371.727,11

1.371.727,11

Conselho Fiscal
N/A

N/A

1.828.969,48

1.828.969,48

1.828.969,48

Total
12,0

3,0

1.371.727,11

1.371.727,11

1.371.727,11
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Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracgao baseado em agoes
(a) termos e condicoes gerais

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de
Opcao de Compra de Acoes (“Plano”) que estabeleceu diretrizes para a outorga de opcao de compra
de agbes da Companhia (“Opgdo”) para que as Pessoas Elegiveis, verificadas determinadas
condigGes, adquiram ou subscrevam agGes ordinarias de emissdo da Companbhia.

Cada Opcao dara direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) agdo ordinaria
da Companbhia, sujeito aos termos e condigGes estabelecidos no Plano e as disposicdes dos contratos
de outorga de opcdo de compra de acdes (“Contratos de Opcao”).

A outorga das Opgoes sera feita pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observando as
diretrizes fixadas no Plano. O Conselho de Administracao podera estabelecer termos e condigbes
diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia
ou analogia, mesmo entre pessoas que se encontrem em situagGes similares ou idénticas. A
aceitacdo das Opgdes e a assinatura do Contrato de Opcao pelo Participante sao facultativas.

Os termos, condicOes e os procedimentos para a outorga de Opgdes serao detalhados nos contratos
de opcao de compra de agbes aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, de acordo
com praticas de mercado e obedecendo a legislacao aplicavel, os atos societarios da Companhia e
os acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

O Plano de Opcao de Compra de Acoes foi aprovado em 17 de outubro de 2019 pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia.

(c) nimero maximo de agGes abrangidas

O nimero maximo de agbes abrangidas serd o mesmo de opgoes, conforme descrito no item (d)
abaixo.

(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de novembro de 2019, poderdao ser
outorgadas opgbes de compra de acdes que representem o limite de até 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas.

(e) condicoes de aquisicao de acoes

O vesting (aquisicdo do direito de exercicio, sujeito as condigbes de exercicio) das Opcoes detidas
por cada Participante ocorrera apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no contrato de outorga
de opgao de compra de acodes (“Contrato de Opcdo”). Até a ocorréncia deste prazo de caréncia, as
Opgoes serdo designadas “Opcdes Nao Exerciveis” e, apds sua ocorréncia, “Opgoes Exerciveis”.

As Opcoes Exerciveis (i.e. aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente poderdo ser
exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as seguintes condigdes de
exercicio:

(i) ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez — Controle
e Evento de Liquidez Parcial, em conjunto, sendo:

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagao de parte ou totalidade das Agdes
dos atuais controladores a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo
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resultado seja a alienagao de controle, mediante (a) venda privada de parte ou da totalidade
das ac0des dos atuais controladores a um Adquirente, com efetivo recebimento do valor, ou
de parte do valor, em moeda corrente nacional; ou (b) oferta primaria ou secundaria da
totalidade das a¢des dos atuais controladores ou de participacao representativa de controle
em bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienacao pelos atuais controladores de parte
das acdes a um adquirente, ou qualquer operagdo ou ato societario cujo resultado seja a
alienacdo das acbes sem a ocorréncia de alienacdo de controle, incluindo mediante (a)
venda privada de parte das acOes a um adquirente, em valor individual ou agregado igual
ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais),com efetivo recebimento do valor,
ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b) oferta primaria em qualquer valor
ou oferta secundaria de parte das acdes (participagao nao representativa de controle) em
valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) em bolsa de valores.

(i) a celebracao, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel, obrigando-se a
alienar a totalidade das suas agGes recebidas em decorréncia do exercicio das Opcoes ao respectivo
adquirente, em caso de operacdes fora de bolsa de valores. A alienacdo de agdes pelo Participante
sera feita nos mesmos termos e condicoes aplicaveis ao Evento de Liquidez correspondente, exceto
se de outra forma previsto no Plano ou deliberado pelo Conselho de Administracao; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuragao publica irrevogavel e irretratavel em favor
dos atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso, conferindo-lhes poderes para alienar
suas acoes ao Adquirente, bem como celebrar o correspondente Contrato de Compra e Venda de
AcOes, assumindo obrigagdes nos termos do Plano.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das Condicdoes de Exercicio,
somente as OpgOes Exerciveis na referida data poderdo ser exercidas. As OpgGes Nao Exerciveis
continuarao sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, €, assim, caso (i) o Participante
permaneca na Companhia apds o Evento de Liquidez no qual as Condicoes de Exercicio foram
atingidas; e (ii) cumpra os respectivos prazos de caréncia, as Opgoes Nao Exerciveis se tornardo
Opcoes Exerciveis nos termos do Plano e do Contrato de Opcdo. Em referidas situacodes, o
Participante podera exercer tais Opcoes Exerciveis, observado os termos e condigbes do Plano e do
Contrato de Opcdo, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administracao da
Companhia.

Esclarece-se que, para fins do Plano, a condicdo descrita no item (i) acima ja foi cumprida, uma vez
que o Evento de Liquidez ocorreu mediante a realizagao da oferta publica de acdes da Companhia
em 14 de julho de 2021.

(f) critérios para fixacdao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de aquisicdo e o preco de exercicio de cada Opcdo serdo definidos pelo Conselho de
Administragdo no ambito do Contrato de Opcao.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicdao ou exercicio

O prazo de caréncia final ocorre 5 (cinco) anos apds a assinatura do Contrato de Opcdo e é faseado
em 4 etapas anuais diferentes, de modo que os Participantes tenham incentivos de curto, médio e
longo prazo para que o objetivo do Plano seja atingido, conforme mencionado acima.

(h) forma de liquidacgao

O Participante podera exercer as Opgoes Exerciveis no prazo de até 1 (um) ano contado a partir do

primeiro dia subsequente ao de término do Ultimo prazo de caréncia, exceto se de outra forma
estiver previsto no Contrato de Opcdo do Participante. As Opgdes Exerciveis ndo exercidas dentro
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desse prazo restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou do pagamento de qualquer valor ou indenizacdo, de qualquer natureza, ao Participante.

O participante devera manifestar o exercicio de opgdes a Companhia, por meio de notificacdo
enderecada ao setor de recursos humanos da Companhia, protocolada em qualquer dia dtil (da
Cidade de Sao Paulo), do més de janeiro imediatamente seguinte ao término do prazo de caréncia,
ou outro periodo, conforme seja definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, exceto se
de outra forma estiver previsto no contrato de Opcdo do Participante. As notificacdes de exercicio
protocoladas serdo verificadas pela area de recursos humanos e apds encaminhadas a diretoria,
que conferira sua exatiddo e conformidade com as normas do Plano e as disposicdoes do contrato
de Opgdo de compra do participante. Estando preenchidos todos os requisitos aplicaveis, sera
deliberada a emissao ou alienagdo da quantidade de acao respectiva, conforme o caso.

Demais informag0es sobre a integralizacdo ou pagamento do preco de compra das agdes adquiridas
em decorréncia do exercicio de Opcdes estao dispostas nos termos fixados no ambito do Contrato
de Opcao.

(i) restricoes a transferéncia das agées
As hipdteses de restricdes a transferéncia das agoes serdo estabelecidas no Contrato de Opgao.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Adicionalmente, o Plano entrou em vigor mediante aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, pela eventual
reorganizagao societaria da Companhia, pela dissolucdo e/ou liquidacdo da Companbhia.

Na eventualidade de o numero, espécie €/ou classe das acoes de emissdo da Companhia serem
alterados em razédo de desdobramentos, bonificacées, grupamentos ou conversdoes, o nimero de
Opcdes nao exercidas do Participante serd ajustado automaticamente de forma a refletir o
desdobramento, bonificacdo, grupamento e/ou conversao.

(k) efeitos da saida do administrador dos d6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um Desligamento por parte
da Companhia:

0] as OpgOes Nao Exerciveis na data do desligamento serdo recompradas pela Companhia, em
até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte da Companhia, por um valor determinado
no Contrato de Opcdo. Mediante a aquisicdo das Opcdes Ndo Exerciveis pela Companhia, o
Participante deixara de ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes; e

(i) as OpgOes Exerciveis permanecerao validas e continuardo de posse do Participante e
poderdo ser exercidas quando e se as CondicOes de Exercicio forem consumadas, observado,
todavia, que o Participante podera perder o direito as OpgGes Exerciveis em decorréncia da violagdo
a eventuais compromissos assumidos perante a Companhia em instrumentos separados.

(iii) caso o desligamento seja realizado por um Adquirente, as Opgoes Ndo Exerciveis se tornardo
automaticamente Opcoes Exerciveis.

Desligamento por Parte do Participante: No caso de Desligamento por Parte do Participante, poderao
ocorrer as seguintes hipoteses, a depender do momento do Desligamento por Parte do Participante:

A) Se o Desligamento ocorrer até a data do término do Ultimo prazo de caréncia:
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Q)] todas as Opcoes Exerciveis que ainda nao tenham sido exercidas pelo Participante
e todas as Opgoes Ndo Exerciveis poderao ser recompradas pela Companhia no prazo de
até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte do Participante, por um valor
determinado no Contrato de Opcdo. Mediante a aquisicdo da Opcdes Exerciveis e das
Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter quaisquer direitos
relacionadas as referidas OpgGes; ou

(i) (a) as Opgbes Exerciveis permanecerao validas e continuardo de posse do
Participante e poderdo ser exercidas quando e se as Condigdes de Exercicio forem
consumadas, nos termos deste Contrato, observado, todavia, que o Participante podera
perder o direito as Opg¢des Exerciveis em decorréncia da violacdo a eventuais compromissos
assumidos perante a Companhia em instrumentos separados; e (b) as Opcdes Nao
Exerciveis serdao recompradas pela Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias contados
do Desligamento por Parte do Participante, por um valor determinado no Contrato de Opgao.
Mediante a aquisicdo das Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de
ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes.

B) Se o Desligamento ocorrer apos a data do Ultimo prazo de caréncia, a Companhia ndo tera
o direito de recomprar as Opcoes e o Participante podera exercer todas as Opgoes Exerciveis quando
e se as CondigOes de Exercicio forem consumadas, nos termos do Contrato de Opgdo, desde que o
Participante esteja cumprindo com eventuais compromissos assumidos perante a Companhia em
instrumentos separados.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante (conforme
definido a sequir), todas as Opcoes Exerciveis que ainda ndo tenham sido exercidas pelo Participante
e todas as OpgGes Nao Exerciveis serdo recompradas pela Companhia no prazo de até 90 (noventa)
dias contados do Desligamento por Justa Causa, por um valor determinado no Contrato de Opgao.
Mediante a aquisicdo das Opgbes Exerciveis e das Opcdes Nao Exerciveis pela Companhia, o
Participante deixara de ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opcoes.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou invalidez permanente do
Participante:

(M as OpgOes Nao Exerciveis serao recompradas pela Companhia, em até 90 (noventa) dias
contados do Desligamento por Falecimento ou Invalidez Permanente, por um valor determinado no
Contrato de Opgao. Mediante a aquisigao das Opgoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante
deixara de ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes.

(i) as Opcoes Exerciveis permanecerdo validas e continuarao de posse do Participante (ou de

seus herdeiros ou responsaveis, conforme aplicavel) e poderdo ser exercidas quando e se as
CondigOes de Exercicio forem consumadas.
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8.5 - Remuneracao baseada em acoes (Opgoes de compra de agoes)

Remuneracdo baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de agoes prevista para o exercicio
social corrente (2023)
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Prego médio ponderado de exercicio:

i Das opgoes em aberto no inicio do n/a 2,3248804

exercicio social
ii. Das opgbes perdidas e expiradas

.. } n/a n/a
durante o exercicio social / /
iii. Das opgdes exercidas durante o
) . n/a n/a
exercicio social
Diluicao potencial em caso de exercicio de
a0 p n/a 1,8%

todas as opgoes em aberto

Remuneracdo baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de agdes do exercicio social encerrado
em 31/21/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
i Das opgoes em aberto no inicio do n/a 2,3248804
exercicio social
ii. Das opgdes pfardidas e expiradas n/a n/a
durante o exercicio social
iii. Das ‘opgoes exercidas durante o n/a n/a
exercicio social
Diluigao potencial em caso de exercicio de n/a 1,8%

todas as opgoes em aberto

Remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra de agoes do exercicio social encerrado
em 31/21/2021
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,33
N° de membros remunerados 0,00 2,33
Preco médio ponderado de exercicio:

i Das opgoes em aberto no inicio do n/a n/a

exercicio social
ii. Das opgoes perdidas e expiradas

v . n/a n/a
durante o exercicio social / /
iii. Das opgoes exercidas durante o
opgoes n/a n/a
exercicio social
Diluicdo potencial em caso de exercicio de
Gao p n/a 1,2%

todas as opgoes em aberto

Remuneracao baseada em acgoes sob a forma de opgoes de compra de agoes do exercicio social encerrado
em 31/21/2020
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
i Das opgoes em aberto no inicio do n/a 142,905981
exercicio social
ii. Das opcbes perdidas e expiradas n/a -
durante o exercicio social
iii. Das opgbes exercidas durante o n/a 142,905981
exercicio social
Diluicdo potencial em caso de exercicio de N/A >0,228222%

todas as opgoes em aberto
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8.6 - Outorga de opcoes de compra de acoes

Outorga de opcoes de compra de agoes prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8 3
N° de membros remunerados 0 3
Outorga de opgoes de compras de agoes
e  Data de outorga n/a n/a
e  Quantidade de opgdes outorgadas n/a n/a
. Prazo' para que as opgdes se tornem n/a n/a
exerciveis
. Praz~o maximo para exercicio das n/a n/a
opgdes
e  Prazo de restrigdo a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do n/a n/a
exercicio das opcoes
Valor justo das opgbes na data de cada
outorga n/a n/a
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na n/a n/a

data da outorga

Outorga de opcoes de compra de acoes do exercicio social encerrado em 31/21/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 3
N° de membros remunerados 0,00 3
Outorga de opgoes de compras de acoes
. Data de outorga n/a n/a
e  Quantidade de opcdes outorgadas n/a n/a
o Prazol para que as opgdes se tornem n/a n/a
exerciveis
o Praz~o maximo para exercicio das n/a n/a
opgoes
e  Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do n/a n/a
exercicio das opgoes
Valor justo das opgdes na data de cada
n/a n/a
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgGes na n/a n/a

data da outorga

Outorga de opgoes de compra de agoes do exercicio social encerrado em 31/21/2021

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,33
N° de membros remunerados 0,00 2,33
Outorga de opgoes de compras de acoes
e Data de outorga n/a 14/05/2021
Contrato Regular: 2.483.985
e  Quantidade de opgdes outorgadas n/a Contrato de Performance:
4.411.953
e  Prazo para que as opgoes se tornem a) 400/3 (quarenta por cento~) das
exerciveis n/a Opgoe,s tornar,-se-ao Opgoes
Exerciveis ap6s31/12/2021;
. . b) 20% (vinte por cento) das
e  Prazo maximo para exercicio das ~ = -
opcdes n/a Opgoe,s t_ornar,-se-ao Opgoe.s
Exerciveis ap6s31/12/2022;
e  Prazo de restricdo a transferéncia das ) 20% (vinte por cento) das
acoes recebidas em decorréncia do n/a Opgoes tornar-se-ao Opgdes
exercicio das opgles Exerciveis ap6s31/12/2023; e

d) 20% (vinte por
cento) das Opgdes
n/a tornar-se-go Opgdes
Exerciveis apos
31/12/2024.

Valor justo das opgdes na data de cada
outorga
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Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgées na
data da outorga

n/a

Ap0s a ocorréncia de um evento
de liquidez, e desde que
cumpridas as condigGes de
exercicio, 1 (um) ano contado do
Ultimo prazo de caréncia

Outorga de opcoes de compra de acoes do exercicio social encerrado em 31/21/2020

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 4
N° de membros remunerados 0,00 3
Outorga de opgoes de compras de acoes
e  Data de outorga n/a -
e  Quantidade de opgdes outorgadas n/a -
. Prazo' para que as opgoes se tornem n/a )
exerciveis
e Prazo maximo para exercicio das n/a )
opgoes
e Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do n/a -
exercicio das opgoes
Valor justo das opgdes na data de cada n/a )
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acgoes
outorgadas pelo valor justo das opgoes na n/a -

data da outorga
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8.7 — Opcoes em aberto

exercicio social

Conselho de . - Zn
Administracio Diretoria Estatutaria
Ne© total de membros 8,00 3,33
o
N° de membros 0,00 2,33
remunerados
Opgoes ainda nao
exerciveis
Contrato Regular:
1.987.188
Quantidade N/A
Contrato de Performance:
385.594
a) 40% (quarenta por cento) das OpgGes tornaram-se Opgoes exerciveis
em 31.12.2021.
b) 20% (vinte por cento) das OpgGes tornaram-se Opgoes Exerciveis em
31/12/2022.
Data em que se tornardo N/A o . . . .
exerciveis c) 20% (vinte por cento) das Opgdes tornar-se-ao Opgdes
Exerciveis a partir de 31/12/2023
d) 20% (vinte por cento) das Opgoes tornar-se-dao Opgoes
Exerciveis apos 31/12/2024
Prazo maximo para N/A Ap0s a ocorréncia de um evento de liquidez, e desde que cumpridas as
exercicio das opgoes condigdes de exercicio, 1 (um) ano contado do Ultimo prazo de caréncia.
Prazo dg re_strlgao a N/A N/A
transferéncia das acoes
Preco médio ponderado de N/A
exercicio 23,82
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio N/A 4.811.500,14
social
Opgoes exerciveis
Contrato Regular:
2.980.782
Quantidade N/A
Contrato de Performance:
4.990.343
Prazo maximo para N/A Ap0s a ocorréncia de um evento de liquidez, e desde que cumpridas as
exercicio das opgoes condigdes de exercicio, 1 (um) ano contado do Ultimo prazo de caréncia.
Prazo dg re;trlgao a_ N/A N/A
transferéncia das agdes
Prego,n_wedlo ponderado de N/A 23,82
exercicio
Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio N/A 19.295.105,37
social
Valor justo total das
opgodes no ultimo dia do N/A 24.106.605,51
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8.8 - Opcoes exercidas

Nao houve qualquer opcao exercida ou acdao entregue aos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de acoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes _ _
exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado n/a n/a
de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas

Nao houve qualquer opcao exercida ou acdo entregue aos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Numero de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes - -
exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o n/a n/a
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado
de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas

(1) A Companhia ndo possuia, ao tempo, acdes negociadas em bolsa e/ou agGes em circulacdo.

Opcoes exercidas ou acdao entregue aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
N© total de membros 8,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Namero de agoes - 50.854
Preco médio ponderado de exercicio - 142,905981
Preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes - -
exercidas
Multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o - n/a
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado
de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas

(1) A Companhia ndo possuia, ao tempo, agGes negociadas em bolsa e/ou agdes em circulagdo.
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8.9 - Remuneragdo baseada em acoes, a serem entregues aos beneficiarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui e ndo possuiu, nos Ultimos trés exercicios
sociais, planos de outorga acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente planos
de opcdo de outorga de opcdes de compra de acoes, conforme descrito nos itens 8.5 a 8.8).

8.10 - Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui e ndo possuiu, nos Ultimos trés exercicios
sociais, planos de outorga acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente planos
de opgdo de outorga de opgdes de compra de agdes, conforme descrito nos itens 8.5 a 8.8).

8.11 - AcOes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui € ndo possuiu, nos Ultimos trés exercicios
sociais, planos de outorga de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente
planos de opcao de outorga de opcdes de compra de agdes, conforme descrito nos itens 8.5 a 8.8).

8.12 - Precificagao das acoes/opgoes
(a) modelo de precificagao

O valor justo das opgdes da outorga regular foi avaliado pelo modelo de precificagdo “Black &
Scholes”, e o valor justo das opcdes da outorga performance foi avaliado pelo modelo de “Monte
Carlo”, dado a necessidade de se estimar a probabilidade de atingimento da taxa de retorno das
acoes. No caso da outorga performance, a condicdo de atingir a taxa de retorno determinada é
considerada uma “market condition” que foi considerada no calculo do valor justo dessas opgdes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as duas outorgas, por se tratarem de “graded vesting”, o valor justo foi calculado para cada
uma das tranches de vesting, e apresentado pela média ponderada. A tabela a seguir mostra as
principais premissas utilizadas para o calculo do valor justo das opcbes concedidas na data da
outorga:

Antes do desdobramento de agoes Apo6s o desdobramento de agoes
Outorga Outorga Outorga Outorga
regular performance Total regular performance Total
Vesting das opgoes:
Sipedezembrode 530 494 169.359 399.853 4.840.361 3.556.514 8.396.875
;ézdze dezembro de 125.841 86.384 212.225 2.684.791 1.814.072 4.498.863
;ézd; dezembro de 125.841 86.384 212.225 2.683.552 1.814.072 4.497.624
;éz‘f dezembro de 125.841 86.384 212.225 2.683.552 1.814.072 4.497.624
Total 608.017 428.511 1.036.528 12.892.256 8.998.730 21.890.986
Prego do exercicio 411,00 411,00 411,00 19,57 19,57 19,57
na datada outorga
Taxa de juros 6,00% 4,00% 5,20% 6,00% 4,00% 5,20%
isenta derisco
Volatilidade das 36,22% 42,55% 38,80% 36,22% 42,55% 38,80%
agdes no mercado
Valor justo na data
da outorga (média 68,28 35,37 54,67 3,25 1,68 2,60

ponderada)
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O exercicio antecipado somente é possivel apds a venda do controle da Companhia para um
adquirente. No calculo do valor justo das opcdes, a Companhia ndo considerou como premissa o
exercicio antecipado das opcoes.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base em companhias do mesmo setor com acOes
negociadas nos Estados Unidos e Europa, desconsiderando os efeitos da pandemia que alteram
significativamente a volatilidade do mercado, dado que a Companhia nao negociava suas acdes em
mercado aberto no momento da outorga e pelo fato de ndo terem empresas do mesmo setor com
capital aberto no Brasil.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Todas as caracteristicas importantes das opgoes de compra de agbes estao descritas e consideradas
nos itens anteriores.

8.13 - Participacoes detidas por 6rgao
Conforme declaracdo dos membros da administracdo da Companhia realizada nos termos da

regulamentagdo aplicavel, os administradores da Companhia, as participages detidas por 6rgao
eram as seguintes:

Exercicio encerrado em 31/12/2022
Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Companhia (agoes 65.897.318 n/a n/a 65.897.318
ordinarias)
Companhia (acoes
preferenciais) n/a n/a n/a n/a

8.14 - Planos de previdéncia

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios.
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8.15 - Remuneracao minima, média e maxima

Valores anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Valor da maior remuneracao (Reais)
Valor da menor remuneracao (Reais)

Valor médio da remuneracao (Reais)

Observacao

Conselho de Administragao
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

8,00 8,00 8,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Diretoria Estatutaria
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

3,00 3,50 4,00

3,00 2,50 3,00

4.996.400,34 8.842.361,31 4.378.368,00

4.486.400,51 6.464.212,23 = 1.168.549,00

4.660.024,64 6.421.646,79 = 1.991.623,09

Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
n/a n/a n/a

Diretoria Estatutaria

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior

remuneracao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2022 = ~ .
remuneragdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021 Foram exclyl’dos dos caélculos deNremuneragéo m[nima 0s administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior
remuneracao exerceu suas funcoes na Companhia por 12 meses.

31/12/2020 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que percebeu a maior

Conselho de Administracdao

31/12/2022 n/a
31/12/2021 n/a
31/12/2020 n/a
Conselho Fiscal

31/12/2022 n/a
31/12/2021 n/a
31/12/2020 n/a
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8.16 - Mecanismos de remuneracao/ indenizagao

Os administradores ndo possuem clausulas de remuneracdo ou indenizagao em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria.

Para informacdes sobre seguro de responsabilidade civil (D&0O) dos administradores da Companhia
e do Contrato de Indenidade, vide item 7.7 do Formulario de Referéncia.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

Exercicio social

Orgso corrente (2023) 2022 2021 2020
Conselho de Administragdao n/a n/a n/a n/a
Diretoria Estatutaria 37% 38% 56% 61,12%
Conselho Fiscal n/a n/a n/a n/a
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8.18 - Remuneracgao — Outras funcoes

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria,
nos trés ultimos exercicios sociais, nao foram remunerados por qualquer razdo que ndo a fungao
que ocupam (ndo tendo prestado servicos comissionados, de consultoria ou assessoria para a
Companhia). Para o exercicio social em curso, a Companhia também ndo prevé remuneracdo dos
referidos administradores pelo exercicio de outras fungdes que ndo as que ocupam.
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8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/ controlada

Exercicio Social corrente (a ser encerrado em 31/12/2023) — previsao de remuneracao
a ser recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor:

Controladores diretos e indiretos

5.300.000,00

5.300.000,00

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio Social corrente (a ser encerrado em 31/12/2023) — previsdao de demais
remuneragoes a serem recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

6.700.000,00

6.700.000,00

Sociedades sob controle comum

Remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administracdo e Diretoria a titulo de remuneragdo pelo cargo de

diretores ocupados em controlada do emissor.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - remuneracao recebida em fungdao do

exercicio do cargo no emissor:

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

4.860.032,16

4.860.032,16

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - demais remuneragdes recebidas,
especificando a que titulo foram atribuidas:

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

6.134.989,85

6.134.989,85

Sociedades sob controle comum

Remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administracdo e Diretoria a titulo de remuneracdo pelo cargo de

diretores ocupados em controlada do emissor.

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 - remuneracdao recebida em fungao do

exercicio do cargo no emissor:

Controladores diretos e indiretos - - n/a -
Controladas do emissor - R$6.689.014,03 n/a R$6.689.014,03
Sociedades sob controle comum - - n/a -

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

especificando a que titulo foram atribuidas:

- demais remuneracdes recebidas,

Controladores diretos e indiretos

n/a

98



Controladas do emissor

R$ 9.532.267,07

n/a

R$ 9.532.267,07

Sociedades sob controle comum

n/a

Remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administragdo a titulo de remuneragdo pelo cargo de diretores ocupados
em controlada do emissor.

Exercicio social encerrado em 31/12/2020 - remuneracdao recebida em fungdao do
exercicio do cargo no emissor:

Controladores diretos e indiretos - - n/a -
Controladas do emissor - - n/a -
Sociedades sob controle comum - - n/a -

Exercicio social encerrado em 31/12/2020 - demais remuneragcdes recebidas,
especificando a que titulo foram atribuidas:

Controladores diretos e indiretos - - n/a -
Controladas do emissor R$2.608.336,00 R$1.617.168,00 n/a R$4.225.504,00
Sociedades sob controle comum - - n/a -

Remuneracdo recebida por membros do Conselho de Administragdo a titulo de remuneragdo pelo cargo de diretores ocupados
em controlada do emissor.
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8.20 - Outras informagodes relevantes

Valor total da remuneracao global

Carater mercantil do Plano de Opcdo de Compra de Acoes ("Plano”)

A Companhia entende que os valores relacionados do plano de opgao da Companhia ndo possuem
natureza tributaria de remuneragdo, ja que possui elementos suficientes para se enquadrar no que
o poder judicidrio vem reconhecendo como planos de natureza mercantil, tais como: (i) a
voluntariedade para participar do plano; (ii) a onerosidade para a aquisicao de opgles (preco de
aquisicao de opgles), como contraprestacdo a oportunidade de participar do plano; (iii) as condigoes
comerciais especificas para permitir o exercicio das opgOes, caracterizando risco inerente ao
investimento; (iv) sujeicdo a volatilidade das ac¢bes e ao risco de perder o investimento feito; dentre
outros.

Dessa forma, a Companhia entende que seu plano de opcdes deve ser considerado como de
natureza mercantil, sendo sua inclusdo no coOmputo da remuneragao global dos administradores
realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatdrios da CVM.

Conciliacdao com as demonstracoes financeiras

Apresentamos abaixo a conciliacao dos valores apresentados no item 8.2 para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 e dos valores apresentados nas notas
explicativas das respectivas demonstracoes financeiras referentes a remuneragao dos membros da
diretoria:

2022
Remuneragao reportada no item 8.2 (A) 13.980.073,93
Contribuigdes patronais (B) 1.730.879,28
Remuneracéao reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B) 15.710.953,21
2021
Remuneracao reportada no item 8.2 (A) R$16.054.116,98
Contribuigoes patronais (B) R$ 1.314.690,84
Remuneracgao reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B) R$
17.368.807,82
2020
Remuneragao reportada no item 8.2 (A) R$ 5.974.869,27
Contribuigoes patronais (B) R$ 1.189.215,73
Remuneracao reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B) R$ 7.164.085,00
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