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Acionistas Controladores

AT

PATRIA CPP|hvestments HII GIC

i 14,8% 32, 7% B 12,1% 8,2%

SMART FIT .
Escola de Ginéastica e Danga
S.A.
(Holding)

Acionistas controladores Patria € investidor da companhia desde
permanecem 0S mesmos 2010, mas em 2019 trocou de fundos,
apos IPO (R$ 2,6 bilhdes) reiniciando seu ciclo de investimento

*Data: Abril/24

smairt

Free Float

_______________________________

Outros

GIC juntou-se a Smart Fit em
2014 e o CPPIB em 2019



Xl
Brasil:

México: TP PTORAYA  RECEITA LIQUIDA (1T24 LTM)

1.469 +1006 ot oL rR$4,5 bi 180/ SaeR

2019-1T24 LTM
PRESENTE EM!

419 MM +16%

EBITDAA]. (1T24 LTM) G4

R$ 1,4 bi 319% corons

1T24 nos ultimos 12 meses

. Qutros LatAm:
316 mil 429 academias (29%)
+92 LTM

3

(1) Em 31 Margo de 2024, inclui franquias e exclui studios; (2) Alunos que também s&o assinantes do Smart Nutri e Smart Coach sé&o considerados apenas como alunos de academia ou studios; (3) Exclui impacto do IFRS 16; (4) Exclui ganho de R$ 176,6 milhdes no 2T23, obtido com a reavaliacdo da participagéo existente de 50% do Panama.
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Equipe multidisciplinar formada por profissionais experientes com varios anos de Companhia

Anos de
experiéncia

ANnos na
Smart Fit

Experiencias

Prévias sman

2
‘ ' CEO MEXICO

)
& CEO PERU
- CEO COLOMBIA

CEO CHILE

CEO

CFO

>

A
ANHANGUERA
EDUCACIONAL

6 na Smart Fit

8 na Smart Fit

8 na Smart Fit

6 na Smart Fit

DRI, M&A e Tesouraria COO CTO

btgpactual PATRIA @BBA smart

Anteriormente: VP de Marketing. Anteriormente: CMO, loja de viagens Mundo Jovem

Anteriormente master franqueador da Localiza no Peru; COO da Bozano Investimentos, CEO da Ideiasnet

Posicéo anterior: CFO Smart Fit México
Anteriormente CFO da Carson Wagonlit (México) e CFO da Royal Holiday (Brasil)

Anteriormente: Gerente de Expansao; Diretor de desenvolvimento


https://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=https://www.iconfinder.com/icons/96201/flag_of_peru_icon&psig=AOvVaw1EvzIy7_j4Mpfl21Lhwzfq&ust=1521870043207030

Anterior ao Covid

2019
Numero de Academias
826
(#)
Numero de Membros de
Academia 27
(mm)
Receita Liquida 1.984
(R$ mm) '
EBITDA Aj.
5511
(R$ mm)
Margem EBITDA Aj. 2801
(%)
21% 58% = Brasil
Abertura da i
Receita por = México
Geografia (%) 219 outros
LatAm

smarl

Atual

1T24LTM

1-469
4.5

4.523 +128%
1.394z2 +153%

31%2 +3 p.p.

29% 46%

Brasil

+Crescimento

m México LatAm
24% Outros LatAm

(1) Exclui (i) o impacto do IFRS 16; (ii) R$ 234,4 milhdes em despesas com incentivos de longo prazo contabilizadas no 4T19; (2) Considera a margem EBITDA de 2023; (3) Exclui (I) o impacto do IFRS 16 (ii) ganho de R$ 176,6 milhdes no 2T23, obtido com a reavaliag&o da participacéo existente de 50% do Panaméa
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HVLP: Mercado em expansao beneficiado por +678 MIL
tendéncias seculares (1?23?2??23)

Player Top of mind com lideranca indiscutivel
e escala na América Latina

4,5 MM

Modelo baseado em assinaturas
Membros?

Entregando consistentemente um modelo de negdcios de alto
crescimento com cultura centrada no cliente e retorno soélido

)
Forte histérico financeiro combinando alto crescimento, unit R$2,3 BI
economics atraente e estrutura de capital conservadora caixa
-
Mdltiplas avenidas de crescimento com oportunidades de ~9X

consolidacao de mercado maior que o #2

Em 31 de margo de 2024
(1)  Alto Valor/ Baixo Preco

) Considera apenas membros de academia 7
3) Marco, 2024



O VENCEDOR LEVA TUDO smart fi

v

Smart Fit € o maior grupo de academias na América Latina, ~9x maior que o segundo player

PRINCIPAIS PLAYERS DE ACADEMIA NA AMERICA LATINA®
(nimero de academias) MARKET SHARE DO MAIOR PLAYER EM

MERCADOS SELECIONADOS®)

~9X 20% 22%
~ maior que
AN 0 #2°

13%

: smartﬂ; ‘ ' E
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Ameérica FBENELUX
Latina
160 154 143
‘ 95 80 76
- > ) ) a
S S S
HVLP HVLP MID - HVLP HE =~ HVLP HVLP
smart f & Sporetiu #soovTECH bluefit FHloosoen sel 1t

S

y TR Y Y YN

Fonte: Relatério Global IHRSA (2011, 2015, 2020, 2022, e 2023); ri.bluefit.com.br; station24.com.mx/sucursales; www.sportsworld.com.mx/inversionistas; sportcity.com.mx/clubes

(1)  Considera 1T24 para Smart Fit, 4T23 para Blue Fit e 3T23 Sports World, Fev/24 para Station 24 e Sport City, e 4T22 para outras Companhias, como apresentado no Relatério Global IHRSA de 2023

(2)  HVLP (Alto valor / Baixo Prego); H-E (high-end); MID (mid-market) 8
(3) Fonte: IHRSA Global Report 2019



https://ri.bluefit.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://station24.com.mx/sucursales
http://www.sportsworld.com.mx/inversionistas
https://sportcity.com.mx/clubes

MARGEM BRUTA ACADEMIAS MADURAS ESTAVEL EM 52% smartfit

N
Combinacéao entre sélida performance das academias! maduras? e maturacao das unidades inauguradas nos

ultimos anos em linha com o histoérico

MARGEM BRUTA POR VINTAGE"2

————————————————————————

——————————————————————

F/ N [' Lucro bruto

. Vintage ainda i caixa/unidade

| em processo de i i anualizado de
ramp-up ; 1 R$2,3 M

Baetly

52% 52% 52% 52% 52%

______________________

49% 49%

Vintage 2022 Maduras

m1T23 w2723 3T23 4723 m1T24

Novo vintage Vintage mais antigo

(1)  Considerando apenas unidades préprias da marca Smart Fit.
(2)  Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses no inicio do ano calendario.



MATURACAO DE ACADEMIAS

Yy FORTE POTENCIAL DE CF\:ESCIMENTO PELA
MATURACAO!?
R$ MM, em 1T24 (Total de 1.441 Smart Fit academias)

+351

Academias préprias em
maturacao
(31% academias)

EBITDA 1T24 LTM Efeito maturagéo EBITDA potencial ativos
existentes

(1) Uma academia é considerada madura quando tem pelo menos 24 meses de operagéo no inicio do ano civil

EXPANSAO PREVISIVEL DO EBITDA POR MEIO DA smart |t

p

4 MARGEM BRUTA AJUSTADA ESTA CONVERGINDO AO
NIVEL DE UNIDADES MADURAS!

Margem Bruta Ajustada por vintage de academias Smart Fit proprias (1T24)

Maturacao

50%

Margem

Bruta

(1T24)
Em maturacéo Maduras

+351 academias +790 academias
(31% academias (69% academias
préprias) préprias)
10



' SIGNIFICATIVAS OPORTUNIDADES NA AMERICA LATINA smart []{

p

...COM POTENCIAL PARA CONSOLIDAGAO

PARTICIPACAO DE MERCADO DO MAIOR PLAYER EM MERCADOS

MERCADO FITNESS NA AMERICA LATINA SELECIONADOS

NGmero de alunos (MM) (%)

20%

Mkt Share:

O,
CAGR ~13%
10A-19A:

13%

21

11

=

. () AMERICA
2010A" 2019A . Potencial LATINA

5 + BENELUX
T. d
Lo e

Fonte: Relatério Global da IHRSA (2011, 2015 e 2020), estudo da PwC “UK Low-Cost Clubs — Market headroom forecasts aumentou”, Global Wellness Institute 11
(1) Taxa de crescimento refletindo apenas os paises latino-americanos presentes na base de dados IHRSA 2011 e 2020, sem levar em conta os seguintes paises: Colémbia, Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, Republica Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama, Honduras, El Salvador e Nicaragua.
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Adicdo de 238 academias nos ultimos 12 meses, atingindo 1.469 unidades (+19% vs. 1T23)

EVOLUCAO NUMERO DE ACADEMIAS

....................... 1723 1724
238
........................... (+19%)-. Pr(')prlas 974 1164
v
Franquias 257 305
1.438 1.469
1.231
414 429
337 Brasil
260 318 320
- México
634 706 720
Outros Am. Lat.
1T23 4T23 1T24

PIPELINE DE ABERTURAS DE ACADEMIAS EM 2024

Mais de 90%
do guidance ja
contratado
240-260 novas
academias para 20243

Adicionadas até Obras em
Abril Andamento

Contratos B Abr/24

Assinados

EBITDA AJUSTADO! E CAPEX TOTAL LTM (R$M)

81% 106% 110% 00 o
1.200 13021335 13941410
1.023 1046 gg4 1089
1723 2723 3723 4723 1724

EBITDA Ajustado LTM?
—8—EBITDA Ajustado!/CaPex Total LTM

mmm CaPex Total LTM

EVOLUCAO DO RATING E DiVIDA LIQUIDA AJUSTADA/EBITDA LTM?

Efeito
Pandemia ap_ AA AA  AA
A+
A
6,7X
4,2x
1,7x 06x  05x  05x  07x  0,8x
2T19 2T20 2T21 2T22 2T23 4723 1T24

- Rating Fitch Divida Liquida Ajustada/EBITDA LTM

(1) Exclui (i) o impacto da IFRS 16 (ii) ganho de R$ 176,6 milhdes no 2T23 obtido com a reavaliacéo da participagéo de 50% existente no Panama (2) O indicador “Divida Liquida Ajustada/EBITDA LTM” utiliza a defini¢do de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia; Documento Gerencial da Devedora indicando célculo
realizado com base em nimeros auditados, disponiveis em https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/757d3905-6a2d-496a-bbb0-32ddd17de6a0/a6391eac-9096-136a-1987-67c7c2643c6920rigin=1; Apresentacdo de Resultados (

); (3) Conforme guidance divulgado ao mercado em fevereiro de 2024 e assumindo ponto médio do guidance.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/757d3905-6a2d-496a-bbb0-32ddd17de6a0/a6391eac-9096-136a-1987-67c7c2643c69?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/757d3905-6a2d-496a-bbb0-32ddd17de6a0/00a48e03-80d0-9034-3976-df65eaa698f5?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/757d3905-6a2d-496a-bbb0-32ddd17de6a0/00a48e03-80d0-9034-3976-df65eaa698f5?origin=2

smarl

Manutencéao de forte posicao de caixa em R$2,3 bilhdes, combinado a perfil de divida alongado
ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO DIVIDA LIQUIDA? (R$ M) E ALAVANCAGEM FINANCEIRA

’ 0,7x 0,7x o =20
Debéntures 2.308 55% \ —

Empréstimos Bancarios 1.767 42% 0,7x 0.5x 0 5x 0,7x 19888(9
Leasing 89 2% 1.501
Divida Brutat 4.163 100% 960 908 1.008
(-) Caixa e Aplicacdes 2.337
Divida Liquida 1.826
(+) Outros Passivos e Ativos 43 1723 2123 3123 4123 1724
Divida Liquida Ajustada 1.869 Divida Liquida? Alavancagem Financeira — Covenant?
=== Alavancagem Financeira*

POSIQAO DE CAIXA (R$ M) FLUXO DE AMORTIZA(;AO DA DIVIDA BRUTA! (R$ M)

2.772 2677 2.767 885

2.613 5337 806
626 655
457 435
300
1723 2723 3723 4723 1724 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(1) “Divida Bruta” é definido como empréstimos, financiamentos e leasing de equipamentos com instituigdes financeiras, de curto e longo prazo (2)O indicador “Divida Liquida” utiliza a definicdo de divida liquida da companhia/ (3) Indicador “Alavancagem Financeira - Covenant” considera o
indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM”, utilizando a defini¢cdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia; (4) Indicador “Alavancagem Financeira” considera o indicador “Divida Liquida Ajustada”, utilizando a definigdo das debentures da Companhia, e o
indicador “EBITDA LTM”, desconsiderando os efeitos do IFRS16 em relagdo aos arrendamentos mercantis referentes a aluguel das academias e escritérios; Documento Gerencial indicando célculo realizado pela companhia com base nos ITR/DF data base 4T23, disponiveis em
https://investor.smartfit.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/



PRINCIPAIS PILARES ESTRATEGICOS DE 2024

MANUTENCAO DE MARGEM BRUTA @ DISCIPLINA CONTINUA NA
SLl i Sl Vi D (2% L — GESTAO DE DESPESAS E DE
CONTINUO E SOLIDO RAMP-UP DOS </ S Q_Q CAPEX
VINTAGES 2022 E 2023
MULTIPLAS AVENIDAS DE
CRESCIMENTO COM %I' MANUTENCAO DO ROBUSTO
OPORTUNIDADE DE I PERFIL DE LIQUIDEZ

CONSOLIDACAO DE MERCADO

POSICAO FINANCEIRA E COMPETITIVA FORTE PARA CONTINUAR CONSOLIDANDO A LIDERANCA NA AMERICA

LATINA, QUE AINDA APRESENTA ELEVADO NIiVEL DE FRAGMENTACAO E ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO.




APENDICE
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smart f|t
A academia inteligente. v
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Beneficio do efeito rede como importante atrativo para os clientes do Plano Black

Single-Club Multi-Club
O mais vantajoso PLANO BLACK: OFERTA UNICA COM ATRIBUTOS DIFERENCIADOS
Pague menos Acesso atodas
w § Plano o e 1@N0 s academias da ~50% da base® em 2023 (vs. 38% em 2019) utilizou o
E © unidade rede e outros beneficio Multi-Club em um intervalo de 1 més
£ beneficios
S
S R$99 - R$129 R$ 139
[ . . . -
S Efeito rede como diferencial competitivo,
§ ol Treine na sua gfgﬁgé DE potencializando a proposta de valor do Plano Black
s E ano ““'f:faeazem i Fi | POTENCIALIZA
o cancelamento l | VANTAGEM : : : :
COMPETITIVA 54 cidades da América Latinatem 5 ou mais
R$116 - RE159 academias Smart Fit
Mensalidade*
Penetracdo dos planos por regides? Evolucao de cidades com 5 ou mais academias Smart Fit
(% Base de alunos 4T23) Plano Black
Delta vs. 4722
Consolidado 67% +9.p.p.

Brasil 73% +7.p.p.
54
México 48% +9.p.p. 21 38 46
26
Outros Am. 74% +11.p.p.
Latina

Fit Smart M Black 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
16

Sujeito a taxa de cancelamento de 20% do valor remanescente do contrato; (2) Considera unidades Smart Fit Préprias ao final de 2023; (3) Média dos alunos Plano “Black” que frequentaram academia utilizando o beneficio multi-club no intervalo de 30 dias; (4) Valor mensalidade referéncia Brasil;
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Otimizacéao do portfélio de planos e da precificacdo, mantendo a competividade do modelo de

negdcios com solidos retornos

XIC%  pORTFOLIO DE PLAN
s ORTFOLIO os

Portfélio de planos que apresenta amplitude de precificacdo com
atributos Unicos e diferenciados por produto

REDE EXPERIENCIA
PREMIUM

FORCA DA MARCA CAPILARIZADA

%%
% INTELIGENCIA DE PRICING

Processo data-driven que reforca potencial de mercado com ganhos
de eficiéncias

MAIOR CONVERSAO

COMPETITIVIDADE PRODUTIVIDADE

Aumento de precos realizado ao longo dos ultimos anos nas diferentes regides alinhado com demais iniciativas realizadas no periodo para
otimizar, de forma sustentavel, a receita por academia

17
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RI T mMm o
ACADEMIA

Bio
Ritmo

Smart Fit 2.0

Lancamento do
Aplicativo Smart Fit

Studios
s>R s

(&)

oy®e

smairt

TOW

(200 academias)
I Fitness First

500 academias

( ) GALLUP

Experié_ncia Mudancgas no benchmarking Metanoia
de design Academias menores em zonas Estrutura organizacional horizontal

primarias Foco no consumidor

Engajamento dos funcionarios

Crescimento da Bio Ritmo ]E

Nasce a SMART FIT

Smart 1.0 Smart

REX
Incluséo Group Roundtables
Fitness
Smart Fit

América Latina

-

3 SMART FIT alcanca
B BOLen 4,5 MM de clientes
BALCAO
_ E ~ Consolidacao
Nova rodada de investimento Queima IPO xpans?o e, do mercado
+195 academias abertas Diaria recuperacao pos-

pandemia

18



smartl
1,5 mil academias, +19% vs. 1T23, e lideranca nos principais mercados de atuacao na America Latina
MAIOR REDE DE ACADEMIAS DA AMERICA LATINA

Presenca em

‘i’ AN 15 paises

wr Entrada no Uruguai no
. P,'J 4723
+ +238 academias 1724 LTM 0= &
+190 proprias -
+48 franquias © 3
~— -
-
g . i /a\ : :
NUMERO DE ADICOES LIQUIDAS DE ACADEMIAS - O MODELO DE NEGOCIO ALTAMENTE ESCALAVEL
&
P Sélido know-how para Relacionamento de
_ 23g 2°0 = selecdo de pontos e longa data com
_____ Covid1d ____ 215 operacdo das academias parceiros estratégicos
195 ! ‘ imobiliarios
149 : 165 158 : A smart
117 : : & =
79 75 74 : :
| | Rede de academias com Marca com alta
: l capilaridade Gnica e reputacdo e sinébnimo
: : ampla oportunidade de de categoria para todos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2024e" expansao em todos os 0s publicos
LTM mercados

Projecéo de acordo ponto médio do guidance de inauguragdes para 2024 divulgado, por meio de Fato Relevante em 06 de fevereiro de 2024, de 240 a 260 academias.

19



COMPANHIA #1 EM UM MERCADO AMPLO E EM RAPIDO
CRESCIMENTO, IMPULSIONADO POR TENDENCIAS
SECULARES

MODELO DE NEGOCIOS UNICO COM EXECUGCAO
E CULTURA DE INOVAGAO SUPERIORES

SOLIDO HISTORICO FINANCEIRO COMBINANDO ALTO
CRESCIMENTO E UNIT ECONOMICS ATRATIVO

OPORTUNIDADES SIGNIFICATIVAS DE
CRESCIMENTO E CRIAGAO DE VALOR

smairt

20



COMPANHIA #1 EM UM MERCADO AMPLO E EM RAPIDO
CRESCIMENTO, IMPULSIONADO POR TENDENCIAS
SECULARES

smairt

21



#1 na
América
Latina, um
mercado de

US$6Bi e

9x maior que
o 2° competidor

De #18 para e

no mundo
em 5 anos(7)

Fonte: Relatério IHRSA Global, Relatério IHRSA Global 25
(1) Em 2019; (2) Estimativa baseada no nimero de academias do relatério IHRSA Global e assumindo 80% dos membros por unidade vs. Smart Fit Brasil; (3) Dados de 2018

smairt

RANKING — AMERICA LATINAﬁ e
RANKING - GLOBAL

(‘000 membros, 2019)

A academia inteligente.

7 BODYTECH'

bluefit”

selfit®

MEGATLON

| |

M ®
bodytech

—
=l
—
SPORTSWORLD

350

222

194

161

106

91

O

@ ® (

O

170

85

75

52

101

63

(‘000 membros, 2019)

ccccccccc

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Goodlife
FITNESS.

QPUREG\‘M

moo @

iR €

Al
A L4

14.400

3.800

3.300

2.100

2.050

1.835

1.835

1.541

1.541
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L/IDERANCA ABSOLUTA COM MODELO ALTAMENTE

ESCALAVEL

smart |l

Modelo altamente escalavel, permitindo forte crescimento e rentabilidade em toda a América Latina

@Brasn

é ‘e' México
o
‘“G Colémbia

= Outros
" LatAm

2009

2011

2016

2016

720

320

169

73

187

23



UM SETOR DE RAPIDO CRESCIMENTO E INEXPLORADO

O setor fitness da América Latina cresceu 7% CAGR9-19 mas ainda permanece bastante inexplorado:=™

Smart Fit ajudou a impulsionar esse crescimento trazendo uma oferta Unica aos consumidores

MERCADO FITNESS NA AMERICA LATINA
Numero de clientes (MM)

20,8

(1)
2010 2019

PENETRACAO POR PAIS
Penetracédo (%) — 2019

21,2% [ Paises com presenga Smart Fit
[ Outros

16,7%
15,6%

S v v @ Q9

4,9%
0, y
2 8% 4,0%
2010 2014 2019
(;’ 2.1% 2,2% 3.3%
2010 2014 2019

Penetracdo Médiaz 2,77

4,9%
3,3%
2,7% 2,1% 1 8%

e U e v 0O

Fonte: Relatério Global IHRSA (2011, 2015 e 2020), Banco Mundial, Lincoln International — Tendéncias em Fitness Digital (Abril 2020), estudo PwC “Academias de Baixo Custo no Reino Unido — aumento de previsdes de margem de mercado”, Marco 2019; IHRSA, Basic-Fit Companhia/website, Perspectivas Mundiais de Populagdo

ONU, FMI, Apresentagao Institucional Sports World, La Nacién

(1) Taxa de crescimento reflete apenas paises da América Latina presentes no bando de dados da IHRSA de 2011 e 2020, desconsiderando os seguintes paises: Colémbia, Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, Republica Dominicana, Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panama, Honduras, El Salvador e Nicaragua / (2) Penetragcdo média
dos 15 paises onde a Smart Fit esteve presente em 2019 (Brasil, México, Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Paraguai, Peru, Panamd, Uruguai, El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras

smart il

24
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' DOMINANDO O MODELO DE ALTO VALOR E BAIXO PRECO smart

(

Apelo de

Massa Performance ﬂ
UM SEGMENTO DE ALTO CRESCIMENTO

Alto Valor/ Baixo P reg 0 Participagio de Mercado de Academias de Baixo Prego 2 (%)

“HVLP” T E
o Mensalidade Crescendo ( ) - ELIS e
aixo Precgo Até Rapido sma rt It
US$30 N’
24.8%
37,9%
JOR *
Média de Perdendo /°.>+ ﬁo
Mercado Mercado
US$70+ Lucratividade BIORITMO 4,7%
) Saudavel com .
Premium Potencial Limitado Boutique 4,0%
Moﬂ &) wsem ONE
were meearcs TN 2011 2018 2010 2019

Nicho Alto cres.cimento, porém
mercado nichado e pequeno

Fontes: Sites das empresas, com base na taxa de ades&o, nimero total de atividades oferecidas, horarios abertos e principais marcas de equipamentos; Relatério do Reino Unido da Industria fitness de 2012 e 2019; Relatério Global IHRSA 2020. 25
(1) Somente no setor privado; (2) Considera o Planet Fitness, Blink e Crunch como academias de baixo prego dos EUA



smart
Atualizacao de estudo externo para Brasil reforca a oportunidade de crescimento

ESTUDO DE CASO: WHITE SPACE BRASIL

Cidades com presenca Cidades sem AMERICA LATINA:
Smart Fit presenca Smart Fit
Micro dreas com Micro areas sem ALTO
Smart Fit Smart Fit POTENCIAL DE
, CRESCIMENTO
+129 +458 +107 +694
Academias Academias Academias Academias

Paises com presenca Smart Fit

19% 66% 15% % WHITE 69 G (‘9 w
AN

SPACE

vA

w_ () e

= . w

‘\*\J" \/ \‘, ’.

J wr

CONTEXTO/OBJETIVO METODOLOGIA g ‘
Estudo com consultoria externa para Modelo de regresséo, combinando ‘:'@ s

estimar o white space Brasil variaveis externas e internas

Fonte: Estudo realizado com consultoria externa em abril, 2024. Dados internos da Companhia.
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Consciéncia crescente sobre aimportancia da atividade fisica para a saude fisica e mental

PRINCIPAIS PRIORIDADES PARA 20241

Cuidar da saude 35%
Emagrecer / Fazer 0
" exercicios 26%

@ Por mais um ano consecutivo, cuidar da saude e exercicios
[J={b fisicos continuam entre as trés principais prioridades

(1) Pesquisa Google realizada no Brasil realizada entre 08 e 09 de Novembro de 2023, com 1.500 entrevistados, acima de 18 anos.

¥sESTADAO

Musculacao melhora sintomas de depressao e
ansiedade em idosos; veja o treino ideal

NEW YORK POST

Strength training burns fat, builds
muscle more than cardio: Stanford study

EL ECONOMISTA

Priorizar la salud mental de los colaboradores
impulsa a tener empresas mas exitosas

FOLHA DE S.PAULO

Atividade fisica e alimentacao saudavel entram
na prescricao médica contra depressao
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Mudancas de habitos e atitudes das pessoas potencializam a oportunidade de mercado

PESQUISA SMART FIT BRASIL: MUDANCA DE HABITO"
“O Quanto Vocé Concorda Que...”

Estou comprando mais
produtos de saude /
fitness

92% 90% 80%

Estou cuidando mais Estou cuidando mais
da minha saude da minha alimentacao

% Concorda Totalmente e Concorda

Google Trends: pesquisa pelo termo Academia?

100
O | PO VPO - VOO M- S eies St o2
Y ™ N ATty e AV
R
20

0
maio, 2019 maio, 2021 maio, 2023

Total ~ «-eeeeeee Linear (Total)

(1) Pesquisa realizada pela equipe de marketing da Companhia. No periodo de 2 e 6 de fevereiro de 2024, foram entrevistadas 1.003 pessoas que utilizaram e/ou utilizam academias nos Ultimos 4 anos.
2) Fonte: Google Trends. Média da relevancia de busca pela palavra “academia” (em portugués e espanhol) considerando as cinco principais geografias: Brasil, México, Coldmbia, Chile e Peru.



MODELO DE NEGOCIOS UNICO COM EXECUGAO
E CULTURA DE INOVAGAO SUPERIORES

smairt
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CONVENIENCIA MODERNAS SERVICO AO CLIENTE OMNICANAL
PARA OS MEMBROS INSTALACOES & EQUIPAMENTOS SUPERIOR FITNESS DIGITAL

\

Maior rede da América Latina Ambiente agradavel e acolhedor Abordagem centrada no cliente Dentro da academia: melhora da
com alcance mais extenso: mais experiéncia dos membros

de 1.469 unidad 15 pajses! Arquitetura, iluminacgéo e design Funcionarios motivados a

et unidades em 15 palses modernos oferecer o melhor servigo Fora da academia: fitness a
ib\cazlj_en:;as estrtatzgmamegte Foco no core: cardio, Inovacgédo constante das ofertas qualquer hora, em qualquer lugar
ocallzadas perto de membros musculacéo e peso-livre de servicos Atividade fisica e servigos

potenciais adicionais

Mensalidade de US$15-30

30

(1) Em 31 de marco de 2024



PROCESSO DISCIPLINADO DE SELECAO DE NOVAS
LOCALIZACOES, AUMENTANDO OS RESULTADOS

smart

~r

Areas metropolitanas de cidades

Cidade com mais de 100 mil habitantes

Bairro Alta renda per capita e densidade

Ssisus e sl Estratégia para dominar um bairro

Clusters
Critérios de Avaliacéao
Aspectos
Aspectos Sociodemograficos Técnicos no Regulatérios
de Mercado 9 Nivel de Cada 9

Propriedade

<)
<)
<)
<)

Experiencia adquirida com a abertura de

N .
+1.469 unidades? .=H{2}:;‘._.. ALLOS  ce{eoswd plazavea
Equipe multidisciplinar de +80 pessoas em Walmart ='~ (0 !EBA 83 Multiplan
s Carrefour 'ATRCADISTA

todos paises

Reputacao forte, trazendo os melhores leads

6% Outros

Fluxo consistente de leads imobilidrios suportado
por forte relacionamento com proprietarios

10% Supermercados

16% Strip Malls

Geofusion Mapa de Calor da Base de Membros

38% Shoppings

30% Rua

(1)  Considera todas as academias da Companhia (néo considera Studios); (2) Em 31 de Dezembro de 2023;
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Controle
de acesso

Identificacao de
equipamentos

Contagem automatica
de pessoas

32



Aumento da representatividade dos canais digitais, atingindo 60% das vendas

Mix de vendas por canais
% de vendas por canal em 2023

Totem

90%
das vendas web
sao via
dispositivos
Website maoveis

Front Desk

Anplicativo

Novo canal em processo de roll-out para outros paises da
Ameérica Latina. No Brasil, representa 4% das vendas.

Downloads acumulados do aplicativo
Android & iOS

+4M

1,9M 4,4M 7,3M 11,6M de novos
downloads

em 2023

2020 2021 2022 2023

S

§ ©
o w0 60%
o
; das vendas

em 2023 sao via
canais digitais

— N ™
(o] (o] (o]
o o o
(qV] N N

Penetracao canais digitais
% de vendas Digitais vs. Front Desk

VEM Al EM 2024

j FREEMIUM
Converséo de clientes no app

-Elﬂl:l-l]- Transformar usuarios free em
alunos Smart Fit

52%

2021

smairt

=
o I~ +18M
> ~
3 de transacbes
(transferéncias,
upgrades, pagamentos,
convidados, passe diério
etc.) realizadas via
canais digitais em 2023
N ™
AN (8N}
o o
N N

TransacgOes canais digitais
% do total de operacdes realizadas

y

PARCERIAS

Hub de Wellness
Parcerias focadas em satde
mental, global e holistica



Usuarios ativos mensais
(Aplicativo Smart Fit)

0,5M

Avaliacao do
aplicativo
nas lojas

2020

smarl

1,9 milhdes de usuarios ativos mensais e 3 milhdes de treinos prescritos automaticamente

3M Retrospectiva 542 mil

S
> . . .
- de treinos prescritos fitnhness 2023 retrospectivas
automaticamente Alto engajamento organico  foram acessadas
em 2023 nas redes sociais pelos alunos
= .
= & 75 mil
— < compartilhamentos
™ em redes sociais
N
chegou 2 -
Ao responder anamnefse, g restrospiatlzvg
= alunos recebem treino
l adequado as suas
necessidades na hora,
: 8 8 &
automaticamente © o ©
N N N
Satisfac&o do cliente VEM Al EM 2024
Adicao da funcionalidade no Lz:zsltl)\lnalizagéo g&igﬁ:—;tﬁ‘gf pF;I?sRoi(a)INAL
& & R quip insiram seus proprios personal e auxiliar o aluno a

ao prescrito, que trabalham
0 mesmo musculo

treinos

encontrar o melhor personal
para o seu perfil



5 SISTEMA DE
AUTOMACAO DOS MONITORAMENTO
PROCESSOS DE NPS

ﬂ?fﬁ‘.?ﬂ?
W

Times dedicados areduzir processos administrativos

PROTOCOLOS UNIVERSIDADE SMART FIT
c——— smart flt
—

Equipe especializada focada na difuséo do conhecimento

OBJETIVOS AUTONOMIA PLANO DE
CLAROS CARREIRA

<>

Mensuracéao de resultados, ndo de processos - Inovacgédo de baixo para cima

smarl
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smartl
Prémios relevantes refletem a cultura de servir com exceléncia e a forca da marca

? PREMIOS E RECONHECIMENTOS

4 NPS (Net Promoter Score) em academias

EXPERIENCIA DO CLIENTE

ecader’s \eiac.
R veeSa0Paulo

Digest

Premios

AQUI ATRIBUNA 0 GLOBO

‘MARCA MAIS LEMBRADA ‘MELHORES EMPRESAS PARA O
O GLOBO 2023” CONSUMIDOR

PORTAL RECLAME AQUI 2023”

‘ACADEMIA MAIS QUERIDA DOS

] Mar/23 Mar/24
CONSUMIDORES “ACADEMIA MAIS CONFIAVEL
VEJA SAO PAULO 2023” THE READER’S DIGEST 2023”
“ACADEMIA MAIS LEMBRADA ‘CENTRO ESPORTIVO DWW
PELOS CONSUMIDORES BIEN PREMIOS 2022” ’|~,-,) como o principal KPI
A TRIBUNA 2023” Q

‘MARCA MAIS LEMBRADA
O POPULAR 2023~
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Alavancando na oferta principal para atingir o CAC mais baixo no espaco digital

@ Smart Fit Nutri Crescimento

Saude e Dieta e
* % % K K14 mil© smart

APLICATIVOS DE SAUDE E FITNESS
SAO UM MERCADO DE ALTO
CRESCIMENTO

MERCADO GLOBAL DE APLICATIVOS DE SAUDE E
FITNESS

Mercado global de aplicativos de saude e fitness — US$ bi

coach

Programas de
treinamento
personalizados

15,5

Outras oportunidades

em grandes mercados
Q;‘ Conselhos e
(©) planos de
s

refeicdo

com a maquina de

no aplicativo bioimpedancia

3,9

Players Xf't dTy Healthifyvie
. . . cure.n =
internacionais Satde Fitness Bem estar
similares

2021 2028

Fonte: Grand View Research
(1) Maio de 2024
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Smart Fit Nutri oferece o que € preciso para ajudar qualquer pessoa a melhorar seus habitos de nutricao,
atingir metas e melhorar a qualidade de vida

?

Juliana, nutricionista

0\4, usuariol! Estou aqui parate
g 2 fidad
auxiliar. Qual é asua davida?

unta em Unica
£ breve respondo:

b,;;a 59
05— -
e
5
B
5%
2

Envie asua pera!
a?
rmensagem, 1

(1) Desde o inicio do projeto, até Dezembro de 2023

BASE ATIVA DE
MEMBROS NO
BRASIL

AVULSO BODY

+ 1 exame de bioimpedancia
» Graficos de evolucéo

Liderado por N2B (startup de
healthtech)

+ 200 mil consultas no appt

+ 1 milh&o de bioimpedancias?!

52% dos usuarios nunca
tiveram uma consulta com
nutricionista

PACOTE BODY

12 exames de bioimpedancia por ano
Gréficos de evolugéo

Andlise inteligente de cada
bioimpedancia

INTEGRACAO COMPLETA
com o app Smart Fit

PACOTE COMPLETO

* 12 exames de bioimpedancia

» Graficos de evolucéao

* Analise inteligente de cada bioimpedancia

* 4 consultas com um nutricionista especializado
por ano

» Plano alimentar personalizado

+ Chat ilimitado com o seu nutricionista



Digital B2B2C

Complementares

smartfit

nutri

smartfit
coach

smartFfit

supps Studios

HZ‘JE,,E, Academias @ vinya
smart

SMART ENERGY

BIORITMO
THLS UM

(& BIO NUTR|

Ecossistema completo

Vantagem de _ o
e criador de tendéncias

First Mover
Marca Marca
do que 0 2° player na América Latina
Escala nas redes sociais
. como diferencial competitivo, dificil de
Efeito de Rede replicar, potencializando a proposta de valor do Plano
Black
Real Estate Parceiro de escolha para os principais
Digital ' em conteudo digital de
fitness
Novas gue séo relevantes para o cliente
assinaturas principal
Todos os funciondrios séo treinados para oferecer o
Cultura resultando em uma cultura

focadaem em patamares de exceléncia

(fisicos e digitais)
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SOLIDO HISTORICO FINANCEIRO COMBINANDO ALTO
CRESCIMENTO E UNIT ECONOMICS ATRATIVO

smairt
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@

18% de CAGR de receita liquida2019-1T24 LTM
Base de receita diversificada e recorrente

31% de margem EBITDA! 1T24 LTM

Margens consistentes ao longo da
Ameérica Latina

Curva de ramp-up previsivel
Sodlida geracéo de caixa

EBITDA positivo
Perspectiva de alto crescimento

Exclui o efeito positivo de R$176,6 M auferido no 2T23 com a reavalia¢do da participacéo existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢céo do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contébeis vigentes no periodo

smarl
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' HISTORICO DE CRESCIMENTO COMPROVADO smart

fit

1938 +45%
+19% ﬁ
ﬁ 4.245
1438 | 1.469
5 1.241
1.223 i 1.231

414 i 429 2.930

1.065

2021 2022 2023 i 1723 1T24 2021 2022 2023 : 1T23 1T24

" Brasil ™ México Outros LatAm

42



ESTRA TEGIA DE LONGO PRAZO PARA AUMENTAR A smart fil
EFICIENCIA

N’

_______________

. (@p.p.)
27% \___2023vs. 2022 _
0
0,2p.p.
50,1% !  50,3% 50,4%

2021 2022 2023 1T23 1T24 2021 2022 2023 E 1723 1T24

(1)  Exclui impacto do IFRS 16 43



EBITDA ACUMULADO DOS ULTIMOS 12 MESES smart Fit
ATINGINDO PATAMAR RECORDE DE R$1,4 BI =

LUCRO LIQUIDO & MARGEM LIQUIDA RECORRENTES? (R$ MM & %)

536

1.302

30,9% 31,4%

+30%

~

(33%)

(558)
2021 2022 2023 | 1T23 1T24

2021 2022 2023 | 1T23 1T24

(1)  Exclui o efeito positivo de R$176,6 M auferido no 2T23 com a reavaliagéo da participacéo existente de 50% no Panam4, devido a aquisi¢&o do controle dessa operagéo, feita de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo 44
(2)  Exclui o impacto por dois efeitos néo recorrentes referentes (i) ao reconhecimento do imposto diferido no valor de R$483 milhdes no 4T23; e (ii) a reavaliacdo da participacéo nas operacdes do Panamé e Costa Rica de R$146 milhdes nos Ultimos 12 meses



Posicao financeira unica no setor

(R$ MM

806 885

626
457

Caixa - 1T24

2024 2025 2026 2027
Fluxo de Amortizacdo da Divida Bruta

(1) "“Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de iméveis) com institui¢des financeiras, de curto e longo prazo ao final do 1724

655

2028
Média anual

435

2029

300

2030

595
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OPORTUNIDADES SIGNIFICATIVAS DE
CRESCIMENTO E CRIAGAO DE VALOR

smairt
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Conteudo =
Digital
Fithess 2

Add-Ons ﬁ

(1) Em 31 de margo de 2024

Maturacao de
Academias
Existentes

Novas Academias em
Geografias Existentes

Recomprade
Franquias

Continuar Expandindo
a Experiéncia Digital

Novas Regides e
Receita Complementar

GRANDES OPORTUNIDADES PARA CRESCER com smart
RENTABILIDADE

!
~r

(

31%* das academias ainda ndo atingiram a maturidade (normalmente ~24 meses
para atingir os niveis de membros alvo)

Potencial de crescimento adicional de receita através da capacidade atual das
academias e revenue management

Potencial significativo de whitespace nas geografias existentes
Oportunidades de expanséo totalmente mapeadas

Perfil de maturacao previsivel para novas aberturas

M&A oportunistas para acelerar o crescimento

Caminho de crescimento com baixo risco
Opcobes de compra em multiplos atrativos

Expansao geografica para toda a regido
Criagcé@o de contetdo como um pilar para aumentar o engajamento do usuério
Aumentar o trafego e a escalabilidade da plataforma

Sinergia de clientes, com oportunidades de vendas adicionais em todo 0 ecossistema

“Add-on” para aumentar o rendimento por membros, oferecendo produtos e servigos
de valor agregado

Novos paises

47



' ATUALIZACAO DO PLANO DE EXPANSAO smart

=

56% 61% 58% 69%

1.121 1.141
945
37% 39% 351
43% 46% ° 807 476
367
355
2021 2022 2023 1124 2021 2022 2023 1T24
1 Brasil ® México Outros LatAm " Maduras N&o Maduras | | (%) Maduras

48

(1) Uma unidade é considerada madura quando tiver pelo menos 24 meses de funcionamento no inicio do ano; Uma unidade estd em maturacédo quando tem entre 12 e 24 meses de operagéo; Uma unidade é considerada nova quando tem até 12 meses de operacéo.



i ESTAMOS CONFIANTES NO NOSSO FUTURO smart

@

MERCADO EM EXPANSAO / 3 .
_ BENEFICIADO POR | & / 'él(/ REGIAO COM ESCALA E
TENDENCIAS SECULARES | / R D ADE

HISTORICO DE EXECUGAO | / / B " LAS AVENIDAS DE
| B ' (¥  CRESCIMENTO COM
COMPROVADO COM EQUIPE ' 3 AN i SR o r - UNIDADES DE
DE GESTAO EXPERIENTE | / / /

CONSOLIDACAO DE MERCADO




APENDICE

smart f|t
A academia inteligente. v




(€}

Membro Membro
Membro Membro Independente
smairt
Membro Membro Membro Independente

Membro Independente

Os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 25 de abril de 2024.

smairt
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Marca rentavel com estudios que apoiam a inovacao

BIORITMO C@ n?'; IS VM ONe

VIDYA F -
oy® BIDWE MIND BOOTCAMP MUSCLE LABE  PILATES

Academias Premium loga, boxe, bootcamp, hipertrofia e pilates

Academias Membros Mensalidade Academias Membros Mensalidade

(1) Dados de margo de 2024
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ESTRATEGIA ESG PILAR AMBIENTAL PILAR SOCIAL

£

O Definicao das diretrizes de +2,5x 0 nimero de unidades ao ==== Selo de “Espaco Solidario a
sustentabilidade e iniciativas dos final de 2022, com reducéao dos Infancia” para as unidades
préximos anos custos por kWh utilizado do Grupo Smart Fit

S5

mg Avancos no processo de Adicao de 149 unidades no % Arrecadacao de diversos itens,
levantamento dos dados para sistema vs. 2022 e maior apoiando o desenvolvimento

0s temas mais relevantes eficiéncia energética social local.

PUBLICACAO DO 1° RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
COM BASE NA METODOLOGIA DA GLOBAL REPORTING INICIATIVE (GRI)

(1) Considera apenas unidades no Brasil operando com os Projetos de energia no Mercado Livre ou Geragéo Distribuida.
2) Considera unidades no Brasil, México e Colémbia.



REDE CAPILARIZADA COM POTENCIAL DE CRESCIMENTO smartfit

v

Captura de oportunidades de crescimento em diferentes perfis de cidade

REDE DE ACADEMIAS POR PERFIL DE CIDADE (%) NUMERO DE CIDADES E POPULAEAO COM PRESENCA SMART FIT (%)

___________

% Populacéo
por perfil de
cidade com

presenca
Smart Fit!

’
[
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1
1
1
1
1
1
I
I
1

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

=>1MM m300MIL - IMM = 100MIL-300MIL I Populagéo === Total Cidades === Total academias Smart Fit

Fonte: Institutos de produgéo e anélise de informagdes geograficas relacionados aos paises com presenca Smart Fit, consolidados nas trés principais fontes: (i) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); (ii) City Population; e (iii) World Population Review 54
(1) Considera o nimero de habitantes por perfil de cidades onde a Smart Fit esta presente.



' ALTO CRESCIMENTO COM SOLIDA RENTABILIDADE smart [|[

N’

CLIENTES EM ACADEMIAS (‘000) ACADEMIAS
Delta vs. 2019 / CAGR 2019-1T24 (%) ,,"‘x\ Delta vs. 2019 / CAGR 2019-1T24 (%) ,,’-‘\\

o ————————————————— ] 1,7X e e e d l,?X \\ _______________________ >

: v 11% : v 12% ,’

= | 1.438 1.469

i COVID-19 ' i COVID-19

H H 1.065

2.670 2573 826 900

2019 2020 2021 2019 = 2020 2021 2022 | 2023 1T24

RECEITA (R$M) EBITDAC2 (R$M)

Delta vs. 2019 / CAGR 2019-1T24LTM (%) ===~ Delta vs. 2019 / CAGR 2019-1T24 LTM (%) ===~
e 0 S — >
I \ 20% I
L e 30,7% 30,8%
' ' COVID-19 1.302 1.394

2022 2023 1T24 LTM 2023 1T24 LTM

2019 2020

2021

N N N NN N e N N I ot e

(1)  Excluiimpacto do IFRS 16; (2) Exclui ganho de R$ 176,6 milhdes no 2T23, obtido com a reavaliagdo da participagéo existente de 50% do Panaméa




FRAGMENTADO

.=« BENEFICIANDO-SE DE UM MERCADO ALTAMENTE smart fil

p

Smart Fit atingiu 12,8% de participacado de mercado, crescendo ~7x mais rapido que a industria fitness

na Ameérica Latina

PARTICIPA(;AO DAS TOP 5 ACADEMIAS
em # de membros — 2019 (%)

17%

41%
39%

América Latina Reino Unido Estados Unidos

PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PLAYERS

em # de membros — 2019 (%)

Média 0 22%
1o% 20%

- the 'o..
smart Gym (eweon _
A academia inteligente. \fl t/ BRS‘“ FlT

+*
América Latina <« FRA + HOL + BEL

e

Fonte: IHRSA Global Report 2020
(1) Considera os dados de 2014-19 e entre as 25 maiores globais

... PARA CONSOLIDAR NOSSA POSICAO DE LIDERANCA

MARKET SHARE DE MEMBROS EM ACADEMIAS NA AMERICA LATINA
# membros ('000)

Rede # 1 de

academias
que mais
cresce
(academias
proprias) no
mundo’

12,8%

0,6%

2010 2019

smart []t 66 2670

Mercado LatAm 11.300 20.800
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Iniciativas para atender as principais demandas dos alunos, que geram maior produtividade e uma
experiéncia cada vez melhor dentro das academias

Mudanca de habito dos
alunos com maior
procura por exercicios
de forca

=

Musculacao para garantir saude,
bem-estar fisico e mental

Estudos cientificos comprovam a
eficacia da musculagéo para
emagrecimento e longevidade

Mudang¢a comportamental,
independente do género e da idade

AUMENTO DA OFERTA DE

EXERCICIOS DE FORCA

Programa para ampliar a oferta de
exercicios de forga, com adicéo de
equipamentos;

Inicio em 2023, contemplando centenas de
unidades — principalmente no Brasil.
Pipeline de 2024 ja em implementacgao;

Investimento de R$37 milhdes em 2023,
compondo o0 montante do capex de
manutencao, que representou 6,1% da
receita bruta das Smart Fit maduras.

\ls Asunidades do programa
*‘ ;ﬁ’ tiveram um aumento de

acessos de 9,4% e +9
éa no NPS em fev/24 vs.
fev/23

Satisfacao do cliente Smart Fit
NPS (Net Promoter Score) — Mar/2024

vs. 56 em
Mar/23
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' LIQUIDEZ FINANCEIRA

2.772 2 677 2.767 T i
1T23 2723 3723 4723 i

(1) “Divida Liquida” utiliza a definigdo das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide escritura das debéntures;

2.337

1T24

DIVIDA LIQUIDA (R$ M) E ALAVANCAGEM FINANCEIRA

smart [
|

1,2x 1,2x
1,0x
N{L M
=0

0,8x
' 0,5x 0,5x
1.869
1.501
1.008
.960 : . I
1T23 2T23 3723 4T23 1T24
S Alavancagem Alavancagem
1 I |
~ Div. Liquida Financeira - Covenant? Financeira3

(2)  Indicador “Alavancagem Financeira - Covenant” considera o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM”, utilizando a defini¢ao de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia; 58
(3) Indicador “Alavancagem Financeira” considera o indicador “Divida Liquida Ajustada”, utilizando a defini¢do das debentures da Companbhia, e o indicador “EBITDA LTM”, desconsiderando os efeitos do IFRS16 em relagéo aos arrendamentos mercantis referentes a aluguel das academias e escritérios;



PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS® 1T24 vs. 1T24 vs.

(R$ milhdes) duct CE 1T23 —— 4123
Receita bruta 1.343,6 1.050,8 28% 1.209,8 11%
Receita liquida 1.259,9 981,9 28% 1.131,2 11%
Custo caixa dos servicos® (624,5) (488,5) 28% (567,0) 10%
Lucro bruto caixa® 635,4 493,5 29% 564,2 13%
Margem bruta caixa 50,4% 50,3% 0,2 p.p. 49,9% 0,6 p.p.
Custos pré-operacionais (7,8) (2,6) 205% (13,5) (42%)
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais® 643,3 496,0 30% 577,6 11%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 51,1% 50,5% 0,5 p.p. 51,1% (0,0) p.p.
SG&A (239,1) (291,6) 25% (229,4) 4%
% Receita Liquida 19,0% 19,5% (0,5) p.p. 20,3% (1,3) p.p.
Despesas com vendas® (95,1) (76,8) 24% (87,8) 8%
% Receita Liquida 7,5% 7,8% (0,3) p.p. 7,8% (0,2) p.p.
Despesas gerais e administrativas® (126,7) (94,8) 34% (129,7) (2%)
% Receita Liquida 10,1% 9,7% 0,4 p.p. 11,5% (1,4) p.p.
Despesas pré-operacionais (7,2) 4,3) 65% (9,8) (27%)
Outras (despesas) receitas (10,2) (15,6) (35%) (2,2) 378%
Equivaléncia patrimonial (1,1) 1,8 - (2,7) (61%)
EBITDA® 395,3 303,7 30% 332,1 19%
Margem EBITDA 31,4% 30,9% 0,5 p.p. 29,4% 2,0p.p.
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais’ 410,3 310,6 32% 355,3 15%
Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 32,6% 31,6% 0,9 p.p. 31,4% 1,2 p.p.
Depreciacéo e amortizagédo (182,4) (145,7) 25% (166,1) 10%
Resultado financeiro (70,0) (31,5) 122% (31,1) 125%
IRPJ & CSLL (32,5) (21,1) 54% 551,5 -
Lucro (prejuizo) liquido 110,4 105,3 5% 686,3 (84%)
Margem liquida 8,8% 10,7% (2,0) p.p. 60,7% (51,9) p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritérios; (b) Para melhor anélise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto
caixa antes dos custos pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Veja seg¢éo “Lucro Bruto” para a memoria de célculo destas medigdes; (c) “Despesas com vendas” exclui despesas com aberturas de novas unidades (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciagédo e os
efeitos do IFRS-16; (e) Veja se¢do “Composicdo do EBITDA” para a memodria de calculo desta medigdo; (f) “EBITDA antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades. Veja seg¢do “Composi¢do do EBITDA” para a memdria de célculo desta medigao.



ATIVO (RS milhbes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

1T24
3.239
2.337
449
11
442
11.508
4.257
3.998
1.987
43
1.224
14.747

1T23

3.430

2,772
301

348
9.008
3.447
3.293
1.694

43

532

12.438

PASSIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Contas a Pagar

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de capital
Reserva legal

Prejuizos acumulados

Outros resultados abrangentes
Participacdo nado controladora
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1T24

2.227
713
572
341
222

380
7.227
3.362
3.763

101
5.293
2.970

963

771

93

472

23

14.747

1T23

2.091
624
482
290
235

73
387

5.980

2.781

3.102

97

4.366

2.970

2.300

0

(1.293)

366
23

12.438
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
(R$ milhoes)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do Periodo

Depreciacbes e amortizacBes

Baixa de intangivel e imobilizado

Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial
Juros provisionados sobre arrendamentos

Outros

Variagdo no capital de giro

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures

Juros pagos sobre arrendamentos

Imposto de renda e contribui¢c@o social pagos

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

1T24

94,5
325,8
5,9
125,4
96,3
(51,0)
(187,7)
409,1
(49,1)
(95,6)
(16,2)

248,3

1T23

83,9
268,8
17,0
119,5
79,9
(66,3)
21,2
524,0
(54,6)
(79,0)
(2,7)

387,6

1T24 vs.

1T23

13%
21%
(65%)
5%
21%
(23%)
(22%)
(10%)
21%

(36%)

4T23

636,6
305,6
18
125,1
92,5
(321,1)
(248,2)
592,3
(166,3)
(91,5)
(13,8)

320,7

1T24 vs.
4T23

(85%)
7%
218%
0%
4%
(84%)
(24%)
(31%)
(70%)
4%
17%

(23%)
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

(R$ milhbes)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes do ativo imobilizado

Adi¢Bes do ativo intangivel

Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso

Pagamento de aquisicdo de grupo de ativos, controlada e
controlada em conjunto

Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto

Aplicacdes financeiras
Partes relacionadas e mutuos com terceiros
Pagamento de contraprestagéo contingente

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos

Captacéo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Outros

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIV.

Saldo inicial
Saldo final

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

1T24

(299,8)
(10,0)
(45,7)

(181,8)

0.4)

166,9
(26,2)

(396,9)

(249,1)
387,1
(136,2)
(0,7

11

(147,5)

1.103,4
961,8
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1T23

(224,9)
(3,5)
(8,2)

(85,9)

299,7
(2.3)
(0.5)

(25,5)

(194,4)
36,4
(118,5)
(4,9)

(281,4)

80,6

1.251,4
1.337,1

50

1T24 vs.
1T23

33%
189%

112%

28%

15%
(87%)

(12%)
(28%)

18%

4T23

(534,4)
(8,0)
(7,2)

(12,5)

19,6
4,9

(537,6)

(365,4)
770,2
(122,6)
(266,9)

15,3

(201,6)

1.314,3
1.103,4

9.2)

1T24 vs.
4T23

(44%)
25%
531%

752%

(26%)

(32%)
(50%)
11%
(100%)

(93%)

27%)

(16%)
(13%)
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
(R$ milhodes)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado do Periodo

Depreciacbes e amortizacdes

Baixa de intangivel e imobilizado

Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial
Juros provisionados sobre arrendamentos
Outros

Variag&o no capital de giro

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos

Imposto de renda e contribuicéo social pagos

Caixa liqguido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

2023

1.044,2
1.157,4
35,4
481,2
342,6
(728,0)
(182,0)
2.150,8
(453,0)
(338,9)
(48,6)

1.310,3

2022

(86,1)
902,3
49,8
419,8
277,9
(298,6)
(70,5)
1.194,7
(361,8)
(273,6)
(25,4)

533,8

2023 vs.
2022

28%
(29%)
15%
23%
144%
158%
80%
25%
24%
91%

145%
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

(RS milhoes)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢cBes do ativo imobilizado

Adi¢Bes do ativo intangivel

Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso

Recebimento por venda de imobilizado
Pagamento de aquisicdo de grupo de ativos, controlada e controlada em
conjunto

Aumento de capital em controlada e controlada em conjunto
Aplicacdes financeiras

Partes relacionadas e mutuos com terceiros

Pagamento de contraprestacéo contingente

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de empréstimos e custos

Captacéo de empréstimos

Pagamento de arrendamento

Aumento de capital - controladores

Outros

Caixa liguido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIV.
Saldo inicial

Saldo final

Varia¢do cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

2023

(1.321,6)
(15,2)
(24,9)

19,7

(105,5)

462,0
(7.5)
(0.5)

(993,4)

(802,6)
1.099,5
(490,2)
(278,6)
(471,8)

(154,9)

1.251,4

1.103,4
6,9

2022

(1.004,6)
(17,0)
(18,2)

19,2

(5.3)
379,0
1,0
(1,3)
(647,3)

(942,5)
819,4
(391,4)
(13,8)
(528,2)

(641,7)

1.957,8

1.251,4
(64,7)

2023 vs.
2022

32%
(11%)
36%
3%

22%
(61%)
53%

(15%)
34%
25%
n.m

(11%)

(76%)
(36%)
(12%)
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