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AGE Assembleia Geral Extraordinaria

AGO Assembleia Geral Ordinaria

AGOE Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

B3 B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao

CADE Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

CDB Certificado de Depdsito Bancario

CDI Certificado de Depdsito Interbancario

CLP Pesos chilenos — Moeda oficial corrente no Chile
COFINS Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade Social
Companhia ou Smartfit Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Covenants Clausulas de compromissos contratuais

COP Pesos colombianos — Moeda oficial corrente na Colémbia
CPC Comité de Pronunciamentos Contabeis

CRI Certificados de Recebiveis Imobilidrios

CSLL Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comisséao de Valores Mobiliarios

Dez/24 ou 31/12/2024 Informagéo financeira apresentada em ou pelo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Set/25 ou 30/09/2025 Informacéo financeira apresentada em ou pelo periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
EBITDA Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
Grupo Smartfit e suas controladas

HVLP High Value / Low Price

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IBR Indicador Bancario de Referencia

IFRS International Financial Reporting Standards

IGV Imposto Geral de Vendas

INSS Contribuigdes para o Instituto Nacional do Seguro Social
IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPO Oferta publica inicial

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

IRRF Imposto de Renda Retido na Fonte

ITR Informagdes Trimestrais

JCP Juros sobre capital préprio

Joint venture Empreendimento controlado em conjunto

LALUR Livro de Apuracao do Lucro Real

LF Letra Financeira

LFT Letra Financeira do Tesouro

MXN Pesos mexicanos — Moeda oficial corrente no México
MOU Memorando de entendimento

NE Nota explicativa

PEN Novo Sol Peruano — Moeda oficial corrente no Peru

PIS Programa de Integragao Social

PPA Purchase Price Allocation

RSU Restricted Shares

R$/BRL Reais — Moeda oficial corrente no Brasil

SPE Entidade de Propdsito Especifico

STF Supremo Tribunal Federal

TIE “Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio” no México
uUGC Unidade Geradora de Caixa

VP Vice presidente
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Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4 34.001 93.571 1.191.226 1.490.624
Investimentos em ativos financeiros 5 2.206.749 2.273.649 1.767.024 1.456.751
Clientes 6 200.442 197.364 649.411 554.053
Partes relacionadas 7 226.451 105.335 64.828 45.625
Impostos a recuperar 8 123.703 136.575 294.276 338.554
Instrumentos financeiros derivativos 9 8.129 7.000 8.129 7.203
Outros créditos 10 42.904 50.061 257.781 219.485
Total do ativo circulante 2.842.379 2.863.555 4.232.675 4.112.295
Investimentos em ativos financeiros 5 4.202 5.502 132.192 128.608
Partes relacionadas 7 126.555 125.069 7.326 22.467
Impostos a recuperar 8 - - 11.029 6.076
Instrumentos financeiros derivativos 9 15.311 12.075 15.311 12.075
Outros créditos 10 84.182 128.584 167.192 233.190
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 20 525.057 517.656 925.934 913.498
Investimentos em controladas e joint ventures 11 4.123.525 4.206.174 714 55.411
Ativos de direito de uso 14 1.698.494 1.476.956 5.125.686 4.934.160
Imobilizado 12 1.895.904 1.484.325 6.046.505 5.537.449
Intangivel 13 236.866 152.367 2.431.426 2.395.072
Total do ativo ndo circulante 8.710.096 8.108.708 14.863.315 14.238.006
TOTAL DO ATIVO 11.552.475 10.972.263 19.095.990 18.350.301
Fornecedores 15 188.033 167.992 532.491 441.914
Partes relacionadas 7 8.461 54.926 72 333
Obrigagdes fiscais 16 70.782 72.853 280.899 289.611
Outros passivos 17 169.000 317.774 281.097 405.341
Empréstimos 18 193.658 92.798 861.982 759.724
Passivos de arrendamentos 14 255.662 215.732 712.060 649.765
Receita diferida 22 19.493 23.641 222.069 216.295
Instrumentos financeiros derivativos 9 - 28.670 - 28.670
Total do passivo circulante 905.089 974.386 2.890.670 2.791.653
Fornecedores 15 4.845 4.575 4.845 4.575
Partes relacionadas 7 291 291 - -
Outros passivos 17 14.374 12.964 42.463 94.183
Empréstimos 18 3.364.482 3.184.246 5.427.594 5.154.890
Passivos de arrendamentos 14 1.520.599 1.321.001 4.916.219 4.750.847
Receita diferida 22 3.437 4.345 3.437 4.345
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20 3.054 - 28.873 37.023
Instrumentos financeiros derivativos 9 2.744 4.293 2.744 4.293
Provises para passivos judiciais 19 10.670 10.266 54.395 36.714
Total do passivo néao circulante 4.924.496 4.541.981 10.480.570 10.086.870
TOTAL DO PASSIVO 5.829.585 5.516.367 13.371.240 12.878.523

21

Capital social 3.147.668 2.970.443 3.147.668 2.970.443
Reservas de capital 829.563 847.550 829.563 847.550
Reserva legal 73.650 73.650 73.650 73.650
Reserva de lucros 1.129.253 824.844 1.129.253 824.844
Outros resultados abrangentes 542.756 739.409 542.756 739.409
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 5.722.890 5.455.896 5.722.890 5.455.896
Participacédo de ndo controladores - - 1.860 15.882
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.722.890 5.455.896 5.724.750 5.471.778
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 11.552.475 10.972.263 19.095.990 18.350.301

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

smart

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Notas Jan a Set Jan a Set Jul a Set Jul a Set Jan a Set Jan a Set Jul a Set Jul a Set

Receitas operacionais 22 1.782.190 1.267.359 606.627 442.963 5.293.469 4.039.705 1.824.155 1.422.133
Custos 23 (1.004.977) (811.565) (346.629) (279.001) (3.038.921) (2.373.317) (1.061.111) (834.583)
Resultado bruto 777.213 455.794 259.998 163.962 2.254.548 1.666.388 763.044 587.550
Despesas de vendas 23 (153.739) (131.216) (45.188) (43.416) (431.498) (324.773) (136.537) (114.993)
Despesas gerais e administrativas 23 (257.825) (202.577) (89.095) (69.214) (565.237) (414.697) (197.844) (146.643)
Outros resultados operacionais, liquidos 23 (11.892) (8.210) (496) (6.528) (21.519) (19.198) (852) (6.750)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 317.951 324.337 109.260 106.289 4.775 (171) 3.218 1.445
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 671.708 438.128 234.479 151.093 1.241.069 907.549 431.029 320.609
Receitas financeiras 256.328 169.377 96.537 60.573 319.443 243.575 120.104 88.588
Despesas financeiras (508.289) (374.908) (189.441) (131.029) (1.007.529) (795.789) (358.618) (281.825)
Resultados financeiros, liquidos 24 (251.961) (205.531) (92.904) (70.456) (688.086) (552.214) (238.514) (193.237)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 419.747 232.597 141.575 80.637 552.983 355.335 192.515 127.372
Corrente - (2.897) - - (166.815) (138.124) (56.728) (55.528)
Diferido 4.663 42.339 2.526 5.110 39.936 58.299 8.481 14.780
Imposto de renda e contribui¢do social 20 4.663 39.442 2.526 5.110 (126.879) (79.825) (48.247) (40.748)
RESULTADO DO PERIODO 424.410 272.039 144.101 85.747 426.104 275.510 144.268 86.624
Participagdo da controladora 424.410 272.039 144.101 85.747
Participacéo ndo controladora 1.694 3.471 167 877
Basico 25 0,7139 0,4640 0,2447 0,1463 0,7139 0,4640 0,2447 0,1463
Diluido 25 0,6902 0,4485 0,2365 0,1414 0,6902 0,4485 0,2365 0,1414

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

smairt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Notas Jan a Set Jan a Set Jul a Set Jul a Set Jan a Set Jan a Set Jul a Set Jul a Set
RESULTADO DO PERIODO 424.410 272.039 144.101 85.747 426.104 275.510 144.268 86.624
Efeito cambial na conversao de demonstragdes financeiras de
operagdes no exterior 11 (206.979) 73.009 (7.653) (175.043) (207.016) 73.391 (7.637) (175.050)
Efeito de investimentos em instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente 14.610 10.310 12.143 5.197 14.610 10.310 12.143 5.197
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos sobre efeito de
investimentos em instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo 20 (4.284) (3.058) (3.707) (1.531) (4.284) (3.058) (3.707) (1.531)
TOTAL DOS OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES (196.653) 80.261 783 (171.377) (196.690) 80.643 799 (171.384)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 227.757 352.300 144.884 (85.630) 229.414 356.153 145.067 (84.760)
Controladores 227.757 352.300 144.884 (85.630)
N&o controladores 1.657 3.853 183 870

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024

Reservas de capital

Patrimonio liquido atribuivel a

Outros Participacao Total do
Capital Reserva de Instrumentos Transagoes Reserva Reserva de resultados Acionistas de nao patriménio
social capital patrimoniais com acionistas Legal lucros abrangentes controladores controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.970.443 893.430 99.841 (39.850) 770.554 - 373.844 5.068.262 27.372 5.095.634
Resultado liquido - - - - - 272.039 - 272.039 3.471 275.510
Outros resultados abrangentes - - - - - - 80.261 80.261 382 80.643
Total do resultado abrangente do
periodo - - - - 272.039 80.261 352.300 3.853 356.153
Pagamentos baseados em agdes - 15.594 - - - - - 15.594 - 15.594
Aumento de participacdes em
controladas - - - (126.682) - - - (126.682) (12.801) (139.483)
Distribuicdo de dividendos e JCP em
controladas - - - - - (50.001) - (50.001) (2.379) (52.380)
Transagdes com os acionistas
reconhecidas diretamente no
patriménio liquido - 15.594 - (126.682) - (50.001) - (161.089) (15.180) (176.269)
Saldo em 30 de setembro de 2024 2.970.443 909.024 99.841 (166.532) 770.554 222.038 454.105 5.259.473 16.045 5.275.518
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
Reservas de capital Patrimonio liquido atribuivel a
Outros Participacao Total do
Capital Reserva de Instrumentos Transagoes Reserva Reserva de resultados Acionistas de ndo patriménio
social capital patrimoniais com acionistas Legal lucros abrangentes controladores controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.970.443 914.241 99.841 (166.532) 73.650 824.844 739.409 5.455.896 15.882 5.471.778
Resultado liquido - - - - - 424.410 o 424.410 1.694 426.104
Outros resultados abrangentes - - - - - - (196.653) (196.653) (37) (196.690)
Total do resultado abrangente do
periodo - - - - 424.410 (196.653) 227.757 1.657 229.414
Aumento de capital social" 177.225 o > > > > - 177.225 - 177.225
Pagamentos baseados em agdes® = 5.800 = = = = = 5.800 - 5.800
Compra de a¢des em tesouraria - (759) - - - - - (759) - (759)
Aumento de participagdes em
controladas - - - (23.028) - - - (23.028) (14.571) (37.599)
Distribuicdo de dividendos e JCP em
controladas(" - - - - - (120.001) - (120.001) (1.108) (121.109)
Transagdes com os acionistas
reconhecidas diretamente no
patriménio liquido 177.225 5.041 - (23.028) - (120.001) - 39.237 (15.679) 23.558
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.147.668 919.282 99.841 (189.560) 73.650 1.129.253 542.756 5.722.890 1.860 5.724.750
(1) Vide NE 3.
(2) Vide NE 28.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Controladora

smart

Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo 424.410 272.039 426.104 275.510
Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos 20 (4.663) (39.442) 126.879 79.825
Depreciagdes e amortizagdes 12,13,14 414.636 329.188 1.279.846 1.030.130
Provisao para perdas esperadas 6 329 2) 2.220 558
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (317.951) (324.337) (4.775) 171
Baixa de intangivel, imobilizado e arrendamento 31.852 24.040 41.161 24.398
Juros sobre empréstimos 24 366.008 272.954 563.603 441.760
Juros sobre arrendamentos 24 118.398 85.611 391.984 308.416
Descontos obtidos em arrendamentos 24 - (1.532) (1.617) (5.503)
Rendimento de aplicagdes financeiras 24 (209.637) (147.341) (240.127) (193.312)
Resultado por instrumentos financeiros derivativos 24 (7.821) 867 (7.819) 250
Plano de remunerag&o baseado em agées 28 5.552 16.380 6.230 16.755
Provisdes para passivos judiciais 19 404 271 6.574 4.100
Receita diferida (5.603) (528) 4.866 11.703
Outros (17.337) (6.669) (15.679) (9.013)
Clientes 4.663 (56.702) (92.434) (160.195)
Partes relacionadas (120.024) (38.522) (20.172) (14.873)
Impostos a recuperar 28.319 (22.007) 36.640 (16.685)
Outros créditos (9.850) (52.944) (62.389) (84.500)
Fornecedores 17.307 (18.268) 79.020 (23.953)
Obrigagdes Fiscais 13.609 10.705 (2.233) 17.345
Salarios, provisées e contribuigdes sociais 35.056 20.630 59.888 41.302
Outros passivos 9.772 (265) (5.745) (4.830)
Caixa gerado pelas (aplicados nas) operagoes 777.429 324.126 2.572.025 1.739.359
Juros pagos sobre empréstimos 18 (262.551) (144.766) (467.076) (311.497)
Juros pagos sobre arrendamentos 14 (118.398) (85.052) (391.267) (306.193)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos = (463) (112.382) (85.199)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 396.480 93.845 1.601.300 1.036.470
Adiges do imobilizado 12 (623.663) (343.723) (1.404.538) (1.108.315)
Adigbes do intangivel 13 (8.247) (9.284) (7.870) (34.369)
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso 14 (26.131) (50.570) (36.145) (56.047)
Dividendos recebidos de controladas 153.479 20.771 - -
Mutuos concedidos - (605) 14.360 (28.807)
AplicagGes financeiras 324.407 129.324 (70.133) 233.312
Caixa restrito - - 7.983 846
Aquisi¢ao de controladas, liquido do caixa recebido (50.017) (197.839) (104.012) (278.374)
Aumento de capital em controladas e joint venture 11 (46.806) (86.066) (714) (591)
Caixa liquido proveniente de incorporagédo de empresas 11 15.464 - - -
Aquisigao de agdes em tesouraria (759) o (759) -
Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de investimento (262.273) (537.992) (1.601.828) (1.272.345)
Aumento de capital 6.558 - 6.558 -
Captagdo de empréstimos 18 525.079 1.886.704 1.556.462 3.073.259
Pagamento de empréstimos 18 (356.449) (1.246.757) (1.130.738) (1.940.697)
Pagamento de arrendamento 14 (176.775) (148.252) (491.374) (451.723)
JCP pago a investidores (149.443) (47.455) (149.443) (47.455)
Aquisi¢ao de participagédo de ndo controladores (41.786 o (23.590) -
Dividendos pagos a participagéo ndo controladora - - (1.108) (2.571)
Pagamento (recebimento) de operagdes com derivativos financeiros (961) (920) (764) 3.769
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (193.777) 443.320 (233.997) 634.582
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (59.570) (827) (234.525) 398.707
Saldo inicial 93.571 46.505 1.490.624 1.103.433
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - (64.873) 18.716
Saldo final 34.001 45.678 1.191.226 1.520.856
AUMENTO (REDUGCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (59.570) (827) (234.525) 398.707
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita de servigos 22 2.019.615 1.455.500 5.620.532 4.304.427
Perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa 6 (329) 2 (2.147) (558)
Outros resultados operacionais, liquidos (11.892) (8.210) (21.519) (19.198)
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (349.844) (280.415) (1.029.179) (756.680)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (87.126) (83.391) (187.175) (145.658)
Insumos de publicidade, marketing, fundos de promogéo e outros
relacionados a venda (149.120) (128.165) (406.722) (302.917)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.421.304 955.321 3.973.790 3.079.416
Depreciacdes e amortizagdes 12,13,14 (414.636) (329.188) (1.279.846) (1.030.130)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 1.006.668 626.133 2.693.944 2.049.286
Equivaléncia patrimonial 11 317.951 324.337 4.775 (171)
Receitas financeiras 24 256.328 169.377 319.443 243.575
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.580.947 1.119.847 3.018.162 2.292.690
Remuneracéo direta 291.929 219.876 747.844 585.530
Beneficios 44.368 29.781 94.299 62.742
FGTS 19.573 14.259 32.761 24.263
Federais 133.283 88.198 382.063 305.544
Estaduais 80 215 7.141 3.5657
Municipais 71.187 54.879 99.013 77.819
Juros 24 508.289 374.908 1.007.529 795.789
Aluguéis 87.828 65.692 221.408 161.936
Participagdo dos acionistas controladores nos resultados 424.410 272.039 424.410 272.039
Participacédo dos acionistas ndo controladores nos resultados - - 1.694 3.471
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 1.580.947 1.119.847 3.018.162 2.292.690
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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smart

A Smartfit € uma Companhia constituida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Paulista 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP. Possui
registro na CVM e suas ag¢des foram submetidas a negociagcdo em 14 de julho de 2021 na B3 sob a sigla “SMFT3”. Tem como principais acionistas
os membros da Familia Corona junto com o Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit FIP Multiestratégia e o Patria Private Equity Co-
Investimento Smartfit Partners Fund — FIP Multiestratégia, ambas sociedades controladas por fundos de investimentos geridos pelo Patria
Investimentos Ltda. (“Patria”).

O Grupo é lider do mercado de academias na América Latina, com a missdo de democratizar o acesso ao fitness de alto padrdo. Através de
operagdes proprias e franqueadas, tem presenga em dezesseis paises, sendo eles Brasil, México, Colémbia, Chile, Peru, Argentina, Paraguai,
Uruguai, Panama, Costa Rica, Republica Dominicana, Equador, Guatemala, El Salvador, Honduras e Marrocos, operando no segmento HVLP
com a marca “Smartfit”, no segmento Premium com a marca “Bio Ritmo”, no segmento studios com diversas marcas (Race Bootcamp, Tonus
Gym, Vidya, Aera Pilates, Jab House, Velocity, Kore) e no segmento fitness digital com a marca “Queima Diaria” e outros servigos digitais.

Os segmentos de negdcio estéo definidos na NE 26 e as principais controladas e joint ventures estao divulgadas na NE 11.

O Grupo segue com o plano de expanséo, com a abertura de novas academias e manutengéo de academias em operagédo. Em 30 de setembro
de 2025, o Grupo possui 1.867 unidades em operagao (1.743 em 31 de dezembro de 2024), contando com uma sélida posicéo de caixa.

As informagdes financeiras intermediarias condensadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 esta sendo apresentada
de acordo com o IAS 34 “Interim Financial Reporting” e com o pronunciamento técnico CPC 21 “Demonstragédo Intermediaria”, e ndo incluem
todas as informagdes exigidas para as demonstragdes financeiras anuais. Portanto, elas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras anuais em 31 de dezembro de 2024 preparadas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Ademais, sdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboragdo das
Informacgdes Trimestrais (“ITR”) e com as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

Essas informagdes financeiras intermediarias condensadas ndo foram auditadas e todas as informagdes relevantes proprias, e somente elas,
estéo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo. A Administragdo do Grupo estima que incluem todos
0s ajustes necessarios para apresentar razoavelmente os resultados de cada periodo de maneira uniforme com os resultados das demonstragoes
financeiras anuais auditadas. Os resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 nao refletem necessariamente a
proporcéo dos resultados do Grupo no ano inteiro.

As informagdes financeiras intermediarias condensadas foram concluidas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo do Grupo
em 05 de novembro de 2025.

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagéo dessas informagdes financeiras intermediarias condensadas estdo apresentadas e
resumidas nas respectivas notas explicativas as demonstragées financeiras anuais, aplicando-se de um modo consistente.

Nao ocorreram mudangas nas praticas contdbeis aplicadas na elaboracdo dessas informagdes financeiras intermediarias condensadas em
relagdo aquelas apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais.

As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de reais (R$), sendo a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
A moeda funcional das controladas localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdigdo onde estas controladas operam, sendo México em
peso mexicano (MXN); Coldmbia em peso colombiano (COP); Peru em novo sol (PEN); Chile em peso chileno (CLP); Argentina em peso
argentino (ARS), Paraguai em guarani (PYG), Uruguai em peso uruguaio (UYU), Panama em balboa (PAB), Costa Rica em colén costa-riquenho
(CRC) e Estados Unidos (referente a FitMaster LLC) em délar americano (USD), Europa em euro (EUR) e Marrocos em dirham (MAD).

Para fins de apresentagéo destas informacdes financeiras intermediarias condensadas, os ativos e passivos das operagdes do Grupo no exterior
sdo convertidos utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do periodo. Os resultados s&do convertidos pelas taxas de cambio médias mensais
do periodo, a menos que as taxas flutuem significativamente durante o periodo, neste caso serdo utilizadas as taxas de cambio na data da
transacgéo. As variagbes cambiais decorrentes destas transagdes sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em um
componente separado no patriménio liquido.
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As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de cada uma das controladas e joint ventures
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao
traduzidas para o real de acordo com a cotagao do mercado nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da
liguidacdo dessas transagbes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sédo reconhecidos na
demonstragéo de resultado do Grupo.

De acordo com o CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria (IAS 29 — Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), os
ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a demonstragdo do resultado de controladas que operam em economias altamente
inflacionarias séo corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos.

As demonstragdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional € a moeda de uma economia altamente inflacionaria, devem ser expressas
em termos da unidade de mensuragao corrente a data do balango e convertidas para real na taxa de cambio de fechamento do periodo.

O Grupo aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionaria para a sua controlada Smartfit SAS, da Argentina, utilizando as regras da
CPC 42/IAS 29. Os efeitos apurados decorrentes da conversdo da moeda funcional (pesos argentinos) para a moeda de apresentagéo (real)
estao registrados na demonstragéo do resultado abrangente, e impactam o resultado do periodo somente quando da sua alienagao ou dissolugéo.

A preparacéo das informagdes financeiras requer o uso de estimativas e o periodo de julgamento por parte da Administracdo na aplicagéo das
politicas contabeis do Grupo. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragéo, informagdes disponiveis na
data do balango e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob circunstancias normais.
Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo dessas estimativas. Os resultados reais futuros poderao divergir dos estimados.

As seguintes normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025 nao tiveram impacto significativo no Grupo:

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis

Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto

Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstra¢cdes Consolidadas e Aplicagédo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

O Grupo nao adotou antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda n&o vigentes, a seguir:

Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture Sem definicao
Classificagdo e Mensuragéao de Instrumentos Financeiros 01/01/2026
Apresentagdo e divulgagdo em demonstragdes financeiras 01/01/2027
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica 01/01/2027

A Administragdo ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as informacdes financeiras do Grupo
em periodos futuros.

Em 10 de margo de 2025, a Companhia informou ao mercado e aos acionistas que se encerrou no dia 26 de fevereiro de 2025 o periodo para
subscricdo das sobras de agbes emitidas no dmbito do aumento de capital privado da Companhia (“Sobras”), conforme aprovado pelo Conselho
de Administragdo em reunido realizada em 10 de dezembro de 2024.

Durante o Periodo de Subscrigdo de Sobras, foram subscritas e integralizadas 407.299 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal a serem emitidas pela Companhia ao prego de R$16,10 por agéo, totalizando um valor de R$6.558.

A Companhia, informou ainda que ndo houve Sobras remanescentes, ndo subscritas no Periodo de Subscri¢cdo de Sobras, de modo que néo foi
realizado o leildo de Sobras.

Dessa forma, foram subscritas e integralizadas, no total, considerando tanto o periodo de exercicio do direito de preferéncia, quanto o Periodo
de Subscricdo de Sobras e as retratagdes, 11.007.764 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“Ag¢des”),
totalizando uma subscrig&o total de R$177.225.
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Com a conclusao do Periodo de Subscrigao de Sobras, considerando que a subscrigdo ultrapassou a quantidade minima de agbes estabelecida
para o Aumento de Capital, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou a homologagéo total do Aumento de Capital, dentro do limite
de seu capital autorizado, no valor das agdes efetivamente subscritas e integralizadas.

Em decorréncia da homologagdo do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passou de
R$2.970.443, dividido em 586.242.289 agbes, para R$3.147.668, dividido em 597.250.053 acdes. As novas agdes emitidas terdo os mesmos
direitos das agdes ja existentes, e farao jus ao recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, bem como quaisquer outros
direitos.

Em 09 de maio de 2025, foi divulgado ao mercado que a Patria Smartfit Fund alienou 98.530.020 a¢des ordinarias de emissédo da Companhia e
de sua titularidade, representativas de 16,5% do capital social, por meio de leildo organizado (block trade) realizado na B3. Em decorréncia de
tal alienagao, os Fundos Patria passam a deter, em conjunto, participagéo correspondente a 13,6% do capital social da Companhia e, portanto,
o bloco que exerce o controle acionario da Companhia passou a deter participagao de 28,5%.

Em continuidade a divulgagéo ao mercado a Patria Investimentos informou que: (i) trata-se de um desinvestimento que ndo tem como objetivo
alterar a estrutura administrativa da Companhia, tampouco o seu controle acionario, e (ii) os Fundos Patria continuam fazendo parte do Acordo
de Acionistas celebrado em 17 de outubro de 2019, conforme aditado, que regula o exercicio do direito de voto e a compra e venda de valores
mobiliarios de emissao da Companhia, divulgado nos websites da CVM e da Companhia.

Em 01 de Abril de 2025, Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda para aquisigao de 45% da participagdo societaria da FitMaster
LLC (“Fitmaster”) detida pela Chromo Ventures Fund LLC (“Chromo Invest”), a qual é representada por 4.500.000 unidades ordinarias, sendo a
FitMaster uma empresa sediada no Estados Unidos da América. Como a Companhia ja detinha 55% da participagao societaria, passou a deter
a totalidade de participagdo societaria da FitMaster. O valor total da operagao foi de USD 6,545 milhdes, equivalente a aproximadamente
R$37.295, sendo o pagamento realizado a vista.

Desde o inicio da operagao, embora a Companhia detivesse participagéo superior a 50% na Fitmaster, ndo exercia controle sobre a investida.
Consequentemente, suas demonstragdes financeiras ndo eram consolidadas, sendo os resultados reconhecidos proporcionalmente a
participagao, por meio do método de equivaléncia patrimonial.

O balango da empresa adquirida na data de aquisigéo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
de Fitmaster referente a 31 de marco de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Fitmaster
Caixa e equivalentes de caixa 19.250
Outros créditos 208
Outros créditos - LP 173
Imobilizado 46
Intangivel 263
Intangivel - Software 16.070
Intangivel - Carteira de clientes 9.128
Fornecedores (252)
Outros passivos (48)
Imposto corrente a pagar (446)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 44.392
Contraprestacao 37.295
Participacéo anteriormente detida 49.901
Agio gerado na transagio - preliminar 42.804

O laudo de avaliagdo € preliminar e sua mensuragéo termina assim que o Grupo obtiver as informagdes completas sobre fatos e circunstancias
existentes na data da aquisi¢do. Contudo, o periodo de mensuragéo nao sera superior a um ano da data de aquisigao.

Pelo periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o negdcio adquirido contribuiu com um lucro liquido de R$5.433. Se a combinagao
de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de R$98.772 e R$10.867,
respectivamente.
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Em 01 de maio de 2025, a subsidiaria operacional integral da Smartfit, Escola de Natacédo e Ginastica Bioswim Ltda (“Bioswim”) assinou contrato
de compra de quotas e outras avengas no qual adquiriu 100% do capital social da Brasfit Academia de Ginastica Ltda. (‘Edge”). O valor total da
aquisigédo é de R$22.115 nominais que serdo pagos conforme as seguintes condi¢bes: 01 parcela a vista no valor de R$11.057 e 05 parcelas
mensais a prazo de R$2.212.

O balango da empresa adquirida na data de aquisigdo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
da Edge referente a 30 de abril de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Edge
Caixa e equivalentes de caixa 112
Outros créditos 165
Imobilizado 878
Imobilizado - Mais valia 326
Intangivel - Carteira de clientes 3.997
Fornecedores (224)
Outros passivos (207)
Imposto corrente a pagar (257)
Outros passivos — LP (2.195)
Provisdes - LP (11.224)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo (8.629)
Contraprestacdo 22.115
Agio gerado na transacio - preliminar 30.744

Os laudos de avaliagdo sao preliminares e sua mensuragao termina assim que o Grupo obtiver as informagdes completas sobre fatos e
circunstancias existentes na data da aquisigdo. Contudo, o periodo de mensuragéo ndo sera superior a um ano da data de aquisigéo.

Pelo periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o negdcio adquirido contribuiu com um lucro liquido de R$126. Se a combinagao
de negocios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de R$7.739 e R$795, respectivamente.

Em 01 de julho de 2025, a Companhia assinou o termo de fechamento contratual por objeto formalizar a conclusédo da aquisigéo da totalidade
dos 100% do capital social da N2B Nutrigdo Empresarial Ltda (“N2B Nutrigdo”). Os valores nominais da aquisigdo totalizaram R$23.778, nas
seguintes condicdes:

Descricao Data Valor - R$ mil
Mutuo conversivel / Instrumento particular de Opgdo de Compra de Quotas 2020 - 2024 17.381
Prego final participacéo remanescente 02/07/2025 5.834
Prego final participagdo remanescente — parcela retida(® 01/07/2030 563

(1) Parcela retida para potenciais contingéncias.

O balango da empresa adquirida na data de aquisigao ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
da N2B referente a 30 de junho de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

N2B
Caixa e equivalentes de caixa 2.020
Contas a receber 5.144
Outros créditos 1.871
Imobilizado 14.000
Imobilizado - Mais valia 311
Intangivel 4.155
Intangivel - Software 1.595
Intangivel - Carteira de clientes 3.062
Fornecedores (2.132)
Outros passivos (189)
Imposto corrente a pagar (253)
Outros passivos — LP (19.095)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 10.489
Contraprestacao 23.778
Agio gerado na transagéo - preliminar 13.289

Os laudos de avaliagdo sdo preliminares e sua mensuragao termina assim que o Grupo obtiver as informagdes completas sobre fatos e
circunstancias existentes na data da aquisigdo. Contudo, o periodo de mensuragdo ndo sera superior a um ano da data de aquisig¢éo.
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Pelo periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o negdcio adquirido contribuiu com um lucro liquido de R$1.353. Se a combinagao
de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de R$20.149 e R$2.921,
respectivamente.

Em 01 de agosto de 2025, a Companhia assinou Contrato de Compra de Quotas e Outras Avengas (“CCV”) no qual adquire 100% de capital
social da S2RJ Academia de Ginastica Ltda. (“S2RJ Academia”). O valor total da aquisigdo foi de R$15.130, em valores nominais, que serdo
pagos conforme as seguintes condigdes: 1 parcela a vista de R$6.809 e 4 parcelas trimestrais no valor de R$1.853 e 1 Ultima parcela de R$908.

O balango da empresa adquirida na data de aquisigdo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
da S2RJ referente a 31 de julho de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

S2RJ
Caixa e equivalentes de caixa 847
Outros créditos 35
Imobilizado 2.541
Imobilizado - Mais valia 730
Intangivel - Carteira de clientes 3.102
Fornecedores (23)
Outros passivos (397)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 6.835
Contraprestacédo 15.130
Agio gerado na transagio - preliminar 8.295

Os laudos de avaliagdo sdo preliminares e sua mensuragdo termina assim que o Grupo obtiver as informagdes completas sobre fatos e
circunstancias existentes na data da aquisigdo. Contudo, o periodo de mensuragéo néo sera superior a um ano da data de aquisigao.

Pelo periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o negdcio adquirido contribuiu com um lucro liquido de R$345. Se a combinagéo
de negocios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de R$7.122 e R$1.626,
respectivamente.

a) Em 01 de agosto de 2025, a Companhia adquiriu a participagéo de acionistas ndo controladores da subsidiaria MB Negdcios Digitais S.A.
(“Queima Diaria”), exercendo dessa forma, a opgao de compra prevista no acordo de acionistas celebrado entre as partes em 14 de julho de
2020.

Os acionistas minoritarios detinham 330.330 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, correspondentes a 30% do capital social da
Queima Diaria, todas integralmente subscritas e integralizadas.

O preco total da aquisigéo foi de R$ 57.110, sendo R$ 41.786 pagos a vista na data da aquisigdo e 2 parcelas vincendas nos montantes de
R$ 12.259 e R$ 3.065, com vencimentos em 3 de agosto de 2026 e 3 de agosto de 2027, respectivamente.

Apds essa operagéo, a Companhia passou a deter 100% do capital social da Queima Diaria.

b) Em 01 de setembro de 2025, a subsidiaria ADV Esporte e Saude Ltda. (“ADV”) adquiriu a participagdo de minoritarios da subsidiaria
ASNSMART Academia de Ginastica Ltda. (“ASN”), exercendo dessa forma, a opgédo de compra prevista no acordo de acionistas celebrado
entre as partes em 23 de janeiro de 2023.

Os acionistas minoritarios detinham 15% das cotas representativas do capital social da ASN. O preco total da aquisicéo foi de R$ 6.294,
sendo R$ 2.313 pagos a vista na data da assinatura do contrato e duas parcelas vincendas de R$ 1.991 cada, com vencimentos em 30 e 60
dias a contar dessa data.

Ap0s essa operacao, a ADV passou a deter 100% do capital social da ASN.

No decorrer de 2025, em reunides extraordinarias do Conselho de Administragao, foram aprovadas as distribuigdes de juros sobre capital préprio,
sendo:

Em reunido do Conselho de Administragao, realizada em 19 de margo de 2025, foi aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros
retidos de exercicios anteriores conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2024 no valor de
R$40.000, correspondente a R$0,06697362319/acéo, sujeito a retencéo de 15% de IRRF, com excegéo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos
termos da legislacao fiscal em vigor. A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasiéo, o pagamento do JCP ora declarados
foi realizado em 30 de abril de 2025, e as agbes passaram a ser negociadas “ex- JCP” a partir de 25 de margo de 2025.
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Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 09 de junho de 2025, foi aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros
retidos de exercicios anteriores conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de margo de 2025 no valor de
R$40.000, correspondente a R$0,06697362319/agao0, sujeito a retengédo de 15% de IRRF, com excegdo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos
termos da legislacao fiscal em vigor. A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento do JCP ora declarados
foi realizado em 31 de julho de 2025, e as a¢des passaram a ser negociadas “ex- JCP” a partir de 16 de junho de 2025.

Em reunido do Conselho de Administragao, realizada em 08 de setembro de 2025, foi aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de
lucros retidos de exercicios anteriores conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 30 de junho de 2025 no valor de
R$40.000, correspondente a R$0,06697393583/agao0, sujeito a retengédo de 15% de IRRF, com excegdo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos
termos da legislacao fiscal em vigor. A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento do JCP ora declarados
foi realizado em 31 de outubro de 2025, e as agbes passaram a ser negociadas “ex- JCP” a partir de 15 de setembro de 2025.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1.183 2.811 462.740 303.276
CcDBM ™ 25.333 78.111 419.466 503.130
Fundos de investimento n&o exclusivos 7.485 11.746 52.442 98.096
Operagdes compromissadas® - 903 256.578 586.122
Total 34.001 93.571 1.191.226 1.490.624

(1) Séo remunerados por uma taxa média ponderada de 101,73% do CDI (102,5% em Dez/24) e administradas por instituigdes financeiras independentes. Os prazos de vencimento sdo
variaveis, porém com liquidez imediata, sem perda de remuneragéo no resgate.

(2) Estéo principalmente distribuidas nas controladas Latamgym México com taxa média anual de 10,82% (9,39% em Dez/24) e Latamfit Chile com taxa média anual de 5,40% (6,94% em
Dez/24).

(3) Trata-se de transagdes de compra de titulos com compromisso de recompra por parte dos emissores dos titulos, sdo remunerados principalmente com taxa de 100% do CDI (100% em
Dez/24).

(4) Inclui o saldo dos CDB que compdem a carteira do fundo de investimento exclusivo Santo Amaro remunerados em uma taxa média ponderada de 101,91% do CDI (102,69% em Dez/24).
Os prazos de vencimento s&o variaveis, porém com liquidez imediata, sem perda de remuneragédo no resgate.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fundos de investimento exclusivos(" 2.206.749 2.273.649 - -
Titulos pablicos® - - 1.008.527 654.135
Letras financeiras® - - 758.471 801.917
Agbdes em companhia de capital aberto™ - - 102.697 89.832
Caixa restrito® - - 25.292 33.275
Outras aplicagdes financeiras 4.202 5.502 4.229 6.200
Total 2.210.951 2.279.151 1.899.216 1.585.359
Circulante 2.206.749 2.273.649 1.767.024 1.456.751
Néo circulante 4.202 5.502 132.192 128.608

(1) Referem-se aos fundos de investimento exclusivos de renda fixa de crédito privado Atila RF CP FI remunerado com taxa média ponderada de 101,08% do CDI (106,56% em Dez/24) e
Santo Amaro RF CP remunerado com taxa média ponderada de 102,09% do CDI (106,8% em Dez/24). Na Controladora, os valores das cotas detidas pela Companhia séo apresentados
na rubrica Investimentos em ativos financeiros na linha “Fundos de investimento exclusivos”. No consolidado, a aplicagédo financeira dos fundos foi integralmente consolidada a estas
informagdes financeiras intermediarias condensadas, de acordo com a Instrugdo CVM 408/04, e seus saldos foram apresentados por cada componente financeiro.

(2) Representado por titulos publicos (LFT) remunerados com taxa média ponderada de 100,72% do CDI (101,75% do CDI em Dez/24) para os titulos do fundo Santo Amaro e para os titulos
do fundo Atila remunerados com taxa média ponderada de 100,58% do CDI (100,58% em Dez/24).

(3) Representam titulos de créditos privados de instituigdes financeiras que compdem o fundo Atila remunerados por uma taxa média ponderada de 106,15% do CDI (122,64% do CDI em
Dez/24) e o fundo Santo Amaro remunerados por uma taxa média ponderada de 104,13% do CDI (111,81% do CDI em Dez/24).

(4) Corresponde ao investimento em agdes da Sports World.

(5) Caixa utilizado como colateral em empréstimo bancario, que é liberado ap6s amortizagdo da divida, ou seja, pagamento final do saldo devedor.
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Recebiveis provenientes de contratos com clientes(" 200.921 197.514 657.574 559.996
Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) (479) (150) (8.163) (5.943)
Total 200.442 197.364 649.411 554.053

(1) As contas a receber de clientes referem-se a valores recorrentes de clientes de academia, corporativos, promogdes e débito recorrente, recebiveis pelas vendas dos planos de academia,
substancialmente distribuidos pelas principais operadoras de cartdes no Brasil e no exterior e ao reconhecimento dos valores dos planos.

Em 30 de setembro de 2025, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde a aproximadamente 33 dias (32 dias
em 31 de dezembro de 2024).

Em decorréncia do modelo de negécio do Grupo, os valores de perdas estimadas de crédito de liquidagdo duvidosa registrados ndo séo
relevantes, visto que no caso de ndo pagamento por parte do cliente o acesso desse cliente a unidade é bloqueado e s6 é desbloqueado mediante
a quitagcao dos valores devidos, dessa forma o Grupo néo registra o valor de contas a receber e a receita até que ocorra a regularizagéo do
respectivo pagamento.

Como grande parte das vendas s&o realizadas no cartdo de débito e crédito, cujos recebimentos ocorrem por intermédio das administradoras de
meios de pagamento, o Grupo avalia que o risco de crédito é reduzido, vide NE 27.

A Companhia, as controladas e pessoas ligadas, realizam algumas operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais
do Grupo. As principais sao:

. Transagdes comerciais. Representam valores decorrentes de rateio de despesas administrativas centralizadas na Companhia e
repassadas as demais empresas do Grupo, além de transag¢des com joint ventures.

e Contratos de mutuos. Sdo remunerados a taxas baseadas no custo de divida do Grupo no momento da sua contratagdo e possuem
prazos de vencimento indeterminados.

. Dividendos a receber. Correspondem a dividendos minimos obrigatérios a receber pela Companhia de suas controladas.

O Grupo possui 1 contrato de locagao de um imével com um dos acionistas firmado em 2015, sendo que os juros e a amortizagao oriundos do
passivo de arrendamentos em Set/25 estéo registrados no resultado no valor de R$479 (R$458 em Set/24).

Adicionalmente, o Grupo realizou aplicagdes financeiras em fundos de investimento onde possui participagdo exclusiva (100% das cotas), os
quais encontram-se detalhados na NE 5.

Por meio da AGOE realizada em 25 de abril de 2025, foi aprovada a ampliagdo do limite da remuneragéo global anual dos Administradores do
Grupo para o exercicio de 2025 no montante de R$55.020.

O quadro abaixo demonstra a remuneragéo dos diretores:

30/09/2025 30/09/2024

Honorarios 9.517 9.049

Beneficios 4.292 2.526

Bonus 11.367 4.600

Plano de opgbes de agdes 4.607 13.768

Total da remuneracédo 29.783 29.943
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30/09/2025

31/12/2024

Outros créditos

Outros passivos

Outros créditos

Outros passivos

Transagoes Mutuos, JCP e Transagoes Mutuos, JCP e Transagbes Mutuos, JCP e Transagbes Mutuos, JCP e
comerciais dividendos comerciais dividendos comerciais dividendos comerciais dividendos

ADV Esportes 19 170 71 - 3 - 47 28.500
Smartfin 6.524 - 220 - 8.761 - 134 -
Smartdom 42 12.106 37 - 28 10.807 26 -
Bio Plaza 94 - 2 - 477 - 1 -
Asnsmart 69 - 55 - 92 - 46 -
Bioswim 9.378 119.361 1.343 ™ - 3.604 114.261 5.753 -
Biosanta 169 - 132 - 38 - 131 -
Nation 169 - 1 - - - 1 -
Smartrfe® - - - - 34 - 16 3.779
M2 329 - 309 473 104 - 307 200
SmartMNG® - - - - 46 - 21 9.039
Biomorum 299 - 3.617 - 208 - 3.871 -
Racebootcamp 1.425 - 254 - 1.349 - 87 -
TotalPass 148.069 - 1.934 - 73.188 - 2977 -
Just Fit 3.190 2.295 240 - 228 - 219 -
Bio Pauli - - 64 - - - 62 -
Bio Franqueadora 19 - - - 12 - - -
MG-PT - - - - - 4.191 - -
Smartfit Marrocos - 3.421 - - - 3.115 - -
Smartfit Peru S.A.C 5.690 - - - 1.772 - - -
Latamgym SAPI de CV 19.654 - - - 6.014 - - -
Latamfit Chile SPA 6.801 - - - 2.072 - - -
Sporty City 13.713 - - - - - - -
Total saldos com partes relacionadas 215.653 137.353 8.279 473 @ 98.030 132.374 13.699 41.518
Circulante 215.653 10.798 7.988 473 98.030 7.305 13.408 41.518
Nao circulante - 126.555 291 - - 125.069 291 -
TotalPass México 64.828 7.326 - - 45.425 22.467 333 -
Acionistas minoritarios - - - 72 - 200 - -
Total saldos com partes relacionadas 64.828 7.326 - 72 45.425 22.667 333 -
Circulante 64.828 - - 72 45.425 200 333 -
Nao circulante - 7.326 - - 22.467 - -

(1) O saldo do passivo refere-se a transagdes decorrentes de rateio de despesas administrativas e venda de imobilizado.

(2) Dividendos antecipados.

(3) Empresas incorporadas em janeiro de 2025.
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30/09/2025 30/09/2024
Receitas Resultados Receitas Resultados
operacionais Custos Despesas financeiros operacionais Custos Despesas financeiros

Smartfin - - (1.007) - o o (1.352) -
Smartdom 299 - - 1.416 288 - - 1.001
Bio Plaza - - - - 345 - - 380
Asnsmart 596 - - - 886 - - 6
Bioswim - (69) - - - (3.009) - -
Biosanta o = - - - - - 105
Nation - (70) - - - - - -
M2 287 - - - 269 - - -
Biomorum - (28.405) - - - (18.263) - -
Totalpass o o o o o (10.409) o o
Bio Pauli o (576) o o o (553) - -
Smartfit Peru S.A.C(" 17.029 - - - - - - -
Latamgym SAPI de CV(" 57.318 - - - - - - -
Sporty City" 38.628 - - - - - - -
Latamfit Chile SPA( 20.536 - - - - - - -
Smartfit Uruguay - - - 1.697 - - - -
Total saldos com partes relacionadas 134.693 (29.120) (1.007) 3.113 1.788 (32.234) (1.352) 1.492
TotalPass México® 49.444 - - - 40.632 (2.715) - -
FitMaster® = = - - 666 (15) - -
Total saldos com partes relacionadas 49.444 - - - 41.298 (2.730) - -

(1) Referem-se a receita com royalties iniciados em dez/2024.

(2) Receita da Latamgym SAPI de CV com a Totalpass México.

(3) No comparativo o saldo é referente ao periodo que a FitMaster era uma joint venture, vide NE 3.
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Controladora

smart

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
PIS/COFINS 9.151 5.928 10.565 8.827
IRPJ/CSLL 83.670 50.305 179.505 109.779
IRRF sobre aplicagéo financeira 28.654 79.201 34.008 82.694
IGV/IVA - - 43.176 111.153
Outros 2.228 1.141 38.051 32177
Total 123.703 136.575 305.305 344.630
Circulante 123.703 136.575 294.276 338.554
Nao circulante - - 11.029 6.076

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Opcéo de compra da Smartfit — M2 6.458 5.947 6.458 5.947
Opgéo de compra da Smartfit — ASN - 7 - 7
Opgéao de compra da Smartfit — End Fit 15.311 12.075 15.311 12.075
Swap de taxa de juros — Smartfit México - - - 203
Swap de taxa de juros — 72 emissdo de debéntures 1.671 1.046 1.671 1.046
Total 23.440 19.075 23.440 19.278
Circulante 8.129 7.000 8.129 7.203
Nao circulante 15.311 12.075 15.311 12.075
Opgcao de venda do acionista minoritario — MB Negdcios Digitais(" - 26.274 - 26.274
Opgcéo de venda do acionista minoritario — ASN Smart™ - 2.368 - 2.368
Opcéo de venda do acionista minoritario — M2 - 24 - 24
Opcéo de venda do franqueado — End Fit 2.744 4.293 2.744 4.293
Opgéo de venda do acionista minoritario — Fit Master - 4 - 4
Total 2.744 32.963 2.744 32.963
Circulante - 28.670 - 28.670
Néo circulante 2.744 4.293 2.744 4.293

(1) Exercicio da opgédo de compra de participagdo de ndo controladores. Vide NE 3.

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Depositos em garantia(® 12 - 47.756 45.610
Mutuos com terceiros® 11.799 30.481 26.236 66.873
Depésitos judiciais® 64.824 59.609 89.784 81.730
Despesas antecipadas 33.420 61.576 92.678 120.218
Adiantamento a fornecedores 8.215 15.971 96.160 94.668
Outros 8.816 11.008 72.359 43.576
Total 127.086 178.645 424.973 452.675
Circulante 42.904 50.061 257.781 219.485
Néo circulante 84.182 128.584 167.192 233.190

(1) No consolidado, representam substancialmente depésitos em garantia de contratos de aluguéis nas operacdes do México.

(2) Em 1 de julho de 2025, a Companhia formalizou a aquisi¢do de 100% do capital social da N2B Nutrigdo Empresarial Ltda. (“N2B”), uma startup do segmento de nutrigdo. Até 30 de junho
de 2025, a Companhia mantinha um saldo de mutuo com a N2B no valor de R$28.295 (R$27.261 em dezembro de 2024). Vide NE 3.

(3) Estao relacionados a processos administrativos e judiciais, sendo principalmente nas areas fiscais (reten¢des de IRRF) e previdenciarias (contribuicdes de INSS).
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2025 2024
30/09/2025 Jan a Set 31/12/2024 Jan a Set
Outros Outros
Saldo do Equivaléncia resultados Saldo do Equivaléncia resultados

investimento patrimonial abrangentes investimento patrimonial abrangentes
Academia Cohama Ltda(" = - - 11.194 1.212 -
Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda(" = - - 17.220 1.944 -
Academia Smart Holandeses Ltda(" - - - 10.043 1.493 -
ACL Academia de Ginastica Ltda(") - - - 8.142 709 -
ADV Esporte e Saude Ltda 7.926 2.006 - 38.904 4.182 -
Biopauli Compra, Venda e Adm. de Bens Ltda 16.451 1.275 - 15.176 1.125 -
Biosanta Academia Ltda - - - - 87 -
Centrale Compra, Venda e Loc. de Imo. Ltda 2.119 28 - 2.092 (12.932) -
Escola de Natagéo e Ginastica Biomorum Ltda 19.005 2.997 - 16.008 1.366 -
Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda 308.234 92.648 - 230.987 74.547 -
Just Fit Empreendimentos e Participacdes SA 158.445 22.059 - 143.836 17.207 -
Lake Academia de Ginastica Ltda" - - - 11.076 1.153 -
M2 - Academia de Ginastica Ltda 2.188 303 - 1.885 273 -
MB Negécios Digitais SA 107.410 2.352 (200) 111.522 4.804 136
N2B Nutrigdo Empresarial Ltda® 40.023 1.066 - - = =
Nation CT Academia de Musculagéo SA 26.751 (1.504) - 25.101 (2.881) -
Racebootcamp Academia de Ginastica Ltda 103.638 (4.959) - 108.597 175 -
S2RJ Academia de Ginastica Ltda® 15.322 345 - - - -
Smartfin Cobrancgas Ltda (1.502) 575 - (2.077) 2.329 -
SmartMNG Academia de Ginastica Ltda‘" - - - 54.327 10.038 -
SmartRFE Academia de Ginastica Ltda(" = - - 34.388 3.877 -
Totalpass Participagdes Ltda (2.343) (2.753) - 410 (8.130) -
Corporacion Sport City SA o - - - 10.792 (2.931)
Gimnasia Smart, S.A de C.V 803.183 (357) (22.432) 825.973 - -
Latamgym SAPI de CV 747.130 (1.631) (12.768) 761.530 67.519 (39.385)
Servicios Deportivos para Latinoamerica SA 1.991 (135) (61) 2.183 - (69)
Sporty City SAS 569.748 108.729 (60.161) 609.857 83.679 22.273
Sporty Panama SA 515.543 34.738 (77.571) 558.376 17.217 62.410
Latamfit Chile SPA 299.782 35.838 (36.213) 300.158 16.979 28.030
Smartfit Peru SAC 83.169 8.298 (5.565) 80.437 15.769 7.753
Smartfit SAS 56.386 3.975 4.308 22.201 1.685 (3.507)
Smartfit Paraguay SA 59.989 9.296 (2.082) 52.776 3.656 1.880
Smartfit Uruguay SA 43.387 7.527 (1.634) 37.494 956 1.566
SMTF - Escola de Ginastica e Danga S.A. (272) - 10 (282) (794) (65)
Smartfit Maroc 39.863 (7.187) (1.970) 9.735 - (994)
Latamfit, S.L. 6.848 (1.031) 27.574 49.134 - -
FitMaster LLC® 88.280 315 802 - - -
FitMaster LLC® - 3.138 (8.690) 55.411 4.301 3.164
Outros 714 - - - = =
Total 4.119.408 317.951 (196.653) 4.203.814 324.337 80.261
Incluido no ativo 4.123.525 4.206.174
Incluido no passivo® (4.117) (2.360)
FitMaster LLC® - 3.138 (8.690) 55.411 4.301 3.164
Total Pass SA de CV - 1.637 (302) - (4.472) 502
Outros 714 - - - = =
Total 714 4.775 (8.992) 55.411 (171) 3.666

(1) Empresas incorporadas pela Companhia em janeiro de 2025 refletem um esforgco de simplificagdo e racionalizagdo da estrutura societaria do Grupo, com o objetivo principal de gerar
ganhos de eficiéncia administrativa, financeira e operacional, bem como prevenindo despesas desnecessarias.

(2) Vide NE 17.

(3) O saldo remanescente em joint ventures é referente ao reconhecimento de equivaléncia patrimonial do periodo antecessor a aquisi¢édo. Vide NE 3.

(4) Vide NE 3.
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.655.043 40.940
Aumentos de capital 159.094 453
Aquisicdo de controlada — Tieté Plaza 14.825 -
Aquisicédo de controlada — ACL 7121 -
Ajuste de preco (231) -
Transferéncia de Participagdo Minoritaria entre subsidiarias do Grupo (372) -
Dividendos e JCP (231.090) -
Compensagédo com mutuo - 4.573
Transagdes com acionistas ndo controladores (127.480) -
Equivaléncia patrimonial 361.339 846
Outros resultados abrangentes em controladas 18.217 -
Efeito cambial 347.348 8.599
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.203.814 55.411
Aumentos de capital " 46.806 714
Aquisicdo de controle em controlada - Fitmaster(®) 37.295 37.295
Aquisicdo de controle - Fitmaster® - (87.197)
Aquisicdo de controlada — N2B® 23.778 -
Aquisi¢do de controlada — S2RJ® 15.130 -
Dividendos e JCP (190.606) -
Compensagédo com mutuo - (1.292)
Transagbes com acionistas nao controladores) 8.280 -
Equivaléncia patrimonial 317.951 4.775
Incorporagéo (146.387) -
Outros resultados abrangentes em controladas 10.326 -
Efeito cambial (206.979) (8.992)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.119.408 714

(1) Em 30 de setembro de 2025, na controladora, refere-se ao aumento de capital na controlada e Smartfit SAS R$25.914, N2B R$15.178, Nation R$3.000, ADV R$2.000 e Outros R$714.

(2) Em 30 de setembro de 2025, na controladora, refere-se a operagao de incorporagéo em janeiro de 2025 sendo SmartMNG R$54.331, SmartRFE R$34.388, Holandeses R$10.043, Lake
R$11.076, Cohama R$11.193, Tiete Plaza R$17.221 e ACL Rio R$8.142.

(3) Vide NE 3.

(4) Em 30 de setembro de 2025, na controladora, o valor refere-se as transagdes com acionistas ndo controladores, sendo MB R$14.262 e ADV R$(5.983). Vide NE 3.

30/09/2025 31/12/2024
1)
Ativo circulante 96.632 106.246
Ativo néo circulante 38.773 129.748
Total do ativo 135.405 235.994
Passivo circulante 162.503 169.132
Total do passivo 162.503 169.132
Total do patriménio liquido (27.098) 66.862
Total do passivo e patriménio liquido 135.405 235.994
2025 2024
Jan a Set Jan a Set
2
Receitas operacionais 283.160 227.279
Custos e despesas (267.054) (226.660)
Resultado operacional 16.106 619
Resultados financeiros (5.852) (4.245)
Resultado liquido 10.254 (3.626)
(1) Considera os saldos da Totalpass México em 30/09/2025.
(2) Considera os saldos das joint ventures Fitmaster até 31/03/2025 e Totalpass México em 30/09/2025.
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Instalagoes e
benfeitorias em

imoveis de Maquinas e Moveis e Equipamentos Imobilizado em  Outros ativos
terceiros equipamentos utensilios de informatica andamento imobilizados Total

Custo 1.149.983 606.202 155.712 53.514 124.806 128.117 2.218.334
Depreciagdo acumulada (619.880) (254.855) (69.238) (33.208) - (77.909) (1.055.090)
Valor liquido 530.103 351.347 86.474 20.306 124.806 50.208 1.163.244
Adigoes 91.500 83.084 15.254 10.469 350.399 16.771 567.477
Baixas (4.282) (14.939) (408) (105) (3.708) (149) (23.591)
Depreciagédo (106.373) (68.905) (16.088) (8.856) - (18.061) (218.283)
Transferéncias e

reclassificagdes 127.243 101.975 16.675 6.741 (273.142) 15.986 (4.522)
Custo 1.354.799 743.657 188.325 71.547 198.355 156.072 2.712.755
Depreciacdo acumulada (716.608) (291.095) (86.418) (42.992) - (91.317) (1.228.430)
Valor liquido 638.191 452.562 101.907 28.555 198.355 64.755 1.484.325
Adigdes® 115.029 78.147 17.613 8.549 388.754 20.659 628.751
Baixas (2.546) (14.526) (1.818) (1.545) (2.822) (413) (23.670)
Incorporagéo/ Cisdo® 16.772 13.464 1.661 273 826 774 33.770
Depreciagao® (96.500) (61.278) (12.766) (9.602) - (19.898) (200.044)
Transferéncias e

reclassificagdes!” 130.459 61.345 17.923 4.771 (252.616) 10.890 (27.228)
Custo 1.645.221 868.895 224.002 76.976 332.497 184.927 3.332.518
Depreciacdo acumulada (843.816) (339.181) (99.482) (45.975) - (108.160) (1.436.614)
Valor liquido 801.405 529.714 124.520 31.001 332.497 76.767 1.895.904
Custo 3.781.399 1.389.082 422.380 173.896 546.583 325.666 6.639.006
Depreciagdo acumulada (1.512.674) (607.965) (169.933) (105.130) - (198.750) (2.594.452)
Valor liguido 2.268.725 781.117 252.447 68.766 546.583 126.916 4.044.554
Adicoes 196.725 134.496 40.564 24.477 1.402.798 34.428 1.833.488
Baixas (11.955) (18.398) (1.877) (322) (9.972) (691) (43.215)
Aquisicédo de controladas 6.499 4.653 531 234 55 177 12.149
Depreciagédo (393.320) (173.885) (50.761) (31.028) - (54.102) (703.096)
Efeitos cambiais 208.508 69.909 20.443 4.775 34.832 9.294 347.761
Transferéncias e

reclassificagdes 800.087 347.532 105.566 25.160 (1.292.691) 60.154 45.808
Custo 5.052.605 2.047.053 602.018 235.747 681.605 444147 9.063.175
Depreciagdo acumulada (1.977.336) (901.629) (235.105) (143.685) - (267.971) (3.525.726)
Valor liquido 3.075.269 1.145.424 366.913 92.062 681.605 176.176 5.537.449
Adigdes® 193.386 123.321 36.854 16.174 1.011.503 31.274 1.412.512
Baixas (9.816) (14.140) (1.295) (1.862) (1.904) (3.838) (32.855)
Aquisicéo de controladas - 2.233 11.970 2.244 941 1.444 18.832
Incorporagéo/ Cisdo (1.029) (1.454) 2.712 (24) (188) (17) -
Depreciagao® (355.711) (161.920) (47.158) (30.132) - (58.242) (653.163)
Efeitos cambiais (104.212) (25.440) (9.771) (3.229) (64.299) (2.613) (209.564)
Transferéncias e

reclassificagdes(" 442.660 167.497 67.517 20.222 (808.436) 83.834 (26.706)
Custo 5.491.399 2.243.870 704.215 251.957 819.222 544.753 10.055.416
Depreciacdo acumulada (2.250.852) (1.008.349) (276.473) (156.502) - (316.735) (4.008.911)
Valor liquido 3.240.547 1.235.521 427.742 95.455 819.222 228.018 6.046.505

(1) Na controladora, o saldo remanescente na coluna de Transferéncias e reclassificagdes refere-se a reclassificagdes para o Intangivel (vide NE 13). No consolidado, o saldo remanescente
na coluna de Transferéncias e reclassificagdes refere-se a reclassificagoes do Imobilizado para o Intangivel no montante de R$38.118 (vide NE 13), reclassificagdes de R$11.412 do Ativo
de direito de uso para o Imobilizado (vide NE 14).

(2) Em 30 de setembro de 2025, inclui custos financeiros capitalizados por R$5.088 (R$5.111 em Dez/24) na controladora e R$7.974 (R$14.320 em Dez/24) no consolidado.
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(3) As taxas de depreciagbes anuais estimadas por classe principal de ativos séo as seguintes: Instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros: 10%; Maquinas e equipamentos: 10%;
Moveis e utensilios: 10%; Equipamentos de informatica: 20%.

(4) Refere-se a operagéo de incorporagdo sendo SmartMNG, SmartRFE, Holandeses, Lake, Cohama, Tiete Plaza e ACL Rio.

O Grupo monitora continuamente as condigbes que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de imobilizados e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 nao ha indicativo de risco de impairment.

i Cesséao de Carteira de Marcas e Outros
Agio direito de uso Software clientes patentes intangiveis Total

Custo 82.320 42.422 79.317 - 8.478 - 212.537
Amortizacdo acumulada - (38.136) (22.192) - - - (60.328)
Valor liguido 82.320 4.286 57.125 - 8.478 - 152.209
Adicoes - - 1.313 - - 8.182 9.495
Baixas - (11) 7) - - - (18)
Amortizagao® - (1.593) (12.248) - - - (13.841)
Transferéncias e

reclassificagdes(" - - 4.522 - - - 4.522
Custo 82.320 40.339 84.500 - 8.478 8.182 223.819
Amortizacdo acumulada - (37.657) (33.795) - - - (71.452)
Valor liquido 82.320 2.682 50.705 - 8.478 8.182 152.367
Adicoes - - 2.780 4.467 - 1.000 8.247
Baixos - - - - - (8.182) (8.182)
Amortizagao@ - (1.077) (13.651) (1.109) - (5.709) (21.546)
Transferéncias e

reclassificagdes” 34.279 - 30.670 - 15 41.016 105.980
Custo 116.599 40.189 117.905 6.656 8.493 42.016 331.858
Amortizagéo acumulada - (38.584) (47.401) (3.298) - (5.709) (94.992)
Valor liquido 116.599 1.605 70.504 3.358 8.493 36.307 236.866
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i Cesséao de Carteira de Marcas e Outros
Agio direito de uso Software clientes patentes intangiveis Total

Custo 1.767.880 76.916 147.519 82.948 29.869 11.885 2.117.017
Amortizagdo acumulada - (57.400) (59.295) (65.035) (19.926) (2.377) (204.033)
Valor liquido 1.767.880 19.516 88.224 17.913 9.943 9.508 1.912.984
Adigoes - 22.132 10.003 8.586 5 20.190 60.916
Aquisicdes de controladas 127.900 - 311 71.082 41.234 726 241.253
Baixas (231) 9) (534) - - (1) (775)
Amortizagéo - (4.979) (18.882) (18.930) (571) (5.468) (48.830)
Efeitos cambiais 203.613 3.443 1.918 6.125 20 4.695 219.814
Transferéncias e

reclassificagdes 1.769 987 8.912 (2.443) 485 - 9.710
Custo 2.100.931 101.891 167.773 166.400 70.942 37.641 2.645.578
Amortizagdo acumulada - (60.801) (77.821) (84.067) (19.826) (7.991) (250.506)
Valor liquido 2.100.931 41.090 89.952 82.333 51.116 29.650 2.395.072
Adicoes - - 6.728 - 142 1.000 7.870
Aquisicdes de controladas 95.132 - 22.083 19.289 - - 136.504
Baixas - - (123) - 1) (8.182) (8.306)
Incorporagéo/ Ciséo - - 40 - (40) - -
Amortizagdo® - (4.979) (21.186) (15.068) (469) (11.887) (53.589)
Efeitos cambiais (123.471) (1.349) (1.224) (642) - (2.933) (129.619)
Transferéncias e

reclassificagdes(" 1.513 - 35.061 (1.552) 474 47.998 83.494
Custo 2.074.105 99.546 232.817 181.806 71.460 75.340 2.735.074
Amortizagdo acumulada - (64.784) (101.486) (97.446) (20.238) (19.694) (303.648)
Valor liquido 2.074.105 34.762 131.331 84.360 51.222 55.646 2.431.426

(1) Na controladora, o saldo remanescente na coluna de Transferéncias e reclassificagdes refere-se a reclassificagbes para o Imobilizado no montante de R$27.228 (vide NE 12) e o montante
de R$78.754 referente a incorporagdes (vide NE 11) e acordos de non-compete. No consolidado, o saldo remanescente na coluna de Transferéncias e reclassificagdes refere-se a
reclassificagbes do Imobilizado para o Intangivel no montante de R$38.118 (vide NE 12) e reclassificagoes de R$45.374 referente non-compete.

(2) As taxas de amortizagdes anuais estimadas por classe principal de ativos séo as seguintes: Cesséo de direito de uso: 10%; Software 20%; Carteira de clientes: 33%.

O Grupo monitora continuamente as condigdes que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de intangivel e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 nado ha indicativo de risco de impairment.

Controladora

Consolidado

Maquinas e Maquinas e
equipamentos Iméveis® Total equipamentos Iméveis® Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.193.246 1.193.246 109.290 3.645.729 3.755.019
Adicdes e remensuracdes - 545.092 545.092 - 1.645.218 1.645.218
Aquisicdes de controladas - - - - 2.158 2.158
Baixas - (5.198) (5.198) (41) (18.676) (18.717)
Depreciacédo - (214.612) (214.612) (26.250) (634.093) (660.343)
Créditos fiscais sobre depreciacdes - (18.580) (18.580) - (22.394) (22.394)
Cessao de direito de uso - (22.992 (22.992) - - -
Efeitos cambiais - - - 4.519 282.225 286.744
Transferéncias e reclassificacdes - - - (52.538) (987) (53.525)
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.476.956 1.476.956 34.980 4.899.180 4.934.160
Adicdes e remensuracdes® - 414.382 414.382 12.622 1.034.614 1.047.236
Incorporagéo/ Cisdo® - 34.049 34.049 - - -
Baixas - (17.188) (17.188) - (67.139) (67.139)
Depreciacéo - (193.046) (193.046) (5.453) (567.641) (573.094)
Créditos fiscais sobre depreciacdes - (16.659) (16.659) - (19.567) (19.567)
Efeitos cambiais - - - (1.156) (183.342) (184.498)
Transferéncias e reclassificagdes" - - - (11.412) - (11.412)
Em 30 de setembro de 2025 - 1.698.494 1.698.494 29.581 5.096.105 5.125.686
(1) Referem-se a reclassificagdes para o Imobilizado dos contratos de leasing encerrados (vide NE 12).
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(2) Inclui na controladora R$26.131 (R$57.191 em Dez/24) e no consolidado R$36.145 (R$65.125 em Dez/24) de custos diretos iniciais.
(3) Destacam-se como principais prazos de contratos de iméveis o Brasil e México com média de 10 anos.

(4) Na controladora refere-se a operagao de incorporagado sendo SmartMNG, SmartRFE, Holandeses, Lake, Cohama, Tiete Plaza e ACL Rio.

Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e
equipamentos Iméveis Total equipamentos Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.256.803 1.256.803 97.175 4.010.239 4.107.414
Adicdes e remensuracdes - 487.901 487.901 - 1.580.093 1.580.093
Aquisicdes de controladas - - - - 2.570 2.570
Baixas - (6.412) (6.412) 27 (23.175) (23.148)
Juros incorridos - 119.522 119.522 9.129 419.004 428.133
Contraprestagdes - (319.313) (319.313) (80.528) (957.430) (1.037.958)
Créditos fiscais sobre juros - 7.559 7.559 - 8.943 8.943
Cesséo de direito de uso - (9.327) (9.327) - - -
Efeitos cambiais - - - 4.465 330.100 334.565
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.536.733 1.536.733 30.268 5.370.344 5.400.612
Adicdes e remensuracdes - 388.251 388.251 12.622 998.469 1.011.091
Incorporagao/ Cisdo - 39.484 39.484 - - -
Baixas - (19.032) (19.032) - (63.115) (63.115)
Juros incorridos - 118.398 118.398 1.741 390.243 391.984
Contraprestagdes" - (295.173) (295.173) (17.524) (866.734) (884.258)
Créditos fiscais sobre juros - 7.600 7.600 - 8.503 8.503
Efeitos cambiais - - - (977) (235.561) (236.538)
Em 30 de setembro de 2025 - 1.776.261 1.776.261 26.130 5.602.149 5.628.279
Circulante - 255.662 255.662 11.294 700.766 712.060
Néo circulante - 1.520.599 1.520.599 14.836 4.901.383 4.916.219

(1) Devido a descontos pontuais obtidos com os proprietarios dos iméveis, o Grupo reconheceu R$1.617 no consolidado como descontos obtidos com arrendamentos em 30 de setembro de
2025 (R$5.503 no consolidado em 30 de setembro de 2024) vide NE 24, dos quais ndo alteram as condigdes dos contratos.

O Grupo monitora continuamente as condigdes que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de direito de uso e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025 nao ha indicativo de risco de impairment.

Os passivos de arrendamentos sdo descontados as taxas médias entre 7,08% e 16,94% na controladora e entre 2,90% e 19,41%, no consolidado.

Consolidado

Maquinas e
equipamentos Imoéveis Total
2025 4.364 450.396 454.760
2026 9.302 654.674 663.976
2027 10.764 637.269 648.033
2028 em diante 1.700 3.859.810 3.861.510
Total 26.130 5.602.149 5.628.279

O quadro a seguir apresenta o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutidos na contraprestagado de arrendamento de iméveis,
conforme os periodos previstos para pagamento e apresentam os seguintes saldos nominais e ajustados a valor presente:

Consolidado

Valor nominal Ajustado a
(sem juros) valor presente
Contraprestacao de arrendamento de imdéveis 8.481.303 5.602.149
PIS/COFINS — 9,25%" 267.685 175.397
(1) Incidente sobre os contratos de alugueis de iméveis firmados com pessoas juridicas, somente no Brasil.
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia incorreu em R$539 de despesa de aluguel variavel na controladora
e incorreu em R$23.726 no consolidado (em 30 de setembro de 2024 incorreu R$442 em despesa de aluguel variavel na controladora e R$16.219
no consolidado).

O Grupo, em conformidade com o CPC 06 / IFRS 16 “Arrendamentos”, na mensuragdo e na remensuragédo de seu passivo de arrendamento e
ativo de direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao futura projetada nos fluxos a serem
descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal). Embora a metodologia contabil utilizada pelo Grupo esteja em linha com a regra disposta

no CPC 06 / IFRS 16, ela gera distor¢gdes na informacgéo a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, o Grupo apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagéo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada para 5 anos
utilizando como premissa o IPCA divulgados pelos bancos centrais dos paises onde o Grupo tem operagdes proprias (Brasil, Chile, Colémbia,
México, Peru, Paraguai, Uruguai, Argentina, Panama e Costa Rica) e descontados pelas taxas médias aplicaveis:

Consolidado

Fluxo Fluxo

real inflacionado
Ativos de direito de uso 5.096.105 5.728.751
Passivo de arrendamento 4.804.602 5.019.983
Encargos financeiros 797.547 1.207.799
Total Passivo de arrendamento 5.602.149 6.227.782
Despesa financeira 797.547 1.207.799
Despesa de depreciagéo 5.089.609 5.766.085
Total Despesa(! 5.887.156 6.973.884

(1) Total da despesa acumulada desde o inicio da vigéncia do CPC 06 / IFRS 16.
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Moeda Nacional 192.754 172.522 516.621 412.300
Moeda Estrangeira 124 45 20.715 34.189
Total 192.878 172.567 537.336 446.489
Circulante 188.033 167.992 532.491 441.914
Néo circulante 4.845 4.575 4.845 4.575

O Grupo, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacionais de aproximadamente 27 dias (26 dias em 31
de dezembro de 2024). No caso de fornecedores de ativos imobilizados os prazos seguem negociagdo comercial de cada operagao.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
PIS/COFINS 36.695 51.188 38.650 58.426
ISS 15.913 11.588 19.010 15.536
INSS 9.645 4.815 11.966 5.917
Imposto de renda e contribuigéo social 1.872 669 137.380 122.649
Imposto sobre industria e comércio - ICA - - 191 6.270
IVA - = 37.944 39.718
ISR a estrangeiros - - 278 12.230
IR/CS retido fonte 6.402 4.546 9.682 8.444
Outros 255 47 25.798 20.421
Total 70.782 72.853 280.899 289.611
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Salarios, provisées e contribuicdes sociais 98.099 63.043 195.430 135.542
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio a pagar 37.792 244.761 37.792 244.761
Investimentos em controladas e joint ventures com patriménio liquido negativo™ 4.117 2.360 - -
Contraprestagdo contingente — MB Negdcios Digitais 4.904 4.444 4.904 4.444
Contraprestagdo contingente — Latamfit Chile 4.586 5.173 4.586 5.173
Contraprestagéo contingente — Just Fit 2.767 2.767 2.767 2.767
Contraprestagdo aquisigao — Lake 560 560 560 560
Contraprestacao aquisicdo — Holandeses 660 660 660 660
Contraprestagdo aquisicdo — Cohama 660 660 660 660
Contraprestagdo aquisigdo — ACL 660 800 660 800
Contraprestagado aquisicdo — Tieté Plaza 660 800 660 800
Contraprestagédo aquisigdo — Latam Gym - - - 58.250
Contraprestagdo aquisicdo — Bienstar - - - 1.875
Contraprestacdo aquisicéo — Velocity - - 16.966 16.945
Contraprestagéo aquisi¢do — Brasfit® - - 243 -
Contraprestagéo aquisigdo — N2B® 563 - 563 -
Contraprestagéo aquisigdo — S2RJ®? 8.522 - 8.522 -
Contraprestag&o aquisi¢do participagédo - Queima Diéria(® 15.324 - 15.324 -
Contraprestagdo aquisicéo participagdo — ASN®@ - - 3.982 -
Outros 3.500 4.710 29.281 26.287
Total 183.374 330.738 323.560 499.524
Circulante 169.000 317.774 281.097 405.341
Nao circulante 14.374 12.964 42.463 94.183

(1) Vide NE 11.

(2) Vide NE 3.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Debéntures 3.420.022 3.144.702 3.420.022 3.144.702
Nota comercial 134.056 127.978 134.056 127.978
Capital de giro 4.062 4.364 2.735.498 2.641.934
Total 3.558.140 3.277.044 6.289.576 5.914.614
Circulante 193.658 92.798 861.982 759.724
Néo circulante 3.364.482 3.184.246 5.427.594 5.154.890
Moeda nacional 3.558.140 3.277.044 3.563.920 3.292.724
Moeda funcional paises'" - - 2.725.656 2.621.890

(1) Empréstimos desembolsados nos paises em suas respectivas moedas locais.
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Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.248.904 3.819.899
Captacdes 2.185.556 3.803.545
Aquisicdes de controladas - 15.902
Proviséo de juros e amortizagéo de custos 372.186 614.231
Pagamentos de principal (1.248.897) (2.070.899)
Pagamento de juros (280.705) (517.247)
Variacdo cambial - 249.183
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.277.044 5.914.614
Captacdes 525.079 1.556.462
Incorporagéo 3.921 -
Provis&o de juros e amortizagéo de custos 371.096 571.577
Pagamentos de principal (356.449) (1.130.738)
Pagamento de juros (262.551) (467.076)
Variagcdo cambial - (155.263)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.558.140 6.289.576
(1)
Valor nominal em

Moeda do moeda do contrato

contrato (em milhdes) Encargos (a.a.) Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Sétima emissao - 12 série BRL 362 CDI+1,50% out-29 381.899 363.447
Sétima emisséo - 22 série BRL 38 IPCA+7,37% out-29 44.484 42.311
Oitava emissao BRL 600 CDI+1,95% out-30 265.313 612.496
Nona emiss&o - 12 série BRL 720 CDI+1,32% abr-29 772.343 734.787
Nona emissao - 22 série BRL 600 CDI+1,52% abr-31 644.080 616.723
Décima emissdo BRL 450 CDI+1,10% jul-29 462.720 470.134
Décima primeira emisséao BRL 300 CDI+0,89% out-30 318.690 304.804
Décima segunda emissao BRL 536 CDI+0,65% Set-30 530.493 -
22 Emissao de Nota Comercial BRL 125 CDI+1,37% abr-29 134.056 127.978
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% out-25 2.143 4.364
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% nov-25 1.919 -
Total Controladora 3.558.140 3.277.044
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% nov/25 1.928 3.920
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% nov/25 1.928 3.920
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% nov/25 1.924 3.920
Smartfit Brasil BRL 10 CDI+2,45% nov/25 - 3.920
Latamgym México MXN 1.800 TIIE+2,00% jul/28 469.017 516.369
Latamgym México MXN 1.200 TIIE+2,00% set/29 342.496 202.290
Latamgym México MXN 250 TIIE+2,00% set/27 41.131 55.590
Latamgym México MXN 300 TIIE+2,00% mai/27 35.960 53.643
Latamgym México MXN 290 TIE+2,00% dez/27 24.097 74.843
Latamgym México MXN 131 TIIE+2,00% jan/28 21.376 29.346
Latamgym México MXN 1.348 TIE+1,70%~2,00% fev~mar/25 - 62.550
Latamgym México MXN 4 TIE+1,20% nov/25 2.129 -
Sporty City Colémbia COP 23.170 IBR+2,30% juli26 13.243 25.996
Sporty City Coldmbia COP 30.000 IBR+2,00% dez/26 25.701 42.555
Sporty City Coldmbia COP 30.000 IBR+2,50% mar/26 5.718 14.902
Sporty City Coldmbia COP 14.600 IBR+2,50% ago/28 14.124 18.397
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,50% fev/29 11.501 13.983
Sporty City Colémbia COP 27.300 IBR+2,50% mai/29 34.613 38.447
Sporty City Coldmbia COP 18.000 IBR+2,95% abr/29 21.903 25.414
Sporty City Coldmbia COP 42.000 IBR+2,95% fev/29 48.427 58.951
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,95% fev/29 12.168 14.120
Sporty City Colémbia COP 70.000 IBR+2,20% mar/30 95.390 -
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,05% set/25 - 2.732
Sporty City Coldmbia COP 13.333 IBR+2,90% abr/27 10.389 16.660
Sporty City Coldmbia COP 50.361 IBR+3,00% set/27 45.337 64.646
Sporty City Colémbia COP 3.595 IBR+3,00% set/27 3.248 4.642
Sporty City Colémbia COP 30.000 IBR+2,00% dez/26 25.509 42.356
Sporty City Colémbia COP 50.000 IBR+2,15% mai/28 60.370 -
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Sporty City Coldmbia COP 15.000 IBR+2,15% set/26 7.005 12.561
Sporty City Coldombia COP 10.000 IBR+1,65% jun/27 7.907 11.740
Sporty City Coldombia COP 20.000 IBR+1,40% jul/27 16.555 24.251
Sporty City Colémbia COP 12.000 IBR+0,90% jul/27 14.888 -
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+1,18% set/28 13.534 -
Sporty City Coldombia COP 25.000 IBR+1,89% ago/26 17.326 31.387
Sporty City Coldombia COP 25.000 IBR+1,50% dez/25 34.074 35.472
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,05% abr/28 12.478 -
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,05% abr/28 12.475 -
Sporty City Colémbia COP 18.000 IBR+1,55% out/27 24.581 25.342
Sporty City Coldombia COP 7.000 IBR+1,30% set/28 9.473 -
Smartfit Peru PEN 150 8,06% fev/28 230.289 247.480
Smartfit Peru PEN 72 7,30% set/28 110.603 118.781
Smartfit Peru PEN 60 7,55% ago/28 92.218 99.078
Smartfit Peru PEN 18 7,43% out/29 28.010 30.088
Smartfit Peru PEN 30 6,29% mar/29 46.064 -
Smartfit Peru PEN 97 4,78%~7,85% juli2s - 47.344
Latamfit Chile SPA CLP 86.512 ICP + 2,50% set/30 469.585 -
Latamfit Chile SPA CLP 23.000 9,48% set-25 - 47.845
Latamfit Chile SPA CLP 20.000 9,55% ago-28 - 124.580
Latamfit Chile SPA CLP 12.600 8,78% abr-29 - 78.864
Latamfit Chile SPA CLP 10.000 ICP+2,90% jun-29 - 61.620
Latamfit Chile SPA CLP 10.000 ICP+2,90% jun-29 - 61.624
Sporty Panama S.A. PAN 4 6,00% set/26 7.267 14.465
Sporty Panama S.A. PAN 4 5,85% jul/25 17.837 21.673
Sporty Panama S.A. PAN 17 SOFR3M + 2,25% mai/27 71.332 105.269
Sporty Panama S.A. PAN 8 6,25% abr/26 42.543 -
Smartfit Paraguay S.A. PYG 2.300 8,95% fev/25 - 305
Smartfit Paraguay S.A. PYG 11.738 9,20% nov/27 7.691 9.328
Smartfit Paraguay S.A. PYG 3.913 9,20% set/27 2.371 -
Smartfit Paraguay S.A. PYG 15.780 9,20% nov/27 11.945 -
Smartfit S.A.S. ARS 100 52,57% jan/25 - 113
Smartfit Uruguay S.A. uyu 235 Ul + 5,35% dez/27 24.575 34.248
Smartfit Uruguay S.A. uyu 212 Ul + 5,35% set/28 29.183 -
Total controladas 2.731.436 2.637.570
Total consolidado 6.289.576 5.914.614

(1) Os empréstimos foram demonstrados de forma segregada por transagéo.

Em continuidade com os desembolsos da linha de crédito sindicalizada obtida no México, conforme reunido do Conselho de Administragédo
realizada em 28 de margo de 2024, no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2025 foram desembolsados MXN500 milhdes, equivalente
a aproximadamente R$145 milhdes.

Em 07 de margo de 2025, o Grupo firmou um contrato de empréstimo no Peru, no valor de PEN30 milhdes, equivalente a aproximadamente
R$47,5 milhdes. O prazo total da operagdo é de 48 meses, com taxa efetiva anual fixa de 6,29%. Os recursos deste empréstimo serdo
direcionados para os projetos de expansao de novas academias.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, o Grupo firmou contratos de empréstimos na Colémbia no valor total de COP169.000 milhdes,
equivalente a R$229 milhdes. O prazo final das operagdes esta em 5 anos, com taxas variando entre IBR+0,9% a 2,20%. Esta operagdo tem
como objetivo principal reforgar o capital de giro da Companhia e seguir com a politica de expansao.

Em 28 de maio de 2025, o Grupo firmou um contrato de empréstimo no Paraguai no valor de PY15.708 milhdes, equivalente aproximadamente
a R$11 milhdes. O prazo final da operagéo esta em 3 anos, com a taxa efetiva fixa de 9,20%. Os recursos deste empréstimo ser&o direcionados
para os projetos de expanséo de novas academias.

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo firmou um contrato de empréstimo sindicalizado no Chile, no valor de CLP86.512 milhdes, equivalente
aproximadamente a R$479 milhdes. O prazo total da operagéo é de 60 meses, com taxa anual de ICP + 2,50%. Os recursos deste empréstimo
serao direcionados a renegociacgédo das captagdes em aberto, propdsitos corporativos gerais e reforgo de capital de giro.
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Em 15 de agosto de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a realizagdo da décima segunda emissédo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes da Companhia, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico,
destinada a investidores profissionais no montante de até R$650.000, com captagéo final no valor de R$536.226. Os recursos liquidos obtidos
por meio da emissao foram destinados a aquisi¢ao facultativa das debéntures da 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
em série Unica no valor de R$373.946 celebrado em 05 de outubro de 2023, sendo o restante destinado a para os projetos de expansdo de
novas academias e reforgo de capital de giro.

O Grupo fez uma analise das garantias operacionais e em 30 de setembro de 2025 estava cumprindo também com os covenants financeiros e
operacionais (covenants com clausulas nao financeiras), sendo os principais relacionados aos cumprimentos da destinagdo dos recursos
captados, divulgacao de informagdes, bem como ao eventual descumprimento de obrigagdes pecuniarias referente as dividas emitidas, entre
outras.

O Grupo possui certos processos de natureza trabalhista, civel e tributario, cuja possibilidade de desfecho foi considerada provavel, suportada
por seus assessores juridicos, sendo registrada provisdo como segue:

Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.055 2.990 1.657 9.702
Adicdes e complementos 3.177 4.001 88 7.266
Baixas e reversdes (4.605) (714) (1.383) (6.702)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.627 6.277 362 10.266
Adicdes e complementos 2.254 3.361 134 5.749
Baixas e reversdes (1.712) (3.627) (6) (5.345)
Saldo em 30 de setembro de 2025 4.169 6.011 490 10.670
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.946 3.242 17.015 31.203
Adicdes e complementos 5.475 7.129 1.119 13.723
Baixas e reversdes (5.408) (1.482) (1.383) (8.273)
Variacdo cambial 49 12 - 61
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.062 8.901 16.751 36.714
Adicdes e complementos 9.424 7.536 8.674 25.634
Baixas e reversdes (3.522) (4.190) (124) (7.836)
Variagdo cambial (77) (40) - (117)
Saldo em 30 de setembro de 2025 16.887 12.207 25.301 54.395

A Administragdo do Grupo ndo considerou necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais civeis,
trabalhistas e tributarios em andamento, cuja probabilidade de perda, na avaliacdo de seus assessores juridicos, € considerada possivel,
conforme quadro abaixo:

30/09/2025 31/12/2024

Civeis 4.851 5.220

Trabalhistas 770 699

Tributrios 13.333 8.868

Total 18.954 14.787
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Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui depositos judiciais de R$64.824 (R$59.609 em Dez/24) e, no consolidado, R$89.784 (R$81.730
em Dez/24) relacionados a processos administrativos e judiciais, sendo principalmente nas areas fiscais (retencdes de IRRF) e previdenciarias
(contribuicbes de INSS), os quais se incluem na rubrica “Outros créditos”.

30/09/2025 31/12/2024
Provisdes [?ep.és.it.o s Subtotal Provisdes I?epv_és_itp S Subtotal
judiciais judiciais
Civeis (4.169) 775 (3.394) (3.627) 678 (2.949)
Trabalhistas (6.011) 2.142 (3.869) (6.277) 2.562 (3.715)
Tributérias (490) 61.546 61.056 (362) 56.008 55.646
Blogueio judicial - 361 361 - 361 361
Total controladora (10.670) 64.824 54.154 (10.266) 59.609 49.343
Civeis (16.887) 1.801 (15.086) (11.062) 1.791 (9.271)
Trabalhistas (12.207) 2.896 (9.311) (8.902) 3.019 (5.883)
Tributarias (25.301) 84.718 59.417 (16.750) 76.551 59.801
Bloqueio judicial - 369 369 - 369 369
Total consolidado (54.395) 89.784 35.389 (36.714) 81.730 45.016
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Jan a Set Jan a Set Jan a Set Jan a Set
Corrente - (2.897) (166.815) (138.124)
Diferido 4.663 42.339 39.936 58.299
Total 4.663 39.442 (126.879) (79.825)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Jan a Set Jan a Set Jan a Set Jan a Set
Resultado antes do IRPJ e CSLL 419.747 232.597 552.983 355.335
Aliquota nominal vigente no Brasil 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (142.714) (79.083) (188.014) (120.814)
Equivaléncia patrimonial 108.103 110.275 1.624 (58)
Juros sobre o capital préprio 40.800 17.000 48.722 17.000
Imposto diferido ndo constituido — diferencas temporarias - - - (1.041)
Ajuste das companbhias tributadas com base no lucro presumido - - 10.855 10.693
Diferenca de aliquotas das controladas no exterior - - 7.709 9.524
Outros (1.526) (8.750) (7.775) 4.871
Total 4.663 39.442 (126.879) (79.825)
Corrente - (2.897) (166.815) (138.124)
Diferido 4.663 42.339 39.936 58.299
Aliquota efetiva (1%) (17%) 23% 22%
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Aquisicao de resultados Efeito cambial
31/12/2023 Resultado controladas Reclassificagdes abrangentes na conversao 31/12/2024
Arrendamentos 23.818 12.183 - - - - 36.001
Prejuizo fiscal 352.989 (1.208) - - - - 351.781
Provisdes 59.278 (3.531) - - - - 55.747
Outros (5.970) 80.097 - - - - 74.127
Total 430.115 87.541 - - - - 517.656
Ativo diferido 430.115 87.541 - - - - 517.656
Passivo diferido - - - - o - -
Imobilizado 86.317 (37.173) - - - (1.234) 47.910
Arrendamentos 124.135 35.222 - - - 6.867 166.224
Prejuizo fiscal 480.304 46.862 - - - 9.015 536.181
Provisdes 72.788 2.667 - - - 1.368 76.823
Receita diferida 13.266 (17.095) - - - 572 (3.257)
Outros 13.729 78.768 (37.518) - (7.720) 5.335 52.594
Total 790.539 109.251 (37.518) - (7.720) 21.923 876.475
Ativo diferido 798.258 179.771 - (111.666) (7.720) 54.855 913.498
Passivo diferido (7.719) (70.520) (37.518) 111.666 - (32.932) (37.023)
Outros resultados  Efeito cambial
31/12/2024 Resultado Incorporagdes Reclassificagdes abrangentes na conversao 30/09/2025
Arrendamentos 36.001 7.249 - - - - 43.250
Prejuizo fiscal 351.781 17.799 - - - - 369.580
Provisdes 55.747 4.145 - - - - 59.892
Outros 74.127 (24.530) (316) - - - 49.281
Total 517.656 4.663 (316) - - - 522.003
Ativo diferido 517.656 4.663 2.738 - - - 525.057
Passivo diferido - - (3.054) - - - (3.054)
Imobilizado 47.910 17.873 - - - 5.441 71.224
Arrendamentos 166.224 26.878 - - - (6.400) 186.702
Prejuizo fiscal 536.181 21.678 - - - (10.224) 547.635
Provisdes 76.823 (1.571) - - - (1.167) 74.085
Receita diferida (3.257) 3.468 - - - (114) 97
Outros 52.594 (28.390) (316) - (4.284) (2.286) 17.318
Total 876.475 39.936 (316) - (4.284) (14.750) 897.061
Ativo diferido 913.498 36.371 2.737 25.445 (4.284) (47.833) 925.934
Passivo diferido (37.023) 3.565 (3.053) (25.445) - 33.083 (28.873)
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Em 30 de setembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado totaliza R$3.147.668 (R$2.970.443 em 31 de dezembro de 2024), dividido
em 597.250.053 (586.242.289 em 31 de dezembro de 2024) ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim

distribuido:
30/09/2025 31/12/2024
Acodes Acodes
ordinarias % ordinarias %
Familia Corona 88.762.909 14,86% 87.015.094 14,84%
Patria 81.407.845 13,63% 176.621.477 30,13%
Acbes dos controladores 170.170.754 28,49% 263.636.571 44,97%
Canada Pension Plan Investment Board — CPPIB(" 72.274.207 12,10% 70.851.035 12,09%
Novastar Investment Pte. Ltd — GIC(") 48.963.375 8,20% 47.921.777 8,17%
Outros acionistas® 305.841.717 51,21% 203.832.906 34,77%
Acbes de livre circulagdo no mercado 427.079.299 71,51% 322.605.718 55,03%
| Total 597.250.053 100,00% 586.242.289 100,00% |

(1) Acionistas no exterior.
(2) Acionistas com participagao inferior a 5% das agdes.

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Jan a Set Jan a Set Jan a Set Jan a Set
Planos de academias 1.811.756 1.392.633 5.092.292 3.868.942
Anuidades 19.441 25.990 251.093 262.232
Adesdes 14.415 3.282 36.675 13.564
Outras 174.003 33.595 240.472 159.689
Receita operacional bruta 2.019.615 1.455.500 5.620.532 4.304.427
Tributos incidentes sobre a receita (237.425) (188.141) (327.063) (264.722)
Receita operacional liquida 1.782.190 1.267.359 5.293.469 4.039.705

As receitas operacionais por regido geografica estédo divulgadas na NE 26.

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Planos de academias 490 5.500 56.731 62.269
Anuidades 9.862 12.222 149.825 141.762
Adesdes 7.794 4.499 12.795 8.584
Outras 4.784 5.765 6.155 8.025
Total 22.930 27.986 225.506 220.640
Circulante 19.493 23.641 222.069 216.295
Néo circulante 3.437 4.345 3.437 4.345
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O Grupo apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na sua fungdo. As informagdes sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragcéo do resultado sao apresentadas a seguir:

2025 2024
Jan a Set Jan a Set
Custos Despesas Total Custos Despesas Total
Pessoal e encargos 266.031 140.981 407.012 201.031 104.306 305.337
Depreciacdes e amortizagdes, liquidas de PIS
e COFINS 354.410 23.056 377.466 305.753 10.127 315.880
Despesas de consumo 146.606 648 147.254 125.891 332 126.223
Servigos de apoio operacional 97.576 72.624 170.200 72.033 58.027 130.060
Gastos com abertura de novas unidades 29.527 - 29.527 10.577 6.564 17.141
Aluguéis variaveis, condominios e gastos de
ocupagéo 37.897 2.756 40.653 37.705 2.098 39.803
Manutengdes 51.563 1.616 53.179 44.247 1.119 45.366
Midia e comerciais - 136.294 136.294 - 109.500 109.500
Taxa de administragéo de cartdes de crédito - 17.117 17.117 - 15.153 15.153
Apropriagdo aos planos de opgdo de acdes - 5.552 5.552 - 16.380 16.380
Outros 21.367 22.812 44.179 14.328 18.397 32.725
Total 1.004.977 423.456 1.428.433 811.565 342.003 1.153.568
Pessoal e encargos 668.245 322.188 990.433 526.908 235.584 762.492
Depreciacdes e amortizagdes, liquidas de PIS
e COFINS 1.200.682 38.347 1.239.029 993.444 21.558 1.015.002
Despesas de consumo 414177 2.677 416.854 347.728 1.700 349.428
Servigos de apoio operacional 296.058 154.317 450.375 188.609 107.049 295.658
Gastos com abertura de novas unidades 49.226 23.927 73.153 31.760 23.604 55.364
Aluguéis variaveis, condominios e gastos de
ocupacao 150.856 8.050 158.906 117.128 5.325 122.453
Manutengées 153.880 2.515 156.395 121.810 1.889 123.699
Midia e comerciais - 310.818 310.818 - 232.250 232.250
Taxa de administragéo de cartdes de crédito - 94.606 94.606 - 68.364 68.364
Apropriagdo aos planos de opgdo de acdes - 6.230 6.230 - 16.755 16.755
Outros 105.797 54.579 160.376 45.930 44.590 90.520
Total 3.038.921 1.018.254 4.057.175 2.373.317 758.668 3.131.985
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Jan a Set Jan a Set Jan a Set Jan a Set
Juros ativos 30.810 16.745 33.177 22.835
Variagdo cambial 1.868 384 23.155 12.909
Resultados de investimentos em ativos financeiros 209.637 147.341 240.127 193.312
Resultados por instrumentos financeiros derivativos 12.141 1.569 12.339 6.259
Descontos obtidos com arrendamentos - 1.532 1.617 5.503
Outras receitas financeiras 1.872 1.806 9.028 2.757
Total de receitas financeiras 256.328 169.377 319.443 243.575
Juros sobre empréstimos (366.008) (272.954) (563.603) (441.760)
Juros sobre arrendamentos (118.398) (85.611) (391.984) (308.416)
Variacdo cambial (2.955) (2.612) (20.137) (18.514)
Resultados por instrumentos financeiros derivativos(" (4.319) (2.436) (4.516) (6.509)
Outras despesas financeiras (16.609) (11.295) (27.289) (20.590)
Total de despesas financeiras (508.289) (374.908) (1.007.529) (795.789)
Total do resultado financeiro, liquido (251.961) (205.531) (688.086) (552.214)
(1) Vide NE 9.
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O Grupo calcula o resultado por agéo por meio da divisao do resultado liquido pela média ponderada das a¢gdes em circulagéo durante o periodo.
Os instrumentos de patrim6nio que serdo ou poderado ser liqguidados em agdes da Companhia sdo incluidos no calculo apenas quando sua
liquidagdo tem impacto de diluigdo sobre o resultado por agéo.

O quadro a seguir apresenta a determinagé@o do resultado liquido disponivel aos detentores de acdes e a média ponderada das agdes em
circulagao utilizadas para calcular o lucro basico e diluido por agédo em cada periodo:

Basico Diluido
2025 2024 2025 2024
Jan a Set Jan a Set Jan a Set Jan a Set
Resultado atribuivel a participagéo da controladora 424.410 272.039 424.410 272.039
Média ponderada das acdes no periodo (unidade) 594.508.192 586.242.289 614.903.601 606.574.607
Resultado por acao 0,7139 0,4640 0,6902 0,4485

A Administragao efetua analise de suas operagdes baseada nos seguintes segmentos de negécios:

Servigo HVLP com oferta de servigos mais restrita com custo mais baixo.

Servigo Premium que oferece maior variedade de modalidades e uma oferta de servico mais personalizada.

Inclui outros negdcios relacionados ao fitness, como as operagdes das franquias, TotalPass, Studios e os servigos
digitais da Queima Diaria, entre outros.

A Administragdo também analisa seus negdcios com base em uma segmentagao geografica, considerando os seguintes mercados principais:

Unidades proprias no Brasil.

Unidades proprias no México.

Considera as unidades préprias no Peru, Colémbia, Chile, Argentina, Paraguai, Uruguai, Panama, Costa Rica e
Marrocos
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Jan a Set - 2025

Brasil México Outros Paises
Smartfit Bio Ritmo Outros Total Smartfit Smartfit Bio Ritmo Total Equivaléncia Consolidado
Receitas operacionais 1.778.518 137.302 402.627 2.318.447 1.147.728 1.813.974 13.320 1.827.294 - 5.293.469
Receita com royalties (" - - 103.333 103.333 8.095 - - - - 111.428
Custos (1.067.262) (88.669) (152.652) (1.308.583) (732.199) (984.053) (14.086) (998.139) - (3.038.921)
Resultado bruto 711.256 48.633 249.975 1.009.864 415.529 829.921 (766) 829.155 - 2.254.548
Despesas de vendas (229.226) (101.170) (101.102) - (431.498)
Despesas gerais e administrativas (395.478) (51.931) (117.828) - (565.237)
Outros resultados operacionais, liquidos (13.638) (1.171) (6.710) - (21.519)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 4.775 4,775
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 371.522 261.257 603.515 4.775 1.241.069
Custos (414.731) (26.889) (30.881) (472.501) (364.412) (398.053) (6.526) (404.579) - (1.241.492)
Despesas (6.435) (36) (22.339) (28.810) (3.941) (5.603) - (5.603) - (38.354)
Depreciagoes e amortizagoes (421.166) (26.925) (53.220) (501.311) (368.353) (403.656) (6.526) (410.182) - (1.279.846)
Custos (287.065) (18.879) (9.491) (315.435) (255.496) (253.922) (3.905) (257.827) - (828.758)
Despesas (631) - (4.249) (4.880) (2.525) (2.483) - (2.483) - (9.888)
Aluguel fixo (287.696) (18.879) (13.740) (320.315) (258.021) (256.405) (3.905) (260.310) - (838.646)
Custos (21.052) (6.839) (1.636) (29.527) (3.203) (14.496) (2.000) (16.496) - (49.226)
Despesas (8.599) (1.019) (200) (9.818) (6.057) (6.606) (1.446) (8.052) - (23.927)
Gastos com abertura de novas unidades (29.651) (7.858) (1.836) (39.345) (9.260) (21.102) (3.446) (24.548) - (73.153)
Jan a Set - 2024
Brasil México Outros Paises
Smartfit Bio Ritmo Outros Total Smartfit Smartfit Bio Ritmo Total Equivaléncia Consolidado
Receitas operacionais 1.450.519 114.636 208.832 1.773.987 1.017.734 1.241.988 5.996 1.247.984 - 4.039.705
Receitas com royalties " - - 64.745 64.745 4.908 5.345 - 5.345 74.998
Custos (904.189) (69.568) (75.166) (1.048.923) (624.020) (696.005) (4.369) (700.374) - (2.373.317)
Resultado bruto 546.330 45.068 133.666 725.064 393.714 545.983 1.627 547.610 - 1.666.388
Despesas de vendas (175.305) (83.339) (66.129) - (324.773)
Despesas gerais e administrativas (285.812) (41.957) (86.928) - (414.697)
Outros resultados operacionais, liquidos (23.258) 2.258 1.802 - (19.198)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (171) 171)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 240.689 270.676 396.355 (171) 907.549
Custos (353.194) (21.210) (33.058) (407.462) (311.780) (287.524) (1.806) (289.330) - (1.008.572)
Despesas (509) - (13.810) (14.319) (2.862) (4.377) - (4.377) - (21.558)
Depreciagbes e amortizagdes (353.703) (21.210) (46.868) (421.781) (314.642) (291.901) (1.806) (293.707) - (1.030.130)
Custos (239.491) (14.289) (6.543) (260.323) (216.077) (177.071) (1.369) (178.440) - (654.840)
Despesas (606) - (3.367) (3.973) (1.726) (2.135) - (2.135) - (7.834)
Aluguel fixo (240.097) (14.289) (9.910) (264.296) (217.803) (179.206) (1.369) (180.575) - (662.674)
Custos (10.577) (691) (4.436) (15.704) (3.690) (12.366) - (12.366) - (31.760)
Despesas (6.564) - (411) (6.975) (10.641) (5.988) - (5.988) - (23.604)
Gastos com abertura de novas unidades (17.141) (691) (4.847) (22.679) (14.331) (18.354) - (18.354) - (55.364)
(1) Areceita com royalties estd compondo o saldo da receita operacional.
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As analises de sensibilidade ao risco de mercado abaixo sdo baseadas na mudanga em um dos fatores enquanto todos os outros permanecem
constantes. Na pratica, é improvavel que isso ocorra, e mudangas em varios fatores podem estar correlacionadas, por exemplo, em mudangas
nas taxas de juros e nas taxas de cambio. A analise fornece apenas uma viséo limitada, em um determinado momento. O impacto real nos
instrumentos financeiros do Grupo pode variar significativamente em relagdo ao impacto apresentado na analise de sensibilidade.

A gestao dos riscos é realizada pela Administragdo do Grupo segundo as politicas aprovadas pela Diretoria.

Os principais riscos financeiros que podem ter um efeito adverso significativo na estratégia do Grupo, no seu desempenho, nos resultados das
suas operagdes e na sua situagao financeira sdo nos topicos abaixo e ndo sdo apresentados em uma ordem particular de importancia relativa
ou probabilidade de ocorréncia, sao eles:

GESTAO DO RISCO DE MERCADO

O risco de mercado a que o Grupo esta exposto consiste na possibilidade de flutua¢des de taxas de cambio e juros impactarem a valorizagéo
de ativos ou passivos financeiros bem como de determinados fluxos de caixa esperados serem afetados negativamente por alterages nas taxas
de juros, nas taxas de cambio ou em outras variaveis de pregos.

Segue abaixo uma descrigao dos riscos acima mencionados, bem como um detalhe da magnitude a que o Grupo esta exposto, e uma andlise
de sensibilidade a possiveis alteragdes em cada uma das variaveis de mercado relevantes.

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
cambio. A exposicdo do Grupo ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais do Grupo (quando
receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Grupo) e aos investimentos liquidos do Grupo em
controladas no exterior.

A Companhia e suas controladas brasileiras ndo estdo expostas a riscos significativos cambiais por transagbes em moeda diferente do real,
considerando que o valor em outras moedas nao é relevante.

A Companhia esté exposta a risco de cdambio em relagao aos seus investimentos em controladas e joint ventures no exterior, substancialmente
nas operagdes no México, Colémbia, Chile, Peru, Panama, Costa Rica, Argentina, Paraguai e Uruguai pelas transa¢des em moeda diferente a
moeda local desses paises. A Administragdo entende que se tratam de investimentos de longo prazo e monitora o retorno operacional desses
investimentos, e eventuais flutuagbes de cambio de curto prazo ndo trardo impactos financeiros imediatos para o Grupo. Adicionalmente, a
Administracédo entende que o risco de taxa de cambio é limitado, uma vez que todas as receitas (e quase todas as despesas) séo incorridas na
moeda local no pais onde o Grupo opera. Portanto, ndo ha exposigao significativa a flutuagdes de moeda estrangeira.

Risco de taxas de juros ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas
de juros de mercado. A exposigdo do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de
longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia tem empréstimos em moeda nacional junto as principais instituicdes financeiras, com taxas pré e pds-fixadas, dentre as quais o
CDI, para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e financiamentos de clientes. Concomitantemente, a Companhia realiza
aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI, com o objetivo de neutralizar parcialmente os impactos no resultado. Adicionalmente, as controladas
no exterior também possuem empréstimos nas suas moedas locais, tendo como principais, as taxas poés-fixadas para México e Colémbia e pré-
fixadas para Chile e Peru. Os principais empréstimos do Grupo destacam-se na NE 18.

As andlises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base na exposigao as taxas de juros variaveis em 30 de setembro de 2025. Um
aumento ou uma redugao de 10% representa a avaliagdo da Administragdo da alteragdo razoavelmente possivel nas taxas de juros. Um nimero
positivo abaixo indica um aumento no resultado (receitas financeiras) e os valores negativos seriam diminuicdo no resultado (despesas
financeiras). Se as taxas de juros fossem 10% maiores/menores e todas as outras varidveis continuassem constantes, os efeitos seriam os
seguintes:

Impacto em resultados

Aumento Redugao
10% 10%
Juros variaveis (19.875) 19.875
Juros variaveis (35.424) 35.424
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No México, o Grupo contratou com uma instituicdo bancaria um swap de taxa de juros para a protecdo da totalidade da exposicdo de um
empréstimo financeiro, levando a taxa de juros variavel (TIIE) a fixa. O instrumento possui termos semelhantes ao item protegido. A marcacao a
mercado, no valor de R$1, esta reconhecida como receita no resultado financeiro, nZo tendo o Grupo aplicado contabilidade de hedge para este
instrumento. A liquidagdo do empréstimo, em abril de 2025, resultou no encerramento do contrato de swap correspondente.

No Brasil, o Grupo contratou um swap de taxa para a protegéo da totalidade da exposi¢édo da 22 série da 72 emissdo de debéntures, trocando o
indexador IPCA por CDI. O instrumento possui estrutura semelhante ao item protegido. A marcacdo a mercado, no valor de R$625, esta
reconhecida como receita no resultado financeiro, ndo tendo o Grupo aplicado contabilidade de hedge para este instrumento.

Os investimentos em a¢des em Companhias listadas em bolsa est&o sujeitos ao risco de prego de mercado decorrente de incertezas no que diz
respeito a valores futuros desses investimentos em participagdes. O Grupo gerencia o risco de prego das agdes por meio do monitoramento da
evolugao dos pregos para detectar movimentos significativos.

O Grupo possui investimentos em agdes da Sports World, Companhia listada na Bolsa Mexicana de Valores. A tabela a seguir detalha o efeito
que uma variagado de 10% nos pregos das agdes desta Companhia teria nos outros resultados abrangentes do Grupo:

Impacto em resultados

Aumento Redugéo
10% 10%
Acdes de companhia listada 10.270 (10.270)

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta associado a incapacidade de dispor dos recursos necessarios para cumprir as obrigagdes tanto no curto quanto no médio
e longo prazo.

O Grupo gerencia o risco de liquidez monitorando continuamente os fluxos de caixa previstos e reais, combinando os perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros e operacionais, e mantendo reservas de caixa adequadas. Em virtude da dinamica de seus negdcios, o Grupo
mantém flexibilidade na captagao de recursos, mediante a manutengao de linhas de crédito bancarias com algumas instituigées.

A tabela a seguir demonstra em detalhe o vencimento dos passivos financeiros contratados pelo Grupo:

Vencimento

Entre Entre Mais
0e1ano 1e 2 anos de 2 anos Total
Fornecedores 188.033 - - 188.033
Partes relacionadas 8.461 291 - 8.752
Impostos e contribuigdes a recolher 70.782 - - 70.782
Outros passivos 169.000 14.374 - 183.374
Empréstimos(" 616.193 38.279 2.903.840 3.558.312
Passivos de arrendamentos(" 404.869 386.777 1.823.660 2.615.306
Instrumentos financeiros derivativos - - 2.744 2.744
Total 1.457.338 439.721 4.730.244 6.627.303
Fornecedores 532.491 - - 532.491
Partes relacionadas 72 - - 72
Impostos e contribuigdes a recolher 280.899 - - 280.899
Outros passivos 281.097 42.463 - 323.560
Empréstimos™" 1.405.432 815.039 4.495.553 6.716.024
Passivos de arrendamentos(" 1.020.149 1.032.020 5.727.747 7.779.916
Instrumentos financeiros derivativos - - 2.744 2.744
Total 3.520.140 1.889.522 10.226.044 15.635.706

(1) Inclui juros a apropriar.

Em 30 de setembro de 2025, ha garantias concedidas pelo Grupo por meio de cartas de fianga oriundas de instituicdes financeiras independentes
relacionadas a pagamentos de contratos de aluguel e contas a pagar diversas no valor de R$61.843 (R$72.416 em 31 de dezembro de 2024).
Adicionalmente, na controladora, existem garantias concedidas pela Companhia por meio de SBLC para contratos de empréstimos de certas
controladas, no valor de R$547.498 (R$610.030 em 31 de dezembro de 2024).

As captacdes de recursos podem conter clausulas restritivas (covenants) operacionais e financeiros. Geralmente, os covenants financeiros sdo
relacionados ao nivel de liquidez com a relagéo do caixa e equivalentes de caixa sobre divida de curto prazo e ao nivel de alavancagem com a
relagéo entre a divida liquida e o EBITDA acumulado de 12 meses (vide NE 18).
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A projecéo orcamentaria para os proximos exercicios aprovada pela Administragao demonstra capacidade de cumprimento das obrigagdes.
GESTAO DO RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com
cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. As operag¢des do Grupo compreendem a prestacédo de servigos relacionados as atividades
fisicas. Os servigos sao suportados legalmente por contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. O Grupo esta exposto
ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos mantidos com instituicées
financeiras e na posicdo das contas a receber geradas nas transagdes comerciais com clientes. Os valores contabeis desses instrumentos
financeiros, conforme divulgados nas NE 4, 5, 6, 9 e 10, representam a exposigdo maxima de crédito do Grupo.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, a fim de minimizar o risco de
crédito, o Grupo apresenta em reunides de Conselho de Administracéo, as estratégias de investimentos as quais se restringem ao relacionamento
bancario em instituicdes financeiras validadas. Nessas reunides também se estabelecem limites monetarios e concentragdo de riscos, que sao
regularmente atualizados. Os fundos de investimento exclusivos do Grupo contém uma carteira baseada principalmente em titulos publicos,
letras financeiras e operagbes compromissadas.

Para os saldos dos clientes, o risco de crédito é reduzido, sendo grande parte das vendas realizadas utilizando cartées de débito e crédito como
meio de pagamentos, cujas transacdes pulverizadas sdo substancialmente securitizadas com as administradoras de cartdes. O Grupo avalia a
concentragao de risco com relagdo as contas a receber de clientes como baixa, uma vez que seus clientes estdo localizados em varias
jurisdigbes/paises.

Por outra parte, o modelo de negécio do Grupo com a cobranga recorrente reduz o risco de perdas, e, no caso de ndo pagamento por parte dos
alunos, o acesso destes as unidades é bloqueado, sendo reestabelecido apenas na quitagdo dos valores pendentes de pagamento. Com esse
modelo operacional, o Grupo nao registra contas a receber (e a respectiva receita) para os alunos enquanto eles nao regularizam o plano e
voltem a utilizar a academia. Por este motivo, os valores provisionados para perdas esperadas nao sao relevantes.

A seguir, se apresentam os recebiveis provenientes de contratos com clientes, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer 196.274 194.073 640.158 549.127
Vencidos:

Até 30 dias 31 1.039 6.030 2.124

De 31 a 60 dias 260 65 1.444 1.302

De 61 a 90 dias 192 144 807 772

De 91 a 180 dias 838 132 2.970 1.450

De 181 a 360 dias 851 246 3.353 1.935

Acima de 361 dias 2.475 1.815 2.812 3.286

Total 200.921 197.514 657.574 559.996

Os outros créditos ndo contém ativos desvalorizados e ndo estéo vencidos. Com base no histérico de crédito dessas outras classes, o Grupo
espera que esses valores sejam recebidos no vencimento.

O Grupo nao mantém garantias sobre seus clientes e outros créditos.
GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo de assegurar a continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de
manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital do Grupo consiste em caixa e equivalentes de caixa (NE 4), investimentos em ativos financeiros (NE 5), clientes (NE 6),
outros créditos (NE 10), fornecedores (NE 15), outros passivos (NE 17), empréstimos (NE 18) e patriménio liquido (NE 21).

Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente
o prazo médio de clientes e fornecedores, tomando as a¢des necessarias para manté-los em niveis considerados adequados a gestao financeira.

A seguir, se apresenta o endividamento liquido:

30/09/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.191.226 1.490.624
Investimentos em ativos financeiros 1.899.216 1.585.359
Empréstimos (6.289.576) (5.914.614)
Passivos de arrendamentos (5.628.279) (5.400.612)
Endividamento liquido (8.827.413) (8.239.243)
Patriménio liquido 5.722.890 5.455.896
Endividamento liquido (1,54) (1,51)
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

A determinagé&o do justo valor é divulgada na NE 9 das demonstracdes financeiras anuais.

As tabelas a seguir apresentam os ativos financeiros do Grupo mensurados ao valor justo em 30 de setembro de 2025 e sua atribuicdo a
hierarquia de valor justo:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Investimentos em ativos financeiros
Fundos de investimento exclusivos e outras aplicagdes financeiras - 2.210.951 - 2.210.951
Instrumentos financeiros derivativos
Opgédo de compra do acionista minoritario — M2 - - 6.458 6.458
Opcgéo de compra do franqueado — End Fit - - 15.311 15.311
Swap de taxa de juros — 72 emissdo de debéntures - 1.671 - 1.671
Total - 2.212.622 21.769 2.234.391
Instrumentos financeiros derivativos
Opcao de venda do franqueado — End. Fit - - (2.744) (2.744)
Total - - (2.744) (2.744)
Caixa e equivalentes
Operagdes compromissadas - 256.578 - 256.578
Investimentos em ativos financeiros
Fundos de investimento exclusivos e outras aplicagdes financeiras - 1.771.200 - 1.771.200
Acdes em companhia de capital aberto 102.697 - - 102.697
Instrumentos financeiros derivativos
Opgédo de compra do acionista minoritario — M2 - - 6.458 6.458
Opgéo de compra do franqueado — End Fit - - 15.311 15.311
Swap de taxa de juros — 72 emissédo de debéntures - 1.671 - 1.671
Total 102.697 2.029.449 21.769 2.153.915
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacgéo de venda do franqueado — End Fit - - (2.744) (2.744)
Total - - (2.744) (2.744)
Controladora Consolidado
Ativos Passivos Ativos Passivos

financeiros financeiros financeiros financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.017 (36.198) 43.017 (36.198)
Adigcoes 3.499 - 3.499 -
Ganhos e perdas reconhecidos no resultado (1.226) 3.235 (1.226) 3.235
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.290 (32.963) 45.290 (32.963)
Baixas (28.214) 25.802 (28.214) 25.802
Ganhos e perdas reconhecidos no resultado 4.693 4.417 4.693 4.417
Saldo em 30 de setembro de 2025 21.769 (2.744) 21.769 (2.744)

A politica do Grupo é reconhecer as transferéncias entre as diferentes categorias da hierarquia de valor justo no momento em que ocorrem ou
quando ha mudangas nas circunstancias que motivam a transferéncia. Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve
transferéncias entre as diferentes hierarquias utilizadas para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo.

Quando nao ha pregos cotados disponiveis em um mercado ativo, os valores justos (especialmente instrumentos financeiros derivativos) sao
baseados em métodos de avaliagao reconhecidos. O Grupo usa uma variedade de modelos de avaliagao para medir os instrumentos de nivel 3,
cujos detalhes podem ser obtidos na tabela a seguir:

- 40 SMFT3
smartfit.combr B3 LISTED



smart

Modelo/Método Hierarquia
Descricao de preco Premi valor justo
Modelo de EBITDA, valor das agdes, custo médio de
precificagdo das capital, taxa de dividendos, volatilidade do
Opcéo de venda do acionista minoritario — MB Negoécios Digitais opgdes com EBITDA e volatilidade do valor das agdes, Nivel 3
simulagao de correlacéo entre EBITDA e valor das agdes,
Monte Carlo taxa de juros e CDI.
Modelo de
precificagdo das EBITDA, valor das agdes, custo médio de
Opgao de venda do acionista minoritario — ASN Smart opgdes com capital, volatilidade do EBITDA e volatilidade Nivel 3
simulagao de do valor das agdes, correlagao entre EBITDA
Monte Carlo e valor das agdes, taxa de juros.
Modelo de
precificagdo das EBITDA, valor das agdes, custo médio de
Opgao de venda do franqueado — End Fit opgdes com capital, volatilidade do EBITDA e volatilidade Nivel 3
simulagao de do valor das agdes, correlagdo entre EBITDA
Monte Carlo e valor das agdes, taxa de juros.
Modelo de
precificagdo das EBITDA, valor das agdes, custo médio de
Opgao de venda do acionista minoritario — M2 opgdes com capital, volatilidade do EBITDA e volatilidade Nivel 3
simulagao de do valor das agdes, correlagdo entre EBITDA
Monte Carlo e valor das agdes, taxa de juros.

O saldo da rubrica “Empréstimos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado e nas taxas contratuais (vide NE 18), e em
virtude das condigdes de mercado apresentam o valor justo de R$3.529.376 na controladora e R$6.243.895 no consolidado.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, clientes, outros créditos, fornecedores e outros passivos nao difere significativamente de seu valor
contabil.

Em 11 de julho de 2025, foi aprovado no Conselho de Administragdo da Companhia, a modificagdo da outorga regular entregue aos executivos,
foi feita a alteragdo da data de vencimento do plano de 31 de dezembro de 2026 para 31 de dezembro de 2029 e uma redugdo na quantidade
de opgdes outorgadas de aproximadamente 11%, ndo houveram alteragdes no "vesting period" e no preco de exercicio. Em acordo com o CPC
10 (R1) / IFRS 2, foi feito o recalculo do valor justo das opgdes vigentes e das mesmas considerando as novas premissas modificadas, dado a
redugéo nas quantidades de opg¢des, o valor justo dos 2 planos foi equivalente, ndo havendo impacto material no resultado da Companhia.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, o valor contabilizado como resultado no consolidado foi de R$6.230 (R$16.755
em Set/24), R$4.607 referente a SOP em contrapartida a reserva de capital e R$1.504 referente a RSU, sendo R$1.205 em contrapartida a
reserva de capital e R$299 em contrapartida a “Outros passivos”. Até esta data, foram pagos R$12 por recompras a beneficiarios efetuadas pela
Companhia. Com relagao aos phantom shares, o valor contabilizado como resultado, foi de R$119 (R$375 em Set/24) em contrapartida a “Outros
passivos”. Sendo a despesa reconhecida de forma individualizada por plano e quantidade de opgbes atreladas a cada periodo de “vesting” em
acordo com o CPC 10 (R1)/ IFRS 2.

A politica adotada pelo Grupo considera, principalmente, a concentragédo de riscos e sua relevancia, levando em consideragdo a natureza de
suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. Em 30 de setembro de 2025, a cobertura patrimonial basica é de R$13.211.051
e os lucros cessantes de R$18.000.

Item Tipo de Cobertura 30/09/2025 31/12/2024
Protecéo a edificagdes ou outro tipo de imével. Os bens materiais contidos 1.178.749 2.668.835
no local e o seu pessoal contra incidentes. e et
Protecéo por erro ou indenizagdes pagas por danos materiais ou corporais

Responsabilidade Civil causados a terceiros, de maneira nao intencional, durante a prestagéo de 590.465 345.005

servigos profissionais a terceiros.

Protecédo econdmica e financeira do segurado e de sua familia, em caso de

acidentes ou falecimento.

Protecéo a imdveis especificos, equipamentos e garantir responsabilidade

por terceiros e protecéo juridica.

Transporte Danos em ativos em transito. 93.384 97.111

Garantia a Companhia a cobertura em casos de perda ou vazamento de

Imoveis

Vida 1.423 848.728

Multirisco 11.263.639 7.919.241

Protegéo de dados dados, contra crimes cibernéticos el 21125

Veicular Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados pela Companhia. 18.544 574

Total em 30 de setembro de 2025 13.211.051 11.906.755
a1 SMFT3

smartfit.m m.br B3 LISTED



smairt

Em De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows) algumas atividades de investimento
e de financiamento ndo tém impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos da
Companhia.

A exclus&o de transagbes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstragdo dos fluxos de caixa € consistente com o objetivo
da referida demonstracao, visto que tais itens ndo envolvem fluxos de caixa no periodo corrente.

Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Adigoes de ativos de direito de uso 14 388.251 346.885 1.011.091 1.063.471
Aquisicéo de controlada e joint venture 3 - 1.600 - 54.809
Transferéncias entre imobilizado, intangivel e ativos de direito de uso 27.228 2.911 37.337 6.288
Dividendos a receber de controladas - 114.261 - -
JCP a pagar a investidores 37.862 - 37.862 -
Aumento de capital 170.667 - 170.667 -
Compensagdo mutuo com minoritarios - - (20.509) -
Compensagdo com mutuo outorgado - - 3.159 3.970

Em 9 de outubro de 2025, a Companhia emitiu a 13% Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em
3 séries, para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico no montante de R$1 bilhdo, sendo R$500 milhdes referentes as Debéntures
da Primeira série, com taxa de CDI+0,58%, e vencimento em 5 anos (outubro de 2030), R$300 milhdes referente as Debéntures da Segunda
Série, com taxa de CDI+0,68% e vencimento em 7 anos (outubro de 2032), e R$200 milhdes referente as Debéntures da Terceira Série, com
taxa de CDI+0,95% e vencimento em 10 anos (outubro de 2035). A integralizagéo dos recursos ocorreu em 30 de outubro de 2025. A totalidade
dos recursos liquidos obtidos por meio da Emissao sera destinada ao resgate antecipado da totalidade das debéntures da 12 (primeira) série da
72 (sétima) emissdo da Emissora, sendo que eventual montante remanescente sera utilizado pela Companhia para propodsitos corporativos gerais
e reforgo de capital de giro.
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Relatério sobre a revisdao de informagoes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores
Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Smartfit Escola
de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR),
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informacdes contabeis intermediarias individuais de
acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisio.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relacéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagoes intermediarias e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem a Divulgagao
de Resultados.

Nossa conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas nao abrange a
Divulgacao de Resultados e nao expressamos qualquer forma de conclusao sobre esse relatorio.

Em conexao com a revisao das informacoées intermediarias individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler a Divulgagado de Resultados e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as informacgdes intermediarias ou com nosso
conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante na Divulgagao de
Resultados, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Sao Paulo, 05 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Indepenrdentes S/S Ltda.




Webinar de Resultados

07 de novembro de 2025

Thrs (Brasilia) | 09hrs (NY) | 14hrs (Londres)
Teleconferéncia em portugués com
traducao simultanea em inglés

Cligue Aqui



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados3T25-SMARTFIT_643
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados3T25-SMARTFIT_643

Sao Paulo, 06 de novembro de 2025 - A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fithness na América Latina em
numero de clientes e academias® anuncia os resultados do 3T25. Para permitir melhor analise, os
resultados sdo apresentados sem o efeito do IFRS-16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adogéo do IFRS-16/CPC
06 (R2) sobre o resultado sdo detalhados a partir da pagina 32.

Sélido crescimento de 17% da rede de academias vs. 3T24, totalizando 1.867 unidades em 16 paises

276 academias adicionadas nos ultimos 12 meses. Seguimos confiantes em relagdo ao guidance?
de aberturas de 340-360 academias em 2025.

Receita liquida atingiu R$1,8 Bl no 3T25, com forte crescimento de 28% vs. 3T24 e 2% vs. 2T25

A robusta performance reflete principalmente o aumento de 12% na base média de alunos em
academias proprias Smart Fit e o incremento de 10% do ticket médio no periodo vs. 3T24.

Lucro Bruto Caixa® de R$906 M, crescimento de 28% vs. 3T24

Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais® de 50,8% (+0,3p.p. vs. 3T24), com margem
das academias maduras* em 52% e maturag¢do das unidades inauguradas nos ultimos anos
consistente com o histérico.

EBITDA recorde de R$586 M no 3T25, forte crescimento de 33% e expansdo de 1,0p.p. de margem
vs. 3T24. Robusta geragado de caixa operacional de R$605 M, representando alta convers&do de 103%

EBITDA recorde dos ultimos 12 meses de R$2,2 bilhées, com margem de 31,7%.

Robusto crescimento de 43% do lucro liquido recorrente® vs. 3T24, atingindo R$177 M no 3T25 e
uma margem liquida de 9,7% (+1,0p.p. vs. 3T24)

Nos ultimos 12 meses, o lucro liquido recorrente atingiu R$704 milhées com margem liquida de

10,3%.
3T25 vs. 3T25 vs. 9M25 vs.

Destaques do 3T25 3T25 3T24 2T25 9M25 9M24

3T24 2T25 9M24
Academias 1.867 1.591 17% 1.818 3% 1.867 1.591 17%
Clientes em academias (000)® 5228 4.826 8% 5151 1% 5228 4.826 8%
Receita Liquida (R$ M) 1.824 1.422 28% 1.791 2% 5293 4.040 31%
Lucro Bruto Caixa® 906 706 28% 91 (19%) 2.667 2.020 32%
Margem Bruta Caixa 496% 49 7% | (0,0) p.p. 50,9% (1,2) p.-p. 50,4% 50,0% 0,4 p.p.
EBITDA® (R$ M) 586 442 33% 576 2% 1.682 1.275 32%
Margem EBITDA 321%  311% 1,0 p.p. 32,1% 0,0 p.p. 31,8%  31,6% 02 p.p.
Lucro Liquido Recorrente® (R$ M) 177 124 43% 189 (7%) 507 382 33%

(1) De acordo com os dados da Health & Fitness Association, divulgados em 2025, com data-base de 2024 (“HFA"); (2) Conforme guidance divulgado ao mercado, por meio de
Fato Relevante, em marco de 2025; (3) Exclui os efeitos do IFRS 16/CPCO6 (R2), vide se¢des “Lucro Bruto Caixa" e o “Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais” exclui
também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades; (4) Unidade é considerada madura quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano
calendario; (5) Exclui os impactos referentes a reavaliagdo da participagdo nas operagdes do Panama e Costa Rica e agio das aquisi¢des, principalmente de Velocity, Fitmaster,
e outras, além das despesas financeiras ndo-recorrentes no 3725 de R$ 1,8 milhdo apds IR/CSLL referente ao pré-pagamento parcial da 8° emissdo de debéntures e R$5,3 milhdes
ap6s IR/CSLL relacionadas ao pré-pagamento da 5 emissdo de debéntures e a outras dividas bilaterais na Colémbia. Vide secdo “Lucro Liquido e Lucro Liquido Recorrente”; (a)
Base de clientes em academias ndo inclui os alunos do TotalPass; (b) Exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2). Vide se¢do “Lucro Bruto Caixa”; (c) Exclui os efeitos do IFRS-
16/CPCO6 (R2). Vide se¢ao “Composicao do EBITDA’; (d) Exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2) e os impactos nao recorrentes, conforme definicdo de Lucro Liquido Recorrente
(“5"). Vide segéo “Lucro Liquido e Lucro Liquido Recorrente”.
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REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2025 com 1.867 academias em 16 paises, um crescimento
da rede de 17% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reforcando a sua posi¢cao de
lideranga no segmento fitness na América Latina.

Ao final do periodo, a Companhia superou o marco de 1.500 unidades préprias, com a sua rede composta
por 1.501 academias préprias (80% do total) e 366 franquias. Em relacao ao mix de geografias, destaque
para o aumento na participacdo de Outros Paises, que terminou o periodo representando 31% das
academias, +1p.p. frente ao 3T24, enquanto o Brasil e o México representavam 47% e 22%,
respectivamente.

No trimestre, foram adicionadas 49 unidades, sendo 48 da marca Smart Fit e 1 da “Bio Ritmo e outras”.
Das adicdes do trimestre, 22 estdo localizadas no Brasil, 14 em Outros Paises e 13 no México.
Adicionalmente, das academias inauguradas, 42 sdo unidades préprias (86%) e 7 franquias. Importante
destacar que, no trimestre, foi inaugurada a primeira academia Smart Fit no Marrocos, marco que
simboliza a entrada da Companhia em um novo continente e que apresentou performance nas
primeiras semanas consistente com as expectativas.

Academias no final do periodo

1.867
1.743 1.759 1.818
1.591
525 533 559 >73
TS
762 823 831 856 878
3T24 4T24 125 2T25 3T25

Brasil m México Qutros Paises

Nos ultimos 12 meses, foram adicionadas 276 academias, sendo 270 da marca Smart Fit e 6 unidades
“Bio Ritmo e outras” (3 no Brasil). Desse total, 85% correspondem a unidades préprias, dentre as quais
17 unidades franqueadas na Coldmbia que foram convertidas em préprias no 4T24. Em termos de
geografia, o Brasil representou 42% das adicdes, a regido de Outros Paises 36% e México 22%.

A Companhia encerrou o més de outubro com 150 academias adicionadas em 2025 e 252 obras em
andamento de unidades a serem inauguradas principalmente em 2025. Nesse contexto, seguimos
confiantes em relagdo ao guidance! de aberturas de 340-360 academias no ano, sendo
aproximadamente 80% unidades préprias. A decisdo de acelerar o ritmo de expansao em relagao as 305
unidades que foram adicionadas em 2024 estd fundamentada na (i) performance consistente das

(1) Conforme guidance divulgado ao mercado, por meio de Fato Relevante, em margo de 2025.

smart



academias maduras e no sélido ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos; (ii) na forte
disciplina na execugdo e no processo de alocagao de capital para aprovacao e abertura de novas
unidades; (iii) na robustez da posig¢ao financeira da Companhia; (iv) nas condi¢cdes favoraveis do pipeline
de oportunidade imobiliarias de alta qualidade; e (v) na crescente demanda do segmento Fitness,
impulsionada por tendéncias seculares.

Vale ressaltar que, ao final do 3T25, 952 unidades préprias da Smart Fit eram maduras (65% da base de
unidades préprias), versus 788 (63% da base) no mesmo periodo do ano anterior, considerando a
definicdo que uma unidade é madura quando possui pelo menos 24 meses de operag¢ao no inicio do
ano.

Adicionalmente, no segmento de Studios, encerramos o trimestre com 164 unidades, sendo 139
franquias (85% do total), representando um sélido crescimento em relagdo as 26 unidades ao final do
3T24, devido principalmente a aquisicdo da rede de studios Velocity concluida no 4T24. Foram
adicionadas 29 unidades no ano (26 franqueadas) e 6 unidades comparado ao 2T25, todas elas franquias.

Composicao das academias(@ por Composicao das academias(@ por

tipo regiao
Rede ! Rede
Adicdes liquidas nos Ultimos 12 meses | atual Adicdes liquidas nos ultimos 12 meses : atual
1
1 1
1 1
: |
1 1
16% 18% 14% 5% | 20% |
e ° 46% 37% 36% 36% | 31%
' |
1 22%
30%  25% 2% | :
84% 82% 86% 85% ! 80% 34% :
i 3300 38%  42% | 4T%
: 20% '
+ 1
4T22 4T23 4T24 3T25 i 3T25 4T22 4T23 4T24 3T25 | 3T25
Préprias Franquias Brasil México Outros Paises

(@) Considera somente as academias da Companhia (ndo considera Studios).

Composicao Academias Smart Fit
Préprias por aging

Composicao Academias Smart Fit Proprias
Maduras® por regido

60% 66% 64% 63% 65%
1471 952
1.243 788
1.008 519 288
) 647
885 455 583 207
755 161
361 240
302 452 143 190
303 85 171
150
788 952 n7
647 391 424
452 583 250 290 315
3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T21 3T22 3T23 3T24 3T25
Maduras Nao Maduras % Maduras / Total Brasil México Qutros paises
(b) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario.
5

smart



EVOLUGCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Academias Final de Periodo Crescimento 3T25 vs.|| Variacao 3T25 vs.
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 2T25 3T24 2T25 3T24
Academias Total 1.591 1743 1759 1.818 1.867 49 276 3% 17%
Por Tipo
Préprias 1.267 1.407 1.416 1.459 1.501 42 234 3% 18%
Franquias 324 336 343 359 366 7 42 2% 13%
Por Marca
Smart Fit 1.561 1711 1.726 1783 1.831 48 270 3% 17%
Proprias 1243 1.381 1.389 1.430 1.471 41 228 3% 18%
Brasil 525 569 573 587 605 18 80 3% 15%
México 334 372 372 379 390 n 56 3% 17%
Qutros Paises? 384 440 444 464 476 12 92 3% 24%
Franquias 318 330 337 353 360 7 42 2% 13%
Brasil 208 224 228 237 241 4 33 2% 16%
México 20 23 23 24 26 2 © 8% 30%
Outros Paises® 90 83 86 92 93 1 3 1% 3%
Bio Ritmo e outras® 30 32 33 35 36 1 6 3% 20%
Proprias 24 26 27 29 30 1 S 3% 25%
Franquias 6 6 6 6 6 0 0 — —
Por regidao
Brasil 762 823 831 856 878 22 N6 3% 15%
México 354 395 395 403 416 13 62 3% 18%
Outros Paises® 475 525 533 559 573 14 98 3% 21%

(a) “Outros Paises” inclui as operagdes proprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Marrocos e as franquias de El Salvador, Equador,
Guatemala, Republica Dominicana, Honduras e Argentina; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui 34 unidades Bio Ritmo e 2 unidades Nation. Até 2024, esta linha também incluia a
academia da operagao da marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025.

smart



BASE DE CLIENTES

No 3T25, a base de clientes em academias totalizou 5,2 milhdes, representando um crescimento de 8%
em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Frente ao 2T25, a base apresentou um aumento de
1% em funcdo, principalmente, da expansao da Companhia nos udltimos trimestres e da sélida maturacdo
da rede de academias. Nos primeiros nove meses de 2025, foram adicionados 389 mil clientes,
crescimento de 8% da base frente a dezembro de 2024.

EVOLUGAO DA BASE DE CLIENTES EM ACADEMIAS

Clientes ('000) Final de Periodo Crescimento 3T25vs. || Variagdo 3T25 vs.
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 2T25 3T24 2T25 3T24

Em academias® 4.826 4.839 5.253 5.151 5.228 77 402 1% 8%
Por Tipo
Préprias 3.833 3.894 4,235 4149 4,232 83 399 2% 10%
Franquias 993 945 1.018 1.002 996 (6) 3 (19%) 0%
Por Marca
Smart Fit 4,772 4,786 5.201 5.097 5174 77 402 2% 8%
Préprias 3789 3.851 4,192 4104 4187 83 398 2% 1%
Brasil 1.559 1.560 1.715 1.635 1.620 (15) 62 (1%) 4%
México 976 949 1.039 1.035 1.042 7 66 1% 7%
Outros Paises® 1.255 1.342 1.438 1.434 1.525 91 271 6% 22%
Franquias 984 936 1.009 993 987 (6) 3 (1) 0%
Bio Ritmo e outras® 54 53 52 55 54 (0) 1 (1%) 1%
Por regido

Brasil 2.189 2.190 2.389 2.282 2.250 (32) ol (1%) 3%

México 1.043 1.013 1114 1110 116 7 74 1% 7%

Outros Paises® 1.593 1.635 1.750 1.760 1.862 102 269 6% 17%

(a) Base de clientes em academias nao inclui os alunos do TotalPass; (b) “Outros Paises” inclui as academias préprias na Argentina, Chile, Coldbmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai,
Peru, Uruguai e Marrocos. Para franquias, inclui El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana, Honduras e Argentina; (c) “Bio Ritmo e outras” inclui as operacdes da
Bio Ritmo e da Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagao da marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025.
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No Brasil, a base de clientes encerrou o0 3T25 com 2,2 milhdes, um crescimento de 3% quando comparada
ao 3T24, o que representa 1,0% da populagdao matriculada em uma das academias da Companhia no
pais. No periodo, foram adicionados 61 mil clientes, impulsionados pela curva de maturacao das 116
unidades inauguradas nos Ultimos 12 meses. Frente ao 2T25, a base de clientes apresentou uma redugao
de 1%. E importante destacar que a performance da base de clientes nas academias Smart Fit no Brasil
vem sendo impactada pelos acessos (check-ins) dos usudrios do TotalPass, aumentando a sua
representatividade a cada trimestre.

O México encerrou o 3T25 com 1,1 milhdao de alunos, o que representa 0,8% da populagdao matriculada
em uma das academias da Companhia no pais, um crescimento de 7% em relagcdo ao 3T24. Frente ao
2T25, apresentou um crescimento de 1%. Este crescimento é reflexo da maturagao das 62 academias
adicionadas nos ultimos 12 meses, que mais do que compensou a sazonalidade histérica do trimestre
na regido.

Na regido Outros Paises, a base de clientes atingiu 1,9 milhdo no 3T25, um sdlido crescimento de 17%
guando comparada ao 3T24, resultado do ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos. No
trimestre, foram adicionados 102 mil alunos, sendo 6% superior versus 2T25, em fung¢ao da sdlida
performance das unidades inauguradas nos ultimos 12 meses, além da sazonalidade favoravel do
trimestre na regidao, com destaque positivo para Coldmbia e Peru.

Clientes em academias no final do periodo

5.253 5.151 5.228
4.826 4.839

1.750
1.593 1.635 l7E0 182
2189 2190 2.389 2282 2250
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Brasil mMéxico Qutros Paises

A Companhia vem expandindo e aperfeicoando a oferta de produtos e servicos digitais, com o objetivo
de complementar a experiéncia presencial de treino nas academias, fortalecer o relacionamento com
os clientes, incrementar e trazer novas fontes de receita para a Companhia.

Atualmente os principais servigos digitais incluem:

(i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na América Latina, que oferece
programas on demand de exercicios fisicos, nutricdo e outros contelddos voltados para
habitos de vida mais saudaveis. Ao final do 3T25, a plataforma possuia 424 mil clientes, um
crescimento de 5% comparado ao 2T25, e de 33% comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado reflete o aumento das operacdes B2B, que conta com assinaturas
exclusivas para empresas parceiras do Queima Diaria;

(ii) Como parte da sua estratégia de add-ons digitais, a Companhia conta em seu portfélio com
os produtos Smart Fit Nutri — servico de acompanhamento nutricional oferecido via
aplicativo, que inclui medicdo de bioimpedancia por meio de balanga instaladas em
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academias Smart Fit e tele consultas com nutricionistas — e Smart Fit Coach, um servico de
consultoria on-line individualizada focada em orientar os clientes em suas rotinas de treino.

Ao final do terceiro trimestre de 2025, os clientes exclusivamente digitais somavam 439 mil, incremento
de 35% versus 0 3T24 e 5% frente ao 2T25.

No 3T25, o TotalPass, agregador do mercado fitness B2B, apresentou novamente um crescimento
consistente, consolidando-se como um dos principais beneficios corporativos de bem-estar no Brasil e
no México. A base de academias parceiras no Brasil atingiu 29 mil unidades, com presenca em mais de
1.800 cidades, um marco importante para essa unidade de negdcio. No TotalPass México, o terceiro
trimestre encerrou com mais de 8 mil unidades cadastradas. Os clientes do TotalPass podem frequentar
37 mil academias diferentes incluindo as academias e studios da Companhia. Com o crescente nimero
de academias e ampliagdo da cobertura, a proposta de valor do TotalPass para as empresas, usuarios
finais e potenciais parceiros se torna cada vez mais diferenciada e atrativa.
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Principais indicadores financeiros® 3T25vs. 3T25vs. 9M25 vs.

e 3T25 3T24 2725 9M25 9M24
(R$ milhées) 3T24 2725 9M24
Receita bruta 1.937,9 1.515,1 28% 1.901,2 2% 5.620,5 4304,4 31%
Receita liquida 1.824,2 1.422,1 28% 1.791,1 2% 5.293,5 4.039,7 31%
Custo caixa dos serviqosb (918,6) (715,8) 28% (880,1) 4% (2.626,2) (2.019,6) 30%
Lucro bruto caixa® 905,6 706,3 28% 9,1 (1%) 2.667,3 2.020,1 32%
Margem bruta caixa 49,6% 49,7% (0,0) p.p. 50,9% (1.2) p.p. 50,4% 50,0% 0,4 p.p.
Custos pré-operacionais (21,6) (12,9) 68% (WYA)] 27% (49,2) (31,8) 55%
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais”® 927,2 719,22 29% 9281 (0%) 2.716,5 2.051,9 32%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 50,8% 50,6% 0,3 p.p. 51,8% (1,0) p.p. 51,3% 50,8% 0,5 p.p.
SG&A (322,4) (265,5) 21% (333,8) (3%) (989,8) (744,9) 33%
% Receita Liquida 17,7% 18,7% (1,0) p.p. 18,6% (1,0) p.p. 18,7% 18,4% 0,3 p.p.
Despesas com vendas® (127,0) (105,2) 21% (138,3) (8%) (407,6) (301,2) 35%
% Receita Liquida 7,0% 7,4% (0,4) p.p. 7,7% (0,8) p.p. 7,7% 7,5% 0,2 p.p.
Despesas gerais e administrativas® (185,1) (143,7) 29% (177,6) 4% (536,8) (401,0) 34%
% Receita Liquida 10,1% 10,1% 0,0 p.p. 9,9% 0,2 p.p. 10,1% 9,9% 0,2 p.p.
Despesas pré-operacionais (9,4) (9,8) (4%) (7.1) 32% (23,9) (23,6) 1%
Qutras (despesas) receitas (0,9) (6,7) (87%) (10,8) (92%) (21,5) (19,2) 12%
Equivaléncia patrimonial 32 1,4 123% (1,5) - 4.8 (0,2) -
EBITDA® 586,4 4423 33% 575,7 2% 1.682,3 1.275,0 32%
Margem EBITDA 321% 311% 10 p.p. 321% 0,0 p.p. 31,8% 31,6% 02 p.p.
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais’ 617,4 465,0 33% 599,9 3% 1.755,4 1.330,4 32%
Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 33,8% 32,7% 12 p.p. 33,5% 0,4 p.p. 33,2% 32,9% 0,2 p.p.
Depreciagao e amortizagao (250,0) (192,2) 30% (239,0) 5% (717,3) (573) 25%
Resultado financeiro (110,2) (87,9) 25% (98,8) 12% (314,3) (256,0) 23%
EBT 226,3 162,3 39% 237,9 (5%) 650,6 4458 46%
IRPJ & CSLL (56,2) (44,0) 28% (513) 10% (153,8) (102,9) 49%
Lucro (prejuizo) liquido 170,0 n8,3 44% 186,6 (9%) 496,9 342,9 45%
Margem liquida 9,3% 83% 1,0 p.p. 10,4% (11) p.p. 9,4% 85% 0,9 p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritérios; (b) Para melhor andlise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servicos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, deprecia¢des e amortizacdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Vide secdo “Lucro Bruto” para a memodria de calculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas pré-operacionais; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciacdo e os efeitos do IFRS-16; (e) Vide secédo “Composicdo do
EBITDA" para a memodria de calculo desta medigao; (f) “EBITDA antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades. Vide
secdo “Composicao do EBITDA” para a memdria de cdlculo desta medicao.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida do 3T25 totalizou R$1.824,2 milhdes, um forte crescimento de 28% em relagdo ao 3T24.
O desempenho do trimestre reflete, principalmente, o aumento de 12% na base média de alunos em
academias préprias Smart Fit, impulsionado pela sélida expansao de 19% da rede média de unidades
préprias da marca e pela maturacao dessas academias, além do incremento de ticket médio de 10%
frente ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado dos ultimos 12 meses, a receita liquida foi de
R$6,8 bilhdes.

O forte crescimento do ticket médio nos ultimos doze meses é reflexo das diversas iniciativas para
otimizar, de forma sustentavel, a receita por academia. Neste sentido, vale mencionar que o sélido
incremento de ticket médio dos alunos Smart Fit, registrado no Brasil e Outros Paises, ocorre,
principalmente, em razdo dos assertivos repasses de precos realizados ao longo dos uUltimos anos, além
dos eficazes esforcos comerciais e operacionais para captacdo e retengao de clientes, ancorados na forca
da marca e proposta de valor Unica do nosso modelo de negdcio. Algumas iniciativas comerciais e
operacionais, como o aumento da oferta de add-ons e o préprio avanco da expansdo da rede de
academias, tém contribuido para o robusto percentual de clientes matriculados no Plano “Black”, que
representou 70% da base de clientes de academias préprias ao término do 3T25, um incremento de 5p.p.
frente ao 3T24. Vale destacar também o aumento dos acessos (check-ins) dos usuarios do TotalPass,
incrementando a receita da marca Smart Fit, principalmente no Brasil.

Receita Liguida por Marca e Regido

Receii.:a I:iquida 2725 124 3T25vs. >T2E 3T25vs. 9M2E oOM24 9M25 vs.
(R$ milhdes) 3T24 2T25 9IM24
Smart Fit 1.617,8 1.308,8 24% 1.583,8 2% 4.740,2 3.710,2 28%
Brasil 605,3 503,7 20% 595,7 2% 1.778,5 1.450,5 23%
México 392,7 3455 14% 384,8 2% 11477 1.017,7 13%
Outros Paises® 619,8 459,5 35% 603,4 3% 1.814,0 1.242,0 46%
Bio Ritmo e outras® 557 42,0 33% 50,9 9% 150,6 120,6 25%
Outras® 150,6 7,4 Mm% 156,4 (4%) 402,6 208,8 93%
Total 1.824,2 1.422,1 28% 1.791,1 2% 5.293,5 4.039,7 31%

(a) Aregido “Outros Paises” considera somente operagdes proprias controladas na regido (Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru, Uruguai e Marrocos);
(b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagdo da marca O2 no Chile, unidade esta que foi
convertida em Bio Ritmo em 2025; (c) “Outras” inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais (exceto México e Coldmbia) e a receita de outras marcas operadas
pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Didria e Studios e, no México, Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da Colémbia, que foram
convertidas em unidades proprias no 4T24, também nao eram somados a linha de “Outras”.
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Evolucao Receita Liquida Smart Fit (por Regiao)

R$ milhdes
1.539 1.584 1.618
1.309 1.385
591 603 20
460 517
504 524 578 596 605
3T24 4T24 125 2T25 3T25
Brasil m México Outros Paises
(%) Receita Liquida por Regidao (%) Receita Liquida por Regiao
(bases trimestrais) (bases anuais)
35,1% 38,3% 33,3% 38,1%
38,5% 37,4% 39,6% 37,6%
3T24 3725 3T24 LTM 3T25LTM

Brasil mMeéxico QOutros Paises

(%) Receita Liquida por Regido considera apenas a receita liquida das academias préprias da marca Smart Fit.

No 3T25, a receita liguida das academias Smart Fit atingiu R$1.617,8 milh&es, crescimento de 24% frente
ao 3T24. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento no nimero médio de alunos em academias
préprias e pelo incremento do ticket médio. Frente ao 2T25, a receita liquida cresceu 2%, refletindo o
aumento do ticket médio no periodo. Em relacdo ao mix de geografia, nos ultimos 12 meses, destaque
para o aumento na participagdo de Outros Paises na receita liquida, que, junto com o México
representaram 62% da receita liquida das academias Smart Fit ao final do periodo, +2p.p. vs. mesmo
periodo do ano anterior.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit ultrapassou pela primeira vez a marca de R$600
milhdes em um trimestre, encerrando o 3T25 em R$605,3 milhdes, sendo 20% superior em relagdo ao
3T24. Esse crescimento ocorre devido ao sélido incremento de 13% no ticket médio e expansdo de 6% na
base média de clientes em academias préprias. Vale destacar que, frente ao mesmo periodo do ano
anterior, o ticket médio foi positivamente impactado pela assertiva estratégia de pricing, com destaque
para o reajuste de precos na mensalidade do Plano “Black”, realizado no inicio de 2025, somadas a maior
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representatividade do agregador nas academias préprias Smart Fit. Na comparagdao com o 2T25, a
receita liquida cresceu 2%, refletindo o incremento do ticket médio.

No México, a receita liquida das academias Smart Fit no trimestre foi de R$392,7 milhées, um aumento
de 14% frente ao 3T24, que reflete principalmente a expansao de 8% da base média de clientes em
academias proéprias e incremento de 6% no ticket médio. Este aumento é reflexo do primeiro e Unico
repasse de precos no Plano “Black” na histéria da regiao, realizado ao final de 2023, e dos aumentos de
precos no Plano “Smart” ao longo dos ultimos trimestres. Devido a assertiva estratégia de expansdao com
criacao de cluster e efeito rede, a penetracao dos clientes matriculados no Plano “Black” em academias
préprias atingiu 61% no 3T25, um expressivo crescimento de 14p.p. frente ao mesmo periodo do ano
anterior. Quando comparada com o 2T25, a receita liquida cresceu 2% devido ao incremento no ticket
médio.

A receita liguida das academias Smart Fit em Outros Paises totalizou R$619,8 milhdes neste trimestre,
sendo a regiao com maior nivel de receita da marca e com um forte crescimento de 35% em relagao ao
3T24. Esse crescimento ocorre devido a expansao de 23% da base média de alunos em academias
préprias na regido e ao incremento de 9% do ticket médio. Vale destacar que, em Outros Paises,
seguimos avangando com a agenda de pricing, com assertivos repasses de prec¢os no Plano “Black” ao
longo dos ultimos periodos, com destaque para a Colémbia, Chile, Panam3d, Peru e Costa Rica e dos
reajustes nas mensalidades do Plano “Smart”. Nesse contexto, a penetragao de clientes em academias
préprias matriculados no Plano “Black” atingiu 76%, um incremento de 1p.p. frente ao 3T24. Na
comparagao com o 2T25, o crescimento da receita foi de 3%, reflexo da expansao de 3% da base média
de alunos em academias préprias na regido.

A linha de “Outras” encerrou o 3T25 com receita de R$150,6 milhdes, mais do que dobro do montante
registrado no mesmo periodo do ano anterior, representando 8,3% da receita liquida total, incremento
de 3,2p.p. frente ao 3T24. Este incremento é explicado pelo crescimento do resultado das outras
unidades de negécios e pela aquisicdo do Grupo Velocity, concluida no 4T24, e do controle das
operagoes da Fitmaster, concluida em abril de 2025. Frente ao 2T25, a receita liquida de “Outras” reduziu
4% em funcgao, principalmente, da sazonalidade apresentada entre os periodos na linha de outras

unidades de negdcio.
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CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$918,6 milhdes no 3T25, um aumento de 28% em relacdo
ao 3T24. Esse incremento dos custos reflete, principalmente, a expansdo de 19% da base média de
academias proéprias, que suportou a forte adicdo de 399 mil alunos nas unidades préprias. Com relacao
aos custos relacionados as academias, vale destacar também o aumento dos custos pré-operacionais,
ou seja, os gastos relacionados principalmente as academias em construcdo que serdo inauguradas nos
préximos trimestres e das unidades abertas no periodo, além do crescimento de custos das academias
em processo de ramp-up, especialmente das unidades inauguradas nos ultimos 24 meses. Em adicao,
vale destacar o crescimento na linha de Outros devido, principalmente, ao aumento nos custos de
manutencao e a consolidacao do resultado da Fitmaster a partir do 2T25.

Considerando somente as academias maduras, os custos por unidade aumentaram 3% frente ao 3T24.
O crescimento de custos nessas unidades ocorre, principalmente, devido aos dissidios e encargos
aplicados no periodo na linha de pessoal e servigo de terceiros e ao impacto inflacionario nos custos de
ocupacao, que mais do que compensaram a reducgao nas despesas de consumo, reflexo dos projetos de
eficiéncia energética. A Companhia continua focada na busca por maior eficiéncia operacional com o
objetivo de mitigar o impacto do ambiente inflacionario sobre o negdcio.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

CustoICaixa dos Servicos Prestados? 2725 — 3T25 vs. 2725 3T25 vs. OM25 S 9M25 vs.
(R$ milhdes) 3T24 2T25 9M24
Ocupagao 335,0 272, 23% 3281 2% 979,6 772,0 27%
Pessoal e servigos de terceiros 3358 258,4 30% 320,0 5% 960,3 7153 34%
Consumo 137,7 16,8 18% 142,3 (3%) 414,0 3477 19%
Outros 10,1 68,4 61% 89,7 23% 2723 184,6 47%
Custo Caixa dos Servicos Prestados 918,6 715,8 28% 880,1 4% 2.626,2 2.019,6 30%

(@) Para melhor anélise de desempenho de nossas operacdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta em “Ocupagao”.

Evolugao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
919
880
828
769
76
3T24 4T24 125 2725 3T25

Em comparagao ao 2T25, o custo caixa do trimestre apresentou um aumento de 4%, acima do
crescimento da receita liquida de 2% no periodo. Esse incremento nos custos €& resultado,
principalmente, do (i) crescimento dos gastos relacionados a abertura de novas unidades, incluindo
tanto as unidades inauguradas no periodo quanto as que serdao abertas nos trimestres subsequentes e
da dindmica de ramp-up das novas academias; (ii) do aumento dos custos de pessoal; e (iii) do aumento
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da representatividade dos novos negdcios, que possuem uma dinamica de custo caixa com relagao a
receita distinta do negdcio de academias.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 3T25 totalizou R$905,6 milhdes, um crescimento de 28% quando comparado ao
3T24, resultado principalmente da maturagao consistente das unidades inauguradas nos ultimos trés
anos e da manutencao do patamar de margem das unidades maduras no periodo, reforcando a
resiliéncia do modelo de negdcios. A margem bruta caixa atingiu 49,6% no 3T25, em linha frente ao 3T24
devido, principalmente, a gestao eficiente dos custos, que compensou o aumento nos gastos
relacionados a abertura de novas unidades, incluindo as unidades inauguradas no periodo e as
academias que serao abertas nos trimestres subsequentes e o incremento de custos das unidades em
processo de ramp-up, com destaque para as academias inauguradas nos ultimos 24 meses. Nos Ultimos
12 meses, o lucro bruto caixa totalizou R$3.439,2 milhdes, com uma margem bruta caixa de 50,3%.

A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
de 50,8% no 3T25 (+0,3p.p. vs. 3T24). Esse resultado de margem reflete a resiliéncia do negécio e a
combinacado entre o continuo incremento da receita média por academia, especialmente nas unidades
em maturagdo, e uma gestdo eficiente de custos. Nos Ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa antes dos
custos pré-operacionais ultrapassou o patamar de R$3.500 milhdes, atingindo R$3.509,3 milhdes e
resultando em margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais de 51,3%.

Lucro.Bruto Caixa® 2725 2124 3T25 vs. 2725 3T25 vs. oM25 STV 9M25 vs.
(R$ milhoes) 3T24 2T25 9M24
Receita Liquida 1.824,2 1.422,1 28% 1.791,1 2% 5.293,5 4.039,7 31%
(-) Custo Caixa dos Servigos Prestados 918,6 715,8 28% 880,1 4% 2.626,2 2.019,6 30%
Lucro Bruto Caixa® 905,6 706,3 28% 9,1 (1%) 2.667,3 2.020,1 32%
Margem Bruta Caixa 49,6% 49,7% (0,0 p.p.) 50,9% (12 p.p.) 50,4% 50,0% 0,4 p.p.
(+) Custos pré-operacionais 21,6 12,9 68% 17,1 27% 492 31,8 55%
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 927,2 719,2 29% 928,1 (0%) 2.716,5 2.051,9 32%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 50,8% 50,6% 0,3 p.p. 51,8% (1.0 p.p.) 51,3% 50,8% 0,5p.p.

(a) Para melhor andlise de desempenho de nossas operagoes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, deprecia¢cdes e amortizagdes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizacao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagdo, amortizagédo e custos com abertura de unidades.

Evolugdo Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa
R$ milhdes | % Receita Liquida

49,7% 50,1% 50,7% 50,9% 49,6%
M 906
851
772
706
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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Se comparado ao 2T25, o lucro bruto caixa reduziu R$5,5 milhdes no 3T25, sendo 1% inferior, e a margem
bruta caixa apresentou uma retragao de 1,2p.p., reflexo, principalmente, da sazonalidade apresentada
entre os periodos em parte das outras unidades de negécio consolidados na linha de Outras, além dos
maiores custos de pessoal, concentrados no México, e custos de manuteng¢do nas unidades Smart Fit. A
margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
1,0p.p. inferior quando comparada ao trimestre anterior.

Evolucao Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa antes dos custos pré-operacionais
R$ milhdes | % Receita Liquida

50,6% 51,5% 51,3% 51,8% 50,8%
928 927
861
793
720
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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Lucro Bruto Caixa por Segmento antes dos Custos Pré-Operacionais

Com a finalidade de permitir uma melhor andlise da performance e contribui¢dao de cada segmento, a
partir do 3T25, Companhia passou a incluir no Earnings Release a visdao do lucro bruto caixa por
segmento antes dos custos pré-operacionais.

Lucro Bruto Caixa p0|" S?gmentoa’b'° s v 3T25 vs. o 3T25 vs. e Crveve 9M25 vs.
(Por Segmento | R$ milhdes) 3T24 2T25 9M24
Smart Fit 808,4 647,7 25% 796,9 1% 2.376,2 1.832,7 30%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 50,0% 49,5% 0,5 p.p. 50,3% (0,3) p.p. 50,1% 49,4% 0,7 p.p.
Brasil 289,8 236,9 22% 291,4 (1%) 860,0 670,7 28%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 47,9% 47,0% 0,8 p.p. 48,9% (1,0) p.p. 48,4% 46,2% 21p.p.
México 176,2 164,6 7% 178,6 (1%) 527,6 493,1 7%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 44,9% 47,6% (28) p.p. 46,4% (1.5) p.p. 46,0% 485% (2,5) p.p.
Outros Paises 342,4 246,2 39% 326,8 5% 988,5 668,8 48%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 552% 53,6% 1.7 p.p. 54,2% 11p.p. 54,5% 53,8% 0,6 p.p.
Bio Ritmo e Outras® 24,4 19,2 27% 22,4 9% 67,3 54,6 23%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 43,8% 46,3% (2,5) p.p. 44,0% (0,2) p.p. 44,7% 45,5% (0,8) p.p.
Outras® 94,4 52,3 81% 108,9 (13%) 273,0 164,6 66%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 62,7% 72,7% (10,1) p.p. 69,6% (7,0) p.p. 67,8% 78,6% (10,8) p.p.
Custos pré-operacionais (21,6) (12,9) 68% a7,y 27% (49,2) (31,8) 55%
Lucro Bruto Caixa® 905,6 706,3 28% 9,1 (1%) 2.667,3 2.020,1 32%
Margem Bruta Caixa 49,6% 49,7% (0,0 p.p.) 50,9% (12 p.p.) 50,4% 50,0% 0,4 p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagao, amortizagdo e custos com abertura de unidades; (c) “Lucro bruto caixa”
exclui depreciagdo e amortizacao; (d) “Bio Ritmo e outras” inclui as operacdes da Bio Ritmo e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagéo da marca O2
no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025; (e) “Outras” inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais (exceto México) e a receita de
outras marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Diaria e Studios, no México, Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da
Colémbia, que foram convertidas em unidades préprias no 4T24, também nao eram somados a linha de “Outras”.

No 3T25, o lucro bruto caixa das academias Smart Fit totalizou R$808,4 milhdes, um crescimento de 25%
em relacdo ao 3T24. A margem bruta caixa no trimestre foi de 50,0%, apresentando uma expansao de
0,5p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque para a sélida performance da regido
Outros Paises e Brasil. Em relagdo ao 2T25, o lucro bruto caixa cresceu R$11,5 milhdes, com margem bruta
0,3p.p. inferior em fungao, principalmente, dos maiores custos de pessoal concentrados no México e
custos de manutencao.

Na Smart Fit Brasil, o lucro bruto caixa no 3T25 foi de R$289,8 milh&es, 22% superior em relacdo ao 3724,
devido a elevagao na receita média por academia prépria. A margem bruta caixa do trimestre foi de
47,9%, apresentando uma expansdo de 0,8p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
performance é explicada, principalmente, pela maior eficiéncia nos custos de consumo nas unidades
maduras. Em relagcdo ao 2T25, a margem bruta caixa da Smart Fit foi 1,0p.p. inferior devido,
principalmente, aos maiores custos de manuteng¢ao nas academias maduras e o menor aproveitamento
de créditos fiscais no trimestre.

No México, o lucro bruto das academias Smart Fit totalizou R$176,2 milhdes, crescimento de 7% frente
ao 3T24, com margem inferior em 2,8p.p. devido a estabilidade no nivel de receita por academia com
incremento de custos de manutencado nas unidades maduras e de pessoal, que mais que compensaram
a eficiéncia nos custos de consumo nas unidades maduras. Frente ao 2T25, a margem bruta caixa retraiu
em 1,5p.p. reflexo, principalmente, da elevacdo nos custos de manutencgao.

Nos Outros Paises, o lucro bruto caixa do 3T25 foi de R$342,4 milhdes, crescimento de 39% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevagdo da receita média por
academia. A margem bruta caixa do trimestre foi de 55,2%, sendo 1,7p.p. superior ao 3T24 em fungao,
principalmente, da reduc¢ao nos custos de consumo. Se comparado ao 2T25, o lucro bruto caixa da regido
cresceu 5% no trimestre.

Na linha de Outras, o lucro bruto totalizou R$94,4 milhdes, 81% superior ao 3T24, em funcao do
crescimento de outros negoécios, principalmente do TotalPass, além da consolidagao do resultado da
Velocity, a partir do 4T24 e da Fitmaster no 2T25. Se comparado ao 2T25, o lucro bruto caixa apresentou
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uma reducéo de R$14,5 milhées em funcao, principalmente, da sazonalidade apresentada entre os
periodos em parte das outras unidades de negécio consolidados na linha de Outras.
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Margem Bruta por Vintage (Smart Fit Préprias)

54% 5, 53% 54% 53% 52% 52% 53% 52% 52%
47%

Vintage 2024 Vintage 2023 Maduras

3T24 m4T24 n1T25 m2T25 m3T25

No 3T25, a margem bruta caixa das academias Smart Fit Maduras atingiu 52%, patamar consistente com
os Ultimos dez trimestres. Nesse mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto caixa por unidade
anualizado do trimestre foi de R$2,4 milhdes, mantendo o mesmo patamar comparado ao 3T24. Esse
resultado evidencia a resiliéncia do modelo de negdcios e os intensos e assertivos esforgcos nos pilares
de eficiéncia operacional.

As unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023"), apresentaram uma margem bruta caixa de 53% no
3T25, apresentando uma performance acima do patamar nas unidades maduras pelo terceiro trimestre
consecutivo. Esse resultado é reflexo da inteligéncia de expansdo e forgca da marca Smart Fit, além de
um custo de ocupacgao estruturalmente inferior ao das unidades maduras. O lucro bruto caixa por
unidade anualizado atingiu R$2,2 milhdes no 3T25. Importante destacar que o Vintage 2023 ainda esta
em processo de maturagao.

Vale destacar a sélida trajetéria de maturagao das unidades inauguradas em 2024 (“Vintage 2024"). As
academias do Vintage 2024 apresentaram 2,8 mil alunos em setembro de 2025, com receita liquida
média anualizada por unidade de R$4,1 milhdes e margem bruta caixa de 54% no 3T25, apresentando
uma forte expansdo de margem versus o trimestre anterior. Vale comentar que das 242 academias
préprias adicionadas em 2024, 120 foram inauguradas no 4T24, ou seja, apresentando estagio ainda
inicial de processo de maturacao.
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e T25 vs. T25 vs. M25 vs.
adm'::istrativasa'b (R$ I:ngilh(")es) 3125 3T24 : 31'5;4 2125 * 2:25 IM25 IM24 > 9ME;4
Despesas com Vendas 1271 105,2 21% 138,3 (8%) 407,6 301,2 35%
Gerais e Administrativas 1851 1437 29% 177,6 4% 536,8 401,0 34%
Despesas Pré-Operacionais 9,4 9,8 (4%) 7] 32% 239 23,6 1%
Total 321,6 258,7 24% 323,0 (0%) 968,3 725,7 33%
% Receita Liquida 17,6% 18,2% (0,6) p.p. 18,0% (0,4) p.p. 18,3% 18,0% 0,3 p.p.

(a) Para melhor andlise da performance de nossas operagoes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$321,6 milhdes no trimestre, 24% superior
ao 3T24, representando 17,6% da receita liquida, reducdo de 0,6p.p. em comparagao a 18,2% no mesmo
periodo do ano anterior.

As despesas com vendas somaram R$127,1 milhdes no 3T25, 21% acima versus 3T24, representando 7,0%
da receita liquida (sendo 0,4p.p. inferior comparado ao 3T24). A redugdo da representatividade das
despesas com vendas em relagao a receita liquida no trimestre é reflexo da concentragao, no primeiro
semestre de 2025, dos investimentos em fortalecimento de marca.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$185,1 milhdes no 3T25, um crescimento de 29% versus
0 3T24, representando 10,1% da receita liquida do periodo, estavel frente ao mesmo periodo do ano
anterior. Essa manutencao das despesas gerais e administrativas reflete a alavancagem operacional do
negodcio, que compensou o impacto dos maiores investimentos na estruturagcdo de novos negdcios,
principalmente relacionados ao TotalPass.

Evolucao das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhdes)
18,2% 18,3% 19,3% 18,0% 17,6%
(] [ ] (] [ ] (]
324 323 322
259 281 7 7 9
10 12
174 178 185
144 ==

3T24 4T24 1T25 2725 3T25

mVendas Gerais e administrativas Despesas Pré - Operacionais @ (%) Receita Liquida
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Despesas comerciais e Despesas comerciais e

administrativas administrativas
(%) Receita Liquida | Bases trimestrais (%) Receita Liquida | Bases anuais
18,2% 17,6%
18,4% 18,3%
10,1% 10,1% 10,3% 10,1%

3T24 3T25 3T24 LT™M 3T25LT™M
mVendas Cerais e administrativas  m Despesas Pré - Operacionais (%) Receita Liquida

Em comparagdo com o 2T25, as despesas com vendas, gerais e administrativas diluiram 0,4p.p. como
percentual da receita liquida, permanecendo no mesmo patamar nominal. As despesas com vendas
reduziram em 8%, representando 7,0% da receita liquida (-0,8p.p. frente ao 2T25). As despesas gerais e
administrativas cresceram 4% frente ao 2T25, com aumento de 0,2p.p. como percentual da receita
liquida.
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EBITDA

Composicdo do EBITDA? 3T25 vs. 3T25vs. 9M25 vs.
! r:”héis) 3125 3124 T4 2125 s 9M25 9M24 oMk
Lucro (prejuizo) liquido 170,0 18,3 44% 186,6 (9%) 496,9 342,9 45%
(+) IR& CSLL 56,2 44,0 28% 51,3 10% 153,8 102,9 49%
(+) Resultado Financeiro 10,2 87,9 25% 98,8 2% 314,3 256,0 23%
(+) Depreciagao 250,0 192,2 30% 239,0 5% 7173 5731 25%
EBITDA 586,4 4423 33% 575,7 2% 1.682,3 1.275,0 32%
Mg. EBITDA 32,1% 31,1% 1,0 p.p. 32,1% 0,0 p.p. 31,8% 31,6% 0,2 p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 311 22,7 37% 24,2 28% 73,2 55,4 32%
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 617,4 465,0 33% 599,9 3% 1.755,4 1.330,4 32%
Mg. EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 33,8% 32,7% 1.2 p.p. 335% 0,4 p.p. 332% 32,9% 0,2 p.p.

a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritdrios.

O EBITDA totalizou R$586,4 milhdes no 3T25, maior nivel ja registrado para um trimestre, apresentando
um expressivo crescimento de 33% frente ao mesmo periodo do ano anterior, com margem de 32,1%,
uma expansio de 1,0p.p. frente ao 3T24. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA totalizou R$2.169,3 milhdes,
resultando em uma margem de 31,7%.

Evolucao do EBITDA e Margem EBITDA
R$ milhdes | % Receita Liquida

31,1% 31,6% 31,0% 32,1% 32,1%
576 586
487 520
442
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

O EBITDA antes dos gastos pré-operacionais totalizou R$617,4 milhées no 3T25, um crescimento de 33%
frente ao 3T24. A margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais foi de 33,8% no periodo, uma
expansao de 1,2p.p. vs. 3T24. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA antes dos gastos pré-operacionais totalizou
R$2.274,9 milhdes, resultando em margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais de 33,3%.
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Evoluciao do EBITDA e Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais
R$ milhdes | % Receita Liquida

32,7% 33,7% 32,1% 33,5% 33,8%
600 617
519 538
465
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Se comparado ao 2T25, o EBITDA antes dos gastos pré-operacionais do 3T25 apresentou um crescimento
de 3%, o que resultou em uma expansao de 0O,4p.p. na margem EBITDA antes dos gastos pré-
operacionais vs. o trimestre anterior.
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LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

;:;mr:::légeast)) do Lucro Liquido Recorrente?® 2725 3724 31;15225. 2725 3'I;2T52 \;s. 9OM25 OM24 9:;1;52 Zs.
Lucro (prejuizo) liquido 170,0 18,3 44% 186,6 (9%) 496,9 3429 45%
Margem liquida 9,3% 83% 1,0 p.p. 10,4% (11) p.p. 9,4% 85% 09 p.p.
(+) Nao recorrente de aquisigdes 51 03 - 2,6 94% 8,0 n2 (29%)
(+) Resgate antecipado de debéntures 1,8 53 (65%) - - 1,8 274 (93%)
Lucro (prejuizo) liquido recorrente® 176,9 123,9 43% 189,2 (7%) 506,7 381,5 33%
Margem liquida recorrente 9,7% 87% 1,0 p.p. 10,6% (0,9) p.p. 9,6% 9,4% o1p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operacdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) “Lucro (prejuizo) liquido recorrente” exclui os impactos referentes a: (i) ndo recorrente de aquisicdes, com destaque para a reavaliagdo da participagdo
nas operagdes do Panama e Costa Rica, da Velocity e da FitMaster; e (i) das despesas financeiras ndo-recorrentes relacionadas a agenda de liability management, sendo R$1,8
milh&o apds IR/CSLL referente ao pré-pagamento parcial da 8° emissao de debéntures no 3725, R$22,1 milhdes apds IR/CSLL no 2T24 relacionadas ao pré-pagamento da 6°
emissdo de debéntures e R$53 milhdes no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 5° emissdo e a outras dividas bilaterais na Colémbia.

O lucro liquido recorrente apresentou um forte crescimento de 43% no 3T25 em comparagao com o
3T24, totalizando R$176,9 milhdes. Essa performance é explicada principalmente em funcédo do
crescimento do EBITDA de 33%, além da menor aliquota de imposto, em fung¢ao da declaragdo de JCP
no 3T25, que mais do que compensaram o aumento da depreciagao e amortizagao e também das
despesas financeiras, reflexo da aceleragao do plano de expansao de academias. Vale mencionar que o
lucro liguido recorrente do 3T25 desconsidera o impacto de R$1,8 milh&o referente ao pré-pagamento
da 7° emissédo de debéntures, enquanto o do 3T24 desconsidera o impacto de R$5,3 milhdes referente
ao pré-pagamento da 5% emissao de debéntures e a outras dividas bilaterais na Colémbia. Nos ultimos
12 meses do 3T25, o lucro liquido recorrente ultrapassou a marca de R$700 milhdes, totalizando R$703,6
milhdes e resultando em uma margem liquida recorrente de 10,3%.

Na comparagao com o 2T25, o lucro liquido recorrente apresentou uma redugao de 7% em funcao,
principalmente, do impacto positivo no segundo trimestre de 2025 referente ao reconhecimento de
receita financeira de R$10,8 milhdes em decorréncia da atualizagdo do saldo de créditos a recuperar,
além do incremento na linha de depreciagcdo e amortizacgao.

O lucro liquido totalizou R$170,0 milhdes no 3T25, apresentando um forte crescimento de 44% em
relacdo aos R$118,3 milhdes do 3T24. Essa performance reflete principalmente a alavancagem
operacional do negécio, impulsionada pela rentabilidade consistente das unidades maduras e pelo
sélido ramp-up das unidades inauguradas nos Ultimos anos, além da menor aliquota de imposto de
renda e contribui¢ao social, sendo 2p.p. inferior frente ao mesmo periodo do ano anterior, em fung¢ao da
declaragao de JCP no 3T25. Esses efeitos mais do que compensaram o crescimento da depreciagao e
amortizagao e das despesas financeiras no periodo. Nos ultimos 12 meses do 3T25, o lucro liquido atingiu
R$693,4 milhdes, resultando em uma margem liguida de 10,1%.
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Evolucgao do Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente
R$ milhdes | % Receita Liquida

12,8%
8,7% ). (Y 8,4% 1016% 9,7%
= 197 & . °
189 177

124 141

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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CAPEX

ms e CTr s TR e o g
Capex 513,0 453,5 13% 457,0 12% 1.411,3 1122,1 26%
Expansao 4262 3889 10% 356,0 20% 1132,2 930,3 22%
Manutengao 72,1 53,4 35% 87,6 (18%) 2338 156,5 49%
Corporativo / Inovacéo 14,7 2 32% 135 9% 453 353 28%

(a) Nao considera investimentos em cessao de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais. (b) A partir do 1725, os montantes de capex nao consideram os custos
financeiros capitalizados, que totalizaram R$8,0 milhdes no trimestre.

No 3T25, o capex foi de R$513,0 milhdes, um aumento de 13% em relacdo ao 3T24. O capex de expansio
apresentou um crescimento de 10% frente ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$426,2
milhdes no trimestre. Essa evolucdo reflete principalmente a construgdo de unidades que serao
inauguradas nos trimestres subsequentes. Nos Ultimos 12 meses, o capex de expansdo totalizou
R$1.734,6 milhdes.

O capex de manutencgao totalizou R$72,1 milhdes no 3T25, 35% acima do 3T24, devido (i) a estratégia de
preservar a oferta de alto padrdao em nossas unidades; e (ii) ao incremento na quantidade de academias
maduras. Nos ultimos 12 meses, o capex de manutencgdo das academias da marca Smart Fit atingiu
R$306,0 milhdes, representando 7,1% da receita liguida das unidades maduras, alinhado com a
estratégia de continuamente oferecer uma experiéncia de alto padrao. Vale mencionar que o capex de
manutencao também inclui os investimentos no programa para aumentar a oferta de equipamentos
em algumas unidades, em resposta ao maior fluxo de alunos e a mudanca de habito dos alunos, bem
como o projeto de eficiéncia energética, como a automacao do sistema de ar-condicionado, entre outras
iniciativas.

O capex com projetos corporativos e inovagéao totalizou R$14,7 milhdes no 3T25, um crescimento de 32%
frente ao mesmo periodo do ano anterior.
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VARIAGCAO DA DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA

A Companhia apresentou um aumento da Divida liquida ajustada de R$103,7 milh&es no trimestre frente
ao 2T25, reflexo dos investimentos realizados no periodo focados na expansao da rede de academias,
sendo parcialmente compensados pela sélida Gerag&o de caixa operacional de R$605,4 milhdes, devido
ao EBITDA recorde do periodo e a alta conversao de EBITDA em caixa operacional de 103%.

A Variacdo do capital de giro no 3T25 apresentou uma geracido de caixa de R$12,6 milhdes. Essa
performance é explicada principalmente pela variagdo na linha de Fornecedores, que apresentou uma
geracdo de caixa de R$32,4 milhdes, reflexo do aumento da representatividade do TotalPass e da
aceleracao do ritmo de obras em andamento no trimestre.

As Atividades de investimento totalizaram R$562,2 milhdes no 3T25, devido principalmente ao capex
referente a abertura de novas unidades, que totalizou R$426,2 milhdes no periodo. As Outras atividades
representaram uma adicdo de R$146,8 milhdes na divida liquida ajustada, devido principalmente ao
servico da divida e distribuicao de juros sobre capital préprio.

Variacdo da Divida Liquida Ajustada (R$ milhées) 1T25 2T25 3T25 9M25
Divida Liquida Ajustada Inicial 3.104,1 3.114,8 3.294,3 3.104,1
EBITDA 520,2 575,7 586,4 1.682,3
Itens de resultado sem impacto em caixa® 1,0 34,5 10,8 56,3
IR/CSLL pago (24,8) (832) (4/4) (M24)
Variagdo no capital de giro® (13,7) (6,3) 12,6 (7,4)
Clientes (61,7) (171) (13,6) (924)
Fornecedores 355 11 324 79,0
Salarios, provisbes e contribui¢ées sociais 10,6 28,0 212 59,9
Impostos © 19,6 230 (82) 34,4
Outros (17,7) (51,3) (19,3) (88,3)
Geracao de Caixa Operacional 492,7 520,6 605,4 1.618,7
Conversdo EBITDA em Caixa Operacional 95% 90% 103% 96%
Capex Expansao (350,1) (356,0) (426,2) (1132,3)
Capex Manutengao (74,2) (87,6) (72,1) (233,8)
Capex Corporativo/Inovacdo (17,)) (13,5) (14,7) (45,3)
Outros Investimentos e aquisicdes (10,7) (106,4) (49,2) (166,4)
Atividades de investimento (452,1) (563,5) (562,2) (1.577,8)
Resultado Financeiro e variagao cambial (120 (133,3) (107,6) (253,0)
Dividendos/JCP (67,5) (39,0) (375) (144,0)
Outras variagdes de ativos e passivos 28,4 35,6 (1,8) 62,2
Outras atividades (51,3) (136,7) (146,8) (334,8)
Variacgao da divida liquida do periodo (179,5) (103,7) m
Divida Liquida Ajustada Final (3T25) 3.114,8 3.294,3 3.398,0 3.398,0

(a) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisodes; (b) A partir do 1725, a Companhia passou a usar as variagdes no capital de giro
conforme a Demonstracdo de Fluxo de Caixa das demonstragdes financeiras; (c) Inclui impostos sobre vendas e servicos.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento®?

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

(R$ milhdes)
Caixa e aplicagdes financeiras 2967 2947 2951 2733 2958
Divida Bruta 5212 5945 5965 5979 6.316
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 5176 5915 5945 5952 6.290

Passivo de arrendamento - equipamentos 36 30 20 26 26
Por vencimento:

Curto prazo 650 778 819 817 873

Longo prazo 4.562 5167 5145 5161 5442
Divida Liquida 2245 2998 3.014 3246 3357
Outros Passivos e Ativos® 81 107 101 48 40
Divida Liquida Ajustada 2326 3104 3115 3294 3.398
Divida Liquida Ajustada / EBITDA L™ 0,94x 116X 1,09x 1,08x 1,04x

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imadveis) com instituigdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a definicdo das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no calculo da divida liquida, incluindo mas nao se limitando a contraprestagdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisicdes realizadas, opcdes de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definicdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 3T25, a Companhia possuia uma sélida posicao de caixa de R$2.958 milhdes e divida bruta de
R$6.316 milhdes, sendo 86% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ajustada era de R$3.398
milhées, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da Companhia, de 1,04x. Esse indice apresentou uma reducao frente ao registrado no 2725
devido ao sélido crescimento do EBITDA LTM da Companhia combinado com a forte geracao de caixa
operacional no periodo que foi principalmente usada nas atividades de investimento.

Vale comentar que o indice divida liquida ajustada/EBITDA LTM, excluindo os efeitos do IFRS-16
relacionados a arrendamento de imoéveis, terminou 0 3T25 em 1,57x (vs. 1,63x no 2T25), patamar saudavel,
especialmente devido a alta previsibilidade de resultados da Companhia e o perfil de vencimento da
divida bastante alongado. Além disso, o indice divida liquida ajustada/EBITDA 3T25 anualizado excluindo
os efeitos do IFRS-16 relacionados a arrendamento de imdveis é de 1,45x.

A Companhia apresenta robusta liquidez financeira, resultado da captacdo de R$2,6 bilnées na oferta
publica primaria de acdes e das captagdes de empréstimos, com gradual melhoria nos termos nos
ultimos 24 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro.

A Companhia busca financiar sua necessidade de expansdo em cada um dos paises onde opera,
combinando a geragao de caixa da operacgdo local com captagao de recursos junto a bancos. Nesse
cenario, é importante destacar que a composicao da divida liquida da Companhia é diversificada, sendo
gue Brasil, México e Outros Paises representam, respectivamente, 33%, 27% e 40% da divida liquida da
Companhia ao final do 3T25. Na maioria dos paises onde a Companhia opera academias préprias e
possui divida local, a perspectiva atual é de continuidade da reducao da taxa de juros local. Ao final do
3T25, a divida liquida da Companhia era composta da seguinte forma.
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Brasil

40%

= México

33%

QOutros Paises

A Companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracao de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansao nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 3T25, o cronograma de vencimentos da divida bruta era

composto da seguinte forma:

Prazo de Vencimento da Divida Bruta® 2025 2026
% do total 6% 1%
Total 360 724
Brasil 184 14
México 63 270
Outros Paises® n3 440

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imodveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo

2027

15%
942
129
330
483

2028

24%
1.519
927
213
380

2029

26%

1.621

1.320
87
214

prazo; (b) “Outros Paises” inclui endividamento financeiro no Chile, Colémbia, Peru, Panama, Argentina, Paraguai e Uruguai.

smart

2030

13%
850
690
0]
160

2031

5%
300
300

0
0

Total

100%
6.316
3.564
962
1.789
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Décima Terceira Emissdo De Debéntures

Em 9 de outubro de 2025, a Companhia emitiu a 13 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis
em acgodes, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico no montante de R$1.000.000.000, sendo R$500.000.000 referentes as Debéntures da
Primeira série, com taxa de CDI+0,58%, e vencimento em 5 anos (outubro de 2030); R$300.000.000
referente as Debéntures da Segunda Série, com taxa de CDI+0,68% e vencimento em 7 anos (outubro
de 2032); e R$200.000.000 referente as Debéntures da Terceira Série, com taxa de CDI+0,95% e
vencimento em 10 anos (outubro de 2035). A integralizagao dos recursos ocorreu em 30 de outubro de
2025. A totalidade dos recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo serd destinada ao resgate
antecipado da totalidade das debéntures da 1® (primeira) série da 77 (sétima) emissdao da Emissora, sendo
que eventual montante remanescente sera utilizado pela Companhia para propdsitos corporativos
gerais e reforco de capital de giro.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizagdo de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espacgos é
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adoc¢do do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.
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Demonstragio de Resultados
(R$ milhoes)

Receita Liquida
Custo dos servigos
Aluguéis e outros custos de ocupagao
Depreciagédo e amortizagdo (custo)
Lucro bruto
SG&A
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Aluguéis e outros custos de ocupacgao
Despesas com abertura de novas unidades
Depreciagao e amortizagdo (despesa)
Qutras (despesas) receitas
Equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro
Resultado Financeiro
Imposto de Renda e Contribui¢do Social®
Lucro (prejuizo) liquido

Lucro bruto
(-) Depreciagao e amortizagao (custo)
Lucro bruto excluindo depreciagao
Margem Bruta excluindo depreciagdo

Lucro (prejuizo) liquido

(-) IR&CSLL

(-) Resultado Financeiro

(-) Depreciagao e amortizagao
EBITDA

Margem EBITDA

3T25
Reportado

1.824,2
(1.061)
(63,6)
(4287)
763,0
(335,2)
(127,))
(181,6)
(2,4)
(9,4)
(16,2)
(09)
32

431,0

(238,5)
(48,2)
1443

Impactos
do
IFRS 16
93,7
2856
(191,8)
93,7
0,9
34
34

(2j5)

94,6

(128,4)
8,0
(25,7)

3T25

excluindo
IFRS 16

1.824,2
(1154,9)
(349,2)
(236,3)
669,3
(336,1)
(127.))
(185,1)
(59)
(9,4)
(13,6)
(0.9)
32

336,4

(110,2)
(56,2)
170,0

3T24
Reportado

1.422)]
(834,6)
(47,8)
(349,5)
587,6
(268,4)
(105,2)

320,6

(193,2)
(40,7)
86,6

Impactos
do
IFRS 16
70,0
2307
(160,8)
70,0
0,5
28
28

(2T3)

70,5

(105,4)
32
(317)

3T24
excluindo

IFRS 16
1.422]]
(904,6)
(278,6)
(188,8)
517,6
(268,9)
(1052)

250,1

(879)
(44,0)
18,3

9M25
Reportado

52935
(3.0389)
(184,2)
(1.2415)
22545
(1.018,3)
(407,6)
(526,9)
(81)
(23,9)
(38,4)
(215)
48

12411

(688
(126,9)
4261

Impactos
do
IFRS 16
2743
828,8
(554,5)
2743
18
9,9
9,9

(81

276,

(3737)
269
(70,8)

Impactos do IFRS-16 na composicdo do EBITDA e do Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizacédo

763,0
4281

1191,2
65,3%

144.3
48,2
2385
4443
8754
48,0%

937
191,8
2856

(257)
(8,0)
1284
194 4
289,0

6693
236,3
905,6
49,6%

170,0
56,2
10,2
250,0
586,4
32,1%

587,6
3495
937,
65,9%

86,6
40,7
1932
355,2
6758
47,5%

(a) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 3725, 3T24 e nos nove primeiros meses de 2025 e 2024;

*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais

70,0
160,8
230,7

(317)
(32)
105,4
163]]
2335

5176
1888
7063
49,7%

1183
44,0
879
1922
4423
31,1%

22545
12415
3.496,0
66,0%

426,1
1269
6881
12798
2520,9
47,6%

33

2743
5545
8288

(70,8)
(269)
3737
562,6
8386

9M25

excluindo
IFRS 16

52935
(3313,2)
(1.012,9)
(687,0)
19803
(1.020,1)
(407,6)
(536,8)
(179)
(23,9)
(303)
(215)
48

965,0

(314,3)
(153,8)
4969

1980,3
687,0

26673
50,4%

4969
153,8
34,3
7173

16823
318%

9IM24

Reportado

2617,6
(1.538,7)
(85,0)
(659,0)
1.078,8
(490,3)
(196,0)
(2522)
(3,4)
(13.8)
(15,9)
(12,4)
(1,6)

586,9

(359,0)
(391)
1889

1.078,8
659,0
1.737,9

66,4%

188,9
391
359,0
6749
1261,8
48,2%

Impactos
do
IFRS 16
134,0
4241
(290,1)
134,0
12
50
50

(39)

1352

(190,8)
19,8
(35.7)

134,0
2901
4241

(35,7)
(19,8)
1908
2939
429)]

9IM24

excluindo

IFRS 16
26176
(1.672,8)
(509,1)
(369,0)
9448
(491,5)
(196,0)
(257.2)
(8/4)
(13,8)
(12,0)
(12,4)
(16)

451,7

(168,2)
(58,9)
24,6

9448
369,0

13138
50,2%

2246
589
168,2
3810
8327
31,8%



APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagdes préprias no Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Panam3, Costa Rica,
Argentina, Paraguai e Uruguai e operacdes franqueadas no Brasil, México, Colémbia, Republica
Dominicana, El Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidacdo na Demonstragcao de
Resultado para cada periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balang¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2025

2024

2025

2024

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai, Queima
Diaria e TotalPass Brasil

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a

smart
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE 3T25 vs. 3T25 vs. 9M25 vs.
(R$ milhoes) 3125 3124 3T24 2125 2725 IM25 IM24 9IM24
Receita Operacional Liquida 1.824,2 1.422,1 28% 1.791,1 2% 5.293,5 4.039,7 31%
Custo dos Servigos Prestados (1.061,1) (834,6) 27% (1.016,8) 4% (3.038,9) (2.373,3) 28%
Lucro Bruto 763,0 587,6 30% 774,4 (1%) 2.254,5 1.666,4 35%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (136,5) (15,0) 19% (145,4) (6%) (431,5) (324,8) 33%
Gerais e administrativas (197,8) (146,0) 35% (187,1) 6% (565,2) (414,7) 36%
Equivaléncia patrimonial 32 1,4 123% (1,5) - 4,8 (0,2) -
Outras (despesas) receitas (0,9) (6,7) (87%) (10,8) (92%) (21,5) (19,2) 12%
Lucro antes do resultado financeiro 431,0 320,6 34% 4295 0% 1.241,1 907,5 37%
Resultado financeiro (238,5) (193,2) 23% (224,2) 6% (e88,1) (552,2) 25%
Lucro antes do IR/CS 192,5 1274 51% 2053 (6%) 553,0 3553 56%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (48,2) (40,7) 18% (44,4) 9% (126,9) (79,8) 59%
Lucro (prejuizo) liquido 144,3 86,6 67% 160,9 (10%) 426,1 275,5 55%
35
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BALANCO PATRIMONIAL

smart

ATIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes

Participagao nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

3T25 3T24
4.233 3.952
2958 2967
649 509
8 8
617 468
14.863 12.436
6.047 4.750
5126 4.387
2.43] 2.013
1 49
1.259 1.237
19.096 16.388
3T25 3T24
2.891 2.255
862 628
712 610
532 376
222 213
562 427
10.481 8.858
5428 4.548
4916 4.183
137 127
5.725 5.276
3148 2970
830 842
74 771
1129 222
543 454
2 16
19.096 16.388
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FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 1443 86,6 67% 160,9 (10%) 426, 2755 55%
Depreciagdes e amortizagdes 4443 3552 25% 426,5 4% 1.279,8 1.030,1 24%
Baixa de intangivel e imobilizado 17,3 9,4 84% 15,5 12% 412 24,4 69%
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 2045 1531 34% 186,2 10% 563,6 4418 28%
Juros provisionados sobre arrendamentos 135,8 10,6 23% 130,29 4% 392,0 308,4 27%
Outros (61,8) (29,7) 108% (18,7) 231% (123,2) (94,5) 30%
Variagao no capital de giro 12,6 (459) - (6,3) - (7,4) (246,4) (97%)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées 897,0 639,3 40% 895,0 0% 2.572,0 1.739,4 48%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (130,3) (67,9) 92% (246,7) (47%) (467,) (311,5) 50%
Juros pagos sobre arrendamentos (135,5) (110,0) 23% (130,6) 4% (391,3) (306,2) 28%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (4,4) (30,3) - (83,2) (95%) (M2,4) (85,2) 32%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

626,8 431,1 45% 434,5 44% 1.601,3 1.036,5 54%

Adigdes do ativo imobilizado (509,8) (446,9) 14% (456,2) 2% (1.404,5)  (1108,3) 27%
Adigdes do ativo intangivel (4,0) (22,3) (81%) (0,8) 405% (7,9) (34,4) (77%)
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (19,6) (4,9) - (6,9) 183% (36,1) (56,0) (36%)
P tod isicdo d de ati

agamento de aquisi¢cdo de gruPo e ativos, (%1) (78) (47%) (988) ) (104,0) (278.4) (63%)
controlada e controlada em conjunto
Aumento de capital em controlada e controlada em

. P - 03 - (07) - ©7  (08) 2%
conjunto
Aplicagdes financeiras (6,6) 18,7 - (106,3) (94%) (62,2) 2342 -
Partes relacionadas e mutuos com terceiros 0,5 (0,6) - 7] (93%) 14,4 (28,8) -
Pagamento de contraprestagao contingente - - - - - - - -
Aquisicdo de agdes em tesouraria (0,8) - - - - (0,8) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
q i (544,5) (4635)  17% (662,7)  (18%) (1.601,8) (1272,3)  26%

investimento

Pagamento de empréstimos e custos (835,2) (432,8) 93% (151,8) 450% (1130,7)  (1.940,7) (42%)
Captacdo de empréstimos 14,6 7974 - 2259 394% 1.556,5 3.0733 (49%)
Pagamento de arrendamento (167,0) (170,7) (2%) (162,5) 3% (491,4) (451,7) 9%
Aquisicdo de participagdo de ndo controladores (23,6) - - - - (23,6) - -
outros (37,5) (46,2) (19%) (39,9) (6%) (144.,8) (46,3) 213%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento

51,4 147,6 (65%) (128,4) - (234,0) 634,6 =

Saldo inicial 1.059,2 1.434,8 (26%) 1.446,8 (27%) 1.490,6 1.103,4 35%
Saldo final 1191,2 15209 (22%) 1.059,2 2% 1191,2 1.520,9 (22%)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (1,7) (29,2) (94%) (30,8) (95%) (64,9) 18,7 -

t
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