


Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicao competitiva, incluindo projecdes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.



g Adicao de mais de 1 milhao de clientes as academias em dez meses consecutivos, atingindo 2,9 milhes de alunos
Ei Nas academias existentes pré-pandemia a base de clientes cresceu 5,5p.p. no 1722, com destaque para o México (+12p.p.)

L!! ! Forte crescimento da base de clientes aumentou a receita liquida em R$76 milhdes (+14%) vs. 4T21

0%

Nos ultimos 2 anos o forte foco em gestao de gastos permitiu um patamar de custos nominalmente inferior no 1T22

it
ff@fr Na regido Outros Ameérica Latina, a receita em mar-22 das academias abertas até 2019 atingiu 111% do patamar pré-pandemia

®
P
.I:IﬂDﬂ. Ganho de 4,2p.p. na margem bruta caixa resulta em EBITDA de R$66M, +85% vs. 4T21 e geracao de caixa de R$ 75M no 1T22

(1) Para efeito de comparabilidade dos custos do 1T22 com os custos pré-pandemia (janeiro e fevereiro de 2020), comparamos a evolugdo do “Custo Caixa” das unidades abertas até 2019 nos referidos periodos.
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APP proporciona experiéncia complementar e infegrada em qualquer ponto da jornada do cliente

APP SMART FIT

208 sOCIAL

Engajamento
Digital — Smart Fit GO
2,3 mil usuarios por dia

visualizam nossa biblioteca
digital de aulas e treinos

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

-
2" TREINO

PROXIMO ENCONTRO

acordo

ENCONTRE COM UM PROFESSOR

s professores.

AGENDAR ENCONTRO

Experiéncia
de treino

90% das avaliat;ﬁgs de
treinos no app séo “Otimo” e

“Muito bom”.

=| EFICIENCIA

& MEU PLANO

Conheca todas as
vantagens do seu Plano
Black

oA

Convidado Black
& 5 amigos por més

Vaca pode convidar ats
para treinar na Smart Fitl

SAIBA MAIS
2toat
urida

Treine em qualquer unidade
da América Latina

Eficiéncia
Operacional

101 mil clientes em Marco
utilizaram algum servigo de
gestao de conta via app

(1) Dados do 1722/ APP SF = Aplicativo utilizado pelos alunos para acessar seus treinos e informagdes personalizadas.

. VENDAS

smart fl[

SEU TREINO _
SEMPRE A MAoO

COMPRAR PLANO

ACESSO SMART FIT

ACESSO TOTALPASS

Venda de plano
via app
1,3% das vendas

realizadas oriundas do
aplicativo

" > Google Play

DOS ALUNOS TOTAIS
REGISTRADOS NO APP!

EVOLUCAO DE USUARIOS NO APP (MILHOES)

1,5
1,3 1.2
0,9
0,7
0,5

4720 1721 2721 3721 4721 1722

% DE VENDAS EM CANAIS DIGITAIS:
AUMENTO CONSISTENTE PERMITE MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL

42% 30%
65% ’
1T20 1T21 1T22

m Canais Digitais Vendas fisicas
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Omicron impacta inicio do 1T22, postergando redugdo das restricées em diversas regides e

estabilizaciao da mobilidade para marco/22
EVOLUCAO DIARIA DAS RESTRICOES DE OPERACAO

2021 2022
% unidades abertas® Jan Fev Mar  Abr  Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev  Mar  Abr
70% 81% 66% 71% 95% 95% 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Brasil

() oo c—

Outros — Am. T
Latina
Escala de Restrigcao B
RESTRITO SEM RESTRICOES

Apesar da Omicron, a mobilidade retorna ao patamar pré-pandemia
INDICE DE MOBILIDADE « Ponderado por presenca Smart Fit Latam?

20

0
-20 OMICRON
-40
-60

12 ONDA 2a ONDA R TR~ DA

-80

O O O O O O O O O O N NN AN N N AN N AN N NN 9 99 0 0N
R G I S g A A A A AR A A R A A g
& P &N P 0 E TP YN P T E T

(1) Média diaria
(2) Média mével de 15 dias do indice de Mobilidade do Google para o Varejo e Lazer, ponderado pela presenca (# de alunos) nos 5 principais paises que a Smart Fit tem presenca

& UOL Noticias

OMS registra menor incidéncia global de covid
desde a chegada da émicron

@ Valor Econdmico

México declara fim da pandemia e passara a tratar covid
como doenga sazonal

. Valor Econdmico

Coldmbia relaxa restriges contra a covid e deixa de exigir
mascaras

[1] 1STOE DINHEIRO

Peru aprova uso facultativo de mascara em regides com
mais de 80% de vacinados

& UOL Noticias

Covid-19: Média de mortes fica em 84 e é a menor em mais
de 2 anos

Noticias de Abril 22



' CONT/NUA RECUPERACAO DA BASE DE CLIENTES

smart [
N

Em margo de 2022, base de clientes de academias atingiu 102% do patamar pré-pandemia

(#000 Final do Periodo)

Alunos em Unidades existentes
pré pandemia % vs. Mar/20

Base total de clientes
% vs. Mar/20
2.817

619
1.943

472

Mar-20 1121

—— BASE DE CLIENTES DAS ACADEMIAS

[ Brasil m México

/

. 61% 71% 76% { 819%;
102%
91%
& 83%
69% 2.879
337 2.573
' 812
1.942
644 717
498

2721

3721

4721

1122

Receita liquida atingiu 90%
em mar-22tvs. jan-fev/20

Outros Am. Latina

(1) Considerando as academias abertas até 2019
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Segunda maior regido de atuacao atinge 111% da receita pré-pandemia’, restaurando a

lucratividade para patamar historico

CLIENTES
(#000 Final do Periodo)
812
| 131% 717
644
619
472 498
96% vs
Mar/202
mar/20 1T21 2721 3T21 4721 1T22

Receita atingiu 111% em
mar-22* vs. jan-fev/20 com
retorno do lucro bruto e
margem bruta caixa para
niveis historicos

v Mesmo com a Omicron, foram adicionados 95 mil clientes na regido no 1T22, expansao de +13% vs. 4T21 e +31% vs. mar-20
v' Se consideradas as academias inauguradas pré-pandemia, a regiao recuperou 96% da base de clientes de mar-20

(1) Considerando as academias abertas até 2019
(2) Considerando unidades Smart Fit existentes em mar-20




Iniciativas para captacao de clientes gera ganho de 12p.p. na base vs. 4T21

CLIENTES
(#000 Final do Periodo)

404
360

305 _ 84%vs

Mar/20?

mar/20 1T21 2721 3121 4721 1122

v' Em trimestre recorde de vendas, foram adicionados 117 mil clientes a base, +26% vs. 4T21
v' Base de clientes atingiu 566 mil (+3% vs. mar-20), com expanséao de 25% no namero de alunos por academia vs. 4721
v Em mar-22, as academias inauguradas pré-pandemia atingiram 84% da base de clientes de mar-20, +12p.p. vs. 4721

(1) Considerando unidades Smart Fit existentes em mar-20
(2) Média moével de 15 dias do indice de Mobilidade do Google para o Varejo e Lazer para México (ponderado pelas cidades com mais unidades) e média mével de 15 dias vendas (adi¢éo bruta de clientes) nas unidades do México

smairt



W exransio 1722 smart [t

N—"
Adicdo de 162 academias nos dltimos 12 meses atingindo 1.090 unidades, +17% vs. 1T21

EVOLUCAO NUMERO DE ACADEMIAS

1T21 vs 1T22 4T21vs 1T22
162 g 2205/
i TSRS 1065 1090 Adlgéo de 25 unldades a rede’
928

sendo 12 no Brasil, 4 no México
271 e
e 9 na regiao Outros Latam

206
184

Inauguracao de 23 unidades
préprias e 2 franquias

1T21 4721 1722
w Brasil mMéxico Outros Amer. Latina
ir21 aT2L itz
Proprias 711 834 857
Franquias 197 231 233
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VARIACAO DA RECEITA (R$M) EVOLUCAO DA RECEITA (R$M)

+ 76M
L 14%
+67% : E
........................... : v v
622 603 622
166 125 546 166
' 445 159
372 126 E e 32 543 107 E
78 78
o p BS
67 2 67
e o E &
331 - @ 2 B N BE
227 0k 152 227 197
7 |
31
1T21 1T22 1T20 2T20 3720 4T20 1T21  2T21  3T21  4T21 1722
Brasil B Mméxico Outros Am. Lat.

» Receita cresceu 67% vs. 1T21, devido ao aumento na cobranca de mensalidades ocasionada pela reabertura das academias e expanséao de
20% no numero de unidades proprias vs. 1T21

> Receita cresceu 14% vs. 4T21, devido a expanséo de 13% da base média de clientes em academias proprias, com destaque para o Brasil que
apresentou crescimento de 23% da receita

10
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VARIACAO DO LUCRO BRUTO (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO BRUTO (R$M)
.................................... 0 -
__________________________________ T 51,2% +28%
34,6 T OO it T o N S L
.................................... 38,1%
...................... +84% % 309 33’8% ;
237 A SN
27,9% 237
2290/ ........................ 185
126 129 2770 124
129 78
45
-52
1T21 1T22 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4T21 1T22
Lucro Bruto Caixa : : Margem Bruta Caixa

» Lucro bruto caixa sobe 28% vs. 4T21, devido a forte elevacao da receita e gestdo de custos, proporcionando expansao de 4,2p.p. na margem
para 38,1%

» Margem bruta caixa aumenta 15,2p.p. desde 2T21, terceiro trimestre consecutivo de recuperacéo desde reabertura das academias

» Forte gestdo de custos permite no 1T22 o custo caixa das academias abertas até 2019 permaneca 1% inferior ao patamar médio de janeiro e
fevereiro de 2020

(1) Para efeito de comparabilidade dos custos do 1T22 com os custos pré-pandemia (janeiro e fevereiro de 2020), comparamos a evolugéo do “Custo Caixa” das unidades abertas até 2019 nos referidos periodos



VARIACAO DAS DESPESAS (R$M)

e +60%
P v
100
83
54
1T21 1T22

EVOLUGCAO DAS DESPESAS (R$M)

111
) 100 III
m‘”E'E

61 50 44 55

1T20 2720 3720 4720 1721 2721 3721

G&A | Vendas Pré-operacionais

no 1T22. Despesas gerais e administrativas ficaram estaveis vs. 4T21

smairt

______ +8%

é H

: 160
148

57
86 83
AT21 1722

Despesas subiram 8% vs. 4T21, em razao da intensificagcao de campanhas de marketing com o objetivo de intensificar a captacao de clientes

Elevacéo das despesas vs. 1T21 devido a intensificacdo sazonal de campanhas de marketing para captacéo de clientes apos a reabertura das
academias no 2T21, a contracdo das despesas no 1T21 em razdo da COVID-19 e a elevacao das despesas com projetos de novos negocios



VARIACAO DO EBITDA (R$M)

................................................ v 10.7%
5,7% A
T +45M
;
66
21
1121 1T22

EBITDA
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EVOLUCAO DO EBITDA (R$M)

32,7%
- +30M -
- . 10,7%
I 6.6%
08% 66
. gy 4 36
(25) (14)

126
1T20 T2 3T20 4T20 1T21 2721  3T21 4721 17122

EBITDA cresceu 84% vs. 4T21 para R$66 milh6es com expansao de 4,1p.p. na margem EBITDA para 10,7%, em razdo da elevacao da receita

combinada com alavancagem operacional

EBITDA aumentou R$45 milhdes vs. 1T21 com elevagdo da margem em 4,9p.p. para 10,7%, em razdo da elevacao da receita dado que o
resultado do 1T21 foi fortemente impactado pela COVID-19

13



Capex (R$M)

; ------------------------------ (28%) ------------------------ g
296 |
v
47121 1T22
. Expansdo | Manutencdo Inovac&o e Corp.

a Capex de expansao totalizou R$192M no 1T22 suportando
23 adicoes de academias proprias e obras em construcao
para inauguracdes futuras

a indice de alavancagem financeiro num baixo patamar de
0,3x devido a forte posicéo de caixa

a Em abril de 2022, a empresa utilizou os recursos da 62
emissao de debentures para pré-pagar R$499M dos
vencimento de 2025 e 2026 da 42 emissao

(1) EBITDA IFRS-16

' LIQUIDEZ FINANCEIRA E CAPEX smart
Forte posicédo de caixa de R$3,5 bilhoes e perfil de divida alongado

@

Divida Liquida (R$M) e Divida Liquida/EBITDA LTM?

1.988 1.908

5,8x

-8 178
(0,8x) 0rex .
287) "
1T21 2T21 3721 4T21 1T22

' Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA LTM

Fluxo de Amortizacao da Divida R$ M

732
658 635
440 467
. I 356 351

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

14
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