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Sao Paulo, 07 de agosto de 2025 - A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em
numero de clientes e academias' anuncia os resultados do 2T25. Para permitir melhor analise, os
resultados sdo apresentados sem o efeito do IFRS-16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adogéo do IFRS-16/CPC
06 (R2) sobre o resultado sdo detalhados a partir da pagina 28.

Sélido crescimento de 19% da rede de academias vs. 2T24, totalizando 1.818 unidades em 15 paises
da América Latina

289 academias adicionadas nos ultimos 12 meses. Seguimos confiantes em relagcdo ao guidance?
de aberturas de 340-360 academias em 2025.

Receita liquida atingiu R$1,8 Bl no 2T25, com forte crescimento de 32% vs. 2T24 e 7% vs. 1T25

A robusta performance reflete o aumento de 16% na base média de alunos em academias préprias
Smart Fit e o incremento de 10% do ticket médio no periodo.

Margem bruta caixa recorde de 50,9% no 2T25, expansao de 0,9p.p. vs. 2T24 e 0,2p.p. vs. 1725,
combinando expansao acelerada da rede de academias com rentabilidade consistente

Margem bruta caixa das academias maduras® em 52% e maturag¢do das unidades inauguradas
nos ultimos anos consistente com o historico.

EBITDA recorde de R$576 M no 2T25, forte crescimento de 32% vs. 2T24, com geragéo de caixa
operacional de R$521 M, representando uma alta conversido de 90%

EBITDA dos ultimos 12 meses recorde de R$2,0 bilhées, com margem de 31,5%.
Lucro liquido recorrente* de R$189 M no 2T25, robusto crescimento de 32% vs. 2T24

Margem liquida recorrente de 10,6%, impulsionada pela rentabilidade consistente das unidades
maduras e pelo sdlido ramp-up das academias inauguradas nos ultimos anos, mesmo com o
forte crescimento.

Destaques do 2725 225 2124 22VS s TTBVS a5 em2s OV VS
2T24 1T25 6M24
Academias 1.818 1.529 19% 1.759 3% 1.818 1.529 19%
Clientes em academias (000)® 5.151 4.624 1% 5253 (2%) 5151 4.624 1%
Receita Liquida (R$ M) 1.791 1.358 32% 1.678 7% 3.469 2.618 33%
EBITDA® (R$ M) 576 437 32% 520 1% 1.096 833 32%
Margem EBITDA 32,1% 32,2% (0,1) p.p. 31,0% 11 p.p. 31,6% 31,8% (0,2) p.p.
Lucro Liquido Recorrente® (R$ M) 189 143 32% 141 35% 330 258 28%

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2024, com data-base de 2023 (“IHRSA"); (2) Conforme guidance divulgado
ao mercado, por meio de Fato Relevante, em margo de 2025;; (3) Unidade é considerada madura quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; (4)
Exclui os impactos referentes a reavaliagdo da participacdo nas operagdes do Panama e Costa Rica e dgio das aquisicoes de Velocity, Fitmaster e outras, além das despesas
financeiras ndo-recorrentes no 2724 de R$22,1 milhdes apds IR/CSLL relacionadas ao pré-pagamento da 6° emissdo de debéntures. Vide secéo “Lucro Liquido”; (a) Base de
clientes em academias ndo inclui os alunos do TotalPass; (b) Exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2). Vide se¢do “Composi¢ao do EBITDA"; (c) Exclui os efeitos do IFRS-16/CPC06
(R2) e os impactos nado recorrentes, conforme definicdo de Lucro Liquido Recorrente (“4"). Vide segao “Lucro Liquido”.

smart



Academias

2

1759 1818

1.529

2T24 1m25 2T25

Lucro Bruto Caixa e
Margem @ (R$ M)

. |

851
67
. 50 | g)/o
2T24 1ma5 2T25

EBITDA (R$ M)
e Margem @ (%)

ad

520

576
437
. . N
2T24 1m25 2T25
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Exclui os efeitos do IFRS 16/CPCO6 (R2) e efeitos ndo recorrentes, vide se¢do “Lucro Liquido”.
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REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2025 com 1.818 academias em 15 paises, um crescimento
da rede de 19% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reforcando a sua posi¢cdo de
lideranga no segmento fitness na América Latina. Ao final do periodo, a rede era composta por 1.459
unidades préprias (80% do total) e 359 franquias. Em relagdao ao mix de geografia, destaque para o
aumento na participacao de Outros Paises, que terminou o periodo representando 31% das academias,
+1p.p. frente ao 2T24, enquanto o Brasil e o México representavam 47% e 22%, respectivamente.

No trimestre, foram adicionadas 59 unidades, sendo 57 da marca Smart Fit, 2 da “Bio Ritmo e outras”.
Das adi¢des do trimestre, 26 estdo localizadas em Outros Paises, 25 no Brasil e 8 no México.
Adicionalmente, das academias inauguradas, 43 sdo unidades prdéprias (73%) e 16 franquias.

Unidades

Academias no final do periodo préprias80%
do total
1.743 1.759 1.818
1.529 1.591
505 533 559
- - -
736 762 823 2l 856
2T24 3124 4T24 1725 2725

Brasil mMéxico Outros Paises

Nos ultimos 12 meses, foram adicionadas 289 academias, sendo 283 da marca Smart Fit, 6 unidades “Bio
Ritmo e outras”, sendo 4 no Brasil. Desse total, 85% correspondem a unidades préprias, dentre as quais
17 unidades franqueadas na Coldmbia que foram convertidas em préprias no 4T24. Em termos de
geografia, o Brasil representou 42% das adi¢des, a regido de Outros Paises 36% e México 22%.

A Companhia encerrou o més de julho de 2025 com 87 academias adicionadas, 145 obras em andamento
e 138 contratos assinados de unidades a serem inauguradas principalmente em 2025. Nesse contexto,
seguimos confiantes em relagao ao guidance?! de aberturas de 340-360 academias em 2025, sendo
aproximadamente 80% unidades préprias. A decisdao de acelerar o ritmo de expansdo em relagdo as 305
unidades que foram adicionadas em 2024 estd fundamentada na (i) performance consistente das
academias maduras e no sélido ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos; (ii) na forte
disciplina na execugao e no processo de alocagdo de capital para aprovagdao e abertura de novas
unidades; (iii) na robustez da posicdao financeira da Companhia; (iv) nas condicdes favoraveis de
mercado, especialmente o pipeline de oportunidade imobilidrias de alta qualidade; e (v) na crescente
demanda do segmento Fitness, impulsionada por tendéncias seculares.

(1) Conforme guidance divulgado ao mercado, por meio de Fato Relevante, em margo de 2025.
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Vale ressaltar que, ao final do 2T25, 954 unidades préprias da Smart Fit eram maduras (67% da base de
unidades préprias), versus 788 no mesmo periodo do ano anterior, considerando a definicdo que uma
unidade € madura quando possui pelo menos 24 meses de operagdo no inicio do ano.

Adicionalmente, no segmento de Studios, encerramos o trimestre com 158 unidades, sendo 133
franquias (84% do total), representando um sélido crescimento em relagdo as 24 unidades ao final do
2T24, devido principalmente a aquisicdo da rede de studios Velocity concluida no 4T24. Comparado ao
1T25, foram adicionadas 5 unidades franqueadas no trimestre.

Composicao das academias!@ por tipo Composicao das academias(@ por regido
. L . R L L s Rede
Adicoes liquidas nos ultimos 12 meses a:udael. Adicoes liquidas nos ultimos 12 meses B
16% 18% 14% 5% 20% :
: C 31%
46% 37% 36% 36% i
22%
; 30% 25% 2ZE
86% 85% |
84% 82% 5 80% 34%
o 38% 42% 47%
20% :
4T22 4723 4T24 2T25 | 2T25 4722 4T23 4T24 2T25 ¢+ 2T25
Proprias Franquias Brasil México Outros Paises
(@)  Considera somente as academias da Companhia (ndo considera Studios).
Composicdo Academias Smart Fit Composicdo Academias Smart Fit Proprias
Préprias por aging Maduras®) por regido
63% 69% 67% 66% 67% 954
1.430
788
1.190 288
650
971 476 588 207
856 402 454 161 241
720 321 143 190
268 85 172
266 150
788 954 n7z
425
454 588 650 252 295 37 391
2721 2722 2T23 2T24 2T25 2721 2722 2723 2T24 2T25
Maduras Nado Maduras (%) Maduras Brasil Meéxico Outros Paises
(b) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario.
5
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EVOLUGCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Academias Final de Periodo Crescimento 2T25 vs. Variagdo 2T25 vs.
2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 1T25 2T24 1T25 2T24
Academias Total 1.529 1.591 1.743 1.759 1.818 59 289 3% 19%
Por Tipo
Préprias 1.214 1.267 1.407 1.416 1.459 43 245 3% 20%
Franquias 315 324 336 343 359 16 44 5% 14%
Por Marca
Smart Fit 1.500 1.561 171 1.726 1.783 57 283 3% 19%
Préprias 1.190 1.243 1.381 1.389 1.430 41 240 3% 20%
Brasil 506 525 569 573 587 14 81 2% 16%
México 320 334 372 372 379 7 59 2% 18%
Outros Paises? 364 384 440 444 464 20 100 5% 27%
Franquias 310 318 330 337 353 16 43 5% 14%
Brasil 202 208 224 228 237 9 35 4% 17%
México 19 20 23 23 24 1 5 4% 26%
Outros Paises® 89 90 83 86 92 © 3 7% 3%
Bio Ritmo e outras® 29 30 32 33 35 2 6 6% 21%
Préprias 24 24 26 27 29 2 5 7% 21%
Franquias 5 6 6 6 6 0 1 — 20%
Por regido
Brasil 736 762 823 831 856 25 120 3% 16%
México 339 354 395 395 403 8 64 2% 19%
Outros Paises® 454 475 525 533 559 26 105 5% 23%

(a) “Outros Paises” inclui as operacdes préprias da Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala,
Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui 33 unidades Bio Ritmo e 2 unidades Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operacéo da
marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025.
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BASE DE CLIENTES

No 2T25, a base de clientes em academias totalizou 5,2 milhdes, representando um crescimento de 11%
em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Frente ao 1725, a base apresentou uma redugao de
2% em funcgao, principalmente, do resultado de vendas do trimestre, diante da sazonalidade histérica
para o periodo na maioria dos paises que a Smart Fit tem operacdo. No primeiro semestre de 2025, foram
adicionados 312 mil alunos em academias, crescimento de 6% da base frente a dezembro de 2024.

EVOLUGAO DA BASE DE CLIENTES

Clientes ('000) Final de Periodo Crescimento 2T25 vs. || Variagdo 2T25 vs.
2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 1T25 2T24 1T25 2T24

Em academias? 4.624 4.826 4.839 5.253 5.151 (101) 527 (2%) 1%
Por Tipo
Préprias 3.658 3.833 3.894 4.235 4149 (85) 492 (2%) 13%
Franquias 967 993 945 1.018 1.002 (16) 35 (2%) 4%
Por Marca
Smart Fit 4.571 4772 4786  5.201 5.097 (104) 525 (2%) 1%
Préprias 3.613 3.789 3.851 4192 4104 (88) 491 (2%) 14%
Brasil 1.515 1.559 1.560 1.715 1.635 (80) 120 (5%) 8%
México 953 976 949 1.029 1.035 (5) 82 (0%) 9%
Outros Paises® 1146 1.255 1.342 1438 1434 (4) 288 (0%) 25%
Franquias 958 984 936 1.009 993 (16) 35 (2%) 4%
Bio Ritmo e outras® 53 54 53 52 55 3 2 5% 3%
Por regido

Brasil 2137 2189 2.190 2389 2282 (107) 145 (4%) 7%

México 1.016 1.043 1.013 1114 1110 (4) 94 (0%) 9%

Outros Paises® 1.471 1.593 1.635 1.750 1.760 10 288 1% 20%

(a) Base de clientes em academias nao inclui os alunos do TotalPass; (b) “Outros Paises” inclui as academias préprias na Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai,
Peru e Uruguai. Para franquias, inclui El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (c) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo e da Nation.
Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagao da marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025.
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No Brasil, a base de clientes encerrou 0 2T25 com 2,3 milhdes, um crescimento de 7% quando comparada
ao 2T24, o que representa 1,0% da populagdao matriculada em uma das academias da Companhia no
pais. No periodo, foram adicionados 145 mil clientes, impulsionados pela curva de maturagao das 120
unidades inauguradas nos ultimos 12 meses. Frente ao 1T25, a base de clientes apresentou uma reducao
de 4% devido a sazonalidade do trimestre na regido. Vale mencionar que no acumulado do primeiro
semestre de 2025, a performance das unidades maduras no Brasil foi em linha com a sazonalidade
histérica.

O México encerrou o 2T25 com 1,1 milhdao de alunos, o que representa 0,8% da populagdo matriculada
em uma das academias da Companhia no pais, um crescimento de 9% em relagdo ao 2T24. Frente ao
1725, a base de clientes se manteve estavel em funcdo do menor ndmero de inauguragdes no semestre
quando comparada ao mesmo periodo de anos anteriores. Além disso, nas unidades maduras, a
performance de captagdo de alunos foi inferior ao histérico no trimestre, contudo no acumulado do
primeiro semestre de 2025, a performance foi em linha com o resultado do primeiro semestre de 2024,
devido a uma forte captacdo de alunos no 1T25.

Na regido Outros Paises, a base de clientes atingiu 1,8 milhdao no 2T25, um crescimento de 20% quando
comparada ao 2T24. No trimestre, foram adicionados 10 mil alunos, um crescimento de 1% versus 1725,
reflexo da performance das unidades inauguradas nos Ultimos 18 meses, que mais do que compensou
a sazonalidade do trimestre na regido.

Clientes em academias no final do periodo

4.624 4.826 4.839 5.253 5.151
1.750

1.471 1.593 1.635 1760

2137 2189 2190 2.389 5282

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Brasil mMéxico Outros Paises

A Companhia vem expandindo e aperfeicoando a oferta de produtos e servicos digitais, com o objetivo
de complementar a experiéncia presencial de treino nas academias e fortalecer o relacionamento com
os clientes.

Atualmente os principais servigos digitais incluem:

(i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na América Latina, que oferece
programas on demand de exercicios fisicos, nutricdo e outros contelddos voltados para
habitos de vida mais saudaveis. Ao final do 2T25, a plataforma possuia 405 mil clientes, um
crescimento de 1% comparado ao 1T25, e de 28% comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado reflete o aumento das operagdes B2B, que conta com assinaturas
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exclusivas para empresas parceiras do Queima Diaria, e B2C, impulsado pelas vendas no

trimestre;
(ii) Como parte da sua estratégia de add-ons digitais, a Companhia conta em seu portfélio com
os produtos Smart Fit Nutri — servico de acompanhamento nutricional oferecido via

aplicativo, que inclui medicdo de bioimpedancia por meio de balan¢a instaladas em
academias Smart Fit e tele consultas com nutricionistas — e Smart Fit Coach, um servico de
consultoria on-line individualizada focada em orientar os clientes em suas rotinas de treino.

Ao final do segundo trimestre de 2025, os clientes exclusivamente digitais somavam 419 mil, incremento
de 31% versus o0 2T24 e 2% frente ao 1T25.

No 2T25, o TotalPass, agregador do mercado fitness B2B, apresentou novamente um crescimento
consistente, consolidando-se como um dos principais beneficios corporativos de bem-estar no Brasil e
no México. A base de academias parceiras no Brasil atingiu 26 mil unidades, com presenca em mais de
1.700 cidades, um marco importante para essa unidade de negdcio. No TotalPass México, o segundo
trimestre encerrou com mais de 7 mil unidades cadastradas. Os clientes do TotalPass podem frequentar
33 mil academias diferentes incluindo as academias e studios da Companhia. Com o crescente niumero
de academias e ampliagao da cobertura, a proposta de valor do TotalPass para os departamentos de
Recursos Humanos das empresas e potenciais parceiros se torna cada vez mais diferenciada e atrativa.
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Principais indicadores financeiros® 2T25 vs. 2T25 vs. 6M25 vs.

. 2T25 2T24 1T25 6M25 6M24
(R$ milhdes) 2T24 1T25 6M24
Receita bruta 1.901,2 1.4458 32% 1.781,4 7% 3.682,7 27893 2%
Receita liquida 1.791,1 1.357,7 32% 1.678,2 7% 3.469,3 2.617,6 33%
Custo caixa dos servigosb (880,1) (679,3) 30% (827,6) 6% (1.707,6) (1.303,8) 31%
Lucro bruto caixa® 91,1 678,3 34% 850,6 7% 1.761,7 1.313,8 34%
Margem bruta caixa 50,9% 50,0% 0,9 p.p. 50,7% 0,2 p.p. 50,8% 50,2% 0,6 p.p.
Custos pré-operacionais 17,0 (1m0 54% (10,6) 62% (27,6) (18,9) 46%
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais® 9281 689,4 35% 861,2 8% 1.789,3 1.332,7 34%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 51,8% 50,8% 1,0 p.p. 51,.3% 0,5p.p. 51,6% 50,9% 0,7 p.p.
SG&A (333,8) (240,4) 39% (333,5) 0% (667,3) (479,5) 39%
% Receita Liquida 18,6% 17,7% 0,9 p.p. 19,9% (1.2) p.p. 19,2% 18,3% 0,9 p.p.
Despesas com vendas® (138,3) (100,9) 37% (142,2) (3%) (280,5) (196,0) 43%
% Receita Liquida 7,7% 7,4% 0,3 p.p. 7,9% (0,2) p.p. 8,1% 7,5% 0,6 p.p.
Despesas gerais e administrativas® (177,6) (130,6) 36% (174) 2% (351,7) (257,2) 37%
% Receita Liquida 9,9% 9,6% 0,3 p.p. 9,7% 0,2 p.p. 10,1% 9,8% 0,3 p.p.
Despesas pré-operacionais (7,1) (6,06) 8% (7,3) (2%) (14,5) (13,8) 5%
Qutras (despesas) receitas (10,8) (2,3) 375% (9,9) 9% (20,7) (12,4) 66%
Equivaléncia patrimonial (1,5 (0,5) 173% 30 - 1,6 (1,6) -
EBITDA® 575,7 437,4 32% 520,2 1% 1.095,9 832,7 32%
Margem EBITDA 32,1% 32,2% (0,7) p.p. 31,0% 11 p.p. 31,6% 31,8% (0,2) p.p.
EBITDA antes dos gastos pré-operat:ionaisf 599,9 455,1 32% 538,0 12% 1.138,0 865,4 32%
Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 33,5% 335% (0,0) p.p. 32,1% 1.4 p.p. 32,8% 33,1% (0,3) p.p.
Depreciagao e amortizagao (239,0) (198,6) 20% (228,3) 5% (467,3) (381,0) 23%
Resultado financeiro (98,8) (98,2) 1% (105,4) (6%) (204,2) (168,2) 21%
EBT 237,9 140,6 69% 186,5 28% 4244 283,5 50%
IRPJ & CSLL (51,3) (26,4) 94% (46,2) 1% (97,5) (58,9) 65%
Lucro (prejuizo) liquido 186,6 14,2 63% 140,3 33% 326,9 224,6 46%
Margem liquida 10,4% 84% 2,0 p.p. 8,4% 2,1p.p. 9,4% 8,6% 0,8 p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritorios; (b) Para melhor analise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Vide secdo “Lucro Bruto” para a memdria de célculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas pré-operacionais; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciagao e os efeitos do IFRS-16; (e) Vide se¢do “Composicdo do
EBITDA" para a memodria de cédlculo desta medicgao; (f) “EBITDA antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades. Vide
secdo “Composigao do EBITDA" para a memoria de calculo desta medigao.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida do 2T25 totalizou R$1.791,1 milhdes, um crescimento de 32% em relagdo ao 2T24 e no
acumulado dos ultimos 12 meses, a receita liquida foi de R$6,4 bilhdes. O desempenho do trimestre
reflete, principalmente, o aumento de 16% na base média de alunos em academias préprias Smart Fit,
impulsionado pela sélida expansdao de 21% da rede média de unidades prdéprias da marca e pela
maturacdo dessas academias, além do incremento de ticket médio de 10% frente ao mesmo periodo do
ano anterior.

Esse forte crescimento do ticket médio no trimestre é reflexo das diversas iniciativas para otimizar, de
forma sustentavel, a receita por academia. Neste sentido, vale mencionar que o sélido incremento de
ticket médio dos alunos Smart Fit, registrado em Outros Paises e no Brasil, ocorre, principalmente, em
razdo dos assertivos repasses de precos realizados ao longo dos Ultimos anos, além dos eficazes esforgos
comerciais e operacionais para captacao e retencdo de clientes, ancorados na forga da marca e proposta
de valor Unica do nosso modelo de negécio. Algumas iniciativas comerciais e operacionais, como o
préoprio avango da expansao da rede de academias, tém contribuido para o robusto percentual de
clientes matriculados no Plano “Black”, que representou 69% da base de clientes de academias préprias
ao término do 2T25, frente a 66% no 2T24.

Receita Liquida por Marca e Regido

Recelﬁa I:qu|da 2725 2124 2T25 vs. 1T25 2T25 vs. 6M25 6M24 6M25 vs.
(R$ milhdes) 2T24 1T25 6M24
Smart Fit 1.583,8 1.243,0 27% 1.538,5 3% 31224 2.4015 30%
Brasil 595,7 482,0 24% 5775 3% 11732 946,8 24%
México 384,8 346, N% 370,22 4% 755,0 6722 12%
Outros Pafises® 603,4 4149 45% 590,8 2% 11941 782,5 53%
Bio Ritmo e outras® 50,9 41,0 24% 44, 16% 94,9 78,6 21%
Outras® 156,4 73,7 12% 95,6 64% 252,0 137,5 83%
Total 1.791,1 1.357,7 32% 1.678,2 7% 3.469,3 2.617,6 33%

(a) A regiao “Outros Paises” considera somente operagdes proprias controladas na regiao (Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai); (b) “Bio
Ritmo e outras” inclui as operacdes da Bio Ritmo e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagédo da marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida
em Bio Ritmo em 2025; (c) “Outras” inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais (exceto México) e a receita de outras marcas operadas pela Companhia no
Brasil, incluindo TotalPass, Queima Didria e Studios, no México, Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da Coldmbia, que foram convertidas em unidades
préprias no 4724, também nao eram somados a linha de “Outras”.

Evolucao Receita Liquida Smart Fit (por Regiao)

R$ milhdes
1.539 1.584
1.385
1.309

1.243 591 603
415 460 S/
482 504 524 578 596
2724 3124 47124 1725 27125

Brasil mMéxico Qutros Paises
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(%) Receita Liquida Smart Fit por Regido (%) Receita Liquida Smart Fit por Regiao

(bases trimestrais) (bases anuais)
33,4% 38,1% 32,3% 37,3%
27,8% 24,3% e 24,8%
38,8% 37,6% 40,4% 37,8%
2T24 2T25 2T24 LT™M 2T25LTM
Brasil México Qutros Paises

No 2T25, a receita liquida das academias Smart Fit atingiu R$1.583,8 milhdes, crescimento de 27% frente
a0 2T24. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento no nimero médio de alunos em academias
préprias e pelo incremento do ticket médio. Frente ao 1T25, a receita liquida cresceu 3%, refletindo a
expansao da base média de alunos em academias proéprias. Em relagao ao mix de geografia, nos ultimos
12 meses, destaque para o aumento na participacdo de Outros Paises e México, que terminaram o
periodo representando 62% da receita liquida das academias Smart Fit (+3p.p. vs. mesmo periodo do
ano anterior).

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit atingiu R$595,7 milhées no 2T25, um crescimento
de 24% em relagdo ao 2T24 devido ao sdélido incremento de 12% no ticket médio e aumento de 10% na
base média de clientes em academias préprias. Vale destacar que, na comparagao frente ao mesmo
periodo do ano anterior, o ticket médio foi positivamente impactado pela assertiva estratégia de pricing,
com destaque para o reajuste de pregos na mensalidade do Plano “Black”, realizado no inicio de 2025,
somadas a maior representatividade do agregador nas academias préprias Smart Fit. Na comparacao
com o 1T25, a receita liquida cresceu 3%, refletindo, principalmente, a expansao da base média de alunos
em academias préprias em funcdo da aceleragdo da abertura de unidades préprias neste trimestre
comparado ao 1T25 e incremento no ticket médio de 1%.

No México, a receita liquida das academias Smart Fit no trimestre foi de R$384,8 milhdes, um aumento
de 11% frente ao 2T24, que reflete principalmente a expansao de 12% da base média de clientes em
academias proprias, enquanto o ticket médio apresentou uma reducdo de 1% em BRL, mas com
incremento de 4% em moeda local. Este aumento, em moeda local, é reflexo do primeiro e Unico repasse
de precos no Plano “Black” na histéria da regiao, realizado ao final de 2023, e dos aumentos de precos
no Plano “Smart” ao longo dos ultimos trimestres. Devido a assertiva estratégia de expansao com criagao
de cluster e efeito rede, ao final de junho de 2025, a penetracdo dos clientes matriculados no Plano
“Black” em academias préprias atingiu 57%, um expressivo crescimento de 10p.p. frente ao mesmo
periodo do ano anterior. Quando comparada com o 1T25, a receita liquida cresceu 4%, devido a expansao
da base média de alunos em academias préprias, com manutenc¢ao do ticket médio, que permaneceu
estavel devido a atividade promocional do periodo e ao impacto da aceleragdo da abertura de unidades
préprias comparado ao 1T25.

A receita liguida das academias Smart Fit em Outros Paises ultrapassou a marca de R$600 milhdes neste
trimestre, encerrando o 2T25 em R$603,4 milhdes, sendo a regido com maior nivel de receita da marca
entre as regides e com um expressivo crescimento de 45% em relagao ao 2T24. Esse crescimento ocorre
devido a expansao de 27% da base média de alunos em academias préprias na regido e ao incremento
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de 15% do ticket médio. Vale destacar que, em Outros Paises, seguimos avancando com a agenda de
pricing, com assertivos repasses de precos no Plano “Black” ao longo dos ultimos periodos, com
destaque para a Coldmbia, Chile, Panam3, Peru e Costa Rica e dos reajustes nas mensalidades do Plano
“Smart”. Nesse contexto, a penetracdo de clientes em academias préprias matriculados no Plano
“Black”, se manteve estavel frente ao 2T24, no patamar de 75%. Na comparagao com o 1725, o
crescimento da receita foi de 2%, reflexo da expansao de 3% da base média de alunos em academias
préprias na regiao.

Alinha de “Outras” encerrou o 2T25 com receita de R$156,4 milhdes, o dobro do montante registrado no
mesmo periodo do ano anterior, representando 8,7% da receita liquida total, incremento de 3,3p.p. frente
ao 2T24. Este incremento é explicado pelo crescimento do resultado das outras unidades de negécios e
pela aquisicao do Grupo Velocity, concluida ao final de 2024, e do controle das operag¢des da Fitmaster,
concluida neste trimestre e que contribuiu com R$33 milhdes de receita. Frente ao 1T25, a receita liquida
de “Outras” cresceu 64% em fungao principalmente do crescimento das outras unidades de negécio e
da consolidacao da Fitmaster.
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CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$880,1 milhdes no 2T25, um aumento de 30% em relacédo
ao 2T24, abaixo do crescimento da receita de 32% no periodo. Esse incremento dos custos reflete,
principalmente, a expansao de 21% da base média de academias préprias, que suportou a forte adi¢cdo
de 492 mil alunos nas unidades préprias. Além disso, vale mencionar o crescimento de custos das
academias em processo de ramp-up, especialmente das unidades inauguradas nos Ultimos 12 meses,
assim como a maior quantidade de academias maduras.

Considerando somente as academias maduras, os custos por unidade aumentaram 3% frente ao 2T24.
O crescimento de custos nessas unidades ocorreu devido, principalmente, ao impacto inflacionario nos
custos de ocupacdo e aos dissidios e encargos aplicados no periodo na linha de pessoal e servico de
terceiros. Essa performance demonstra que a Companhia continua focada na busca por maior eficiéncia
operacional com o objetivo de mitigar o impacto do ambiente inflacionario sobre o negdcio, incluindo
constante negociacdo de contratos de aluguel e incremento de produtividade de pessoal e outros
servigos.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

Custo-Caixa dos Servicos Prestados® S iy 2T25 vs. e 2T25 vs. VPR VR 6M25 vs.
(R$ milhdes) 2T24 125 6M24
Ocupacio 3281 2579 27% 316,5 4% 644,6 499,8 29%
Pessoal e servigos de terceiros 320,0 236,7 35% 304,5 5% 624,5 456,9 37%
Consumo 142,3 121,7 17% 1341 6% 276,3 230,9 20%
Outros 89,7 63,0 42% 72,5 24% 162,1 16,2 40%
Custo Caixa dos Servicos Prestados 880,1 679,3 30% 827,6 6% 1.707,6 1.303,8 31%

(@) Para melhor analise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta em “Ocupagao”.

Evolucao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
880
828
769
716
679
2124 3124 4124 1125 2125

Em comparagao ao 1725, o custo caixa do 2T25 aumentou 6%, abaixo do crescimento da receita liquida
de 7% no periodo. Esse incremento dos custos ocorreu devido, principalmente, ao aumento de 2% na
base média de unidades préprias, com a dindmica de ramp-up das novas academias, e do ganho de
representatividade dos novos negécios.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 2T25 totalizou R$911,1 milhdes, um crescimento de 34% quando comparado ao
2T24, resultado principalmente da maturacao consistente das unidades inauguradas nos ultimos trés
anos e da manutengdo do patamar de margem das unidades maduras no periodo. A margem bruta
caixa atingiu 50,9% no 2T25, maior patamar ja registrado para um segundo trimestre, um aumento de
0,9p.p. em comparagdao com o 2T24, reflexo do sélido crescimento da receita liquida e da gestao eficiente
de custos mesmo em um cendrio de sélida expansao da rede de academias. Nos ultimos 12 meses, o
lucro bruto caixa totalizou R$3.240,0 milhdes, com uma margem bruta caixa de 50,4%.

A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
de 51,8% no 2T25, um aumento de 1,0p.p. quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
expansao de margem reflete a alavancagem operacional do negdcio resultante da combinagao entre o
continuo incremento da receita média por academia, especialmente nas unidades em maturacao, e
uma gestao eficiente de custos. Nos ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa antes dos custos pré-
operacionais somou R$3.301,3 milhdes, resultando em margem bruta caixa antes dos custos pré-
operacionais de 51,3%.

Lucro Bruto Caixa® o YA 2T25 vs. = 2T25 vs. PE A 6M25 vs.
(R$ milhdes) 2T24 1T25 6M24
Receita Liquida 1.791,1 1.357,7 32% 1.678,2 7% 3.469,3 2.617,6 33%
(-) Custo Caixa dos Servigcos Prestados 880,1 679,3 30% 8276 6% 1.707,6 1.303,8 31%
Lucro Bruto Caixa® 9,1 678,3 34% 850,6 7% 1.761,7 1.313,8 34%
Margem Bruta Caixa 50,9% 50,0% 0,9 p.p. 50,7% 0,2 p.p. 50,8% 50,2% 0,6 p.p.
(+) Custos pré-operacionais 17,1 m 54% 10,6 62% 27,6 18,9 46%
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 928,1 689,4 35% 861,2 8% 1.789,3 1.332,7 34%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 51,8% 50,8% 1,0 p.p. 51,3% 0,5 p.p. 51,6% 50,9% 0,7 p.p.

(a) Para melhor andlise de desempenho de nossas operagdes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, deprecia¢des e amortizagdes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizagao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagao, amortizagao e custos com abertura de unidades.

Evolucgao Lucro Bruto Caixa
R$ milhdes | % Receita Liquida

50,0% 49,7% 50,1% 50,7% 50,9%
an
851
772
2T24 3T24 4724 1125 2725

Se comparado ao 1T25, o lucro bruto caixa aumentou R$60,5 milhdes no 2T25, crescimento de 7%, e a
margem bruta caixa apresentou uma expansao de 0,2p.p., reflexo principalmente do aumento da
representatividade de Outras, além do ramp-up das unidades inauguradas ao longo dos ultimos anos.
A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
0,5p.p. superior quando comparada ao trimestre anterior.
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Lucro Bruto por Segmento

Com a finalidade de permitir uma melhor andlise da performance e contribui¢dao de cada segmento, a
partir do 2T25, Companhia passou a incluir no Earnings Release a visdao do lucro bruto caixa por
segmento.

Lucro Bruto Caixa® " 2725 2724 2T25 vs. 1T25 2T25 vs. 6M25 e 6M25 vs.
(Por Segmento | R$ milhdes) 2T24 1T25 6M24
Smart Fit 782,9 601,9 30% 763,8 2% 1.546,7 1.169,2 32%
Margem Bruta Caixa 49,4% 48,4% 1,0 p.p. 49,6% (0,2) p.p. 49,5% 48,7% 0,8 p.p.
Brasil 284,2 214,9 32% 2751 3% 559,3 426,8 31%
Margem Bruta Caixa 47,7% 44,6% 31p.p. 47,6% o,1p.p. 47,7% 45,1% 2,6 p.p.
México 177,6 163,7 8% 172,5 3% 350,0 326,0 7%
Margem Bruta Caixa 46,1% 47,3% (1.2) p.p. 46,6% (0,4) p.p. 46,4% 48,5% 2,1) p.p.
Outros Paises 321,1 223,3 44% 316,2 2% 637,3 416,3 53%
Margem Bruta Caixa 532% 53,8% (0,6) p.p. 53,5% (0,3) p.p. 53,4% 532% 02p.p.
Bio Ritmo e Outras® 20,1 18,8 7% 17,6 14% 37,7 35,4 6%
Margem Bruta Caixa 39,6% 45,9% (6,3) p.p. 39,9% (0,4) p.p. 39,7% 45,1% (53) p.p.
Outras® 108,1 57,6 87% 69,2 56% 177,2 109,2 62%
Margem Bruta Caixa 69,1% 78,2% (9,2) p.p. 72,4% (3.3) p.p. 70,3% 79,4% (9,1) p.p.
Lucro Bruto Caixa o1,1 678,3 34% 850,6 7% 1.761,7 1.313,8 34%
Margem Bruta Caixa 50,9% 50,0% 0,9 p.p. 50,7% 0,2 p.p. 50,8% 50,2% 0,6 p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operacdes da Bio Ritmo e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operac¢do da marca O2 no
Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025; (c) “Outras” inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais (exceto México) e a receita de outras
marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Didria e Studios, no México, Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da Coldmbia, que
foram convertidas em unidades préprias no 4724, também nao eram somados a linha de “Outras”.

No 2T25, o lucro bruto caixa das academias Smart Fit totalizou R$782,9 milhdes, um crescimento de 30%
frente ao 2T24, com destaque para a sélida performance nas regides Outros Paises e Brasil. A margem
bruta caixa no trimestre foi de 49,4%, expansao de 1,0p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Em
relagdo ao 1725, o lucro bruto caixa cresceu R$19,1 milhées, com reducdo de margem de 0,2p.p. em
funcdo da aceleragao da expansao.

Na Smart Fit Brasil, o lucro bruto caixa no 2T25 foi de R$284,2 milhdes, sendo 32% superior em relagéo
a0 2T24, impulsionado pela elevacao na receita média por academia prépria. A margem bruta caixa do
trimestre foi de 47,7%, expansao de 3,1p.p. em comparagcdo ao mesmo periodo do ano anterior devido a
alavancagem operacional. Em relagdo ao 1725, margem bruta caixa da Smart Fit permaneceu estavel
mesmo com aceleragdo da expansao.

No México, o lucro bruto das academias Smart Fit totalizou R$177,6 milh&es, crescimento de 8% frente
ao 2T24, mas com margem inferior em 1,2p.p. devido ao menor patamar de receita média por academia
prépria, parcialmente compensado pela reducado de custos por academia apresentada no periodo.
Frente ao 1T25, a margem bruta caixa retraiu em 0,4p.p. em fungcdo dos maiores custos de pessoal e de
consumo, além da acelerac¢do de abertura de academias no trimestre.

Nos Outros Paises, o lucro bruto caixa do 2T25 foi de R$321,1 milhdes, crescimento de 44% frente ao
mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevacao da receita média por
academia. A margem bruta caixa do trimestre foi de 53,2%, sendo 0,6p.p. inferior frente ao 2T24 em
funcdo do maior patamar de unidades inauguradas nos ultimos 12 meses, além do incremento nos
custos de pessoal e manutencgdo nas unidades maduras. Se comparado ao 1725, o lucro bruto caixa da
regido cresceu R$4,9 milhdes no trimestre.

A linha de Outras ultrapassou o patamar de R$ 100 milhdes de lucro bruto caixa no trimestre, totalizando
R$108,1 milhdes, 87% superior ao 2T24, em fungdo do crescimento de outros negdcios, principalmente
do TotalPass, além da consolidagdo do resultado da Fitmaster. Se comparado ao 1T25, o lucro bruto caixa
apresentou uma evolucéo de R$38,9 milhdes.
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Margem Bruta por Vintage

(Smart Fit proprias)

51% s 3% S54% 52%  52%  52% _ 5%  52%

4T7%
45%

Vintage 2024 Vintage 2023 Maduras
2T24 m3T24 n4T24 m1T25 m2T25

No 2T25, a margem bruta caixa das academias Smart Fit Maduras atingiu 52%, patamar consistente com
os ultimos nove trimestres. Essa sélida performance é reflexo das iniciativas para otimizar, de forma
sustentavel, a receita por academia e dos intensos e assertivos esforcos nos pilares de eficiéncia
operacional. Nesse mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto por unidade anualizado do
trimestre foi de R$2,5 milhdes, 5% superior ao 2T24.

Outro importante destaque sdo as unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023"), que apresentaram
uma margem bruta caixa de 54% no trimestre, acima do patamar de 53% do 1725, com incremento de
5% no lucro bruto por unidade anualizado neste mesmo periodo, atingindo R$2,3 milhdes por unidade.
A sélida performance das unidades préprias do Vintage 2023, que ainda esta em processo de maturagao,
é resultado de uma combinac¢ao do forte crescimento de receita, reflexo da inteligéncia de expansao e
forca da marca Smart Fit, com um custo de ocupacdo estruturalmente inferior ao das unidades maduras.

Vale destacar a sélida trajetéria de maturagao das unidades inauguradas em 2024 (“Vintage 2024"). As
academias do Vintage 2024 apresentaram 2,7 mil alunos em junho de 2025, com receita liquida média
anualizada por unidade de R$3,8 milhdes e margem bruta caixa de 51% no 2T25, apresentando uma forte
expansao de margem versus o trimestre anterior. Vale comentar que das 242 academias prdprias
adicionadas em 2024, 120 foram inauguradas no 4T24, ou seja, apresentando estagio ainda inicial de
processo de maturacgao.
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e b b b
ao:!mp:eiistrativasa'b (R$ ;ngilhées) 2125 2124 Z?TE;ZS 1T25 2.I'-IZTA.;;':s 6M25 6M24 6"6'1:45;25
Despesas com Vendas 138,3 100,9 37% 1422 (3%) 280,5 196,0 43%
Gerais e Administrativas 177,6 130,6 36% 174, 2% 351,7 257,22 37%
Despesas Pré-Operacionais 7] 6,6 8% 73 (2%) 14,5 13,8 5%
Total 323,0 238,1 36% 323,6 (0%) 646,7 467,0 38%
% Receita Liquida 18,0% 17,5% 0,5 p.p. 19,3% 1.2) p.p. 18,6% 17,8% 0,8p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$323,0 milhdes no trimestre, 36%
superior ao 2T24, representando 18,0% da receita liquida, aumento de 0,5p.p. em comparagao a 17,5% no
mesmo periodo do ano anterior.

As despesas com vendas somaram R$138,3 milhdes no 2T25, 37% acima versus 2T24, representando 7,7%
da receita liquida (0,3p.p. acima do 2T24). O aumento das despesas com vendas reflete a forte expansao
da rede de academias, com um numero maior de unidades inauguradas nos ultimos 12 meses (2T25 vs.
2T24), além dos investimentos realizados em marketing para o fortalecimento de marca, principalmente
da SmartFit e do TotalPass, e da estratégia para reforgar o posicionamento das marcas do segmento de
Studios.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$177,6 milhdes no 2T25, um crescimento de 36%
versus o 2T24, representando 9,9% da receita liquida do periodo, um incremento de 0,3p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento das despesas gerais e administrativas reflete os maiores
investimentos na estruturagcao de novos negdécios, principalmente relacionados ao TotalPass, além de
reforcos na estrutura de pessoal em Outros Paises.

Evolucao das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhoes)
19,3%
17,5% 18,2% 18,3% o 18,0%
° ® L °
324 323
281 ey 7/ ey 7/
238 _B e 2 e
7 174 178
131 144 155
2T24 3724 4T24 1T25 2725
®Vendas GCerais e administrativas  m Despesas Pré - Operacionais @ (%) Receita Liquida
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Despesas comerciais e administrativas Despesas comerciais e administrativas

(%) Receita Liquida | Bases trimestrais (%) Receita Liquida | Bases anuais
17,5% 18,0% 18,7% 18,4%
0,5% 0,4% 0,6% 0,6%
9,6% 9,9% 10,6% 10,1%
2T24 2T25 2T24 LT™M 2T25LT™M
HVendas Gerais e administrativas B Despesas Pre - Operacionais (%) Receita Liquida

Em comparagao com o 1T25, as despesas com vendas, gerais € administrativas ficaram estaveis, com
sélida diluicao de 1,2p.p. como percentual da receita liquida. As despesas com vendas reduziram em 3%,
representando 7,7% da receita liquida (-0,8p.p. frente ao 1T25). As despesas gerais e administrativas
cresceram 2% frente ao 1725, sendo inferior ao incremento da receita liquida no periodo, com diluicao
de 0O,5p.p. como percentual da receita liquida devido, principalmente, a alavancagem operacional do
negdcio em fungdo da maturagao de receita dos novos vintages e novas unidades de negdcios.
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EBITDA

Composicdo do EBITDA® 2T25vs. 2725 vs. 6M25 vs.
- r:”h;es) 2125 2124 - 25 a5 6M25 6M24 riae
Lucro (prejuizo) liquido 186,6 14,2 63% 140,3 33% 326,9 224,6 46%
(+) IR& CSLL 51,3 26,4 94% 46,2 1% 97,5 58,9 65%
(+) Resultado Financeiro 98,8 98,2 1% 105,4 (6%) 204,2 168,2 21%
(+) Depreciagao 239,0 198,6 20% 2283 5% 467,3 381,0 23%
EBITDA 575,7 437,4 32% 520,2 1% 1.095,9 832,7 32%
Mg. EBITDA 32,1% 32,2% 0,7) p.p. 31,0% 11p.p. 31,6% 31,8% (0,2) p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 24,2 17,7 37% 17,9 35% 421 32,7 29%
EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 599,9 455,1 32% 538,0 12% 1.138,0 865,4 32%
Mg. EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 335% 335% (0,0) p.p. 32,1% 1,4 p.p. 32,8% 33,1% (0,3) p.p.

a) Para melhor andlise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagado aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das

academias e escritérios.

O EBITDA totalizou R$575,7 milhdes no 2T25, maior nivel ja registrado para um trimestre, apresentando
um expressivo crescimento de 32% frente ao mesmo periodo do ano anterior, com margem de 32,1%,
estavel em relagdo ao 2T24. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA ultrapassou pela primeira vez na histéria o

patamar de R$2,0 bilhdes, totalizando R$2.025,3 milhdes, resultando em uma margem de 31,5%.

O EBITDA antes dos gastos pré-operacionais totalizou R$599,9 milhées no 2T25, um crescimento de 32%
frente ao 2T24. A margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais foi de 33,5% no periodo, estavel
frente ao 2T24. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA antes dos gastos pré-operacionais totalizou R$2.122,4
milhdes, resultando em margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais de 33,0%.

Evolucdo do EBITDA e Margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais

33,5%

455

2124

(R$ milhdes e % da receita liquida)

32,7% 33,7% 32,1% 33,5%
600
519 538
465
3124 4724 1T25 27125

Se comparado ao 1T25, o EBITDA antes dos gastos pré-operacionais do 2T25 apresentou um crescimento
de 12%, o que resultou em uma margem EBITDA antes dos gastos pré-operacionais 1,4p.p. superior vs. o

trimestre anterior.
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LUCRO LIQUIDO

Comp.oslgao do Lucro Liquido Recorrente® 2725 2724 2T25 vs. e 2T25 vs. e o 6M25 vs.
(R$ milhdes) 2T24 1T25 6M24
Lucro (prejuizo) liquido 186,6 14,2 63% 140,3 33% 326,9 224,6 46%
Margem liquida 10,4% 8,4% 20p.p. 8,4% 21p.p. 9,4% 8,6% 0,8 p.p.
(+) Nao recorrente de aquisi¢des 2,6 6,5 (60%) 03 699% 29 109 (73%)
(+) Resgate antecipado de debéntures - 22] - - - - 22] -
Lucro (prejuizo) liquido recorrente® 189,2 142,8 32% 140,6 35% 329,8 257,6 28%
Margem liquida recorrente 10,6% 10,5% 0,0 p.p. 8,4% 22 p.p. 9,5% 9,8% (0,3) p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) “Lucro (prejuizo) liquido recorrente” exclui os impactos referentes a: (i) ndo recorrente de aquisicdes, com destaque para a reavaliagcdo da participagdo
nas operagdes do Panama e Costa Rica, de R$ 0,1 milhdo no 2T25, R$0,4 milhdo nos seis primeiros meses de 2025, R$1,1 milhao nos Ultimos 12 meses do 2T25 e R$ 11,6 milhdes no
ano de 2024, e a amortizagdo do agio de outras aquisigdes, com destaque para a Velocity e Fitmaster, de R$2,5 milhdes no 2T25; e (ii) das despesas financeiras ndo-recorrentes
relacionadas a agenda de liability management, sendo R$22,1 milhdes apds IR/CSLL no 2T24 relacionadas ao pré-pagamento da 6° emissdo de debéntures e R$5,3 milhdes no
3T24 referentes ao pré-pagamento da 52 emissdo e a outras dividas bilaterais na Colémbia.

O lucro liquido totalizou R$186,6 milhdes no 2T25, apresentando um forte crescimento de 63% em
relacdo aos R$114,2 milhdes do 2T24. Essa performance reflete principalmente a alavancagem
operacional do negécio, impulsionada pela rentabilidade consistente das unidades maduras e pelo
sélido ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos. Nos ultimos 12 meses do 2T25, o lucro

liquido atingiu R$641,7 milhées, resultando em uma margem liquida de 10,0%.

O lucro liquido recorrente de R$189,2 milhdes no 2T25 apresentou um sélido crescimento de 32% em
relacdo aos R$142,8 milhdes no 2T24, principalmente, em fung¢do do crescimento do EBITDA de 32% e o
impacto positivo referente ao reconhecimento de receita financeira de R$10,8 milhées em decorréncia
da atualizacao do saldo de créditos a recuperar. Vale mencionar que o lucro liquido recorrente do 2T24
desconsidera o impacto ndo recorrente de R$22,1 milhdes referente ao pré-pagamento da 6® emisséo
de debéntures. Nos Ultimos 12 meses do 2T25, o lucro liquido recorrente atingiu R$650,5 milhdes,
resultando em uma margem liquida recorrente de 10,1%.

Na comparagao com o 1725, o lucro liquido recorrente apresentou sélido crescimento de 35%
impulsionado pelo incremento do EBITDA de 11% e pelo mesmo efeito no resultado financeiro
mencionado acima.

Evolucao do Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente
(R$ milhdes e % da receita liquida)

12,8%
10,5% 8,7% 8,4% 10,6%
197 189
143 141
124
27124 3124 4T24 1T25 27125
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CAPEX

e TR m TER g oaa SEn
Capex 457,0 365,3 25% 441,3 4% 898,3 668,6 34%
Expansao 356,0 2957 20% 350,0 2% 706,0 5414 30%
Manutengéo 87,6 57,5 52% 74,2 18% 1617 1031 57%
Corporativo / Inovagao 135 121 12% 17,1 (21%) 30,6 242 26%

(@) Nao considera investimentos em cessao de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais. (b) A partir do 1725, os montantes de capex ndo consideram os custos
financeiros capitalizados, que totalizaram R$5,8 milhdes no trimestre.

No 2T25, o capex foi de R$457,0 milhdes, um aumento de 25% em relag&o ao 2T24. O capex de expansao
apresentou um crescimento de 20% frente ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando R$356,0
milhdes no trimestre. Essa evolucao reflete principalmente a construcdao de unidades que serao
inauguradas nos trimestres subsequentes. Nos Ultimos 12 meses, o capex de expansao totalizou
R$1.697,3 milhdes.

O capex de manutencéo totalizou R$87,6 milhdes no 2T25, 52% acima do 2T24, devido (i) a estratégia de
preservar a oferta de alto padrdo em nossas unidades; e (ii) ao incremento na quantidade de academias
maduras. Nos ultimos 12 meses, o capex de manutencgdo das academias da marca Smart Fit atingiu
R$290,3 milhdes, representando 7,1% da receita liquida das unidades maduras, alinhado com a
estratégia de oferecer uma experiéncia de alto padrdo. Vale mencionar que o capex de manutengao
também inclui os investimentos no programa para aumentar a oferta de equipamentos em algumas
unidades, em resposta ao maior fluxo e a mudanca de habito dos alunos, bem como o projeto de
eficiéncia energética, como a automacdao do sistema de ar-condicionado, entre outras iniciativas.

O capex com projetos corporativos e inovacdo totalizou R$13,5 milhées no 2T25, um crescimento de 12%
frente ao mesmo periodo do ano anterior.
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VARIAGCAO DA DIVIDA LIQUIDA AJUSTADA

A Companhia apresentou um aumento da Divida liquida ajustada de R$179,5 milhdes no trimestre frente
ao 1T25, reflexo dos investimentos realizados no periodo, sendo parcialmente compensados pela sélida
Geracao de caixa operacional de R$520,6 milhdes, devido ao EBITDA recorde do periodo e a alta
conversdo de EBITDA em caixa operacional de 90%.

A Variacdo do capital de giro no 2T25 apresentou uma gerag¢ao negativa de caixa de R$6,3 milhdes. Essa
performance é explicada pelo consumo de caixa de R$17,1 milhdes no 2T25 da linha de Clientes, em
funcdo da maior participagcdo do TotalPass. A linha de Fornecedores apresentou uma geragao de caixa
de R$11,1 milhdes, reflexo da aceleracéo do ritmo de expansdo no trimestre, especialmente no més de
junho, e do aumento da representatividade do TotalPass. Por fim, vale mencionar que seguimos com o
impacto positivo de R$ 23,0 milhdes na linha de Impostos no trimestre, decorrente do aproveitamento
continuo de créditos gerados em trimestres anteriores, tanto no Brasil qguanto nos demais paises.

As Atividades de investimento totalizaram R$563,5 milhdes, devido principalmente ao capex referente
a abertura de novas unidades, que totalizou R$356,0 milhdes no 2T25 e aos pagamentos das aquisicdes
de participagao da Fitmaster e da 2° parcela dos minoritarios do Peru. As Outras atividades
representaram uma adi¢do de R$136,7 milhdes na divida liquida ajustada.

Variacdo da Divida Liquida Ajustada (R$ milhées) 1T25 2T25 6M25
Divida Liquida Ajustada Inicial 3,104.1 3,114.8 3,104.1
EBITDA 520.2 575.7 1,095.9
Itens de resultado sem impacto em caixa® 1.0 345 455
IR/CSLL pago (24.8) (83.2) (108.0)
Variagdo no capital de giro® (13.7) (6.3) (20.0)
Clientes (61.7) (17.1) (78.8)
Fornecedores 355 1 46.6
Saldrios, provisdes e contribuigdes sociais 10.6 28.0 38.6
Impostos © 19.6 230 426
Outros (17.7) (51.3) (69.0)
Geracdo de Caixa Operacional 492.7 520.6 1,013.3
Conversdo EBITDA em Caixa Operacional 95% 90% 92%
Capex Expansao (350.0) (356.0) (706.2)
Capex Manutengao (74.2) (87.0) (161.7)
Capex Corporativo/Inovacéo (17.1) (13.5) (30.6)
Outros Investimentos e aquisicdes (10.7) (106.4) Mm7.)
Atividades de investimento (452.1) (563.5) (1,015.5)
Resultado Financeiro e variagao cambial (12.1) (133.3) (145.4)
Dividendos/JCP (67.5) (39.0) (106.5)
Outras variagdes de ativos e passivos 28.4 35.6 64.0
Outras atividades (51.3) (136.7) (188.0)

Variacdo da divida liquida do periodo ([ X3) (179.5) m.
Divida Liquida Ajustada Final 3114.8 3,294.3 3,294.3

(a) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisdes; (b) A partir do 1725, a Companhia passou a usar as variagdes no capital de giro
conforme a Demonstracgdo de Fluxo de Caixa das demonstragdes financeiras; (c) Inclui impostos sobre vendas e servigos.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento®?

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

(R$ milhoes)
Caixa e aplicagdes financeiras 2.815 2967 2947 2951 2733
Divida Bruta 4.870 5212 5945 5965 5979
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 4794 5176 5915 5945 5952

Passivo de arrendamento - equipamentos 76 36 30 20 26
Por vencimento:

Curto prazo 682 650 778 819 817

Longo prazo 4188 4.562 5167 5145 5161
Divida Liquida 2.056 2245 2998 3.014 3246
Outros Passivos e Ativos® 89 81 107 101 48
Divida Liquida Ajustada 2145 2326 3104 315 3294
Divida Liquida Ajustada / EBITDA L™ 0,93x 0,94x 1,16x 1,09x 1,08x

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imédveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a definicdo das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no calculo da divida liquida, incluindo mas néo se limitando a contraprestagdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisi¢cdes realizadas, op¢des de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definicdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 2T25, a Companhia possuia uma sélida posicdo de caixa de R$2.733 milhdes e divida bruta de
R$5.979 milh&es, sendo 86% com vencimento no longo prazo. A divida liguida ajustada era de R$3.294
milhdes, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da Companhia, de 1,08x. Esse indice ficou estavel frente ao registrado no 1T25 devido ao
s6lido crescimento do EBITDA LTM da Companhia combinado com a forte geragao de caixa operacional
no periodo que foi principalmente usada nas atividades de investimento.

Vale comentar que o indice divida liquida ajustada/EBITDA LTM, excluindo os efeitos do IFRS-16
relacionados a arrendamento de imdveis, terminou o 2T25 em 1,63x (vs. 1,65x no 1T25), patamar saudavel,
especialmente devido a alta previsibilidade de resultados da Companhia e o perfil de vencimento da
divida bastante alongado. Além disso, o indice divida liquida ajustada/EBITDA 2T25 anualizado excluindo
os efeitos do IFRS-16 relacionados a arrendamento de imdveis é de 1,43x.

A Companhia apresenta robusta liquidez financeira, resultado da captacdo de R$2,6 bilhdes na oferta
publica primaria de acdes e das captagdes de empréstimos, com gradual melhoria nos termos nos
ultimos 18 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro.

A Companhia busca financiar sua necessidade de expansdao em cada um dos paises onde opera,
combinando a geragao de caixa da operacgdo local com captagao de recursos junto a bancos. Nesse
cenario, é importante destacar que a composicao da divida liquida da Companhia é diversificada, sendo
gue Brasil, México e Outros Paises representam, respectivamente, 29%, 29% e 42% da divida liquida da
Companhia ao final do 2T25. Na maioria dos paises onde a Companhia opera academias préprias e
possui divida local, a perspectiva atual é de continuidade da redugao da taxa de juros local. Ao final do
2T25, a divida liquida da Companhia era composta da seguinte forma.
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m Brasil = México mQutros Paises

A Companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracado de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansao nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 2T25, o cronograma de vencimentos da divida bruta era
composto da seguinte forma:

% do total 8% 13% 16% 24% 23% 10% 5% 100%
Total 482 758 982 1.444 1.402 610 300 5.979
Brasil 122 0 128 929 1230 599 300 3.307
México 134 263 324 205 8l 0 0 1.007
Outros Paises® 226 495 531 3N 91 10 0 1.664

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imdveis) com instituicbes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Outros Paises” inclui endividamento financeiro no Chile, Colémbia, Peru, Panama, Argentina, Paraguai e Uruguai.
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DESTAQUES SUSTENTABILIDADE

Pilar Ambiental

No pilar ambiental, vale destacar a ampliacdo da base de academias que operam com energia renovavel,
seja por meio do Mercado Livre ou da Gerag¢do Distribuida, totalizando 257 unidades no 2T25, um
crescimento de 34% comparado ao 2T24, o que representa 40% das academias préprias no Brasil e 64%
das unidades aptas a participagcao de projetos de geracao renovavel (possuem medidor de energia
individualizado). Além disso, o projeto de automacao de ar-condicionado foi implementado em mais 116
unidades versus o mesmo periodo do ano anterior, encerrando o 2T25 com 389 unidades operando sob
esse sistema, um incremento de 42% vs. 2T24, distribuidas entre Brasil, México e Colémbia, com 229, 146
e 14 academias operando com o sistema, respectivamente. Além disso, foi instalada telemetria de
energia em 142 unidades, cujo pagamento de energia é feito via reembolso de rateio, possibilitando o
monitoramento online em tempo real, do consumo de energia dessas academias.

Na gestdo de 3agua, Companhia expandiu a implementagao do sistema de telemetria para
monitoramento online do consumo de dgua para 450 unidades no Brasil, permitindo um controle mais
eficiente e agil do consumo, identificando com rapidez eventuais desperdicios, vazamentos e cobrancas
indevidas. Essa iniciativa gerou uma economia de aproximadamente R$131 mil/mensais, o equivalente
a redugao de aproximadamente 2,2 mil m* no consumo de agua por més. Em 2025, o projeto de gestao
de dgua foi ampliado para o México, que ja conta com a telemetria em 46 unidades.

Em junho, promovemos o “Més da Sustentabilidade”, quando foram realizadas atividades de
engajamento interno focadas em sustentabilidade, responsabilidade social e consumo consciente.
Destaca-se também as iniciativas de circularidade, com reaproveitamento de uniformes antigos
realizada no Chile durante o periodo.

Pilar Social

As parcerias com o UNICEF, com a adesao de 1.756 novos doadores no Brasil, Equador e Paraguai, e com
o Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, doando diversos equipamentos de exercicios ao
Servico de Reabilitagcdo Lucy Montoro de Mogi Mirim, referéncia em reabilitagcdo de pacientes com
deficiéncia fisica, doengas incapacitantes e severas restricbes de mobilidade, também foram
continuadas.

Ainda, no Brasil, foi promovida a Campanha Inverno Acolhedor, que arrecadou mais de 7 toneladas de
pecas de inverno em 100 unidades.

No desenvolvimento de pessoas, a Companhia possui sete turmas ativas, tanto para o MBA, quanto para
a poés-graduacdo, incluindo as primeiras formagdes com colaboradores de unidades franqueadas e
langou um curso bdasico de Libras na Universidade Corporativa, capacitando o time de recrutamento
para conduzir processos seletivos em Libras. No Chile, 230 colaboradores participaram do curso de
Lingua de Sinais Chilena.

Em outros paises, ressalta-se as iniciativas: (i) doacdo dos materiais utilizados no estande da Smart Fit
no Lollapalooza Chile, que seriam descartados, para um espac¢o dedicado ao acolhimento e apoio a
mulheres vitimas de violéncia; (ii) promogao de atividades fisicas em escolas através do “Transformando
vidas a través del movimiento” no México, beneficiando 4.780 criangas; (iii) doagcao de roupas e alimentos
a 20 familias impactadas pelas fortes chuvas em Antiéquia, na Coldmbia; e, (iv) com o “De vuelta a clases
con Smart Fit", foram entregues kits escolares no Peru para criangas em situagcdo de vulnerabilidade
social.
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Pilar Governancga

No pilar de governanca, a Companhia publicou o Relatério Anual 2024, em conformidade com diretrizes
da GRI e SASB, contou com verificagdo externa independente, realizada pela ABNT das informagdes
divulgadas. Ainda, a Companhia contratou consultoria externa para apoiar na condugao do diagnéstico
de aderéncia as normas IFRS S1 (Sustentabilidade) e S2 (Fatores Climaticos), para definicdo dos préximos
passos em preparagao para divulgagdo no ano base 2026.

Vale mencionar também que foi lancado no periodo o Treinamento Express de Compliance na
Universidade Corporativa, minicurso com conteudo pratico e acessivel sobre ética, prevencao a
importunacao sexual e uso adequado do canal de denuncias. Por fim, foram realizadas capacitagoes
para 65 lideres e representantes regionais no Chile, Argentina, Paraguai e Uruguai sobre os sistemas de
compliance e politicas internas do Grupo.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizagdo de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espacgos é
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adoc¢do do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.
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Impactos 2T25

Impactos
do
IFRS 16

69,7
218,3
(148,6)
69,7
0,6
25
25

(1.9)

703

(99,5)
94
(19,8)

2T24
excluindo
IFRS 16
1.357,7
(871,9)
(263))
(192,5)
485,8
(246,4)
(100,9)
(130,6)
(4.4)
(6,6)
(61
(23)
(0.5)

238,8

(982)
(26,4)
14,2

6M25
Reportado

34693
(1977,8)
(120,6)
(813,4)
14915
(683,0)
(280,5)
(345,2)
(5,6)
(14,5)
(22.2)
(20,7)
16

810,0

(449,6)
(78.6)
2818

Impactos
do
IFRS 16

180,5
5432
(362,7)
180,5
1,0
6,5
6,5

(55)

1815

(245,4)
189
(45,0)

Impactos do IFRS-16 na composi¢cdo do EBITDA e do Lucro Bruto excluindo depreciacdo e amortizacdo

Demonstragdo de Resultados 2T25 . 2T24
(R$ milh&es) Reportado do excluindo Reportado
IFRS 16 IFRS 16
Receita Liquida 1.791,1 - 1.791,1 1.357,7
Custo dos servigos (1.016,8) 92,1 (1.108,9) (802,2)
Aluguéis e outros custos de ocupagao (62,3) 276,9 (339,2) (44,7)
Depreciagao e amortizagdo (custo) (413,6) (184,8) (228,8) (341,1)
Lucro bruto 7744 92,1 682,3 55515
SG&A (343,4) 0,7 (344) (245,8)
Despesas com vendas (138,3) - (138,3) (100,9)
Gerais e administrativas (174,2) 34 (177,6) (128,0)
Aluguéis e outros custos de ocupacao (3,3) 34 (6,8) (1,8)
Despesas com abertura de novas unidades (7,1) - (7,1) (6,6)
Depreciagdo e amortizacdo (despesa) (12,9) (2,7) (10,2) (8,0)
Outras (despesas) receitas (10,8) - (10,8) (2,3)
Equivaléncia patrimonial (1,5) - (1,5) (0,5)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
X . 4295 92,8 336,7 309,1
financeiro
Resultado Financeiro (224,2) (125,4) (98,8) (197,7)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social® (44,4) 6,9 (51,3) (17,0)
Lucro (prejuizo) liquido 160,9 (25,7) 186,6 94,4
Lucro bruto 7744 921 6823 555,5
(-) Depreciagao e amortizagao (custo) (413,6) (184,8) (228,8) 341
Lucro bruto excluindo depreciagao 1.188,0 2769 9,1 896,7
Margem Bruta excluindo depreciagdo 66,3% 50,9% 66,0%
Lucro (prejuizo) liquido 160,9 (25,7) 186,6 94,4
(-) IR&CSLL (44,4) 6,9 (51,3) 17,0
(-) Resultado Financeiro (224.2) (125,4) (98,8) 197,7
(-) Depreciagcao e amortizagao (426,5) (187,5) (239,0) 3491
EBITDA 856,1 280,3 5757 658,3
Margem EBITDA 47,8% 32,1% 48,5%

(a) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 2725, 2T24 e nos seis primeiros meses de 2025 e 2024;

*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais

69,7
148,6
218,3

(19,8)
(94)
99,5
150,5
2209

485,8
192,5
6783
50,0%

1142
26,4
982
198,6
4374
322%

1.491,5

(813,4)

2.304,9
66,4%

2818
(78,6)
(449,6)
(835,5)
16455
47,4%
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180,5
(362.7)
5432

(45,0)
189
(245,4)
(368,2)
5497

6M25
excluindo
IFRS 16
3.469,3
(2158,3)
(663,8)
(450,7)
1.311,0
(684,0)
(280,5)
(351,7)
127)
(14,5)
(16,6)
(20,7)
1,6

628,6

(204.2)
(97.5)
3269

1.311,0
(450,7)
1.761,7

50,8%

3269
(97.5)
(204.2)
(467,3)
1.0959
316%

A Impactos
Reportado do
IFRS 16
2.617,6 -
(1.538,7) 134,0
(85,0) 4241
(659,0) (290,1)
1.078,8 134,0
(490,3) 12
(196,0) -
(252,2) 50
(3,4) 5,0
(13,8) -
(15,9) (3,9)
(12,4) -
(1,6) -
5869 135,22
(359,0) (190,8)
(39,1) 19,8
188,9 (35,7)
1.078,8 134,0
659,0 290,1
17379 4241
66,4%
188,9 (35,7)
39] (19,8)
359,0 190,8
6749 2939
1.261,8 4291
48,2%

6M24
excluindo
IFRS 16
26176
(1.672,8)
(509,7)
(369,0)
944,8
(491,5)

944.8
369,0

1.313,8
50,2%

2246
58,9
168,2
381,0
8327
31,8%



APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagdes préprias no Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Panam3, Costa Rica,
Argentina, Paraguai e Uruguai e operacdes franqueadas no Brasil, México, Colémbia, Republica
Dominicana, El Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidacdo na Demonstragcao de
Resultado para cada periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balang¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2025

2024

2025

2024

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai, Queima
Diaria e TotalPass Brasil

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a

smart
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE - 2725 2T24 2T25 vs. 1725 2T25 vs. 6M25 6M24 6M25 vs.
(R$ milhoes) 2T24 1T25 6M24
Receita Operacional Liquida 1.791,1 1.357,7 32% 1.678,2 7% 3.469,3 2.617,6 33%
Custo dos Servigos Prestados (1.016,8) (802,2) 27% (961,1) 6% (1.977,8) (1.538,7) 29%
Lucro Bruto 774,4 555,5 39% 77,1 8% 1.491,5 1.078,8 38%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (145,4) (107,5) 35% (149,6) (3%) (295,0) (209,8) 41%
Gerais e administrativas (187,1) (136,0) 38% (180,2) 4% (367,4) (268,1) 37%
Equivaléncia patrimonial (1,5) (0,5) 173% 30 - 1,6 (1,6) -
Outras (despesas) receitas (10,8) (2,3 375% (9,9) 9% (20,7) (12,4) 66%
Lucro antes do resultado financeiro 429,5 309,1 39% 380,5 13% 810,0 586,9 38%
Resultado financeiro (224,2) (197,7) 13% (225,4) (1%) (449,6) (359,0) 25%
Lucro antes do IR/CS 2053 m4 84% 155,1 32% 360,5 228,0 58%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (44,4) (17,0) 161% (34,2) 30% (78,6) (39,7) 101%
Lucro (prejuizo) liquido 160,9 94,4 70% 120,9 33% 281,8 188,9 49%
31
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BALANCO PATRIMONIAL

smart

ATIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE

Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Participagao nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2T25

3.966

2733
631

593
14.490
5774
5.003
2.427

1285
18.456

2T25
2.726
831
684
497
215
499
10.074
5121
4.813
140
5.655
3148
851
74
1.025
542
16
18.456

2T24

3.707

2.815
459

428

12.300

4.603
4.289
2075
48
1284

16.006

2T24
2.265
638
597
380
223
427
8.387
4.156
4.078
153
5.355
2970
837
771
136
625
15

16.006
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FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 160,9 94,4 70% 120,9 33% 281,8 188,9 49%
Depreciagdes e amortizagdes 426,5 3491 22% 409,0 4% 835,5 6749 24%
Baixa de intangivel e imobilizado 15,5 91 70% 83 86% 238 15,0 59%
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 186,2 163,2 14% 172,9 8% 3591 288,7 24%
Juros provisionados sobre arrendamentos 130,9 101,5 29% 1253 4% 256,2 197,8 30%
outros (18,7) (49,9) (63%) (42,8) (56%) (61,4) (64,7) (5%)
Variagdo no capital de giro (6,3) 234 - (13,7) (54%) (20,0) (200,5) (90%)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées 895,0 690,9 30% 780,1 15% 1.675,0 1.100,0 52%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (246,7) (194.,5) 27% (90,7) 174% (336,8) (243,6) 38%
Juros pagos sobre arrendamentos (130,6) (100,7) 30% (125,1) 4% (255,8) (196,2) 30%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (83,2) (38,7) - (24,8) 236% (108,0) (54,9) 97%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

434,5 357,1 22% 540,0 (20%) 974,5 605,3 61%

Adicbes do ativo imobilizado (456,2) (361,6) 26% (438,5) 4% (894,7) (661,5) 35%
Adicdes do ativo intangivel (0,8) 20 (61%) (2,9) (72%) (3,7) (12,0) (69%)
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (6,9) (5,5) - (9,6) (28%) (16,5) (51,2) (68%)
P ento de isicdo d de ativos,
agamento de aquisicao de gripo de atives 988) (887 1% i) ; (999) (2705  (63%)
controlada e controlada em conjunto
Aumento de capital em controlada e controlada em
) (0,7) (0,6) 27% - - (0,7) (09) (22%)
conjunto
Aplicagdes financeiras (106,3) 48,6 - 50,7 - (55,6) 2155 -
Partes relacionadas e mutuos com terceiros 7] (2,0) - 6,7 5% 13,8 (28,2) -
Pagamento de contraprestagao contingente - - - - - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
(662,9) (412,0) 61% (394,6) 68% (1.057,3) (808,9) 31%

investimento

Pagamento de empréstimos e custos (151,8) (1.258,7) (88%) (143,8) 6% (295,0) (1.507,9) (80%)
Captacdo de empréstimos 2259 1.888,8 - 216,0 5% 4419 22758 (81%)
Pagamento de arrendamento (162,5) (144,8) 12% (161,9) 0% (324,4) (281,0) 15%
Aquisicdo de participagdo de ndo controladores - - - - - - - -
outros (39,9) 0,6 = (67.3) (41%) (107,3) (0,0)  630912%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento

(128,4) 485,9 = (157,0) (18%) (285,4) 487,0 -

Saldo inicial 1.446,8 961,8 50% 1.490,6 (3%) 1.490,6 1103,4 35%
Saldo final 10592 14348 (26%) 14468 (27%) 10592 14348 (26%)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (30,8) 42,0 - (32,4) (5%) (63,2) 479 -

t
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