


Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicdo competitiva, incluindo projecbes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.



Q’ Incremento de 97 mil alunos em academias no trimestre devido aos assertivos esfor¢cos na captacao, retencéo de clientes e expansao

\d! Incremento da receita em todas as regides de atuacao devido ao crescimento de 6% na média de alunos por unidade propria Smart Fit
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@ Margem bruta da companhia de 50,2%, com destaque para a performance das unidades inauguradas em 22, atingindo 49% de margem

®
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EBITDA de R$339 M (+12% vs. 1T23), com expansdo de 1,6p.p. na margem vs. trimestre anterior e geracao de caixa de R$380 M no tri
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Continua melhora da rentabilidade contribuiu para o quarto trimestre consecutivo de lucro liquido, com margem liquida? de 11,6%

(1) Unidade é considerada madura quando possui, a0 menos, 24 meses no inicio do ano calendario
(2) Exclui o efeito positivo de R$163 M no lucro liquido da reavaliagdo do Panama



' 79% DAS VENDAS ATRAVES DE CANAIS DIGITAIS

Mix de canais Brasil
% de vendas por canal no 2T23

Totem
43%

App
2%

Balcao
21%

(1) Considera todos os paises

Penetracao Canais Digitais Brasil
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Downloads Acumulados App*

% de vendas digitais vs. fisicas (balcao) Total de downloads cumulativos - Android & iOS (milh&es)

B Balcdo | Digitais
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Usuarios App
Usuarios Ativos no App - Brasil (x1000)

. 2 A__a . c - o
A inteligéncia nos treinos veio para ficar: 61 % 2000
dos novos alunos estao com 500 1652 1700 1684 1630
Treino prescritos com uso de 000
Inteligéncia Artificial. 500
Ao responder anamnese, alunos 0
3T22 4722 1723 2723

recebem treino adequado as suas
necessidades atuais, automaticamente

Indice de Satisfacdo .
% de avaliagcao dos alunos sobre os treinos no 2723 1 6 m I
Muito Satisfeito 539 Usuarios Ativos Mensais
no app Smart Fit
Satisfeito 33%
(500k LatAm)

O!‘/o 20% 40% s =
@ 4«8 g 48

86% dos alunos satisfeitos ou muito satisfeitos com o Expans&o do App na América Latina:

treino prescrito +20% de usuérios no trimestre




' CONTINUO CRESCIMENTO DE CLIENTES E RECEITA smart ft
No 2T23, a base de clientes em academias atingiu 4,0M (+29% vs. 2T22), com adig¢cédo de 97 mil
alunos e incremento de receita por academia em todas as regiées
BASE DE CLIENTES DAS ACADEMIAS RECEITA MEDIA POR ACADEMIA SMART FIT PROPRIA
(#000 final do periodo) (R$ M — dados anualizados) @ +6%

+29% +3% ........... ‘&. +2%
f out
V +4,5% Am.qua(iiSna +5%
+12, 3% PN
3.856 3.953 w5 3% i P '
3377 3.457 +8, 4% o
3.069 1.162 1.192
1.017 1.057
: I I
2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 2T22 3T22 4722 1T23 2723
= Brasil mMeéxico Outros Am. Latina
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Trabalho continuo visando aumento da rentabilidade, incremento de receita e eficiéncia

operacional, sempre garantindo a melhor experiéncia ao cliente

Otimizacéo de Receita

(% alunos plano black?)

61% 62%
58%

54%
51%

2122 3T22 47122 1723  2T23

Maior penetracéo de alunos
plano black contribui para
aumento do ticket medio,
melhora da rentabilidade e

proposta de valor ao cliente

(1) Considera apenas academias Smart Fit proprias
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Disciplina de Custos

Vintage 2021 e 2022 com
gue nas
unidades maduras

de processos e
rotinas operacionais

com
fornecedores

Projetos de
(automacao,
geracao distribuida, etc.)

Satisfacao do Cliente

(NPS — Net Promoter Score)

61 62 61

Jun/19 Dez/22 Jun/23

NPS em linha com niveis
histéricos e satisfacao do
cliente como o principal KPI



' MARGEM BRUTA NOS DIFERENTES VINTAGES smart f]{

N—"
Unidades maduras com margem bruta de 52% e forte expansiao de margens nas unidades
inauguradas desde 2021

Margem Bruta por vintage!?

|,+5pp ..... .,

52% 52%

ANO DE ABERTURA , ,
DAS UNIDADES Vintage 2022 Vintage 2021 Maduras

m1T23 = 2723

PERIODO DE

Nova safra Safra mais antiga

(1) Considerando apenas unidades proprias da marca Smart Fit
(2) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses no inicio do ano calendario



W Expansio zrzs smart [l

Adicado de 138 academias nos ultimos 12 meses, atingindo 1.259 unidades, +12% vs. 2T22. Solido
pipeline de academias e evolugcao na distribuicao geografica favoravel ao crescimento da margem
EVOLUCAO DO NUMERO DE ACADEMIAS? COMPOSICAO DA REDE DE ACADEMIAS POR REGIAO (% de academias?)

2T23vs. 2T22 2T23vs. 1T23 Red
Adicoes nos Ultimos 12 meses ede
138 28 b . atual

0 o 0
(+12%) (+2%) 0% 43% 46% 40% o
; 22%

12%
1.231 34%
D
289 Sl 4T20 4T21 4T22 2T23 2T23

260

= Brasil mMéxico Outros Am. Lat.

PIPELINE DE ABERTURAS

+ contratos

2122 1T23 2123 em
" Brasii M México Outros Am. Lat. negociacao
SF Proprias? 2722 1T23 2723
Maduras 588 651 650
- Adicionadas até Obras Contratos
Né&o-Maduras 268 301 321 Ago/23 em andamento assinados

(1) Considera todas as academias do grupo (ndo considera studios) 9
(2) Considera apenas academias préprias da marca Smart Fit



VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)

689

184
144

361

2122

+51%

498

27123

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)

689
184
144

361

27122

Brasil B méxico

853
766

227
205
168 Lot
393 429
3T22 4T22

Outros Am. Lat.
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.............. +6%

982

287

468

1723

498

2T23

» Receita liquida de R$1.042 milhdes no 2T23, +51% vs. 2722, em razdo do aumento de 16% no numero médio de alunos em academias
préprias, do incremento de 16% no ticket médio dessas unidades e expansao de 13% na média da rede prépria de academias

> Areceita liquida aumentou 6% comparado ao 1T23, com incremento em todas as regides, resultado do crescimento de 6% na média de alunos

por unidade propria

170



VARIACAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M)

......................... +92%
208007 50,296
39,6%§ """"" 524
273
2T22 2723

EVOLUGCAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M)

.......................... 50,3%
.......................... 45 20
""""""""""""" 42,8%
39,6% e 493
385
328
273
2722 3722 4722 1T23

Lucro Bruto Caixa :

+6%
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27123

Lucro bruto caixa atingiu R$524 milhées no 2T23, crescimento de R$251 milhdes vs. 2T22, com margem bruta caixa de 50,2%, expansao de

10,6p.p. vs. 2T22

Em relacdo ao 1T23, o lucro bruto caixa expandiu 6%, com margem praticamente estavel em 50,2%, e expansao de rentabilidade nas regides
Brasil e Outros América Latina, que expandiram 0,9p.p. e 1,0p.p. respectivamente
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VARIACAO DAS DESPESAS (R$M)

2T22

G&A
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EVOLUCAO DAS DESPESAS (R$M)

228%:
......................... 19’5% 18,7%
157 L4 160
a1 83 36 95 104
2122 37122 4T22 1T23 2123
Vendas Pré-operacionais | % Receita Liquida

> As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$183 milhdes no 2T23, +17% vs. 2T22, devido as maiores despesas gerais e
administrativas, elevacdo das despesas pré-operacionais, incremento nas despesas com vendas para buscar maior captacdo de clientes, parte
delas atreladas ao crescente nimero de unidades e a consolidacao do resultado da operacdo do Panama e Costa Rica

» Comparado ao 1T23, as despesas cresceram 4% e representaram 17,6% da receita liquida, diluicdo de 0,4p.p., em funcéo da diluicdo das

despesas com vendas
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EVOLUCAO DO EBITDA? (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO LIiQUIDO (R$M)
............. +12%
s
....................... .
_______________________ 30,9% 326% o $170% -

_______________________ 26,9% 230 R

......................... 22,7% 304 27,2%
517,6%2 230 510,7%5 284 ,..::.-:": Lucro lig. 'E
................................. recorrente?
174 . R$12IM
T " I B N [

105
2722 3722 4722 1723 2723 (40)
2722 1T23 2723
EBITDA _ Margem EBITDA Lucro Liquido | Margem Liquida

> EBITDA! atingiu R$339 milhdes no 2T23, crescimento de R$ 218 milhdes vs. 2T22, sendo o 8° trimestre consecutivo de crescimento e
expansao de margem, com ganho de 14,9p.p. nos ultimos 12 meses

» Em comparacédo ao 1723, o EBITDA! aumentou R$36 milhdes (+12%), expansao de 1,6p.p. na margem

> Quarto trimestre consecutivo de lucro liquido, atingindo R$284 milhdes, o maior lucro liquido da histéria. O lucro liquido recorrente? totalizou
R$121 milhdes, crescimento de 14% vs. 1T23

(1) Exclui o ganho de RS 176,6 M auferido no 2T23 com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no Panamad; (2) Exclui o efeito positivo de R$163 M no lucro liquido da reavaliagdo do Panamd
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Solida posicao de caixa de R$2,7 bilhées e perfil de divida alongado

CAPEX (R$M)

............................... 6%
R$14M
228 242
37
35
178 191
1723 2T23
Expansao Manutencgao Inovagéao e Corp.

Capex totalizou R$242 M no 2T23, 6% acima do 1T23

No 2T23, o capex de expanséo totalizou R$191M, devido a construcao

das unidades inauguradas nesse tri e obras futuras

Capex de manutencdo totalizou R$36,5 milhdes, representando 5,1% da

receita bruta das unidades maduras no periodo

indice de alavancagem financeira em 0,5x (vs. 0,7x no 1T23), devido a
combinacado da queda da divida liquida com 0 aumento do EBITDA LTM

DIVIDA LIQUIDA? (R$M) E ALAVANCAGEM FINANCEIRAZ23

2,0x
1.4 1,6x 1 2%
.\-.— _\ 0’7X
—y
0,6x 0,6x 0,8x 0,7x 0,5x
971 960 908
2T22 3T22 4T22 1723 2723
e Alavancagem Alavancagem
1
Div. Liquida Financeira - Covenant? Financeira3
FLUXO DE AMORTIZAGAO DA DiVIDA BRUTA? (R$M)
802
565 549
477 483
389
132

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(1) Utiliza a definicdo das debéntures da Companhia referentes a outros itens a serem considerados no célculo da divida liquida, incluindo mas no se limitando a contraprestagdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos; (2) Indicador “Alavancagem Financeira - Covenant” utiliza a

definicao de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes,
arrendamento de imdveis) com institui¢ces financeiras, de curto e longo prazo

; (3) “Alavancagem Financeira” desconsidera todos os efeitos IFRS-16; (4) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo

14


https://s3.amazonaws.com/anbima-bucket-documents-prod/DEBENTURES/SMFT/SMFT_6_Escritura%20-%20Escritura_20211119_000.pdf
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Inicio de acOes sociais
em beneficio do

Iniciativas em conexao com a democratizagéo do fitness de alto padrao
Matriz de Materialidade
Definicdo dos temas que serao priorizados

Espag
Solidario
A INFAN_CIA
U n |Cef A\ 7 74 pela Companhia em sua Agenda ESG

+ de 500 unidades, em 12 paises
Priorizacao dos ODS

. : + Campanha de arrecadacéao
122 unidades em projetos de pant . ¢
: . para apoio as vitimas das
energia gerada a partir de fontes chuvas no Litoral de SP
renovaveis. . . AIFT s s 16 fme
+ de 5 mil itens doados ey e P

O Lol Y

122% vs. 2722 i

QO
£
POR UM MUN D0@§4 No semestre, a Companhia promoveu diversos eventos e campanhas de conscientizacao, inclusive a celebracdo do Dia

ustenta've’ Mundial do Meio Ambiente, com o langamento da iniciativa “Por Um Mundo + Sustentavel”, que contou com langamento de
campanhas sobre os aspectos ambientais, sociais e de governanca relativos a Companhia. 15




Q&A

Instrucoes:

« Para fazer perguntas, clique no icone Q&A
na parte inferior da tela.

« Ao ser anunciado, uma solicitacao para
ativar seu microfone aparecera na tela e, =
entdo, vocé deve ativar o seu microfone - | i f;;;;
para fazer perguntas. ; = R T ST

« Orientamos que as perguntas sejam feitas
todas de uma unica vez.
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