


Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicdo competitiva, incluindo projecbes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.



g Adicao de 134 mil clientes em academias no 3T23 devido aos esfor¢os na captacao e retencdo de clientes e na expansao de unidades
\d! 9° trimestre consecutivo de crescimento com evolucéo da receita liguida média por unidade Smart Fit e expansao da rede de academias

1}1’}
@ Margem bruta caixa da companhia de 50,2% e solida performance das unidades inauguradas desde 2021

®
Al

EBITDA de R$327 M, robusto crescimento de 88% vs. 3T22, e geragdo de caixa operacional acumulada 9M23 de R$1.062 M

Cij

Continua melhora da rentabilidade consolida a trajetéria de crescimento do lucro liquido, com margem liquida recorrente? de 9,3% no 3723

(1) Unidade é considerada madura quando possui, a0 menos, 24 meses no inicio do ano calendario
(2) Exclui o efeito negativo de R$7 M no lucro liquido no 3T23 decorrente da aquisi¢éo e reavaliagcdo da participagdo existente de 50% no Panama realizadas em 2023



W conTinuO cRESCIMENTO DE CLIENTES E RECEITA smart [l

N—"
No 3T23, a base de clientes em academias atingiu 4,1 M (+21% vs. 3T22), com a adi¢cao de 134 mil
alunos no trimestre e continuo incremento da receita liguida média por Smart Fit propria

BASE DE CLIENTES DAS ACADEMIAS RECEITA LIQUIDA MEDIA POR ACADEMIA SMART FIT PROPRIA
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Assertivos e continuos esforcos na captacao e retencao de clientes, com disciplina de pricing e
foco na entrega da melhor experiéncia ao cliente

Disciplina de pricing e Plano Black? Satisfacio do Cliente

despesas de marketing (% base de alunos final do periodo) ¢
@ 71% (NPS — Net Promoter Score)
(=) 46%

Revenue management:

Otimizac&o, de forma Outros 73% 6 64

sustentavel, da receita por 60

aluno e por regiao 65%

A - 61% 027

Inteligéncia de pricing:

Assertividade nas estratégias 58%

promocionais, permanecendo

nos niveis historicos 54% set/19 set/22 set/23

Eficiéncia em marketing: NPS alto e em linha com niveis historicos

Despesa com vendas
representaram 7,4% da

regeltril Ilqduuiadrnos 9M2§M 29 Efeito rede e iniciativas voltadas para o
reducao de 2,4p.p. vs. incremento da penetracdo de alunos i Jornada digital, melhorando a experiéncia

Plano Black, contribui para aumento do < dos clientes dentro e fora das academias
ticket médio e melhora da rentabilidade

3722  4T22 1T23 2723 3T23
@[] Processos voltados a maior eficiéncia
@[ operacional e melhor experiéncia do cliente

+%¢« Satisfacao do cliente como o principal
é[ foco da operacgéo e KPI

(1) Considera unidades préprias Smart Fit



' MARGEM BRUTA NOS DIFERENTES VINTAGES smart

Unidades maduras com margem bruta estavel em 52% e solida performance das unidades
Inauguradas desde 2021, com incremento no lucro bruto caixa por unidade

Margem bruta por vintage!?

:  Lucrobruto
: caixa/unidade :
¢ anualizado de :

c09s  51%  51% 52% 52% 52%

49%  49%

ANDOA?%JQ?DEARDT;SRA Vintage 2022 Vintage 2021 Maduras

w1T23 m2723 = 3T23

PERIODO DE M

Novo vintage Vintage mais antigo

(1) Considerando apenas unidades proprias da marca Smart Fit
(2) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses no inicio do ano calendario

=



W Expansio 3123 smart [l

Adicao de 149 academias nos ultimos 12 meses, atingindo 1.306 unidades, +13% vs. 3T22. Sélido
pipeline de academias a serem inauguradas em 2023 e 2024

EVOLUQAO DO NUMERO DE ACADEMIAS? COMPOSIC}AO DA REDE DE ACADEMIAS POR REGIAO (% de academias?)
3T23vs. 3T22 3T23vs. 2T23 L . Red
Adicdes liquidas nos ultimos 12 meses ede
149 47 . atual
1
13% : 20% !
..... (+13%) . (+4%) ° o 6% gy, | 28%
1
H N 22%
1,306 |
1,259 d 0 !
1,157 34% E
44 360 .
304 3 |
1
4T20 4T21 4722 3723 ! 3723
232 276
" Brasil [ México Outros Am. Lat.
PIPELINE DE ABERTURAS DE ACADEMIAS
i Unidades a serem
inauguradas
112 principalmente a
3T22 2723 3723
" Brasil [ México Outros Am. Lat.
SF Préprias? 3T22 2723 3723
Maduras 588 650 647
Nao-Maduras 268 321 361
Adicionadas Obras em Andamento Contratos Assinados
(1) Considera todas as academias do grupo (ndo considera Studios) - AQO/ 233 - 3T23
(2) Considera apenas academias préprias da marca Smart Fit 7

(3) Considera o inicio de agosto de 2023



VARIACAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)

+42%
1,089
315
766 766
205 205
506
393 393
3122 3723 3122

Brasil México

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA (R$M)

1,042
982
853 304
287
227
429 468 2k
4T22 1723 2723

Outros Am. Lat.

+4%

1,089

315

506

3723

> Receita liguida de R$1.089 M no 3T23, +42% vs. 3T22, em razado da expansao de 13% na média da rede propria de academias, do incremento
de 14% do ticket médio dessas unidades e do aumento de 10% no niumero médio de alunos por unidade Smart Fit propria

> A receita liguida aumentou 4% comparado ao 2T23, com crescimento em todas as regifes. O incremento da receita € explicado pela expansao
de 3% na média da rede prépria de academias Smart Fit e incremento de 2% do ticket médio

> A regido do México apresentou forte crescimento de 12% vs. 2T23, resultado da relevante expansao da base meédia de unidades combinado

com a elevacéo de ticket e significativo crescimento da base de clientes



VARIACAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO BRUTO CAIXA (R$M)

+4%
+67%

A 0P 50.2% 50.3% 50.2% 50.2%

1 ) : o)

42.8% 42.8% 45.2%
547 504 547
493
385
328 328
37122 3723 37122 4722 1T23 2723 3723
Lucro Bruto Caixa Margem Bruta Caixa

» Lucro bruto caixa atingiu R$547 M no 3T23, crescimento de R$219 M vs. 3T22, com margem bruta caixa de 50,2%, (+7,4p.p. vs. 3T22)

» Em relacdo ao 2T23, o lucro bruto caixa expandiu 4%, com margem estavel. Destaque para a expansao de 1,0p.p. da margem bruta caixa do
México

> A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais atingiu 51,1% (+0,2p.p. vs. 2T23), devido a maior alavancagem operacional,
principalmente das unidades em maturacao



VARIACAO DAS DESPESAS (R$M) EVOLUCAO DAS DESPESAS (R$M)

19.5% 0.2)p.p. 19.3% 19.5% 18.7% 17°9% 15 65 19.3%
210
210 176 183
149 160
149
Outorga ILP:
124 R$ 14 M
83 124 83 86 95 104 (1,3 % ROL)
3722 3723 3T22 4722 1T23 2723 3723
G&A Vendas Pre-operacionais % Receita Liquida

> As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$210 M no 3T23, 15% superior ao 2T23, principalmente em funcdo do aumento
das despesas gerais e administrativas (G&A), impactada pela outorga adicional do plano de opcéo de acdes de R$14 M. Desconsiderando este
efeito, o crescimento do G&A seria de 6% vs. 2T23, representando 10,1% da receita liquida, mesmo patamar do 2T23.

» As despesas com vendas cresceram 7% vs. 2T23, devido ao maior niumero de inauguracdes de unidades no trimestre e a sazonalidade
histérica do periodo, pois usualmente séao feitos maiores investimentos em marketing no terceiro trimestre. Com estes efeitos, as despesas com

vendas representaram 7,3% da receita liquida no 3T23, incremento de 0,2p.p. vs. 2T23 e diluicdo de 0.7p.p. vs. 3T22. 10



VARIACAO DO EBITDA! (R$M) EVOLUCAO DO EBITDA! (R$M)

+88%
32.6%
00" 30.0% 30.9% 30.0%
14 26.9%
22.7% 327 22.7% 304 339 327
230

174 174

3722 3723 3722 4T22 1723 2723 3723
EBITDA Margem EBITDA

> EBITDA! atingiu R$327 M no 3T23 (+88% vs. 3T22), com margem de 30,0%

» Em comparacdo ao 2T23, o EBITDA! apresentou uma reducdo de 4%, impactado negativamente pela elevacdo de despesas gerais e
administrativas, principalmente em fungcao da nova outorga de ILP

» O EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais totalizou R$344 M no 3T23 (+85% vs. 0 3T22), com margem de 31,6%. Desconsiderando
0 impacto contabil da nova outorga do ILP, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais cresceria 2% vs. 2723, com margem de 32,8%
11

(1) Exclui o efeito positivo de R$176,6 M auferido no 2T23 com a reavaliacé@o da participacdo existente de 50% no Panam4, devido a aquisi¢do do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo.



VARIACAO DO LUCRO LiQUIDO RECORRENTE! (R$M) EVOLUCAO DO LUCRO LiQUIDO RECORRENTE! (R$M)

+239% 69
- 8.8% 10.7% 11.6% 9.3%
3.9%
. 9.3%
54 0F 121
3.9% 105 101
75
101
30
30
3T22 3723 3T22 4722 1T23 2723 3723
Lucro Liquido Margem Liquida
Recorrente Recorrente

> O lucro liquido recorrente?, ou seja, excluindo os efeitos da reavaliagdo do Panama, atingiu R$101 milhdes e 9,3% de margem liquida
» Continua melhora da rentabilidade consolida a trajetoria de crescimento, marcado pelo 5° trimestre consecutivo de lucro liquido

» Comparado ao 2T23, o lucro liquido recorrente foi inferior em R$19 milh6es devido, principalmente, as maiores despesas gerais e

administrativas, em razao do ILP, e aumento das despesas financeiras

(1) Exclui o efeito positivo de R$163 M no lucro liquido 2T23 e negativo de R$7 M no lucro liquido no 3T23, ambos decorrentes da aquisigéo e reavaliagdo da participacéo existente de 50% no Panama

12
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Solida posicao de caixa de R$2,8 bilhdes e perfil de divida alongado

CAPEX (R$M) DiVIDA LIQUIDA! (R$M) E ALAVANCAGEM FINANCEIRA23

e — 11% ...................................... ; 1.6x
e : 1.4)( 1.2X
' R$78 M o= T 0.7x 0.7x
——0— —o
. 0.8x
796 0.6x : 0.7x 0.5x 0.5x
' 971 960 1,008
714 40 908
29 543
639 3T22 4722 1723 2723 3723
606 biv. Liquidat Alavancagem __ Alavancagem
- Financeira - Covenant? Financeira3
9M22 9M23 FLUXO DE AMORTIZACAO DA DiVIDA BRUTA* (R$M)
Expansao Manutencéo Inovacgéao e Corp.
Nos 9M23, capex de expansao de R$639M nos 9M23, +5% vs. 9M22, em
razdo, do maior numero de unidades préprias em construcao 735
668
573 606 582

Capex de manutencéo representou 5,5% da receita bruta das unidades
maduras no 9M23 e totalizou R$ 117 M no periodo, reflexo do programa
de readequacéo das unidades, iniciado em 2023 279 133

indice de alavancagem financeira em 0,7x (estavel vs. 2T23)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

(1) “Divida Liquida” utiliza a definicdo das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, ; (2) Indicador “Alavancagem Financeira - Covenant” considera o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM”, utilizando a definigdo de divida liquida e
EBITDA das debéntures da Companbhia; (3) Indicador “Alavancagem Financeira” considera o indicador “Divida Liquida Ajustada”, utilizando a definigdo das debentures da Companhia, e o indicador “EBITDA LTM”, desconsiderando os efeitos do IFRS16 em relagdo aos arrendamentos mercantis 13

referentes a aluguel das academias e escritérios; (4) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de iméveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo prazo


https://s3.amazonaws.com/anbima-bucket-documents-prod/DEBENTURES/SMFT/SMFT_6_Escritura%20-%20Escritura_20211119_000.pdf

Q&A

Instrucoes:

« Para fazer perguntas, clique no icone Q&A
na parte inferior da tela.

« Ao ser anunciado, uma solicitacao para
ativar seu microfone aparecera na tela e, =
entdo, vocé deve ativar o seu microfone - | i f;;;;
para fazer perguntas. ; = R T ST

« Orientamos que as perguntas sejam feitas
todas de uma unica vez.
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