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Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Companhia que refletem as visdes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos
futuros. Declaracbes prospectivas incluem, sem limitagcdo, qualquer declaragcdo que possua previsbes, estimativas e
projecbes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como os termos "acreditamos", "antecipamos”,
"esperamos”, "estimamos", "projetamos”, entre outros com significado semelhante. Referidas declarac6es prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores fazem com que
os resultados efetivos diferenciem-se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencdes
expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serao responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer deciséo
de investimento tomada com base nas informacOes e declaracdoes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer
dano dela resultante, correspondente ou especifico. As informacOes de posicao competitiva, incluindo projecdes de
mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado,
informacdes de dominio publico e publicacbes empresariais. Esta apresentacao e seu conteudo sédo informacoes de
propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem o prévio
consentimento por escrito da Companhia.
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Base de clientes atingiu recorde de 3 milhdes em dez/21 apds adicdo de 244 mil clientes no 4721 e 700 mil nos 7 meses de
retomada.

Adicdo de 56 academias no 4T21 e 165 em 2021, totalizando uma rede de 1.065 unidades. A Companhia pretende inaugurar
pelo menos 195 academias em 2022, atingindo 1.260 unidades.

Crescimento de 18% da base média de clientes de academia proprias proporcionou elevacdo de R$101 milhdes na receita vs. 3T21.

Forte foco em gestdo de custos durante os 2 anos de pandemia permitiu redu¢cdo nominal dos custos, com destaque para
pessoal e outros custos de operacado da academia.

Elevacdo da base de clientes e alavancagem operacional impulsionaram o EBITDA e Geracao de Caixa Operacional no 4T21
para R$36 milhdes e R$52 milhdes.



' SAUDE E ATIVIDADES FISICAS SAO PRIORIDADES EM 2022 smarl

Cuidar da saude e pratica de atividades fisicas sao prioridades para 2022

PRINCIPAL FOCO PARA 2022® FREQUENCIA MENSAL — SMART FIT®

Ranking da variagédo
VS. ano anterior

s damona oo I > = 5o [
e I
exercicio 2% ;i 1° +6pp
“rencers . N - ¢ P

.

Pré-Pandemia Média 2521

Mudar de carreira 23% T s1pp.

: : v'Crescimento de 20% na frequéncia dos
mudar de Emprego | NN 1= 5 +2pp. alunos durante a retomada

(1) Pesquisa SOV Google no Brasil sobre Retomada — Ano Novo, Vida Nova, Nov-2021
(2) Frequéncia em unidades existentes pré-pandemia. Pré - pandemia ref. ao periodo referente aos meses de mar/19 a fev/20.
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Estudos apontam que atividades fisicas intensificam a eficacia da vacina contra Covid-19

COVID-19
 Populacédo com Vacinacdo Completa
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69%'

Fonte: Our World in Data
1) Nao inclui a América Central

&he New Pork imes

Exercise May Boost Your Vaccine Response

Two new studies of elite athletes found that working out amplifies the
immune response to a flu shot.
By Gretchen Reynolds

PRINT EDITION Exercise May Bolster Vaccines | September 1, 2020, Page D6

vel2SAUDE

Pessoas fisicamente ativas respondem
melhor a vacina contra Covid-19

Em esturo, quem Iongos perindos

Atividade fisica intensifica resposta
imunoldgica das vacinas contra a Covid-19

@

Pesquisa contou com a participagio de 748 pacientes do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Séo Paulo (USP)

BRASIL

Lucas Rocha, da CNN
em Sao Paulo

06/01/2022 as 10:15
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Foco na refomada de usuarios

A salude de marca voltou ao indice pré-pandemia: acima de 92%.
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smarl

APP proporciona experiéncia complementar e integrada em qualquer ponto da jornada do cliente

APP SMART FIT

SOCIAL

TA PAG@!

Compartilhe seu
progresso nos stories do
Instagram com os
stickers da Smart Fit &
$é

povd -

CCOMPARTILHAR NOS STORIES

Engajamento
dos clientes

Compartilhamentos
geraram 368 mil
visualizac¢des via

Instagram em fev/22

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

TREINO

Melhorar a experiencia
de treino
90% das avaliacdes de

treinos no app sdo “Otimo” e
“Muito bom”

~ ’

PROCESSOS @ PROGRESSO

Il < PENDENCIAS FINANCEIRAS

M Regularize seus débitos e

continue aproveitando seu plano

R$109,90

R$29,90

R$249,70

Eficiéncia Integracao das
operacional Plataformas

R$2,4M em 90 mil clientes

pendéncias acessando

financeiras pagas via
PIX em fev/22

bioimpedancia via app

(1) Dados de fevereiro de 2022 / APP SF = Aplicativo utilizado pelos alunos para acessar seus treinos e informag&es personalizadas.

USUARIOS UNICOS NO APP
em Fevereiro-221

DOS ALUNOS TOTAIS
REGISTRADOS NO APP!

> Google Play S

EVOLUCAO DE USUARIOS NO APP (MILHOES)

1,4
1,3 1,2
0,9
0,7
0,5

4720 1721 2721 3721 4721 Fev-22



Diversas regioes veem reduzindo as restricéoes ao longo dos ultimos meses
EVOLUCAO DIARIA DAS RESTRICOES DE OPERACAO

% unidades abertas? Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
70% 81% 66% 71% 95% 95% 98% 100%  100% 100%  100% 100% 100%  100%  100%
< : > Brasil

.
§) vexo o
Outros — Am. I N
Latina

G

RESTRITO SEM RESTRICOES

Apesar da Omicron, em fevereiro de 2022 mobilidade retorna ao patamar
pré-pandemia

INDICE DE MOBILIDADE « Ponderado por presenca Smart Fit Latam?

20
OMICRON
-20

-40

-60 12 ONDA 2a ONDA RETOMADA

R N y 45,9 &0 on;» 459, ‘ﬁ;» & «,‘;» & Ony S 4ﬁ;» é"\' ong\, 450’ &
B AR R S N T P AR SO

%,
%
%

1) Média mével de 15 dias do indice de Mobilidade do Google para o Varejo e Lazer, ponderado pela presenca (# de alunos) nos 5 principais paises que a Smart Fit tem presenca.
2) Meédia diaria

smairt

Governo do Estado de SP anuncia liberagao de uso
mascaras em locais abertos

Cidade do Rio de Janeiro retira
obrigatoriedade de mascaras em locais
fechados

Decreto foi publicado nesta sequnda-feira (7) em edigéo extra do Didrio Oficial do Municipio

COVID-19: mas de 28 millones 198 mil
peruanos ya fueron vacunados contra el
coronavirus

El total de ciudadanos inoculados con dos dosis es de
25'206'088, informd el Minsa.

Colombia registré disminucion récord de nuevos casos de
covid-19 este martes

La tiftima vez que Colombia registrd un nimero tan bajo de casos nuevos fue
en mayo de 2020. ...

ELCOLOMBIANO COM | COLOMBIA | EL COLOMBIANO

Coronavirus

¢Cudles estados de México 'se quitan’
el cubrebocas? Mira donde ya no sera
obligatoria la mascarilla y a partir de
cuando

Los bajos indices de contagio han permitido estas determinaciones

Noticias de Marg¢o 22



' CONTINUA RECUPERACAO DA BASE DE CLIENTES smart f]{

N—"
Em fevereiro de 2022, base de clientes de academias atingiu 100% do patamar pré-pandemia

Base de Clientes das Academias Unidades existentes pré pandemia % vs Mar/20
(#000 Final do Periodo)
61% 71% 76% 80%
Base total de clientes % vs Mar/20 v Recuperacido de 100% da base de clientes
100% pré-pandemia

v Adicdo de +900 mil clientes desde o inicio
daretomada em jun-21

91%
T T T T T T T s T e 83% t
| T =

2817 o t t — 23803

2.496 . e

590 2.209 ' 797

567 1.943 1.942 717 v Nas unidades inauguradas pré-pandemia,
497 644 recuperacio de 80% da base de mar-20

472 498

v Sete dos doze paises em operagdo em mar-
20 atingiram mais de 90% da base de
clientes nas academias inauguradas preé-
pandemia.

Mar-20 2720 3T20 4720 1T21 2721 3721 4721 Fev-22

mBrasil mMéxico Outros Am. Latina
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Reduzido impacto da 2° onda de COVID-19 permite acelerado estagio de recuperacédo. Em
fevereiro, base de clientes atingiu 129% do patamar de marco de 2020

CLIENTES

indice de Mobilidade Outros Latam versus vendas diarial
(#000 Final do Periodo)

(Varejo e Lazer, % mudanca vs. pré-COVID, media mével 15 dias

40 5000

4500

20 4000
129% 717 e “’/—/\ 7 3500
644 ° ; -

619

[
9 ) A 3000
8 20 2500 <
498 s ' 2000 3
472 © . N D
= v 1500 O
o 1000
96% vs ;
500
Mar/202 " 0
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — — — N (V] N
E _E a c 5 o ‘q_)' ‘5 > N c > E 5 E c 3 o ‘q')' ‘5 > N c > E
£ © g 2 = @ o © 2 $ &£ & g © g 2 T § o 5° 2 F & & g
— Mobilidade Vendas

mar/20 1721 2T21 3T21 4T21 Fev-22

v" Menos impactada pela 22 onda de COVID-19, a regiao Outros América Latina esta em avancado estagio de recuperacao, com pace de

recuperacéo de 2,9% entre Jul-21 e Fev-22
v

v

Nos primeiros dois meses de 2022, foram adicionados 80 mil clientes (+11%)

Em fevereiro de 2022, as academias inauguradas pré-pandemia haviam recuperado 96% da base de clientes que possuiam em mar/20
1)

Média mével de 15 dias do indice de Mobilidade do Google para o Varejo e Lazer para Outros América Latina (ponderado pelas cidades com mais unidades) e média mével de 15 dias vendas (adi¢&o bruta de clientes) nas unidades nos paises em que temos atuagao
2)  Considerando unidades SmartFit existentes pré-pandemia

10



smarl
Em fevereiro, base de clientes atingiu 99% do patamar de margo de 2020

CLIENTES indice de Mobilidade México versus vendas diarial
(#000 Final do Periodo) (Varejo e Lazer, % mudanca vs. pré-COVID, media moével 15 dias
30 4.000
551 3.500
TTTTTTTTTTTmmTTTTmmmT T 99% ------------------------- 546 10 M’ / o= 3.000
449 @ 10 » 2.500
404 g A 2.000
360 % -30 1.500
= :
308 81%vs = o
Mar/202
-70 0
S 8 8 8 8 8 8 [ S~ 8 &§ & ¥ ¥ & & ¥ 8 &8 ¥ & & N Nd
£ 5 3 £ 3 o ¥ & 2 &4 ¢ > L L 5 ¢ 3 6 ® £ 2 & ¢ > g
I © IS 2 = & n o 2 3 RCRE c © € 2 = & o o 2 3 s & E
= Mobilidade Vendas
mar/20 1T21 2721 3T21 4721 Fev-22

v" Recuperacao da mobilidade proporcionou aceleracdo nas vendas a partir do final de 2021, com pace de recuperacao de 2,9% entre Jul-21 e
Fev-22

v' Apesar da 6micron, foram adicionados 97 mil clientes (+22%) nos dois primeiros meses de 2022

v' Em fevereiro de 2022, as academias inauguradas pré-pandemia haviam recuperado 81% da base de clientes que possuiam em mar/20

1)  Média moével de 15 dias do indice de Mobilidade do Google para o Varejo e Lazer para México (ponderado pelas cidades com mais unidades) e média mével de 15 dias vendas (adi¢&o bruta de clientes) nas unidades do México
2)  Considerando unidades Smart Fit existentes pré-pandemia

Vendas

11



' RETOMADA NO RITMO DE EXPANSAO A PARTIR DO 2521

smart i
N

Adicédo de 165 academias em 2021 e guidance de pelo menos 195 aberturas em 2022

EVOLUCAO NUMERO DE ACADEMIAS

PIPELINE DE ACADEMIAS PARA 20221

4T21 vs 4T20 3T21 vs 4T21
165 =
0,
(+18%) 56 :
' +6%
1,009 (+6%) 1065
900
242 262
191
201
|||iii|| |“““| |“““|
4720 3721 aT21

[ Brasil H México Outros Amer. Latina

4720 3721 4721
Proprias 704 781 834
Franquias 196 228 231

1- Data Base Fev/22

41
0
59
20
Inauguradas Em obra Assinadas Em Total Guidance
assinatura
[0 Proprias B rFranquias

12



VARIAGAO DA RECEITA (R$MM) EVOLUCAO DA RECEITA (REMM)
___________________________ + 101M
........... +230/
................................. +36% v 603 .00

""""" 2% ; 1.707 546

546 445 159

; 386 372 243 107
57
386 .
o
344 37 |

944 245 276
229 276 755 67 229 227 197
;! ﬁ 152
31
4720 4721 2020 2021 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3T21 4721
Brasil B méxico Outros Am. Lat.

» Receita liquida cresceu 42% vs. 4T20, devido ao aumento na cobranca de mensalidades (100% das academias abertas no 4T21 vs. 88% no
4T20) e abertura de 165 academias nos ultimos 12 meses, que permitiu expansao de 18% da rede de academias

» Receita liquida cresceu 23% (+R$101M) vs. 3T21, devido a expansao de 18% na média mensal de clientes de academias proprias e da maior
cobranca de mensalidades. Destaque para o crescimento da receita de 48% no 4T21 vs. 3T21 da regido Outros América Latina
13



VARIAGAO DO LUCRO BRUTO (R$MM) EVOLUCAO DO LUCRO BRUTO (R$MM)

32,6% 33,8% 34,1% 30,3% 51,2% 34,6% 22,9% 27,9% 33,8%
+21%
516
+47%
185 428

309 +49%

126
185
126 129 124
78
45

4720 4721 2020 2021 52

1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3721 4721

Lucro Bruto Caixa Margem Bruta Caixa

» Lucro bruto caixa cresceu 47% vs. 4T20 devido a forte recuperacéo de receita, diluicdo de custos fixos e foco na gestao de custos, com
expansao de 1,2p.p. na margem bruta para 33,8%

» Lucro bruto caixa cresceu 49% vs. 3T21, com a elevacéo de 23% da receita liquida que proporcionou expressiva alavancagem operacional e
expansao de 5,9p.p. na margem bruta caixa

» Reducéo nominal de 3% no custo caixa das academias abertas até 2019, com destaque para reducéo de 18% no custo com pessoal, de 13%

nos custos de consumo, e aluguel em constante negociacéo?
14

1- Para efeito de comparabilidade dos custos do 4T21 com os custos pré-pandemia (janeiro e fevereiro de 2020), comparamos a evolugdo do “Custo Caixa” das unidades abertas até 2019 nos referidos periodos



VARIACAO DAS DESPESAS (R$MM) EVOLUCAO DAS DESPESAS (R$MM)
_______________________________ 2108 3
____________ +36% e |
........................... v
— +64% ........... 458
P ; v . 122
111
337 100 Y)
90 87
70
) 66
272 76 86
204 61 50 a4 50 54 55
4720 47121 2020 2021 1T20 2T20 3T20 4720 1T21 2721 3721 4721
G&A | Vendas Pré-Operacional

» Despesas crescem R$58M vs. 4T20, devido a expansao das despesas para captacao de clientes, a base de comparacéo do 4T20 impactada
por uma forte contracéo de despesas no 4T20, e as despesas com o plano de incentivos de longo prazo

» Despesas subiram 21% vs. 3T21, com despesas com vendas estaveis em 10% da receita liquida e despesas gerais e administrativas 13%
superiores, devido as despesas com novos negocios e despesas com projetos de Tl

» Se comparada ao 1T20 (pré-pandemia) e excluindo as despesas com novos negocios e com o programa de incentivo de longo prazo, as
despesas G&A aumentaram apenas 6% no 4T21, mesmo com a expansao de 25% na rede de academias nesse periodo



VARIACAO DO EBITDA (R$MM) EVOLUCAO DO EBITDA (R$MM)

-MM
197

+32MM

+28MM 54

47
36

36
8 21

_25 '14

-126
4720 47121 2020 2021 1T20 2720 3T20 4720 1T21 2721 3721 4721

EBITDA cresceu R$28M vs. 4T20 para R$36M, a melhor performance desde o inicio da pandemia, devido ao aumento na cobranca de
mensalidades e adicdo de 165 unidades nos ultimos 12 meses

EBITDA cresceu R$32M vs. 3T21, devido a forte expansao da receita liquida por dois trimestres consecutivos, 0 que ocasionou expressiva
diluicdo de custos resultando na expansao de 10,9p.p. na margem bruta caixa vs. 2T21, com destaque para a regido Outros América Latina

16



' LIQUIDEZ FINANCEIRA E CAPEX

smart

fit

Com mais de R$3,6 bilhoes em caixa e perfil de divida alongado, ritmo de investimentos foi acelerado

+269%

4721
. Expansdo [ Manutencao

2020 2021

Inovacao e Corp.

Captacao priméria de R$2.6Bi no IPO refor¢cou o caixa para R$3,7Bi,
divida liquida de apenas R$78M

Captacao de R$1.060M em dez/21 (62 emissao debentures) para
amortizar a 42 emisséo contribuiu para alongar o perfil de divida

Capex de expansdo somou R$503M em 2021 com a retomada do
ritmo de inauguracoes

Investimento em inovacao, digitalizacao de servi¢os e foco na
experiéncia do cliente totalizaram R$36M no ano

1 EBITDA IFRS-16

Divida Liquida (R$MM) e Divida Liquida/Ebitda LTM *

1.988
1.770 1.908
15.8
57 6.7
78

i#z08 v 02
-287

4T20 1T21 2721 3721 4T21

mm Divida Liquida +-Divida Liquida/Ebitda LTM

Fluxo de Amortizacdo da Divida R$MM

636 617 638
552 611
I I I I I 351

2022 2023 2024 2025 2026 2027

351

2028
17
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