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Sao Paulo, 07 de novembro de 2024 - A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em
numero de clientes e academias' anuncia os resultados do 3T24. Para permitir melhor analise, os
resultados sdo apresentados sem o efeito do IFRS-16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adog¢do do IFRS-16/CPC
06 (R2) sobre o resultado sdao detalhados a partir da pagina 26.

Recorde de 285 academias adicionadas nos Ultimos 12 meses, uma aceleracdao no ritmo de
expansdo. Novo guidance de 280-300 aberturas liquidas em 2024, incremento de +35%2 no
numero de academias adicionadas vs. 2023

Sdlido crescimento de 22% na rede de academias vs. 3T23, com a adi¢do de 62 unidades no 3724,
totalizando 1.591 academias em 15 paises da América Latina.

Base de alunos total atingiu a impressionante marca de 5,2 M no 3T24, sendo 4,8 M de clientesem
academias, crescimento de 18% vs. 3T23 e de +4% vs. 2T24

Adicdo de 686 mil alunos em academias no acumulado de 2024, refletindo a expansdo da rede
de unidades e os esforcos assertivos na captacdo e retencdo de clientes.

Expressivo crescimento de 31% da receita liquida vs. 3T23, superando R$1,4 Bl no 3T24 (+5% vs. 2T24)

Forte performance reflete a combinag¢do da expansdo de 19% da base média de alunos em
academias proprias e o incremento de 11% do ticket médio no periodo.

Margem bruta caixa de 49,7% no 3T24, combinando expansdo da rede de academias recorde com
sélida rentabilidade

7° trimestre consecutivo de margem bruta caixa das academias maduras® estavel em 52% e
maturacgdo das unidades inauguradas nos ultimos anos consistente com o histdrico.

EBITDA recorde de R$442 M no 3T24, forte crescimento de 35% vs. 3T23, com geracdo de caixa
operacional de R$379 M, representando uma converséo de 86%

Expansdo de 1,Ip.p. na margem EBITDA vs. 3T23, totalizando 31,1% no 3T24. EBITDA dos ultimos 12
meses recorde de R$1,6 Bl, com alta conversdo em caixa operacional de 96%.

Lucro liquido recorrente* de R$124 M, crescimento de 22% vs. 3T23

Margem liquida recorrente de 8,7% no 3T24, (0,6)p.p. vs. 3T23.

Destaques do 3T24 3T24 3723 3124 vs. 2T24 3124 vs. 9IM24 9M23 IM24 vs.
3T23 2T24 9M23
Academias 1.591 1.306 22% 1.529 4% 1.591 1.306 22%
Clientes totais (000)? 5.156 4.404 17% 4.949 4% 5.156 4.404 17%
Receita Liquida (R$ M) 1.422 1.089 31% 1.358 5% 4.040 314 30%
EBITDA® (R$ M) 442 327 35% 437 1% 1.275 970 31%
Margem EBITDA 311%  30,0% 11 p.p. 32.2% 1,0) p.p. 316%  312% 0,4 p.p.
Lucro Liquido Recorrente® (R$ M) 124 101 22% 143 (13%) 382 334 14%
Geracéo de Caixa Operacional® (R$ M) 379 314 21% 473 (20%) 1M 1.062 5%

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2024, com data-base de 2023 (“IHRSA”"); (2) Considera o ponto médio do
guidance de 280 a 300 adi¢ées liquidas de academias em 2024, conforme Fato Relevante divulgado em 06/02/2024 e revisado em 07/11/2024; (3) Unidade é considerada madura
quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; (4) Exclui os impactos referentes a reavaliagdo da participagao nas operacdes do Panama e Costa Rica,
e despesas financeiras ndo-recorrentes, apds IR/CSLL, de R$22,1 M no 2T24 e de R$5,3 M no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 6° e da 5° emissdo em conjunto com outras
iniciativas de liability management. Vide secao “Lucro Liquido”; (a) Inclui clientes de academias, studios e canal digital; (b) Desconsidera ganho de R$176,6 M auferido no 2T23
com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no Panama e exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2). Vide se¢do “Composicao do EBITDA”; (c) Exclui os efeitos do IFRS-
16/CPCO6 (R2) e os impactos néo recorrentes, conforme definicdo de Lucro Liquido Recorrente (“4"). Vide secéo “Lucro Liquido”; (d) Vide secdo “Geragao de caixa operacional”.
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REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o terceiro trimestre de 2024 com 1.591 academias em 15 paises, um crescimento
da rede de 22% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reforcando a sua posi¢cdo de
lideranga no segmento fitness na América Latina. Ao final do periodo, a rede de academias era composta
por 1.267 unidades préprias (80% do total) e 324 franquias.

No trimestre, foram adicionadas 62 academias, sendo 61 da marca Smart Fit e 1 unidade da Bio Ritmo.
Das adig¢oes do trimestre, 53 sdo unidades proéprias (85% do total) e 9 franquias. Em relagdo ao mix por
geografia, 26 unidades estao no Brasil, 21 na regidao Outros América Latina e 15 no México.

Academias no final do periodo

1.529 1-591
1214 1.267
1031 1144 1164
3723 4T23 24 2T24 324

Préoprias ™ Franquias

Nos ultimos 12 meses, a Companhia adicionou 285 academias, patamar recorde de expansao, sendo que
83% das adigdes foram de unidades proprias. Em termos de mix geografico, a regiao Outros Ameérica
Latina representou 40% das adicdes de academias, Brasil 36% e México 23%.

A Companhia encerrou o més de outubro com 179 academias adicionadas e 154 obras em andamento -
unidades que serdo inauguradas em 2024 e 2025. Nesse contexto, a Companhia anunciou a nova
projecdo de aberturas liquidas de academias para o ano de 2024 para 280-300, incremento de 16%'
quando comparada a faixa anteriormente divulgada de 240-260 unidades e uma adi¢cdo de academias
35%' maior versus 2023, resultando em um crescimento da base de academia de 20%' quando
comparado ao nimero de unidades ao final do 4T23. Essa decisdo se ancora na consisténcia dos retornos
obtidos pelas academias abertas nos ultimos trés anos e na robusta performance das unidades maduras,
reflexo de uma execucgao sélida e tendéncias seculares robustas no segmento fitness, e no cenario
favoravel de oportunidades de imoéveis, reflexo dos sélidos e longevos relacionamentos com os
principais desenvolvedores do setor imobilidario da regidao, somados a um extenso know-how no
processo de abertura e operagao de academias.

Vale ressaltar que 788 unidades Smart Fit préprias eram maduras ao final do 3T24 (63% da base de
unidades préprias), versus 647 no mesmo periodo do ano anterior, considerando a definicdo que uma
unidade é madura quando possui pelo menos 24 meses de idade no inicio do ano.

Além disso, a Companhia terminou o periodo com 26 unidades de studios, 13 préprios e 13 franquias,
apos a adigcdo de 2 unidades no trimestre nos estados do Rio de Janeiro e Pernambuco, totalizando 62
salas em operacao. Nos ultimos 12 meses, foram adicionadas 9 unidades, sendo 4 franquias. O segmento

m Considera o ponto médio do guidance de 280 a 300 adi¢des liquidas de academias em 2024, conforme Fato Relevante divulgado em 06/02/2024 e revisado em
07/11/2024; .
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de Studios conta com um robusto portfélio de modalidades de treinos, composto por (i) Race Bootcamp
(treino de alta intensidade intervalado - HIIT); (ii) Tonus Gym (treinos de musculagao); (iii) Vidya
(diferentes modalidades de Yoga); (iv) Jab House (combinacao entre boxe e treino funcional); e (v) One
Pilates (pilates).
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EVOLUCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Unidades Final de Periodo Crescimento 3T24 vs.|| Variacao 3T24 vs.
3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 2T24 3T23 2T24 3T23
| 64 204 || 4% @ 22% |
Academias 1.306 1438 1469 1529 1.591 62 285 4% 22%
Por Tipo
Proéprias 1.031 1144 1164 1.214 1267 53 236 4% 23%
Franquias 275 294 305 315 324 9 49 3% 18%
Por Marca
Smart Fit 1.278 1.410 1.441 1.500 1.561 ol 283 4% 22%
Proéprias 1.008 1121 1141 1190 1243 53 235 4% 23%
Brasil 448 486 493 506 525 19 77 4% 17%
México 274 302 304 320 334 14 60 4% 22%
Outros Am. Latina® 286 333 344 364 384 20 98 5% 34%
Franquias 270 289 300 310 318 8 48 3% 18%
Brasil 183 193 200 202 208 6 25 3% 14%
México 14 16 16 19 20 1 6 5% 43%
Outros Am. Latina® 73 80 84 89 920 1 17 1% 23%
Bio Ritmo e outras® 28 28 28 29 30 1 2 3% 7%
Proprias 23 23 23 24 24 0] 1 = 4%
Franquias 5 5 5 5 6 1 1 20% 20%
Por regidao
Brasil 658 706 720 736 762 26 104 4% 16%
México 288 318 320 339 354 15 66 4% 23%
Outros Am. Latina® 360 414 429 454 475 21 15 5% 32%
Studios® 17 21 23 24 26 2 9 8% 53%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui 28 unidades Bio Ritmo, 1 unidade O2 e 1 unidade Nation; (c) Studios incluem 13 unidades
proéprias e 13 franquias.
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BASE DE CLIENTES

No 3T24, a base de clientes atingiu a impressionante marca de 5,2 milhdes, um crescimento de 17%
frente ao 3T23 e 4% acima do 2T24. Em academias, a base superou 4,8 milhdes de alunos no trimestre,
um incremento de 18% em comparag¢ao com o 3T23 e 4% superior ao 2T24, reflexo principalmente da
forte expansdo da Companhia nos ultimos trimestres e da sélida maturag¢ao da sua rede de academias.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2024, foram adicionados 686 mil alunos em academias.
Nas unidades préprias maduras, o niUmero de alunos por unidade cresceu 3% quando comparado a
dezembro de 2023, com destaque para Outros América Latina e Brasil, que apresentaram crescimento
no periodo acima do histérico.

EVOLUGAO DA BASE DE CLIENTES

Clientes Totais ('000) Final de Periodo Crescimento 3T24 vs. || Variagcdo 3T24 vs.
3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 2T24 3T23 2T24 3T23
Total | 4404 4456 4856 4949 5156 || 207 752 || 4%  17% |
Em Academias 4.087 4.140 4.536 4.624 4.826 202 739 4% 18%
Por Tipo
Préprias 3.208 3.267 3.594 3.658 3.833 176 625 5% 19%
Franquias 880 873 941 967 993 26 n3 3% 13%
Por Marca
Smart Fit 4.035 4.089 4.482 4.57 4.772 201 738 4% 18%
Préprias 3164 3224 3.550 3.613 3.789 176 625 5% 20%
Brasil 1.316 1.353 1.525 1.515 1.559 44 243 3% 18%
México 860 851 903 953 976 23 N6 2% 13%
Outros Am. Latina® 988 1.020 1122 1146 1.255 109 267 9% 27%
Franquias 871 865 932 958 984 26 n3 3% 13%
Bio Ritmo e outras® 53 51 53 53 54 1 1 1% 2%
Por regidao
Brasil 1.929 1.952 2.163 2.137 2.189 53 260 2% 13%
México 909 900 958 1.076 1.043 27 134 3% 15%
Outros Am. Latina® 1.249 1.288 1.415 1.471 1.593 122 344 8% 28%
Em Studios 5 5 5 5 6 1 1 17% 19%
Em Digita|° 312 311 316 320 325 5 13 2% 4%

(a) A regiao “Outros América Latina” inclui as academias proprias na Argentina, Chile, Colédmbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai. Para franquias, inclui El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo, O2 e da Nation; (c) Os clientes de academias que também
sao assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart Coach sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

A base de clientes no Brasil encerrou o 3T24 com 2,2 milhdes, um crescimento de 13% quando
comparada ao 3T23. Nesse periodo foram adicionados 260 mil clientes a base devido a sélida curva de
maturagcdo das 104 unidades inauguradas nos ultimos 12 meses. Frente ao 2T24, a base de clientes
apresentou um crescimento de 2% devido principalmente ao sélido ramp-up das academias
inauguradas nos ultimos 18 meses.

O México totalizou 1 milhdo de alunos no 3T24, o que representa 0,8% da populacdo matriculada em
uma das academias da Companhia no pais, crescimento de 15% frente ao 3T23 e 3% versus o 2T24. No
trimestre, foram adicionados 27 mil alunos, reflexo da sélida maturagao das 66 academias adicionadas
nos ultimos 12 meses, apesar da sazonalidade menos favoravel para captagao de alunos nas unidades
maduras na regido devido a proximidade do final do verdo no hemisfério Norte.

Na regido Outros América Latina, a base de clientes atingiu 1,6 milhdo no 3T24, um crescimento de 28%
qguando comparada ao 3T23. No trimestre, foram adicionados 122 mil alunos, crescimento de 8% versus
2T24, positivamente impactado pelo incremento da base de clientes no Peru e da adi¢cdo de 115 unidades
na regidao nos ultimos 12 meses, além da sazonalidade favoravel para captagao com a proximidade do
verdo.
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Clientes em academias no final do periodo

%36 4.624 4.826
4.087 4140

1.415 1.471 1.593
1.249 1288
1.929 1.952 2163 2137 2189
3723 4723 124 2T24 3T24

Brasil mMéxico Outros Am. Latina

A Companhia tem ampliado e aperfeicoado a oferta de produtos e servicos digitais, complementando a
experiéncia presencial de treino nas academias. Ao final do terceiro trimestre de 2024, os clientes
exclusivamente digitais somavam 325 mil, incremento de 4% versus o 3T23 e 2% frente ao 2T24.

Atualmente os principais servicos digitais incluem:

(i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na América Latina, que oferece
176 programas on demand de exercicios fisicos, nutricdo e outros contelddos voltados para
habitos de vida mais saudaveis. Ao final do 3T24, a plataforma possuia 320 mil clientes, em
linha com o patamar do 2T24;

(ii) Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo, com
balanca de bioimpedancia e tele consultas com nutricionistas, atingiu 176 mil assinantes no
Brasil ao final do 3T24, crescimento de 15% comparado ao 3T23 e estavel em relagcdo ao 2T24.
A expansao do numero de clientes se deve as iniciativas adotadas para proporcionar uma
melhor experiéncia e maior engajamento, como por exemplo a continua instalagdo de
balancas de bioimpedancias em mais academias. Nos primeiros nove meses de 2024 foram
realizadas mais de 576 mil avaliagdes de bioimpedancia, 49% superior comparado ao mesmo
periodo do ano anterior; e

(iii) Smart Fit Coach, servico de consultoria on-line individualizada focada em orientar os clientes
em suas rotinas fitness.

No TotalPass, plataforma de beneficios corporativos que opera como agregador do mercado fitness B2B
no Brasil e no México, o crescimento seguiu em ritmo acelerado em 2024. Terminamos o 3T24 com
aproximadamente 19,4 mil unidades parceiras cadastradas no Brasil, um crescimento de 64% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, e presenca em mais de 1.300 cidades, com a adigao de
parceiros em mais de 400 cidades no periodo. No México, encerramos o trimestre com
aproximadamente 5 mil unidades cadastradas, mais de 39% acima do 3T23.

A proposta de valor do TotalPass junto aos RHs das empresas e aos potenciais parceiros vem
melhorando de forma continua, reflexo, dentre outros fatores, da forca das marcas do grupo e
complementariedade da oferta de modalidades, além da capilaridade e qualidade da base de parceiros.
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incipais indi i iros?® 3T24 vs. 3T24 vs. 9M24 vs.
Principais indicadores financeiros 3723 2T24 oM24 oM23

(R$ milhées) 3124 3T23 2T24 9M23
Receita bruta 1.515,1 1.164,7 30% 14458 5% 4.304,4 3.329,5 29%
Receita liquida 1.422,1 1.089,2 31% 1.357,7 5% 4.039,7 3.113,6 30%
Custo caixa dos servi(;osb (715,8) (542,1) 2% (679,3) 5% (2.019,6) (1.549,2) 30%
Lucro bruto caixa® 706,3 547, 29% 678,3 4% 2.020,1 1.564,4 29%
Margem bruta caixa 49,7% 50,2% (0,6) p.p. 50,0% (0,3) p.p. 50,0% 50,2% (0,2) p.p.
Custos pré-operacionais (12,9) (9,0) 42% (M) 16% (31,8) (18,4) 72%
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais® 719,2 556,1 29% 689,4 4% 2.0519 1.582,8 30%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 50,6% 51,1% (0,5) p.p. 50,8% (0,2) p.p. 50,8% 50,8% (0,0) p.p.
SG&A (265,5) (218,4) 22% (240,4) 10% (744,9) (595,8) 25%
% Receita Liquida (18,7%) (20,0%) 1.4 p.p. (17,7%) (1,0) p.p. (18,4%) (19,1%) 0,7 p.p.
Despesas com vendas® (105,2) (79,3) 33% (100,9) 4% (301,2) (230,3) 31%
% Receita Liquida (7,4%) (7,3%) (0,7) p.p. (7,4%) 0,0 p.p. (7,5%) (7,4%) (0,1) p.p.
Despesas gerais e administrativas® (143,7) (123,6) 16% (130,6) 10% (401,0) (322,4) 24%
% Receita Liquida (10,1%) (11,3%) 1.2 p.p. (9,6%) (0,5) p.p. (9,9%) (10,4%) 0,4 p.p.
Despesas pré-operacionais (9,8) (7,6) 29% (6,6) 49% (23,0) (16,9) 40%
Outras (despesas) receitas (6,7) (7,9) (14%) (2,3 197% (19,2) (26,3) (27%)
Reavaliagdo Panama® = - - - - - 176,6 -
Equivaléncia patrimonial 1,4 (1,5 - (0,5) - (0,2) 1,6 -
EBITDA' 442,3 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 1.146,8 1%
Margem EBITDA 31,1% 30,0% 11p.p. 32,2% (11) p.p. 31,6% 36,8% (53) p.p.
EBITDA ajustado® 442,3 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 970,2 31%
Margem EBITDA ajustada 31,1% 30,0% 11p.p. 32,2% (17) p.p. 31,6% 31,2% 0,4 p.p.
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais" 465,0 343,9 35% 455,1 2% 1.330,4 1.005,5 32%
Margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 32,7% 31,6% 11p.p. 335% (0,8) p.p. 32,9% 32,3% 0,6 p.p.
Depreciagdo e amortizagao (192,2) (163,6) 17% (198,6) (3%) (573) (470,1) 22%
Resultado financeiro (87,9) (44,1) 99% (98,2) (11%) (256,0) (M4,3) 124%
IRPJ & CSLL (44,0) (257) 75% (26,4) 67% (102,9) (78,9) 30%
Lucro (prejuizo) liquido 18,3 94,4 25% 14,2 4% 3429 483,6 (29%)
Margem liquida 83% 8,7% (0,3) p.p. 8,4% (0,1) p.p. 85% 15,5% (7,0) p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritérios; (b) Para melhor andlise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Vide secdo “Lucro Bruto” para a memdria de célculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas pré-operacionais; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciacdo e os efeitos do IFRS-16; (e) Ganho de R$176,6 M no 2T23
auferido com a reavaliagédo da participacdo existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operagao, feita de acordo com as normas contdbeis vigentes no
periodo; (f) Vide segdo “Composi¢do do EBITDA" para a memodria de calculo desta medicdo; (g) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M do 2T23 auferido com a reavaliagdo
da participacao existente de 50% no Panama; (h) “EBITDA ajustado antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades.
Vide secao “Composicdo do EBITDA" para a memoria de calculo desta medicdo.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liguida no 3T24 totalizou R$1.422,1 milhdes, um crescimento de 31% comparada ao 3T23 em
funcao principalmente do aumento de 19% da base média de alunos em academias préprias Smart Fit,
reflexo da sélida expansdao de 23% da rede média de academias préprias e da maturacdao dessas
unidades, além do incremento de 11% do ticket médio frente ao mesmo periodo do ano anterior, com
aumento em todas as regides de atuagdo. Nos Ultimos 12 meses, a receita liquida superou, pela primeira
vez na histéria, a marca de R$5 bilhdes, totalizando R$5.170,9 milhdes.

O forte crescimento da receita liquida no trimestre é reflexo dos assertivos esforcos comerciais e
operacionais para captacao e reteng¢ao de clientes, ancorados na forca da marca e proposta de valor
Unica do nosso modelo de negécio. Vale mencionar que essa evolugao do ticket médio dos alunos Smart
Fit ocorre, principalmente, em func¢ao dos repasses de precos realizados ao longo dos ultimos anos nas
diferentes regides e das diversas a¢oes realizadas no periodo para otimizar, de forma sustentavel, a
receita por academia. Algumas iniciativas comerciais e operacionais, como o préprio avango da
expansao da rede de academias, tém contribuido para o aumento do percentual de clientes
matriculados no plano Black, que representou 65% da base de clientes de academias préprias ao
término do 3T24, um ganho de Tp.p. quando comparado ao 3T23, com destaque para a regidao de Outros
América Latina com incremento de 2p.p..

Receita Liquida por Marca e Regido

Recelt.a I:qu|da 2T24 3723 3T24 vs. 2T24 3T24 vs. oM24 oM23 9M24 vs.
(R$ milhdes) 3T23 2T24 9M23
Smart Fit 1.308,8 994,5 32% 1.243,0 5% 3.710,2 2.838,4 31%
Brasil 503,7 413,0 22% 482,0 4% 1.450,5 12023 21%
México 3455 2681 29% 346, (0%) 1.017,7 735,0 38%
Outros Am.Latina® 459,5 313,4 47% 4149 1% 1.242,0 901,1 38%
Bio Ritmo e outras® 42,0 357 18% 41,0 2% 120,6 102,3 18%
Outras® 71,4 59,0 21% 73,7 (3%) 208,8 1729 21%
Total 1.422,1 1.089,2 31% 1.357,7 5% 4.039,7 3.113,6 30%
Receita Internacional (% do total) 57% 54% 32p.p. 56% 0,6 p.p. 56% 53% 34 p.p.

(a) A regido “Outros Am. Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regiao (Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru). A partir do 4723,
a regido também inclui a operagéo prépria controlada no Uruguai; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operac¢des da Bio Ritmo, O2 e Nation; (c) “Outras” inclui royalties recebidos
de franquias no Brasil e internacionais, exceto Colémbia e México, e outras marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Diaria e os studios.

Evolucao da Receita Liquida

(R$ milhoes)
1.422
1.358
1.260
1.089 1.131
3T23 4723 124 2124 3124
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No 3T24, a receita liguida das academias Smart Fit atingiu R$1.308,8 milh&es, crescimento de 32% frente
ao 3T23 e de 5% em relagdao ao 2T24, ambos devido ao aumento no numero médio de alunos em
academias préprias e ao incremento do ticket médio.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit foi de R$503,7 milhdes no 3T24, crescimento de 22%
versus o 3T23 devido ao sélido aumento de 19% na base média de clientes em academias préprias e do
incremento de 3% no ticket médio. Em relagcdo ao 2T24, a receita liquida cresceu 4%, reflexo do
incremento de ticket médio e da expansao da base média de alunos em academias préprias.

No México, a receita liquida no trimestre foi de R$345,5 milhdes, um aumento de 29% frente ao 3T23, que
reflete principalmente o crescimento de 13% no ticket médio e a expansao de 14% da base média de
clientes em academias préprias. O incremento do ticket médio por aluno, em moeda local, na regido é
devido principalmente a agenda de Revenue Management, combinando (i) repasse de pregos no plano
“Smart”, concentrados no segundo semestre de 2023 e considerando as particularidades de cada
academia; (ii) com o primeiro repasse de precos no plano Black na histéria da regiao no final do ano
passado; (iii) com o aumento de penetracao de clientes matriculados no plano Black, atingindo 47% em
academias préprias no 3T24; e (iv) o ramp-up das unidades abertas em 2023, que cresce ticket médio
constantemente até a maturidade. Quando comparada com o 2T24, a receita ficou estavel e, em moeda
local cresceu 3%, reflexo de um crescimento da base de alunos com um ticket médio relativamente em
linha com o trimestre anterior.

A receita liguida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina atingiu R$459,5 milhdes no
3T24, um sdlido crescimento de 47% versus 3T23 devido a expansao de 24% da base média de alunos
em academias préprias na regido e ao incremento do ticket médio de 18%. Quando comparado ao 2T24,
o crescimento da receita foi de 11% como resultado do incremento da expansao de 6% da base média de
alunos em academias préprias na regido e de 5% do ticket médio.
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CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$715,8 milhdes no 3T24, 32% superior ao 3T23 devido,
sobretudo, a expansdao de 23% da base média de academias préprias, suportando a forte adi¢gao de 625
mil alunos nas unidades préprias, ao incremento de custos das academias em processo de ramp-up,
com destaque para as unidades inauguradas nos Udltimos 12 meses, e ao aumento dos gastos
relacionados a abertura de novas unidades.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

Custo Caixa dos Servicos Prestados?® 3724 3723 3T24 vs. o 3T24 vs. oOM24 v 9M24 vs.
(R$ milhdes) 3T23 2T24 9M23
Ocupagdo 272 212,0 28% 2579 6% 772,0 619,6 25%
Pessoal e servigos de terceiros 258,4 1853 39% 236,7 9% 7153 536,0 33%
Consumo 16,8 100,5 16% 121,7 (4%) 347,7 2793 24%
Outros 68,4 44,3 54% 63,0 9% 184,6 14,3 62%
Custo Caixa dos Servigos Prestados 715,8 5421 32% 679,3 5% 2.019,6 1.549,2 30%

(@) Para melhor analise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigcos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta em “Ocupagao”.

Evolucao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
716
679
624
567
542
3123 4T23 124 2T24 3724

Em comparagdo ao 2T24, o custo caixa do 3T24 aumentou 5%, em linha com o crescimento da receita
liquida. Esse crescimento ocorreu devido principalmente ao (i) incremento de 3% na base média de
alunos em academias préprias e do aumento de 4% na base média de unidades préprias com a dindamica
de ramp-up das novas academias; (ii) aumento dos custos de pessoal, devido principalmente ao reajuste
do saldrio minimo no Chile, ocorrido em julho; e (iii) do crescimento dos gastos relacionados a abertura
de novas unidades, reflexo da aceleracao do ritmo de inauguracdes no periodo.

Considerando somente as academias maduras, os custos permaneceram estaveis versus o 2T24 com
destaque positivo para o Brasil e o México, que apresentaram uma reducgao nas despesas de consumo
em func¢do dos projetos de eficiéncia energética, assim como das temperaturas amenas nas duas
regides no periodo. Vale ressaltar que a Companhia continua focada na busca por maior eficiéncia
operacional com o objetivo de mitigar o impacto do ambiente inflacionario sobre o negdcio, incluindo
constante negociacao de contratos de aluguel e incremento de produtividade de pessoal e outros
servigos.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 3T24 totalizou R$706,3 milhdes, aumento de 29% quando comparado ao 3T23,
resultado principalmente da maturagdo consistente das unidades inauguradas ao longo dos ultimos
trés anos. A margem bruta caixa atingiu 49,7% no 3T24, 0,6p.p. inferior versus o 3T23, devido ao
incremento de custos das unidades em processo de ramp-up, com destaque para as academias
inauguradas nos ultimos 12 meses, e ao aumento dos gastos relacionados a abertura de novas unidades.
Nos ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa totalizou R$2.584,3 milhdes, resultando em margem bruta
caixa de 50,0%. A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados
as aberturas, foi de 50,6% no 3T24, 0,5p.p. menor quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior,
devido a maior representatividade de unidades inauguradas nos 12 meses anteriores ao final dos
respectivos trimestres. Nos ultimos 12 meses, o lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais
totalizou R$2.629,5 milhdes, resultando em margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais de
50,9%.

Lucro Bruto Caixa® 3124 3723 3T24 vs. 2T24 3T24 vs. oM24 oM23 9M24 vs.
(R$ milhoes) 3723 2T24 9M23
Receita Liquida 1.422,1 1.089,2 31% 1.357,7 5% 4.039,7 3.113,6 30%
(-) Custo Caixa dos Servigos Prestados 715,8 5421 32% 679,3 5% 2.019,6 1.549,2 30%
Lucro Bruto Caixa® 706,3 547,1 29% 678,3 4% 2.020,1 1.564,4 29%
Margem Bruta Caixa 49,7% 50,2% (0,6 p.p.) 50,0% | (03 p.p.) 50,0% 50,2% | (0,2p.p.)
(+) Custos pré-operacionais 129 9,0 42% 1 16% 31,8 18,4 72%
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 719,2 556,1 29% 689,4 4% 2.051,9 1.582,8 30%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 50,6% 511% (0,5 p.p.) 50,8% | (0,2p.p.) 50,8% 50,8% 0,0 p.p.

(a) Para melhor andlise de desempenho de nossas operacdes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, deprecia¢cdes e amortizagdes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizacao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagdo, amortizagédo e custos com abertura de unidades.

Evolucao do Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta Caixa

(R$ milhdes e % da receita liquida)

50,2% 49,9% 50,4% 50,0% 49,7%
678 706
635
547 564
3723 4723 124 2124 3124

Se comparado ao 2T24, o lucro bruto caixa aumentou R$28,0 milhdes no 3T24, crescimento de 4%, e a
margem bruta caixa apresentou uma reducdo de 0,3p.p., reflexo principalmente da maior
representatividade de unidades inauguradas nos 12 meses anteriores ao final dos respectivos trimestres.
A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
0,2p.p. inferior quando comparada ao trimestre anterior.
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Margem Bruta por Vintage

(Smartfit préprias)

52% S3% 53% 53% 52% 52% 52% 52% 52%
49%
47%
45%
36% .
Vintage 2023 Vintage 2022 Maduras

m3T23 4T23 »1T24 m2T24 w3T24

No 3T24, a margem bruta caixa das academias Smart Fit maduras permaneceu estavel em 52% pelo
sétimo trimestre consecutivo, devido as iniciativas para otimizar, de forma sustentavel, a receita por
academia combinadas com os intensos e assertivos esforcos nos pilares de eficiéncia operacional. Nesse
mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto por unidade anualizado do trimestre foi de R$2,4
milhdes, mesmo patamar do 2T24. As unidades inauguradas em 2022 (“Vintage 2022") apresentaram
uma margem bruta caixa de 53%, mesmo patamar dos uUltimos dois trimestres, com incremento de 2%
no lucro bruto por unidade anualizado, atingindo R$2,4 milhdes por unidade, mesmo patamar das
unidades maduras. A sélida performance das unidades préprias do Vintage 2022, que ainda estd em
processo de maturacao, € resultado de uma combinacdo do forte crescimento de receita, reflexo da
inteligéncia de expansao e forca da marca Smart Fit, com um custo de ocupacgdo estruturalmente
inferior ao das unidades maduras contribuindo para um potencial patamar de rentabilidade superior ao
das maduras.

Vale comentar que as unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023") mantém a trajetéria de
maturagcdo nos mesmos niveis histéricos. O Vintage 2023 atingiu a média de 2,8 mil alunos por unidade
em setembro de 2024, com sélida expansao de 3p.p. de margem bruta caixa versus o trimestre anterior,
atingindo 47% no 3T24, em linha com os vintages anteriores, considerando a idade média do vintage no
periodo, uma vez que das 176 academias préprias Smart Fit adicionadas em 2023, 113 foram inauguradas
no 4T23.
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e 3T24 vs. 3T24 vs. 9M24 vs.
.. . ab . 3T24 3T23 2T24 9M24 9M23
administrativas®® (R$ milhoes) 3T23 2T24 9M23
Despesas com Vendas 105,2 79,3 33% 100,9 4% 301,2 230,3 31%
Gerais e Administrativas 1437 123,6 16% 130,6 10% 401,0 3224 24%
Despesas Pré-Operacionais 9,8 7.6 29% 6,6 49% 236 16,9 40%
Total 258,7 210,5 23% 238,1 9% 725,7 569,5 27%

(a) Para melhor anélise da performance de nossas operagoes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritdrios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$258,7 milhdes no trimestre, 23%
superior ao 3T23, representando 18,2% da receita liquida, diluicdo de 1,1p.p. em comparagao a 19,3% no
terceiro trimestre de 2023. As despesas gerais e administrativas totalizaram R$143,7 milhdes no 3T24,
um crescimento de 16% versus o 3T23, e que representou 10,1% da receita liquida do periodo, uma
diluicdo de 1,2p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior. Essa diluicdao das despesas gerais e
administrativas reflete a alavancagem operacional do negdcio, que mais do que compensou os maiores
investimentos na estrutura da Companhia em todos os paises de atuacgdo, além da estruturacao de
novos negécios. Vale destacar que a outorga adicional de opc¢cdes de acdes do plano de incentivo de
longo prazo (ILP), realizada no 3T23, contribuiu para esta diluigcdo, visto que adicionou R$14 milhdes e
R$4 milh&es nas despesas gerais e administrativas no 3T23 e 3T24, respectivamente.

O crescimento das despesas é resultado principalmente do aumento das despesas com vendas, que
somaram R$105,2 milhdes no 3T24, 33% acima versus 3T23, representando 7,4% da receita liquida
(estavel vs. 3T23). O incremento das despesas com vendas é reflexo da forte expansao da rede de
academias, com maior numero de unidades inauguradas no 3T24 vs. 3T23, e dos investimentos em

marketing para fortalecimento da marca.

Por fim, as despesas pré-operacionais totalizaram R$9,8 milhdes no 3T24, vs. R$7,6 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, em fungao do maior volume de aberturas de academias préprias nos ultimos
meses.

Evoluciao das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhoes)
259
227 229 238 o
210 s [0 — 7/ — -
e 8
144
131
127
124 E
3723 4723 1124 2124 3124
mVendas Gerais e administrativas m Despesas Pré - Operacionais

Se comparado ao 2T24, as despesas com vendas, gerais e administrativas cresceram 9%, que
representou um aumento de 0,7p.p. como percentual da receita liquida. As despesas gerais e
administrativas apresentaram um crescimento de 10% versus o 2T24, acima da evolugao da receita
liguida, em razdo dos maiores investimentos na estruturagdo de novos negdécios e do maior volume de
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eventos corporativos realizados no periodo, especialmente os encontros de lideres do time de
operacoes. Além disso, as despesas pré-operacionais apresentaram um crescimento de 49% frente ao
2T24 em fungdo do maior volume de academias préprias adicionadas e também das unidades em
construcgdo. As despesas com vendas cresceram 4% frente ao trimestre anterior devido, principalmente,
a expansao da rede de academias, em linha com o crescimento da receita no periodo.
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EBITDA

ica 2 3T24 vs. 3T24 vs. 9M24 vs.

?:R‘;mr:;’:::)’ do EBITDA 3T24 3123 T3 2T24 Toh oM24 oM23 oMas
Lucro (prejuizo) liquido 18,3 94,4 25% 14,2 4% 3429 483,6 (29%)
(+) IR&CSLL 44,0 25] 75% 26,4 67% 1029 789 30%
(+) Resultado Financeiro 879 44, 99% 98,2 (M%) 256,0 14,3 124%
(+) Depreciacéo 192,22 163,6 17% 198,6 (3%) 5731 470, 22%
EBITDA 4423 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 1.146,8 Mn%
Mg. EBITDA 311% 30,0% 11 p.p. 322% (11) p.p. 316% 36,8% (53) p.p.
Impacto Reavaliagéo Panama® = = = = = = (176,6) (100%)
EBITDA ajustado® 4423 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 970,2 31%
Mg. EBITDA ajustada 311% 30,0% 11p.p. 322% (11) p.p. 31,6% 312% 0,4 p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 22,7 16,7 36% 17,7 28% 554 353 57%
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 465,0 3439 35% 455,1 2% 1.330,4 1.005,5 32%
Mg. EBITDA qj. antes dos gastos pré-operacionais 32,7% 31,6% 11p.p. 335% (0,8) p.p. 32,9% 323% 0,6 p.p.

(a) Para melhor anélise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) Ganho no 2T23 com reavaliagdo da participacdo existente de 50% no Panama, devido a aquisicao do controle dessa operacéo, feita de acordo
com as normas contébeis vigentes no periodo; (c) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M de 2T23 auferido com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no
Panama.

O EBITDA totalizou R$442,3 milhdes no 3T24, maior nivel histérico para um trimestre, apresentando um
robusto crescimento de 35% frente ao mesmo periodo do ano anterior, com margem de 31,1%, 1,1p.p.
acima do 3T23. Nos ultimos 12 meses, o EBITDA totalizou R$1.607,1 milhdes, resultando em margem de
31,1%.

O EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais, também em patamar recorde, totalizou R$465,0
milhdes no 3T24, um crescimento de 35% frente ao 3T23. A margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-
operacionais foi de 32,7% no periodo, uma expansao de 1,1p.p. frente ao 3T23, reflexo da alavancagem
operacional do negdcio. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais
totalizou R$1.685,7 milhdes, resultando em margem EBITDA aj. antes dos pré-operacionais de 32,6%.

Evolucdo do EBITDA ajustado e Margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais®

(R$ milhdes e % da receita liquida)

31,6% 31,4% 32,6% 33,5% 32,7%
455 465
410
344 355
3723 4723 24 2724 37124

(a) O 2T23 desconsidera o ganho de R$176,6 M com a reavaliagdo da participacdo de 50% no Panama.

Se comparado ao 2T24, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais do 3T24 apresentou um
crescimento de 2%, o que resultou em uma margem EBITDA ajustada antes dos gastos pré-operacionais
0,8p.p. inferior vs. o trimestre anterior.
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EBITDA por regiao

Com a finalidade de permitir uma melhor analise da performance e contribui¢do de cada regido para o
EBITDA consolidado, a Companhia passou a calcular o EBITDA de cada regiao subtraindo do lucro bruto
caixa as respectivas despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras despesas
operacionais sao analisadas de forma consolidada, pois suportam a operagao de toda a companhia.

EBITDA*® 3T24 vs. 3T24 vs. 9M24 vs.
3T24 3T23 2T24 9M24 9M23
(R$ milhoes) 3T23 2T24 9M23
Brasil 2416 2032 19% 232, 4% 696,9 582,7 20%
México 1338 96,4 39% 1351 (1%) 406,1 266,3 53%
QOutros América Latina 2159 160,6 34% 203,6 6% 592,4 468,2 27%
Despesas G&A e outras operacionais (150,5) (131,5) 14% (132,8) 13% (420,2) (348,6) 21%
Equivaléncia Patrimonial 1,4 1,5 - (0,5) - (0,2) 1,6 -
EBITDA ajustado® 4423 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 970,2 31%
Impacto Reavaliagdo Panama® = = = = = = 176,6 =
EBITDA 4423 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 1.146,8 Mn%

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) O EBITDA por regido considera o lucro bruto caixa deduzido das despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras
despesas operacionais serdo analisadas de forma consolidada pois suportam a operagao de toda a companhia; (c) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2T23 com a
reavaliagdo da participa¢do de 50% no Panama; (d) Ganho de R$ 176,6M no 2T23 com reavaliagdo da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢do do controle
dessa operacdo, feita de acordo com as normas contaveis vigentes no periodo.

No Brasil, o EBITDA no 3T24 foi de R$241,6 milhdes, um crescimento de 19% versus 3T23 em razdo da
forte elevacdo na receita média por academia. A margem EBITDA da regido foi de 39,3% no 3T24,
reducdo de 0,8p.p. versus o mesmo periodo do ano anterior, sendo que a expansao de margem bruta
caixa de 0,7p.p. da marca Smart Fit e de 52p.p. da marca Bio Ritmo vs. 3T23 foram mais do que
compensadas pelos maiores investimentos no comercial e marketing, principalmente relacionadas aos
Outros Negécios. Se comparado ao 2T24, o EBITDA do Brasil cresceu R$9,6 milhdes, com incremento de
margem de 0,3p.p. Vale ressaltar que, no segmento de high-end, a marca Bio Ritmo apresentou o
décimo trimestre consecutivo de incremento na receita média por academia, atingindo margem bruta
caixa de 45,2% no trimestre. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA do Brasil totalizou R$902,8 milhdes, 39,2%
de margem e representou 42% do EBITDA total das 3 regides reportadas (vs. 43% no mesmo periodo do
ano anterior).

No México, o EBITDA no 3T24 foi de R$133,8 milhdes, aumento de 39% comparado ao 3T23 em razdo da
forte elevacdo da receita média por academia com expansao de margem bruta caixa de 2,2p.p., além da
diluicdo das despesas de marketing. Se comparado ao 2T24, o EBITDA da regido foi 1% inferior, devido
aos maiores investimentos em marketing. A margem EBITDA do 3T24 da regido foi de 38,7%, incremento
de 2,7p.p. vs. 0 mesmo periodo do ano anterior e 0,3p.p. inferior versus o 2T24. Nos ultimos 12 meses, o
EBITDA do México totalizou R$504,5 milhées, 39,3% de margem, e representou 23% do EBITDA total por
regiao.

Na regido Outros América Latina, o EBITDA do 3T24 foi de R$215,9 milhdes, crescimento de 34% frente
ao mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevacdo da receita média por
academia. Se comparado ao 2T24, o EBITDA da regido cresceu R$12,3 milhdes no trimestre, com margem
EBITDA de 46,7%, sendo 2,Ip.p. inferior ao trimestre anterior, principalmente devido a grande
quantidade de unidades inauguradas nos ultimos trimestres, além do incremento nas despesas com
vendas. Nos Ultimos 12 meses, o EBITDA da regido totalizou R$754,6 milhdes, 47,7% de margem,
representando 35% do EBITDA total por regido.
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LUCRO LIQUIDO

?;;m:::g;ea;; do Lucro Liquido Recorrente?® 2724 2723 31;; \3IS. 2124 3';1:; Zs. oM24 aMz2 92:442;/5.
Lucro (prejuizo) liquido 18,3 94,4 25% N4,2 4% 3429 483,6 (29%)
Margem liquida 83% 8,7% (0,3) p.p. 8,4% (0,1) p.p. 85% 155% (7,0) p.p.
(+) Reavaliagdo Panama 03 6,8 (95%) 6,5 (95%) 1,2 (149,8) -

(+) Resgate antecipado de debéntures 53 - - 221 (76%) 274 - -
Lucro (prejuizo) liquido recorrente® 123,9 101,2 22% 142,8 (13%) 381,5 333,8 14%
Margem liquida recorrente 8,7% 93% (0,6) p.p. 10,5% (1.8) p.p. 9,4% 10,7% (13) p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagédo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) “Lucro (prejuizo) liquido recorrente” exclui os impactos referentes a (i) reavaliagdo da participagdo nas operagdes do Panama e Costa Rica; e (ii)
despesas financeiras nao-recorrentes, apés IR/CSLL, de R$22,1 M no 2T24 referentes ao pré-pagamento da 6 emissdo e de R$5,3 M no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 5°
emissdo em conjunto com outras iniciativas de liability management.

O lucro liguido recorrente apresentou um crescimento de 22% no 3T24 frente ao 3T23, atingindo R$123,9
milhdes, com uma margem liquida de 8,7%. Essa forte performance reflete principalmente a
alavancagem operacional do negdcio com a rentabilidade consistente das unidades maduras e o sélido
ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos, parcialmente compensada pelo aumento da
depreciagao, amortizagdo e despesas financeiras no periodo, reflexo momentaneo da aceleragao dos
investimentos realizados pela Companhia.

Se comparado ao 2T24, o lucro liquido recorrente do trimestre foi 13% menor, principalmente em funcao
da maior aliquota de imposto de renda e contribuigcdo social no periodo, ja que o 2T24 foi impactado
pela declaragao de JCP.

Nos ultimos 12 meses, o lucro liquido recorrente totalizou R$591,0 milhdes, resultando em uma margem
liqguida de 11,4% no periodo. O lucro liquido recorrente dos ultimos 12 meses exclui (i) o reconhecimento
do imposto diferido no valor de R$483 milhdes no 4T23; (ii) o impacto referente a reavaliagcdo da
participacdo nas operagdes do Panama e Costa Rica de R$17,0 milhdes nos Ultimos 12 meses; (iii)
despesas financeiras ndo-recorrentes, apds IR/CSLL, de R$22,1 milhdes no 2T24 referentes ao pré-
pagamento da 6° emissdo e de R$5,3 milhdes no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 5° emissdo e a
outras dividas bilaterais na Colémbia.

Evolucao do Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente

(R$ milhdes e % da receita liquida)

18,5%
9,3% 9,1% 10,5% 8,7%
209
143 ,
124
o1 15
3723 4T23 24 2724 3124
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GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL

Gerat;.aoNde Caixa Operacional 3724 3723 3T24 vs. 2724 3T24 vs. OM24  9M23 9M24 vs.
(R$ milhdes) 3T23 2T24 9M23
EBITDA® 4423 327,2 35% 437,4 1% 1.275,0 970,2 31%
Itens de resultado sem impacto em caixa® 133 236 (44%) 13,5 (2%) 57,1 57,8 (1%)
IR/CSLL Pago (30,3) 17,3) 75% (387) (22%) (852) (34,8) 145%
Variagdo no capital de giro (46,2) (19,4) 139% 60,4 - (136,4) 69,1 -
Clientes (50,2) (39,8) 26% (10,2) 394% (159,9) (781 105%
Fornecedores (3,6) (32,4) (89%) 38,7 - (23,0) 291 -
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 12,7 79 61% 16,3 (22%) 413 34,0 22%
Impostos® (52) 45,0 = 15,5 = 53 84,1 (94%)
Geracgdo de Caixa Operacional 379,0 314,1 21% 472,6 (20%) 1.110,5 1.062,3 5%

(a) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2T23 com a reavaliacdo da participacio existente de 50% no Panama, devido & aquisicdo de controle dessa operacao, feita
de acordo com as normas contabeis vigentes no periodo; (b) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisées; (c) Inclui impostos sobre
vendas e servicos.

No 3T24, a geracao de caixa operacional foi positiva em R$379,0 milh&es versus R$314,1 milhdes no 3723,
em fungdo do EBITDA recorde no trimestre, com crescimento de 35% frente ao 3T23. No 3T24, a
conversao de EBITDA em caixa operacional foi de 86% versus 96% no mesmo periodo do ano anterior,
pois a linha de Impostos foi positivamente impactada no 3T23 pela recuperagao e consumo de créditos
tributarios, principalmente referentes a impostos de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras
no Brasil e consumo de crédito de IGV (Imposto Geral de Vendas) em diversas regides de atuacao devido
ao ganho de escala das respectivas operagdes.

A variacdo do capital de giro no 3T24 foi negativamente impactada pelo aumento de 2 dias na linha de
Clientes versus 2T24 devido a sazonalidade do periodo para captagao de alunos e nivel de atividade
promocional, sendo parcialmente compensada pela dindmica favoravel que historicamente ocorres nos
3 primeiros trimestres do ano na linha de Salarios, provisdes e contribui¢cdes sociais.

Nos ultimos 12 meses, o EBITDA foi de R$1.607,1 milhdes, com geracdo de caixa operacional de R$1.536,5
milhdes, representando uma alta conversao de 96%.
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CAPEX

Capex® 3T24 vs. 3T24 vs. 9M24 vs.
i 3T24 3T23 2T24 9IM24 9M23

(R$ milhoes) 3T23 2T24 9M23

Capex 4535 325,0 40% 365,3 24% 1.122,1 795,8 41%

Expanséo 388,9 2703 44% 2957 32% 930,3 638,5 46%

Manutencéo 534 453 18% 57,5 (7%) 156,5 16,9 34%

Corporativo / Inovacéo N2 9.4 19% 121 (7%) 353 40,4 (13%)

(@) Nao considera investimentos em cessao de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais.

No 3T24, o capex foi de R$453,5 milhdes, um aumento de 40% versus o 3T23, devido principalmente ao
aumento de 44% dos investimentos na expansao da rede de academias, totalizando R$388,9 milh&es no
periodo. Essa evolucao no capex de expansao reflete a aceleracdo do niumero de inauguracoes de
unidades préprias no periodo (53 no 3T24 vs. 37 no 3T23), e os maiores investimentos na construgao de
academias que serdo inauguradas nos préximos trimestres. Quando comparado ao 2T24, o capex de
expansdo apresentou um crescimento de R$93,2 milhdes, ou 32%, devido ao maior nimero de unidades
préprias abertas no periodo. Nos Ultimos 12 meses, o capex de expansio totalizou R$1.385,1 milhdes.

O capex de manutencgéo totalizou R$53,4 milhdes no trimestre, 18% acima do 3T23, devido (i) a estratégia
de preservar a oferta de alto padrdao em nossas unidades; (ii) ao incremento na quantidade de academias
maduras; (iii) a continuidade dos investimentos no programa para aumentar a oferta de exercicios de
forca em algumas unidades, que tem como objetivo atender melhor a mudanca de habito dos alunos;
e (iv) ao projeto de eficiéncia energética, que inclui a iniciativa de automagao do ar-condicionado, dentre
outras. Vale mencionar que essas duas ultimas iniciativas totalizaram investimentos de R$13,0 milhdes
e de R$0,7 milhdes no 3T24, respectivamente. Em comparagdo ao 2T24, o capex de manutengdo
apresentou uma queda de 7% em fungao dos maiores investimentos no atual programa para ampliacao
da oferta de exercicios de forga e no projeto de eficiéncia energética no trimestre anterior.

Nos ultimos 12 meses, o capex de manutencio das academias da marca Smart Fit atingiu R$226,0
milhdes, representando 5,7% da receita bruta das unidades maduras, alinhado com a estratégia de
oferecer uma experiéncia de alto padrao. Vale mencionar que os investimentos no programa para
aumentar a oferta de exercicios de forga totalizaram R$48,2 milhdes nos Ultimos 12 meses.

O capex com projetos corporativos e inovagdo totalizou R$11,2 milhdes no 3T24, um crescimento de 19%
frente ao mesmo periodo do ano interior.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento®

(R$ milhaes) 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
Caixa e Garantias 2767 2613 2337 2.815 2967
Divida Bruta 3.576 3917 4163 4.870 5212
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 3.465 3.820 4.075 4794 5176

Passivo de arrendamento - equipamentos m 97 89 76 36
Por vencimento:

Curto prazo 843 643 764 682 650

Longo prazo 2733 3274 3399 4.188 4.562
Divida Liquida 809 1304 1.826 2.056 2245
Outros Passivos e Ativos® 199 197 43 89 81
Divida Liquida Ajustada 1.008 1.501 1.869 2145 2326
Divida Liquida Ajustada / EBITDA LT™¢ 0,49x 0,68x 0,80x 0,93x 0,94x

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imdveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a definigdo das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no célculo da divida liquida, incluindo mas nao se limitando a contraprestagdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisi¢cdes realizadas, opgdes de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definicao de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 3T24, a Companhia detinha sélida posicdo de caixa de R$2.967 milhdes e divida bruta de
R$5.212 milhdes, sendo 88% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ajustada era de R$2.326
milhées, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da Companhia, de 0,94x, estavel frente ao nivel do 2T24, evidenciando a alta conversao de
EBITDA em caixa que suporta o robusto plano de crescimento da Companhia. Vale comentar que o
indice divida liquida ajustada/EBITDA LTM excluindo os efeitos do IFRS-16 relacionados a arrendamento
de imdveis terminou o 3T24 em 1,45x vs. 1,44x no 2T24, patamar saudavel especialmente considerando
a alta previsibilidade de resultados da Companhia e o perfil de vencimento da divida bastante alongado.

A Companhia apresenta robusta liquidez financeira consequente da captacao de R$2,6 bilhées na oferta
publica primaria de acdes e das captagdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos
ultimos 18 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro. Nesse contexto, a Companhia realizou a 10 emissdo de debéntures no 3T24, no montante de
R$450 milhdes, com taxa de CDI+1,10% e vencimento em 5 anos. Dos recursos liguidos captados, cerca
de R$152 milhdes foram utilizados no resgate facultativo total, que foi isento do fee de pré-pagamento,
das debéntures da 5 emissdo da Companhia, com taxa de CDI+1,90%.

Adicionalmente, vale mencionar as constantes iniciativas de liability management, com destaque para
as melhoras nos termos das dividas da Companhia na Colémbia. Essa iniciativa resultou em uma
reducdo significativa de 180bps no spread sobre a taxa de juros local no pais ao compararmos as taxas
de setembro/2024 vs. dezembro/2023.

Esse conjunto de iniciativas no Brasil e Cold6mbia combinou a melhora do custo da divida da Companhia
e alongamento, contribuindo para a geracdo de caixa, contudo representou um impacto negativo nao
recorrente no resultado financeiro no 3T24 de R$8,0 milhdes e de R$41,5 milhdes no ano, antes dos
impostos.
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https://s3.amazonaws.com/s3-doc-inst-fin-prd-use1-public/DEBENTURES/SMFT/SMFT_9_Escritura%20-%20Escritura_20240404_000.pdf

A Companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracao de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansao nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 3T24, o cronograma de vencimentos da divida bruta era
composto da seguinte forma:

Prazo de Vencimento da

Divida Bruta® 2024° 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Ivida Bruta

% do total 5% 10% 1% 14% 21% 22% 1% 6% 100%
Total 274 508 572 737 1.098 1.123 599 300 5.212
Brasil 143 16 0 127 778 1.079 599 300 3.044
México 52 201 223 208 91 0 o] ¢} 775
Outros Am. Latina® 79 291 350 402 228 44 6] 0 1.393

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imoéveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) Compreende os vencimentos dos trimestres remanescentes até o final do ano; (c) “Outros Am. Latina” inclui endividamento financeiro no Chile, Coldmbia, Peru,
Panama, Argentina, Paraguai e Uruguai.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

CONCLUSAO DA AQUISICAO DO GRUPO VELOCITY

Conforme informado em Comunicado ao Mercado divulgado em 02 de novembro de 2024, as
subsidiarias operacionais integrais da Smart Fit, Racebootcamp e Bioswim, concluiram a aquisicao de
100% das ag¢des do capital social da Velocity Academia de Ginastica Ltda. (“Velocity”). No ambito da
Transacgao, os Compradores pagarao aos acionistas do grupo Velocity (“Vendedores”) um valor estimado
de: (i) R$163,0 milhdes pagos um dia Gtil apds o fechamento da Transacgdo (“Data de Fechamento”); (ii)
R$10,0 milhdes sendo liberados a partir do 3° aniversario da Data de Fechamento até o 6° aniversario; e
(iii) R$10,0 milhdes, sujeito ao cumprimento de determinadas condicdes e metas estabelecidas no
Contrato, sendo certo que tal pagamento ndo ocorrerd antes de 12 meses contados da Data de
Fechamento, o processo de alocagao do preco de compra esta sendo realizado pela Companhia para
que a transagao seja contabilizada em acordo com o IFRS3.

DECIMA PRIMEIRA EMISSAO DE DEBENTURES

Em 21 de outubro de 2024, a Companhia emitiu a 11° Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis
em acgoes, da espécie quirografaria, de série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro
automatico no montante de R$300 milhdes, com taxa de CDI +0,89% e vencimento em 5 anos (outubro
de 2029). A integralizagdo dos recursos ocorreu em 31 de outubro de 2024. Os recursos serao utilizados
pela Companhia para propésitos corporativos gerais e reforgo de capital de giro.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizagdo de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espacgos é
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adoc¢do do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.

25
smart



Demonstracdo de Resultados
(R$ milhses)

Receita Liquida
Custo dos servicos
Aluguéis e outros custos de ocupagao
Depreciagdo e amortizagao (custo)
Lucro bruto
SG&A
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Aluguéis e outros custos de ocupacdo
Despesas com abertura de novas unidades
Depreciagdo e amortizagao (despesa)
Outras (despesas) receitas
Reavaliacdo do Panama®
Equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro
Resultado Financeiro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social®
Lucro (prejuizo) liquido

Lucro bruto
(-) Depreciagdo e amortizagao (custo)
Lucro bruto excluindo depreciacao
Margem Bruta excluindo depreciagdo

Lucro (prejuizo) liquido

(-) IR&CSLL

(-) Resultado Financeiro

(-) Depreciacdo e amortizacao
EBITDA

Margem EBITDA

(@) Ganho de R$ 176,6 M auferido com a reavaliagao da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contébeis vigentes no periodo;

3T24
Reportado

14221
(834,6)
(47,8)
(349,5)
587,6
(268,4)
(105,2)
(140,9)
(1.9)
(9.8)
(57)
(6,7)

14
320,6

(193,2)
(407)
86,6

Impactos
do
IFRS 16
70,0
230,7
(160,8)
70,0
0,5
2,8
28

(23)

70,5

(105,4)
32
(31,7)

3T24

. 3723
excluindo
Reportado
IFRS 16
1.422,1 1.089,2
(904,6) (652,4)
(278,6) (37,2)
(188,8) (289,5)
517,6 436,8
(268,9) (398,6)
(105,2) (79,3)
(143,7) (121,0)
(4,7) (1,0)
(9,8) (7,6)
(3,4) (6,2)
(6,7) (7,9)
- (0,0)
14 (1,5)
250,1 2132
(87,9) (126,6)
(44,0) (257
18,3 61,6

Impactos
do
IFRS 16

497
179,
(129,4)
49,7
(o)

3?3 9IM24
excluindo
Reportado

IFRS 16
1.089,2 4.039,7
(702)]) (2.373,3)
(216,3) (132,8)
(160,1) (1.008,6)
3871 1.666,4
(398,5) (758,7)
(79,3) (301,2)
(123,6) (393))

(3.7) (53)
(7,6) (23,6)

(3,5) (21,6)
(7,9) (19,2)

- (0,0)
(1,5) (0,2)
163,6 907,5
(44,0) (552,2)
(257) (79,8)
94,4 2755

Impactos
do
IFRS 16

204,0
654,8
(450,8)
204,0
1,7
7.8
7.8

(62)

205,7

(296,2)
23]
(67,4)

Impactos do IFRS-16 na composic¢do do Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizacdo e do EBITDA

587,6
3495
937,1

65,9%

86,6
40,7
1932
355,2
6758
47,5%

70,0
160,8
230,7

(317)
(32)
1054
1631
2335

(b) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 3724 e nos 9M24

*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais

517,6 436,8
188,8 2895
706,3 726,2
49,7% 66,7%
18,3 61,6
44,0 251
879 126,6
192,2 2957
4423 5089
31,1% 46,7%

49,7
129,4
1791

(32,8)
824
1321

1817

387, 1.666,4
160,1 1.008,6
5471 2.675,0
50,2% 66,2%
94,4 2755
251 79,8
44 5522
163,6 1.030,1
3272 1937,7
30,0% 48,0%

204,0
450,8
654,8

(67,4)
(231)
2962
457,0
6627

9M24
excluindo
IFRS 16
4.039,7
(2.577.3)
(7877)
(557,7)
1.462,4
(760,4)
(301,2)
(401,0)
(13,2)
(23,6)
(15,4)
(19,2)
(0,0)
(02)

7019

(256,0)
(1029)
3429

1.462,4
5577
2.020,1
50,0%

3429
102,9
256,0
573,
1.275,0
31,6%

9M23
Reportado

31136
(1.857,9)
(104,8)
(833,4)
12557
(607,7)
(2303)
(315,8)
(3,7)
(16,9)
(18,4)
(26,3)
176,6
16

826,2

(339,8)
(78,9)
407,6

1.255,7
8334
2.089,1
67,1%

407,6
78,9
339,8
851,8
1.678,0
53,9%

Impactos
do
IFRS 16

148,0
5247
(376,7)
148,0
15
6,5
6,5

(5.0)

148,0
376,7
5247

(76,0)

2255
381,8
531,2

9M23
excluindo
IFRS 16
31136
(2.005,8)
(629,5)
(456,6)
1107,7
(609,2)
(230,3)
(322,4)
(10,2)
(16,9)
(13,4)
(26,3)
176,6
1,6

676,7

(114,1)
(789)
4836

1.107,7
456,6
1.564,4
50,2%

483,6
78,9
14,3
470,

1.146,8

36,8%



APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagdes préprias no Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Panam3, Costa Rica,
Argentina e Paraguai e operag¢des franqueadas no Brasil, México, Coldmbia, Republica Dominicana, El
Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidagdo na Demonstragcao de Resultado para cada
periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balang¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2024

2023

2024

2023

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai e Queima
Diaria

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE - 3724 3723 3T24 vs. 2124 3T24 vs. OM24 9M23 9M24 vs.
(R$ milhdes) 3723 2T24 9M23
Receita Operacional Liquida 1.422,1 1.089,2 31% 1.357,7 5% 4.039,7 3.113,6 30%
Custo dos Servigcos Prestados (834,6) (652,4) 28% (802,2) 4% (2.3733) (1.857,9) 28%
Lucro Bruto 587,6 436,7 35% 555,5 6% 1.666,4 1.255,7 33%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (15,0 (86,9) 32% (107,5) 7% (324,8) (247,2) 31%
Gerais e administrativas (146,6) (127,2) 15% (136,0) 8% (414,7) (334,3) 24%
Equivaléncia patrimonial 14 (1,5) - (0,5) - (0,2) 16 -
Qutras (despesas) receitas (6,7) (7,9) (14%) (2,3) 197% (19,2) (26,3) (27%)
Reavaliacdo Panama® - - - - - - 176,6 -
Lucro antes do resultado financeiro 320,6 2132 50% 309,1 4% 907,5 826,2 10%
Resultado financeiro (193,2) (126,6) 53% (197,7) (2%) (552,2) (339,8) 63%
Lucro antes do IR/CS 127,4 86,6 47% m4 14% 3553 486,4 (27%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (40,7) (257) 63% (17,0) 140% (79,8) (78,9) 1%
Lucro (prejuizo) liquido 86,6 61,6 41% 94,4 (8%) 275,5 407,6 (32%)

(@) Ganho de R$176,6 M auferido com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢cdo do controle dessa operagao, feita de acordo com as normas
contabeis vigentes no periodo.
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BALANCO PATRIMONIAL
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ATIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Contas a Pagar

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Prejuizos acumulados
Outros resultados abrangentes

Participagcao nao controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

3T24 3T23
3.952 3.47
2967 2767
509 350
8 7
468 347
12.436 9.724
4.750 3710
4.387 3.557
2.013 1.875
49 43
1.237 539
16.388 13.195
3T24 3T23
2.255 2.369
628 792
610 572
376 293
213 228
0 78
427 406
8.858 6.088
4.548 2673
4183 3312
127 103
5.276 4.738
2970 2970
842 943
771 0
222 403
454 397
16 25
16.388 13.195
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FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 86,6 61,6 41% 94,4 (8%) 2755 407,6 (32%)
Depreciagdes e amortizagdes 3552 2957 20% 3491 2% 1.030,1 851,8 21%
Baixa de intangivel e imobilizado 9,4 7,6 24% 91 4% 24,4 33,6 (27%)
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 1531 n7.6 30% 163,22 (6%) 4418 356,1 24%
Juros provisionados sobre arrendamentos 10,6 88,0 26% 101,5 9% 308,4 250,1 23%
Outros (29,7) (31,0) (4%) (49,9) (40%) (94,5) (336,4) (72%)
Variagao no capital de giro (459) (28,0) 64% 234 - (246,4) (4,3) 5615%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacées 639,3 51,5 25% 690,9 (7%) 1.739,4 1.558,5 12%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (67,9) (67,) 1% (194,5) (65%) (31,5) (286,7) 9%
Juros pagos sobre arrendamentos (110,0) (87,0) 26% (100,7) 9% (306,2) (247,4) 24%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (30,3) (17,3) - (38,7) (22%) (852) (34,8) 145%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

431,1 340,1 27% 357,1 21% 1.036,5 989,6 5%

Adicdes do ativo imobilizado (446,9) (322)) 39% (361,6) 24% (1108,3) (787,2) 41%
Adi¢des do ativo intangivel (22,3) (1,7) 1211% 20 957% (34,4) (7,2) 375%
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso (4,9) (2,0) - (5,5) (M%) (56,0) (17,6) 218%

Pagamento de aquisi¢cdo de grupo de ativos,

7.8 7,1 10% 88,7 - 2784 93,0 199%
controlada e controlada em conjunto (78) (7 ? ( ) ( ) ( ) °
Aumento de capital em controlada e controlada em

. P 03 - - (06) - (06) - -
conjunto
Aplicagdes financeiras 18,7 1033 (82%) 48,6 (62%) 2342 4424 (47%)
Partes relacionadas e muUtuos com terceiros (0,6) (7,8) - (2,0) (68%) (28,8) (12,4) 133%
Pagamento de contraprestacdo contingente - - - - - - (0,5) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

. = (463,5) (237,4) 95% (412,0) 12% (1.272,3) (455,8) 179%

investimento

Pagamento de empréstimos e custos (432,8) (130,6) 231% (1.258,7) (66%) (1.940,7) (437,2) 344%
Captagao de empréstimos 797 4 2552 - 1.888,8 (58%) 3.0733 3293 833%
Pagamento de arrendamento (170,7) (125,4) 36% (144,8) 18% (451,7) (367,5) 23%
outros (46,2) = = 0,6 = (46,3) m7) 295%

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento

147,6 (0,9) - 485,9 (70%) 634,6 (487,1) -

Saldo inicial 1.434,8 1.204,6 19% 961,8 49% 1103,4 12514 (12%)
Saldo final 15209 1.314,3 16% 1.434,8 6% 1.520,9 13143 16%
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (29,2) 7.9 - 42,0 - 18,7 16,1 16%
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