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1. Mensagem da Administracao
Senhores Acionistas,

A Administracao da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smart Fit” ou “Companhia”)
convida os Senhores Acionistas a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, a realizar-se em 27 de abril de 2022, as 14 horas, de modo parcialmente digital
("AGOE" ou “Assembleia”), para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos
termos do Edital de Convocacao publicado nesta data.

Para viabilizar e facilitar a participagao dos acionistas, a Administracao da Companhia decidiu
pela realizacdao da AGOE de modo parcialmente digital, nos termos da Instrucdo CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481"), a fim de conferir aos acionistas
a possibilidade de participacao por meio da plataforma digital.

Sem prejuizo da participacao na AGOE por meio da plataforma digital, conforme sera detalhado
nesta Proposta da Administracdo, a Companhia também incentiva os acionistas a utilizarem-
se do Boletim de Voto a Distancia ("BVD") para votar nas matérias relativas a ordem do dia
da AGOE.

Em linha com as boas praticas de governanca corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacdes e os documentos referidos na presente Proposta da Administracao e previstos na
ICVM 481, assim como as demais informagdes e documentos relevantes para o exercicio do
direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da
Companbhia, no website de relagdes com investidores da Companhia (investor.smartfit.com.br),
bem como nos websites da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br).

Atenciosamente,

Soraya Teixeira Lopes Corona Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

I1. Edital de Convocacgao

EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA
S.A. (“Smartfit” ou “Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria a realizar-se em 27 de abril de 2022, as 14h00min (quatorze horas), de modo
parcialmente digital nos termos do artigo 49, §29, inciso II, da Instrucao CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481"), sendo facultada (i) a participacao a
distancia através da plataforma “Ten Meetings” ou (ii) a participacao presencial mediante
comparecimento na sede social da Companhia na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela
Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100, a fim de deliberarem sobre as seguintes ordens do dia
(“Assembleia”):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

I. Tomar as contas da Administracdo, examinar, discutir e votar o Relatério Anual da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

I1. Deliberar sobre a proposta de destinagao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021;

III. Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

IV. Fixar o limite global da remuneracgao anual dos Administradores da Companhia para
0 exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Rerratificar a remuneragao anual global da Administracdo da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

II. Aprovar a reforma do estatuto social da Companhia para (a) alterar o paragrafo 1°
do artigo 14, a fim de modificar a data base para atualizagdo anual dos valores de
alcadas do Conselho de Administracao pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo-IPCA; e (b) alterar o paragrafo 3° do artigo 14 para ajustar as
alcadas da Diretoria; e

III. Consolidar o estatuto social da Companhia.

Informacées Gerais:

Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de relacao
com investidores da Companhia (https://www.smartfit.com.br/ri), no site da Comissao de
Valores Mobilidrios (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(https://www.b3.com.br), os documentos e informacoes necessarios a participacdo e exercicio
do direito de voto na Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Instrucao CVM n© 480, de



https://www.smartfit.com.br/ri

07 de dezembro de 2009, conforme alterada, além das orientacdes e procedimentos para
participagao na Assembleia, que estao detalhadas no Manual da Plataforma para Participantes.

Excepcionalmente nesta Assembleia, como forma de facilitar a participacdao dos senhores
acionistas, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou consularizacdo ou
apostilamento dos documentos a serem apresentados.

I. PARTICIPACAO PRESENCIAL NA SEDE DA COMPANHIA

Para participar da Assembleia de forma presencial, mediante comparecimento na sede da
Companhia, é necessario encaminhar, até 25 de abril de 2022, inclusive, os seguintes
documentos para o endereco eletronico ri@smartfit.com.br ou o endereco Avenida Paulista,
n® 1294, 2° andar, Bela Vista, cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01310-100: (i) documento
habil de identidade do acionista ou de seu representante, com foto; (i) comprovante expedido
pela instituigao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custodia,
na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.");
(iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou
do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social,
contrato social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento
de procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do
Acionista.

O acionista pessoa fisica pode ser representado na Assembleia por procurador: (i) constituido
ha menos de um ano, e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os
condoéminos, conforme exigido pelo §1° do artigo 126 da Lei das S.A. Em observancia a decisdo
proferida no Processo CVM n° RJ2014/3578, para representacao de acionista pessoa juridica,
sera aplicada a regra geral de representacao do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/02).
Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os
estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da
Assembleia ainda que nao sejam acionistas, administradores ou advogados.

Exclusivamente no caso de acionistas que comparecerem presencialmente a Assembleia,
poderao dela participar e votar aqueles que estiverem munidos dos documentos exigidos,
ainda que tenham deixado de envia-los previamente a Companhia.

II. PARTICIPACAO REMOTA POR MEIO DIGITAL

Para participar da Assembleia de forma remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”, os
Senhores Acionistas deverdo solicitar acesso a Assembleia através de um cadastro na
plataforma digital, pelo endereco eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCFIBFB82F1. A solicitacao de
acesso devera ser acompanhada do wupload dos seguintes documentos na plataforma:
(i) documento habil de identidade do Acionista ou de seu representante, com foto, bem como
o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera enviar o link
de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
agoes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.;
(iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou
do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social,
contrato social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento
de procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do
acionista. A solicitacdo de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser recebidos
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pela Companhia até as 14 horas do dia 25 de abril de 2022.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros,
receberdo um e-mail informando que a Companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em
caso de aprovacao, os acionistas e procuradores receberao a confirmacao do cadastro por e-
mail. Em caso de rejeigao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se for o
caso, orientando como podem fazer a regularizacdao do cadastro. Ainda que o cadastro do
acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele nao tenha agbes registradas na ultima
relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar a plataforma no momento
da Assembleia.

O procurador tera um ambiente, “Painel de Representantes”, que também é acessado através
do enderego eletronico
“https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCFOBFB82F1”. Nesse ambiente
ele pode acompanhar a situacdo da aprovagao de cada representado, bem como atualizar suas
documentagOes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais e intransferiveis,
nao podendo ser compartilhadas.

A plataforma “Ten Meetings”, disponibilizada pela Companhia, permitirda que os acionistas
cadastrados no prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia
sem que se fagam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela ICVM 481.

Informamos que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 21-C, §19, inciso II da ICVM
481 e que a Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de
conexao que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou
situagao que nao esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participacao na Assembleia.

As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informagdes adicionais
para a participacao do acionista na Assembleia por meio da plataforma “Ten Meetings”
constam no Manual da Plataforma para Participantes.

III. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de boletim de voto a distancia,
0 acionista devera (@) enviar instrucdes de preenchimento do boletim para prestadores de
servico de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento de tal documento (agentes
de custddia ou escriturador das acdes de emissdao da Companhia), desde que as referidas
instrucoes sejam recebidas no prazo de até 7 (sete) dias antes da data de Assembleia, ou seja,
dia 20.04.2022, inclusive; ou (b) encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, até 7 (sete) dias antes da data de Assembleia, ou seja, dia 20.04.2022, inclusive,
observado que eventuais boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serao
desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente
rubricado e assinado, devera estar acompanhado, além do comprovante de titularidade das
acoes:


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCF9BFB82F1%22

() para acionistas pessoas fisicas, do documento habil de identidade do Acionista com
foto;

(i) para acionistas pessoas juridicas, do estatuto social ou contrato social consolidado
e atualizado; documentos societarios que comprovem a representagao legal do
Acionista; e documento de identidade com foto do representante legal; e

(i)  para acionistas que sejam fundos de investimento, do ultimo regulamento
consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem o0s poderes de representacao; e documento de identidade com
foto de representante legal.

InformagOes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos nos boletins de voto a
distancia para a AGO e para a AGE e nas orientacdes contidas no Manual da Plataforma para
Participantes, bem como na ICVM 481.

O Acionista que enviar boletins de voto a distancia podera participar da Assembleia tanto
presencialmente, quanto remotamente. No entanto, caso este Acionista exerca o direito de
voto na Assembleia, os seus boletins de voto a distancia serdo desconsiderados e os votos
proferidos em tempo real serdo considerados validos.

IV. PEDIDO DE VOTO MULTIPLO

Consigna-se ainda, para a eleigao dos membros do Conselho de Administracao, a possibilidade
de exercicio das faculdades de que tratam o caput e paragrafos do artigo 141 da Lei das S.A.
Para requerer a adocdo do voto multiplo para a eleicdo, em linha com a Instrucdo CVM n°
165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, os requerentes deverao representar, no
minimo 5% do capital votante da Companhia e poderdo exercer esta faculdade até 48 horas
antes da Assembleia.

A Companhia reforca a importancia de que os eventuais pedidos de voto multiplo sejam feitos
com antecedéncia, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacao
dos demais Acionistas, nacionais e estrangeiros.

Sao Paulo - SP, 25 de margo de 2022.

Soraya Teixeira Lopes Corona
Presidente do Conselho de Administracao



III. InformacoOes Gerais
. Data e Hora: 27 de abril de 2022, as 14:00 horas.

o Local: a AGOE sera realizada de modo parcialmente digital, nos termos do artigo 49,
§ 29, inciso II, da ICVM 481, sendo facultada (i) a participacao presencial na sede social da
Companhia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n.°© 1.294, 20
andar, Bela Vista, CEP 01310-100, e (ii) a participacao a distancia por meio da plataforma Ten
Meetings.

J Quoérum de Instalacdo: a AGO sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca
de, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social. No que se refere a AGE, a deliberacao sobre
a rerratificacdo da remuneracao anual global da Administracao da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 também somente podera ocorrer caso
estejam presentes acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da
Companhia.

No entanto, para que se possa deliberar a respeito da alteracao no Estatuto Social da Smart
Fit em primeira convocagao, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., sera necessaria a presenca
de acionistas representando, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia.

. Participacdo: poderao participar da AGOE todos os acionistas titulares de acdes de
emissdao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislagdao em vigor e conforme orientagOes indicadas abaixo.

Os acionistas da Companhia poderao participar da AGOE (i) presencialmente, comparecendo
na sede social da Companhia, na data e horario indicados no Edital de Convocacao, (ii) por
meio de plataforma digital, conforme detalhado no Edital de Convocacao e nesta Proposta; ou
(iii) por meio do boletim de voto a distancia, nos termos da ICVM 481.

(a) ORIENTAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
(i) Participacao Presencial na Sede da Companhia
A participacdo presencial dos acionistas na AGOE, por meio do comparecimento a sede social

da Companhia no horario e data marcados para o conclave, dependera da apresentacdo dos
seguintes documentos:

e . 5 . - Pessoa Fundo de
Documentacgao a ser encaminhada a Companhia Pessoa Fisica P ;
Juridica Investimento
IComprovante de titularidade das suas a¢bes emitido por central X X X
depositaria ou pelo agente escriturador
ICPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu
o X X X

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso)
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X@
Documento Pébil que comprove a outorga de poderes, inclusive de NG X X
representacdo, se for o caso®
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - — X

() pocumentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida.



(@ Ppara fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
() No caso de representacéo por procurador.

Na hipotese de representacao do acionista por procurador, deverao ser observadas as
disposicoes previstas no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Nesse sentido, o instrumento de mandato devera ser datado de até um ano da data da AGOE,
e o procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os condominos,
conforme § 1° do artigo 126 da Lei das S.A. Em observancia ao disposto no Oficio Circular
Anual SEP 2022, para representacdo de acionistas pessoas juridicas ou fundos de
investimentos, sera aplicada a regra geral de representacao do Codigo Civil Brasileiro (Lei n.°
10.406/02) e, portanto, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei
e com os documentos societarios das respectivas pessoas juridicas podem participar da AGOE,
ainda que tais procuradores nao sejam acionistas, administradores ou advogados.

A fim de facilitar a organizagao dos trabalhos, a Companhia solicita aos acionistas que
depositem a documentacdao acima na sede social da Companhia ou enviem-na por correio
eletronico ao e-mail ri@smartfit.com.br, até 25 de abril de 2022.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitara que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada,
ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados.

O acionista, seu representante legal ou seu procurador, conforme o caso, devera comparecer
a AGOE munido de documento com foto que comprove sua identidade.

Vale ressalvar que, exclusivamente para os acionistas que comparecerem presencialmente a
AGOE, poderao dela participar e votar aqueles que estiverem munidos dos documentos
exigidos, ainda que tenham deixado de envia-los previamente a Companhia.

(i) Participacao Remota por Meio de Plataforma Digital

Antes da AGOE

Para participar da Assembleia de forma remota, por meio da plataforma “Ten Meetings”, os
Senhores Acionistas deverdao solicitar acesso a Assembleia através de um cadastro na
plataforma digital, pelo enderego eletronico
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCFIBFB82F1. A solicitacdo de
acesso devera ser acompanhada do wupload dos seguintes documentos na plataforma:
(i) documento habil de identidade do Acionista ou de seu representante, com foto, bem como
o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera enviar o link
de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
agoes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.;
(iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou
do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social,
contrato social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento
de procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do
acionista. A solicitacao de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser recebidos
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pela Companhia até as 14 horas do dia 25 de abril de 2022.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros,
receberdo um e-mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em
caso de aprovacao, os acionistas e procuradores receberao a confirmagao do cadastro por e-
mail. Em caso de rejeigao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se for o
caso, orientando como podem fazer a regularizacdo do cadastro. Ainda que o cadastro do
acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele nao tenha agles registradas na ultima
relagao da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar a plataforma no momento
da Assembleia.

O procurador tera um ambiente, “Painel de Representantes”, quem também é acessado
através do endereco eletronico
“https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCFOBFB82F1”. Nesse ambiente
ele pode acompanhar a situagao da aprovacao de cada representado, bem como atualizar suas
documentagOes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais e intransferiveis,
nao podendo ser compartilhadas.

A plataforma “Ten Meetings”, disponibilizada pela Companhia, permitird que os acionistas
cadastrados no prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia
sem que se fagam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela ICVM 481.

Informamos que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 21-C, §19, inciso II da ICVM
481 e que a Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de
conexao que o participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou
situagao que nao esteja sob o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participacao na Assembleia.

As regras e orientagdoes detalhadas, bem como os procedimentos e informacOes adicionais
para a participacao do acionista na Assembleia por meio da plataforma “Ten Meetings”
constam no Manual da Plataforma para Participantes.

Durante a AGOE

A Companhia solicita que, no dia da AGOE, os acionistas e representantes habilitados acessem
a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao
horario previsto para o inicio da AGOE, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. O acesso
a AGOE nao sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Ao longo de toda AGOE, o participante devera manter a camera de seu dispositivo ligada,
permanecendo posicionado de forma que esteja visivel durante todo o conclave. O participante
que desligar a camera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne
ou religue o dispositivo. Em caso de nao atendimento a solicitacdo, o acionista podera ser
retirado da videoconferéncia.


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=3CCF9BFB82F1%22

Como forma de otimizar a interacdo dos presentes, o audio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicao sobre as
matérias constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera solicitar
a oportuna liberacao de seu audio, e a manifestacdo sera efetivada quando o organizador do
evento liberar o dudio do participante requerente.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer seu direito
de voto e sera considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 21-V da ICVM
481.

Além disso, a Companhia informa que a AGOE sera gravada, nos termos do artigo 21-C, § 19°,
inciso III, da ICVM 481, e que a Companhia nao se responsabiliza por problemas de conexao
que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagoes que nao estejam sob
o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexao com a internet ou
incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informagOes constantes da gravagao
da AGOE para: (i) registro das manifestacdes dos participantes e também para visualizacao
dos documentos apresentados durante a AGOE; (i) registro da autenticidade e seguranca das
comunicagoes realizadas durante a AGOE; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos
pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatoria ou administrativa.

(i)  Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM 481, os acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto na AGOE por meio de voto a distancia, a ser formalizado via
BVD disponivel nos websites da Companhia (investor.smartfit.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

O voto a distancia, utilizando o BVD, podera ser exercido de trés formas:

(i) por meio da transmissao de instrugbes de preenchimento do BVD para a
instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacao dos servicos de
escrituracao de valores mobilidrios, no caso de agdes que nao estejam depositadas em
depositario central;

(i) por meio da transmissao de instrugdes de preenchimento do BVD para o
respectivo custodiante de cada acionista, no caso de acdes depositadas em depositario
central; ou

(ifi) por meio do envio do BVD devidamente preenchido diretamente para a
Companhia, por correio postal (para a sede da Companhia) ou eletronico (para o
enderego eletronico ri@smartfit.com.br).

As instrucOes de voto deverdao ser recebidas pelo custodiante, pelo escriturador, ou pela
Companhia até 7 (sete) dias antes da data da AGOE, ou seja, até 20 de abril de 2022


http://www.suzano.com.br/ri
http://www.suzano.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custddia ou
pelo escriturador.

No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o BVD, devidamente rubricado
e assinado, devera estar acompanhado, além do comprovante de titularidade das acoes, dos
seguintes documentos:

o Pessoas Fisicas
Documento de identidade com foto do acionista.

o Pessoas Juridicas

Estatuto social ou contrato social consolidado e atualizado;

Documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e
Documento de identidade com foto do representante legal.

¢ Fundos de Investimento

Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao; e

Documento de identidade com foto de representante legal.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento do BVD, se os documentos recebidos sao suficientes ou nao para
que o voto seja considerado valido.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitara que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada,
ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados.

Apds o prazo para o voto a distancia, ou seja, 20 de abril de 2022 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custddia ou pelo escriturador, os
acionistas ndo poderao mais alterar as instrucdes de voto enviadas, exceto na prépria AGOE,
via participacao presencial ou por meio da Plataforma Digital, quando poderao solicitar
especificamente a desconsideragao das instrugdes de voto enviadas por BVD antes que a
respectiva matéria seja submetida a votacao.

(b) FALE COM O RI

Para maiores informacoOes, a Diretoria de Relagdes com Investidores da Smart Fit esta a
disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais pelo telefone (11) 4858-2219 ou por
meio do e-mail ri@smartfit.com.br.



IV. Proposta da Administracao

A Administracao da Companhia, submete a apreciacdo dos senhores acionistas na AGOE da
Companhia a ser realizada de modo parcialmente digital no dia 27 de abril de 2022 as seguintes
propostas relativas as matérias constantes da ordem do dia.

A Companhia ressalta que a apresentacdo das informagoes contidas nesta Proposta ndo
substitui, para nenhum efeito, a leitura atenta e completa de todos os seus Anexos.

Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas da Administracao, examinar, discutir e votar o Relatodrio
Anual da Administracao e as Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021

As DemonstragOes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 foram elaboradas pela Diretoria da Companhia, auditadas pelos auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e, juntamente com o
Relatério Anual da Administracao, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reuniao realizada em 15 de marco de 2022.

As referidas DemonstracOes Financeiras foram divulgadas em 15 de margo de 2022 nos
websites da CVM e da B3, por meio do Mddulo IPE do Sistema Empresas.NET, e publicadas
no website da Companhia em 15 de marco de 2022, e no jornal Folha de Sdo Paulo em 17 de
marco de 2022.

Os comentarios da administragao sobre a situacdo financeira da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em linha com o art. 99, III da ICVM
481 e a Secgao 10 do Formulario de Referéncia, podem ser encontrados no Anexo A desta
Proposta.

Com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a Administracao propde aos
acionistas a aprovacao integral do Relatério Anual da Administracdo e das Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

(2) Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

Considerando que a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 633.016.239,37
(seiscentos e trinta e trés milhdes, dezesseis mil, duzentos e trinta e nove reais e trinta e sete
centavos) no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, ndo havera destinagao de
resultados a ser deliberada pelos acionistas. O prejuizo apurado no exercicio sera atribuido a
conta de prejuizos acumulados.

As informacdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 99, paragrafo Unico,
inciso II, da ICVM 481 nao sao apresentadas na presente Proposta em razao de a Companhia
ter apurado prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.



(3) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia.
Considerando que, nos termos do art. 10, caput, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho
de Administracdo sera composto por 8 (oito) membros, a administracdo da propde a indicacado
dos seguintes candidatos, para mandato de 2 (dois) anos a se encerrar na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 2024:

¢ Daniel Rizzardi Sorrentino

e Diogo Ferraz de Andrade Corona

e Edgard Gomes Corona

e Leonardo Lujan Gonzalez

e Luis Felipe Francoso Pereira da Cruz

e Ricardo Lerner Castro

e Soraya Teixeira Lopes Corona

¢ Wolfgang Stephan Schwerdtle
De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administragao pode ser
realizada por meio de votacdo majoritaria ou pelo processo de voto multiplo e podera, ainda,
contar com o colégio apartado para votacdao em separado.
Para requerer a adocdo do voto multiplo para a eleicdo, em linha com a Instrucdo CVM n©
165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, os requerentes deverao representar, no
minimo, 5% do capital votante da Companhia e poderao exercer esta faculdade até 48 horas
antes da Assembleia. No caso de adogao do processo de voto multiplo, cada acao conferira ao
seu titular tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracao a serem

eleitos, sendo permitida aos acionistas a cumulacao de votos em um sé candidato, ou a
distribuicdo entre varios.

Uma vez que a Companhia conta com controlador definido, é possivel que os acionistas
minoritarios solicitem a realizacdo de votacao em separado, nos termos do art. 141, §49, inciso
I da Lei das S.A.

A Administracdo recomenda, nos termos do art. 10, paragrafo terceiro, do Estatuto Social, a
eleicdo _do Sr. Daniel Rizzardi Sorrentino para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Por fim, a Administracao avaliou os nomes indicados, recebeu e apreciou as declaragdes de
independéncia, nos termos do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, e recomenda o
enguadramento dos Srs. Ricardo Lerner Castro e Wolfgang Stephan Schwerdtle como
membros independentes do Conselho de Administracao, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado. A Administragao informa que todos os membros indicados sdo aderentes a Politica
de Indicagao para membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria da
Companhia.




O Anexo B contém as informagOes sobre os candidatos para o Conselho da Administracdo,
apresentadas conforme itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia.

(4) Fixar o limite global da remuneracao anual dos Administradores da
Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022

A Administragao da Companhia propde, para exame e deliberacdo, a proposta do limite global
da remuneragao anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2022, no valor total de até R$ 17.296.510,48 (dezessete milhdes,
duzentos e noventa e seis mil, quinhentos e dez reais e quarenta e oito centavos), os quais
podem ser suportados diretamente pela Companhia ou por uma de suas controladas. Este
valor inclui o valor correspondente as contribuicdes previdencidrias que sdao Onus da
Companhia. Abaixo, abertura da remuneracdao global dos Administradores de 2021 e o
estimado para 2022:

2021

Remuneracao Global 2022 (Prevista)

dos Administradores

Proposta

Realizada

Remuneragao Fixa

R$ 5.518.012,44

R$ 5.067.052,92

R$ 6.490.099,73

Pro-labore R$ 5.486.908,44 R$ 5.041.454,22 R$ 6.459.381,29
Beneficios R$ 31.104,00 R$ 25.598,70 R$ 30.718,44
Remuneracgao
Variavel R$ 1.828.969,48 R$ 1.828.969,48 R$ 2.194.952,52

Contribuicoes
previdenciarias

R$ 1.463.176,08

R$ 1.314.690,84

R$ 1.730.866,76

Remuneracgao
Baseada em AgoOes

R$ 7.313.842,00

R$ 9.158.094,58

R$ 6.880.591,48

Despesas com o Plano
de Opgao de Compra

do Acdos R$ 7.313.842,00

R$ 9.158.094,58 R$ 6.880.591,48

Total

R$ 16.124.000,00 R$ 17.368.807,82 R$ 17.296.510,48

O aumento do valor previsto para o exercicio de 2022, em comparagao com o valor proposto
para 2021, decorre do reajuste de remuneracao fixa dos diretores estatutarios, a ser realizado
em linha com o reajuste da remuneracao dos empregados da Companhia acordado em norma
coletiva.

Para informagdes sobre a diferenca entre o valor da remuneragao global anual proposto para
o0 exercicio de 2021 da Companhia e o valor efetivamente realizado, vide item 1 da Proposta
da Administracao para a Assembleia Geral Extraordinaria abaixo.

O Anexo C contém as informacodes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, em linha
com o art. 12 da ICVM 481.

Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Rerratificar a remuneracao anual global da Administracao da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de maio de 2021, o limite
global da remuneracao dos membros da administracao da Companhia para o exercicio social



de 2021 foi retificado, sendo fixado no valor de R$16.124.000,00 (dezesseis milhdes, cento e
vinte e quatro mil reais).

Durante o exercicio de 2021 foram outorgadas opcdes de compra de agdes aos membros da
Administragao da Companhia, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia de 14 de maio de 2021.

O valor realizado da remuneracao global dos administradores no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 ultrapassou o valor anteriormente aprovado devido a uma maior despesa
de remuneragao baseada em acOes. A ocorréncia do evento de liquidez (IPO) acelerou o
reconhecimento das despesas dos contratos de outorga de opcdes de acdes (conforme calculo
do valor justo utilizando o modelo Black & Scholes), o que ocasionou uma maior despesa
contabil no primeiro ano de vigéncia dos referidos contratos.

Diante do exposto acima, a Administracao propde que seja aprovada a rerratificacao do valor
global da remuneracdo dos administradores da Companhia fixado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de maio de 2021 do valor de R$ 16.124.000,00
(dezesseis milhdes, cento e vinte e quatro mil reais) para R$ 17.368.807,82 (dezessete
milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, oitocentos e sete reais e oitenta e dois centavos), isto
€, uma diferenca de R$ 1.244.807,82 (um milhdo, duzentos e quarenta e quatro mil, oitocentos
e sete reais e oitenta e dois centavos).

O Anexo C contém as informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia, em linha
com o art. 12 da ICVM 481, que refletem os volumes reconhecidos no exercicio social.

(2) Aprovar a reforma do estatuto social da Companhia para (a) alterar o
paragrafo 1° do artigo 14, a fim de modificar a data base para atualizagao anual
dos valores de algadas do Conselho de Administracido pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo-IPCA; e (b) alterar o paragrafo 3° do artigo 14 para
ajustar as alcadas da Diretoria

A administracao propoe:

(a) A alteragao do artigo 14, §1° do Estatuto Social para modificar a data base para
atualizacao dos valores de alcadas do Conselho de Administracao, atualmente de 17
de outubro de 2019, para 22 de junho de 2021.

Nesse sentido, caso aprovada a alteragao pelos Srs. acionistas, o artigo 14, §1°
passara a viger com a seguinte redagao:

Artigo 14. Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo
14 deveréo ser atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo ("IPCA”) a partir de 22 de junho de 2021.

(b) A alteragdo do artigo 14, §3° do Estatuto Social para ajustar as referéncias as alineas
de competéncias da Diretoria que incluam valores limite.

Nesse sentido, caso aprovada a alteragao pelos Srs. acionistas, o artigo 14, §3°
passara a viger com a seguinte redagao:

Artigo 14. Pardgrafo Terceiro. No que tange as Subsididrias da Companhia, serd
competéncia da Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (g),



Gl (n), (p), (q), (r), (t), (v) (kk) e (l), quando os valores envolvidos forem inferiores
aos previstos nos respectivos incisos e/ou quando a matéria a ser deliberada estiver
incluida nas excegoes previstas nos respectivos incisos, se aplicavel, No caso do inciso
), serd competéncia da Diretoria deliberar pela contratacdo de empréstimo caso o
Indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Em atendimento ao art. 11 da ICVM 481, (i) o relatério evidenciando e detalhando as
alteragOes propostas consta do Anexo D a presente Proposta; e (ii) a cdpia do Estatuto Social
consolidado, ja refletindo as alteracdes propostas em grifos, consta do Anexo E ao presente
documento.

(3) Consolidar o estatuto social da Companhia.

A Administracao propoe consolidar o Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as
alteragdes propostas no item (2) da Ordem do Dia da AGE, na forma do Anexo E desta

Proposta.



ANEXO A

Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia
(nos termos do Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
Introducao

Nos itens 10.1 a 10.8 deste Formulario de Referéncia serdo apresentadas informacoes
histéricas relativas ao balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, assim
como as respectivas demonstracoes do resultado da Companhia nestes mesmos anos.

As informagdes financeiras contidas e analisadas nos itens 10.1 a 10.8 sdao derivadas das
demonstragOes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
As avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visao e percepcao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e desempenho da
Companhia, e visam fornecer aos investidores informagdes sobre a performance operacional
e financeira de cada periodo analisado, comentando as principais variagdes e identificando os
fatores que explicam tais alteragoes.

Ressaltamos que as informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.8 e as demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 consolidam um conjunto diferente de operacdes para cada periodo, conforme
descrito abaixo.

As operagbes da Companhia no Brasil, México, Coldmbia, Chile, Peru, Paraguai e Argentina
foram consolidadas nas demonstracdes de resultado e balango patrimonial dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

No Panama e na Costa Rica, a Companhia estabeleceu em janeiro de 2020 uma joint-venture
com sacios locais. Desde entao, estas operacoes tem sido classificadas no balanco patrimonial
como investimentos e o resultado destas operagdes tem sido classificados como equivaléncia
patrimonial na demonstracao de resultados. As atividades no Panama e na Costa Rica tiveram
inicio em 2019 com a inauguracdo de franquias. Até o estabelecimento da joint-venture, o
impacto destas operagdes nas demonstracoes financeiras da Companhia era exclusivamente
os royalties recebidos pelo uso de marca.

As operacdes em El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras sdo
franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros franqueados sao registrados como
receitas na operagao do Brasil, que é a franqueadora master para estes paises.



Abaixo apresentamos a forma como cada operacao é tratada nas das demonstragOes
financeiras consolidadas da Companhia ao longo dos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019:

Demonstracio Pais Exercicio Encerrado em 31 de dezembro
2021 2020 2019

Brasil Consolidado Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado Consolidado
Colémbia Consolidado Consolidado Consolidado

Demonstrativo de - : : -
Resultados México Consolidado Consolidado Consolidado
Argentina e Paraguai Consolidado Consolidado Consolidado

El Salvador, Equador, Republica Royalties pelo uso: Royalties pelo uso Royalties pelo uso
Dominicana e Honduras da marca da marca da marca

Brasil Consolidado Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado Consolidado
Colémbia Consolidado Consolidado Consolidado
Balango Patrinomial México Consolidado Consolidado Consolidado
Argentina e Paraguai Consolidado Consolidado Consolidado

Panama e Costa Rica Investimento Investimento =

El Salvador, Equador, Republica ) ) )

Dominicana e Honduras

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas abaixo
para avaliar os negdcios da Companhia. Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”,
respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstracoes
financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou
item de uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados
das operacoes da Companhia, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragao do balango patrimonial.

= “‘"ha’i‘:‘f’;’;:*' Eexceto 2021 | 2020 | 2019 ?:sz‘,’s). féizﬁoﬁ’s).
2020 2019
Métricas Operacionais (fim do periodo)

lAcademias 1.065] 900 826 18,3% 9,0%
IAcademias proprias 834 704 644 18,5% 9,3%
Clientes totais (mil) 3.007, 2.592 2.672] 16,0% (3,0%)
Clientes de academias prdprias (mil) 1.989 1.720 2.048 15,6% (17,5%)
Clientes no canal digital (mil) 430 379 n/a 13,4% n/a
Métricas Financeiras

Receita operacional liquida 1.706.851] 1.256.244] 1.983.947 35,9%) (36,7%)
Resultado do periodo (633.017) (604.428) (339.272) 4,7%| 78,2%
Margem liquida (37,1%) (48,1%)| (17,1%) 11,0 pp| (31,0) pp|
g:'xfm';g:t'l‘:ﬁeﬁfc')'c(gd° nas atividades | ) 348 560) (727.728) (882.542)  222,7%  (17,5%)
Caixa e equivalentes de caixa 1.957.828 1.019.611] 1.351.380 92,0%| (24,6%)




Medicoes Nao-Contabeis

Resultado bruto ajustado ® 516.404 427.9300 950.632, 20,7% (55,0%)
Margem bruta ajustada 30,3% 34,1% 47,9% (3,8) pp (13,9) pp
EBITDA ® 431.574 313.618 634.057 37,6% (50,5%)
EBITDA ajustado © 47.227, 53.829] 551.297| -12,3%) (90,2%)
Margem EBITDA ajustada 2,8% 4,3% 27,8% (1,5) pp (23,5) pp|
Divida liquida ® 77.970| 1.769.561] 1.050.845 -95,6%) 68,4%

(@ Inclui academias proprias e franqueadas de todas as marcas.

@ 0 “Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento” compreende ao investimento realizado em
ativos imobilizados, intangiveis, aquisicGes, aumento de capital em controlada, variagdes nas apllicagoes
financeiras e partes relacionadas com mutuos.

() O Resultado bruto ajustado corresponde ao Resultado Bruto do periodo e/ou do exercicio acrescido da
depreciacdo e amortizagdo reconhecidas nos custos. A partir de 2019, deduzido do custo de aluguel
fixo (efeito IFRS 16).

*) A Margem bruta ajustada corresponde & divisdo entre o Resultado bruto ajustado pela Receita
operacional liquida.

() O EBITDA pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido acrescido
do imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro, e despesas com depreciacdo e
amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa
ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras
companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

) O EBITDA ajustado pode ser conciliado com as demonstracdes financeiras como segue: lucro liquido
acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro, despesas com depreciagao e
amortizagdo, e a partir de 2019, incluindo os custos e despesas com aluguéis fixos e excluindo o impacto
da outorga realizada em 2019 e do exercicio do plano de incentivo de longo prazo (stock option). O
EBITDA ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e nao
deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o
EBITDA de maneira diferente da Companbhia.

(> A Margem EBITDA ajustada corresponde & divis3o entre o EBITDA ajustado e a receita operacional
liquida.

®)  Divida liquida corresponde ao Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de
maquinas e equipamentos (curto prazo) mais Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de
arrendamento de maquinas e equipamentos (longo prazo), menos Caixa e equivalentes de caixa, e
menos o saldo das cessoes fiduciarias dadas em garantia a 4@ emissdo de debéntures. A Divida liquida
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contdbeis adotadas no Brasil ou
IFRS.

Exercio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

O resultado operacional e financeiro de 2021 foi substancialmente impactado pela pandemia
de COVID-19. Do inicio da pandemia até julho de 2021, foram 16 meses com uma quantidade
relevante das nossas academias fechadas e inUmeras restricoes impostas pelas autoridades
locais quanto ao uso das unidades, o que impactou negativamente o resultado operacional e
financeiro do periodo. Ao longo de 2021, a imunizacdo de grande parte da populagdo, o
aumento da mobilidade urbana, a redugao das restrigoes ao funcionamento das academias e
o rigido protocolo de seguranca sanitaria adotado pela Smart Fit proporcionou a gradual
recuperacao da base de clientes. As academias inauguradas pré-pandemia haviam recuperado,
ao final de dezembro de 2021, 76% da base de clientes que possuiam em margo de 2020.

A confianca na retomada do setor, no modelo de negdcios high-value low-price e a substancial
melhora na liquidez financeira da Smart Fit apds captacdo de recursos com a oferta publica
primaria de acdes levaram a Companhia a acelerar o ritmo de expansao. Em 2021, foram
abertas 165 academias (130 proprias e 35 franquias), comparado a 74 aberturas em 2020, o
que permitiu atingir um total de de 1.065 unidades ao final de 2021. Destas, 602 academias
estavam localizadas no Brasil, 201 no México e 262 em outros paises da América Latina.

A gradual recuperacao da base de clientes nas unidades inauguradas pré-pandemia e
aceleracdo no ritmo de expansdo permitiram a Companhia atingir mais de 3,0 milhdes de



clientes totais ao final de 2021 (2,6 milhdes de clientes de academias e 430 mil clientes
digitais), expansao de 16% em relacao ao ano anterior. No canal digital, o nimero de clientes
atingiu 430 mil, impulsionado pela aquisicdo do Queima Diaria, plataforma digital lider em
video-on-demand de treinos na América Latina, em julho de 2020.

A Receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi de R$ 1.706,9 milhdes, com aumento de 35,9% em relacdo ao mesmo periodo de
2020, principalmente devido a maior cobranca da mensalidade em todas as regides que
operamos, uma vez que as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021 vs. 58%
em 2020. Vale ressaltar que o primeiro semestre de 2021 foi marcado por grande instabilidade
na cobranca da mensalidade, devido ao fechamento temporario das academias.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA atingiu R$ 431,6 milhdes,
comparado a R$ 313,6 milhdes em 2020. Em 2021, o EBITDA ajustado totalizou R$47,2
milhdes, comparado a R$53,8 milhdes. A elevacao do EBITDA, bem como do EBITDA ajustado,
foi ocasionada principalmente pela continua recuperagao da base de clientes, com
consequente expansao da receita e diluicao dos custos.

Exercio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Os resultados da Smart Fit no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram
marcados pela COVID-19. Apds um forte crescimento financeiro e operacional no primeiro
trimestre de 2020, em linha com sua performance histdrica, a Companhia fechou
temporariamente em marco de 2020 todas suas academias, em todos paises onde opera, em
linha com a recomendacao dos 6rgaos publicos locais. As academias permaneceram fechadas
por praticamente todo segundo trimestre de 2020, com 7% em operacao no final do periodo,
e tiveram reabertura gradual ao longo do terceiro trimestre de 2020, com 91% do total das
academias da Companhia em operacao no final deste periodo, e a manutengao deste patamar
durante o periodo de outubro e novembro de 2020. A recuperacao vista entre setembro e
novembro de 2020 foi interrompida pelo inicio da segunda onda em dezembro de 2020
prolongando-se durante o primeiro trimestre de 2021, que gerou novos fechamentos em
regioes especificas.

Dada a incerteza da duracao e extensao do impacto da pandemia, a Companhia priorizou ao
longo de 2020 a manutencao de um nivel elevado de caixa adotando diversas medidas para
preservagao do caixa, com destaque para:

Reducao de custos operacionais de R$ 144,8 milhdes (reducao de 19,7% em relacao a 2019):

e Imdveis: renegociacdo dos contratos de locagao, com foco em obtencao de descontos
e isengao dos reajustes.

e Pessoal: a Companhia realizou a suspensao do contrato de trabalho ou reducdo na
jornada para os colaboradores, observando as determinagdes das legislagdes
trabalhistas locais.

e Outras despesas: forte reducao de gastos com contas de consumo, limpeza e
marketing.

e Reducao do capex (adicbes do imobilizado), com investimento de R$ 489,0 milhdes em
2020, uma reducao de 44,4% em relacao a 2019, em que foi de R$ 879,3 milhdes. Até
o final de 2020, a Companhia somente terminou as obras que estavam em andamento



no inicio da pandemia em margo de 2020, suspendendo significativamente o inicio de
construgao de novas academias, e fazendo forte priorizacao dos servicos de
manutencao de academias em operacgao, de forma a diminuir o capex de manutencao,
contudo mantendo os mesmos padrdes de exceléncia no atendimento ao cliente.

e Realizagdo em dezembro de 2020 de um aumento de capital no valor de R$ 500
milhOes, subscrito por seus acionistas atuais. No encerramento do quarto trimestre de
2020, a Smart Fit tinha uma sdlida posicdo de caixa de R$ 1.019,6 milhdes, em adicdo
a R$ 44,2 milhdes em garantias da emissdao de debéntures da Companhia, e
vencimentos financeiros de curto prazo de R$ 345,5 milhdes nos proximos 12 meses,
sendo R$ 277,7 milhdes em endividamento e R$ 67,8 milhdes em arrendamento de
maquinas e equipamentos, o que resulta em maior volume de caixa disponivel para a
conducao da operacao e para enfrentar os possiveis impactos da segunda onda da
pandemia.

A Companhia abriu 77 academias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
atingindo um total de 911 unidades (900 academias e 11 microgyms), sendo 527 academias
no Brasil, 182 no México e 191 em outros paises da América Latina. O ritmo de abertura de
novas unidades teve reducao de 60,9% em relacdao a 2019, em que houve a abertura de 197
academias, devido ao foco em agOes de preservagao de caixa.

O numero de clientes total no final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de 2.592 mil pessoas, uma reducao de 3% em relacao ao ano anterior, principalmente
devido ao fechamento temporario das academias. No canal digital, o nimero de clientes
atingiu 379 mil pessoas, impulsionado pela aquisicao em julho de 2020 do Queima Diaria, que
¢ a principal plataforma digital da Companhia e a lider em video-on-demand de treinos no
Brasil.

A Receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 1.256,2 milhdes, reducao de 36,7% em relagao a 2019, principalmente
devido ao fechamento temporario das academias, que tiveram funcionamento médio de 66%
na média do exercicio de 2020.

O EBITDA atingiu R$ 313,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
comparado a R$ 634,1 milhdes em 2019. O EBITDA em 2020 foi impactado principalmente
pelo fechamento temporario das academias Smart Fit relacionados a pandemia, compensado
parcialmente pelas agoes de reducao de custo e despesas. O EBITDA se manteve positivo
mesmo com o fechamento de praticamente todas academias durante o segundo trimestre de
2020 e com o fechamento parcial no terceiro e quarto trimestre de 2020.

Exercio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia manteve seu historico
de crescimento acelerado da rede de academias, com crescimento de 31,5% em relagdo a
2018, e praticamente triplicando de tamanho em um periodo de 4 anos, passando de 281
academias no final de 2015 para 826 academias no final de 2019.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Receita operacional liquida da
Companhia foi de R$ 1.983,9 milhdes, um crescimento de 71,0% em relagao a 2018. Este
aumento é explicado principalmente pela aquisicao de controle das operagbes do México,
Colombia e Chile, e associado ao aumento de 28,0% na base total de clientes em unidades
préprias nestes paises.



O EBITDA do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 diminuiu 8%, atingindo
R$ 634,1 milhdes versus R$ 689,4 milhdes em 2018, impactado principalmente pelos efeitos
acima mencionados, a reavaliacdo da participacao societaria existente pela aquisicao do
controle da operacao do México em 2018, e os efeitos do plano de incentivo de longo prazo
(stock options) e o impacto pela adogao ao IFRS 16 em 2019.

b. Estruturas de Capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte
adequado ao cumprimento de suas obrigacoes de curto e longo prazo e a conducao de suas
operacoes, considerando sua estratégia de negdcios e de crescimento.

Em 2021, a Companhia buscou manter o equilibrio financeiro financiando o acelerado ritmo
de crescimento com a abertura de capital (IPO) e captacdo de empréstimos com vencimentos
no longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do patrimonio liquido da Companhia era de R$ 4.429,3
milhdes, comparado a R$ 2.468,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O aumento de 79%
decorre, principalmente, da captacdo primaria de R$2,6 bilhdes na bem sucedida Oferta Inicial
de Acoes ("IPO”) realizada em julho de 2021, que fortaleceu a posicao de caixa e liquidez
financeira, expandindo a capacidade de financiamento do projeto de expansao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 2.468,8
milhdes, comparado a R$ 2.267,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento de 8,9%
decorre, principalmente (i) da integralizacao de R$ 435,7 milhdes do aumento de capital
realizado dezembro de 2020 (de um total subscrito de R$ 500,0 milhdes) e (ii) da variacao
cambial de R$ 407,7 milhdes no valor contabil dos investimentos nas subsidiarias
internacionais da Companhia, que compensaram o prejuizo de R$604,4 milhdes em 2020,
ocasionado pela pandemia de COVID-19.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 2.267,5
milhGes, comparado a R$ 1.206,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de 87,9%
decorre, principalmente, do aumento de capital de R$ 1.164,8 milhdes realizado em outubro
e novembro de 2019.

Os aumentos de capital foram feitos para permitir a aceleracao do crescimento da Companhia,
através de investimentos em abertura de novas academias, com uma estrutura de capital
adequada e niveis de endividamento dentro da nossa politica.

As principais transagdes com impacto direto no patriménio liquido estdo listadas abaixo:

1. Em julho de 2021 a Companhia realizou a Oferta Publica Inicial de agdes ordinarias,
que resultou em um aumento de capital de R$ 2,6 bilhdes.

2. Em dezembro de 2020 a Companhia realizou um aumento de capital de R$ 500,0
milhdes por meio da subscricao de agdes preferenciais de classe B, sendo que R$ 435,7
milhdes foram integralizados até 31 de dezembro de 2020 e o saldo remanescente foi
integralizado até 31 de marco de 2021.

3. Em novembro de 2019 a Companhia concluiu um aumento de capital de R$ 1.164,8
milhdes realizado pela subscricdo e integralizacdo de acdes ordinarias.



4, Entre novembro de 2019 e janeiro de 2020 a empresa comprou e cancelou agoes
emitidas para o exercicio do plano de incentivo de longo prazo no valor de R$246,9
milhdes.

5. Constituicdo de reserva para stock options de R$ 133,9 milhdes.

Apresenta-se abaixo a relacao entre o capital préprio (patriménio liquido) e o capital de
terceiros para os periodos indicados:

(Em milhares de R$, exceto os indices) 2021 2020 2019 AH (%) - AH (%)
20vs 21 20vs 19
Egﬁ’i‘%prépm (Total do patriménio 4420292  2.468.801 2.267.451 |79,4%  89%
Capital de terceiros (Endividamento)* 3.755.267  2.833.371 2.402.226 |32,5% 17,9%
Caixa e equivalentes de caixa 1.957.828 1.019.611 1.351.380 |92,0% -24,6%
Garantias as debéntures da Companhia  -88.392 -44.200 n/a 100,0% n/a
Divida liquida 77.970,5 1.769.561 1.050.845 |n/a 68,4%
Divida liquida/Patriménio Liquido 0,02 0,7 0,5 -0,68 0,2

! Representado por Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e
equipamentos (curto prazo) mais Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de
maquinas e equipamentos (longo prazo).

Em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida era de R$78,0 milhdes, 95% inferior ao ano
anterior, devido a captacdo de R$2,6 bilhdes na oferta de acoes primaria (IPO) realizada em
julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida liquida era de R$1.769 milhdes, 68% superior a divida
liquida de R$ 1.051 milhdes em 31 de dezembro de 2019, devido principalmente ao (i) capex
de R$ 486,4 milhdes na expansao e manutencao da rede de academias, (ii) aquisicao de
controladas e controladas em conjunto no valor de R$ 121,2 milhdes, principalmente para a
aquisicdo do Queima Diaria e da joint venture de controle compartilhado no Panama, (iii)
pagamento de juros sobre empréstimos no valor de R$199,1 milhdes e (iv) consumo de caixa
operacional em razao da pandemia de COVID-19.

Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida era de R$1.051 milhdes, 8% inferior ao ano
anterior, devido ao aumento de capital de R$1.165 milhdes realizado no final de 2019, que foi
parcialmente compensado por investimentos de R$879 milhdes na abertura de 141 novas
academias préprias € na manutencao de academias em operacao.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista a elevada liquidez financeira, a continua recuperacao da base de clientes e
gradual recomposicao na geragao de caixa operacional e o amplo acesso ao mercado de
capitais, de crédito e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas condicdes de honrar os
compromissos financeiros assumidos.

A Companhia formalizou a Politica de Gestdo de Liquidez em novembro de 2017, conforme
descrito no item 5.2(b)(i). Esta politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes de
financiamento das operagbes, a gestao do risco de crédito e liquidez, considerando a



alavancagem e o plano de investimentos, e a manutengao de ratings de crédito junto as
principais agéncias de risco.

Em 31 de dezembro de 2021, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia (nacional
de longo prazo) e para a 42 e 62 emissoes de debentures era brAA-. Este rating foi mantido
na 62 emissao de debentures, realizada em dezembro de 2021. A Ultima revisdo de rating
ocorreu em julho de 2021, quando a Fitch elevou o rating de BrA+ para BrAA-, em razao da
captagao primaria de R$2,6 bilhdes, que expandiu significativamente a liquidez da Companhia.

Em abril de 2021, o rating da Companhia foi rebaixado de brAA- para brA+, devido ao severo
impacto da pandemia nos negdcios e das incertezas trazidas pela 22 onda de COVID-19 no
final de 2020, que ocasionaram deterioracao na expectativa da agéncia de rating com relacado
a alavancagem financeira futura da Companhia.

Antes da pandemia, o rating foi elevado de brA, patamar observado na 4@ emissdao de
debéntures em abril de 2019, para brAA- em novembro de 2019, devido ao aumento de capital
de pouco mais de R$1,0 bilhdo, a maior escala e diversificacdo provenientes da consolidacdo
das operacdes na América Latina e melhora na capacidade de geracdo de caixa operacional
devido ao significativo aumento da base de clientes e alongamento dos vencimentos da divida.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.957,8 milhOes,
comparado a R$ 1.019,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. A divida de curto prazo era de
R$551,8 milhdes, equivalente a 15% do total de empréstimos e financiamentos, comparado a
12% no ano anterior. O indicador Divida liquida/EBITDA! era 0,18x, comparado a 5,70x no
final de 2020. A expressiva melhora na liquidez financeira foi ocasionada pela captacao
primaria de recursos proveniente da oferta publica de acdes e da captacao de R$2,1 bilhdes
em empréstimos ao longo do ano, que proporcionaram o alongamento da divida.

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalentes de caixa era de R$1.019,6 milhOes,
comparado a R$1.351,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e a divida de curto prazo era de
R$345,4 milhdes, comparado a R$233,8 milhdes no ano anterior. Entretanto, o indicador
Divida liquida/EBITDA ficou em 5,6x no final de 2020, acima dos limites da Politica de Gestao
de Liquidez da Companhia, devido a deterioracdo do EBITDA ocasionada pela pandemia de
COVID-19. Como forma de preservar a liquidez financeira, a Companhia reduziu gastos, Capex
e realizou um aumento de capital de R$500 milhdes, o que manteve o caixa e equivalentes de
caixa em patamar quase trez vezes superior a divida de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalentes de caixa era de R$1.351,4 milhoes,
comparado a R$666,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A divida de curto prazo era de
R$233,8 milhdes, comparado a R$380,8 milhdes no ano anterior. Em abril de 2019 a
Companhia concluiu a 4@ emissao de debéntures no valor de R$1.300 milhdes e prazo de
vencimento de até 7 anos. O caixa e equivalentes de caixa superava os empréstimos de curto
prazo em mais de 5 vezes, no periodo e o indicador divida liquida/EBITDA ficou em 1,7x,
dentro dos limites da Politica de Gestdo de Liquidez da Companbhia.

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicao da Companhia nas datas indicadas:

1 0 indicador “Divida Liquida/EBITDA” utiliza a definigdo de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia.



31/dez AV (%) 31/12/ AV (%) 31/12/ AV

(Em milhares de R$, exceto os indices) s s 1?90/:/)5

2021 20 2020 19 2019 18
Caixa e equivalentes de caixa 1.957.828 92,0% 1.019.611 -24,6%  1.351.380 102,7%
Garantias as debéntures da Companhia  -88.392 n/a -44.200 n/a n/a n/a
Endividamento! 3.755.267 32,5%  2.833.372 17,9%% 2.402.225 32,8%
Circulante 552 -99,8%  345.458 47,7% 233.845 -38,6%
N&o circulante 3.203 -99,9%  2.487.914 14,7% 2.168.380 51,8%
Divida liquida 77.970 -95,6% 1.769.561  68,4% 1.050.845 -8,0%
Divida liquida/EBITDA? 0,2 5,6 1,6

! Representa o total de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos,
apresentados no circulante e no ndo circulante.
20 indicador “Divida Liquida / EBITDA” utilza a definicio de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes utilizadas

Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, para realizar seus
investimentos em ativos ndo circulantes e no capital de giro, a Companhia utilizou a propria
geracao de caixa operacional, aportes de capital e financiamentos de terceiros, conforme
descritos no item 10.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio da emissao de contratos financeiros e de titulos de
divida, diretamente ou por meio de suas subsididrias, quando necessario, 0s quais sdo
empregados no financiamento de suas necessidades de investimentos de curto e longo prazo.
Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 estdo detalhados
no item 10.1.f abaixo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a robusta liquidez financeira, a crescente geracao de caixa operacional
e 0 amplo acesso ao mercado de capitais e de crédito no Brasil e nos demais paises que opera
devem permitir obter os recursos necessarios a execucao de seu plano de investimentos e
expansao nos proximos anos.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter o plano de
crescimento. Nos Ultimos tres exercicios sociais, 0 endividamento evoluiu de acordo com a
tabela a seguir:

0, 0, 0,
(Em milhares deR$) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AH (%) AH (%)

21vs20 20vs19 19vs18

Endividamento! 3.755.267 2.833.372 2.402.225 32,54%  17,95%  32,79%
Circulante 551.825 345.458 233.845 -99,84% 47,73%  -38,60%
N&o circulante 3.203.442 2.487.914 2.168.380 -99,87% 14,74%  51,83%

1 Representa o total de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento de maquinas e
equipamentos, apresentados no circulante e no ndo circulante.



Em 2021, a divida bruta da Companhia cresceu 32,5% para R$3.755,3 milhdes, devido aos
investimentos de R$611,3 milhdes principalemente para expansao da rede de academias, a
manutencao de aproximadamente R$500,0 milhdes em caixa (proveniente da 62 emissao de
debentures em dezembro de 2021) para o pré-pagamento em abril de 2022 da série longa da
42 emissao de debentures e a captagdes relacionadas ao funding das operagdes internacionais
em 2022.

Em 2020, a divida bruta se expandiu 17,9% para R$2.833,4 milhdes, devido principalmente
aos investimentos em expansao e manutencao da rede.

Em 2019, a divida bruta apresentou elevagao de 32,8% para R$2.402,2 milhdes, devido a
emissao de R$1,3 bilhdo na 4@ emissao de debentures, que financiou o investimento de
R$879,2 milhdes na expansao e manutencao da rede de academias.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descricdo dos principais contratos financeiros e emissoes de titulos
de divida, celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de dezembro
de 2021:

e 62 emissao de debéntures simples - Emissdao de R$1.060,0 milhdes em
dezembro de 2021 em debentures ndo conversiveis em acdes, com garantia
quirografaria;

e 32 emissao de notas promissorias — Emissao de R$240,0 milhdes em setembro
de 2021;

e 52 emissao de debéntures simples — Emissdo de R$250,0 milhdes em maio de
2021 em debentures ndo conversiveis em agdes, com garantia quirografaria.

e Empréstimo com o Banco BTG para a sua subsididria da Smart Fit no Chile,
assinado em 29 de dezembro de 2021 no valor de CLP$23.000,0 milhdes, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 150,9 milhdes e o
vencimento em 29 de dezembro de 2025.

e Empréstimo com o Banco BCP para a sua subsidiaria no Peru, assinado em 15
de julho de 2021 no valor de PEN 62,7 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2021 era de R$ 87,9 milhdes, e vencimento em 30 de julho de
2025.

e Empréstimo com o Banco Santander para a sua subsidiaria no Peru, assinado
em 23 de novembro de 2021 no valor de PEN 119,1 milhdes, cujo saldo
devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 166,1 milhdes, e vencimento
em 01 de janeiro de 2024.

e Contrato de crédito ndo rotativo com o HSBC Bank para a sua subsididria
mexicana Latamgym, S.A.P.I. de C.V., assinado em 17 de marco de 2020 no
montante de MXN1.300,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2021 era de R$306,5 milhdes. O empréstimo é devido em duas parcelas e
vencimento final em 16 de marco de 2023, com amortizagdes mensais de
capital com inicio apés o 25° més do desembolso. Este acordo restringe



qualquer mudanga de controle tanto do mutuario como o pagamento de
dividendos e distribuicdes do mutuario a sua controladora.

e Contrato de crédito ndo rotativo com o Scotiabank para a sua subsidiaria
mexicana Latamgym, S.A.P.I. de C.V. assinado em 18 de janeiro de 2018 no
montante de MXN 356,7 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2021 era de R$ 126,5 milhdes. O vencimento final do empréstimo é por volta
de 17 de janeiro de 2023, com amortizacdes mensais do capital com inicio
apds 0 12° més do desembolso. Este empréstimo é garantido pela Companhia.
Este acordo restringe qualquer mudanca de controle tanto do mutudrio como
do fiador e restringe o pagamento de dividendos e distribuicdes do mutuario
a sua controladora.

e Empréstimo com o Banco Santander para a sua subsidiaria na Colombia,
assinado em 17 de dezembro de 2020 no valor de COP$66.281,9 milhdes, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$106,8 milhdes e
vencimento em 17 de agosto de 2022.

e Empréstimo com o Banco Santander para a sua subsidiaria da Smart Fit no
Chile, assinado em 17 de dezembro de 2020 no valor de CLP$25.218,6milhdes,
cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 145,9 milhdes e o
vencimento em 3 de outubro de 2024.

e Empréstimo com o Banco ABC para a subsidiaria da Smart Fit no Chile,
assinado em 27 de dezembro de 2019 no valor de CLP 11.091,2 milhdes, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 62,5 milhdes, e
vencimento em 2 de dezembro de 2024.

e Empréstimo com o Banco Santander para subsidiaria da Smart Fit no Peru,
assinado em 9 de dezembro de 2020 no valor de PEN$54,6 milhdes, cujo saldo
devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$58,2 milhdes e vencimento em
17 de outubro de 2022.

e Empréstimo com o Banco Santander para subsididria da Smart Fit no Peru,
assinado em 10 de dezembro de 2020 no valor de PEN$66,0 milhdes, cujo
saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$76,4 milhdoes e
vencimento em 09 de agosto de 2024.

e 42 emissao de debéntures simples — Emissdo de R$1.340,0 milhdes em abril
de 2019 em debéntures nao conversiveis em acgdes, com garantia
quirografaria, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 503,1
milhoes.

i Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financiras
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com
instituicoes financeiras. A Companhia acredita possuir um relacionamento proximo e

equilibrado com as principais instituicoes financeiras no mercado latino americano.

iii. Grau de subordinagao entre as dividas



A subordinacdo entre as obrigagOes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com
a Lei n® 11.101 de 2015: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos,

Dentre os contratos de financiamento firmados com terceiros, alguns foram elaborados com
cladusulas restritivas (covenants), dentre os quais destaca-se:

43 emissdo de debéntures simples: Divida Liquida / EBITDA (“Indice
Financeiro”) maximo de 3,0x, ser apurado trimestralmente pela Companhia
com base nas demonstragOes financeiras auditadas e consolidadas e/ou nas
demonstracbes financeiras intermedidrias auditadas e consolidadas
(InformacgOes Trimestrais — ITR) da Companhia.

Na Assembleia Geral de Debenturistas da 4@ Emissao, realizada em 26 de
margo de 2021, a Companhia assumiu determinadas obrigacdes em
contrapartida a nao medigao do Indice Financeiro do 1° Trimestre de 2021 até
0 19 Trimestre de 2022, sendo que as obrigagOes relacionadas a restrigdes
impostas ao emissor foram:

o Indice Financeiro maximo de 6,75x no 4° trimestre de 2021 e no 1°
trimestre de 2022.

o Caixa / Divida de curto prazo (“Indice de Liquidez”) maior ou igual a
1,5x no 19, 20 e 39 trimestres de 2021; a 1,75x no 4° trimestre de
2021; a 2,0x no 10 trimestre de 2022; e 2,0x no 1° trimestre de 2022
(aplicavel, neste Ultimo caso, somente se o Indice Financeiro no
mesmo periodo for superior a 3,0x).

o Nao distribuir dividendos, juros sobre capital proprio ou pagar qualquer
outro tipo de remuneragao aos acionistas, ainda que a Emissora esteja
adimplente quanto as obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de
Emissdo, a partir do 1° (primeiro) trimestre de 2021 até (i) a data da
divulgacao das informacoes financeiras referentes ao 1° trimestre de
2022, caso a Emissora mantenha o Indice Financeiro inferior a 3,00x
no respectivo trimestre; ou (ii) a data da divulgagao das informagdes
financeiras referentes ao 20 trimestre de 2022.

o Manter rating atribuido a Emissora ou as Debéntures pela Agéncia de
Classificacdo de Risco igual ou acima de “A- (brA-)", até a data da
divulgacao das informagdes financeiras referentes ao 1° trimestre de
2022.

52 emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a medicao anual do indicador de divida liquida/EBITDA (Indice
Financeiro), que devera ser igual ou inferior a 3,5x a partir do momento em
que um representante legal da Emissora certificar por escrito ao agente
fiduciario que menos de 10% da divida bruta consolidada da Emissora exige o



cumprimento de um quociente da divisao Divida Liquida pelo EBITDA menor
ou igual a 3.0x.

e 62 emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndao manutencgao por 2 trimestres consecutivos ou 3 trimestres
alternados, do quociente da divisao da divida liquida pelo EBITDA igual ou
inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do 2° trimestre do
ano de 2022, na periodicidade de apuragao, com base nas demonstragoes
financeiras consolidadas auditadas ou nas informagdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

» Notas promissdrias: Dentre as clausulas de vencimento antecipado, destaca-
se a medicdo anual do indicador de divida liquida/EBITDA (“Indice
Financeiro”), que devera ser igual ou inferior a 3,5x.

Grande parte dos empréstimos bancarios possuem obrigacao de: (i) manter indice Divida
Liquida / EBITDA maximo de 3,0x ou 3,5x, apurados anualmente ou trimestralmente, conforme
as condigOes contratuais no final de cada periodo; e alguns possuem obrigacao de (ii) manter
fluxo minimo de recebiveis de cartdo de crédito oriundos das mensalidades pagas pelos
clientes da Companhia cedidos fiduciariamente aos bancos como garantia dos empréstimos.

Os contratos de empréstimo e debénture possuem uma definicdo especifica de divida liquida
e de EBITDA, que ndo coincide necessariamente com as defini¢cdes utilizadas no calculo do
indice divulgado no item 3.7 deste Formulario. A medicdao do cumprimento do indice divida
liquida/EBITDA é feita individualmente por contrato.

Além das restricOes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia possuem
outras restricoes, tais como com relaggo a mudanca de controle da Companhia e
reorganizacgoes societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Com excecdo dos eventos abaixo, a Companhia acompanha o atendimento das clausulas
estabelecidas e entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants financeiros
mencionados nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

e Em assembleia geral de debenturistas realizada em 26 de margo de 2021, os
debenturistas aprovaram a nao medigdo do Indice Financeiro nos 1°, 2¢ e 3°
trimestres de 2021, e o aumento do valor maximo do Indice Financeiro no 4°
trimestre de 2021 e no 19 trimestre de 2022 para 6,75%;

e A Companhia negociou junto as instituicdes financeiras no Brasil, no México e
na Coldbmbia waivers para a nao medicao dos indices financeiros do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no México para o 2° e 3°
trimestres de 2021;

e Em assembleia geral de debenturistas realizada em 26 de junho de 2020, os
debenturistas aprovaram a ndo medicdo do Indice Financeiro nos 2° e 3°
trimestres de 2020, e o aumento do valor maximo do Indice Financeiro no 4°
trimestre de 2020 e no 19 trimestre de 2021 para 6,75x.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja
utilizados



Adicionalmente as informag0es citadas no item 10.1(f), a Companhia, em 31 de dezembro de
2021, nao possuia linhas de crédito pré-aprovadas.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informag0es financeiras neste item sao derivadas das demonstragdes financeiras relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram
elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Adicionalmente, as informag0es financeiras sao sempre demonstradas de forma consolidada,
com a consolidacao de um conjunto diferente de operacdes para cada periodo, conforme

descrito resumidamente abaixo. Maiores detalhes sobre o escopo de consolidacdo sao
apresentados na introducao do item 10.1.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Comparacao das Demonstracoes de Resultado em 31 de dezembro de 2021 e 2020

()

(Em milhares de Reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) i 90
Receita Operacional Liquida 1.706.851 100,0% 1.256.244 100,0% 35,9%
Custos dos Servigos Prestados (1.593.010) . (93,3%) (1.266.625) | (100,8%) 25,8%
Resultado Bruto 113.841 6,7% (10.381) -0,8% n/a
Receitas (Despesas) Operacionais (473.387) 1 (27,7%) (383.322) 1 (30,5%) 23,5%
Com vendas (186.123) ¢  (10,9%) (132.868) : (10,6%) 40,1%
Gerais e administrativas (275.816) i  (16,2%) (213.583) 1  (17,0%) 29,1%
I(’)ut'ras receitas (despesas) operacionais, 3.548 0,2% (21.085) (1,7%) n/a
iquidas

Equivaléncia patrimonial (14.996) (0,9%) (15.786) (1,3%) (5,0%)
II}_esultaglo Operacional Antes do Resultado (350.546)  (21,1%) (393.703)  (31,3%) 8,7%

inanceiro

Resultado Financeiro (295.240) . (17,3%) (261.350) :  (20,8%) 13,0%
Receitas financeiras 248.471 14,6% 212.852 16,9% 16,7%
Despesas financeiras (543.711) ©  (31,9%) (474.202) :  (37,7%) 14,7%

Resultado Antes do Imposto de Renda e

Contribuicdo Social (654.786) .  (38,4%) (655.053) . (52,1%) 0,0%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social 21.769 1,3% 50.625,0 4,0% : (57,0%)
Correntes (24.400) . (1,4%) (14.537):  (1,2%) 67,8%
Diferidos 46.169 2,7% 65.162 52% (29,1%)

Resultado do Periodo (633.017) : (37,1%) (604.428) . (48,1%) 4,7%




COMPONENTES DA RECEITA

(Em milhares de Reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) ::\f:/;)o
Planos de academias 1.533.361 83,3% 1.100.323 80,8% 39,4%
Anuidades 186.296 10,1% 182.063 13,4% 2,3%
Adesdes 37.317 2,0% 30.732 2,3% 21,4%
Outras * 84.093 4,6% 48.567 3,6% 73,1%
Receita bruta 1.841.067 100,0% 1.361.685 100,0% 35,2%
Tributos incidentes sobre a receita (134.216) (7,3%) (105.441) (7,7%) 27,3%
Receita operacional liquida 1.706.851 92,7% 1.256.244 92,3% 35,9%
1. Outras incluem royalties e licenciamento de franquias, servigos de cobranga e recebimento,

uniformes, servigos de locacdo e demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida totalizou R$1.706,9
milhdes comparada a R$1.256,2 milhdes no mesmo periodo de 2020, um aumento de 35,9%,
principalmente devido a maior cobranca da mensalidade nas regides que operamos, uma vez
que as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021, comparado a 58% de 2020.
Vale ressaltar que o periodo entre margo de 2020 até julho de 2021 foi marcado por grande
instabilidade na cobranca da mensalidade, devido ao fechamento temporario das academias.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS NATUREZA DAS DESPESAS

(Em milhares de Reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) ::'5:/;)0

Depreciagies @ amortizagbes, liquidas de (764.034)  48,0%  (677.041)  53,5% 12,8%
Despesas com pessoal e encargos (303.886) 19,1% (238.477) 18,8% 27,4%
Despesas de consumo (199.751) 12,5% (130.784) 10,3% 52,7%
Servigos de apoio operacional (125.417) 7,9% (72.296) 5,7% 73,5%
Aluguéis de imdveis e condominios (124.779) 7,8% (64.780) 51% 92,6%
Manutences (41.471) 2,6% (45.230) 3,6% (8,3%)
Outras despesas (18.879) 1,2% (21.284) 1,7% (11,3%)
Abertura de novas unidades (14.793) 0,9% (16.733) 1,3% (11,6%)
Custo dos Servigos Prestados (1.593.010)  100,0% (1.266.625) 100,0% 25,8%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o custo dos servicos prestados
atingiu R$1.593,0 milhdes, aumento de 25,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Esta variacdo é explicada principalmente pela reabertura de grande parte das academias em
2021, o que acarretou em maior utilizacao e aumento dos custos de operagao, e pela expansao
da rede de academias proprias em 2021.

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o resultado bruto foi de R$113,8
milhdes, uma margem bruta de 6,7%, comparado ao resultado bruto negativo de R$10,4
milhdes em 2020. A melhora no resultado em 2021 foi proporcionada pela gradual reabertura
das academias ao longo do ano e recuperacao da base de clientes, que permitiu elevacao de
35,9% da receita liquida em 2021.



RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de Reais — R$) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) AH (%)
21 vs 20
Receitas (Despesas) Operacionais (473.387) (27,7%) (383.322) (30,5%) 23,5%
Vendas (186.123) (10,9%) (132.868) (10,6%) 40,1%
Gerais e administrativas (275.816) (16,2%) (213.583) (17,0%) 29,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 3.548 0,2% (21.085) (1,7%) (116,8%)
Equivaléncia patrimonial (14.996) (0,9%) (15.786) (1,3%) (5,0%)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas com vendas foram de
R$186,1 milhdes, um aumento de 40,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
quando totalizaram R$132,9 milhdes. A elevacao nas despesas com vendas refletiram os
esforcos da Companhia para captagao de novos clientes a partir da reabertura das academias
em meados de 2021. Embora tenham se elevado, as despesas com vendas permaneceram ao
redor de 11% da receita liquida em 2021, patamar semelhante ao ano de 2020.

As despesas gerais e administrativas aumentaram 29,1% em 2021 para R$275,8 milhdes,
devido principalmente a expansao das despesas com novos negdcios, projetos de TI e com o
plano de incentivo de longo prazo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a equivaléncia patrimonial foi
negativa em R$15,0 milhdes, ligeiramente inferior a equivaléncia de 2020. A equivaléncia
patrimonial reflete a participacdo da Companhia no resultado liquido de investimentos
controlados em conjunto, como por exemplo as operagdes no Panama e Costa Rica.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as outras receitas (despesas)
operacionais atingiu receita de R$ 3,5 milhdes, um aumento de R$ 24,6 milhdes versus 2020.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as receitas financeiras totalizaram
R$248,4 milhdes, aumento de 16,7% em relacao a 31 de dezembro de 2020, quando atingiu
R$212,9 milhdes, devido a captacdao de R$2,6 bilhdes em julho de 2021, que foi parcialmente
compensada pela redugao dos descontos obtidos com arrendamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras totalizaram
R$543,7 milhdes, aumento de 14,7% em relagao a 31 de dezembro de 2020, quando atingiu
R$474,2 milhdes, devido a elevacdo na captagao de empréstimos com o objetivo de financiar
o crescimento da rede de academias em 2022 e alongar o perfil da divida.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda totalizou
R$21,8 milhdes, reducdo de 57% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, em que
totalizou R$50,6 milhdes. Esta variacao é decorrente principalmente do efeito da pandemia de
COVID-19 sobre o provisionamento de imposto de renda diferido.



RESULTADO DO PERIODO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo liquido foi de R$633,0
milhdes, aumento de 5% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. A elevagao de 12%
na depreciacao contribuiram para o aumento do prejuizo no periodo.

InformagOes sobre o resultado por segmento estdo na Secdao 7.2 - InformagOes sobre
segmentos operacionais.

Comparacao das Demonstracoes de Resultado em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais — R$) 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AV (%) AH (%)
20vs 19
Receita Operacional Liquida 1.256.244 100,0% 1.983.947 100,0% (36,7%)
Custo dos Servigos Prestados (1.266.625) (100,8%) (1.249.978)  (63,0%) 1,3%
Resultado Bruto (10.381) (0,8%) 733.969,0 37,0% n/a
Receitas (Despesas) Operacionais (383.322) (30,5%) (643.751)  (32,4%) (40,5%)
Com vendas (132.868) (10,6%) (153.415) (7,7%) -13%
Gerais e administrativas (213.583) (17,0%) (460.382) (23,2%) -54%
OQutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (21.085) (1,7%) (28.178) (1,4%) n/a
Equivaléncia patrimonial (15.786) (1,3%) (1.776) (0,1%) n/a
IEI?]ZL::E:Z?I‘C()) Operacional Antes do Resultado (393.703) (31,3%) 90.218,0 4,5% n/a
Resultado Financeiro (261.350) (20,8%) (388.797)  (19,6%) (32,8%)
Receitas financeiras 212.852 16,9% 57.282 2,9% n/a
Despesas financeiras (474.202) (37,7%) (446.079) (22,5%) 6,3%
Eﬁf}‘#fggggﬁ)"tsiscg‘l’ Imposto de Renda e da (655.053)  (52,1%) (298.579)  (15,0%) n/a
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 50.625 4,0% (40.693) (2,1%) n/a
Correntes (14.537) (1,2%) (40.516) (2,0%) (64,1%)
Diferidos 65.162 52% (177) 0,0% n/a
Resultado do Periodo (604.428) (48,1%) (339.272) (17,1%) 78,2%
COMPONENTES DA RECEITA
(Em milhares de Reais — R$) 2020 AV (%) 2019 AV (%) ;:\,(:/1%
Planos de academias 1.100.323  80,8% 1.831.857 85,3% (39,9%)
Anuidades 182.063 13,4% 164.202  7,6% 10,9%
Adesdes 30.732 2,3% 51.285 2,4% (40,1%)
Outras ! 48.567 3,6% 101.063 4,7% (51,9%)
Receita bruta 1.361.685 100,0% 2.148.407 100,0% (36,6%)
Tributos incidentes sobre a receita (105.441) (7,7%) (164.459) (7,7%) (35,9%)
Receita operacional liquida 1.256.244 92,3% 1.983.947 92,3% (36,7%)

!Qutras incluem royalties e licenciamento de franquias, servigos de cobranca e recebimento, uniformes, servicos
de locagdo e demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida
totalizou R$ 1.256,2 milhdes, comparado a R$ 1.983,9 milhdes em 2019, reducao de 36,7%.
O principal motivo para esta redugao foram os fechamentos das academias na primeira onda
da pandemia. Em 2020, as academias prdprias permaneceram abertas durante 64% do ano,
comparado a 100% em 2019, o que prejudicou a cobranca de mensalidades.



CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS NATUREZA DAS DESPESAS

(Em milhares de Reais — R$) 2020 AV (%) 2019 AV (%) b ()
Depreciacdes e amortizacdes, liquidas de PIS e COFINS | (677.041)  53,5% (515.620) 41,3% 31,3%
Despesas com pessoal e encargos (238.477) 18,8% (319.290) 25,5% (25,3%)
Despesas de consumo (130.784) 10,3% (157.187) 12,6% (16,8%)
Servicos de apoio operacional (72.296) 5,7% (107.894) 8,6% (33,0%)
Aluguéis de imdveis e condominios (64.780) 51% (40.087) 3,2% 61,6%
ManutencBes (45.230) 3,6% (66.785) 5,3% (32,3%)
Outras despesas (21.284) 1,7% (12.363) 1,0% 72,2%
Abertura de novas unidades (16.733) 1,3% (30.752) 2,5% (45,6%)
Custo dos Servigos Prestados (1.266.625) 100,0% | (1.249.978) 100,0% 1,3%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o custo dos servicos prestados
atingiu R$1.266,6 milhdes, aumento de 1,3% em relacao ao ano anterior. Este aumento é
explicado principalmente pelo crescimento de 31,3% das depreciacoes e amortizacoes, devido
a maior quantidade de unidades prdprias (704 no final de 2020 e 644 no final de 2019).

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado bruto foi negativo em
R$10,4 milhdes e a margem bruta foi negativa em 0,8% da receita liquida, reducdo de 37,8
p.p. se comparado ao ano anterior. O resultado bruto de 2020 foi impactado negativamente
pela pandemia de COVID-19, que reduziu em 36,7% a receita liquida do periodo.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

(Em milhares de reais — R$) 2020 AV (%) 2019 AV (%) ;\(I;Iv(:/:;
Receitas (Despesas) Operacionais (383.322) (30,5%) (643.751) (32,4%) (40,5%)
Vendas (132.868)  (10,6%) | (153.415)  (7,7%) | (13,4%)
Gerais e administrativas (213.583)  (17,0%) | (460.382)  (23,2%) | (53,6%)
Outras receitas (despesas) operacionais (21.085) (1,7%) (28.178) (1,4%) (25,2%)
Equivaléncia patrimonial (15.786) (1,3%) (1.776) (0,1%) | 788,9%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas com vendas foram de
R$132,9 milhdes, reducdo de 13,4% em relacao a 2019, devido as iniciativas adotadas pela
Companhia para preservacao de caixa. Em relacdo a receita liquida, entretanto, as despesas
com vendas apresentaram elevagao de 2,8 p.p. para 10,6% em 2020. Esta elevagao foi
ocasionada pela retracdo de 36,7% da receita liquida, o que ocasionou menor diluicao de
despesas fixas.

As despesas gerais e administrativas reduziram 53,6% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 para R$213,6 milhdes, se comparadas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, que totalizaram R$460,4 milhdes, devido principalmente as acdes de
reducao de despesas implementadas durante a pandemia. Vale ressaltar que, em 2019, foram
contabilizadas despesas nao-recorrentes no valor de R$234,4 milhdes relacionadas ao plano
de incentivo de longo prazo.

As outras despesas operacionais totalizaram R$21,1 milhdes em 2020, reducdao de R$7,1
milhdes versus 2019, impactadas principalmente pela baixa de impostos a recuperar prescritos
no valor de R$10,1 milhdes.



Em 2020, o resultado de equivaléncia patrimonial foi negativo em R$15,8 milhdes, aumento
de R$14,0 milhdes se comparado a 2019, pois as operacdes Sporty Panama e FitMaster
estavam em estagio inicial de desenvolvimento dos seus respectivos negécios.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as receitas financeiras totalizaram
R$212,9 milhdes, comparado a R$ 57,3 milhdes em 2019, em razao da obtencdo de descontos
sobre aluguéis no valor de R$172,6 milhGes, ocasionado pela pandemia de COVID-19.

As despesas financeiras totalizaram R$474,2 milhdes, aumento de 6,3% em relagao a 2019,
quando atingiu R$446,1 milhdes, impactada principalmente pelo aumento no nimero de
unidades préprias da Companhia, o que elevou a despesa de juros sobre arrendamento de
imdveis.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reportou um imposto
de renda positivo no valor de R$50,6 milhdes, R$91,3 milhdes superior ao provisionamento de
imposto de renda de R$40,7 milhdes reportado em 2019, devido aos efeitos da pandemia
sobre a operacao, que ocasionaram redugao do lucro tributavel, e ao reconhecimento de ativo
diferido sobre prejuizos fiscais nas subsididrias no exterior.

RESULTADO DO EXERCICIO
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reportou um prejuizo
liqguido de R$604,4 milhdes, comparado a R$339,3 milhdes em 2019, em razao dos fatores

mencionados acima.

InformagOes sobre o resultado por segmento estdao na Secao 7.2 - InformagOes sobre
segmentos operacionais.

BALANCO PATRIMONIAL

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais — R$) 2021 AV (%) 2020 AV (%) AH (%)
21vs 20

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.957.828 16,8% 1.019.611 12% 92,0%

Investimentos em ativos financeiros 1.761.801 15,1% - n/a n/a

Clientes 195.777 1,7% 154.220 2% 26,9%

Outros créditos 254.547 2,2% 137.218 2% 85,5%

Total do ativo circulante 4.169.953 35,8% 1.311.049 15% 218,1%

NAO CIRCULANTE

Outros Créditos 176.125 1,5% 187.666 2,2% -6,1%

Investimentos em ativos financeiros 3.910 0,0% 60.037 0,7% -93,5%



Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 150.081 1,3% 117.127 1,4% 28,1%
Investimentos 127.228 1,1% 125.211 1,5% 1,6%
Imobilizado 2.697.012 23,1% 2.425.132 28,6% 11,2%
Direito de uso de arrendamento 2.810.405 24,1% 2.726.888 32,1% 3,1%
Intangivel 1.519.758 13,0% 1.540.880 18,1% -1,4%
Total do ativo ndo circulante 7.484.519 64,2% 7.182.941 84,6% 4,2%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 200.936 1,7% 169.840 2,0% 18,3%

Outros passivos 161.560 1,4% 163.144 1,9% -1,0%

Empréstimos 488.720 4,2% 277.652 3,3% 76,0%

Passivos de arrendamentos 389.837 3,3% 339.403 4,0% 14,9%

Receita diferida 180.561 1,5% 132.511 1,6% 36,3%

Imposto corrente a pagar 7.303 0,1% 2.042 0,0% 257,6%
Total do passivo circulante 1.428.917 12,3% 1.084.592 12,8% 31,7%

NAO CIRCULANTE

Outros passivos 12.899 0,1% 29.755 0,4% -56,6%
Empréstimos 3.101.775 26,6% 2.338.421 27,5% 32,6%
Passivos de arrendamentos 2.631.222 22,6% 2.534.381 29,8% 3,8%

Receita diferida 1.561 0,0% 2.293 0,0% -31,9%
Passivos por imposto diferido 8.275 0,1% 15.800 0,2% -47,6%
Instrumentos financeiros derivativos 13.987 0,1% 14.178 0,2% -1,3%

Provisdes 26.544 0,2% 5.769 0,1% 360,1%
Total do passivo ndo circulante 5.796.263 49,7% 4.940.597 58,2% 17,3%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 2.970.443 25,5% 325.443 3,8% n/a
Reserva de capital 2.285.690 19,6% 2.312.027 27,2% -1,1%
Prejuizos acumulados 1.286.401 -11,0% 651.820 -7,7% 97,4%
Outros resultados abrangentes 426.773 3,7% 460.486 5,4% -7,3%
FEIAMICTTD (3010 SiroNt 5es 4.396.505 37,7% 2.446.136 28,8% 79,7%
controladores

Participagdo ndo controladora 32.787 0,3% 22.665 0,3% 44,7%
Total do patriménio liquido 4.429.292 38,0% 2.468.801 29,1% 79,4%

ATIVO CIRCULANTE

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Caixa e Equivalentes de Caixa
totalizou R$ 1.957,8 milhdes, versus R$1.019,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Este
crescimento decorre principalmente dos recursos provenientes da captagdo primaria na Oferta
Publica Inicial de acdes, que ocorreu em julho de 2021.

NAO CIRCULANTE

Partes Relacionadas




No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as Partes Relacionadas totalizaram
R$23 milhdes, representando uma reducao de R$10 milhdes, se comparadas a R$ 33 milhdes
em 31 de dezembro de 2020. Essa variagao decorre principalmente pela aquisicao dos ativos
e 0s passivos assumidos da SmartEXP, e posteriormente sua incorporacao.

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Imobilizado totalizou R$2.697,0
milhdes, um aumento de 11,2% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que totalizou
R$2.425,1 milhdes, relacionado principalmente com a abertura de novas academias.

Direito de uso de arrendamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o direito de uso de arrendamento
totalizou R$2.810,4 milhdes, uma aumento de 3,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2020,
relacionado aquisicao dos ativos e os passivos assumidos da SmartEXP, e posteriormente sua
incorporagao.

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Empréstimos (circulante)
totalizaram R$488,7 milhdes, versus R$277,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, devido
principalmente a emissao de novas debéntures e captacdo de novos empréstimos.

Para descricao dos principais contratos de empréstimo e financiamento, ver item 10.1.f.

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Empréstimos (nao circulante)
totalizaram R$3.101,8 milhdes, aumento de 32,6% em relacao a 31 de dezembro de 2020,
devido principalmente a emissao de novas debéntures e captagao de novos empréstimos.

Para descricdo dos principais contratos de empréstimo e financiamento, ver item 10.1.f.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Capital social totalizou R$2.970,4
milhdes, aumento de R$2.645,0 milhdes se comparado a 2020, devido a captacado de recursos
primaria realizada na Oferta Publica Inicial de acdes ocorrida em julho de 2021.

Para descricao das operacdes de subscricdo e reducdo de capital realizadas no periodo, ver
item 10.1.b.

Reserva de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Reserva de capital totalizou
R$2.285,7 milhdes, uma reducdo de 1,1% em relacao a 31 de dezembro de 2020, em que



totalizou R$2.312,0 milhdes. A variacao se deve principalmente a integralizagdes de agOes
preferenciais classe B, anteriormente apresentadas como subscricao de agOes a integralizar.
Para descrigao das operacbes de subscricao e reducdo de capital realizadas no periodo, ver
item 10.1.b.

Outros resultados abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os Outros resultados abrangentes
totalizaram R$426,8 milhdes, uma reducao de R$33,7 milhdes em relagao a 31 de dezembro
de 2020, devido aos ganhos e perdas na conversao de moedas das demonstragoes financeiras
de operagdes no exterior.

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

AH (%)

(Em milhares de reais — R$) 2020 AV (%) 2019 AV (%)
20vs 19

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.019.611 12,0% 1.349.798 18% -24,5%
Investimentos em ativos financeiros - 0,0% 1.584 0% n/a
Clientes 154.220 2,8% 137.043 2% 12,5%
Outros créditos 137.218 2,6% 145.280 2% -5,5%
Total do ativo circulante 1.311.049 15,4% 1.633.705 22% -19,7%
NAO CIRCULANTE - -
Outros Créditos 187.666 2,2% 118.642 1,6% 58,2%
Investimentos em ativos financeiros 60.037 0,7% 5.336 0,1% 1025,1%
Impasto de renda e contribuigia sodal 117.127 1,4% 39.844 0,5% 194,0%
Investimentos 125.211 1,5% 5.292 0,1% 2266,0%
Imobilizado 2.425.132 28,6% 2.094.242 28,2% 15,8%
Direito de uso de arrendamento 2.726.888 32,1% 2.331.096 31,4% 17,0%
Intangivel 1.540.880 18,1% 1.185.860 16,0% 29,9%
Total do ativo ndo circulante 7.182.941 84,6% 5.780.312 78,0% 24,3%

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 169.840 2,0% 196.095 2,6% -13,4%
Outros passivos 163.144 1,9% 163.266 2,2% -0,1%
Empréstimos 277.652 3,3% 163.479 2,2% 69,8%
Passivos de arrendamentos 339.403 4,0% 598.077 8,1% -43,3%
Receita diferida 132.511 1,6% 100.966 1,4% 31,2%
Imposto corrente a pagar 2.042 0,0% 21.938 0,3% -90,7%
Total do passivo circulante 1.084.592 12,8% 1.243.821 16,8% -12,8%

NAO CIRCULANTE

Outros passivos 29.755 0,4% 26.146 0,4% 13,8%
Empréstimos 2.338.421 27,5% 2.043.171 27,6% 14,5%
Passivos de arrendamentos 2.534.381 29,8% 1.814.333 24,5% 39,7%
Receita diferida 2.293 0,0% 3.109 0,0% -26,2%

Passivos por imposto diferido 15.800 0,2% 10.414 0,1% 51,7%



Instrumentos financeiros derivativos 14.178 0,2% - 0,0% n/a
ProvisGes 5.769 0,1% 5.572 0,1% 3,5%
Total do passivo nado circulante 4.940.597 58,2% 3.902.745 52,6% 26,6%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 325.443 3,8% 378.569 51% n/a
Reserva de capital 2.312.027 27,2% 1.857.432 25,1% 24,5%
Prejuizos acumulados 651.820 -7,7% 53.236 -0,7% 1124,4%
Outros resultados abrangentes 460.486 5,4% 57.687 0,8% 698,2%
PR el (59 EoEE 26 2.446.136 28,8% 2.240.452 30,2% 9,2%
controladores
Participacdo ndo controladora 22.665 0,3% 26.999 0,4% -16,1%
Total do patriménio liquido 2.468.801 29,1% 2.267.451 30,6% 8,9%
ATIVO
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Caixa e equivalentes de caixa
totalizou R$1.019,6 milhdes, versus R$1.351,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A
reducao na posicao de caixa foi ocasionada principalmente pelo consumo de R$156,3 milhdes
de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais e pelo caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento de R$727,7 milhdes, concentrado principalmente em academias
inauguradas ou que estavam em construcao ao final do 1° trimestre de 2020, no inicio da
pandemia, compensados parcialmente pela integralizagao de R$435,7 milhdes do aumento de
capital realizado pelos acionistas da Companhia em dezembro de 2020.

NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Imposto de renda e contribuigao
social diferidos totalizaram R$ 117,1 milhdes, representando um aumento de R$ 77,3 milhdes,
se comparado as R$39,8 milhdes de saldo em 31 de dezembro de 2019. Esta variagao decorre
principalmente ao reconhecimento de ativo diferido sobre prejuizos fiscais nas subsidiarias no
exterior.

Partes relacionadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as Partes relacionadas totalizaram
R$35,9 milhdes, representando um aumento de R$ 24,2 milhdes, se comparadas a R$11,7
milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta variacdao decorre principalmente pelo aumento de
saldos de transacdes comerciais e contratos de mutuos com subsididrias de controle
compartilhado.

Investimentos



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os Investimentos totalizaram
R$125,2 milhdes, aumento de R$ 119,9 milhdes em relagao a 31 de dezembro de 2019,
quando somou R$5,3 milhdes, devido principalmente ao investimento na operacao da Smart
Fit no Panama, que é uma joint venture com socios locais.

Imobilizado

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Imobilizado totalizou R$2.425,1
milhdes, aumento de 15,8% em relacao ao saldo de R$2.094,2 milhdes no final de 2019,
devido principalmente a investimentos para expansao da rede de academias.

Direito de uso de arrendamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o direito de uso de arrendamento
totalizou R$2.726,9 milhdes, um aumento de 17,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2019,
principalmente devido a investimentos em novas unidades proprias.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os Empréstimos, financiamentos
e debéntures (circulante) totalizaram R$277,7 milhdes, R$114,2 milhdes superior ao ano
anterior, ja que a pandemia de COVID-19 reduziu o volume de captagOes realizadas em 2020,
impedindo o alongamento de algumas dividas.

Passivo de arrendamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Passivo de arrendamento
(circulante) totalizou R$339,4 milhdes, versus R$527,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
principalmente devido ao alongamento do perfil deste passivo, com reducdao do saldo
circulante do passivo de arrendamento para 4,0% do total do passivo, versus 7,1% em 2019.

Contas a pagar a acionistas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Contas a pagar a acionistas
totalizou R$8,4 milhdes, versus R$ 6,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento do
Contas a pagar a acionistas no periodo foi ocasionado, principalmente, pela atualizagao
cambial.

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os Empréstimos, financiamentos
e debéntures (ndo circulante) totalizaram R$ 2.338,4 milhdes, aumento de 14,5% em relagao
a 31 de dezembro de 2019. O aumento é devido principalmente a novas captacoes de dividas
para financiar o seu projeto de expansao.

Passivo de arrendamento




No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Passivo de arrendamento (nao
circulante) totalizou R$2.534,4 milhdes, aumento de 34,4% em relagao a 31 de dezembro de
2019. Esta variacao decorre principalmente devido (i) ao aumento do nimero de unidades
préprias operadas pela Companhia (704 em 2020 e 644 em 2019); e (ii) ao alongamento do
perfil deste passivo, com aumento do saldo nao circulante do passivo de arrendamento para
88,2% do total, versus 78,1% em 2019.

Contas a pagar a acionistas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, Contas a pagar a acionistas
totalizaram R$0,7 milhdo, reducao de 33,3% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, ano em
que totalizaram R$1,0 milhdo. Esta variacdo decorre principalmente de transferéncias para o
circulante de acordo com o vencimento das obrigagoes.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Capital social totalizou R$325,4
milhdes, reducao de 14,0% em relacao a 31 de dezembro de 2019, ano que totalizou R$378,6
milhdes. A variacao se deve a reducao de capital, sem cancelamento de acles, contra Reserva
de capital realizada em abril de 2019. Para descricao das operagdes de subscricao e reducao
de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.

Reserva de capital

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Reserva de capital totalizou
R$2.312,0 milhdes, um aumento de 24,5% em relacao a 31 de dezembro de 2019, ano que
totalizou R$1.857,4 milhdes. A variacao se deve a integralizagao de R$435,7 milhdes referente
ao aumento de capital realizado em dezembro de 2020. Para descricao das operagoes de
subscricdo e reducao de capital realizadas no periodo, ver item 10.1.b.

Outros resultados abrangentes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os Outros resultados abrangentes
totalizaram R$460,5 milhdes, um aumento de R$ 402,8 milhdes em relagao a 31 de dezembro
de 2019, ano que totalizaram R$ 57,7 milhdes, devido principalmente a variagdo cambial sobre
o patrimonio liquido das operagGes no exterior.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de
dezembro de 2021 e 2020

AH (%)
(Em milhares de reais - R$) 31/12/2021 31/12/2020

21 vs 20
Caixa Il_quu:l_o gerado pelas (aplicado nas) atividades 33.528 (156.265) (121,5%)
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.348.269) (727.728) 222,7%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 3.259.344 419.960 676,1%
Aumento (Redugao) do Saldo de Caixa e Equivalentes de 944.603 (464.033) (303,6%)

Caixa



Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais foi de R$33,5 milhGes, comparado ao consumo de caixa de R$156,3
milndes em 2020. Esta variagdo se deve, principalmente, a retomada das operacoes e
crescimento da base de clientes a partir do 2T21, que ocasionou normalizagao do capital de
giro, dos provisionamentos e da receita diferida da Companhia.

Atividades de Investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento foi de R$2.348,3 milhdes, reducao de 223% em relacdo a 2020.
Esta variacao decorre, principalmente, da aplicacao de R$1,6 bilhdo em recursos provenientes
da captagao primaria em fundos de investimento.

Atividades de Financiamentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamento foi de R$3.259,3 milhdes, versus R$420,0 milhdes gerados no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, devido a captacao primaria de R$2,6 bilhdes
realizada em julho de 2021, captacdes de divida junto ao mercado de capitais e outras
captagOes realizadas junto a instituicdes financeiras.

Comparacao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

; ) AH (%)
(Em milhares de reais - R$) 31/12/2020 31/12/2019 20 vs 19
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades (156.265) 502.237 N/A
operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (727.728) (882.542) (17,5%)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 419.960 1.090.483 (61,5%)
Aumento (Reducdo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de (464.033) 710.178 N/A
Caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido nas atividades operacionais foi de R$156,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, comparado a geracao de caixa de R$502,2 milhdes no mesmo periodo de
2019. Esta variagdao decorre principalmente da reducdo da receita operacional liquida,
impactada pela pandemia.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$727,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, redugdo de 17,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Esta variacdo
decorre, principalmente, da redugao no ritmo de abertura de novas academias, tendo em vista
a necessidade de preservacao de caixa gerada pela pandemia. Vale ressaltar que as adigoes
ao ativo imobilizado somaram R$487,8 milhdes em 2020, comparado a R$879,3 milhdes em
2019. A reducao no Capex foi parcialmente compensada por aportes realizados na joint-
venture no Panama e pela aquisicao do Queima Didria.

Atividades de financiamentos



No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento foi de R$420,0 milhdes, versus R$1.090,5 milhdes no mesmo periodo de 2019.
Essa variacao decorre, principalmente, por (i) menor tamanho do aumento de capital realizado
em 2020, que totalizou R$435,8 milhdes versus R$1.164,8 milhdes em 2019; e (ii) captacao
de empréstimos de R$441,9 milhdes em 2020 versus R$1.734,6 milhdes em 2019, com retorno
a um nivel de captacdo proximo da média histérica da Companhia apos a realizagao da 42
emissao de debéntures em 2019 no valor de R$ 1.300,0 milhdes.

10.2. Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Somos a maior rede de academias da América Latina e a quarta maior do mundo, em nimero
de academias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA (International Health, Racquet &
Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness), com 1.077 unidades
(1.065 academias e 12 studios) e 3,0 milhdes de clientes em 31 de dezembro de 2021. Nossa
receita provém, principalmente, dos planos de academia pago pelos nossos clientes.

A Companhia teve receita de R$ 1.706,9 milhdes em 2021, R$ 1.256,2 milhdes em 2020 e R$
1.983,9 milhdes em 2019, com variacao de 35,9% e (36,7)% respectivamente. As receitas
internacionais representaram 44,7% do total em 2021, 39,9% em 2020 e 42,1% em 2019. A
receita das academias possui 3 elementos principais: taxa de adesdo, cobrada na matricula do
cliente; mensalidade (plano de servico de academia) e anuidade (cobrada principalmente no
39 més apds a inscricao do cliente).

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o faturamento com planos de academia
representaram 89,8% da receita liquida total; anuidade 10,9% e adesGes 2,2%; royalties
recebidos de franqueadas no Brasil e no exterior e outras receitas 4,9%. No exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020, o faturamento com planos de academia representaram87,6% da
receita liquida total; anuidade 14,5% e adesOes 2,4%; royalties recebidos de franqueadas no
Brasil e no exterior 2,4%; e outras receitas 3,9%.

Atuamos em 3 segmentos de negdcio: high value / low price, com a marca Smart Fit, premium,
com asmarcas Bio Ritmo no Brasil e 02 no Chile, e outros / novos negdcios, que incluem
royalties cobrados dos franqueados.

Adicionalmente, a Diretoria analisa 0 negdcio geograficamente, consolidando seus resultados
em Brasil, México e demais paises da América Latina (Colémbia, Chile, Peru, Paraguai e
Argentina).

A tabela abaixo identifica as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas
subsidiarias nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembrode 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019:



(Em milhares de reais - R$)

Geografia / AV AV AV

AH (%) AH (%) AH (%)

ea 31/12/2021 (%)* 31/12/2020 (%)* 31/12/2019 (%)! 21vs 20vs 19vs
20 19 18
Brasil 944.118 55,3% 754.828 60,1% 1.149.555 57,9% 25,1% -34,3% 26,6%
Smart Fit 727.512 42,6% 600.705 47,8% 943,248 475% | 21,1% -36,3%  24,2%
Bio Ritmo 57.381 3,4% 54.226 4,3% 117.701 5,9% 5,8% -53,9% 1,3%
Outras @ 159.225 9,3% 99.897 8,0% 88.606 4,5% 59,4% 12,7%  172,0%
Internacional 762.733 44,7% 501.416 39,9% 834.392 42,1% 52,1% -39,9% 53,2%
Smart Fit 0,0% 0,0% 0,0%
México 349.242 20,5% 291.693 23,2% 420.596 21,2% 19,7% -30,6% 42,0%
Quros Am.Latina 407558 239%  197.589  157%  372.190  188% | 106,3% -46,9%  71,3%
Outras® 5.963 0,3% 12.134 1,0% 41.606 2,1% -50,9% -70,8% 34,1%
Total consolidado 1.706.851 100,00% 1.256.244 100,0% 1.983.947  100,00% | 359% -36,7% 71,0%
Por marca (antes
da eliminacdo)
Smart Fit 1.484.282 87,0% 1.089.987 86,8% 1.736.034 87,5% 36,2% -37,2% 36,4%
Bio Ritmo e 02 57.381 3,4% 54.226 4,3% 117.701 5,9% 5,8% -53,9% 36,4%
Outras 165.188 9,7% 112.031 8,9% 130.212 6,6% 47,4% -14,0% 104,7%
1 Outras incluem gestao de franquias, outras marcas da Companhia e servigos de cobranga para franqueados.
2 “Outros — América Latina” incluem para operagoes proprias Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai e Peru

Em 2021, a receita somada das operagdes do grupo atingiu R$ 1.706,9 milhdes com variagao
de 35,9% versus 2020, devido a maior cobranca da mensalidade em todas as regides que
operamos, uma vez que as academias ficaram abertas durante 90% do ano de 2021 vs. 58%
em 2020. Vale ressaltar que o periodo entre marco de 2020 até julho de 2021 foi marcado por
grande instabilidade na cobranca da mensalidade, devido ao fechamento temporario das
academias.

Na Smart Fit, o crescimento da receita somada no periodo foi de 36,2%, devido a significativa
expansao da base de clientes de academias prdprias impactado positivamente pela melhora
da mobilidade urbana. Em 2021, a receita liquida das academias Smart Fit expandiu 21%,
devido a possibilidade de uma maior cobranca de mensalidade ocasionada pelo aumento no
numero de dias que as unidades ficaram abertas em comparacao a 2020.

No México, a receita liquida apresentou crescimento de 20%, principalmente devido a
retomada da cobranca de mensalidades com a reabertura das academias.

A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina cresceu 106%,
devido a reabertura das academias e retomada da cobranca de mensalidades.

As operagoes internacionais somaram R$ 762,7 milhdes de receita em 2021, representando
44,7% do total. A participacao teve variacao de 4,8 p.p. versus 2020, em razao da expansao
de 19% na média mensal de clientes de academias proprias e da retomada da cobranga de
mensalidades, com destaque para o funcionamento das unidades do Chile durante todo o
4T21.

Em 2020, a receita somada das operagdes do grupo atingiu R$ 1.256,2 milhdes com variacao
de (36,7%) versus o 2019, impactada principalmente pelo fechamento temporario das
academias devido a pandemia. As redugdes foram magnitudes similares entre marcas e
geografias, com excecao do segmento de “Outras”, que (i) no Brasil teve crescimento de
12,7%, principalmente devido a aquisicdo do Queima Diaria em julho de 2020; e (ii) na regido



Internacional teve variacdo de (70,8%) relacionado a abertura das academias no Chile (onde
esta operacao esta localizada) de 28% na média do ano em 2020.

As operacOes internacionais somaram R$ 501,4 milhdes de receita em 2020, representando
39,9% do total. A participagao teve variagao de (2,1 p.p.) versus 2019.

Em 2019, na Smart Fit, o crescimento da receita somada no periodo foi de 36,4%,
impulsionado pelo crescimento de 30,6% do numero de clientes em academias proprias. O
aumento da receita foi relevante em todas as regides, com ganho de 24,2% no Brasil, 42,0%
no México e 71,3% em Outros América Latina. Na regido Outros América Latina a receita foi
impulsionada pela aceleracdo na abertura de unidades na Colombia, Peru e Chile, que em
conjunto geraram crescimento do numero de clientes de 55,3%. Na Bio Ritmo e 02, o
crescimento da receita somada no periodo foi de 8,2%, impactado pela aquisicdo da operacao
do Chile no 1T18. No segmento “Outras”, o crescimento foi de +104,7%, impulsionado pelo
crescimento das receitas com royalties devido ao aumento de 42,3% do nimero de clientes
em franquias Smart Fit, e pela venda de um imével (+R$ 38,5 milhdes).

As operagoes internacionais somaram R$ 834,4 milhdes de receita em 2019, representando
42,1% do total, com crescimento de 4,9 pp versus 2018, em linha com a estratégia da
Companhia de consolidar sua lideranca na América Latina.

A evolucao das receitas segue a evolucao do nimero de academias em operacao e clientes de
cada segmento e geografia, apresentado abaixo:

Unidades Final do Periodo | AH(%)
2021 2020 2019 21vs20 20vs19
Academias 1.065 9200 826 18% 9%
Por Tipo
Prdprias 834 704 503 18% 40%
Franquias 231 196 128 18% 53%
Por Marca
Smart Fit 1.033 867 597 19% 45%
Prdprias 807 676 473 19% 43%
Brasil 408 343 261 19% 31%
México 192 172 121 12% 42%
Outros Am. Latina * 207 161 91 29% 77%
Franquias 226 191 124 18% 54%
Brasil 165 154 108 7% 43%
México 9 10 1 -10% 900%
Outros Am. Latina %2 52 27 15 93% 80%
Bio Ritmo e 02 32 33 34 -3% -3%
Prdprias 27 28 30 -4% -7%
Franquias 5 5 4 0% 25%
Por regiao
Brasil 602 527 399 14% 32%
México 201 182 122 10% 49%
Outros Am. Latina 262 191 110 37% 74%
Studios 12 11 6 9% 83%
Brasil 10 9 4 11% 125%
Outros Am. Latina 2 2 2 0% 0%

(1) A regido “Outros América Latina” inclui para as operagGes proprias Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai, Peru e a partir de
2020, Panama e Costa Rica, e para franquias Equador, Guatemala, Panama (até 2019) , Republica Dominicana e Honduras;

(@ Na aquisicdo do controle compartilhado da operagdo no Panama no 1T20, 6 Smart Fit - Franquias tornaram-se Smart Fit -
Proprias.



Final do Periodo AH
Clientes Totais ('000) 20 vs
2021 2020 2019 21vs20 10% 19vs 18
Towt 3007
Em Academias 2,573 2.209 2.670 16% -17% 32%
Por Tipo
Préprias 1.989 1.719 2.084 16% -18% 30%
Franquias 584 490 586 19% -16% 42%
Por Marca
Smart Fit 2,529 2.165 2.608 17% -17% 33%
Préprias 1951 1.681 2.030 16% -17% 31%
Brasil 956 888  1.120 8% -21% 26%
México 422 368 467 15% -21% 24%
Outros Am. Latina ! 572 425 442 35% -4% 55%
Franquias * 578 484 549 19% -12% 42%
Bio Ritmo e 02 44 44 61 0% -28% 3%
Por regiao
Brasil 1.407 1.317 1.628 7% -19% 25%
México 449 395 490 14% -19% 30%
Outros Am. Latina ! 717 497 552 44% -10% 62%
Em Studios? 4 4 2 4% 87% n/a
Em Digital 3 430 379 n/a 13% n/a n/a

(1) A regido “Outros América Latina” inclui para as operagGes proprias Argentina, Chile, Coldmbia, Paraguai, Peru e a partir de
2020, Panama e Costa Rica, e para franquias Equador, Guatemala, Panama (até 2019), Republica Dominicana e Honduras;

(2 A base de clientes recorrentes de Studios € reportada a partir de 2019, com o crescimento da base de planos recorrentes vs.
planos para aulas individuais

3) O numero de clientes do canal digital comecou a ser reportado em 2020, com a aquisicdo de plataforma digital e o crescimento
da base de clientes neste canal. Clientes com planos que ddo acesso a treinos presenciais e digitais sao considerados somente
no canal presencial (Academias ou Studios);

(4 Na aquisigdo do controle compartilhado da operagdo no Panama no 1720, 6 Smart Fit - Franquias tornaram-se Smart Fit -
Prdprias.

A Companhia encerrou o exercicio de 2021 com o total de 3.007 mil clientes (+16,0% vs.
2020). No canal digital, o nimero de clientes cresceu 13% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, atingindo 430 mil. A oferta de servigos digitais tem sido ampliada desde 2020.
Atualmente sao oferecidos video-aula on-demand e servico de acompanhamento nutricional.
Os produtos e servicos digitais sdo complementares a experiéncia de treino nas academias e
tém como objetivo ampliar o relacionamento e, desta forma, a fidelizagao de nossos clientes.
O Queima Diaria, lider em fitness on-demand na América Latina, € uma plataforma digital que
oferece acesso a um variado sortimento de programas de exercicios fisicos. Ao final do 4T21,
este servico possuia 413 mil clientes, crescimento de 10% em 2021. Apos a reabertura das
academias em meados de 2021, a plataforma conseguiu manter o alto nivel de vendas
apresentado ao longo da pandemia, mantendo a base de clientes estavel no 2° semestre de
2021. No segmento de Academias, o nimero de clientes teve um aumento de 16,0% em
relacdo a 2020. Foram adicionados 415 mil clientes totais, dos quais 364 mil adicionados as
academias proprias e franquias. Vale ressaltar que o crescimento da base de clientes de
academias s6 comegou a ocorrer a partir de junho de 2021, devido a reabertura das unidades
e ao inicio da retomada em todos os mercados de atuacdo. Somente no segundo semestre de
2021, foram adicionados 631 mil clientes de academia a base.

Apesar do surgimento da variante Omicron, a base de clientes das academias continuou a se
recuperar nos dois primeiros meses de 2022, crescendo 230 mil e atingindo 2,8 milhdes de



usuarios em fevereiro, levando a completa recuperacdo da base de clientes de academias para
o patamar pré-pandemia. Se consideradas apenas as unidades existentes em marco de 2020,
a Smart Fit encerrou fevereiro de 2022 com 80% da base de clientes pré-pandemia, com
destaque para regiao Outros América Latina.

No exercicio de 2020, a Companhia reduziu seu ritmo de crescimento, em linha com as
medidas de preservacao de caixa. Houve a abertura de 77 academias (+9,2% vs. 2019),
atingindo 911 unidades,sendo que as academias inauguradas em 2020 foram principalmente
as que ja estavam em operagao ou em construcao no inicio da pandemia em marco de 2020.

A Companhia encerrou o exercicio de 2020 com o total de 2.592 mil clientes (-3,0% vs. 2019).
No canaldigital, o nimero de clientes cresceu 19% em relagao ao 3T20, atingindo 379 mil
pessoas, impulsionado pelas vendas durante a Black Friday do Queima Diaria, que € a principal
plataforma digital da Companhiae o lider em video-on-demand de treinos no Brasil. No
segmento de Academias, o nimero de clientes teve uma reducao de 16,7% em relacdao ao
quarto trimestre de 2019, devido ao impacto da pandemia.Em 31 de dezembro de 2020, havia
194 mil planos congelados, ou 9% da base de clientes das academias em funcionamento na
América Latina.

Por conta do forte e continuo crescimento, e do modelo de negdcios resiliente ao contexto da
pandemia,a Smart Fit se tornou em 2020 a 22 maior rede de academias ho mundo em unidades
préprias (+3 posicdes vs. 2018) e a 4@ maior em numero de clientes (+4 posicoes vs. 2018),
sendo a maior rede sediada fora dos Estados Unidos, de acordo com o ranking global de 2020
da IHRSA (International Health, Racquet and Sportsclub Association, a entidade de classe da
indUstria de fitness).

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados
operacionaisda Companhia nos ultimos exercicios, de forma material, foram:

e Os efeitos da pandemia de COVID-19, que causou o fechamento temporario de
academias a partir de marco de 2020, e impactou as vendas das academias quando
estavam em operagao por conta da menor mobilidade da populagao, com impacto na
base de clientes e nos principais indicadores financeiros associados: Receita
operacional liquida, margem bruta excluindo depreciacdo, custos e despesas com
abertura de novas academias, EBITDA.

e A abertura de novas academias, que permite o crescimento da base de clientes, e dos
principais indicadores financeiros associados: Receita operacional liquida, margem
bruta excluindo depreciacao, custos e despesas com abertura de novas academias,
EBITDA.

e A maturacao das unidades: receita e a margem bruta excluindo depreciacdo de uma
academia atinge o nivel esperado apds 24 meses de sua inauguragao.

e A satisfacdo dos clientes com o servico prestado em nossas academias. Avaliamos
diariamente através de pesquisas eletronicas utilizando a metodologia Net Promoter
Score (NPS) a avaliacdo dos clientes sobre sua ultima visita a academia. A gestdo da
satisfacao envolve (i) inovagao nos produtos e servicos oferecidos para os clientes; (ii)
aumento da satisfacdo dos clientes, através da capacitacao das equipes e revisao dos
procedimentos de atendimento nas unidades. Na visao dos diretores da Companhia, a



satisfacao do cliente esta diretamente relacionada com a retencao dos clientes, e,
portanto, com a receita de cada academia.

e Cenario macroecondmico adverso, que afetam a renda e a confianga do consumidor,
e com isso reduz a demanda por nossos servicos. Na marca Smart Fit, nosso
excepcional custo-beneficio e o valor reduzido de nossa mensalidade torna o impacto
da economia brasileira bem menos relevante.

e Alta inflacdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal, aluguéis,
contas de consumo, servigos de terceiros (principalmente limpeza).

Para discussao detalhada dos resultados, vide item 10.1, letra h.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas
de cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducdao de novos produtos e
servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que as variagdes na receita dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 deveram-se principalmente a:

e variacao do numero de clientes, devido as restricdes ao funcionamento determinadas
pelas autoridades locais e a reducdo da mobilidade da populagao relacionados com
pandemia de COVID-19.

e aumento no numero de clientes, tanto pela maturacdo de academias em operacao
quanto pela abertura de novas academias, no Brasil e nos outros paises da América
Latina.

e modificagdes de precos, principalmente no Brasil. Devido a inflagao elevada durante
estes periodos no Brasil, a Companhia reajustou os precos de seus planos, com intuito
de repassar os aumentos de custos.

C. Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

A inflagao pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos de
mao-de-obra, onde a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das categorias, e de aluguel,
cujos contratos em geral sao corrigidos pelo indice de inflacdao (IGP-M no Brasil e indices
similares nos demais paises da América Latina). Os resultados operacionais também tiveram
impacto relevante doaumento das tarifas de energia elétrica nestes anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia, pois
possuimos Divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas estdo atreladas a taxa
CDI ou equivalente nos demais paises da América Latina.



10.3. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional nos Ultimos trés exercicios
sociais.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
SmartEXP

Em dezembro de 2020, a SmartExp Escola de Ginastica e Danca S.A. (“SmartEXP") foi
constituida paraa construcdo e operacao de academias com a marca Smart Fit no territdrio
brasileiro, com aporte de R$201,9 milhdes pelo SF NewGym Fundo de Investimento em
participacdes Multiestratégia (“FIP”)e por executivos da Smart Fit, mediante aumento de
capital da SmartEXP.

Em 4 de agosto de 2021, apds a ocorréncia do evento de liquidez (IPO realizado em 14 de
julho de 2021), a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de AgOes e Outras
Avencas (“Contrato”) para a aquisicao de agdes representativas de 50% do capital social total
e votante da SmartEXP, adquirindo entao o controle, com os recursos oriundos da oferta. Esta
sociedade operava 29 academias no estado de Sao Paulo, Brasil, conforme era previsto no
Acordo de Acionistas de 15 de dezembro de 2020.

No total, foram adquiridas 401.890 agdes de emissao da SmartEXP que eram de titularidade
dos demais acionistas, correspondentes a 66,8% de seu capital social. Dessas agoes, 22.990
pertenciam a executivos da Smart Fit e, das 378.900 acdes que foram adquiridas do SF
NewGym Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, 55% pertenciam a
acionistas minoritarios da Companbhia.

O preco pago por cada acao foi calculado com base no critério previsto nos Acordos de
Acionistas da SmartEXP, calculado conforme o momento da realizagao do evento de liquidez.
Em agosto de 2021, foram pagos R$232,3 milhdes pela aquisicao do controle.

Queima Diaria

Em 14 de Julho de 2020, a Companhia concluiu a compra de 70% das acdes da MB Negdcios
Digitais S.A. ("MB"), que opera plataforma digital de programas de fitness com a marca
“Queima Diaria”. A aquisicao esta relacionada com o objetivo da Companhia de expandir e
consolidar seu ecossistema fitness. O valor da aquisicao foi de R$ 77,0 milhdes, sendo R$ 67,0
milhdes pela compra das agbes e R$ 10,0 milhdes em aporte a ser realizado na MB em até 12
meses. Adicionalmente, o contrato de compra e vendade agbes possui uma opgao de compra
pela Companhia e uma opcao de venda para o acionista minoritario dos 30% restantes que
nao sao detidos pela Companhia.

Em 30 de junho de 2021, a Companhia finalizou a analise da aquisicao da MB Negdcios Digitais
SA, complementando o preco a ser pago em R$15,1 milhdes e ajustou o agio reconhecido na
combinagdo de negdcios realizada em 2020 em R$706 mil, sem efeitos materiais.



Smart Fit Panama

Em 21 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu acordo para subscrever 50% das acOes da
Sporty Panama S.A. ("Sporty”), que operava 6 franquias Smart Fit na Republica do Panama.
A Companhia assumiu o compromisso de aportar US$ 19,8 milhdes, que foi integralmente
cumprido até 31 de janeiro de 2021.

MOU N&o Vinculante para Aquisicdo de Negdcio — Sports World

Em 12 de abril de 2021, a Companhia celebrou um MOU ndo vinculante com o Grupo Sports
World, SAB de CV (“Sports World"”), empresa que opera academias no México, para uma
potencial combinacdo de negdcios entre Sports World e a Latamgym SAPI de CV, que é uma
subsidiaria da Smart Fit no México. A potencial combinacdao de negdcios esta sujeita a
assinatura de um acordo vinculante entre as partes e a outras condigdes e autorizagdes usuais
para esse tipo de operacao, tanto corporativas quanto governamentais.

Em 28 de outubro de 2021, o Grupo realizou a subscrigao privada de 11.900.000 agdes de
emissdo da Sports World pela Latamgym México, representando a participacao de 10,92% do
capital social da Sports World, por um montante de Mex$77,35 milhdes (aproximadamente
R$21,3 milhdes). A subscrigao se insere na estratégia da Companhia de ampliar sua presencga
no México. O MOU ndo vinculante celebrado com a Sports World permanece em vigor,
independentemente de outros negdcios que poderao vir a ser realizados entre as partes.

De acordo com a analise efetuada sobre o IAS 28, a Smart Fit ndo tem influéncia significativa
sobre a Sports World. Assim, o investimento nessa sociedade foi considerado como um ativo
financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo
com o CPC 48 / IFRS 9.

Just Fit

Em 05 de marco de 2021, a Companhia celebrou com a Just Fit Participagdes em
Empreendimentos S.A., sociedade que opera 27 academias no estado de Sao Paulo (“Just
Fit"), um Contrato de Compra e Venda de AgOes e Outras Avencas para a aquisicao de agoes
representativas de 100% do capital socialda Just Fit (“Contrato”). Conforme divulgado em Fato
Relevante, a conclusdo dessa operacao ocorreu em 16 de junho de 2021 apds o cumprimento
de determinadas condigOes usuais para esse tipo de operacdo. A aprovagao prévia da operacao
pelo CADE, obtida em 3 de maio de 2021, transitou em julgado em 14 de junho de 2021. O
preco da aquisicao sera apurado com base no lucro bruto dos 12 meses seguintes ao trimestre
da ocorréncia do IPO da Smart Fit, destas unidades.

O valor da contraprestacao contingente determinado na data de aquisicao foi de R$40.016
milhdes. Caso ocorram novas alteracOes decorrentes de eventos ocorridos apds a data de
aquisicao, tais como variacoes futuras do lucro bruto destas unidades adquiridas, ndo serao
considerados como ajustes do periodo de mensuracdo. Nesses casos, as variagdes no valor
justo serdo reconhecidas nos lucros ou perdas do exercicio.



C. Eventos ou operagoes nao usuais

N3o houve evento ou operagao nao usual nao refletida ouque venha ter impactos relevantes
nas nossas demonstragoes financeiras.

10.4. Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no
parecer do auditor

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Operacoes de arrendamento

A Companhia adotou, em 1° de janeiro de 2019, a norma CPC 06 (R02)/IFRS 16 — Operagoes
de arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizacdo de contratos
de aluguel dos espagos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos
futuros dos contratos de aluguel s3o reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito
de uso dos espacos é reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no
resultado, os pagamentos fixos de aluguel, que até 2018 eram registrados como custos ou
despesas, sao substituidos por uma depreciacdo do direito de arrendamento e uma despesa
financeira sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam
sendo reconhecidos como custo dos servicos prestados.

A Companhia optou na adocao do CPC 06 (R2)/IFRS 16 pelo método retrospectivo modificado
(aplicado somente a partir de 1° de janeiro de 2019), e assim ndo avaliou os impactos da
norma nos periodos anteriores a 1° de janeiro de 2019.

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2021.

b. Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
A adogao da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 19 de janeiro de 2019 teve os seguintes impactos:

. reclassificacdo do saldo em 31 de dezembro de 2018 referente a maquinas e
equipamentos arrendados e registrados como Maquinas e Equipamentos no grupo
de Imobilizado e arrendamento mercantil financeiro no grupo de Empréstimos,
financiamentos e debéntures (sob o escopo da norma CPC 06 (R1)/IAS 17 vigente
a época, que foi substituida pela CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019)
para o grupo de Ativo de direito de uso (no valor de R$ 238,7 milhdes) e passivo
de arrendamento (no valor de R$ 186,9 milhdes), respectivamente, a partir de 1°
de janeiro de 2019.

. reconhecimento de ativos de direito de uso e obrigacdes de arrendamento no
balanco patrimonial, relacionado aos contratos de locacao de imdveis, inicialmente
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento futuros, brutos
dos valores de impostos (essencialmente PIS e Cofins). Os valores inicialmente
reconhecidos foram de R$ 1.857,9 milhdes no ativo e no passivo.



. no demonstrativo de resultados, substituicao dos pagamentos fixos de aluguel, que
até 2018 eram registrados como custos ou despesas, por uma depreciacao do
direito de arrendamento e uma despesa financeira sobre o passivo de
arrendamento. Embora a norma ndo tenha alterado o valor total que sera levado
ao resultado ao longo da vida uatil do contrato de locacdo, o método de
reconhecimento dos juros e atualizacdo monetaria associados aos arrendamentos
traz um efeito temporal no lucro liquido, com reducdo de R$ 92,3 milhdes no
exercicio de 2019.

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2021.

C. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatério dos auditores independente sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstragoes financeiras individuais

Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencdo para as notas explicativas n° 1, n° 12,
n°13, n°14 e n° 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nas quais a
Companhia avalia os impactos da COVID-19 em seus negocios e as acoes em curso para
mitigar seus efeitos, incluindo renegociacdo das clausulas restritivas contidas nos contratos de
captacdo das debéntures.,

O relatério dos auditores independente sobre as Demonstrages Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstragoes financeiras

Sem ressalvar nossa opiniao, chamamos a atencao para as notas explicativas n° 1.1, n° 13 e
n° 27 as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nas quais a Companhia avalia
0s impactos da COVID-19 em seus negocios e as agoes em curso para mitigar seus efeitos,
incluindo renegociagdo das clausulas restritivas contidas nos contratos de captacdo das
debéntures.

O relatdrio dos auditores independente sobre as Demonstrages Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, contém a seguinte énfase:

Impactos da COVID-19 nas demonstracoes financeiras
Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 28 as

demonstragoes financeiras, na qual a Companhia avalia os impactos da COVID-19 em seus
NEegocios € as acoes em curso para mitigar seus efeitos.



A administracdo apresenta seus comentarios sobre os impactos da COVID-19 em seus
negdcios, bem como as agOes em curso para mitigar seus efeitos, no item 10.1 deste
Formulario de Referéncia.

10.5. Politicas contabeis criticas

As politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia estdo descritas abaixo.

a. CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamento mercantil

A Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019. A Companhia optou
pela adocao retrospectiva modificada da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 de acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16:C5(b), e consequentemente, a Companhia nao reapresentou as informagoes

comparativas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Impacto da nova definicao de arrendamento

A Companhia utilizou o recurso pratico disponivel na transicao para o CPC 06 (R2)/IFRS 16
para naoreavaliar se um contrato é ou contém um arrendamento. Portanto, a definicao de
arrendamento de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4 permaneceu aplicavel
a arrendamentos contratados ou modificados antes de 1° de janeiro de 2019.

A alteragao na definicao de arrendamento refere-se principalmente ao conceito de controle. O
CPC 06 (R2)/IFRS 16 distingue contratos de arrendamento e contratos de servicos
considerando se o usode um ativo identificado é controlado pelo cliente. Controle é observado
se o cliente:

. Tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso de
um ativoidentificado.
. Tem o direito de controlar o uso desse ativo.

A Companhia aplicou a definicao de arrendamento e correspondente orientacao descrita no
CPC 06 (R2)/ IFRS 16 a todos os contratos de arrendamento celebrados ou modificados em
ou apods 1° de janeiro de 2019.

Impacto sobre a contabilizacdo do arrendatario

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 mudou a forma como a Companhia contabilizava arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06
(R1)/IAS 17,que nao eram registrados no balango patrimonial. Na adogao inicial da CPC 06
(R2)/IFRS 16, para todos os arrendamentos (exceto conforme descrito a seguir), a Companhia:

. Reconheceu ativos de direito de uso e obrigagbes de arrendamento no balanco
patrimonial individual e consolidado, inicialmente mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento futuros, brutos dos valores de impostos
(essencialmente PIS e Cofins).

. Reconheceu a depreciagao dos ativos de direito de uso e a participacao nas
obrigagdes de arrendamento na demonstracao individual e consolidada do
resultado.

. Segregou o valor total de caixa pago em principal (apresentado em atividades de
financiamento) e juros (apresentado em atividades operacionais) na demonstragao
individual e consolidada do fluxo de caixa.



Os incentivos a arrendamento (por exemplo, periodo isento de aluguel) foram reconhecidos
como parte da mensuragao dos ativos de direito de uso e obrigacdes de arrendamento
enquanto no CPC 06 (R1)/IAS 17 esses incentivos resultavam no reconhecimento de um
incentivo de obrigacao de arrendamento, amortizados como reducao das despesas com
aluguéis em base linear.

. De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, os ativos de direito de uso sao submetidos
ao teste de reducdo ao valor recuperavel de acordo com a CPC 01 (R1)/IAS 36 -
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos. Essa norma substituiu a exigéncia
anterior de reconhecimento da provisao para contratos de arrendamento onerosos.

. Para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou
menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores e moéveis
de escritdrio), a Companhia optou por reconhecer uma despesa de arrendamento
em base linear conforme previsto na CPC 06 (R2)/IFRS 16.

. De acordo com a IAS 17, nas informagdes financeiras correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, todos os pagamentos de arrendamentos
operacionais sao apresentados como parte dos fluxos de caixa de atividades
operacionais

Arrendamentos financeiros

As principais diferencas entre a CPC 06 (R2)/IFRS 16 e a CPC 06 (R1)/IAS 17 com relagao aos
ativos anteriormente mantidos em arrendamento financeiro correspondem a mensuracao das
garantias de valor residual fornecidas pelo arrendatario ao arrendador. A CPC 06 (R2)/IFRS 16
requer que a Companhia reconheca como parte da sua obrigacao de arrendamento apenas o
valor devido nos termos de uma garantia de valor residual, em vez do valor maximo garantido
conforme exigido pela IAS 17. Na adocdo inicial, a Companhia apresentou equipamentos
anteriormente incluidos no imobilizado na rubrica relacionada aos ativos de direito de uso e a
obrigacao de arrendamento, anteriormente apresentada em empréstimos, financiamentos e
debéntures na linha de outras obrigacdes devido a imaterialidade do montante. Com base na
analise dos arrendamentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2018 a luz dos
fatos e das circunstancias existentes naquela data, a Administracdo da Companhia ratificou
que essa alteracao nao impactou os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras
consolidadas da Companhia.

b. Diferimento de receita

O reconhecimento da receita das taxas de manutengao anual dos contratos com os clientes é
diferidopelo prazo de 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, por ser esta a
periodicidade em que esta taxa é cobrada.

O reconhecimento da receita das taxas de adesao dos contratos com os clientes é diferido pelo
prazode 12 meses a partir do inicio de vigéncia do contrato, por ser esta a vigéncia do contrato
com o cliente.

C. Perdas com recebiveis de clientes

O modelo de negdcio da Companhia com a cobranga recorrente reduz o risco de perdas, €, no
caso de nao pagamento por parte dos alunos, o acesso destes as unidades é bloqueado, sendo
reestabelecido apenas na quitacdo dos valores pendentes de pagamento. Com esse modelo
operacional, a Companhia nao registra um contas a receber (e a respectiva receita) para os



alunos enquanto os mesmos nao regularizam o plano e voltam a utilizar a academia. Por este
motivo os valores provisionados como perdas esperadas na rubrica provisao para créditos de
liquidagao duvidosa sao imateriais.

d. Combinacao de negdcios e valor justo de ativos adquiridos

A Companhia reconheceu agios por expectativa de rentabilidade futura, bem como ganho na
reavaliacdo de participacdo societdria, apurados em combinacdes de negdcios, quando
aplicavel, por conta das aquisicoes do controle acionario nas sociedades Latamfit Chile SpA.
(Chile), Latamfit, S.L. (Colombia), Corporacién Sport City, S.A. de C.V. (México), MB Negdcios
Digitais S.A. ("Queima Didria”) e Just Fit Participacdes e Empreendimentos S.A. (Brasil).

A Companhia reconhece o valor justo dos ativos adquiridos suportado por laudos de
avaliadores independentes baseado em metodologia de fluxos de caixa descontados da
adquirida. A Administragao, com base na sua experiéncia em transagdes de aquisicdes, avalia
a adequacao dos valores determinados. Essas avaliagdes levam em conta determinado nivel
de julgamento.

e. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda nao
vigentes, a seguir:

Alteracoes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstracoes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) —
Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

As alteracdes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que
envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint
venture. Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma
controlada que ndo contenha um negdcio em uma transacdo com uma coligada ou joint
venture contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no
resultado da controladora apenas proporcionalmente as participacdes do investidor nao
relacionado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas
resultantes da remensuragao de investimentos retidos em alguma antiga controlada (que
tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial) ao valor justo sao reconhecidos no resultado da antiga controladora
proporcionalmente as participacdes do investidor ndo relacionado na nova coligada ou joint
venture.

A data de vigéncia das alteragbes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida a
adogao antecipada das alteragoes.

A Companhia esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a
adocao das alteragdes acima tenha um impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras.

Alteracoes a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras — Classificacdo de Passivos
como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteracOes a IAS 1 afetam apenas a apresentacao de passivos como circulantes ou nao
circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer
ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.



As alteragOes esclarecem que a classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes
se baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo nao é
afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a
liqguidacdo do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sao
cumpridas na data do balanco, e introduzem a definicao de ‘liquidacao’ para esclarecer que a
liquidacao se refere a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos
patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragOes sdo aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apds 1°
de janeiro de 2023, sendo permitida a adocao antecipada.

A Companhia esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a
adocdo das alteragdes listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstracoes
financeiras.

Alteracoes a IAS 16 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido

As alteracdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso
proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &,
recursos para trazer o ativo ao local e na condicao necessaria para que seja capaz de operar
da maneira pretendida pela Administracdao. Consequentemente, a entidade reconhece esses
recursos da venda e correspondentes custos no resultado. A entidade mensura o custo desses
itens de acordo com a IAS 2 - Estoques.

As alteracOes esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcionando
adequadamente’. Atualmente, a IAS 16 determina isso como avaliar se o desempenho técnico
e fisico do ativo é tal que o mesmo possa ser usado na producao ou fornecimento de bens ou
servigos, para aluguel para terceiros, ou para fins administrativos.

Se nao apresentados separadamente na demonstracdo do resultado abrangente, as
demonstragOes financeiras devem divulgar os valores dos recursos e custos incluidos no
resultado correspondentes aos itens produzidos que nao sejam um produto das atividades
ordindrias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na demonstracdo do resultado abrangente
inclua(m) esses recursos e custos.

As alteragdes sao aplicadas retrospectivamente, mas apenas para itens do imobilizado que sao
levados ao local e na condigao necessaria para que os mesmos sejam capazes de operar da
maneira pretendida pela Administracdao no ou apds o inicio do primeiro periodo apresentado
nas demonstragOes financeiras no qual a entidade aplica as alteragdes pela primeira vez.

A entidade deve reconhecer o efeito acumulado da adogao inicial das alteragdes como ajuste
do saldo inicial de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme
aplicavel) no inicio do primeiro periodo apresentado.

As alteracOes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2022,
sendo permitida a adocao antecipada.

A Companhia antecipa que a aplicacdo dessas alteracbes ndo terd um impacto significativo
sobre as demonstracOes financeiras.

Alteracoes a IFRS 3 — Combinacdes de negdcios — Referéncia a Estrutura Conceitual




As alteracOes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018
em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para
obrigacdes dentro do escopo da IAS 37, o comprador aplica a IAS 37 para determinar se ha
obrigacdo presente na data de aquisicao em virtude de eventos passados. Para um tributo
dentro do escopo da IFRIC 21 — Tributos, o comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se
0 evento que resultou na obrigacao de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisicao.

Finalmente, as alteracdes acrescentam uma declaracdo explicita de que o comprador nao
reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios.

As alteragOes sdo aplicaveis a combinacoes de negdcios cuja data de aquisicao ocorra em ou
apos o inicio do primeiro periodo de relatério iniciado em ou apds 1° de janeiro de 2022. A
adocdo antecipada é permitida se a entidade também adotar todas as outras referéncias
atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Conceitual atualizada) na mesma data ou
antes.

A Companhia antecipa que a aplicacdo dessas alteracdes ndo terd um impacto significativo
sobre as demonstracoOes financeiras.

Alteracoes a IAS 37 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — Contratos
Onerosos — Custo de Cumprimento do Contrato

As alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos
diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato
compreendem o0s custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo,
funcionarios ou materiais) e a alocagdao de outros custos diretamente relacionados ao
cumprimento de contratos (por exemplo, alocagdao das despesas com depreciacao para um
item do imobilizado usado no cumprimento do contrato).

As alteracdes sao aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda ndao cumpriu todas as
suas obrigagOes no inicio do periodo anual no qual a entidade aplica as alteracdes pela primeira
vez. Os numeros comparativos nao sao reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve
reconhecer o efeito acumulado da adogado inicial das alteragdes como ajuste do saldo inicial
de lucros acumulados (ou outro componente do patrimonio liquido, conforme aplicavel) na
data de adogao inicial.

As alteracOes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2022,
sendo permitida adogao antecipada.

A Companhia antecipa que a aplicagdo dessas alteragdes nao tera um impacto significativo
sobre as demonstracoes financeiras.

Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS 2018-2020

As Melhorias Anuais incluem alteragdes em quatro normas:
. IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro

A alteracao prevé medida adicional para uma controlada que se torna adotante inicial depois
da sua controladora com relacdo a contabilizagao de diferencas acumuladas de conversdo. Em
virtude da alteracao, a controlada que usa a isencao contida na IFRS 1:D16(a) pode agora
optar por mensurar as diferencas acumuladas de conversdao para todas as operacdes no



exterior ao valor contabil que seria incluido nas demonstracdes financeiras consolidadas da
controladora, com base na data de transicao da controladora para as Normas do IFRS, se
nenhum ajuste for feito com relagdo aos procedimentos de consolidacdo e efeitos da
combinacdo de negdcios na qual a controladora adquiriu a controlada. Uma opcao similar esta
disponivel para uma coligada ou joint venture que utiliza a isencdo contida na IFRS 1:D16(a).

A alteracdo é aplicavel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2022, sendo
permitida adocao antecipada.

A Companhia antecipa que a aplicacdo dessas alteracdes ndo tera um impacto significativo
sobre as demonstragoes financeiras.

. IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

A alteracdo esclarece que ao aplicar o teste de '10%' para avaliar se o passivo financeiro deve
ser baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos entre a entidade
(devedor) e o credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela entidade ou credor em
nome da outra parte. A alteracao é aplicavel prospectivamente a modificacdes e trocas
ocorridas na ou apds a data em que a entidade aplica a alteragao pela primeira vez. A alteracao
¢ aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2022, sendo permitida
adocao antecipada.

A Companhia antecipa que a aplicacdo dessas alteracdes podera ter impacto na conclusdo do
teste de 10%, caso a transagao ocorra.

. IFRS 16 — Arrendamentos

A alteracdo exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em imdveis de terceiros. Uma vez
que a alteracdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo ilustrativo, nenhuma data de vigéncia
¢ definida.

Esta alteracao nao afeta as operagdoes da Companhia.

. IAS 41 - Agricultura

A alteracao exclui a exigéncia na IAS 41 para as entidades em excluir os fluxos de caixa para
tributacdo ao mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuracdo do valor justo na IAS 41 as
exigéncias na IFRS 13 — Mensuracao do Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas
de desconto internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem
usar fluxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensuracao do
valor justo mais adequada. A alteracdo € aplicavel prospectivamente, isto €, mensuragdes de
valor justo na ou ap6s a data em que a entidade aplica inicialmente a alteracdo. A alteragao é
aplicavel para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2022, sendo permitida
adogao antecipada.

Esta alteracdo nao afeta as operacdes da Companhia.

Alteracoes a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e Declaracdo da Pratica 2
da IFRS — Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divulgacdo de Politicas Contabeis

As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relacdo a divulgacao das politicas
contabeis. As alteracdes substituem todos os exemplos do termo “politicas contabeis
significativas” por “informagOes de politicas contabeis relevantes”. As informagdes da politica



contabil s3o relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras informacoes
incluidas nas demonstracoes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar
as decis0Oes dos principais usuarios das demonstracoes financeiras de propdsito geral tomadas
com base nessas demonstracdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informagoes
da politica contabil relacionadas a transacdes, outros acontecimentos ou condigles irrelevantes
sao irrelevantes e nao precisam ser divulgadas. As informacdes da politica contabil podem ser
relevantes devido a natureza das transacOes relacionadas, outros eventos ou condicoes,
mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informacOes da politica
contabil relacionadas a transacgoes, outros eventos ou condigdes relevantes sao relevantes por
si sO.

O Board preparou, ainda, orientacdes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicacao do
“processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaragdo Pratica 2 da IFRS.

As alteracdes a IAS 1 sao aplicaveis prospectivamente para periodos anuais iniciados em ou
apods 19 de janeiro de 2023, sendo permitida a adogdo antecipada. As alteracdes a Declaracao
Pratica 2 da IFRS ndo apresentam uma data de vigéncia ou exigéncias de transicao.

A Companhia esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a
adocdo das alteragdes listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstracoes
financeiras.

Alteracoes a IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro —
Definicao de Estimativas Contabeis

A alteracao substitui a definicdo de mudanca nas estimativas contabeis pela definicao de
estimativas contabeis. De acordo com a nova definicao, estimativas contabeis sdo “valores
monetarios nas demonstracoes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”.

A definicdo de mudanca nas estimativas contabeis foi excluida. No entanto, o Board manteve
o conceito de mudangas nas estimativas contabeis na Norma com os seguintes
esclarecimentos:

. Uma mudanca na estimativa contabil que resulte de novas informacdes ou novos
eventos nao significa a retificagao de um erro;

. Os efeitos da mudanca em um dado ou técnica de mensuracao usada para desenvolver
uma estimativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis se nao
resultarem da retificacdo de erros de periodos anteriores.

O Board acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientagao sobre a implementacao da
IAS 8, que acompanha a Norma. O Board excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que
poderia causar confusao a luz das alteragoes.

As alteracOes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2023
com relacgdo a mudangas nas politicas contabeis e mudangas nas estimativas contabeis
ocorridas em ou apos o inicio daquele periodo, sendo permitida a adogdo antecipada.

A Companhia esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a
adocao das alteracOes listadas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstragoes
financeiras.



Alteracoes a IAS 12 — Tributps sobre o Lucro — Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos Resultantes de uma Unica Transacao

As alteracOes introduzem uma excecao adicional da isencdao de reconhecimento inicial. De
acordo com as alteragdes, a entidade ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para
transacdes que resultam em diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares.

As alteragOes sao aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023,
sendo permitida a adocao antecipada.

A Companhia esta avaliando potenciais impactos sobre a adocdo das alteracoes listadas acima
nas demonstragdes financeiras.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Com a adogdao da norma CPC 06 (R02)/IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019, todos os
arrendamentos operacionais e financeiros, incluindo os contratos de locacdao de imdveis das
suas academias e escritdrios, passaram ser apresentados nos balancos patrimoniais através
do reconhecimento de um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
correspondente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento devido durante o prazo
razoavelmente certo do arrendamento. Maiores informagdes sobre esta adogao estao no item
10.4.b acima.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realiza essetipo de transagao.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ouservicos nao evidenciados em nossas demonstragdes contabeis.

iv. Contratos de construcao nao terminada

A Companhia tinha, em 31 de dezembro de 2021, 55 imdveis em reforma para instalacao
de novas academias.



v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transacao até a data
deste Formulario de Referéncia.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens nao evidenciados nas
demonstragOesfinanceiras até a data deste Formulario de Referéncia.

10.7. Em relacdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o
resultadooperacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes nao evidenciados em nossas
demonstragOes financeiras.

b. Natureza e o proposito da operacao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em nossas
demonstragoOes financeiras.

C. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em nossas
demonstragOes financeiras.

10.8. Plano de Negdcios
a. Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de novas
academias, no Brasil e na América Latina. Em 2021, a Companhia acelerou o ritmo de expansao
com a abertura de 165 academias, mais do que qualquer outra grande rede nas Américas e
na Europa!, expandindo a rede em 18% e ultrapassando a marca de mil academias.
Confiantes no segmento fitness, na competitividade de seu modelo de negdcios high-value
low-price, nas atraentes oportunidades imobilidrias e na robusta liquidez financeira da
Companhia, a Companhia pretende adicionar pelo menos 195 academias em 2022, reforcando
0 seu posicionamento competitivo, abrindo novas vias de crescimento e permitindo o acesso
ao fitness de alto padrdo para a populacdo da América Latina.

! Considerando informagOes disponibilizadas pelas maiores redes de academias de capital aberto até a data da
elaboragdo deste relatdrio.



Consolidado
(Em milhares de Reais - R$) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Adigodes do ativo imobilizado (475.897) (487.790) (879.320)

Aumento de capital em controladas e

controladas em conjunto (15.860) (22.746) (7.068)
Pagamento de aquisicdo de controlada e
controlada em conjunto (215.787) (121.208)

O caixa utilizado para adigdes aos ativos imobilizados foi utilizado para (i) abertura de 131, 60
e 141 academias préprias em 2021, 2020 e 2019 respectivamente; além do inicio de obras em
todas geografias que serao inauguradas em periodos posteriores; e (ii) para manutencao das
academias em operagao.

Os aumentos de capital em controladas e controladas em conjunto e a aquisicao de controladas
realizados em 2021 foram, principalmente, para (i) aquisicao de grupos de ativos da Companhia
Smart EXP; e (ii) aportes nas subsidiarias de controle compartilhado na Fitmaster.

A Companhia busca constantemente a abertura de academias em novas regides na América
Latina, para que possa consolidar sua lideranca na regiao, e expanda os locais onde prospecta
novas localizacdes. Nas regides de maior potencial, a Companhia opera através de academias
préprias. Nas regides de menor potencial, a Companhia opera via franquia, como no caso de
El Salvador, que inaugurou a primeira unidade Smart Fit franqueada em 2020 e em Honduras,
que inaugurou sua primeira unidade franqueada em setembro de 2021. O Chile, que
inicialmente foi desenvolvido através de uma franquia, foi considerado uma regiao de maior
potencial dada a performance positiva das academias Smart Fit abertas no pais. Para maiores
informacdes sobre as aquisicdes da Companhia, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

O plano da Companhia para os préximos anos € continuar, apds o término da pandemia, com
0 crescimento através da abertura de novas academias na América Latina, de maneira
consistente com o que fizemos nos Ultimos anos.

Com base nisso, no ambito do seu plano de negdcios, em conexao com sua oferta publica
inicial de agdes, a Companhia pretende investir: (i) na retomada do plano de crescimento de
academias Smart Fit; (ii) em oportunidades de aquisicdes estratégicas; e (iii) em iniciativas
para o desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema fithess da Companhia (plataforma e
suporte tecnoldgico).

CAPEX Expansao 2021

Um dos indicadores relevantes acompanhados pela administracdo da Companhia, é o valor de
CAPEX referente a construcao de novas unidades, este valor em 2021 foi de R$ 503,2 milhdes,
eneste mesmo periodo foram inauguradas 109unidades proprias desconsiderando as aberturas
da aquisicdo da Just Fit e das subsidiarias do Panama e Costa Rica e os encerramentos de
unidades.

. Fontes de financiamento dos investimentos
Os recursos necessarios para este plano de expansdo deverdo vir de uma combinacao de

fontes que incluem: (i) geragao de caixa operacional das academias em operacao; (ii) captagao
de novos empréstimos, via operacoes bilaterais com instituicoes financeiras e via operacoes



nos mercados de capital; e (iii) aumentos de capital, vindos dos acionistas atuais ou de novos
acionistas como recursos advindos de sua oferta publica inicial de agoes.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o esta em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos relevantes.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Item ndo aplicavel, uma vez que a Companhia nao realizou aquisicdes que devam influenciar
materialmente sua capacidade produtiva nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019.

C. Novos produtos e servigos, indicando:

i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Item nado aplicavel, uma vez que nao possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos investimentos para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos registrados como ativo.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Item ndo aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Item nado aplicavel, uma vez que nao possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Impactos da pandemia de COVID-19 nas atividades da Companhia

O primeiro semestre de 2021, assim como o ano de 2020, foram impactados de forma
relevante pela pandemia de COVID-19, que ocasionou o fechamento temporario de parte
relevante das academias resultando em queda da base de clientes até o més de maio deste
ano. A Smart Fit comegou a se recuperar da pandemia de COVID-19 no segundo semestre de
2021, devido a reabertura total das academias a partir de julho e a melhora da mobilidade
urbana.

Em 2021, as academias permaneceram abertas 90% dos dias, versus 58% em 2020, o que
contribuiu para que, ao final de 2021, a Companhia tivesse recuperado 96% da base de
clientes de academia que possuia no final de 2019, em linha com a recuperacdo das maiores



redes de academia nos Estados Unidos e na Europa. Além disso, até o encerramento do ano
permaneceram em vigor restricdes impostas por autoridades locais ao normal funcionamento
das academias, o que limitou a experiéncia de treino dos clientes, impactando negativamente
o ritmo de recuperagao da base de clientes.

Dentre as principais restricoes ao normal funcionamento das unidades, destacam-se a
necessidade de utilizacdo de mascaras nas dependéncias das academias (excecao ao Chile e
algumas cidades no Brasil) e, em algumas regides, a limitacdo do numero de clientes que
podem utilizar simultaneamente a academia e a restricdo a utilizagdo de determinadas areas
e servigos oferecidos, como por exemplo aulas em grupo e chuveiros.

Apesar do surgimento da variante Omicron da COVID-19 no Ultimo trimestre de 2021, todas
as academias permaneceram abertas e nao houve alteragOes relevantes as restricdes impostas
pelas autoridades locais a operacao das academias, o que contribuiu para que a base de
clientes continuasse a se recuperar nos primeiros dois meses de 2022, quando foram
adicionados 230 mil clientes a rede de academias.

% de Academias Smart Fit em Operacao
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Durante 2021, continuamos a priorizar a seguranca de nossos colaboradores e clientes,
adotando um rigido protocolo de seguranca sanitaria desenvolvido e implementado em
nossas academias, que virou referéncia para o setor. Disponibilizamos kits de higiene,
criamos condigOes para o distanciamento social, realizamos a higienizacao completa das
academias pelo menos duas vezes por dia e exigimos a utilizagdo de mascaras, sempre que
necessario (no Chile e em algumas cidades do Brasil, a utilizagdo de mascaras nao é mais
necessaria dado o elevado grau de imunizagdo da populagdo).

Apesar do surgimento da variante Omicron, a base de clientes das academias continuou a
se recuperar nos dois primeiros meses de 2022, crescendo 230 mil e atingindo 2,8 milhdes
de usuarios em fevereiro, levando a completa recuperacao da base de clientes de academias
para o patamar pré-pandemia. Se consideradas apenas as unidades existentes em marco
de 2020, a Smart Fit encerrou fevereiro de 2022 com 80% da base de clientes pré-
pandemia, com destaque para regiao Outros América Latina.

Desde julho de 2021, a reabertura das academias e a melhora da mobilidade urbana
proporcionaram consistente recuperacao da base de clientes em todas as regides que



operamos. No final de 2021, as unidades Smart Fit inauguradas pré-pandemia haviam
recuperado 76% da base de clientes que possuiam no final de marco de 2020 (pré-
pandemia). Apesar do surgimento da Omicron no 4721, continuamos a expandir nossa base
de clientes em 2022. Em fevereiro, as unidades Smart Fit inauguradas pré-pandemia haviam
recuperado 80% da base de clientes de marco de 2020. Neste mesmo més, trés dos doze
paises em que operavamos no inicio da pandemia haviam recuperado integralmente a base
de clientes das unidades inauguradas até marco de 2020 e sete paises haviam recuperado
mais de 90%.

Em 2021, foram adicionados 415 mil clientes totais, dos quais 364 mil adicionados as
academias. Vale ressaltar que o crescimento da base de clientes de academias s comegou
a ocorrer a partir de junho de 2021, devido a reabertura das unidades e ao inicio da
retomada em todos os mercados de atuagdao. Somente no segundo semestre de 2021,
foram adicionados 631 mil clientes de academia a base.

Clientes de Academias ao final do periodo
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A oferta de servigos digitais tem sido ampliada desde 2020. Atualmente sao oferecidos
video-aula on-demand e servigo de acompanhamento nutricional. Ao final de dezembro de
2021, os clientes exclusivamente digitais somavam 430 mil, 13% acima do mesmo periodo
de 2020. Os produtos e servicos digitais sdo complementares a experiéncia de treino nas
academias e tém como objetivo ampliar o relacionamento e, desta forma, a fidelizacdo de
nossos clientes.

O Queima Diaria, lider em fitness on-demand na América Latina, € uma plataforma digital
que oferece acesso a um variado sortimento de programas de exercicios fisicos. Ao final de
2021, este servico possuia 413 mil clientes, crescimento de 10% ao longo do ano. Apds a
reabertura das academias em meados de 2021, a plataforma conseguiu manter o alto nivel
de vendas apresentado ao longo da pandemia, mantendo a base de clientes estavel no 2°
semestre de 2021. A partir do 3T21, os alunos do Queima Diaria passaram a ter acesso a
aulas de atividades fisicas ao vivo, o que proporciona maior interatividade professor-aluno
e, portanto, maior engajamento. Até o final de dezembro, foram disponibilizadas mais de
311 aulas ao vivo, com audiéncia que superou 130 mil visualizacoes.

O Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo e por
tele consultas com nutricionistas, atingiu 90 mil assinantes ativos ao final de 2021 (+74%
vs. 2020). A acelerada expansdo se deve as iniciativas que vem sendo adotadas para
proporcionar aos clientes uma melhor experiéncia, como por exemplo a instalacao de
balangas de bioimpedéancias nas academias. Em 2021, foram realizadas 297 mil medicOes,



284% acima de 2020. Durante o 4T21, foi alterada a forma de contratagao dos servicos,
de mensal para anual, visando aumento do LTV (life time value) porém com impacto
temporario no ganho de novas assinaturas no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, havia 97 mil planos congelados (reducao de 97 mil versus o
quarto trimestre de 2020), ou 3% da base de clientes das academias em funcionamentona
América Latina, com a queda do congelamento motivado pela reducdo nas restricoes e
reabertura das academias.

Em 2020, Companhia encerrou o quarto trimestre de 2020 com o total de 2.592 mil clientes,
nimero em linha com o quarto trimestre de 2019. No canal digital, o nimero de clientes
cresceu 18% em relagdo ao terceiro trimestre de 2020, atingindo 379 mil pessoas,
impulsionado pelas vendas durante a Black Friday do Queima Diaria, que é a principal
plataforma digital da Companhia. No segmento de Academias, o nimero de clientes teve
uma reducao de 16,7% em relacao ao quarto trimestre de 2019, devido ao impacto da
pandemia. Em 31 de dezembro de 2020, havia 194,4 mil planos congelados, ou 9% da base
de clientes das academias em funcionamento na América Latina devido a segunda onda.

O ecossistema fitness da Smart Fit, que reline academias e aplicativos digitais para oferecer
uma experiéncia diferenciada de treino e de acompanhamento nutricional, continuou com
sua trajetoria de evolucdo e crescimento no primeiro trimestre de 2021. No canal digital, o
numero de clientes cresceu 14,48% versus o quarto trimestre de 2020, atingindo 434 mil
pessoas, impulsionado pela continua evolucao do Queima Diaria. O Queima Diaria lancou
sua operagao no México no primeiro trimestre de 2021, buscando alavancar a plataforma
existente com o desenvolvimento de conteldo local. O Smart Fit Nutri, servico de
acompanhamento nutricional que combina aconselhamento via aplicativo, tele consultas
com nutricionistas e medicao de resultados com medicao de massa magra e teor de gordura,
feito através de balanca de bioimpedancia nas academias Smart Fit, atingiu 64 mil clientes
no Brasil noprimeiro trimestre de 2021, com crescimento de 165,5% em relacao ao terceiro
trimestre de 2020, quando o servigo foi relangado.

Para informagdes adicionais sobre os impactos da pandemia até 31 de dezembro de 2021,
vide item 10.1.h deste Formulario de Referéncia.



ANEXO B

Informagoes a respeito de candidatos indicados para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(informag0es relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia)

12.5 / 12.6 Composicao e experiéncia profissional dos candidatos aos cargos no Conselho de Administracao

Nome

Data de Nascimento

Org&o administracio

Data da eleicao prevista

Prazo do mandato

passaporte

CPF ou namero do

Profissao

Cargo Eletivo ocupado

Data da posse

Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fung6es exercidas no emissor

Descricao outro cargo/funcao

Numero de mandatos

% de participacdo do membro nas

consecutivos reunioes realizadas apds a posse
Soraya Teixeira Lopes 04/07/1964 Pertence apenas ao (Eonselho de 27/04/2022 Até a AGO de 2024
Corona Administracao
025.073.718-38 Jornalista Membro efetivo do Conselho de 27/04/2022 Sim
Administracao
Ndo aplicavel - 9 N/A

Nome

Data de Nascimento

Orgao administracio

Data da eleicdo prevista

Prazo do mandato

passaporte

CPF ou numero do

Profissao

Cargo Eletivo ocupado

Data da posse

Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/funcgao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacdao do membro nas
reunioes realizadas apds a posse

Diogo Ferraz de Andrade

Pertence apenas ao Conselho de

Corone 25/01/1988 Administracio 27/04/2022 Até a AGO de 2024
212.613.988-31 Administrador Membro efetivo do Conselho de 27/04/2022 Sim
Administragao
Nao aplicavel - 9 N/A

Nome

Data de Nascimento

Orgio administracio

Data da eleigdo prevista

Prazo do mandato

passaporte

CPF ou namero do

Profissao

Cargo Eletivo ocupado

Data da posse

Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacao do membro nas
reunioes realizadas ap0s a posse

Ricardo Lerner Castro

12/03/1985

Pertence apenas ao Conselho de
Administracao

27/04/2022

Até a AGO de 2024
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Membro Independente do Conselho de

341.306.688-97 Economista - ~ 27/04/2022 Nao
Administragao
Nao aplicavel - 1 N/A
Nome Data de Nascimento Orgao administracio Data da eleicao prevista Prazo do mandato
AR TR Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador
passaporte

Outros cargos e fungGes exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacao do membro nas
reunioes realizadas apds a posse

Leonardo Lujan

Pertence apenas ao Conselho de

Gonzalez 17/03/1986 Administracio 27/04/2022 Até a AGO de 2024
337.549.098-43 Economista Membro efetivo do Conselho de 27/04/2022 Sim
Administracao
Ndo aplicavel - 1 N/A
Nome Data de Nascimento Orgado administracdo Data da eleigdo prevista Prazo do mandato
A7 C TR Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador
passaporte

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/fungao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacdao do membro nas
reunioes realizadas apds a posse

Daniel Rizzardi

Pertence apenas ao Conselho de

Sorrentino 02/10/1980 Administracio 27/04/2022 Até a AGO de 2024
220.617.998-92 Administrador de Presidente _dg ConNseIho de 27/04/2022 Sim
Empresas Administragao
N&o aplicavel - 9 N/A
Nome Data de Nascimento Org3do administracdo Data da eleicdo prevista Prazo do mandato
AP CU T ¢ Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador
passaporte

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacao do membro nas
reunides realizadas apos a posse

Wolfgang Stephan

Pertence apenas ao Conselho de

Schwerdtle 17/02/1970 Administracio 27/04/2022 Até a AGO de 2024
236.803.718-70 Administrador de Membro Indepenfjgnte d~o Conselho de 27/04/2022 N30
Empresas Administragao
Nao aplicavel - 2 N/A
Nome Data de Nascimento Orgido administracio Data da eleigdo prevista Prazo do mandato
S CO It Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador
passaporte

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descricao outro cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacao do membro nas
reunioes realizadas ap0s a posse
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Pertence a Diretoria e ao Conselho de

Edgard Gomes Corona 23/10/1956 o - 27/04/2022 Até a AGO de 2024
Administragao
000.846.408-12 Engenheiro Quimico Membro efetivo do Conselho de 27/04/2022 Sim
Administragao
Diretor Presidente - 9 N/A
Nome Data de Nascimento Orgao administracio Data da eleicao prevista Prazo do mandato
AR T Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador
passaporte

Outros cargos e fungées exercidas no emissor

Descrigao outro cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participacdo do membro nas
reunioes realizadas apds a posse

Luis Felipe Frangoso

Pertence apenas ao Conselho de

Seraitn do Gy 04/08/1979 Aimietracie 27/04/2022 Até a AGO de 2024
282.996.318-07 Administrador Membro efetivo do Conselho de 27/04/2022 Sim
Administracao
Ndo aplicavel - 0 N/A

Soraya Teixeira Lopes Corona - 025.073.718-38

A Sra. Soraya integra o grupo Smart Fit desde 1998, cuja principal atividade é no ramo de fitness, tendo ocupado diversas fungGes sobretudo na
area de gestdo de construcdo e gestdo de custos. Atualmente, a Sra. Soraya integra o conselho de administracdo da Companhia, posicao que

ocupa desde 02 de janeiro de 2015, e também é Diretora sem Designacao Especifica da Escola de Natagao e Ginastica Bioswim Ltda.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a

condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerada membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Diogo Ferraz de Andrade Corona - 212.613.988-31

O Sr. Diogo € responsavel pelos negdcios da Smart Fit no Brasil desde 2010. Antes disso, o Sr. Diogo atuou como analista no Ital Unibanco,

instituicdo financeira. Antes de ser eleito como diretor de operacoes, o Sr. Diogo era responsavel pelo planejamento financeiro e pela precificacdo
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dos produtos. O Sr. Diogo é formado em Administracdo no INSPER e possui mais de 9 anos de experiéncia. Atualmente, o Sr. Diogo também é
diretor nas principais subsidiarias da Companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Ricardo Lerner Castro - 341.306.688-97

O Sr. Ricardo Castro é Diretor (Managing Director) do CPPIB South America, em S3o Paulo. Antes de ingressar no CPPIB em 2018, Ricardo foi
Diretor na Lone Star Funds. Ricardo também atuou como Vice President da TPG Capital e foi associado no Banco J.P. Morgan. Ricardo é bacharel
em economia pela Universidade de Sao Paulo e possui o titulo de CFA Charterholder.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

E considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Leonardo Lujan Gonzalez - 337.549.098-43

O Sr. Leonardo é Diretor do Patria Investments e atua na area de Private Equity, desde 2014, desenvolvendo novas teses e liderando transagoes
em diversos setores. Desde 2015, auxilia a Smart Fit em seus esforcos de expansao inorganica e internacional. E graduado em Economia pela
Universidade de Sao Paulo - FEA/USP e obteve sua certificacdo CFA em 2015, tendo mais de 10 anos de experiéncia profissional. Anteriormente

trabalhou na area de Investment Banking do banco Credit Suisse, atuando em IPOs e M&As. Iniciou sua carreira na area de Equity Research do
banco Barclays, cobrindo os setores de estratégia e Real Estate.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Daniel Rizzardi Sorrentino - 220.617.998-92

O Sr. Daniel Sorrentino é administrador de empresas formado pela FGV e sécio da Patria desde 2009, ocupando, desde 2001, posicao de
responsavel, principalmente, por novos esforcos de negdcios do grupo Patria de Private Equity. De 2005 a 2006, o Sr. Sorrentino trabalhou na
Anhanguera, no ramo de educacao, como analista de negdcios e gerente de planejamento, e de 2003 a 2005 na Anhembi Morumbi, no ramo de
educacao, como analista financeiro. Anteriormente a isso, o Sr. Sorrentino trabalhou na DASA, empresa de laboratérios e diagndstico, na area
de iniciativas de M&A e na Fotdptica, empresa do ramo de dticas, como analista de negdcios. O Sr. Daniel Sorrentino ocupa ainda o cargo de
membro do Conselho de Administracdo das empresas Centro de Imagem Diagndsticos S.A., Tenco, BSL, entre outras.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Wolfgang Stephan Schwerdtle - 236.803.718-70

O Sr. Wolfgang ingressou no GIC em 2009 em Londres. Em 2011, ele juntou-se ao time do escritério do GIC em Nova Iorque €, em 2014, mudou-
se para Sao Paulo para abrir o escritério do GIC no Brasil e assumir a posi¢ao de Head do escritdrio brasileiro. Antes de ingressar no GIC, Wolfgang
trabalhou em private equity na MidOcean Partners, Cambridge Capital e Madison Dearborn Partners, além de ter trabalhado em investment

banking no Goldman Sachs. Wolfgang é graduado em administracao pela Universidade de Oxford, com MBA pela Universidade de Chicago
Graduate School of Business e doutorado pela European Business School.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

E considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12

O Sr. Edgard tem mais de 30 anos de experiéncia € o sécio fundador do grupo Smart Fit e trabalha nas empresas do grupo, cuja principal
atividade é no ramo de fitness, desde 1996. Atualmente, o Sr. Edgard também é Diretor Presidente das principais subsidiarias da Companhia.
Adicionalmente, o Sr. Edgard recebeu o prémio de EY Enterpreneur of the Year no Brasil em 2016.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Luis Felipe Frangoso Pereira da Cruz — 282.996.318-07

O Sr. Luis Felipe é Sécio e Head de Novos Negdcios do Private Equity Brazil. A principal responsabilidade do Sr. Cruz é administrar e supervisionar
as atividades de novos investimentos na unidade de negdcios de Private Equity no Brasil. O Sr. Cruz ingressou no Patria em 2010 e tornou-se
sécio em 2019. Desde que ingressou no Patria em 2010, o Sr. Cruz esteve envolvido em varios investimentos em diferentes setores. Iniciou como
membro da equipe de M&A da Anhanguera, tornando-se Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Microlins até seu desinvestimento em 2010.
Desde entdo, liderou a equipe de Investimentos em Private Equity em mais de 80 negdcios. Além disso, atuou como membro do conselho de
varias empresas do portfdlio, incluindo Alliar e Alper Seguros. Luis Felipe Cruz é graduado em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio
Vargas (FGV).
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nao é considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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12.7 / 12.8. Fornecer as informagoes mencionadas no item 12.5 em relacdao aos membros dos comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nome Data de Nascimento Orgéo administragio Data da eleigao prevista Prazo do mandato Total de
AP T T Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador DL S
passaporte a posse

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor

Descrigao outro

Numero de mandatos

% de participagcdo do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas ap0s a posse
. A - Até a posse dos membros eleitos na
Ricardo Lerner Castro 12/03/1985 Comité de Auditoria 18/05/2021 RCA de 2023 )
341.306.688-97 Economista Membro do Comité de Auditoria 18/05/2021 -
Membro Independente do Conselho de Administragdo - 0 100%
Nome Data de Nascimento 6rg§o administragao Data da eleigao prevista Prazo do mandato Total de

AP IS, Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador Reunices desde

passaporte a posse

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descricao outro

Numero de mandatos

% de participacao do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas ap0s a posse
. A o Até a posse dos membros eleitos na
Edward Ruiz 10/04/1950 Comité de Auditoria 18/05/2021 RCA de 2023 )
052.399.217-33 Contador Coordenador do Comité de 18/05/2021 -
Auditoria
N&o aplicavel - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgéo administracdo Data da eleicao prevista Prazo do mandato Total de
AP R TETD e Profissdao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador FERTL DTS

passaporte a posse

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor

Descrigao outro

Numero de mandatos

% de participacdao do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas ap0s a posse
L A N Até a posse dos membros eleitos na
Welerson Cavalieri 25/01/1953 Comité de Auditoria 18/05/2021 RCA de 2023 v
198.942.956-49 Administrador de Empresas Membro do Comité de Auditoria 18/05/2021 N/A
N&o aplicavel - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgao administragdo Data da eleicdo prevista Prazo do mandato Total de
CPF ou numero do S . s Reunibes desde
passaporte Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador a posse

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descricdo outro

Nuamero de mandatos

% de participagdo do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas ap0s a posse
Thiago Lima Borges 19/01/1981 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos N/A
805.112.605-04 Administrador Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
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Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

0

100%

Nome Data de Nascimento Orgdo administracdo Data da eleicdo prevista Prazo do mandato Total de
AP0 Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador LI CET 2
passaporte a posse

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descricao outro

Numero de mandatos

% de participacao do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas apds a posse
Saturno Aprigio de 30/10/1965 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos
Souza N/A
069.286.048-75 Pr°f'ss'°”i:,s‘ijceaEducaga° Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
N&o aplicavel - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgéo administragdo Data da eleicao prevista Prazo do mandato Total de
(A7 C ITIE O Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador =t

passaporte a posse

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descrigao outro
cargo/funcao

Numero de mandatos
consecutivos

% de participagcdao do membro

nas reunioes

realizadas ap0s a posse

André Macedo Pezeta 06/02/1983 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos N/A
306.883.178-47 Engenheiro Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
Diretor sem designagdo especifica - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgéo administracdo Data da eleicao prevista Prazo do mandato Total de
AP E TR . Profissdao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador FERTL DTS
passaporte a posse

Outros cargos e funcoes exercidas no emissor

Descrigao outro

Numero de mandatos

% de participacdao do membro

nas reunioes

cargo/funcao consecutivos realizadas ap0s a posse
Nassim Miguel Hueb A ‘.
Neto 02/12/1979 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos N/A
044.253.906-10 Administrador Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
N&o aplicavel - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgdo administracdo Data da eleicdo prevista Prazo do mandato Total de
CPF ou nimero do — . . Reunioes desde
passaporte Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador a posse

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Descricdo outro
cargo/funcao

Nuamero de mandatos
consecutivos

% de participagdo do membro

nas reunioes

realizadas ap0s a posse

Helson de Castro 10/01/1967 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos N/A
086.326.708-40 Advogado Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
N&o aplicavel - 0 100%
Nome Data de Nascimento Orgéo administracdo Data da eleicao prevista Prazo do mandato Total de
CPF ou nimero do — . .. Reunides desde
passaporte Profissao Cargo Eletivo ocupado Data da posse Foi eleito pelo controlador a posse
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- . . Descricao outro Namero de mandatos % de participacao do membro nas reunides
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor ~ . ) a
cargo/funcao consecutivos realizadas apos a posse
Juana Melo Pimentel 27/08/1976 Comité de Etica 18/05/2021 2 anos N/A
914.121.105-72 Advogada Membro do Comité de Etica 18/05/2021 N/A
Diretora Juridica - 0 100%

Ricardo Lerner Castro - 341.306.688-97

O Sr. Ricardo Castro é Diretor (Managing Director) do CPPIB South America, em Sao Paulo. Antes de ingressar no CPPIB em 2018, Ricardo foi
Diretor na Lone Star Funds. Ricardo também atuou como Vice President da TPG Capital e foi associado no Banco J.P. Morgan. Ricardo é bacharel
em economia pela Universidade de Sao Paulo e possui o titulo de CFA Charterholder.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

E considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
Edward Ruiz - 052.399.217-33

Bacharel pela Pace University em 1971, curso EMBA na FIA em 2011 e cursos de governanca na Harvard Business School. Principais experiéncias
profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupa em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor: (i) Membro do Comité de Auditoria Estatutaria da Iochpe-Maxion S.A. desde 2017 (setor de atividade: autopecas); (ii) Membro do
Comité de Riscos, Auditoria e Finangas da Arezzo desde 2013 (setor de atividade: calcados); (iii) Membro do Conselho de Administragao e
Coordenador do Comité de Auditoria da Nexa Resources S.A. desde 2018 (setor de atividade: mineracdo); (iv) Membro do Conselho de
Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Arco Platform Ltda. desde 2019 (setor de atividade: educagdo).
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Welerson Cavalieri - 198.942.956-49

Consultor Sénior, Socio Diretor, Diretor Executivo e Sdcio Sénior na Falconi Consultores, até junho/20, onde acumulou mais de 25 anos de
experiéncia em projetos de gestao nos campos estratégico, tatico e operacional. Comandou/participou de mais de 500 projetos em empresas
privadas, estatais e drgaos governamentais, relacionados a Formulacdo Estratégica, Desdobramento de Diretrizes e Metas, Gestao de Recursos
Humanos, Gestao de Projetos, Reestruturacao Organizacional e de processos, Gerenciamento da Rotina do dia a dia, Gerenciamento Matricial de
Receita e Despesas (OBZ), etc. Foi membro do Conselho de Administracdo na Arezzo & Co (2014/2017), é Conselheiro de Administracdo na
Emgepron — Empresa Gerencial de Projetos Navais, na Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) onde também é membro do Comité de
RH e na Amazul — Amazonia Azul de Tecnologias de Defesa onde também preside o Comité de Auditoria. E bacharel em Administracdo, pela
Universidade FUMEC, em Gestao pela Qualidade Total na JUSE (Japao) e Governanga Corporativa pelo IBGC e Conselheiro Trendsinnovation pela
Innova.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

E considerado membro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Thiago Lima Borges - 805.112.605-04

O Sr. Thiago é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores do grupo Smart Fit, e diretor financeiro/administrador das principais subsidiarias
da Companhia desde 2017. E graduado em administracao de empresas pela Universidade Salvador — UNIFACS e obteve seu MBA na universidade
de Stanford, na Califérnia, EUA, tendo mais de 20 anos de experiéncia profissional. Anteriormente, o Sr. Thiago foi Diretor Vice-Presidente

Corporativo, Diretor Financeiro, e DRI da Arezzo&Co por 8 anos e trabalhou como Diretor de Investimentos na Tarpon Investimentos S.A. sendo
responsavel pela cobertura dos investimentos nos setores de consumo/varejo. Antes disso, durante 5 anos, trabalhou na Braskem S.A. em
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diversas areas estratégicas, onde era responsavel pela controladoria de investimentos operacionais e planejamento estratégico da divisao de
Vinilicos. Adicionalmente, Thiago iniciou sua carreira na Ernst & Young, assessorando clientes em diversos setores como quimico, energia e
bancario na consolidacdo das suas demonstragGes financeiras.

Declara que: (i) nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Saturno Aprigio de Souza - 069.286.048-75

O Sr. Saturno Aprigio de Souza é formado em Educacdo Fisica pelas Faculdades Integradas de Guarulhos — FIG (1986), especializado em
Treinamento Desportivo pela Universidade de Sao Paulo (1987), além de possuir pds-graduacao em Formacao Integrada do Individuo pelo
Instituto Singularidades (2018). O Sr. Saturno foi Diretor Técnico da rede de academias Bio Ritmo de 2010 a 2015 e Diretor de Educacao
Corporativa do grupo Smart Fit, de 2015 até o presente. Além disso, é Conselheiro do Conselho Regional de Educacdo Fisica.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

André Macedo Pezeta - 306.883.178-47

O Sr. André é responsavel ha 8 anos pelas operagdes internacionais do grupo Smart Fit, bem como pela area de negdcios internacionais e M&A.
Antes disso, o Sr. André foi Diretor Presidente da Smart Fit México por um ano e responsavel pela area de operacao e gerente responsavel pela
expansao no Brasil por 5 anos. Antes de ingressar no grupo Smart Fit, o Sr. André, que tem mais de 13 anos de experiéncia profissional, foi
diretor de M&A na Anhanguera Educacional, empresa no ramo de educacdo. O Sr André é formado em Engenharia pela Universidade de Sao
Paulo.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Nassim Miguel Hueb Neto - 044.253.906-10

O Sr. Nassim trabalha no grupo Smart Fit ha 20 anos, sendo o responsavel pelas vendas relacionadas as academias da marca Bio Ritmo nos
ultimos 6 anos. O Sr. Nassim é formado em administracao de empresas pela Fundacao Getulio Vargas (2002), instituicdo na qual também tem
pos-graducdo em administracao.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Helson de Castro - 086.326.708-40

O Sr. Helson é graduado em direito pela Universidade de Sao Paulo (1990), tendo, também, formacao como Conselheiro de Administragdo pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2018). Desde 1998, é sécio do escritério de advocacia Paradeda, Castro, Duarte Mantesso
Advogados.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Juana Melo Pimentel - 914.121.105-72

A Sra. Juana Melo Pimentel é Diretora Juridica Latam do Grupo Smart Fit, desde marco de 2020. E graduada em direito pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas— FMU, possui LLM— Laws of Masters em Direito Societario— Insper e duas especializacdes em Direito Empresarial — PUC e
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no Novo Cddigo Civil — Insper. Tem mais de 26 anos de experiéncia profissional, sendo que, nos Ultimos anos, a Sra. Juana foi Diretora Juridica
da CVC Corp por 1 ano e 6 meses, trabalhou por 06 anos como Diretora Juridica Nacional do Grupo Bandeirantes de Comunicacao, e, antes disso,
durante 8 anos, trabalhou na Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio, como Diretora Juridica e de Relagdes Institucionais.

Declara que: (i) nao esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a

condenacado transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.
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12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

O Sr. Edgard Gomes Corona, Acionista Controlador, Membro do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente da Companhia é pai (1° grau por consanguinidade)
de:

) Diogo Ferraz de Andrade Corona, que é Acionista Controlador e Membro do
Conselho de Administracao da Companhia e também ocupa os seguintes
cargos nas subsidiarias da Companhia: (i) Diretor Sem Designacdo Especifica
da Escola de Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda.; (ii) Presidente Suplente do
Conselho de Administracdo na “Servicios Deportivos Latinoamérica, S.A. de
C.V.”; “Corporacion Sport City, S.A. de C.V.”; e “Latamgym, S.A.P.I. de C.V.”;
(iii) Membro do Conselho de Administracdo da “Latamfit, S.L.”.

(i) Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona, que é Acionista Controladora da
Companhia; e

(i)  Camila Corona de Godoy Bueno, que é Acionista Controladora da Companhia.
Além disso, Sr. Edgard Gomes Corona, acionista controlador e Diretor Presidente da
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. é conjuge (1° grau por afinidade) de Soraya

Teixeira Lopes Corona, Membro do Conselho de Administracao da Companhia e Diretora
Sem Designacao Especifica da Escola de Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda.
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12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais,

entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas

de alguma dessas pessoas

Administrador da Smart Fit Pessoa Relacionada
Tipo de relagao .
- Cargo ou fungdo ini Tipo de
Cargo/Funcao it do Administrador Pessoa Observag&o
Nome N . do Administrador com a Pessoa >
CPF do Denominagao Social CNPJ h Relacionada
completo . na pessoa Relacionada
Administrador A
relacionada
Exercicio Social 31/12/2021
Edgard JUST FIT PARTICIPACOES Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente EM EMPREENDIMENTOS 16.738.149/0001-02 Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona S.A.
. . JUST FIT PARTICIPAC@ES
Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro | EM EMPREENDIMENTOS | 16.738.149/0001-02 | Diretor Financeiro Subordinacio Controlada ;
Borges SA Direta
Thiago Lima MB NEGOCIOS DIGITAIS Presidente do Controlada
805.112.605-04 | Diretor Financeiro 12.293.761/0001-68 Conselho de Subordinagdo . -
Borges S.A o = Direta
Administracao
Edgard MB NEGOCIOS DIGITAIS Membro do Conselho Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente 12.293.761/0001-68 L ~ Subordinacdo h -
C S.A de Administragao Direta
orona
Edgard SmartExp Escola de Presidente do Controlada inAcgrm gg?j);p fglla
Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente >marttxp 38.261.563/0001-06 Conselho de Subordinaggo . porada p
Ginastica e Danga S.A. o = Direta Companhia em 30 de
Corona Administragao
novembro de 2021
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A Smartexp foi

Edgard SmartExp Escola de ~ Controlada incorporada pela
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente N 38.261.563/0001-06 | Diretor Presidente Subordinagao . .
C Ginastica e Danga S.A. Direta Companhia em 30 de
orona
novembro de 2021
A Smartexp foi
Thiago Lima ) . ) . SmartExp Escola de } ; ) : N Controlada incorporada pela
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro Ginastica e Danca S.A. 38.261.563/0001-06 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta Companhia em 30 de
novembro de 2021
Edgard SMARTDOM ESCOLA DE Controlada
ggrn;s: 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 Diretor Presidente Subordinagao Indireta -
Thiago Lima : ; . . SMARTDOM ESCOLA DE ) : ] : - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 | Diretor Financeiro Subordinagao Indireta
Edgard TOTAL PASS Controlada
ggrn;s: 000.846.408-12 | Diretor Presidente PARTICIPACOES LTDA 27.059.627/0001-74 | Diretor Presidente Subordinagao Direta -
Thiago Lima : ; : . TOTAL PASS R . - : R Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro PARTICIPACOES LTDA 27.059.627/0001-74 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard SMARTFIN COBRANCAS . Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente 11.050.377/0001-71 Diretor Presidente Subordinagao . -
LTDA. Direta
Corona
Thiago Lima . ) . SMARTFIN COBRANCAS : - . N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LTDA. 11.050.377/0001-71 Diretor Financeiro Subordinagao Direta -
Eign?gg 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ASNSMART ACADEMIADE | 15 566 676/0001-73 | Diretor Presidente |  -Subordinacio Controlada -
Corona ke GINASTICA LTDA. e 5 Indireta
Thiago Lima . ) . ASNSMART ACADEMIA DE : - . N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 13.266.676/0001-73 Diretor Financeiro Subordinagao Indireta -
Edgard ESCOLA DE GINASTICA E Controlada
ggg;:: 000.846.408-12 | Diretor Presidente DANCA BIO PLAZA LTDA. 05.636.746/0001-00 Administrador Subordinagao Direta -
Edgard BIOSANTA ACADEMIA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 10.272.640/0001-04 | Diretor Presidente Subordinacdo Di -
. ireta
Corona
Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro |  BIOSANTAACADEMIA 14 555 640/0001-04 |  Diretor Financeiro Subordinacio Controlada ;
Borges LTDA. Direta
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Edgard

CENTRALE COMPRA,VENDA

Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente | E LOCACAO DE IMOVEIS | 04.251.958/0001-06|  Administrador Subordinagio COBitrth':da
Corona LTDA.

Edgard M2 — ACADEMIA DE Controlada
gcc’)rrgr(?: 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA LTDA. 17.147.843/0001-18 Diretor Presidente Subordinagao Direta
Thiago Lima ) ; . . M2 — ACADEMIA DE ) " ] : - Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 17.147.843/0001-18 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta

Edgard Escola de NATAGAO E Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA BIOMORUM 58.410.341/0001-15 Diretor Presidente Subordinagdo Direta
Corona Ltda.
. . Escola de NATAGAO E
Thiago Lima | 5 117 605-04 | Diretor Financeiro | GINASTICA BIOMORUM | 58.410.341/0001-15 |  Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
Borges Ltda. Direta
Edgard BIOPAULI SIOMPRA, )/ENDA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente E LOCACAO DE IMOVEIS | 11.895.668/0001-60 | Diretor Presidente Subordinacgdo Direta
Corona LTDA.
. . BIOPAULI COMPRA, VENDA
Thago LMa | g05.112.605-04 | Diretor Financeiro | E LOCAGAO DE IMOVELS ~ | 11.895.668/0001-60 | ~ Diretor Financeiro Subordinacgio Controlada
orges LTDA Direta
Edgard SMARTRFE ESCOLA DE Controlada
ggrrgﬁz 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA E DANCA LTDA. 21.822.363/0001-82 | Diretor Presidente Subordinagao Direta
Thiago Lima . ) . SMARTRFE ESCOLA DE ; ] ; N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA. 21.822.363/0001-82 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard RACEBOOTCAMP Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ACADEMIA DE GINASTICA | 05.239.361/0001-09 Diretor Presidente Subordinacdo Direta
Corona LTDA.
Thiago Lima RACEBOOTCARIP ~ Controlada
805.112.605-04 | Diretor Financeiro | ACADEMIA DE GINASTICA | 05.239.361/0001-09 Diretor Financeiro Subordinagao -
Borges LTDA. Direta
Edgard Smartmng Escola de Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente s 21.035.115/0001-91 Diretor Presidente Subordinagdo .
Ginastica Ltda. Direta
Corona
Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro | Smartmng Escolade 154 35 115/0001-91 | Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
Borges Ginastica Ltda. Direta
Edgard Bioritmo Franqueadora Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Lt daq 14.711.306/0001-60 | Diretor Presidente Subordinagdo Direta
Corona )
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Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro |  DoTitmo Franqueadora 144 514 306/0001-60 |  Diretor Financeiro Subordinacdo Controlada
Borges Ltda. Direta
Edgard Escola de Natagdo e o Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente e o 00.318.069/0001-68 Diretor Presidente Subordinagao .
Corona Ginastica Bioswim Ltda. Direta

Thiago Lima | o5 117 605-04 | Diretor Financeiro | .5c0i@ deNatacdoe 144 544 669/0001-68 |  Diretor Financeiro Subordinacgio Controlada
Borges Ginastica Bioswim Ltda. Direta

Diogo Ferraz Membro do ~ )

de Andrade | 212.613.988-31 |  Conselho de Escola de Natagao e | 5 316 069/0001-68 | , _ Diretorsem Subordinagio Controlada

= = Ginastica Bioswim Ltda. designacgao especifica Direta
Corona Administragao
Soraya
7 Membro do ~ )
Teixeira Escola de Natagao e Diretora sem N Controlada
Lopes 025.073.718-38 C‘”?S?'h" dNe Ginastica Bioswim Ltda. 00.318.069/0001-68 designacdo especifica Subordinacdo Direta
C Administragao.
orona
André Diretor sem " )
Macedo | 306.883.178-47 |  designacio Escola de Natagao e | 4 318 g69/0001-6g | | Diretorsem Subordinacio Controlada
. Ginastica Bioswim Ltda. designacgao especifica Direta
Pezeta especifica
Edgard Microsul Academia de ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente . 35.107.701/0001-09 Diretor Presidente Subordinagao )
Ginastica Ltda. Direta
Corona

Thiago Lima | gn5 115 605-04 | Diretor Financeiro | crosul Academiade | 35447 561/0001-09 | Diretor Financeiro Subordinagio Controlada
Borges Ginastica Ltda. Direta
Edgard ADV ESPORTE E SAUDE « Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 08.644.821/0001-72 Diretor Presidente Subordinagao Direta
Corona ’

Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro | APV ESPORTEESAUDE | 40 644 821/0001-72 | Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
Borges LTDA. Direta
Ricardo Membro do Patria Investimentos Ltda. Controlador
Leonel 148.090.838-02 Conselho de Gestor dos Fundos 12.461.756/0001-17 Administrador Controle .

o ~ . Indireto
Scavazza Administragao Investidores
Leonardo Membro do Patria Investimentos Ltda. Controlador
Lujan 337.549.098-43 Conselho de Gestor dos Fundos 12.461.756/0001-17 Administrador Controle .
o ~ . Indireto
Gonzalez Administragao Investidores
Daniel Membro do Patria Investimentos Ltda. Controlador
Rizzardi 220.617.998-92 Conselho de Gestor dos Fundos 12.461.756/0001-17 Administrador Controle .
. - ~ . Indireto
Sorrentino Administragao Investidores
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Edgard - . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente _Servnc!o_s Deportivos N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
Latinoameérica, S.A. de C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem - .
Macedo 306.883.178-47 designagdo _Servnc!o_s Deportivos N/A Membro d_o_ConsgIho Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
o Latinoameérica, S.A. de C.V. de Administracao Direta
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do - . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de _Servnc!o_s Deportivos N/A do Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
o ~ Latinoamérica, S.A. de C.V. - o Direta
Corona Administragao Administragao
. . - . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro _Servnc!o_s Deportivos N/A Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
Borges Latinoameérica, S.A. de C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinagdo Conprolada Empresa estrangeira
CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem CORPORACION SPORT Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 des@nggao CITY, S.A. DE C.V. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 |  Conselho de CORPORACION SPORT N/A do Conselho de Subordinacdo Controlada | - gy resa estrangeira
o ~ CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
. . . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinacdo ConFroIada Empresa estrangeira
Borges CITY, S.A. DE C.V. S ~ Direta
Administragao
Edgard Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
C.V. o ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem LATAMGYM, S.A.P.I. DE Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 designacdo LT N/A L ~ Subordinacdo ) Empresa estrangeira
. C.V. de Administragdao Direta
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A do Conselho de Subordinacdo ConFroIada Empresa estrangeira
- ~ C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
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Membro Suplente do

Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
Borges C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard Membro do Conselho o Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Smartfit Peru S.A.C. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
André Diretor sem
. ~ Membro do Conselho N Controlada .
Macedo 306.883.178-47 deS|gn,a_gao Smartfit Peru S.A.C. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica.
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMFIT , S.L. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
Thiago Lima } ; . : Membro do Conselho - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMFIT , S.L. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
André Diretor sem
Macedo 306.883.178-47 Designagdo LATAMFIT , S.L. N/A Mggz?nﬂgisct(:;sg)ho Subordinagdo CoBitrrgtlgda Empresa estrangeira
Pezeta Especifica <
Diogo Ferraz Membro do
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMFIT , S.L. N/A Membro d_o_ConsgIho Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
- ~ de Administragao Direta
Corona Administragao
Edgard Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Plonay S.A. N/A Diretor Presidente Subordinagdo Direta Empresa estrangeira
Corona
Thiago Lima . ) . : - . N Controlada .
805.112.605-04 | Diretor Financeiro Plonay S.A. N/A Diretor Financeiro Subordinagao ) Empresa estrangeira
Borges Direta
André Diretor sem Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao FITMASTER LLC N/A Diretor Subordinacdo Direta Empresa estrangeira
Pezeta Especifica
André Diretor sem Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao FITALL LLC N/A Diretor Subordinacdo Indireta Empresa estrangeira
Pezeta Especifica
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente SPORTY PANAMA S.A. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
André Diretor sem
Macedo 306.883.178-47 Designagao SPORTY PANAMA S.A. N/A Membro d_o_Conssz tho Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
P de Administragao Direta
Pezeta Especifica
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Exercicio Social 31/12/2020

Presidente do

Thiago Lima | gn5 115 605-04 | Diretor Financeiro | " NEGOCIOS DIGITAIS 145 593 761/0001-68|  Conselho de Subordinagio Controlada -
Borges S.A o = Direta
Administracao
Edgard MB NEGOCIOS DIGITAIS Membro do Conselho . Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente 12.293.761/0001-68 L ~ Subordinagao . -
S.A de Administragao Direta
Corona
Edgard SmartExp Escola de Presidente do Controlada inAcc?rr;gg?j);ppfglla
ggrn;ﬁ; 000.846.408-12 | Diretor Presidente Ginastica e Danca S.A. 38.261.563/0001-06 A?:I?:iieigt]% d;o Subordinagao Direta Companhia em 30 de
¢ novembro de 2021
Edgard A Smartexp foi
Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente SmartExp Escolade | 55 561 563/0001-06 | Diretor Presidente Subordinacio Controlada incorporada pela
C Ginastica e Danga S.A. Direta Companhia em 30 de
orona
novembro de 2021
A Smartexp foi
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro 'Snjar.tExp Escola de 38.261.563/0001-06 Diretor Financeiro Subordinacdo ConFroIada mcorpo.rada pela
Borges Ginastica e Danga S.A. Direta Companhia em 30 de
novembro de 2021
Edgard SMARTDOM ESCOLA DE Controlada
ggrrgﬁ; 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 Diretor Presidente Subordinagao Indireta -
Thiago Lima : ; . . SMARTDOM ESCOLA DE ) ) ] : - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 | Diretor Financeiro Subordinagao Indireta
Edgard TOTAL PASS Controlada
ggrrgﬁ; 000.846.408-12 | Diretor Presidente PARTICIPACOES LTDA 27.059.627/0001-74 | Diretor Presidente Subordinagao Direta -
Thiago Lima : : ' ) TOTAL PASS R . - : — Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro PARTICIPACOES LTDA 27.059.627/0001-74 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard SMARTFIN COBRANCAS Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 11.050.377/0001-71 Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona ’
Th'ggo Lima | 805.112.605-04 | Diretor Financeiro | SMARTFIN COBRANCAS 44 50 377/0001-71 |  Diretor Financeiro Subordinacgo Controlada -
orges LTDA. Direta
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Edgard ARNAUT &ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
) ) : smartGINASTICA E } ; : A Controlada incorporada pela
ggrn;s: 000.846.408-12 | Diretor Presidente CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 | Diretor Presidente Subordinagao Direta Companhia em 31 de
FISICO LTDA janeiro de 2020
ARNAUT & ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
Thiago Lima ) . ) . GINASTICA E } ’ ) . N Controlada incorporada pela
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta Companhia em 31 de
FISICO LTDA janeiro de 2020
Diogo Ferraz Membro do ARNAUT & ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
) GINASTICAE ) Diretor para Assuntos A Controlada incorporada pela
declc\)rrwgrr;de 212.613.988-31 A%msn?lsrtwg dgo CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 Sindicais Subordinagao Direta Companhia em 31 de
¢ FISICO LTDA janeiro de 2020
cEs%gn?;S 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ASNSMART ACADEMIADE | 15 566 676/0001-73 | Diretor Presidente Subordinacgio Controlada -
Corona ! ’ GINASTICA LTDA. ! ’ < Indireta
Thiago Lima . ) . ASNSMART ACADEMIA DE : - . N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 13.266.676/0001-73 Diretor Financeiro Subordinagao Indireta -
Eign?gg 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ESCOLADE GINASTICAE | 0 coc2rcn001.00 | Administrador Subordinacgio Controlada -
Corona ! ! DANCA BIO PLAZA LTDA. ! ’ < Direta
Edgard BIOSANTA ACADEMIA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 10.272.640/0001-04 | Diretor Presidente Subordinacdo Direta -
Corona ’
Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro |  BIOSANTAACADEMIA 14 555 640/0001-04 |  Diretor Financeiro Subordinacio Controlada ;
Borges LTDA. Direta
Edgard CENTRALENCOMPRA,,VENDA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente E LOCACAO DE IMOVEIS | 04.251.958/0001-06 Administrador Subordinacdo Direta -
Corona LTDA.
g%gn?gg 000.846.408-12 | Diretor Presidente M2 ~ ACADEMIA DE | 17 147 843/0001-18 | Diretor Presidente Subordinacio Controlada -
Corona ! ! GINASTICA LTDA. ! ’ ¢ Direta
Thiago Lima . ) . M2 — ACADEMIA DE ] ) ] N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 17.147.843/0001-18 Diretor Financeiro Subordinagao Direta -
Edgard Incorporada pela
Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente | SMARTVCR ACADEMIADE | 56 567 531/0001-80 |  Diretor Presidente Subordinacio Controlada |\ anhia em 31 de
GINASTICA LTDA. Direta L
Corona janeiro de 2020.
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Incorporada pela

Thiago Lima B . . . SMARTVICR ACADEMIA DE } ’ ) . — Controlada .
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 26.787.231/0001-80 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta Co_mpa_nhla em 31 de
janeiro de 2020.
Edgard : Incorporada pela
Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ACADEMIA DE GINASTICA | g 55 081/0001-00 | Diretor Presidente |  Subordinacgo Controlada | sanhia em 31 de
E DANCA BIOCERRO LTDA. Direta L
Corona janeiro de 2020
Diogo Ferraz Membro do : ; Incorporada pela
de Andrade | 212.613.988-31 | Conselhode | ACADEMIA DE GINASTICA | 49 55 g1 /0001-00 | DETOr Para Assuntos | g dinacsio Controlada | sanhia em 31 de
- ~ E DANCA BIOCERRO LTDA. Sindicais Direta i
Corona Administragao janeiro de 2020
. . : Incorporada pela
Thiago Lima : ; . . ACADEMIA DE GINASTICA ) : ] : - Controlada 8
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro E DANCA BIOCERRO LTDA. 09.055.081/0001-00 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta Cor_npaphla em 31 de
janeiro de 2020
Edgard Escola de NATAGAO E Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA BIOMORUM 58.410.341/0001-15 Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona Ltda. _
Thiago Lima Escola de NATAGAO E ~ Controlada
B 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA BIOMORUM 58.410.341/0001-15 Diretor Financeiro Subordinagao ) -
orges Ltda. Direta
Edgard BIOPAULI SIOMPRA, )/ENDA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente E LOCACAO DE IMOVEIS | 11.895.668/0001-60 | Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona LTDA.
Thiago Lima BIOPAULI COMPRA, VENDA Controlada
Bg 805.112.605-04 | Diretor Financeiro E LOCACAO DE IMOVEIS | 11.895.668/0001-60 Diretor Financeiro Subordinacdo . -
orges LTDA. Direta
coete | 000.646.408-12 | Diretor presidente | SMARTRFE ESCOLADE | o) 363/0001-82 | Diretor Presidente |  Subordinacgo Controlada -
Corona ! ! GINASTICA E DANGCA LTDA. ! ’ ¢ Direta
Thiago Lima . ) . SMARTRFE ESCOLA DE ; ] ; N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA. 21.822.363/0001-82 Diretor Financeiro Subordinagao Direta -
Edgard RACEBOOTCAMP Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ACADEMIA DE GINASTICA | 05.239.361/0001-09 Diretor Presidente Subordinacdo Direta -
Corona LTDA.
Thiago Lima RACEBOOTCARIP Controlada
Bg 805.112.605-04 | Diretor Financeiro | ACADEMIA DE GINASTICA | 05.239.361/0001-09 Diretor Financeiro Subordinacdo . -
orges LTDA. Direta
Edgard Smartmng Escola de Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente T 21.035.115/0001-91 Diretor Presidente Subordinacdo - -
Corona Ginastica Ltda. Direta
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Thiago Lima
Borges

805.112.605-04

Diretor Financeiro

Smartmng Escola de
Ginastica Ltda.

21.035.115/0001-91

Diretor Financeiro

Subordinagdo

Controlada
Direta

Edgard
Gomes
Corona

000.846.408-12

Diretor Presidente

Bioritmo Franqueadora
Ltda.

14.711.306/0001-60

Diretor Presidente

Subordinagdo

Controlada
Direta

Thiago Lima
Borges

805.112.605-04

Diretor Financeiro

Bioritmo Franqueadora
Ltda.

14.711.306/0001-60

Diretor Financeiro

Subordinagdo

Controlada
Direta

Edgard
Gomes
Corona

000.846.408-12

Diretor Presidente

Escola de Natagao e
Gindstica Bioswim Ltda.

00.318.069/0001-68

Diretor Presidente

Subordinagdo

Controlada
Direta

Thiago Lima
Borges

805.112.605-04

Diretor Financeiro

Escola de Natagdo e
Ginastica Bioswim Ltda.

00.318.069/0001-68

Diretor Financeiro

Subordinacgdo

Controlada
Direta

Diogo Ferraz
de Andrade
Corona

212.613.988-31

Membro do
Conselho de
Administragao

Escola de Natagdo e
Ginastica Bioswim Ltda.

00.318.069/0001-68

Diretor sem
designacdo especifica

Subordinacdo

Controlada
Direta

Soraya
Teixeira
Lopes
Corona

025.073.718-38

Membro do
Conselho de
Administragao.

Escola de Natagao e
Gindstica Bioswim Ltda.

00.318.069/0001-68

Diretora sem
designacdo especifica

Subordinagdo

Controlada
Direta

André
Macedo
Pezeta

306.883.178-47

Diretor sem
designacgdo
especifica

Escola de Natagdo e
Ginastica Bioswim Ltda.

00.318.069/0001-68

Diretor sem
designacdo especifica

Subordinagdo

Controlada
Direta

Edgard
Gomes
Corona

000.846.408-12

Diretor Presidente

Microsul Academia de
Ginastica Ltda.

35.107.701/0001-09

Diretor Presidente

Subordinagdo

Controlada
Direta

Thiago Lima
Borges

805.112.605-04

Diretor Financeiro

Microsul Academia de
Ginastica Ltda.

35.107.701/0001-09

Diretor Financeiro

Subordinacdo

Controlada
Direta

Edgard
Gomes
Corona

000.846.408-12

Diretor Presidente

ADV ESPORTE E SAUDE
LTDA.

08.644.821/0001-72

Diretor Presidente

Subordinagdo

Controlada
Direta

Thiago Lima
Borges

805.112.605-04

Diretor Financeiro

ADV ESPORTE E SAUDE
LTDA.

08.644.821/0001-72

Diretor Financeiro

Subordinacdo

Controlada
Direta

Ricardo
Leonel
Scavazza

148.090.838-02

Membro do
Conselho de
Administracdao

Patria Investimentos Ltda.

Gestor dos Fundos
Investidores

12.461.756/0001-17

Administrador

Controle

Controlador
Indireto
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Daniel

Membro do

Patria Investimentos Ltda.

Rizzardi | 220.617.998-92 |  Conselho de Gestor dos Fundos | 12.461.756/0001-17 | Administrador Controle Controlador -
) - = - Indireto
Sorrentino Administragao Investidores
Edgard - . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente _Servnc!o_s Deportivos N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
Latinoameérica, S.A. de C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem - .
Macedo 306.883.178-47 designagdo _Servnc!o_s Deportivos N/A Membro d_o_Cons~eIho Subordinagdo Conprolada Empresa estrangeira
. Latinoameérica, S.A. de C.V. de Administragao Direta
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do - . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de _Servnc!o_s Deportivos N/A do Conselho de Subordinacgdo Conprolada Empresa estrangeira
- ~ Latinoamérica, S.A. de C.V. - o Direta
Corona Administragao Administragao
. . - . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro _Servnc!o_s Deportivos N/A Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
Borges Latinoameérica, S.A. de C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem CORPORACION SPORT Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 des@nggao CITY, S.A. DE C.V. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 |  Conselho de CORPORACION SPORT N/A do Conselho de Subordinacdo Controlada | - gy reca estrangeira
o ~ CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
. . . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinacdo ConFroIada Empresa estrangeira
Borges CITY, S.A. DE C.V. S ~ Direta
Administragao
Edgard Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
C.V. o ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem LATAMGYM, S.A.P.I. DE Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 designacdo LT N/A L ~ Subordinacdo ) Empresa estrangeira
. C.V. de Administragdao Direta
Pezeta especifica
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Diogo Ferraz

Membro do

Presidente Suplente

de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A do Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
o ~ C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
. . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMGYM, S.A.P.L. DE N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
Borges C.V. o = Direta
Administragao
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Smartfit Peru S.A.C. N/A de Admini o Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
André Diretor sem
- - Membro do Conselho N Controlada .
Macedo 306.883.178-47 deS|gn,a_gao Smartfit Peru S.A.C. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica.
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMFIT , S.L. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
Thiago Lima } ; . : Membro do Conselho - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMFIT , S.L. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
André Diretor sem
Macedo 306.883.178-47 Designagao LATAMFIT , S.L. N/A Membro d_o_ConsgIho Subordinagdo Conprolada Empresa estrangeira
P de Administragao Direta
Pezeta Especifica
Diogo Ferraz Membro do
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMFIT , S.L. N/A Membro d_o_ConsS:Iho Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
- ~ de Administragao Direta
Corona Administragao
André Diretor sem Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao FITMASTER LLC N/A Diretor Subordinacdo Direta Empresa estrangeira
Pezeta Especifica
André Diretor sem Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao FITALL LLC N/A Diretor Subordinacdo Indireta Empresa estrangeira
Pezeta Especifica
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente SPORTY PANAMA S.A. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
André Diretor sem Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao SPORTY PANAMA S.A. N/A L ~ Subordinacdo ) Empresa estrangeira
P de Administragao Direta
Pezeta Especifica
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Edgard

Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente [ APV FSPORTEESAUDE | g 644.821/0001-72 | Diretor Presidente Subordinacio COBitrth':da ;
Corona )
Thiago Lima ) ; . ; ADV ESPORTE E SAUDE } " ] : A Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LTDA. 08.644.821/0001-72 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard SMARTDOM ESCOLA DE Controlada
(G:grrgr?: 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 Diretor Presidente Subordinagao Indireta -
Thiago Lima : ; . . SMARTDOM ESCOLA DE ) : ] : - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA 29.937.719/0001-35 | Diretor Financeiro Subordinagao Indireta
cEs%gn?;g 000.846.408-12 | Diretor Presidente TOTAL PASS 27.059.627/0001-74 |  Diretor Presidente Subordinacgio Controlada -
Corona ke PARTICIPACOES LTDA RS < Direta
Thiago Lima : ; : . TOTAL PASS R . - : - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro PARTICIPACOES LTDA 27.059.627/0001-74 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard SMARTFIN COBRANCAS Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 11.050.377/0001-71 Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona ’
Thiago Lima : ; . . SMARTFIN COBRANCAS R ) ] : - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LTDA. 11.050.377/0001-71 Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard ARNAUT & ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
) i . GINASTICAE ) . . — Controlada incorporada pela
ggrrgﬁz 000.846.408-12 | Diretor Presidente CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 Diretor Presidente Subordinagao Direta Companhia em 31 de
FISICO LTDA janeiro de 2020
ARNAUT & ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
Thiago Lima ) . ) . GINASTICA E ) : - . N Controlada incorporada pela
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 Diretor Financeiro Subordinagao Direta Companhia em 31 de
FISICO LTDA janeiro de 2020
Diogo Ferraz Membro do ARNAUT & ARNAUT A Arnaut & Arnaut foi
) GINASTICA E ) Diretor para Assuntos N Controlada incorporada pela
decﬁr;grr;de 212.613.988-31 A((::I(::isn?ls};;déeo CONDICIONAMENTO 69.131.456/0001-97 Sindicais Subordinagao Direta Companhia em 31 de
¢ FISICO LTDA janeiro de 2020
g%gn?gg 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ASNSMART ACADEMIADE 143 566 676/0001-73 |  Diretor Presidente Subordinacio Controlada -
Corona e GINASTICA LTDA. e < Indireta
Thiago Lima . . . ASNSMART ACADEMIA DE ’ ) ] N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 13.266.676/0001-73 Diretor Financeiro Subordinagao Indireta -
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Edgard

) . ESCOLA DE GINASTICA E . N Controlada
(G:grrgr?: 000.846.408-12 | Diretor Presidente DANCA BIO PLAZA LTDA. 05.636.746/0001-00 Administrador Subordinagao Direta -
Edgard BIOSANTA ACADEMIA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LTDA 10.272.640/0001-04 | Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona )
Thiago Lima i . , . BIOSANTA ACADEMIA i} . , . - Controlada i
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LTDA. 10.272.640/0001-04 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard CENTRALENCOMPRA,,VENDA Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente E LOCACAO DE IMOVEIS | 04.251.958/0001-06 Administrador Subordinagdo Direta -
Corona LTDA.
cEs%gn?;S 000.846.408-12 | Diretor Presidente M2 = ACADEMIADE |15 147 843/0001-18 | Diretor Presidente Subordinacgio Controlada -
Corona Rl GINASTICA LTDA. B < Direta
Thiago Lima . ) . M2 — ACADEMIA DE : - . N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA LTDA. 17.147.843/0001-18 Diretor Financeiro Subordinagao Direta -
Edgard SMARTVCR ACADEMIA DE Controlada Incorporada pela
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente ; 26.787.231/0001-80 | Diretor Presidente Subordinagdo ) Companhia em 31 de
GINASTICA LTDA. Direta i
Corona janeiro de 2020
. . Incorporada pela
Thiago Lima | g, 115 605-04 | Diretor Financeiro | SMARTVCR ACADEMIADE | ¢ 767 931/0001-80 |  Diretor Financeiro Subordinacio Controlada | o 2nhia em 31 de
Borges GINASTICA LTDA. Direta i
janeiro de 2020
Edgard ‘ Incorporada pela
Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ACADEMIA DE GINASTICA 1 g 55 081/0001-00 | Diretor Presidente |  Subordinacgio Controlada | ) sanhia em 31 de
E DANCA BIOCERRO LTDA. Direta i
Corona janeiro de 2020
Diogo Ferraz Membro do ‘ ; Incorporada pela
de Andrade | 212.613.988-31 |  Conselho de QCDQDNEC'Z'\IQIgEEGRIQSSLTTIS: 09.055.081/0001-00 | PE1OI Para ASSUntOs | gpoginago Controlada | companhia em 31 de
Corona Administragao ) janeiro de 2020
. . ! Incorporada pela
Thiago Lima . ) . ACADEMIA DE GINASTICA : - : — Controlada :
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro E DANCA BIOCERRO LTDA. 09.055.081/0001-00 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta Cor_npaphla em 31 de
janeiro de 2020
Edgard Escola de NATAGAO E Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente GINASTICA BIOMORUM 58.410.341/0001-15 Diretor Presidente Subordinagdo Direta -
Corona Ltda.
Thiago Lima Escola de NATAGAO E Controlada
B 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA BIOMORUM 58.410.341/0001-15 Diretor Financeiro Subordinacdo . -
orges Ltda. Direta
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Edgard

BIOPAULI COMPRA, VENDA

Gomes | 000.846.408-12 | Diretor Presidente | E LOCACAO DE IMOVEIS | 11.895.668/0001-60 | Diretor Presidente Subordinagio COBitrth':da
Corona LTDA.

Thiago Lima BIOPAULL COMPRA, VENDA Controlada

Bg 805.112.605-04 | Diretor Financeiro E LOCAGCAO DE IMOVEIS | 11.895.668/0001-60 | Diretor Financeiro Subordinagdo )
orges LTDA. Direta

cots | 000.846.408-12 | Diretor presidente | _ SWARTRFEESCOLADE | o) 363/0001-82 | Diretor Presidente |  Subordinacgo Controlada

Corona T GINASTICA E DANGCA LTDA. T < Direta

Thiago Lima . ) . SMARTRFE ESCOLA DE : - . N Controlada
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro GINASTICA E DANCA LTDA. 21.822.363/0001-82 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Edgard RACEBOOTCAMP Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente | ACADEMIA DE GINASTICA | 05.239.361/0001-09 Diretor Presidente Subordinagdo Direta
Corona LTDA.

. . RACEBOOTCAMP
Th'ggo Lima | 805.112.605-04 | Diretor Financeiro | ACADEMIA DE GINASTICA |05.239.361/0001-09 | Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
orges LTDA. Direta
cots | 000.846.408-12 | Diretor presidente | Smrtmng Escolade | ooc 115/0001-91 | Diretor Presidente |  Subordinagéio Controlada
e Ginastica Ltda. Raae ¢ Direta
Corona

Thiago Lima | o5 117 605-04 | Diretor Financeiro |~ SMartmng Escolade |54 35 115/0001-91 | Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
Borges Ginastica Ltda. Direta
Edgard Bioritmo Franqueadora Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Ltda 14.711.306/0001-60 Diretor Presidente Subordinacdo Direta
Corona )

Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro |  BioTitmo Franqueadora 144 744 306/0001-60 |  Diretor Financeiro Subordinacio Controlada
Borges Ltda. Direta
Edgard Escola de Natagdo e Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente e o 00.318.069/0001-68 Diretor Presidente Subordinacdo )
Corona Ginastica Bioswim Ltda. Direta

Thiago Lima | g5 117 605-04 | Diretor Financeiro | .5coiddeNatacdoe 14, 544 660/0001-68 |  Diretor Financeiro Subordinagio Controlada
Borges Ginastica Bioswim Ltda. Direta

Diogo Ferraz Membro do ~ .

de Andrade | 212.613.988-31 |  Conselho de Escolade Natagdo e | 5 318 g69/0001-6g | | Direforsem Subordinacio Controlada

o = Ginastica Bioswim Ltda. designagao especifica Direta
Corona Administragao
Soraya
! Membro do - .
Texeira | 455 073.718-38 | Conselho de Escola de Natagao e | 4 318 ggg/0001-68 | ,  Diretorasem Subordinacgo Controlada
Lopes Admini ~ Ginastica Bioswim Ltda. designagao especifica Direta
Corona ministragao
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André Diretor sem ~ .
) : = Escola de Natagdo e ) Diretor sem N Controlada B
Macedo 306.883.178-47 deS|gn§_gao Gindstica Bioswim Ltda. 00.318.069/0001-68 designaio especifica Subordinagao Direta
Pezeta especifica
Edgard Microsul Academia de o Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente o 35.107.701/0001-09 Diretor Presidente Subordinagao - -
Ginastica Ltda. Direta
Corona
Thiago Lima ) . ' . Microsul Academia de } " ] : N Controlada B
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro Gindstica Ltda. 35.107.701/0001-09 | Diretor Financeiro Subordinagao Direta
Ricardo Membro do Patria Investimentos Ltda. Controlador
Leonel 148.090.838-02 Conselho de Gestor dos Fundos 12.461.756/0001-17 Administrador Controle Indi -
o - A ndireto
Scavazza Administragao Investidores
Daniel Membro do Patria Investimentos Ltda. Controlador
Rizzardi 220.617.998-92 Conselho de Gestor dos Fundos 12.461.756/0001-17 Administrador Controle Indi -
) o - A ndireto
Sorrentino Administragao Investidores
Edgard - . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Servicios Deportivos N/A Conselho de Subordinagdo Controlada Empresa estrangeira
Latinoameérica, S.A. de C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem - .
) L Servicios Deportivos Membro do Conselho I Controlada .
Macedo 306.883.178-47 des@nggao Latinoamérica, S.A. de C.V. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do - . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 |  Consehode | SeMVIcos Deportivos N/A do Conselho de Subordinacdo Controtada | Empresa estrangeira
Corona Administragao P o Administragao
. . . . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro _Servnc[o_s Deportivos N/A Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
Borges Latinoameérica, S.A. de C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard . Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem CORPORACION SPORT Membro do Conselho -Controlada
Macedo 306.883.178-47 de5|gn:a§;ao CITY, S.A. DE C.V. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do . Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de CORPORACION SPORT N/A do Conselho de Subordinacdo ConFroIada Empresa estrangeira
o ~ CITY, S.A. DE C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
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. . 4 Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro CORPORACION SPORT N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
Borges CITY, S.A. DE C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard Presidente do
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMGYM, S.A.P.. DE N/A Conselho de Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
C.V. - ~ Direta
Corona Administragao
André Diretor sem LATAMGYM, S.A.P.I. DE Membro do Conselho Controlada
Macedo 306.883.178-47 designacdo Lo N/A L ~ Subordinacdo . Empresa estrangeira
. C.V. de Administragao Direta
Pezeta especifica
Diogo Ferraz Membro do Presidente Suplente
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMGYM, S.A.P.L. DE N/A do Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
o ~ C.V. - ~ Direta
Corona Administragao Administragao
. . Membro Suplente do
Thiago Lima 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMGYM, S.A.P.I. DE N/A Conselho de Subordinacdo Conprolada Empresa estrangeira
Borges C.V. o ~ Direta
Administragao
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente Smartfit Peru S.A.C. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
André Diretor sem
. ~ Membro do Conselho N Controlada .
Macedo 306.883.178-47 de5|gn,a'gao Smartfit Peru S.A.C. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
Pezeta especifica.
Edgard Membro do Conselho ~ Controlada
Gomes 000.846.408-12 | Diretor Presidente LATAMFIT , S.L. N/A de Admini ~ Subordinagao Di Empresa estrangeira
Corona e Administragao ireta
Thiago Lima ) ; . : Membro do Conselho - Controlada )
Borges 805.112.605-04 | Diretor Financeiro LATAMFIT , S.L. N/A de Administracio Subordinagao Direta Empresa estrangeira
André Diretor sem
Macedo 306.883.178-47 Designagao LATAMFIT , S.L. N/A Membro c!o_ConsgIho Subordinagdo ConFroIada Empresa estrangeira
P de Administragao Direta
Pezeta Especifica
Diogo Ferraz Membro do
de Andrade | 212.613.988-31 Conselho de LATAMFIT , S.L. N/A Membro c!o_Consg Iho Subordinacdo ConFroIada Empresa estrangeira
- ~ de Administragao Direta
Corona Administragcao
André Diretor sem Controlada
Macedo 306.883.178-47 Designagao FITMASTER LLC N/A Diretor Subordinacdo Direta Empresa estrangeira
Pezeta Especifica

100



André Diretor sem
Macedo 306.883.178-47 Designagdo FITALL LLC N/A Diretor Subordinagdo
Pezeta Especifica

Controlada

Indireta Empresa estrangeira
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ANEXO C

Item 13 do Formulario de Referéncia
13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel
por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica formalizada de Remuneracdo dos Executivos e
Conselheiros da Companhia, aprovada por meio de reunidgo do Conselho de
Administracao realizada em 18 de maio de 2021 (“Politica de Remuneracao”).

A Politica de Remuneragdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducao de seus negocios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses da
Companhia e dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracao com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdao
da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padrdes compativeis com
as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracao e beneficios concedidos
aos executivos.

A Politica de Remuneracdo esta disponivel no site de relagdes com investidores da
Companhia: (www.smartfit.com.br/ri) e da CVM (www.cvm.gov.br).

b. composicao da remuneracao, indicando:

i descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada
um deles;

Remuneracao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e
dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicao individual para o desempenho e o crescimento do nosso
negdcio. Pela Politica de Remuneracdo da Companhia, os Executivos podem ser elegiveis
a uma remuneracao fixa, a qual é baseada no mercado de academias de ginastica e
utiliza como referéncia pesquisa salarial;

Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar

seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungoes,
compostos de plano de assisténcia médica e vale-refeicao.
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Remuneracao Variavel:

Bonus: objetiva premiar o alcance e superacdao das metas pré-estabelecidas da nossa
Companhia, a cada membro da nossa Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, alinhada
ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdécio em
cada exercicio social; e

Remuneracao Baseada em Acoes:

Plano de opcgao de compra de acdes: tem o objetivo de gerar incentivos para a retengao
dos nossos Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios, além de alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e dos nossos acionistas, de modo a maximizar a criacao de
valor ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis, tanto de
médio quanto de longo prazo.

Conselho de Administracao:

Os membros independentes do Conselho de Administracdo poderdo ter direito ao
recebimento de um pré-labore mensal, embora ndao sejam elegiveis ao recebimento de
bonus, em funcao de sua participacdo em tal érgao. Os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia poderao ter direito a participacdo no plano de opgao de
compra de agoes da Companhia, observados os regramentos definidos no referido plano.

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos membros do Conselho de
Administragao, com locomogao, acomodacao, alimentacao e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacao do auxilio as
praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do referido gasto pelo
membro do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria tém sua remuneracao dividida
em:

(i) pré-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociagao individual com cada
um dos diretores estatutdrios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais
de segmentos similares; e

(ii) valores anuais a titulo de bonus entre 0 e 4 pro-labores mensais, de acordo com
o desempenho individual e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas para a
Companbhia no referido ano. Adicionalmente, poderao ter direito a participagdao no plano
de opcao de compra de agdes da Companhia, conforme descrito no item 13.4 deste
Formulario de Referéncia.

Os Diretores Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios:

(i) Assisténcia médica; (i) Vale refeicao; (iii) Vale alimentacdo; (iv) Checkup anual; (v)
Seguro de vida; e (vi) Beneficio opcional para uso de redes de academias.
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Os Diretores Executivos Ndo Estatutarios da Companhia poderdo ser elegiveis aos
seguintes beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeicdo; (iii) Vale alimentagao; (iv)
Seguro de vida; e (v) Beneficio opcional para uso da rede de academias.

Membros de Comités

Os membros dos comités instituidos pela Companhia que possuam outras fungdes na
Companhia nao fardo jus a qualquer acréscimo de remuneracdo ou de valor de pro-
labore, em funcdo de sua participacdo nestes comités. Os membros dos comités que
possuam apenas essa funcdo na Companhia tém direito ao recebimento de um pro-
labore mensal, embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bénus e/ou participacdo
no plano de opgao de compra de acdes da Companhia.

ii. em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de
cada elemento na remuneracgao total;

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composicao da
remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Remuneragao Fixa

Remuneragao
Variavel

Remuneragao
baseada em agoes

Total

Conselho de Administracdo

0%

0%

0%

0%

Diretoria Estatutaria

37%

11%

53%

100%

Diretoria Ndo-Estatutaria

60%

14%

26%

100%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da

remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Remuneracao Fixa

Remuneragao

Variavel

Remuneragao
baseada em agdes

Total

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

77,0%

23,0%

100,0%

Diretoria Ndo-Estatutaria

87,2%

12,8%

100,0%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da

remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Remuneragao LU
Remuneragao Fixa iy S baseada em Total
Variavel =
agoes
Conselho de Administragdo - - - -
Diretoria Estatutaria 3,2% 0,8% 96,1% 100,0%
Diretoria Ndo-Estatutaria 35,3% 2,9% 61,9% 100,0%

Para fins das tabelas acima, os Diretores Nao Estatutarios promovidos durante um
exercicio foram considerados a partir do momento da sua promogao. Os Diretores Nao
Estatutarios que foram desligados durante um exercicio ndo foram considerados no
exercicio em que ocorreu seu desligamento.
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. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneracao;

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades
por Agoes.

O valor da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria é calculado de acordo
com pesquisas de praticas de mercado. O valor da remuneracdo dos administradores
pode ser reajustado anualmente mediante negociacdo entre a Companhia e o
administrador, com o objetivo de recompor a perda do valor monetario decorrente da
inflacao, sempre respeitando o limite global da remuneragao aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao;

As razdes que justificam a composicdo da remuneragao paga aos administradores da
Companhia sao incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

V. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Na data de apresentacado deste Formulario de Referéncia, todos os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ndao sao remunerados, tendo em vista que também sdo
executivos da Companhia ou de seus acionistas minoritarios ou controladores, bem como
acionistas diretos da Companhia. No entanto, apds a aprovacao da Politica de
Remuneracado, essa pratica podera ser alterada conforme descrito no item b (i) acima.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragcao
na determinacao de cada elemento da remuneracao;

O pro6-labore mensal ndo esta baseado em desempenho pessoal do administrador, mas
sim em praticas de mercado. Apenas a remuneragao variavel referente a bonus é
baseada em desempenho.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao:
Receita Liquida, EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da Companhia,
incluindo satisfacao dos clientes (medida com uso da metodologia Net Promoter Score —
NPS); nimero de novas academias abertas; captacdo de recursos financeiros.

d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho

O bo6nus anual é proporcional ao desempenho do administrador e da Companhia. Para
o calculo destas bonificacdes sao verificados anualmente o alcance das metas
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corporativas, das areas de cada administrador e do desempenho individual do
administrador.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A Companhia mantém pratica de remuneracao variavel baseada em metas pessoais e
corporativas, que sao determinadas anualmente pelo Conselho de Administragao.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia visa
obter tal alinhamento por meio do pagamento de remuneracdo variavel aos Diretores
estatuarios e ndo estatutarios, vinculado as metas da Companhia estabelecidas pelo
Conselho de Administracao. Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter
profissionais qualificados por meio da outorga de opcao de compra de suas agdes aos
membros da administracao.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os valores da remuneracao anual dos Administradores podem ser suportados
diretamente pela Companhia ou por uma de suas controladas. Conforme detalhado no
item 13.15 deste Formulario de Referéncia: (i) 1 (um) dos diretores estatutarios da
Companhia também é diretor estatutario de uma controlada, sendo remunerado
diretamente por essa controlada; e (ii) 2 (dois) Conselheiros de Administracdo da
Companhia também s3o diretores estatutarios de uma controlada, sendo remunerados
por essa controlada pelos cargos que nela ocupam e nao pela funcao de Conselheiros
da Administracao na Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle
societario do emissor

N3o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da
diretoria, indicando:

A prdtica de remuneracdo da Companhia para os Diretores estatutarios e nao
estatutarios, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, visa atrair e
reter os melhores profissionais do mercado. A remuneragao € estabelecida com base em
pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questao e
dos acionistas da Companhia.

A Companhia adota na data de publicacdo deste Formulario de Referéncia a pratica de
nao remunerar os membros do Conselho de Administragao.
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i. o0s drgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam;

A remuneracdo global da administragdo sera anualmente fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao
entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, nao
computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos; e

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislagao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para
avaliacdo da remuneragao individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos
administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que
desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas funcoes; (iii) na competéncia e reputacao
profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus
servigos praticados no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia
a adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica de Remuneracao da
Companhia anualmente, quando da fixagao da remuneracao individual da diretoria. Essa
avaliacdo consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacao
econdmico-financeira no exercicio social em questao.

13.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte contetido

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracao| Diretoria Estatutaria C(::?ss:alro Total
N© total de membros 8,00 3,00 0,00 11,00
N° de membros 0,00 3,00 0,00 3,00

remunerados
Remuneragao fixa
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Salario ou proé-labore 0,00 6.459.381,29 0,00 6.459.381,29
Beneficios direto e 0,00 30.718,44 0,00 30.718,44
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 2.194.952,52 0,00 2.194.952,52
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 6.880.591,48 0,00 6.880.591,48
(incluindoopgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no O Conselho
CIRCULAR/CVM/SEP/N° OFicio Fiscal ndo foi
01/2022, o nimero de CIRCULAR/CVM/SEP/N° instalado no
membros do Conselho de 01/2022, o nimero de exercicio a
Administragao foi apurado de [membros da Diretoria encerrar
acordo com a média anual do |foi apurado de acordo -se em 31
nimero de membros do com a média anual do de
Conselho de Administragao numero de membros dezembro
apurado mensalmente, com |da Diretoria apurado de2022.
duas casas decimais. mensalmente, com duas
casas decimais. Vale
ressaltar que, na
opinido da Companhia,
os valores relacionados
ao Plano de Opgaoda
Companhia nao
configuram como
“remuneracdo”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios. Sua
inclus3o no computo da
remuneragao global
dos administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatdrios da CVM.
Total da remuneragao 0,00 15.565.643,72 0,00]15.565.643,72

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
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Conselho de Administracdao| Diretoria Estatutaria Conselho Total
Fiscal
NO total de membros 8,00 3,50 0,00 11,50
N° de membros 0,00 2,50 0,00 2,50
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 0,00 5.041.454,22 0,00| 5.041.454,22
Beneficios direto e 0,00 25.598,70 0,00 25.598,70
indireto
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 1.828.969,48 0,00( 1.828.969,48
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
variaveis
PGs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 9.158.094,58 0,00{ 9.158.094,58
(incluindoopgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO |Conforme disposto no O Conselho
CIRCULAR/CVM/SEP/N© OFicio Fiscal ndo foi
01/2021, o CIRCULAR/CVM/SEP/N°© instalado no
nimero de membros do 01/2021, o nimero de exercicio a
Conselho deAdministracdo foi |membros da Diretoria encerrar
apurado de acordocom a foi apurado de acordo -se em 31
média anual do nimero de com a média anual do de
membros do Conselho de numero de membros da dezembro
Administragdo apurado Diretoria apurado de2021.
mensalmente, com duas casas | mensalmente, com duas
decimais. casas decimais. Vale
ressaltar que, na
opinido da Companhia,
os valores relacionados
ao Plano de Opgdo da
Companhia nao
configuram como
“remuneracdo”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios. Sua
inclus3o no computo da
remuneragao global dos
administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatdrios da CVM.
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Total da remuneragao

0,00

16.054.116,98

0,00

16.054.116,98

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo| Diretoria Estatutaria cc::?::::o Total
N© total de membros 8,00 4,00 0,00 12,00
NO de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.572.423,72 0,00 4.572.423,72
Beneficios direto e 0,00 30.718,44 0,00 30.718,44
indireto
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de
outras
remuneragoes
fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.371.727,11 0,00| 1.371.727,11
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgoes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO |Conforme disposto no O Conselho
CIRCULAR/CVM/SEP/N° OFICIO Fiscal ndo foi
01/2021, o CIRCULAR/CVM/SEP/N° instalado no
ndimero de membros do 01/2021, o nimero de exercicio
Conselho de Administragao foi |membros da Diretoria foi |encerradoem
apurado de acordo com a apurado de acordo com a |31 de
média anual do nimero de média anual do nUmero | dezembro de
membros do Conselho de de membros da Diretoria  |2020.
Administragdo apurado apurado mensalmente,
mensalmente, com duas casas |com duas casas decimais.
decimais. Vale ressaltar que, na
opinido da Companhia,
os valores relacionados
ao Plano de Opgdo da
Companhia nao
configuram
como"remuneragao”,
para fins trabalhistas e
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previdenciarios. Sua
inclusdo no computo
da remuneragdo global
dos administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir 0s requisitos
regulatdrios da CVM.

Total da remuneragdo 0,00 5.974.869,27 0,00 5.974.869,27
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administracdo| Diretoria Estatutaria Conselho Total
Fiscal
N© total de membros 6,33 4,00 0,00 10,33
NO de membros 0,00 3,00 0,00 3,00
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.173.885,19 0,00/ 4.173.885,19
Beneficios direto e 0,00 30.670,47 0,00 30.670,47
indireto
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras
remuneragoe
s fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 1.004.629,86 0,00| 1.004.629,86
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em reunices 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
PGs-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes 0,00 127.195.664,56 0,00| 127.195.664,5

(incluindoopgoes)

6
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Observacao

Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N°©
02/2020, o

numero de membros do
Conselho deAdministragao foi
apurado de acordocom a
média anual do nimero de
membros do Conselho de
Administragdao apurado

Conforme disposto no
OFfcIo
CIRCULAR/CVM/SEP/NO
02/2020, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de
membros do Conselho de

decimais.

mensalmente, com duas casas

Administracdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais. Vale
ressaltar que, na opinido
da Companbhia, os valores
relacionados do Plano de
Opgao da Companhia nao
configuram
“remuneracao”, para fins
trabalhistas e
previdenciarios. Sua
inclusdo no computo da
remuneragdo global dos
administradores é
realizada Unica e
exclusivamente para
cumprir os requisitos
regulatorios da CVM.

O Conselho
Fiscal ndo foi
instalado no
exercicio
encerradoem
31 de
dezembro de
2019.

Total da remuneragdo

0,00 132.404.850,08

0,00

132.404.850,0
8

13.3. Em relacdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,0 3,0 N/A 11,00
N° de membros remunerados 0,0 3,0 N/A 3,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$2.194.952,52

R$2.194.952,52

Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas sejam atingidas

R$2.194.952,52

R$2.194.952,52

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$2.194.952,52

R$2.194.952,52

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo,
caso as metas sejam atingidas

Remuneracgdo variavel prevista para o exercicio social encerrado em 31/12/2021
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 8,0 35 N/A 11,5
0,0 2,5 N/A 2,5

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

R$1.828.969,48

R$1.828.969,48

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas fossem
atingidas

R$1.828.969,48

R$1.828.969,48

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$1.828.969,48

R$1.828.969,48

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N© total de membros 8,0 4,0 N/A 12,0
N° de membros remunerados 0,0 3,0 N/A 3,0

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$1.371.727,11

R$1.371.727,11

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem
atingidas

R$1.371.727,11

R$1.371.727,11

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$1.371.727,11

R$1.371.727,11

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social encerr:

adoem 31/12/2019

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total
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6,3 4,0 N/A 10,3
0,0 3,0 N/A 3,0

N©° total de membros

N° de membros remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - 1.004.629,86 - 1.004.629,86
remuneracao
Valor previsto no plano de - 1.004.629,86 - 1.004.629,86
remuneragdo, caso as metas fossem
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - 1.004.629,86 - 1.004.629,86
resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor previsto no plano de - - - -
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no - - - -
resultado do exercicio social

13.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao
e diretoria estatutaria

(@) Termos e condicoes gerais

Em 02 de marco de 2018, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria,
Politica de Incentivo de Longo Prazo (“Politica”) que estabeleceu diretrizes do plano de
outorga de opcao de compra de agoes da Companhia, para que membros do Conselho
de Administracdo, diretores, funciondrios e prestadores de servicos da Companhia
(“Pessoas Elegiveis” ou “Participante”), verificadas determinadas condi¢des, adquiram ou
subscrevam acoes ordinarias de emissdao da Companhia.

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria,
o Plano de Opgao de Compra de AgOes (“Plano”) que estabeleceu diretrizes para a
outorga de opcao de compra de agoes da Companhia ("Opgao”) para que as Pessoas
Elegiveis, verificadas determinadas condi¢des,adquiram ou subscrevam agdes ordinarias
de emissao da Companhia.

Cada Opcao dara direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma)
acao ordinariada Companhia, sujeito aos termos e condicoes estabelecidos na Politica e no
Plano e as disposicdes dos contratos de outorga de opcao de compra de agdes (“Contratos

de Opgan”).

A outorga das OpgOes sera feita pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
observando as diretrizes fixadas na Politica e no Plano. O Conselho de Administracao
podera estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Participante, sem
necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia, mesmo entre
pessoas que se encontrem em situagdes similares ou idénticas. A aceitacdodas Opcoes e
a assinatura do Contrato de Opgao pelo Participante sao facultativas.
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Os termos, condicOes e os procedimentos para a outorga de Opgoes serao detalhados
nos contratos de opgao de compra de agdes aprovados pelo Conselho de Administragao
da Companhia, de acordo com praticas de mercado e obedecendo a legislacao aplicavel,
0s atos societarios da Companhia e os acordos de acionistas arquivados em sua sede
social.

(b) Principais objetivos do plano

A Politica e o Plano tém como obijetivos: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e (c) incentivar a geracdao de resultados
sustentaveis.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das opcoes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo da
Politica e doPlano é que os Participantes permanecam na Companhia até o momento de
exercicio. Uma vez exercida a opgao, com o Participante tornando-se acionista, havera
uma unido de interesses intrinsecamente relacionados a condicao de acionista.

Além disso, a Politica e o Plano geram um potencial de ganho ao executivo baseado no
desempenhodas agoes da Companhia no mercado. Portanto, tornam a remuneragao total
competitiva para atracaoe retencao de talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Politica e o Plano estdo alinhados a Politica de Remuneracao da Companhia, uma vez
que (i) esta tem como principal funcao alinhar os interesses dos administradores aos
objetivos da Companhia; e (ii) nesse sentido, o Programa e a Politica tém o papel de
atrelar o beneficio econdmico dos seus participantes ao desempenho das acgdes da
Companhia e, consequentemente, ao seu resultadooperacional, estimulando-os a atuar
para a consecucao dos objetivos sociais.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

O exercicio das opgdes por parte dos administradores, enquadrados como Participantes,
€ uma formade incentiva-los a conduzir com éxito os negocios da Companhia, alinhando
seus interesses aos dos acionistas da Companhia. Os diferentes prazos de caréncia das
opgoes proporcionam incentivos aos Participantes para que se comprometam com a
constante valorizacdo das agdes no curto e médio prazo, assim como a titularidade de
acoes provenientes de opcOes exercidas, podendo ou ndo ter restricoes quanto a
transferéncia das mesmas, alinha os interesses no longo prazo.
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() Niamero maximo de acoes abrangidas

O nimero maximo de acdes abrangidas sera o mesmo de opgdes, conforme descrito
abaixo.

(g) Nuamero maximo de opcoes a serem outorgadas

Conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de novembro de 2019,
poderdao ser outorgadas opcdes de compra de agOes no limite de até 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas.

(h) Condigoes de aquisicao de acoes

O vesting (aquisicdo do direito de exercicio, sujeito as condicdes de exercicio) das
Opcoes detidas por cada Participante ocorrera ap6s o decurso dos prazos de caréncia
fixados no contrato de outorga de opcao de compra de acdes (“Contrato de Opgao”). Até
a ocorréncia deste prazo de caréncia, as OpcOes serdo designadas “Opcoes Nao
Exerciveis” e, apos sua ocorréncia, “Opgles Exerciveis”.

As Opcoes Exerciveis (i.e. aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente
poderao ser exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as
seguintes condicdes de exercicio:

(i) ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez
— Controle e Evento de Liquidez Parcial, em conjunto;

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagao de parte ou totalidade
das AcgOes dos atuais controladores a um adquirente, ou qualquer operagao ou
ato societario cujo resultado seja a alienacao de controle, mediante (a) venda
privada departe ou da totalidade das acdes dos atuais controladores a um
Adquirente, com efetivo recebimento do valor, ou de parte do valor, em
moeda corrente nacional,ou (b) oferta primaria ou secundaria da totalidade das
acoes dos atuais controladoresou de participacao representativa de controle em
bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienagao pelos atuais controladores
de parte das acdoes a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario
cujo resultado seja a alienacao das acdes sem a ocorréncia de alienacao de
controle, incluindo mediante (a) venda privada de parte das agdes a um
adquirente, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais),com efetivo recebimento do valor, ou de
parte do valor, em moeda corrente nacional,ou (b) oferta primaria em qualquer
valor ou oferta secundaria de parte das agdes (participacdo nao representativa
de controle) em valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais) em bolsa de valores.

(i)a celebracdo, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel,

obrigando-se a alienar a totalidade das suas acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das Opcoes ao respectivo adquirente, em caso de operacgdes fora de bolsa

116



de valores. A alienacao de acOes pelo Participante sera feita nos mesmos termos e
condigOes aplicaveis aoEvento de Liquidez correspondente, exceto se de outra forma
previsto na Politica, no Plano ou deliberado pelo Conselho de Administracao; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuracdo publica irrevogavel e
irretratavel em favor dos atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso,
conferindo-lhes poderes para alienar suas agoes ao Adquirente, bem como celebrar
o correspondente Contrato de Compra e Venda de AgOes, assumindo obrigacoes nos
termos da Politica e do Plano.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das CondicOes de
Exercicio, somente as OpgOes Exerciveis na referida data poderdo ser exercidas. As
Opcoes Nao Exerciveis continuarao sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, e,
assim, caso (i) o Participante permaneca na Companhia apds o Evento de Liquidez no qual
as Condic0es de Exercicio foram atingidas; e (ii) cumpraos respectivos prazos de caréncia,
as OpgOes Nao Exerciveis se tornarao Opcgoes Exerciveis nos termosda Politica, do Plano
e do Contrato de Opgdo. Em referidas situacdes, o Participante poderd exercer tais
Opcoes Exerciveis, observado os termos e condicoes da Politica, do Plano e do Contrato
de Opcao, exceto se de outra forma deliberado pelo Conselho de Administragao da
Companhia.

Esclarece-se que, para fins do Plano, a condicdo descrita no item (i) acima ja foi
cumprida, uma vez que o Evento de Liquidez ocorreu mediante a realizacao da oferta
publica de acdes da Companhia em 14 de julho de 2021.

O] Critérios para fixacao do prego de aquisicdao ou exercicio
O preco de exercicio de cada Opcao sera definido no ambito do Contrato de Opgao.
(j) Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

O prazo de caréncia final ocorre 5 (cinco) anos apds a assinatura do Contrato de Opcao
e é faseado em 4 etapas anuais diferentes, de modo que os Participantes tenham
incentivos de curto, médio e longo prazo para que o objetivo do Plano seja atingido,
conforme mencionado acima. O Participante podera exercer as Opgdes Exerciveis no
prazo de até 1 (um) ano contado a partir do primeiro dia subsequente ao de término do
ultimo prazo de caréncia, exceto se de outra forma estiver previsto no Contrato de Opcao
do Participante. As OpcOes Exerciveis ndo exercidas dentro desse prazo restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou do
pagamento de qualquer valor ou indenizacao, de qualquer natureza, ao Participante.

(k) Forma de liquidacao

A integralizacao ou o pagamento do preco de compra das agdes adquiridas em
decorréncia do exercicio de Opgoes sera feita nos prazos e termos fixados no &mbito do
Contrato de Opgao.

Se o pagamento do Preco de Alienacao por Acao pelo Participante for recebido pelos

Atuais Controladores em bens, os Atuais Controladores definirdo o valor a ser atribuido
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a referidos bens para fins de calculo do valor do Preco de Alienacdo por Acdo. Neste
caso, os Participantes deverao receber o pagamento em bens ha mesma proporgao que
o valor recebido pelos atuais controladores, podendo, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao, receber em dinheiro o valor correspondente ao valor dos bens. Caso o
pagamento seja feito em agdes de companhia aberta e listada em bolsa de valores, o
valor atribuido para calculo do Preco de Alienacao por Acdo sera o valor médio das
cotacOes de referidas agOes dos ultimos 60 (sessenta) pregdes anteriores a data do
Evento de Liquidez.

) Restricoes a transferéncia das acoes

As hipdteses de restrigOes a transferéncia das acdes serao estabelecidas no Contrato de
Opcao.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Adicionalmente, a Politica e o Plano entraram em vigor mediante aprovacao pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia e permanecerdo vigentes por prazo
indeterminado, podendo, todavia, ser extintos, a qualquer tempo, por decisdao da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, pela eventual reorganizacao societaria da
Companhia, pela dissolugao e/ou liquidagao da Companhia.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes de emissao da Companhia
serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou
conversdes, o numero de Opgbes ndao exercidas do Participante sera ajustado
automaticamente de forma a refletir o desdobramento, bonificacdo, grupamento e/ou
conversao.

(n) Efeitos da saida do administrador dos drgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um
Desligamento por parte da Companhia:

(i) as Opcoes Nao Exerciveis na data do desligamento serdo recompradas pela
Companhia, em até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte da
Companhia, por um valor determinado no Contrato de Opgao. Mediante a aquisigao
das Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter quaisquer
direitos relacionadas as referidas Opcoes; e

(i)  as Opgoes Exerciveis permanecerao validas e continuarao de posse do Participante
e poderao ser exercidas quando e se as Condicdes de Exercicio forem consumadas,
observado, todavia, que o Participante podera perder o direito as Opgoes
Exerciveis em decorréncia da violagdo a eventuais compromissos assumidos
perante a Companhia em instrumentos separados

(i) caso o desligamento seja realizado por um Adquirente, as Opgoes Nao Exerciveis
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se tornardo automaticamente OpgOes Exerciveis.

Desligamento por Parte do Participante: No caso de Desligamento por Parte do
Participante, poderdo ocorrer as seguintes hipdteses, a depender do momento do
Desligamento por Parte do Participante:

A) Se o Desligamento ocorrer até a data do término do Ultimo prazo de caréncia:

(i) todas as OpgOes Exerciveis que ainda ndo tenham sido exercidas pelo
Participante e todas as OpgbOes Nao Exerciveis poderdo ser recompradas pela
Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte
do Participante, por um valor determinado no Contrato de Opcdo. Mediante a
aquisicdo da Opcoes Exerciveis e das Opcdes Nao Exerciveis pela Companhia, o
Participante deixara de ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes,
incluindo, sem limitacdo, qualquer direito relacionado a qualquer Evento de
Liquidez concretizado posteriormente ao seu Desligamento; ou

(ii) (@) as Opgodes Exerciveis permanecerao validas e continuardao de posse do
Participante e poderao ser exercidas quando e se as Condicoes de Exercicio forem
consumadas, nos termos deste Contrato, observado, todavia, que o Participante
podera perder o direito as OpgOes Exerciveis em decorréncia da violagao a
eventuais compromissos assumidos perante a Companhia em instrumentos
separados; e (b) as Opcdes Nao Exerciveis serao recompradas pela Companhia no
prazo de até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte do
Participante, por um valor determinado no Contrato de Opgdo. Mediante a
aquisicdo das Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de
ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes, incluindo, sem limitagao,
qualquer direito relacionado a qualquer Evento de Liquidez concretizado
posteriormente ao seu Desligamento.

B) Se o Desligamento ocorrer apds a data do ultimo prazo de caréncia, a Companhia
ndo tera o direito de recomprar as OpgOes e o Participante podera exercer todas as
Opcoes Exerciveis quando e se as Condigdes de Exercicio forem consumadas, nos termos
do Contrato de Opgao, desde que o Participante esteja cumprindo com eventuais
compromissos assumidos perante a Companhia em instrumentos separados.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante
(conformedefinido a seguir), todas as Opgdes Exerciveis que ainda ndo tenham sido
exercidas pelo Participante e todas as Opgdes Nao Exerciveis serdo recompradas pela
Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Justa
Causa, por um valor determinado no Contrato de Opgao. Mediante a aquisicao das
Opcoes Exerciveis e das Opgdes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara
de ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou invalidez permanente
do Participante:

(i) as OpcOes Nao Exerciveis serdao recompradas pela Companhia, em até 90
(noventa) dias contados do Desligamento por Falecimento ou Invalidez
Permanente, por um valor determinado no Contrato de Opgao. Mediante a
aquisicao das Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de
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ter quaisquer direitos relacionadas as referidas Opgoes.

(i)  as Opcoes Exerciveis permanecerdo validas e continuardo de posse do Participante
(ou de seus herdeiros ou responsaveis, conforme aplicavel) e poderao ser
exercidas quando e se as CondicOes de Exercicio forem consumadas.

13.5. Em relacdao a remuneracao baseada em agoes reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com

o seguinte conteldo:

Remuneracao baseada em acgoes - prevista para o exercicio social corrente (2022)

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros

xercicio de todas as opgoes
':utorgadas

8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) De,1§ opgdes em aberto no inicio do N/A 23248804
lexercicio social
(b) Das opgoes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgoes exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicdao potencial no caso do

N/A 1,8%

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N© total de membros

exerciveis

8,00 3,33
N° de membros remunerados 0,00 2,33
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do N/A N/A
iexercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgoes exercidas durante o N/A N/A
exercicio social
(d) Das opgoes expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do
iexercicio de todas as opgoes N/A 1,2%
loutorgadas
Outorga de opgoes de compra de
lacoes
Data de outorga N/A 14/05/2021
Quantidade de opgdes outorgadas N/A Contrato Regular:2.483.985
Contrato de Performance: 4.411.953
Prazo para que as opgoes se tornem N/A

a) 40% (quarenta porcento)
das Opgoes tornar-se-dao Opgles
Exerciveis ap0s31/12/2021;
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b) 20% (vinte por cento) das
Opgdes tornar-se-do Opgdes
Exerciveis apds31/12/2022;

c) 20% (vinte por cento) das
Opgdes tornar-se-do Opgdes

Exerciveis ap0s31/12/2023; e

d) 20% (vinte por cento) das
Opgoes tornar-se-do Opgdes

Exerciveis ap0s31/12/2024.

agOes

Prazo maximo para exercicio das N/A Ap0s a ocorréncia de um evento de
lopgdes liquidez,e desde que cumpridas as
condigOes de exercicio, 1 (um) ano
contado do Ultimo prazo de caréncia
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A

\Valor justo estimado das opgOes na
data de outorga

2,05922 (por opgao)
14.200.234,24 (total)

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

outorgadas

N° total de membros 8,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das gp_goes gm aberto no inicio N/A 142,905981
do exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o N/A )
exercicio social
(©) Da}s‘ opgogs exercidas durante o N/A 142,905981
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o N/A )
exercicio social
Diluicao potencial no caso do N/A
exercicio de todas as opcgoes >0,228222%

Remuneracdo baseada em agoes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N©° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das gpgoes gm aberto no inicio N/A 140,550752
do exercicio social
(b) Das opgoes perdidas durante o N/A )
exercicio social
(0) DE?S. opgogs exercidas durante o N/A 140,550752
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o N/A )
exercicio social
Diluicdo potencial no caso do N/A
exercicio de todas as opcgoes >2,946827%
outorgadas
Outorga de opgoes de compra de
acoes
Data de outorga N/A 14/10/2019
Quantidade de opg0es outorgadas N/A 468.222
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ocorréncia de um evento de

Prazo para que as opgoes se tornem -
paragq PS N/A caréncia.

Exercivels O prazo de caréncia €100,0% em
31/12/2019, antecipado caso
ocorra um evento deliquidez

As opgOes so sdo exerciveis apos a

liquidez e adecorréncia do prazo de

L. .. 1 ano contado do dia subsequente

Prazo maximo para exercicio das . i

opcBes N/A ao de término do ultimo prazo de
PS caréncia, qual seja, 31/12/2019.

N/A

agoes casondo optem pela vendano

momento da ofertapublica.

Mesmo dos controladores em
Prazo de restricdo a transferéncia das eventual oferta publica de agGes,

Valor justo das opgOes na data de N/A 126.630.267,03
outorga

13.6. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:
a. orgao
b. nimero de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relacao as opgoes ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N©° total de membros 8 3,33
N° de membros remunerados 0 2,33

Opgoes ainda ndo exerciveis

Contrato Regular:

Quantidade N/A

2.483.985
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Contrato de Performance:

4.411.953

Data em que se tornarao

a) 40% (quarenta por cento) das
Opgdes tornaram-se Opgdes

Exerciveis a partir de 31/12/2021;

b) 20% (vinte por cento) das
Opgbes  tornar-se-do Opcoes
Exerciveis apos 31/12/2022;

dia do exercicio social

exerciveis N/A c) 20% (vinte por cento) das
Opgoes tornar-se-do Opcoes
Exerciveis ap6s 31/12/2023; e
d) 20% (vinte por cento) das
Opgdes tornar-se-do Opgdes
Exerciveis apds 31/12/2024.
Ap0s a ocorréncia de um evento de
Prazo maximo para exercicio das |IQUIC!EE, € desde que cumpridas as
= N/A condigdes de exercicio, 1 (um) ano
opgoes P
contado do Ultimo prazo de
caréncia.
Prazo ge restricao a transferéncia N/A N/A
das acoes
Preco médio ponderado de N/A
exercicio 22,53
V_alor justo c!a_s opgdes no ultimo N/A 14.200.234,24
dia do exercicio social
Opgcoes exerciveis
Contrato Regular:
993.594
Quantidade N/A
Contrato de Performance:
4.122.758
Ap0s a ocorréncia de um evento de
s - liquidez, e desde que cumpridas as
Pran AR P G A R N/A condigdes de exercicio, 1 (um) ano
opgoes P
contado do Ultimo prazo de
caréncia.
Prazo ge restricao a transferéncia N/A N/A
das acoes
Prego,n_1ed|o ponderado de N/A 22,53
exercicio
Valor justo das opgoes no ultimo N/A 9.158.094,58

13.7. Em relacdo as opgoes exercidas e acOes entregues relativas a
remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
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Nao houve qualquer opcao exercida ou agao entregue aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2021.

Opcoes exercidas e Agoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N© total de membros 8,00 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Opgcoes exercidas
NUmero de agGes - 50.854
Preco médio - 142,905981
ponderado de
exercicio
Diferenca entre o valor de exercicio e 0 - N/A 1)
valor de mercado dasacGes relativas as
opcOes exercidas
IAcOes entregues
NUmero de agdes entregues - N/A
Prego médio - N/A
ponderado de
aquisicdo
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o - N/A
valor de mercado dasagGes adquiridas

(M A Companhia ndo possuia, ao tempo, agdes negociadas em bolsa e/ou acdes em circulacdo.

Opgcoes exercidas e Agoes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
IN° total de membros 8,33 4,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Opgcoes exercidas
NUmero de agOes N/A 569.930
Preco médio ponderado de exercicio N/A 139,826684
Diferenga entre o valor de exercicio e o N/A N/A 1)
\valor de mercado dasacdes relativas as
opgoes exercidas
IAcOes entregues
NUmero de acGes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o N/A N/A
valor de mercado dasagdes adquiridas

@ A Companhia ndo possui agdes negociadas em bolsa e/ou a¢des em circulagdo.

13.8. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdao do método de
precificacao do valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo

O valor justo das opcOes da outorga regular foi avaliado pelo modelo de precificacao

“Black & Scholes”, e o valor justo das opcoes da outorga performance foi avaliado pelo
modelo de “Monte Carlo”, dado a necessidade de se estimar a probabilidade de
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atingimento da taxa de retorno das agoes. No caso da outorga performance, a condicao
de atingir a taxa de retorno determinada é considerada uma “market condition” que foi
considerada no célculo do valor justo dessas opcoes.

(@) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as duas outorgas, por se tratarem de “graded vesting”, o valor justo foi calculado
para cada uma das tranches de vesting, e apresentado pela média ponderada. A tabela
a seguir mostra as principais premissas utilizadas para o calculo do valor justo das opgoes
concedidas na data da outorga:

Antes do desdobramento de acoes Apo6s o desdobramento de acoes
Outorga Outorga Outorga Outorga
Regular Performance Total Regular Performance Total
Vesting das opcdes:
31 de dezembro de 2021 230.494 169.359 399.853 4.840.361 3.556.514 8.396.875
31 de dezembro de 2022 125.841 86.384 212.225 2.684.791 1.814.072 4.498.863
31 de dezembro de 2023 125.841 86.384 212.225 2.683.552 1.814.072 4.497.624
31 de dezembro de 2024 125.841 86.384 212.225 2.683.552 1.814.072 4.497.624
Total 608.017 428.511 1.036.528 12.892.256 8.998.730 21.890.986
Preco do exercicio na data
da outorga 411,00 411,00 411,00 19,57 19,57 19,57
Taxa de juros isenta de
risco 6,00% 4,00% 5,20% 6,00% 4,00% 5,20%
Volatilidade das agdes no
mercado 36,22% 42,55% 38,80% 36,22% 42,55% 38,80%
Valor justo na data da
outorga (média
ponderada) 68,28 35,37 54,67 3,25 1,68 2,60

(b) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado.

O exercicio antecipado somente é possivel apds a venda do controle da Companhia para
um adquirente. No calculo do valor justo das opgdes, a Companhia ndo considerou como
premissa o exercicio antecipado das opgoes.

(c) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base em companhias do mesmo setor com
acoes negociadas nos Estados Unidos e Europa, desconsiderando os efeitos da pandemia
que alteram significativamente a volatilidade do mercado, dado que a Companhia nao
negociava suas acoes em mercado aberto no momento da outorga e pelo fato de ndo

terem empresas do mesmo setor com capital aberto no Brasil.

(d) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgao
de seu valor justo

O Plano de Opgao ndo possui caracteristicas diferentes das mencionadas nos itens acima.
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13.9. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por drgao

13.10.

Exercicio encerrado em 31/12/2021
Sociedade Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Companhia (agbes | oo 49 410 0 N/A 65.897.318
ordinarias)
Companhia _(a_goes N/A N/A N/A N/A
preferenciais)

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer
as seguintes informagoes em forma de tabela:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

(f)
(9)

(h)

()

dorgao

nimero de membros

nimero de membros remunerados

nome do plano

quantidade de administradores que reliinem as condicées para se
aposentar

condicoes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores

valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Na data deste Formulario de Referéncia nao ha planos de previdéncia conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria

estatutaria e ao conselho fiscal.

2019 2020 2021
Conselho de Conselho Diretoria Conselho de Conselho Diretoria Conselho de Conselho Diretoria
Administracao Fiscal Estatutaria Administracao Fiscal Estatutaria Administracao Fiscal Estatutaria
N° de membros 6,33 N/A 4,00 8,00 N/A 4,00 8,00 N/A 3,50
N. de membros 0,00 N/A 3,00 0,00 N/A 3,00 0,00 N/A 2,50
remunerados
Valor da maior 0,00 N/A 114.692.300,27 0,00 N/A 4.378.368,00 0,00 N/A 8.842.361,31
remuneragao
Valor da menor 0,00 N/A 1.718.967,95 0,00 N/A 1.168.549,00 0,00 N/A 6.464.212,23
remuneragao
Valor medio da 0,00 N/A 44.134.950,03 0,00 N/A 1.991.623,09 0,00 N/A 6.421.646,79
remuneragao
Foram excluidos Foram excluidos Foram excluidos
dos célculos de dos célculos de dos célculos de
remuneragao remuneragao remuneragao
minima os minima os minima os
administradores administradores administradores
que exerceram o que exerceram o que exerceram o
cargo por menos cargo por menos de cargo por menos de
Observagao N/A N/A de 12 meses. O N/A N/A 12 meses. O N/A N/A 12 meses. O
membro que membro que membro que
percebeu a maior percebeu a maior percebeu a maior
remuneragao remuneragao remuneragao
exerceu suas exerceu suas exerceu suas
fungdes na fungdes na fungdes na
Companbhia por 12 Companhia por 12 Companhia por 12
meses. meses. meses.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Em 30 de outubro de 2014, a Companhia e Edgard Corona celebraram um acordo de
ndo concorréncia, estabelecendo que se Edgard Corona deixar de ser um acionista e
executivo da Companhia, ele tera direito ao recebimento de um valor que ndo exceda
sua remuneracao fixa anual como um executivo da Companhia, calculada em base pré-
rata para o periodo que a obrigacdo de ndo concorréncia permanecer em vigor.

Para maiores informagOes sobre o acordo de acionistas, ver item “15.5 - Acordo de
acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte” deste
Formulario de Referéncia.

Os demais administradores ndo possuem clausulas de remuneragao ou indenizacdo em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

Para informacgdes sobre seguro de responsabilidade civil (D&O) dos administradores da
Companhia, vide item 12.11 deste formulario de referéncia.

Por fim, a Companhia ndo possui acordo de indenidade celebrado com seus
administradores.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Exercicio social encerrado em 31.12.2021

Orgso Porcentagem
Conselho de administracdao N/A
Diretoria Estatutaria 56%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31.12.2020

Orgao Porcentagem
Conselho de administracao N/A
Diretoria Estatutaria 61,12%
Conselho Fiscal N/A

Exercicio social encerrado em 31.12.2019

Orgao Porcentagem
Conselho de administracdo N/A
Diretoria Estatutaria 86%
Conselho Fiscal N/A
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13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutaria, nos trés Ultimos exercicios sociais, nao prestaram servicos comissionados,
de consultoria ou assessoria para a Companhia.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 04rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio Social 2021 — remuneracao recebida em funcao do cargo na Companhia

Aztl)\:'i?l?ls::aggo Diretoria Estatutaria c‘::?::;ro Total
Controladores diretos e indiretos - - N/A -
Controladas do emissor - R$6.689.014,03 N/A R$6.689.014,03
Sociedades sob controle comum - - N/A -

Exercicio Social 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e ) ) N/A )
indiretos
Controladas do emissor R$ 9.532.267,07 - N/A R$ 9.532.267,07
Sociedades sob controle ) ) N/A )
comum

Remuneracdo recebida por membros do Conselho de Administragdo a titulo de remuneragdo pelo cargo de diretores
ocupados em controlada do emissor.

Exercicio Social 2020 — remuneragao recebida em funcao do cargo na Companhia

Con_sclalho "f' Diretoria Estatutaria Cor_lselho Total
Administracao Fiscal
Controlgdo_res diretos e ) ) N/A )
indiretos
Controladas do emissor - - N/A -
Sociedades sob controle ) ) N/A )
comum

Exercicio Social 2020 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Con_st_alho "f' Diretoria Estatutaria Cor_\selho Total
Administracao Fiscal
Controlgdo_res diretos e ) ) N/A )
indiretos
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Controladas do emissor R$2.608.336,00 R$1.617.168,00 N/A R$4.225.504,00
Sociedades sob controle
comum
Remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administragéo a titulo de remuneragdo pelo cargo de diretores

ocupados em controlada do emissor.

- - N/A -

Exercicio Social 2019 — remuneracao recebida em funcao do cargo na Companhia

Con_se_lho "f Diretoria Estatutaria C0|_15elho Total
Administracao Fiscal
Controladores diretos e 3 } N/A i}
indiretos
Controladas do emissor - - N/A -
Sociedades sob controle ) ) N/A )
comum

Exercicio Social 2019 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Con_se_lho df Diretoria Estatutaria C0|:|selho Total
Administragao Fiscal
Controlgdo_res diretos e ) ) N/A )
indiretos
Controladas do emissor R$2.379.668,47 R$31.486.334,88 N/A R$33.866.003,35
Sociedades sob controle ) ) N/A )
comum

Remuneracdo recebida por membros do Conselho de Administragéo a titulo de remuneragdo pelo cargo de diretores
ocupados em controlada do emissor.

13.16. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Valor total da remuneracao global

Carater mercantil do Plano de Opcao de Compra de Acoes (“Plano”)

A Companhia entende que os valores relacionados do plano de op¢ao da Companhia nao
possuem natureza tributaria de remuneracao, ja que possui elementos suficientes para
se enquadrar no que o poder judiciario vem reconhecendo como planos de natureza
mercantil, tais como: (i) a voluntariedade para participar do plano; (ii) a onerosidade
para a aquisicao de opcdes (preco de aquisicao de opgdes), como contraprestacao a
oportunidade de participar do plano; (iii) as condicdes comerciais especificas para
permitir o exercicio das opgdes, caracterizando risco inerente ao investimento; (iv)
sujeicao a volatilidade das acOes e ao risco de perder o investimento feito; dentre outros.

Dessa forma, a Companhia entende que seu plano de opgdes deve ser considerado como
de natureza mercantil, sendo sua inclusdo no computo da remuneracdo global dos
administradores realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios
da CVM.

Conciliacao com as demonstracoes financeiras

Apresentamos abaixo a conciliacao dos valores apresentados no item 13.2 para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e dos valores
apresentados nas notas explicativas das respectivas demonstragdes financeiras
referentes a remuneracao dos membros da diretoria:
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2020:

2019:

Remuneracao reportada no item 13.2 (A)

R$16.054.116,98

Contribuigdes patronais (B)

R$ 1.314.690,84

Remuneracdo reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B)

R$ 17.368.807,82

Remuneracao reportada no item 13.2 (A)

R$ 5.974.869,27

Contribuicoes patronais (B)

R$ 1.189.215,73

Remuneracao reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B)

R$ 7.164.085,00

Remuneragao reportada no item 13.2 (A)

R$ 132.404.850,08

Contribuicoes patronais (B)

R$ 1.035.703,01

Remuneracao reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B)

R$ 133.440.553,09
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ANEXO D

Quadro Comparativo com Justificativas das Alteragoes Propostas ao Estatuto Social

Redacao Atual

Redacao Proposta

Comentarios/Justificativas
sobre as Alteracoes
Propostas

Artigo 14. Além das
matérias previstas em lei,
sao de competéncia
exclusiva do Conselho de
Administragao da
Companhia as seguintes:

[...]

Paragrafo Primeiro. Os
valores relacionados nas
alineas deste Artigo 14
deverdao ser atualizados
anualmente pelo Indice
Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo
("IPCA") a partir de 17 de
outubro de 2019.

[...]

Paragrafo Terceiro. No
que tange as Subsidiarias
da Companhia, sera
competéncia da Diretoria
deliberar sobre as
matérias dispostas nos

incisos (d), (9), (4), (m),

(P), (a), (r), (V) (ii), (y),
(kk) e (II), quando os

valores envolvidos forem
inferiores aos previstos
nos respectivos incisos
e/ou quando a matéria a
ser deliberada estiver

Artigo 14. Além das
matérias previstas em
lei, s3o de competéncia
exclusiva do Conselho de
Administracao da
Companhia as seguintes:

[...]

Paragrafo Primeiro.
Os valores relacionados
nas alineas deste Artigo
14 deverao ser
atualizados anualmente
pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor
Amplo ("IPCA") a partir
de 22 de junho de
2021.

[...]

Paragrafo Terceiro.
No que tange as
Subsidiarias da
Companhia, sera
competéncia da Diretoria
deliberar  sobre  as

matérias dispostas nos

incisos (d), (9), (4), (n),
(P), (a), (), (t) €8, (v),
(kk) e (II), quando os
valores envolvidos forem
inferiores aos previstos
nos respectivos incisos
e/ou quando a matéria a

A alteracao proposta ao §1°
tem como finalidade atualizar
o limite temporal a partir do
qual os valores de alcada de
aprovacao do Conselho de
Administracdo deverao ser
atualizados.

A Companhia nao antecipa
quaisquer efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteragao.

A alteracao proposta ao §3°
tem como objetivo adequar as
referéncias cruzadas aos
incisos que contém valores de
alcada. Nesse sentido,
permanecera sendo
competéncia da Diretoria
deliberar sobre o assunto
previsto no item (n) caso o
valor envolvido seja inferior
a0 previsto no respectivo
inciso.
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incluida nas excecoes
previstas nos respectivos
incisos, se aplicavel. No
caso do inciso (t), sera
competéncia da Diretoria
deliberar pela
contratacao de
empréstimo caso o Indice
Financeiro esteja sendo
cumprido.

[...]

ser deliberada estiver
incluida nas excecdes
previstas nos respectivos
incisos, se aplicavel. No
caso do inciso (t), sera
competéncia da Diretoria

deliberar pela
contratagao de
empréstimo  caso o

Indice Financeiro esteja
sendo cumprido.

[...]

A Companhia nao antecipa
quaisquer efeitos juridicos ou
econdmicos decorrentes da
alteracao.
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ANEXO E
Estatuto Social consolidado com alteragdes grifadas

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME: 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570

Capitulo I - Denominagao, Sede, Objeto Social e Duragao

Artigo 1°. Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes, com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Novo Mercado”,
“"Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas disposicoes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteragOes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo,
local onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar
filiais, agéncias, escritdrios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do
exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (@) a exploragdao, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral,
inclusive academias de ginastica, atletismo, musculagdo, natacdo, danca, yoga, pilates
e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades
complementares, incluindo saldes de beleza, saldes de massagem e saldes de estética;
(b) a prestacao de servicos de gestao e administracdo de academias de ginastica; (c)
o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e
de nutricdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos moveis relacionados
as atividades da Companhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de
outros servicos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu
objeto social; e (g) a participacao no capital de outras sociedades como sdcia, quotista,
acionista ou qualquer outra modalidade de participacdo societaria.

Capitulo II - Capital Social e Agoes

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$2.970.442.883,60 (dois bilhdes,
novecentos e setenta milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta
e trés reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
586.242.289 (quinhentos e oitenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e dois mil e
duzentas e oitenta e nove) acoes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro. Cada acao ordindria confere ao seu titular o direito a um
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes
serao tomadas na forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. As acOes serao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acbes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdao de acles, sendo respeitados os limites
impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera, por deliberacago do Conselho de
Administracdo, adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, observadas as excegOes previstas na Lei das S.A. e demais normas
aplicaveis, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por AgOes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporcao de suas participagdes acionarias, subscrever acdes, bonus de subscricdo
e valores mobilidrios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A. Independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administracdo da Companhia estd autorizado a deliberar e
aprovar aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de acOes
emitidas em todos os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de
Administracdo ndo devera ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentos e vinte
milhdes) de novas agoes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho
de Administragao estabelecer as condigdes da emissao, preco, prazo e forma de
subscricdo e integralizagdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser
ajustado automaticamente, independentemente de deliberagdao da Assembleia
Geral e de reforma estatutdria, na eventualidade de o nimero das acbes de
emissao da Companhia sofrer alteracao em razao de desdobramentos,
bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir o desdobramento, bonificacao
e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissao de agdes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricao, sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo
de exercicio pelos antigos acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por AgOes, cuja colocacao seja feita mediante (a) venda em
bolsa de valores ou subscricdo publica; (b) permuta por agoes, em oferta publica
de aquisicao de controle; ou (c) para fazer frente a planos de outorga de opgao
de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢bes e do Paragrafo Terceiro abaixo.
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Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera
aprovar a outorga pela Companhia de opcao de compra de agbOes a seus
administradores, executivos e empregados, assim como aos administradores,
executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Capitulo III - Assembleia Geral

Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
que sejam deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A,, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizacdo simultdnea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral deverd ser realizada, preferencialmente,
no edificio onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro
lugar, desde que seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza
nos anuncios de convocagao. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser
realizada por meio digital, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 7°. Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordinarias ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracao e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na
auséncia deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia de ambos, pelo acionista eleito
pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral, que, por sua vez, devera
indicar o Secretario.

Paragrafo Unico. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por
Acdes ou na regulamentagao aplicavel, as deliberacdes nas Assembleias Gerais de
Acionistas serao tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, nao se
computando as abstengdes, os votos nulos ou em branco.

Artigo 8°. Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sao de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(@) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social
da Companhia ou emissao de agbes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acoes e a fixacdo do respectivo preco de emissdo, em ofertas publicas, privadas
ou de outra forma;

(b) reducao do capital social da Companhia;

(© fusao, cisao ou incorporacao da Companhia, incorporacao de agdes em
que a Companhia seja parte ou qualquer outra forma de reestruturacdo societaria
envolvendo a Companhia, bem como a decisao de se proceder a transformacgao,
ou a decisao de suspender qualquer de referidos processos;

(d) eleicao ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteracbes das competéncias,
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regras de funcionamento, convocacado e composicao dos 6rgaos de administracao
da Companhia, incluindo o nimero de membros que os compdem ou a criacdo de
novas diretorias estatutarias, respeitado o disposto no Artigo 14, item “(f)” deste
Estatuto Social;

(e) qualquer alteracao e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

® requerimento de faléncia, de recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou procedimentos analogos em outras jurisdicoes, assim como sua
liquidacao, dissolugao ou extingao, bem como a decisdo de suspender qualquer
dos referidos processos;

(9) aprovacao de distribuicdo ou retencao de lucros, pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, salvo o dividendo minimo ou
obrigatorio previsto neste Estatuto Social;

(h) dissolugao, liquidacao ou extingao da Companhia, bem como eleigao do
liguidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

0] cancelamento de registro de companhia aberta, mudanga ou conversao
de categoria de companhia aberta da Companhia;

G) aprovacao da remuneragao global da administragdo da Companhia,
observado que cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneracao do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal;

(k) aprovacao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da
Companbhia direito de retirada conforme previsao legal ou estatutaria, mediante
reembolso de suas agoes;

0] participacao em grupo de sociedades;

(m) aprovagao de planos de opgao de compra de agdes ou plano de outorga
de acdes de emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia e/ou Subsidiaria;

(n) realizacao de resgate de agoes de emissao da Companhia; e

(o) a aprovacao da celebracao de transagdes com partes relacionadas, a
alienacao ou a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do Ultimo balango aprovado.

Paragrafo Primeiro. A competéncia para aprovar as matérias listadas acima
quando envolverem as Subsidiarias da Companhia, conforme aplicavel, sera do
Conselho de Administracao da Companhia, exceto se expressamente referido
acima que tal competéncia é da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serao
lavradas atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes, as quais
serao assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes
a formacdo da maioria, observando-se a legislacao e a regulamentacao aplicaveis
em relagdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem
por meio digital.
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Capitulo IV - Administracdao da Companhia

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, que terao as atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 26 abaixo, no Livro de Atas do Conselho de Administracao ou
da Diretoria, conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

Secao I - Conselho de Administracao

Artigo 10. O Conselho de Administracao sera composto por 8 (oito) membros todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros
independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serao exercidas por outro
membro do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho
de Administracao, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com
prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para deliberar sobre a referida
substituicao, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
vacancia.

Artigo 11. As reunides do Conselho de Administragao poderao ser convocadas por
qualquer de seus membros e deverdao ocorrer ordinariamente uma vez a cada 3 (trés)
meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5
(cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de comunicacao escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmacao de recebimento, com indicacao das
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matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando
for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo permitird a
realizacao de Reunides do Conselho de Administracao independentemente da
convocagao aqui prevista.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administragdao somente poderdo instalar-se
validamente, em primeira convocacao, com a presenca da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocagao, com a presenca de, pelo menos, trés membros.
As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua
auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Seré considerado presente a reunido o Conselheiro que possa
dela participar a distancia, por meio de comunicacao adequada, incluindo, mas a
tanto nao se limitando, por meio de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer
prejuizo a validade das decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido
Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a realizacdo da
reunidao, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com
confirmagao de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento
do voto pela Companhia, comunicacOes estas que deverao ser enderecadas ao
Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 13. As deliberacdes nas reunides do Conselho de Administracao acerca das
matérias previstas em lei e no Artigo 14 abaixo serao tomadas pelo voto (favoravel) de,
no minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administracao” da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente
da reuniao do Conselho de Administragao ou que tenham se manifestado na forma
do Artigo 12 acima, deverao igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de
Administragcao” da Companhia, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao
referido livro logo apds a transcricao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio
as atas de reunidao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 14. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do
Conselho de Administragao da Companhia as seguintes:

(a) fixacao consolidada da orientacao geral dos negdcios da Companhia e das
suas controladas, aprovando previamente suas politicas de gestao administrativa,
de pessoal e financeira, incluindo as politicas obrigatdrias pelo Regulamento do
Novo Mercado;

(b) convocacao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na
Lei da Sociedade por Agoes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente
e oportuno;

(c) alteracao do endereco da sede da Companhia, desde que se mantenha
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;
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(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsidiarias em montante
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido
especificamente aprovado em orcamento anual da Subsidiaria, ou a emissao de
todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor
mobilidrio, pelas Subsididrias e fixacdo do respectivo preco da emissao, em ofertas
publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacao de permuta de agdes ou dagao em pagamento mediante a
utilizacao de acdes de emissdao da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;

() quaisquer operagbes envolvendo fusdo, cisdo, incorporacao e
incorporacao de agbes em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisao
de se proceder a transformacdo, ou a decisao de suspender qualquer desses
processos;

(9) alteragdo do numero de membros que compdem o Conselho de
Administracdo e a Diretoria de qualquer de suas Subsidiarias e/ou a criagao de novas
diretorias, estatutarias ou nao de qualquer de suas Subsidiarias, incluindo a eleicao
ou destituicao dos seus membros, exceto no caso de os membros serem Diretores
da Companhia;

(h) alteragdo do numero de membros que compdem a Diretoria da
Companhia observado o disposto no Estatuto Social, eleicao ou destituicao dos
membros da Diretoria da Companhia, bem como a criagao de novas diretorias nao-
estatutarias;

0] fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

G) alteracdo do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em
que houver alteracao (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas sedes
e/ou (3) do objeto social, nesse ultimo caso, exclusivamente caso a alteracdo do
objeto social seja para um propdsito diferente do objeto social da Companhia;

(k) requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperacdao
judicial ou extrajudicial, faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdigoes,
assim como a liquidacdo, dissolucdo ou extingdo da referida Subsidiaria, e ainda a
decisao de suspender qualquer desses processos;

m adogdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia
de previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista
respectivo o direito de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de
suas acoes;

(m) distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsididrias, inclusive
intermediarios, ou alteracao da politica de distribuicao de dividendos;

(n) aprovacao da remuneracdo anual dos membros da Diretoria Estatutaria
de qualquer de suas Subsididrias, quando a remuneracao bruta anual por Diretor,
incluindo plano de incentivo de longo prazo, remuneracdo variavel e demais
beneficios, sem encargos for superior ao valor de R$1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais), e dos membros do Conselho de Administracdao de qualquer
de suas Subsidiarias, se aplicavel;
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(o) alteragbes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composicao dos érgaos de administragao de qualquer de suas Subsidiarias;

(p) aprovacao para celebracao de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operacodes correlatas, impliquem obrigagdes
para a Companhia ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou superior
a 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a
celebracdo do contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios
ou no Orgamento Anual da Companhia;

(q) investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacdes
correlatas, excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da
Companhia, apurado com base nas demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assuncao de despesa,
exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no Orgamento Anual
da Companhia;

r) aquisicao pela Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias de
participacdo societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades em
montante superior a 0,75% (zero virgula setenta e cinco por cento) da receita
liguida da Companhia, apurado com base nas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio social imediatamente anterior a aquisicdo ou investimento,
bem como a autorizacdo para qualquer tipo de associacdo ou celebracdo de
acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias,-desde que tal aquisicdo ou associacado seja com sociedade que possua
objeto social diretamente relacionado ao objeto social da Companhia;

(s) emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis em acoes,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em
acgoes;

® contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsidiarias nas seguintes situacOes: (i) envolver valor superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), em uma operacao ou uma série de
operagOes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que
seja o valor, quando o Indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo
observado. Para fins de esclarecimento, a aprovacao pelo Conselho de
Administracdo da Companhia n3o sera necessaria quando o Indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratagao estiver sendo observado, a menos
que o valor indicado no item (i) seja atingido;

(u) qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de
suas Subsidiarias, ou prestagao de aval, fianca ou outra modalidade de garantia,
para garantir obrigacoes de terceiros que ndo sejam suas Subsidiarias, observado
os limites previstos no item (t) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovagao
pelo Conselho de Administracdo ndao sera necessaria quando a operacao for
realizada pela Companhia para garantir obrigacdes de suas Subsidirias,
independentemente do valor envolvido;

v) alienagdo ou aquisicdo de agles ou quaisquer valores mobiliarios de
emissdao da Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitacdo, no caso
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de programa de recompra de acdes de emissao da Companhia ou de suas
Subsidiarias, observada a regulagao da CVM sobre o assunto, observado o disposto
no Artigo 89, inciso (0), deste Estatuto Social;

(w) alienagdo, transferéncia, oneracdo, locacdo de bens ou direitos de
propriedade intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que
representem, em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a
5% (cinco por cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4
(quatro) trimestres com base nas demonstragbes financeiras auditadas mais
recentes disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orgamento
Anual; (2) transacdes envolvendo equipamentos destinados as academias da
Companbhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual alienagdo/cessao fiduciaria, que
sera regida pelo item (r) acima), observado, em qualquer caso, o disposto no
Artigo 89, inciso (0), deste Estatuto Social;

x) qualquer transacdo em que a Companhia, direta ou indiretamente,
incluindo, mas nao se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a alienacao
de seus ativos em um montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), observado o disposto no Artigo 89, inciso (0), deste Estatuto Social;

(y) constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participacdo direta ou
indireta da Companhia, ou Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, salvo se tais
sociedades possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da
Companhia ou empreendimentos cuja criacao esteja prevista no Orgamento Anual,
observado o disposto no Artigo 89, inciso (0), deste Estatuto Social;

(2) participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;

(aa) deliberacao envolvendo a abertura de capital da Companhia e suas
Subsidiarias;
(bb) escolha ou substituicao dos auditores independentes da Companhia;

(cc) manifestacao sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria,
bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(dd) apreciagao das informagoes financeiras trimestrais da Companhia;

(ee) apresentacao de propostas para destinagao dos lucros da Companhia,
inclusive propostas de orcamento de capital;

(fF) a proposta a ser apresentada a deliberacdo da Assembleia Geral para a
fixacgdo da remuneracdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer
administrador da Companbhia, incluindo os membros de qualquer érgao consultivo
ou técnico criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por
Agdes ou pelo Estatuto Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da
Companbhia;

(99) celebracao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos
e hipdteses previstas na Politica de Transacdoes com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia, observado o disposto
no Artigo 89, inciso (0), deste Estatuto Social;

(hh) aprovagao do Orcamento Anual consolidado da Companhia, que
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contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas
Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja
aprovado o Orcamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente,
ficara automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto
no 5YP (conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com
uma variacao de 10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relagao ao
EBITDA, investimento, abertura de unidades e endividamento; ou (ii) com
aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA apurado no exercicio anterior
e, pelo menos, a manutencao dos valores referentes a investimento, abertura de
unidades e endividamento, sendo que o Diretor Presidente devera
necessariamente escolher, a seu exclusivo critério, um dos parametros
estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

(i) aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas
Subsidiarias ("5YP") e suas respectivas revisoes, o qual devera ser revisado pelo
Conselho de Administragao a cada 30 (trinta) meses;

(§1)) doacdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a
ser permitido nos termos da legislacao em vigor) ou entidades de classes ou
associacOes de qualquer natureza ou doacdao de quaisquer recursos, bens ou
direitos da Companhia ou de suas Subsidiarias a quaisquer terceiros, observada a
vedacdo a pratica de atos de liberalidade;

(kk) contratacdo e/ou demissao de qualquer Diretor, estatutario ou ndo, da
Companhia ou das Subsidiarias cuja remuneracao bruta anual, incluindo plano de
incentivo de longo prazo, remuneracao variavel e demais beneficios, sem encargos
seja superior ao valor de R$1.500.000,00 (um milhao e quinhentos mil reais);

()] definicdo e alteracdo de plano de bonus, plano de incentivo de longo
prazo, e demais beneficios, que tenham ou ndo natureza de saldrio, para Diretores,
estatutarios ou nao, da Companhia desde que nao esteja previsto no Orcamento
Anual da Companhia;

(mm)  aquisicao de imoveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias;

(nn) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital
autorizado;

(00) estabelecimento da distribuicdo da remuneracao individual dos
administradores;

(pp) manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de
acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de
acoes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis;

(aq) emissdo de opinido sobre oferta publica a ser lancada pela prépria
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Companhia para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acoes da Companhia forem negociadas;

() aprovacao de politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das
normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao
aplicavel a Companhia;

(ss) aprovacao do orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area
de auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(tt) aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna;

(uu) outorga de opcdao de compra de acdes a qualquer administrador ou
funcionario da Companhia ou de suas Subsididrias, dentro do limite aprovado em
Assembleia Geral;

(w) aprovacao de programas de remuneragao baseada em agles a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condi¢oes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo
delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento; e

(ww) aprovacao de outros planos de remuneragao baseado em acgoes, exceto
plano de opcao de compra de acgdes e plano de outorga de acdes de emissao da
Companhia, cuja aprovagao cabera a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 14 deverao
ser atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
("IPCA") a partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formacao
de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcOes definidos. Cabera ao
Conselho de Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo
regras sobre composicao, prazo, remuneragao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsididrias da Companhia, sera
competéncia da Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d),
(@), G), (n), (p), (q), (N, (), (y), (kk) e (Il), quando os valores envolvidos forem
inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou quando a matéria a ser
deliberada estiver incluida nas excegdes previstas nos respectivos incisos, se
aplicavel. No caso do inciso (t), sera competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o Indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secao II - Diretoria

Artigo 15. A diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao,
para um mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia,
permitida a reeleigdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e 1
(um) Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro. Findos os seus mandatos, poderdao ser nomeados novos
Diretores por meio de deliberacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Um Diretor podera cumular mais de uma funcao, desde que
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observado o numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicoes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) coordenar a
direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagoes da Companbhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos
os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e
Conselho de Administracao; e (iii) convocar e presidir as reunioes da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que
lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) organizar e
supervisionar as atividades administrativas das areas de finangas da Companhia;
(ii) coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia, zelando pela
saude econémica e financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas,
implantar controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragao: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de
relagdes com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais oOrgaos de controle e demais instituicdes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii) prestar
informagOes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e
manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Sexto. O Diretor sem designacdo especifica tera as fungdes que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao, por ocasido de suas eleicdes,
ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribuigdes nao
conflitantes.

Artigo 16. As reunides de Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido
de qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracdo a referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do
Conselho de Administragao, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados
da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
fungOes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato,
salvo em caso de licenga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
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teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal
participacdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunidao da Diretoria
deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos
proferidos por Diretores que participarem remotamente da reuniao da Diretoria ou
gue tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverao
igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em qualquer caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a transcricao
da ata.

Artigo 17. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunidao, ou dos que tenham manifestado seu voto na
forma do Artigo 16, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os
votos favoraveis do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 18. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestao dos negdcios
sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacdes relacionados
com o objeto social da Companhia que ndo forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria tera as seguintes atribuicoes:

@) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio
dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(iii) requerer a convocagao de reunides do Conselho de Administracdo quando
tiverem matérias a propor para deliberagao;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administracao os orgamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento;

v) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais,
agéncias, escritdrios e representacbes em qualquer localidade do pais ou no
exterior, bem como a alteracao do objeto das filiais; e

(vi) exercer outras atribuicdbes que |lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo. A abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritdrios e representacoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem
como a alteragdo do objeto das filiais, podera ser deliberada por quaisquer 2 (dois)
Diretores da Companhia em conjunto, independentemente de convocacao ou
realizagao de Reunido de Diretoria.
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Artigo 19. Companhia sera devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou
municipais:

(a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; ou

(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com 1
(um) bastante procurador; ou

(c) por 1 (um) procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo oinstrumento de
procuracao especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excegao
daquelas (i) para fins judiciais e para representagdo da Companhia perante o
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para fins de cumprimento
de cldusula contratual, que poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do
contrato a que estiverem vinculadas terao periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secao III - Conselho Fiscal

Artigo 20. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 21. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, os quais terao mandato até a Assembleia Geral Ordindria seguinte a
sua eleicdo. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdao investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas de reunides do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleicdo, requisitos, impedimentos,
investidura, obrigagdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal
as disposicOes dos artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Agoes.

Capitulo V - Exercicio Social e Lucros

Artigo 22. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstragoOes financeiras deverao
ser preparados de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.
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Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio sera alocado para a constituicdo de reserva
estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para
0 adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas
e das sociedades nas quais a Companhia participa, sendo certo que o saldo da
reserva prevista neste Paragrafo somado ao saldo das demais reservas de lucros
(exceto a reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar)
ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese de atingimento do limite previsto no Paragrafo
Terceiro acima, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a
sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo
e no Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicdoes acima,
terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao
aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes
semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberagao do
Conselho de Administragao, a distribuicao de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus Acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo minimo
obrigatorio.

Capitulo VI - Dissolucao, Liquidacao e Extingao

Artigo 23. A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em
lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidacdo
e indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragbes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando- Ihes os poderes e a remuneracao.

Capitulo VII - Alienagao de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 24. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de acgoes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacdao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 25. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de
acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acoes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das agOes em circulagao
deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com
a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienagdo das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Capitulo VIII - Arbitragem

Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na
Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme
alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Capitulo IX - Disposicoes Finais

Artigo 27. A Companhia devera observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 28. A Companhia disponibilizara em sua sede social, aos acionistas, os contratos
celebrados com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de
aquisicdo de agbes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao.

Artigo 29. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agoes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por
acdo, constante do Ultimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 30. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por AgOes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31. Este Estatuto Social somente tera eficacia a partir da data de entrada em
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vigor do Contrato de Participacdao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia
e a B3.
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A.

TERMOS DEFINIDOS
“5YP” tem o significado atribuido no Artigo 14 (ii) deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
supranacional, estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade
governamental, agéncia reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa;
incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou
comissoes; ou (iii) outro 6rgdo exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario,
administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos Ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA"” tem o significado atribuido no Artigo 14, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer 6nus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real
de garantia, alienacdo fiduciaria em garantia, hipoteca, restricao, serviddo, encargo,
penhor, usufruto, opcOes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricoes ou
reivindicagdes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um
determinado exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao,
contemplando as receitas e despesas das operagOes existentes e de suas novas
operagdes, bem como as previsoes de abertura de novas operagoes, os investimentos
necessarios para manutencdo e expansdao de suas atividades e as linhas de
financiamento necessarias para cumprir com suas obrigacoes. As projecoes deverdo ser
mensais e deverdo conter o maximo de detalhamento possivel das principais contas da
Companhia além de apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco
patrimonial e seu fluxo de caixa. O Orgamento Anual de um determinado exercicio
devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de Administracdo até 30 de novembro
do exercicio anterior.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por
acoes, parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada,
sociedade em comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato,
consorcio, trust, associacdao, empresa, fundo de investimento em participacdes ou
qualquer outro tipo de fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra
Pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por incorporagao ou de outra forma,
de quaisquer das entidades apontadas acima.
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“Plano de Negdcio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos
operacionais, financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsidiarias, conforme
aplicavel, suas metas de expansdao e parametros para aquisicdes, investimento e
endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relacdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada,
diretamente pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais
intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja
compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um acordo de quotistas
ou acionistas, conforme sua natureza.
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