ambipar

GROUP

A Ambipar tem tudo queas
empresas precisam para e
s 2 % . AR
atingir os indices ESG  «

=

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaric

Proposta da Administracéo

Manual para participacdo de Acionista em Assembleia

A ser realizada em 28/04/2023



ogoambipar

GROUP

AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24

NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

i A W=

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

11.

11.1.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

SUMARIO
(02| 2 1 O SRR 5
DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS......vcurivereeisreresrsseessesssesesessessssessssssenens 6
CONVOCAC,‘AO DA ASSEMBLEIA GERAL .. cviiiiiiiei it e s e e s ean e e e eas 6
LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL ......uuuuuuuuuunnnnnnnnnnssnssnsnssssnssnnssssssnsnsssssnssssnnssssnsssnsnnnnnnnnnns 6
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL......ccveiveitetessestessessessessessessessessessessessessessessessenes 6
a) Documentos para Participagdo Na AGOE ........ccooeeiiiiiiiiiieeeeeeee e 7
b) Instrugdes Gerais para Participagdo N@ AGOE .........cuieiiiiiuiieiieeiiie s e e eaaans 8
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA ....cveuiiteteeeteeestetseesteestesesestesseessssssessssessssssessssesssnans 10
a) Envio do boletim diretamente @ Companhia.........ccooeviiiiiiiiiiiie 10
b) Envio do boletim por meio dos prestadores de Servigo..........cooeuvuiirieeenniinieeenieeeeeennns 10
(o) I g 0] 4 F=Too T30 AV [Tl g = 11
REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLETA GERAL ....eviiiicerieecet et 12
MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS. ... .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeesneaeeanenneeneenenns 12
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ....cceeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e s e e e e s s s e e eeeeeeeeeeeeeeeeeees 12

ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ... 12

Demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos

auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria ..........cevveevieeeeeereeennnnnnnnn. 13
Contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
B A PP PSP PPRPPPTP 13
Proposta da administracdo para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 ........cuuiiiiiiiiiiie e 13
Fixagcdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2023
................................................................................................................................ 14
Deliberar sobre a indicagao do novo Presidente do Conselho de Administragao da

(@0 091 0= o] o= I PP PPPP PP 14
ANALISE DAS ,MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA .....cceeiieeeeeete e e e eesas s e e e s s e e rsna s s s e rsna s s s erann e s s s rnn s s e ennnnaeesennnnssennnnnns 15

Deliberar sobre a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o



Q% ambipar
GROUP
aumento do capital social aprovado na Reunido do Conselho de Administracao realizada em

20 de JUINO de 2020 ......ieeieeieiieee e r e r e rna e 15

11.2. Deliberar sobre a inclusdo do paragrafo terceiro do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia, para prever regra referente ao dever de sigilo dos administradores e membros
do Conselho Fiscal da Companhia.........coiiiiiiiiiiiiic e r s e er e en e 15

11.3. Deliberar sobre a alteracdo do caput do artigo 14 e do caput do artigo 15 do Estatuto Social
da Companhia, para aprimoramento das regras relativas as reunides do Conselho de
Administragdo da ComMPaNnhia .......eiveeruiiiiiiiiiiir s rrr s e e e e e e s eee 17

11.4. Deliberar sobre a alteracao do artigo 18, bem como sobre a exclusao do artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia, para excluir a previsdao do cargo de Diretor Operacional da
[@0o] ] 071 o] = 1P RPPTUPPPN 18

11.5. Deliberar sobre a alteracdo do artigo 13, paragrafo quarto, do artigo 14, paragrafo Unico,
do artigo 25 e do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, para aprimoramento da

(=0 =7 T J S 19
11.6. Deliberar sobre a criagdo e implementacdo do comité de auditoria estatutario, conforme
ReSOIUGAOD 23/2021 A CVM..uuuuuruururrurrrnnsnsssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnssnsnsnnsnnnnns 21
11.7. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, com a consequente
rENUMErAGA0 A0S SEUS ArtigOS ..uuuurrrrrrrrrrrrusssnssnsnsssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssnssnsnnssnnnnnns 22
12, CONCLUSAOD ... cotiuitetiieteesteseseeteestesesaese s s se e ssese s sbesessese s sese st eseseesesesseseseeseneasenesnane 22
ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA ...ttt e e e e e s e e e e e e e ea e e s e e e b e e s e e eaa e e s e erba e e e e enaan s 23
ANEXO II — DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO ....veuveeeivieeeiseeeeeeseeeeese s essresseesteseensrsseanesnas 61
ANEXO III - PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES .......ceevveiteireeiinsreenesnenns 66
ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO .....uiiituiieriieeetesessessssssssnssssnesssnnssssnnsssnnnaees 98



onambipar

GROUP

Prezados Senhores,

A Administracdo da AMBIPAR PARTICIPAC@ES E EMPREENDIMENTOS S.A. ("AMBIPAR” ou “Companhia”)
submete a apreciacao de seus acionistas a presente proposta da administracdo e manual (“Proposta”) para
orientar a participacao na assembleia geral ordinaria e extraordinaria a ser realizada em primeira convocacao
no dia 28 de abril de 2023, as 18h, de forma exclusivamente digital (“AGOE").

Todas as informagdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na Resolugao CVM n© 81,
de 29 de margo de 2022 ("RCVM 81"), conforme alterada, assim como as demais informacOes e documentos
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se a disposicdo dos acionistas na
sede da Companhia e no seu website (https://ri.ambipar.com/), no website da Comissao de Valores Mobilidrios
— CVM (www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao(www.b3.com.br), bem como foram
contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

A Administracao


https://ri.ambipar.com/
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n° 12.648.266/0001-24

NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

1. OBIJETO

A Administracao da Companhia submete ao exame, discussao e votagao dos acionistas na AGOE as matérias
listadas abaixo.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0

(it)

(iii)

(v)
v)

deliberar sobre as demonstracOes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatdrio dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria;

deliberar sobre as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022;

deliberar sobre a proposta da administragao para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023; e

deliberar sobre a indicagdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em Assembleia Geral Extradinaria:

0

(it)

(iii)

(v)

v)

(vi)

(vii)

deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento
do capital social aprovado na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de julho de
2020;

deliberar sobre a inclusdo do paragrafo terceiro do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia,
para prever regra referente ao dever de sigilo dos administradores e membros do Conselho Fiscal
da Companhia;

deliberar sobre a alteracao do caput do artigo 14 e do caput do artigo 15 do Estatuto Social da
Companbhia, para aprimoramento das regras relativas as reunioes do Conselho de Administracao
da Companhia;

deliberar sobre a alteragao do artigo 18, bem como sobre a exclusdo do artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia, para excluir a previsdo do cargo de Diretor Operacional da Companhia;

deliberar sobre a alteracdo do artigo 13, paragrafo quarto, do artigo 14, paragrafo Unico, do
artigo 25 e do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, para aprimoramento da redagao;

deliberar sobre a criagdo e implementacdo do comité de auditoria estatutario, conforme
Resolucao 23/2021 da CVM; e

deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, com a consequente
5
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renumeracao dos seus artigos.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento a legislacao e regulamentacao aplicavel, coloca a disposicao
dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizagao da
AGOE, os seguintes documentos:

(i) Relatdrio da administracao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i)  Demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
(iii)  Relatdrio anual dos auditores independentes;
(iv)  Parecer do Comité de Auditoria;

(v)  Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes;

(vi) Declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes
financeiras;

(vii) Formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);
(viii) Boletins de voto a distancia; e
(ix) A presente Proposta para a AGOE, com seus respectivos anexos.
Os documentos acima indicados relativos a AGOE encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas no

enderego da sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/) da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.”), a
AGOE serd convocada por meio de anudncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal de grande
circulacao habitualmente utilizado pela Companhia com divulgagao simultéanea na pagina do jornal na internet
(www.jornalodiasp.com.br), nos termos do art. 289, I, da Lei das S.A., contendo, o local, a data, a hora da
assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia. De acordo com a legislagao aplicavel, a primeira publicagdo
do anuncio de convocagdo de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocagdo para a AGOE, se
necessaria, é de 8 (oito) dias.

4, LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da platafoma Microsoft Teams (“Plataforma
Digital”).

5. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A AGOE sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na RCVM 81/2022.

A administracao da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
6
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procedimentos, poderdao participar da AGOE e proferir os respectivos votos por meio das seguintes formas
disponibilizadas pela Companhia: (a) Plataforma Digital para participacao a distancia; e (b) boletim de voto a
distancia.

A administracdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a possibilidade de comparecer
presencialmente a AGOE, uma vez que essa sera realizada de modo exclusivamente digital.

Os acionistas interessados em participar da AGOE por meio da Plataforma Digital deverao enviar e-mail para
0 endereco ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de realizacao da AGOE, ou seja,
até 26 de abril de 2023, manifestando seu interesse em participar da AGOE, solicitando o link de acesso a
Plataforma Digital, observando, ainda, as demais instrugdes contidas neste item 5 (“Solicitagdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos
de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1° da RCVM 81.

O acesso a AGOE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes ou procuradores
(“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatoria por
forca de lei ou da regulamentacdo aplicavel. A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacdo
na AGOE de quaisquer Participantes que ndo tenham enviado a Solicitacdo de Acesso e anexado os
documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para quem tiver enviado a Solicitagao de Acesso,
mas sem apresentar os documentos de participacdo necessarios no prazo acima indicado.

a) Documentos para Participacao na AGOE

A Solicitacao de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu representante
legal ou procurador que comparecera a AGOE, incluindo os respectivos nomes completos e CPF e/ou CNPJ,
conforme o caso, bem como o telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participacdo na AGOE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (@) identificacdo valida com foto (copia original ou certificada) do acionista, podendo ser
apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Cartao de Associacao Profissional aceito como identificacao para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira de Motorista (CNH); (b) comprovante de
propriedade de acdes de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante
com, no maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizagcdo da AGOE; (c) indicagdo de e-mail para
recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participagdo na AGOE; e
(d) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrucdes previstas
abaixo, se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificacdo valida com foto do representante legal (copia original ou certificada),
podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacao para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social
ou contrato social consolidado do acionista, e os documentos societarios que comprovem a sua representacdo
legal, devidamente registrados perante a autoridade competente; (c) comprovante de propriedade de agbes
de emissdo da Ambipar, emitido pela instituicao financeira depositaria ou custodiante com, no maximo, 10
(dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE; (d) indicacdo de e-mail para recebimento de
convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacao na AGOE; e (e) instrumento
de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrugdes previstas abaixo, se for o
caso.

Fundo de Investimento: (a) identificacdo valida com foto do representante legal (cdpia original ou certificada),
podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacdo para fins
legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento
consolidado do fundo, com comprovante de seu depdsito no site da Comissdo de Valores Mobiliarios; (c)
ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso,
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observada a politica de voto do fundo, e os documentos societarios que comprovem a sua representacdo legal,

devidamente registrados perante a autoridade competente; (d) comprovante de propriedade de agbes de

emissdao da Ambipar, emitido pela instituigdo financeira depositaria ou custodiante com, no méaximo, 10 (dez)

dias de antecedéncia da data de realizagdo da AGOE; (e) indicacao de e-mail para recebimento de convite

individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGOE; e (f) instrumento de mandato
devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada
ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracao devera
conter indicagdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da
firma do outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderado ser representadas na AGOE por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no
art. 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisao da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou
advogado.

Ainda nos casos de participacdao na AGOE por meio de procuragao, deverao ser apresentadas na Solicitagao
de Acesso: (i) copia da procuracdo autenticada, quando nao for apresentada com assinatura digital (com
certificado digital, conforme acima indicado); (ii) copia do documento de identificacao do procurador com foto;
e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento, (iii) copia da documentagdo societaria que
comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuragao.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios
por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da
Convencao de Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor
juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.
Excepcionalmente, os documentos em inglés e espanhol ndo precisam ser registrados no Registro de Titulos
e Documentos, bastando a sua traducdo para o portugués.

b) Instrucdes Gerais para Participacao na AGOE

Apds o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validara a condicdo de acionista e a regularidade
dos documentos apresentados para fins de participacao na AGOE. Caso a Solicitacdo de Acesso esteja em
conformidade com este item 5, o Participante receberda um e-mail de confirmacdo de aprovacdo de
participacdo, contendo as instrucdes para acesso a Plataforma Digital para participagao na AGOE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberao e-mails individuais sobre a situacdo de
habilitacao de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme necessario, a complementacao
de documentos. O procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
AGOE pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementagao e/ou esclarecimentos adicionais em relagao aos documentos
enviados na Solicitagdo de Acesso, a Companhia entrara em contato com o acionista para solicitar que a
complementacdo seja realizada em tempo habil a permitir o envio das informagdes e orientacdes de acesso a
Plataforma Digital no prazo acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) nao receba as instrugdes de acesso com até 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGOE (ou seja, até as 18h do dia 27 de abril
de 2023), devera entrar em contato com o Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia, por
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meio do e-mail ri@ambipar.com, em até 2 (duas) horas antes do horario de inicio da AGOE, para que seja

prestado o suporte necessario.

A Companhia disponibilizara suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone (11) 98477-2704 até 2 (duas)
horas antes do horario marcado para inicio da AGOE.

Na data da AGOE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) antes do horario de inicio
da AGOE, sendo que o registro da presenga do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o
acesso via link, conforme instrucdes aqui indicadas. Apos o horario de inicio da AGOE, nao sera possivel
o ingresso do Participante na AGOE. Assim, a Companhia recomenda que os Participantes acessem a
Plataforma Digital para participagao da AGOE com, no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso) se familiarizem
previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos
seus equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da AGOE, bem como
certifiquem previamente o funcionamento de sua camera, ferramenta de dudio e conexao de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacoes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital, incluindo,
sem limitacdo, o link de acesso, sao Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e demais Participantes,
conforme o caso) integral responsabilidade com relagdo a posse e ao sigilo das informacdes e orientacdes que
Ilhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista (e demais Participantes,
conforme o caso) serdo exclusivamente responsaveis pela veracidade das informacdes de identificacao
apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizagdo pessoal das informagbes
de acesso a AGOE, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os convites
individuais Unica e exclusivamente para a participacdo remota e/ou votacdo na AGOE, (ii) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, o contetido ou qualquer informacao transmitida por meio virtual durante a realizacdo
da AGOE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade pela qual o
Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagbes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da
AGOE, que os Participantes respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia
para sua manifestagao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §1°, II, da RCVM 81, a Companhia realizara a gravacao integral
da AGOE, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacado ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos
Participantes. No entanto, os Participantes, autorizam, desde ja, a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer
informagdes constantes da gravacao da AGOE para: (i) registro da possibilidade de manifestacao e visualizacao
dos documentos apresentados durante a AGOE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicagbes
durante a AGOE; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de
ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatdria ou administrativa.

A Companhia reforca que ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexao que qualquer
Participante eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo de qualquer Participante na AGOE por meio da Plataforma Digital,
decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

Instrucdes e orientagdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participacdo e
manifestacdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da AGOE.


mailto:ri@ambipar.com,

020 ambipar
6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA GROUP

Em atendimento a RCVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o boletim de voto a distancia nas paginas
eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/), em versdo passivel de impressdo e preenchimento manual. Os acionistas que
optarem por manifestar seus votos a distancia na AGOE deverao preencher o boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagdes
descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar, aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores, exclusivamente por meio eletronico para o endereco ri@ambipar.com, os seguintes
documentos:

() boletim de voto a disténcia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), ou,
alternativamente, com assinatura digital do acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), por
meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(i) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovacao de representacao,
conforme o caso, em conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distancia, observado o disposto acima, devera ser recebido
pela Companhia até o dia 21 de abril de 2023, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail
ao endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distdncia, no prazo de 3 (trés) dias
contados do recebimento do referido boletim:

(i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos
sdo suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(i)  a necessidade de retificacao ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a
distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim de voto
a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela
Companhia acima indicado.

Nao serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distdncia
e/ou os documentos de representagao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio do boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a distédncia diretamente
para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrugbes de
preenchimento do boletim de voto a disténcia, desde que referidas instrucdes sejam enviadas até 21 de abril
de 2023, inclusive.

Dessa forma, as instrugGes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos acionistas
detentores de agles de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou, caso as
acoes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.
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O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com o Banco Bradesco
S.A., caso necessitem de informac0Oes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrugbes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugbes de voto ou a
necessidade de retificagdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicadveis. No caso de
acionistas que tenham parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em custddia e parte em
ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugbes
de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao, sendo que o voto sera sempre considerado pela
quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

c) Informacoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

0 caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrugdo
de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votacao proveniente
do escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucao de voto do escriturador
prevalecerd, de acordo com as disposiges do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

(i)  conforme determinado pelo artigo 44 da RCVM 81, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucoes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrugGes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii)  encerrado o prazo de votacdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo podera alterar as
instrugGes de voto ja enviadas, salvo mediante participagdo na AGOE, conforme descrito no item
(vi) abaixo; e

(iv) conforme previsto no artigo artigo 49 da RCVM 81, as instrugdes de voto a distancia serao
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria
a sua realizacdo em segunda convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacdao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua
realizagdo em primeira convocacao.

(v)  independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para o administrador das
acOes escriturais ou diretamente para a Ambipar), é recomendavel que o acionista encaminhe,
transmita ou protocole o boletim de voto a distdncia, juntamente com os documentos a ele
pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para a avaliagdo
pela Ambipar e eventual retorno com motivos para retificagdo, correcdo e reapresentagao de
documentos.

(vi) com o objetivo de organizar os trabalhos da AGOE, sera questionado pela Mesa (no inicio dos
trabalhos) ao acionista que tenha enviado boletim e decida participar da AGOE via Plataforma
Digital se referido acionista pretende: (@) apenas participar da reunido, mantendo validos e
inalterados os votos ja enviados via boletim; OU (b) participar e votar na reunido, hipdtese em
que o seu boletim sera automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista
profira o voto em relagdo as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso o acionista opte por apenas participar da AGOE, conforme a letra
“(a)"” acima, os votos proferidos via Boletim ndo poderdo ser alterados no decurso da reunido.
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7. REGRAS PARA INSTALACRO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos dos artigos 125 e 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais (i) ordinarias instalam-se, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito de
voto; e (ii) extraordinarias que tiverem por objeto a reforma do estatuto instalam-se, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das agoes com direito de voto e, em
qualquer caso, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acbes com direito a
voto.

Nao sendo possivel instalar a AGOE ou a assembleia geral extraordinaria em primeira convocacdo, novos
anuncios de convocacdo serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacao, a AGOE ou a assembleia geral extraordinaria podera ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nimero de acdes com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes da AGOE serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em
branco, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da AGOE serdao documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias
Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa. O acionista que participar da AGOE por meio da
Plataforma Digital sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo 47, § 1° da RCVM 81,
observados os procedimentos de registro de presencga de acionistas previstos na RCVM 81.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberacdes tomadas (Lei das S.A.,
artigo 130, §19). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declaracgbes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa
e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “a").
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta,
declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1°, “b").

Nos termos da legislacdo em vigor, serdao extraidas certidoes da ata da assembleia geral, devidamente
autenticadas pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente
a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no
jornal de grande circulagdo com divulgacdao simultdnea na pagina do jornal na internet
(www.jornalodiasp.com.br), como também na pagina do portal de noticias “MZ Group” na internet
(www.portalneol.net/) (Lei das S.A., artigo 134; artigo 289 I). A Companhia podera, desde que autorizado
pela AGOE, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a administracdo propGe que a ata da AGOE seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacdo seja efetuada com a omissao das
assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta segdo € analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia

geral ordinaria, permitindo, assim, a formacao de conviccao e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos Senhores Acionistas.
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10.1. Demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério

dos auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas as demonstragdes contabeis e
suas correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado
junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragGes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor”
acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022; (b) relatorio
anual do auditor independente; (c) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes; (d) declaracdo dos diretores de que reviram,
discutiram e concordam com as demonstragGes contabeis; e (e) parecer do Comité de Auditoria.

Copia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacao das demonstragoes financeiras pela Assembleia
Geral estd disponivel junto das demonstragbes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.ambipar.com/).

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo propde a Assembleia Geral
a aprovacao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatdrio anual dos auditores independentes e do relatdrio do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

10.2. Contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022

A administragdo da Companhia submete a apreciacao dos Senhores Acionistas, por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022.

Em atendimento a legislacao aplicavel, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da secdo 2 do
Formulario de Referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

10.3. Proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Face a apuracdo de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 no montante total
de R$ 63.783.468,98 (sessenta e trés milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e oito
reais e noventa e oito centavos), a administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Senhores
Acionistas, nos termos abaixo, proposta de destinacao dos resultados, em atengao a legislacao aplicavel e ao
art. 31 do Estatuto Social.

Nos termos do art. 31, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, seria de R$ 15.148.573,88 (quinze milhGes, cento e quartenta e oito mil, quinhentos e setenta e trés
reais e oitenta e oito centavos).

Em conformidade com artigo 31 do Estatuto Social € com a Lei das S.A., a administragao da Companhia propde
a seguinte destinagdo para o lucro liquido apurado:

a) R$3.189.173,45 (trés milhdes, cento e oitenta e nove mil, cento e sessenta e trés reais e
quarenta e cinco centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a

13


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
https://ri.ambipar.com/

% ambipar
ser destinado a formacdo da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

b) R$15.148.573,88 (quinze milhGes, cento e quartenta e oito mil, quinhentos e setenta e trés
reais e oitenta e oito centavos), a ser distribuido a titulo de dividendos aos acionistas; e

o) R$ 45.445.721,66 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, setecentos
e vinte e um reais e sessenta e seis centavos), a ser destinado a reserva de lucros a realizar.

Para melhor compreensao da proposta de destinacao do lucro liquido da Companhia, o Anexo II ao presente
contém as informagOes contém as informagbes a respeito da proposta da administracdo para destinacdo do
lucro liquido do exercicio, em cumprimento ao Artigo 10, paragrafo Unico, inciso II da RCVM 81.

10.4. Fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de
2023

Para o exercicio social de 2023, a Companhia propde o montante de até R$29.000.000,00 (vinte e nove
milhdes de reais) para a remuneragao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao
ratear as remuneracoes individuais e repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto. Com essa
proposta, a Companhia pretende manter a composicdo da remuneragao dos seus administradores as
proporcdes e valores praticados pelo mercado, a fim de alinha-la a visdo de médio e longo prazo dos acionistas
da Companhia.

O valor global da remuneragdo dos administradores da Companhia para o exercicio de 2022 aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, realizada em 04 de maio de 2022 (“AGO 2022") foi de
R$ 29.000.000,00 (vinte e nove milhdes de reais) e o valor efetivamente pago aos administradores a titulo de
remuneracao no referido exercicio foi de R$ 5.299.812,52 (cinco milhdes, duzentos e noventa e nove mil,
oitocentos e doze reais e cinquenta e dois centavos).

O valor global de remuneracao da administracdo proposto para o exercicio de 2023 compreende a
remuneracao da Diretoria e do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragao fixa e
variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia de remuneracdo baseada em acdes da Companhia.

O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuigGes para a previdéncia social oficial que sejam
onus da Companhia. O valor ora proposto ndo considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal, caso este
venha a ser instalado.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de
dezembro de 2023.

As informacOes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secdao 8 do Formulario de
Referéncia constam do Anexo III a presente Proposta, atendendo ao disposto no Artigo 13, inciso II, da
RCVM 81.

10.5. Deliberar sobre a indicacdo do novo Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia

A Administracdao da Companhia prop&e a indicacdo do Sr. Carlos Augusto Leone Piani, membro do Conselho

de Administracao eleito em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de margo de 2023, para o

cargo de Presidente do Conselho de Administracao da Companhia.

A Administracdo esclarece que o Sr. Tércio Borlenghi Junior permanecera como membro efetivo do Conselho
de Administracao da Companhia.
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11. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta segdo € analisar as matérias submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em assembleia
geral extraordinaria, permitindo, assim, sua formagao de conviccao e a tomada de decisdo informada e
refletida.

11.1. Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o
aumento do capital social aprovado na Reunidao do Conselho de Administracao realizada

em 20 de julho de 2020

Em reunido realizada em 20 de julho de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o aumento
do capital social, dentro do limite do capital autorizado, em razao do qual o capital social da Companhia passou
a corresponder ao valor de R$ 1.151.602.270,50 (um bilhdo, cento e cinquenta e um milhdes, seiscentos e
dois mil e duzentos e setenta reais e cinquenta centavos), dividido em 112.935.588 (cento e doze milhdes,
novecentas e trinta e cinco mil e quinhentas e oitenta e oito) acdes ordinarias. A administracdo da Companhia
propde a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o atual valor do
capital social.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
e as alteracOes propostas pela administracdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na
RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
69.202.254,00 (sessenta e nove
milhdes, duzentos e dois mil, e
duzentos e cinquenta e quatro
reais) totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em
69.202.254 (sessenta € nhove

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
69:202:254,00—{sessepta——=
revel.151.602.270,50 (um
bilhdo, cento e cinquenta e um
milhdes, duzentosseiscentos e
dois mil- e duzentos e einguenta
e-guatrosetenta reais e cinquenta

Ajuste de redacao para refletir o
capital social atual da Companhia,
conforme aprovado em reuniao do
Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 20 de

julho de 2020.

milhdes, duzentas e duas mil e
duzentas e cinquenta e quatro)
acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

centavos) totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em
69:202254—{(sessepta——=¢
Aevel112.935.588 (cento e doze
milhdes, duzentas—e—duas—mil—e
duzentas——e——einguenta——e
guatrenovecentas e trinta e cinco
mil e quinhentas e oitenta e oito)
acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

11.2. Deliberar sobre a inclusdo do paragrafo terceiro do artigo 12 do Estatuto Social da
Companhia, para prever regra referente ao dever de sigilo dos administradores e

membros do Conselho Fiscal da Companhia

A administracdao da Companhia propOe a inclusdo de regra expressa referente ao dever de sigilo de seus
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, com a previsdo de obrigacdo dos administradores e
membros do Conselho Fiscal da Companhia (quando instalado), ao tomarem posse de seus cargos, assinarem
Termo de Confidencialidade e Ndo Concorréncia a ser oportunamente aprovado pelo Conselho de
Administracao.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia
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e as alteracdes propostas pela administracdao, com a respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na

RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 12. A administracdo da
Companhia competira ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as
competéncias e atribuicdes legais
e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo
da Companhia n3do poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia,
observados o0s termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse

dos administradores e dos
membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica

condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida
no Artigo 32 abaixo.

Artigo 12. A administracao da

Companhia competira ao
Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as

competéncias e atribuicoes legais
e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos
de Presidente do Conselho de
Administraggo e de Diretor
Presidente ou principal executivo
da Companhia nao poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia,
observados o0s termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse

dos administradores e dos
membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica

condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria referida
no Artigo 32 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, da
Diretoria e do Conselho Fiscal
estdo obrigados, sem prejuizo dos
deveres e responsabilidades a
eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negocios
da Companhia, devendo tratar

como  sigilosas  todas  as
informagoes a que tenham acesso
e que digam respeito a
Companhia, suas subsidiarias,
seus negoécios, funcionarios,
administradores, acionistas e
prestadores de Servicos,
obrigando-se a usar tais

informagdes no exclusivo e
melhor interesse da Companhia.
Os administradores e membros do
Conselho Fiscal, ao tomarem
posse de seus cargos, deverao
assinar Termo de
Confidencialidade e Nao
Concorréncia a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Aprimoramento das regras de
governanga corporativa da
Companhia.

16



ambipar

GROUP

S
S

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

11.3.

Deliberar sobre a alteracdao do caput do artigo 14 e do caput do artigo 15 do Estatuto

Social da Companhia, para aprimoramento das regras relativas as reunioes do Conselho
de Administracao da Companhia

A administracdo da Companhia prop0e alterar determinadas regras referentes as reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia para adequa-las a realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor

interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais dos caputs dos artigos 14 e 15 do Estatuto
Social da Companhia e as alteracbes propostas pela administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 14. O Conselho de
Administragdo reunir-se-a sempre
que o0s interesses sociais ©
exigirem, por convocacao de seu
Presidente ou, um conselheiro por
ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia
e/ou impedimento deste,
observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias. Das
reunides sera lavrada ata em livro
préprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na
regulamentagdo aplicavel.

Artigo 14. O Conselho de
Administragao reunir-se-a,
ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, e extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais o

exigirem;—per—coenvecacde—de. As
reunibes do Conselho de
Administragao poderdao  ser

convocadas por seu Presidente
ou, um conselheiro por ele
nomeado como  procurador,
inclusive nos casos de auséncia
e/ou impedimento deste,
observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias. Em
carater de urgéncia, as reunies
do Conselho de Administracao
poderdo ser convocadas por seu
Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho.
Das reunides sera lavrada ata em
livro préprio, a qual sera publicada
nas hipdteses previstas em lei e
na regulamentacdo aplicavel.

Ajuste para fazer constar a
periodicidade  das  reunidies
ordindrias do Conselho de
Administragdo, bem como para
prever expressamente a
possibilidade de realizagdo de
reunides urgentes.

Artigo 15. As reunides do
Conselho de Administragao serao
instaladas em primeira
convocagcao com a presenca da
maioria dos seus membros €, em
segunda convocagao, por
qualquer nimero.

Artigo 15. As reunides do
Conselho de Administragao serao
instaladas em primeira
convocagao com a presenca da
maioria dos seus membros e, em
segunda convocagao, por
qualquer nimero. As deliberacbes
do Conselho de Administracao
serao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros
em exercicio.

Ajuste para fazer constar o
quérum de aprovacio do
Conselho de Administracao.
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Deliberar sobre a alteracdao do artigo 18, bem como sobre a exclusdo do artigo 23 do

Estatuto Social da Companhia, para excluir a previsdao do cargo de Diretor Operacional

da Companhia

A administracao da Companhia propde a extincao do cargo de “Diretor Operacional”, para fins de adequacao
a realidade e as necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versoes atuais do artigo 18 e seu Paragrafo Terceiro, bem
como do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia e as alteracdes propostas pela administracao, com a
respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administracdo, sera
constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 5
(cinco) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdes com
Investidores, um Diretor
Operacional e um Diretor Adjunto
e um Diretor sem designagao
especifica. Todos os diretores
serao residentes no pais e terdo
mandato fixado em 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

(..)

Paragrafo Terceiro - Um
diretor podera acumular mais de
uma funcdao, desde que
observado o nimero minimo de
diretores previsto na Lei de
Sociedades por Acoes.

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo
Conselho de Administracdo, sera
constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 5
(cinco) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro—e, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um
Diretor Operacional—e-um-Diretor
Adjunto e um-Bireteros demais, se
eleitos, Diretores sem designacao
especifica. Todos os diretores
serao residentes no pais e terdo
mandato fixado em 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

(...)

Paragrafo Terceiro - Um
diretor poderd acumular mais de
uma fungdo, desde que
observado o nimero minimo de
diretores previsto nAa—tei—de

Seciedades—por—Acbes-no caput
deste Artigo.

Extingdo do cargo de “Diretor
Operacional”.

O ajuste no Paragrafo Terceiro foi
realizado para reforcar que o
nimero minimo de Diretores da
Companhia deve ser de 3 (trés)
membros.

Artigo 23.
Operacional:
(a) Coordenar, supervisionar,
acompanhar e controlar as
atividades funcionais da area
comercial;

(b) Desenvolver as
estratégias e supervisionar as
areas de negocio, de produtos e
Servigos, de marketing,
publicidade, comunicagao
mercadoldgica, trade marketing,
de relacionamento com clientes e
de vendas, bem como de pos-
venda e retencao de clientes;

(©) Gerir a aplicacao das
politicas de relacionamento e
acompanhamento dos clientes;
(d) Representar
institucionalmente a Companhia

Compete ao Diretor

Exclusao das atribuicdes
especificas do Diretor
Operacional, tendo em vista a
extingao do referido cargo.
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em conjunto com o Diretor
Presidente; e
(e) Coordenar as agdes de
relacionamento institucional da
Companhia.

11.5.

Deliberar sobre a alteracao do artigo 13, paragrafo quarto, do artigo 14, paragrafo tnico,

do artigo 25 e do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, para aprimoramento da

redacao

A administracao da Companhia propOe a alteragao de algumas disposicoes do Estatuto Social da Companhia,
todas listadas no quadro abaixo, para aprimorar sua clareza e compreensao.

O quadro a seguir contém o comparativo entre as versdes atuais das disposicdes do Estatuto Social da
Companhia e as respectivas alteracdes de redacao propostas pela administracdo, com a respectiva justificativa,

em atendimento ao disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 13. (...)

Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administragdo, em suas
auséncias e ou impedimentos nas
reunidoes do Conselho de Administracdo,
sera substituido por outro Conselheiro
por ele indicado por escrito. O substituto
indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ndao podera votar em
nome do substituindo, cabendo-lhe
somente o voto decorrente de seu cargo
de membro do Conselho de
Administracdo, observados os deveres
fiducidrios, e regras sobre impedimento e
conflito de interesses aplicaveis.

Artigo 13. (...)

Paragrafo Quarto - O Presidente do
Conselho de Administragdo, em suas
auséncias e ou impedimentos nas
reunioes do Conselho de Administracao,
sera substituido por outro Conselheiro
por ele indicado por escrito. ©Exceto em
caso de outorga de procuracdao nos
termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro,
0 substituto indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ndo podera
votar em nome do substituindo,
cabendo-lhe somente o voto decorrente
de seu cargo de membro do Conselho de
Administracdo, observados os deveres
fiducidrios, e regras sobre impedimento e
conflito de interesses aplicaveis.

Ajuste para
aprimoramento a
redacado, sem
alteracgao
substancial na regra
anteriormente
prevista.

Artigo 14. (...)

Paragrafo Unico - Independentemente
das formalidades previstas neste Artigo
17, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos 0s
Conselheiros.

Artigo 14. (...)

Paragrafo Unico - Independentemente
das formalidades previstas neste Artigo
1714, sera considerada regular a reunido
a que comparecerem todos 0s
Conselheiros.

Ajuste para corrigir
referéncia cruzada.

Artigo 25. A Companhia somente se
vinculara mediante a assinatura de: (a)
Diretor Adjunto em conjunto com outro
Diretor; ou, na auséncia do Diretor
Adjunto, (b) 1 (um) Diretor em conjunto
com 01 (um) Procurador nomeado pelo
Diretor Adjunto, desde que observados
os limites ora estabelecidos:

Artigo 25. A Companhia somente se
vinculara mediante—a—assinatura—de—{a)
EE.' EEE',’_ ‘Ejt"l'EE er—ConRjunto EIE”E.EHE °

Bi Adiinte- I I

i ides:conforme
regras abaixo, observado o disposto no
Artigo 26 deste Estatuto Social:

Ajuste para
aprimoramento a
redacdo, sem
alteracao
substancial na regra
anteriormente
prevista.
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Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

0] nos atos, acordos,
contratos, documentos ou instrumentos
que gerem para a Companhia
obrigagbes acima de R$ 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais) serdo
obrigatorias as assinaturas do Diretor-
Adjunto ou um procurador por ele
indicado, em conjunto com 01 (um)
Diretor;

(i) nos atos, acordos,
contratos, documentos ou instrumentos
que gerem para a Companhia

obrigagGes acima de R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais) e inferior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
serao obrigatdrias as assinaturas de
quaisquer 02  (dois)  Diretores
conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e 01

(um)  procurador com  poderes
especificos; e
(iii) os atos, acordos, contratos,

documentos ou instrumentos que
gerem para a Companhia obrigagbes
inferiores a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) poderdo ser firmados
por 02(dois) procuradores com poderes
especificos, sendo obrigatoriamente um
deles indicado pelo Diretor Adjunto.

0] nos atos, acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
serao obrigatorias as assinaturas do
Diretor- Adjunto ou um procurador por
ele indicado, em conjunto com 01 (um)
Diretor;

(i) atos, acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacdes acima de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) e
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores conjuntamente ou, 01 (um)
Diretor e 01 (um) procurador com
poderes especificos; e

(iii) atos,  acordos,
contratos, documentos ou
instrumentos que gerem para a
Companhiaobrigacdes inferiores a R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais)
poderdo ser firmados por 02(dois)
procuradores com poderes especificos,
sendo obrigatoriamente um deles
indicado pelo Diretor Adjunto.

nos

©sNnos

Artigo 31. Do lucro liquido apurado na
Demonstracao de Resultado do Exercicio,
e definido pelo artigo 191 da Lei das
Sociedades por AcOes, sera elaborada a
proposta de destinacao a lhe ser dada,
aplicando-se, = compulsoriamente, a
destinagao de (i) 5% (cinco por cento) do
lucro liquido para constituicdo da reserva
legal, destinada a assegurar a
integridade do capital social, cujo saldo
ndo podera exceder 20% (vinte por
cento) do capital social, e (ii) 25% (vinte
cinco por cento) do lucro liquido (a)
diminuido da importdncia destinada a
reserva legal e (b) diminuido ou
acrescido, respectivamente, dos valores
alocados para reserva para contingéncias
ou revertidos de tal reserva.

Artigo 31. Do lucro liquido apurado na
Demonstracado de  Resultado do
Exercicio, e definido pelo artigo 191 da
Lei das Sociedades por Acbes, sera
elaborada a proposta de destinacao a lhe
ser dada, aplicando-se,
compulsoriamente, a seguinte
destinacao—de: (i) 5% (cinco por cento)
do lucro liquido serdo aplicados para
constituicdo da reserva legal, destinada
a assegurar a integridade do capital
social, cujo saldo ndo podera exceder
20% (vinte por cento) do capital social, e
(i) a parcela correspondente a, no
minimo, 25% (vinte cinco por cento) do
lucro liquido (a) diminuidediminuida da
importancia destinada a reserva legal e
(b) dimintuide—ou—acreseidediminuida ou
acrescida, respectivamente, dos valores
alocados para reserva para contingéncias
ou revertidos de tal reserva:, sera
distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio.

Ajuste para
aprimoramento a
redacao, sem
alteracao
substancial na regra
anteriormente
prevista.
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11.6. Deliberar sobre a criacdo e implementacao do comité de auditoria estatutario, conforme

Resolugao 23/2021 da CVM

A administracdo da Companhia propde a criacdo e implementacdo do comité de auditoria estatutario da
Companhia, conforme Resolucdo 23/2021 da CVM, mediante a inclusdo da “Sessdo III — Do Comité de
Auditoria Estatutario” no “Capitulo IV — Da Administracao da Companhia” do Estatuto Social da Companhia, e
mediante ajuste pontual no Artigo 17, Paragrafo Segundo, do Estatuto Social da Companhia.

O quadro a seguir contém a proposta de redagdo da nova Sessdo III e do ajuste pontual no Artigo 17,
Paragrafo Segundo do Estatuto Social da Companhia, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto na RCVM 81:

Estatuto Social

Proposta de Alteracao

Justificativa

Artigo 17. (...)

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administragdo podera estabelecer a
formagdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e fungdes
definidos. Caberd ao Conselho de
Administragdo  estabelecer = normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras
sobre composicao, prazo, remuneragao e
funcionamento.

Artigo 17. (...)

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administragdo podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e fungdes
definidos. Caberd ao Conselho de
Administracdo  estabelecer = normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras
sobre composicao, prazo, remuneragao e
funcionamento, observado o disposto no
Artigo 24 deste Estatuto Social com
relacdo ao Comité de Auditoria.

Ajuste  decorrente
da criacao e
implementacdo do
comité de auditoria
estatutario da
Companhia.

Nao ha disposicdo correspondente.

Secao III — Do Comité de Auditoria

Estatutario

Artigo 24. 0 Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia
(“Comité de Auditoria”) é um 6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente
ao Conselho de Administracao e de
funcionamento permanente, cujas
atribuicoes e regras aplicaveis estao
estabelecidas na Resolugdo CVM n° 23,
de 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada ("RCVM 23"), neste Estatuto
Social e no regimento interno do Comité
de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administragao da Companhia
(“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paragrafo Primeiro - O Comité de
Auditoria deve ser composto por no
minimo 03 (trés) membros, todos eleitos
e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de até 10
(dez) anos, sendo (i) ao menos 1 (um)
membro do Conselho de Administragao
da Companhia que ndo participe da
Diretoria, e (ii) a maioria de membros
independentes, observadas as regras
previstas na RCVM 23.

Ajuste para criacao
e implementacao do
comité de auditoria
estatutario da
Companhia,
conforme
Resolugao 23/2021
da CVM.
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Estatuto Social Proposta de Alteracao Justificativa
Paragrafo Segundo - Ao menos 01
(um) dos membros do Comité de
Auditoria deve possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da RCVM 23.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de
Administracdo  designara um  dos
membos do Comité de Auditoria para a
funcao de coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipétese de
impedimento definitivo ou vacancia do
cargo de membro do Comité de
Auditoria, competirda ao Conselho de
Administracdo eleger substituto que
devera completar o mandato do membro
substituido.

11.7. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, com a consequente
renumeracgao dos seus artigos

Tendo em vista as alteracdes descritas nos demais subitens do item 11 acima, propde-se a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeracao dos seus artigos.

Dessa forma, em atendimento ao disposto na resolugao RCVM 81, o texto constante do Anexo IV desta

Proposta reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragoes
indicadas acima.

12. CONCLUSAO
Pelos motivos acima enunciados, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacao
dos Senhores Acionistas reunidos em AGOE, recomendando a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 28 de marco de 2023.

Tercio Borlenghi Junior
Presidente do Conselho de Administracdo
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA )
(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informac0es financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
contabeis consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstragbes contabeis consolidadas foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de Referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou
itens de linha em nossas demonstracoes financeiras ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados
das nossas operacoes, ou em relagao do ativo total/passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para a
demonstragao do nosso balanco patrimonial.

Esclarecimentos adicionais a respeito dos impactos da pandemia da COVID-19 em nossas atividades e,
consequentemente, em nossas demonstracoes financeiras, estdo detalhados no item 2.11 deste Formulario
de Referéncia.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Oferecemos diversos produtos e servicos, além de oferecermos tecnologias de ponta e atuarmos em P&D
(Pesquisa e Desenvolvimento). Elaboramos projetos especificos para cada cliente, visando a implementagao
de novas tecnologias e novos processos que permitam tratar e valorizar os residuos em sua origem,
devolvendo-os, sempre que possivel, como matéria-prima a cadeia produtiva, seguindo o conceito da economia
circular (isto &, ao reincorporar os residuos aos processos produtivos, os clientes melhoram seus indices de
sustentabilidade, poupando recursos financeiros e naturais importantes para a atual e as futuras geragoes).

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o
seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. Na visdo da nossa
administragdo, a geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis sao
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucao do seu plano de negdcios.

O modelo de negdcios da Companhia, sustentado por uma plataforma capaz de ofertar servigos integrados e
complementares, permite que a Companhia consiga atingir taxas de crescimento e oferecer o retorno sobre o
capital investido.

Principais Indicadores financeiros



Abaixo apresentamos uma tabela contendo informagdes de divida e alavancagem dos trés ultimos exercicios

sociais:

(em R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Divida Bruta 7.101.401 2.667.652 207.136
gixcaa'xa e equivalentes de (2.925.342) (793.241) 591.608
Divida Liquida 4.176.059 1.874.411 384.472
Total do patriménio Liquido 1.299.550 1.304.732 1.225.750
Total do capital 5.475.609 3.179.143 841.278
Indice de alavancagem

financeira (%) (76,3) (59,0) (45,7)

Maiores detalhes sobre a evolugao do indice de alavancagem da Companhia estdo descritos no item (b) abaixo.

b.

estrutura de capital

Acreditamos que a estrutura de capital da Companhia apresentou nos trés Ultimos exercicios sociais uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao, com suas
atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital de terceiros (empréstimos e financiamentos) 7.101.401 2.667.652 207.136
Empréstimos e financiamentos — circulante 489.116 267.862 44.876
Debéntures — circulante 439.452 74.232 0
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante 1.598.169 1.007.551 162.260
Debéntures — ndo circulante 4.574.664 1.318.007 0
Capital proprio (patrimonio liquido) 1.299.550 1.304.732 1.225.750
Capital empregado (terceiros + proprio) 8.400.951 3.972.384 1.432.886
Parcela de capital de terceiros 84,5% 67,2% 14,5%
Parcela de capital proprio 15,5% 32,8% 85,5%

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia verificou um aumento
significativo do capital de terceiros, haja vista a necessaria capitalizacdo da empresa para possibilitar a
execucdo de seu plano de negdcios, qual seja, a expansao por meio de aquisicoes.

C. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, conforme evolugao dos indicadores na tabela abaixo. Para se assegurar
disso, a Companhia utiliza dois indices de liquidez: (i) o indice de liquidez geral, que consiste no total do ativo,
excluindo imobilizado e intangivel, dividido pelo passivo circulante somado ao passivo nao circulante; e (ii) o
indice de liquidez corrente, que consiste na divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

. 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Indice de Liquidez geral 0,55 0,46 2,14
Indice de Liquidez corrente 2,41 1,67 5,23

Ainda, o relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas
de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas



Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia e de suas subsidiarias
foram: (i) fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de suas subsidiarias; e (ii) endividamento
bancario de curto e longo prazos. Tais financiamentos sdo utilizados pela Companhia e por suas subsidiarias,
principalmente, para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii)
desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por suas subsididrias sao adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento
da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam
ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicoes financeiras.

Adicionalmente, entendemos que as condicOes financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracdo de
caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de
negocios.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas
pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes
em vigor em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado (em R$ mil)
Encargos 31/12/2022 31/12/2021
" . 9 .

AEREIEERD ﬁnan:e;r;;s Gin | Ve R Circulante |Nao circulante| Circulante Nao circulante
Capital de giro 1,47 + CDI e 6,36 Margo de 2027 222.331 1.051.757 88.730 629.150
Capital de giro Moeda 4,33 Maio de 2023 80.105 ) 50.000 )
Estrangeira
Financiamento de 13,25 Fevereiro de 2028 | 53 ggg 482.608 97.382 349.137
investimento
IArrendamento mercantil Novembro de
financeiro 12,3 b027 32.812 63.804 31.750 29.264

(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituigoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que, ao longo dos
ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possui clausula especifica de




subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da legislacao em vigor.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restricoes

Os contratos de financiamento da Companhia possuem clausulas restritivas em relacdo a alienacdo de ativos,
pagamento de dividendos acima do minimo obrigatdrio em caso de descumprimento de obrigacoes e alienagao
de controle societario. A Companhia e a suas subsidiarias estavam nos Ultimos trés exercicios sociais, em
cumprimento com as suas obrigagGes contratuais decorrentes dos seus empréstimos, financiamentos e
debéntures.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

h. alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As demonstracOes contabeis consolidadas referentes aos trés Ultimos exercicios sociais foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Por ser uma empresa de participagdes (holding), as movimentacdes da Companhia sdo, principalmente,
decorrentes de investimentos, dividendos e de aplicacdes financeiras.

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracdes contabeis consolidadas auditadas
da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV zggzzlx
Receita liquida 3.789.791 100,0% 1.916.332 100,0% 97,8%
Custos dos servigos prestados -2.949.218 -77,8% -1.499.772 -78,3% 96,6%
Lucro bruto 840.573 22,2% 416.560 21,7% 101,8%
Despesas gerais, administrativas e -150.251 -4,0% -103.891 -5,4% 44,6%
com vendas
Outras receitas (despesas) 21.558 0,6% 16.073 0,8%|  34,1%
operacionais, liquidas
Lucro operacional antes do resultado 711.880 |  18,8% 328742  172%| 116,5%
financeiro
Despesas financeiras -665.439 -17,6% -144.351 -7,5% 361,0%
Receitas financeiras 156.092 4,1% 38.275 2,0% 307,8%
Resultado operacional antes do 202.533 5,3% 222.666|  11,6% -9,0%
imposto de renda e contribuigao




social

Imposto de renda e contribuigdo

- -109.464 -2,9% -47.055 -2,5% 132,6%
social — Corrente
Imposto de renda e contribuicao 15.676 0,4% -6.740 0,4% | -332,6%
social — Diferido
Lucro liquido do exercicio 108.745 2,9% 168.871 8,8% -35,6%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 3.789.791 mil
comparativamente a R$ 1.916.332 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que
representou uma variagao de R$ 1.873.459 mil ou 97,8%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
crescimento organico e inorganico da Companhia, principalmente das unidades de negdcio de Gestdo Total de
Residuos e Economia Circular na divisdo Environment e expansao no mercado internacional na divisao
Response.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servigos prestados (CSP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
2.949.218 mil comparativamente a R$ 1.499.772 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, o que representou uma variacdo de R$ 1.449.446 mil ou 96,6%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento na base de clientes e consolidacao das aquisicoes feitas ao longo do ano.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 840.573 mil comparativamente
a R$ 416.560 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma variagao
de R$ 424.013 mil ou 101,8%, em decorréncia dos fatores descritos acima. Lucro bruto representou 22,2% e
21,7% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas e Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 150.251 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, comparadas a R$ 103.891 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, o que representou uma variacdo de R$ 46.360 mil ou 44,6%. Este aumento é atribuido substancialmente
a integracdo das aquisicoes feitas ao longo de 2022.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 711.880 mil comparativamente a
R$ 328.742 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma variagdo
de R$ 383.138 mil ou 116,5%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de R$ 202.533 mil, comparativamente a R$ 222.666 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma variagdo negativa de R$ 20.133 mil ou -9,0%. Este aumento é
atribuido substancialmente aos fatores descritos acima.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 109.464 mil, comparativamente a R$ 53.795 mil no exercicio social encerrado em 31 de



dezembro de 2021, o que representou uma variagao de R$ 55.669 mil ou 103,5%. Este aumento nominal é
atribuido substancialmente as dividas do Grupo Ambipar estdo situadas nas holdings. Por consequéncia, o
resultado financeiro reduz diretamente o lucro das holdings, sem deduzir a base de lucro tributavel das
companhias operacionais controladas pela holding. Este efeito implica um lucro tributavel e lucro liquido maior
nas companhias operacionais, resultando em incremento na aliquota efetiva do grupo.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
108.745 mil, comparativamente a R$ 168.871 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
0 que representou uma variacdo negativa de R$ 60.126 mil ou -35,6%, devido aos fatores descritos acima.
Lucro liquido do periodo representou 2,9% e 8,8% da receita liquida dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 2021 x 2020
Receita liquida 1.916.332 100,0% 701.612 100,0% 173,1%
Custos dos servicos prestados (1.499.772) -78,3% (542.819) -77,4% 176,3%
Lucro bruto 416.560 21,7% 158.793 22,6% 162,3%
Despesas gerais, administrativas e =0 4 40 o
o vendas (103.891) 5,4% (31.151) 4,4% 233,5%
Outras receitas (despesas) o o o
operacionais, liquidas 16.073 0,8% 1.484 0,2% 983,1%
Lucro operacional antes do o o o
resultado financeiro 328.742 17,2% 129.126 18,4% 154,6%
Despesas financeiras (144.351) -7,5% (69.217) -9,9% 108,5%
Receitas financeiras 38.275 2,0% 14.595 2,1% 162,2%
Resultado operacional antes do
imposto de renda e contribuicdo 222.666 11,6% 74.504 10,6% 198,9%
social
Imposto de renda e contribuigdo 5o 1 qo o
social — Corrente (47.055) 2,5% (12.421) 1,8% 278,8%
Imposto de renda e contribuicso (6.740) -0,4% (12.560) -1,8% -46,3%
social — Diferido
Lucro liguido do exercicio 168.871 8,8% 49.523 7,1% 241,0%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1.916.332 mil
comparativamente a R$ 701.611 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que
representou uma variacdo de R$ 1.214.720 mil ou 173,1%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
crescimento organico e inorganico da Companhia, principalmente das plataformas TWM e Economia Circular
na divisao Environment e expansao no mercado internacional na divisdo Response.

Custos dos servicos prestados

Os custos dos servicos prestados (CSP) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
1.499.772 mil comparativamente a R$ 542.819 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
0 que representou uma variacdo de R$ 956.953 mil ou 176,3%. Este aumento é atribuido substancialmente
ao aumento na base de clientes e proporcional ao aumento da receita.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 416.560 mil comparativamente
a R$ 158.793 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variagao
de R$ 257.767 mil ou 162,3%, em decorréncia dos fatores descritos acima. Lucro bruto representou 21,7% e
22,6% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.



Despesas Gerais, Administrativas e Com Vendas e Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 87.818 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, comparadas a R$ 29.667 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma variagdo de R$ 58.151 mil ou 196,0%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento das despesas de pessoal, manutencdo e servicos de terceiros.

Lucro operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 328.742 mil comparativamente a
R$ 129.126 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma variacao
de R$ 199.616 mil ou 154,6%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado operacional antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 222.666 mil, comparativamente a R$ 74.504 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma variagao de R$ 148.162 mil ou 198,9%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos fatores descritos acima.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi de R$ 53.795 mil, comparativamente a R$ 24.981 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou uma variacdo de R$ 28.814 mil ou 115,3%. Este aumento nominal é
atribuido substancialmente ao incremento do lucro no ano de 2021 que atingiu R$ 222,7 milhdes ante R$74,5
milhdes em 2020.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
168.871 mil, comparativamente a R$ 49.523 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o
que representou uma variacdo de R$ 119.348 mil ou 241,0%, devido aos fatores descritos acima. Lucro liquido
do periodo representou 8,8% e 7,1% da receita liquida dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, respectivamente.

BALANCO PATRIMONIAL

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 AV 31/12/2021 AV 2022 x 2021
Ativo
Circulante 4.394.313 44,5% 1.500.173 30,9% 192,9%
Caixa e equivalentes de caixa 2.910.290 29,4% 793.241 16,3% 266,9%
Contas a receber 1.041.766 10,5% 540.021 11,1% 92,9%
Impostos a recuperar 112.897 1,1% 51.297 1,1% 120,1%
Despesas antecipadas 42.518 0,4% 24.711 0,5% 72,1%
Estogues 111.135 1,1% 54.314 1,1% 104,6%
Outras contas a receber 175.707 1,8% 36.589 0,8% 380,2%
N&o Circulante 5.488.598 55,5% 3.361.196 69,1% 63,3%
15.052 0,2% 0 0,2% NM
Contas a receber 4.648 0,0% 9.129 0,2% -49,1%
Impostos a recuperar 8.064 0,1% 12.407 0,3% -35,0%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 76.474 0,8% 32.876 0,7% 132,6%
Depositos judiciais 3.794 0,0% 2.377 0,0% 59,6%
Qutras contas a receber 115.998 1,2% 13.071 0,3% 787,4%
Investimentos 7.620 0,1% 0 0,3% NM
Imobilizado 1.850.087 18,7% 1.205.823 0,3% 53,4%
Bens de direito de uso 127.326 1,3% 81.389 0,3% 56,4%
Intangivel 3.279.535 33,2% 2.004.124 0,3% 63,6%




Total do ativo 9.882.911 100,0% 4.861.369 | 100,0% 103,3%
Passivo

Circulante 1.822.364 18,4% 897.523 18,5% 103,0%
Empréstimos e financiamentos 489.116 4,9% 267.862 5,5% 82,6%
Debéntures 439.452 4,4% 74.232 1,5% 492,0%
Fornecedores 246.014 2,5% 99.380 2,0% 147,5%
Saldrios e encargos sociais a pagar 184.536 1,9% 69.029 1,4% 167,3%
Impostos a recolher 118.084 1,2% 68.684 1,4% 71,9%
Dividendos a pagar 27.254 0,3% 36.133 0,7% -24,6%
Obrigacles por conta de aquisicdo de investimento 189.158 1,9% 255.965 5,3% -26,1%
Passivo de arrendamento 40.991 0,4% 26.238 0,5% 56,2%
Outras contas a pagar 87759 0,9% 0 0,0% NM
Nao Circulante 6.760.997 68,4% 2.659.114 54,7% 154,3%
Empréstimos e financiamentos 1.598.169 16,2% 1.007.551 20,7% 58,6%
Debéntures 4.574.664 46,3% 1.318.007 27,1% 247,1%
Impostos a recolher 10.644 0,1% 8.839 0,2% 20,4%
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 313.503 3,2% 159.904 3,3% 96,1%
Obrigagles por conta de aquisicdo de investimento 159.418 1,6% 112.513 2,3% 41,7%
Provisdo para contingéncias 2.373 0,0% 2.327 0,0% 2,0%
Passivo de arrendamento 66.716 0,7% 49.973 1,0% 33,5%
Outras contas a pagar 35.510 0,4% 0 0,0% NM
Patrimonio Liquido 1.299.550 13,1% 1.304.732| 26,8% -0,4%
Capital social 1.151.602 11,7% 1.151.602 23,7% 0,0%
Gastos a emissao de acdes -107.937 -1,1% -107.937 -2,2% 0,0%
Reserva de Lucros 316.416 3,2% 267.781 5,5% 18,2%
Transagoes de Capital -113.850 -1,2% -123.546 -2,5% -7,8%
Ajuste acumulado de conversdo -190.951 -1,9% -10.672 -0,2% 1689,3%
Atribuivel ao controlador 1.063.722 10,8% 1.177.228 24,2% -9,6%
Participacao dos acionistas nao controladores 244.270 2,5% 127.504 2,6% 91,6%
Total do passivo e Patrimonio liquido 9.882.911 100,0% 4.861.369 | 100,0% 103,3%

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa da Companhia aumentaram em R$ 2.117.049 mil, ou 266,9%, passando de
R$ 793.241 mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.910.290 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento
¢é decorrente, principalmente, pela captagao de debentures.

Contas a receber (Curtos e longo prazo)

As contas a receber aumentaram em R$ 723.014 mil, ou 120,7% passando de R$ 598.810 mil em 31 de
dezembro de 2021 para R$ 1.321.824 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente,
principalmente, pelo crescimento da Companhia e aumento no prazo médio dos recebimentos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas aumentaram em R$ 17.807 mil, ou 72,1%, entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2022. Este aumento é decorrente, principalmente, aos desembolsos realizados antecipadamente,
no segmento Environment, para suporte de eventuais gastos com solugdes ambientais.

Estoques

Os estoques aumentaram em R$ 56.821 mil, ou 104,6%, entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2022. Este aumento é decorrente, principalmente, de maiores gastos relacionados a materiais a serem
utilizados na prestagdo de servicos de emergéncia e a aquisicdo de créditos de carbono que serdo
comercializados.

Imobilizado

O imobilizado aumentou em R$ 644.264 mil, ou 53,4% passando de R$ 1.205.823 mil em 31 de dezembro de
2021 para R$ 1.850.087 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente, principalmente, pelas
adigOes de R$ 774.184 mil no exercicio, sendo R$ 520.363 mil em Environment, R$ 233.306 mil em Response



e R$20.515 mil em Outros, que refletem a adicdo e manutencao de maquinas e equipamentos para atender o
aumento da demanda por servicos e novos contratos implantados no periodo. Complementarmente, houve a
incorporagao do acervo de ativos proveniente das aquisicoes de empresas que ocorreram em 2021 e 2022.

Intangivel

O intangivel aumentou em R$ 1.275.411 mil, ou 63,6% passando de R$ 2.004.124 mil em 31 de dezembro de
2021 para R$ 3.279.535 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente, principalmente, ao agio
pago nas aquisicoes efetuadas ao longo de 2022.

PASSIVO
Empréstimos e financiamentos (Curto e longo prazo)

O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$ 811.872 mil, ou 63,7%, passando de R$ 1.275.413
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 2.087.285 mil em 31 de dezembro 2022. Este aumento é decorrente,
principalmente, pela captacao de USD 90.000 mil de capital de giro em moeda estrangeira.

O saldo de debéntures aumentou R$ 3.621.877 mil, passando de R$ 1.392.239 em 31 de dezembro de 2021
para R$ 5.014.116 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente, principalmente, pela emissao,
ao longo de 2022, pela companhia, de debentures no valor de R$ 1.000 milhdes a um custo de CDI + 2.85%,
de notas comercias escriturais totalizando R$300 milhdes e por meio da Ambipar Response 12 emissao de
debéntures no valor de R$400 milhGes a um custo de CDI + 3,50% a.a., e da 22 emissdo no valor de R$250
milhdes a um custo de CDI + 2,65%, além da 22 emissdo de debéntures por meio da Ambipar Environmet no
valor de R$1.000 milhdes a um custo de CDI + 3,10% a.a.

Obrigacoes por conta de aquisicdo de investimento (Curto e longo prazo)

O saldo de obrigacdes por conta de aquisicdo de investimento reduziu R$ 19.902 mil, passando de 368.478
mil em 31 de dezembro de 2021 para R$ 348.576 mil em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é decorrente
dos compromissos assumidos com os socios das empresas adquiridas.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimonio liquido era de R$ 1.299.550 mil, em comparagdo com R$ 1.304.732
mil em 31 de dezembro de 2021. Esta reducao, de R$ 5.182 mil ou 0,4%, refere-se principalmente ao ajuste
acumulado de conversao.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 2021 x 2020
Ativo

Circulante 1.500.173 30,9% 866.279 52,7% 73,1%
Caixa e equivalentes de caixa 793.241 16,3% 591.608 36,0% 34,1%
Contas a receber 540.021 11,1% 217.917 13,3% 147,8%
Impostos a recuperar 51.297 1,1% 22.687 1,4% 126,1%
Despesas antecipadas 24.711 0,5% 6.692 0,4% 269,3%
Qutras contas a receber 90.903 1,9% 27.375 1,7% 232,1%
N&o Circulante 3.361.196 69,1% 777.882| 47,3% 332,1%
Contas a receber 9.129 0,2% 4.489 0,3% 103,4%
Impostos a recuperar 12.407 0,3% 4.202 0,3% 195,3%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 32.876 0,7% 12.999 0,8% 152,9%
Depositos judiciais 2.377 0,0% 2.463 0,1% -3,49%
Outras contas a receber 13.071 0,3% 5.094 0,3% 156,6%
Imobilizado 1.287.212 26,5% 356.514 21,7% 261,1%
Intangivel 2.004.124 41,2% 392.121 23,8% 411,1%
Total do ativo 4.861.369 100,0% 1.644.161 | 100,0% 195,7%




Passivo

Circulante 897.523 18,5% 165.649 10,1% 441,8%
Empréstimos e financiamentos 267.862 5,5% 44.876 2,7% 496,9%
Debéntures 74.232 1,5% 0 0,0% 100,0%
Fornecedores 99.380 2,0% 17.803 1,1% 458,2%
Salarios e encargos sociais a pagar 69.029 1,4% 26.797 1,6% 157,6%
Impostos a recolher 68.684 1,4% 18.812 1,1% 265,1%
Dividendos a pagar 36.133 0,7% 10.646 0,6% 239,4%
ObrigacGes por conta de aquisicdo de investimento 255.965 5,3% 38.467 2,3% 565,4%
Passivo de arrendamento 26.238 0,5% 7.645 0,5% 243,2%
QOutras contas a pagar 0 0,0% 603 0,0% -100,0%
Nao Circulante 2.659.114 54,7% 252.762 15,4% 952,0%
Empréstimos e financiamentos 1.007.551 20,7% 162.260 9,9% 520,9%
Debéntures 1.318.007 27,1% 0 0,0% 100,0%
Provisdo para contingéncias 2.327 0,0% 2.579 0,2% -9,8%
Impostos a recolher 8.839 0,2% 2.000 0,1% 342,0%
ObrigacOes por conta de aquisicdo de investimento 112.513 2,3% 51.257 3,1% 119,5%
Passivo de arrendamento 49.973 1,0% 20.671 1,3% 141,8%
Patrimonio Liquido 1.304.732 26,8% 1.225.750| 74,6% 6,4%
Capital social 1.151.602 23,7% 1.151.602 70,0% 0,0%
Gastos a emissao de acdes -107.937 -2,2% -107.937 -6,6% 0,0%
Reserva de Lucros 267.781 5,5% 157.857 9,6% 69,6%
Transagoes de Capital -128.544 -2,6% -10.520 -0,6% 1121,9%
Ajuste acumulado de conversdo -5.674 -0,1% 10.776 0,7% -152,7%
Atribuivel ao controlador 1.177.228 24,2% 1.201.778 73,1% -2,0%
Participacao dos acionistas nao controladores 127.504 2,6% 23.972 1,5% 431,9%
Total do passivo e Patrimonio liquido 4.861.369 100,0% 1.644.161 | 100,0% 195,7%

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa da Companhia aumentaram em R$ 201.633 mil, ou 34,1%, passando de
R$ 591.608 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 793.241 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento
¢é decorrente, principalmente, pela capitacdo de R$ 450 milhGes de capital de giro.

Contas a receber (Curtos e longo prazo)

As contas a receber aumentaram em R$ 390.272 mil, ou 156,3% passando de R$ 249.781 mil em 31 de
dezembro de 2020 para R$ 640.053 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento é decorrente,
principalmente, pelo crescimento da Companhia e aumento no prazo médio dos recebimentos.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas aumentaram em R$ 18.019 mil, ou 269,3%, entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2021. Este aumento é decorrente, principalmente, aos desembolsos realizados antecipadamente,
no segmento Environment, para suporte de eventuais gastos com solucdes ambientais.

Imobilizado

O imobilizado aumentou em R$ 930.698 mil, ou 261,1% passando de R$ 356.514 mil em 31 de dezembro de
2020 para R$ 1.287.212 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento € decorrente, principalmente, pelas
adigbes de R$550 milhdes no exercicio, sendo R$440,2 milhdes em Environment e R$110,7 milhdes em
Response, que refletem a adicdo e manutencdo de maquinas e equipamentos para atender o aumento da
demanda por servigos e novos contratos implantados no periodo. Complementarmente, houve a incorporagao
do acervo de ativos proveniente das aquisicdes de empresas que ocorreram em 2021.

Intangivel

O intangivel aumentou em R$ 1.612.003 mil, ou 411,1% passando de R$ 392.121 mil em 31 de dezembro de
2020 para R$ 2.004.124 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento é decorrente, principalmente, ao agio
pago nas aquisicoes efetuadas ao longo de 2021.



PASSIVO
Empréstimos e financiamentos (Curto e longo prazo)

O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$ 1.068.277 mil, ou 515,7%, passando de R$ 207.136
mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 1.275.413 mil em 31 de dezembro 2021. Este aumento é decorrente,
principalmente, pela capitacdo de R$ 450 milhdes de capital de giro.

O saldo de debéntures aumentou R$ 1.392.239 mil, passando de R$ 0,00 em 31 de dezembro de 2020 para
R$ 1.392.239 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento é decorrente, principalmente, pela emissdo, em
junho de 2021, de debéntures no valor de R$ 900 milhdes a um custo de CDI + 2,85% a.a. para aquisicao
correspondente a 100% do capital social da Disal Ambiental e 50% do capital social da Suatrans Chile e pela
22 emissao de debéntures de R$500 milhdes a um custo de CDI + 2,75% a.a.

Obrigacées por conta de aquisicao de investimento (Curto e longo prazo)

O saldo de obrigagdes por conta de aquisicao de investimento aumentou R$ 278.754 mil, passando de 89.724
mil em 31 de dezembro de 2020 para R$ 368.478 mil em 31 de dezembro de 2021. Este aumento é decorrente
dos compromissos assumidos com os vendedores das empresas adquiridas.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido era de R$ 1.304.732 mil, em comparagdo com R$ 1.225.750
mil em 31 de dezembro de 2020. Este aumento, de R$ 78.982 mil ou 6,40%, refere-se principalmente ao
aumento do lucro liquido do exercicio que reflete a captura de sinergias operacionais das aquisicoes feitas ao
longo do ano.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2022 31/12/2021 2022 x 2021

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) 380.548 164.601 131%
atividades operacionais . . 0

Caixa liquido aplicado nas atividades de

) - -1.954.393 -1.836.497 6%
investimentos

galxa _I|qU|do proveniente das atividades de 3.722.700 1.891.859 97%
inanciamentos

Aumento liquido (redugdo) do caixa e equivalentes 2.148.855 219.963 877%

de caixa

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 380.548 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 164.601 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Esse aumento de R$ 215.947 mil, ou 131%, é justificado substancialmente pela apropriacdo dos juros
sobre debéntures e depreciacdo no periodo.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.954.393 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1.836.497 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Esse aumento de R$ 117.896 mil, ou 6%, é justificado substancialmente pelo caixa utilizado para
aquisicao de ativos imobilizados e do dispéndio de caixa para aquisicdo de empresas.



Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 3.722.700 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 1.891.859 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$ 1.830.841 mil, ou 97%, é justificado
substancialmente pela captacdo de debéntures no periodo.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2021 31/12/2020 i
Caixa I|_quid_o proveniente das (aplicado nas) atividades 164.601 0.523 1.628%
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.836.497) (196.541) 834%
fC_a|xa _hqmdo proveniente das atividades de 1.891.859 697.884 171%
inanciamentos
,CA:iTaento liquido (redugao) do caixa e equivalentes de 219.963 510.866 (57%)

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 164.601 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 9.523 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020. Esse aumento de R$ 155.078 mil, ou 1.628%, € justificado substancialmente pela apropriacdo dos
juros sobre debéntures e depreciacdo no periodo.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 1.836.497 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 196.541 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 1.639.956 mil, ou 834%, é justificado substancialmente pelo
dispéndio de caixa para aquisicao de empresas.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 1.891.859 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 697.884 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 1.193.975 mil, ou 171%, é justificado
substancialmente pela captacdo de debéntures no periodo.



2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacoes da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita consolidada da Companhia, nos trés Ultimos exercicios sociais, estdo
descritos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2022 2021 2020

Receita bruta de prestacao de servigos W W W
Cancelamentos (22.824) (16.334) (7.001)

Impostos incidentes (429.984) (264.793) (91.794)

Receita operacional liquida 3.789.791 '1.916.332 701.612

o Receita Bruta de Prestacdao de Servicos: Consiste na receita advinda da prestagao de servicos pelas

controladas da Companhia nos segmentos de Environment e Response.

o Cancelamentos: Consiste no cancelamento de notas fiscais pela Companhia apds o periodo da
prestacdo de servigos, motivado, principalmente, por faturamento fora do prazo, de acordo com as politicas
internas do cliente.

. Impostos Incidentes: Consiste nos impostos aplicaveis ao valor devido pela prestacao de servigos das
controladas da Companhia.

Adicionalmente, a receita bruta de prestacdo de servicos da Companhia é composta da receita bruta de
prestacao de servicos do segmento Response e a receita bruta de prestacao de servicos do segmento
Environment, conforme descrito abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(em R$ mil) 2022 2021 2020
Receita bruta de prestagao de servigos 1.813.280 920.615 408.963
- Segmento Response

Receita bruta de prestagao de servigos 2429319 1.276.844 391 444

- Segmento Environment

Receita bruta de prestacao de servicos 4.242.599 2.197.459 800.407

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca e € provavel
gue beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais



Uma vez que a Companhia exerce a maior parte das suas atividades no Brasil, os seus resultados operacionais,
fluxo de caixa e condigao financeira, assim como os resultados operacionais, fluxo de caixa e condicao
financeira de seus clientes, podem ser afetados por condicdes econémicas gerais que ocorrem no Brasil.

O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econémicos para os periodos a seguir indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de
Despesas Comerciais 2022 2021 2020
Produto Interno Bruto 2,9% 4,6% -4,10%
Inflacdo (deflacio) (IGP-M) 5,46% 17,78% 23,14%
Inflacdo (IPCA)® 5,78% 10,42% 4,52%
Taxa interbancaria — CDI @ 12,38% 4,42% 1,90%
Taxa de cambio ao final do periodo U.S.$1.00 R$ 5,22 R$ 5,58 R$ 5,20
Taxa de cdmbio média U.S.$1.00 R$ 5,20 R$ 5,40 R$ 5,16
Valorizacdo (depreciacdo) do real perante o ddlar americano® 6,4% 38,5% 28,9%
Fontes: IBGE, Banco Central, B3 e FGV.
@ Considera projecdo do Banco Central do Brasil (média).
@ O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada periodo).
@) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil, anualizada no Ultimo dia do periodo
correspondente (utilizando a taxa acumulada).
@ Comparando a taxa de cambio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do Ultimo dia do periodo com o dia

imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX € a taxa de cambio calculada no final de cada dia pelo Banco
Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em ddlares americanos na data especificada no mercado interbancario de cambio.

O principal fator que afeta o resultado da Companhia sao os indices de inflagao atrelados ao preco dos insumos
e de recomposicao salarial da categoria, afetando diretamente os custos diretos na prestacdo dos servicos.
Além disso, como parte das atividades é desenvolvida no exterior, a Companhia é afetada pela variacao cambial
do ddlar, peso chileno e da libra esterlina.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracgoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

As receitas da Companhia estdo sujeitas a reajustes anuais conforme variagao dos indices de inflacao para
manter o equilibrio das condigbes econémico-financeiras de seus contratos. A sequir, é apresentado quadro
ilustrativo dos principais indices contratados:

Exercicio social encerrado 31 de dezembro de

indice 2022 2021 2020
IPCA 5,78% 10,42% 4,52%
Dissidio* 3,20% 4,51% 2,46%

(*) Refere-se a média do reajuste aplicado para categoria profissional em relacdo a méo de obra alocada no contrato de prestacéo de

servigo.

Os contratos da Companhia contém previsao de reajuste anual pelos referidos indices, repassando tais valores
aos clientes. Dessa forma, a receita da Companhia sofre os acréscimos decorrentes da aplicagdo de tais
clausulas contratuais.

C. impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Algumas categorias de custos e insumos estao sujeitas a variagdo de pregos, como, por exemplo, mao-de-
obra, combustivel, equipamentos e materiais diversos aplicados na operacao, embora nao seja possivel
quantificar seus impactos no resultado da Companhia.

Nao houve, em decorréncia da inflacdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros, impacto relevante no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.



2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas em portugués
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteragoes a IAS 37/CPC
25);

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data
em que as alteracbes forem aplicadas pela primeira vez. A alteragao determina de forma especifica quais
custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de um contrato.

b) Alteracdo na norma IAS 16/CPC 27 Imobilizado

Classificacdo de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em conformidade com as condigdes
planejadas de uso. Esclarece que os itens produzidos antes do imobilizado estar nas condicdes planejadas de
uso, se vendidos, devem ter seus custos e receitas reconhecidos no resultado do exercicio, nao podendo
compor/reduzir o custo de formacao do imobilizado.

c) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

Foram feitas alteracdes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de primeira adocao em uma
controlada; (ii) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a reversao de passivos financeiros;
(i) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC 29,
abordando aspectos de mensuracao a valor justo;

d) Alteracao na norma IFRS 3/CPC 15

Inclui correcdes nas referéncias com relacdo a Estrutura Conceitual das IFRS.

Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2022

Para as seguintes normas ou alteracbes a administragdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstragGes contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracdo na norma IAS 8/CPC 23 - altera a definicao de estimativa contabil, que passou a ser
considerada como “valores monetarios nas demonstragGes contdbeis sujeitos a incerteza na mensuragdo”,
efetiva para periodos iniciados em ou apo6s 01/01/2023;

b) Alteragao na norma IAS 12/CPC 32 - traz excegao adicional da isengao de reconhecimento inicial
do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacdo, efetiva para periodos
iniciados em ou apos 01/01/2023;

C) Alteracdo na norma IFRS 17/CPC 50 — inclui esclarecimentos de aspectos referentes a contratos
de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;

d) Alteracdo na norma IFRS 16/CPC 06 — trata da responsabilidade em um retro arrendamento,
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

e) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26:



i. Classificacdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante - esta alteracdo esclarece aspectos
a serem considerados para a classificacdo de passivos como circulante e ndo-circulante, efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2024.

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar
se o passivo é classificado como circulante ou nao circulante. Essas alteragdes esclarecem que a classificagao
atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidacdo da
responsabilidade por pelo menos doze meses apds o periodo de relatdrio. As alteracdes também esclarecem
que o "acordo" inclui a transferéncia de dinheiro, bens, servicos ou instrumentos de patrimonio, a menos que
a obrigacao de transferir dinheiro, bens, servicos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de
conversdao classificado como instrumento de capital proprio separadamente do componente de
responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteracdes eram originalmente efetivas para
relatdrios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em funcdo dos impactos das Covid-
19, a data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de 2024.

i. Alteracdo na divulgagao de politicas contabeis, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023.

Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou alteracBes a IAS 1, que alteram os requisitos de divulgagdo no que diz
respeito as politicas contabeis substituindo o termo "politicas contabeis significativas" por "informagdes materiais
sobre politicas contabeis". As alteragdes fornecem orientagdes sobre quando é provavel que as informacdes sobre
a politica contabil devem ser consideradas relevantes. As alteracbes a IAS 1 sdo efetivas para os periodos de
relatdrio anual iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2023, com aplicagdo anterior permitida.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragGes contabeis. A Companhia
avaliara o impacto das alteracoes finais a IAS 1 na classificagao de seus passivos uma vez que as mesmas sao
emitidas pelo IASB. A Companhia ndo acredita que as alteragbes a IAS 1, na sua forma atual, terdo um
impacto significativo na classificagdo de seus passivos, uma vez que 0 recurso de conversao em seus
instrumentos de divida conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, ndo afeta a
classificagao de sua divida conversivel como passivo nao circulante.

Outros pronunciamentos e interpretacoes

Nao ha outras normas, alteragGes de normas e interpretacdo que nao estao em vigor que a Companhia e suas
controladas esperam ter um impacto material decorrente de sua aplicacdo em suas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragGes contabeis da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou énfases.



2.4.

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, a introdugdo ou
alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou introducdo
de unidade geradora de caixa relevante.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacao societaria

(a) Evento

Aquisicao da Allied International Emergency, LLC

(b) Principais condigdes do
negadcio

Em 29 de janeiro de 2020, a subsididria da Companhia, Ambipar Holding USA, Inc., celebrou com
vendedores pessoas fisicas contrato de compra e venda de participacdo societaria na Allied
International Emergency, LLC. O preco de aquisicdo foi de USD 7.496.728,00

(c) Sociedades envolvidas

Ambipar Holding USA, Inc. e Allied International Emergency LLC

(d) Efeitos resultantes da
operacgao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

A aquisicdo foi aprovada por assembleia geral de acionistas.

(a) Evento

Aquisicio de 62% da Ambito Negdcios Sustentaveis Ltda.

(b) Principais condigdes do
negadcio

Em 01 de julho de 2020, a Companhia adquiriu 62% (sessenta e dois por cento) das quotas da
Ambito Negdcios Sustentaveis Ltda. (“Ambito"), através da celebracdo de contrato de compra e
venda de agdes. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$21,275
mil.

Com 25 (vinte e cinco) anos de mercado, a Ambito atua como consultoria e auditoria,
proporcionando aos seus clientes, seguranca e tranquilidade, garantindo estarem sempre
atualizados e cumprindo a legislagio de meio ambiente, saude e seguranga ocupacional,
responsabilidade social e de qualidade. A Ambito neste momento torna-se Ambipar Compliance
Solutions S.A., com objetivo de atuar como ferramenta de Gestdo e Compliance e também se
preparando para certificar empresas que buscam a inovagdo em valorizagdo de residuos, para as
quais a Companhia oferece a chancela do “"SELO VERDE”, validando suas acdes e projetos
sustentaveis, incluindo as praticas de ESG - Environment, Social and Governance.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia e Ambito Negdcios Sustentaveis Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operagao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.




equitativo entre os

acionistas

(a) Evento

Aquisicao de 100% da One Stop Environmental, LLC.

(b) Principais condigdes do
negacio

Em 29 de setembro de 2020, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral indireta
Ambipar Holding USA, Inc., 100% (cem por cento) das quotas da One Stop Environmental, LLC
(“One Stop”), através da celebragdo de contrato de compra e venda de agdes. Como consequéncia
da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$28,687 mil.

A One Stop, sediada no estado do Alabama-USA, tem 21 (vinte um) anos de atuagdo no mercado
norte americano no segmento de respostas a emergéncia, especializada em atendimentos no modal
terrestre, desastres naturais e remediagao de solo, tem bases nas cidades Birmingham (Alabama)
e Panama City (Florida); em 2019 atingiu o faturamento de USD 7,6 milhdes.

A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de oferecer a seus clientes
uma estrutura global de resposta a emergéncias, assim como a expansdo geografica e oferta de
servigos no territorio americano, que busca ndo sé oferecer servigos com padronizacdo e exceléncia,
mas também capturar as sinergias de uma central de resposta Unica para todos os modais de
transporte.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, One Stop Environmental, LLC e Ambipar Holding USA,Inc.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacgao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da IntraCoastal Environmental, LLC.

(b) Principais condigdes do
negocio

Em 29 de setembro de 2020, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral indireta
Ambipar Holding USA, Inc., 100% (cem por cento) das quotas da IntraCoastal Environmental, LLC
(“IntraCoastal”), através da celebracdo de contrato de compra e venda de agdes. Como
consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$59.985 mil.

A IntraCoastal, sediada no estado da Fldrida-USA, tem 10 (dez) anos de atuacdo no mercado norte
americano no segmento de respostas a emergéncia, especializada no modal maritimo e terrestre
(industrial e terminal), tem bases nas cidades de Jacksonville (Florida), e Savannah (Georgia); em
2019 atingiu o faturamento de USD 6,6 milhdes.

A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de oferecer a seus clientes
uma estrutura global de resposta a emergéncias, assim como a expansdo geografica e oferta de
servigos no territorio americano, que busca ndo sé oferecer servicos com padronizacdo e exceléncia,
mas também capturar as sinergias de uma central de resposta Unica para todos os modais de
transporte.

(c) Sociedades envolvidas

Companbhia, IntraCoastal Environmental, LLC. e Ambipar Holding USA,Inc.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operagao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.




equitativo entre

acionistas

0s

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Verde Gaia Consultoria e Educagdo Ambiental Ltda.

(b) Principais condigdes do
negacio

Em 21 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu, através de sua controlada Planeta Ambiental —
Central de Servigos Compartilhados Ltda., 100% (cem por cento) das quotas da Verde Gaia
Consultoria e Educagdo Ambiental Ltda. (“Verde Ghaia - VG %), através da celebragdo contrato de
compra e venda de quotas. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento
de R$32 mil.

Com 21 (vinte e um) anos de mercado, a Verde Ghaia ou simplesmente VG fornece servigos de
monitoramento de conformidade legal aplicavel e atua principalmente em servicos de gestdo de
riscos e compliance de sustentabilidade, incluindo elevado padrao de inovagao e inteligéncia artificial,
com softwares desenvolvidos a partir de metodologia propria, adequada para indicadores ESG e ISO
para promover controle de leis, gestdo da qualidade, salde e seguranga, meio ambiente, riscos,
fornecedores e metodologias para seguro ambiental. A Verde Ghaia, neste momento, torna-se
Ambipar Greentech — uma empresa do Grupo Ambipar, seu objetivo sera atuar através dos critérios
ESG no mercado nacional e internacional para a iniciativa privada e servir como base de dados para
politicas publicas voltadas para o controle de parémetros ambientais focados em gestdo de riscos,
compliance de sustentabilidade, e atendimento a lei geral de protecdo de dados (LGPD). Com esta
aquisicdo, somada a da Ambito (Ambipar Compliance), a Ambipar assume a lideranca de mercado
em software e sistema de gestdo ambiental levando a inteligéncia artificial em gerenciamento e
rastreabilidade das informagdes.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Verde Gaia Consultoria e Educagdo Ambiental Ltda. e Planeta Ambiental — Central de
Servigos Compartilhados Ltda. (antiga denominagdo social da Environmental ESG Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Custom Environmental Services, Inc.

(b) Principais condigdes do
negocio

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral indireta
Ambipar Holding USA Inc. ("Ambipar Holding USA™), 100% (cem por cento) das quotas da Custom
Environmental Services, Inc. ("CES"), através da celebracdo em dezembro de contrato de compra e
venda de agdes. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$11.092
mil.

A CES, sediada no estado do Colorado-USA, tem mais 20 (vinte) anos de atuagao no mercado norte
americano no segmento de respostas a emergéncia, especializada em atendimentos no modal
terrestre (rodoviario e industrial), tem bases nas cidades Denver e Pueblo (Colorado); em 2019
atingiu o faturamento de USD 4,0 milhGes. A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos
da Companhia de oferecer a seus clientes uma estrutura global de resposta a emergéncias, assim
como a expansdo geografica e oferta de servicos no territdrio americano, que busca ndo so oferecer
servicos com padronizacdo e exceléncia, mas também capturar as sinergias de uma central de
resposta Unica para todos os modais de transporte.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Custom Environmental Services, Inc. € Ambipar Holding USA Inc.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.




(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da AFC Solugdoes Ambientais Holding S.A.

(b) Principais condigoes do
negadcio

Em 20 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral Environmental
ESG Participagdes S.A. (“Environmental ESG"), 60% (sessenta por cento) das agdes da AFC Solugdes
Ambientais Holding S.A. ("AFC"), por meio da celebragdo de contrato de compra e venda de agoes.
Como consequéncia da aquisigdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$20.000 mil.

Com 10 (dez) anos de mercado, a AFC iniciou suas atividades com uma central de tratamento de
efluentes no Complexo Portudrio de Suape (Pernambuco) e atualmente tem em seu portfélio o
gerenciamento de residuos industriais, com foco na regido Nordeste do Brasil, com operagdes nos
estados do Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte. Apds a aquisigdo, a AFC torna-se Ambipar
Environmental Nordeste S/A (Ambipar Nordeste). A aquisicdo foi realizada através de aporte 100%
primario e os recursos serdo utilizados para o crescimento organico e inorganico da Ambipar
Nordeste, com o objetivo de ampliar nossa atuagdo nesta regido, implementando solugGes
integradas para gerenciamento total de residuos, com o foco na valorizagdo, aplicando o conceito
da Economia Circular.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, AFC Solugdes Ambientais Holding S.A. e Environmental ESG Participagoes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operagao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Enviroclear Site Services Limited.

(b) Principais condigoes do
negocio

Em 04 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral indireta
Ambipar Holdings UK Limited. (“Ambipar Holding UK”), 100% (cem por cento) das quotas da
Enviroclear Site Services Limited. (“Enviroclear”), através da de contrato de compra e venda de
acbes. Como consequéncia da aquisicao, a Companhia efetuou o pagamento de R$36.534 mil.

A Enviroclear, sediada no municipio de Wrexham no Pais de Gales, Reino Unido, tem mais 25 (vinte
e cinco) anos de atuacdo no mercado Britanico no segmento de respostas a emergéncia e servicos
de limpeza industrial, conta com 3 (trés) bases; e em 2020 atingiu o faturamento de £ 10,4 milhdes.
A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia de oferecer a seus clientes
uma estrutura global de resposta a emergéncias, assim como a expansao geografica e oferta de
servicos no territorio Britanico e Europeu, que busca ndo so oferecer servicos com padronizacdo e
exceléncia, mas também capturar as sinergias de uma central de resposta Unica para todos os
modais de transporte.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Enviroclear Site Services Limited e Ambipar Holdings UK Limited.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.




equitativo entre os

acionistas

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Orion Environmental Services Ltd.

(b) Principais condigdes do
negacio

Em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu, através de sua controlada integral indireta
Ambipar Holding Canada Inc. (“Ambipar Holding Canada”), 100% (cem por cento) das quotas da
Orion Environmental Services Ltd. (“Orion”), através da celebragdo de contrato de compra e venda
de agdes. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$72.390 mil.

Sediada na provincia de Alberta no Canada, a Orion tem mais de 25 (vinte e cinco) anos de atuagao
no mercado canadense no segmento de respostas a emergéncia e servigos de limpeza industrial,
conta com 4 (quatro) bases; e no ano fiscal de 2020 atingiu o faturamento de CAN$ 12,3 milhdes
(doze milhdes e trezentos mil ddlares canadenses). A Orion se unird a operacdo da Ambipar
Response USA que passa a contar com 13 (treze) bases estrategicamente posicionadas na América
do Norte aumentando sua capilaridade de atendimento e reduzindo o tempo de resposta as
emergéncias. A aquisicdo esta alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia que busca ndo
s6 oferecer servicos com padronizacdo e exceléncia através de uma central de emergéncia Unica,
mas também a captura das sinergias, operacionais, comerciais e administrativas.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Orion Environmental Services Ltd. e Ambipar Holding CanadaInc.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 70% da Centro Oeste Residuos

(b) Principais condigoes do
negadcio

Em 11 de maio de 2021, a Companhia adquiriu 70% da Centro Oeste Residuos (“Centro

Oeste”), através de sua controlada direta, Environmental Participagdes S.A. Como consequéncia da
aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$16.400 mil.

A Centro Oeste atua ha 14 anos no gerenciamento e tratamento de residuos perigosos, ndo
perigosos, reciclaveis e compostagem. Possui processos e controles que garantem a rastreabilidade
do residuo do inicio ao fim da cadeia produtiva de seus clientes. E lider de mercado no Mato Grosso,
onde possui trés bases operacionais, situadas em Cuiabd, Rondondpolis e Sinop. A Centro Oeste
faturou R$18 milhGes em 2020. Este movimento estratégico amplia a presenga da Companhia na
regido centro oeste e fortalece sua posicdo de lideranca tecnoldgica na oferta de solugdes para
gerenciamento total de residuos. Em linha

com seu plano estratégico de crescimento. Neste contexto, a Companhia comunica também que
assinou um contrato para fornecer residuos processados como matéria prima para os fornos de
cimento das unidades da Votorantim Cimentos S.A. no Brasil, fortalecendo a parceria com a Verdera.
Os residuos serdo valorizados, sob o conceito da economia circular, e substituirdo o carvdo coque
de petrdleo, reduzindo a emissdo de gases de efeito estufa, promovendo energia limpa e sustentavel,
além de contribuir para uma economia de baixo carbono, reforgando o compromisso proativo da
Companhia para mitigagdo das mudancas climaticas.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Centro Oeste Residuos e Environmental Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operacgao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.




(f) Mecanismos utilizados

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em

para garantir o tratamento | decorréncia da operacdo.

equitativo entre

acionistas

os

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Metal Ar Engenharia LTDA.

(b) Principais condicoes do
negadcio

Em 14 de maio de 2021, a Companhia adquiriu através da sua controlada direta, Environmental
ESG Participagdes S.A. (“Environmental ESG"), a totalidade das quotas de emissao da Metal Ar
Engenharia LTDA, sendo: (i) 34.500 (trinta e quatro mil e quinhentas) quotas valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando R$ 34.500.000,00 (trinta e quatro milhdes e quinhentos mil
reais), de titularidade de Paulo Sérgio de Oliveira Dias; e (ii) 34.500 (trinta e quatro mil e
quinhentas) quotas de valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando R$
34.500.000,00 (trinta e quatro milhdes e quinhentos mil reais) de titularidade de Celso Eduardo
Mazzetti.

Com a referida aquisigdo, a Companhia passou a deter indiretamente 100% do capital social da
Metal Ar Engenharia LTDA.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Metal Ar Engenharia LTDA. e Environmental ESG Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 50,01% da Boomera do Brasil — Gestao Ambiental Ltda.

(b) Principais condigoes do
negadcio

Em 01 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 50,01% da empresa Boomera do Brasil — Gestao
Ambiental Ltda ("Boomera”), através de sua controlada direta, Environmental ESG ParticipagOes S.A.
Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$43.000 mil.

A Boomera atua ha 9 anos no mercado brasileiro provendo solugdes de economia circular, como a
valorizagdo de residuos complexos, especialmente plasticos de embalagens flexiveis, e a fabricagdo
de produtos reciclados. Suas solugdes passam também por agbes de impacto em comunidades
parceiras. Possui metodologia proprietaria, CircularPack, que opera a economia circular de ponta a
ponta, realiza consultorias técnicas de projetos para grandes empresas e transforma os residuos
plasticos Economia Circular em matéria prima para industrias quimicas de grande porte. Atua em
parceria com mais de 500 cooperativas de catadores e 8.000 cooperados para transformar residuos
em matérias primas ou novos produtos reciclados. A Boomera neste momento torna-se Boomera
Ambipar Gestao Ambiental S.A., com objetivo de acelerar seu crescimento, potencializando a sinergia
com o Grupo Ambipar, ampliando seu acesso a residuos e expandindo a producdo de reciclados. O
plano de expansdo para os proximos meses prevé a criacdo e oferta de crédito de logistica reversa,
a utilizacdo de solugdes de rastreabilidade ponto-a-ponto, agregando e compartilhando valor com
cooperativas de catadores de material reciclado. As sinergias através de servico logistico em todo
Brasil expandirdo o ciclo de economia circular e a obtencdo de materiais para as suas atividades.
Para a Companhia, esta aquisicdo: (i) incrementa o seu portfdlio de servicos, pois passa a atuar com
residuos Economia Circular e em parcerias com cooperativas; (i) reafirma o compromisso com a
transicdo da economia linear para circular e (iii) reforga os pilares de meio ambiente e social do ESG.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Boomera do Brasil — Gestdao Ambiental Ltda. e Environmental ESG Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operacgao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.




(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Ecoldgica Nordeste EIRELI e Ecologica Gestdao Ambiental Ltda.

(b) Principais condigoes do
negadcio

Em 11 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da Ecoldgica Nordeste EIRELI e Ecoldgica
Gestdo Ambiental Ltda (“Ecoldgica Nordeste”), através de sua controlada indireta, Ambipar
Environmental Nordeste Ltda. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento
de R$19.843 mil.

Fundada em 2013 na cidade de Salvador, a Ecoldgica Nordeste iniciou suas operagoes oferecendo
servicos de gerenciamento de residuos, que contemplam a coleta, transporte e destinagdo de
residuos classes I e II. E considerada uma das empresas pioneiras em seu segmento na regido,
quando entdo iniciou sua primeira unidade de trituracdo e blendagem de residuos para
coprocessamento com tecnologia de ponta no municipio de Simdes Filho, Bahia. Em 2020 apresentou
um faturamento de R$12 milhdes. Esta aquisicdo permite a Companhia ampliar o escopo do contrato
de fornecimento de residuos processados como matéria prima para os fornos de cimento das
cimenteiras, gerar sinergias na valorizagdo de residuos, expandir a presenga da Companhia na regido
Nordeste e fortalecer sua posicdo de lideranca tecnoldgica na oferta de solugGes para gerenciamento
total de residuos. Em linha com seu plano estratégico de crescimento, com captura de sinergias e
potencial maximizacdo das margens e retorno.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Ecoldgica Nordeste EIRELI, Ecoldgica Gestdo Ambiental Ltda. e Ambipar Environmental
Nordeste Ltda.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societdrio da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da EMS Environmental, Inc.

(b) Principais condigoes do
negadcio

Em 25 de junho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da EMS Environmental, Inc. ("EMS") através
de sua controlada indireta, Ambipar Holding USA, Inc. Como consequéncia da aquisicdo, a
Companhia efetuou o pagamento de R$15.006 mil.

A EMS, empresa americana, atua ha 32 anos na prestacdo de servigos com foco em emergéncias
ambientais (L2) e remediacdo de solo. Possui 3 bases operacionais nos estados de Nova Iorque,
Pennsylvania e Carolina do Norte. Faturou US$3 milhdes em 2020. Em linha com o plano de
expansdo, esta € a sexta aquisicdo da Companhia na América do Norte, que passa a contar com 16
bases estrategicamente localizadas na regido e com presenca em 8 estados nos Estados Unidos.
Para a Companhia, esta aquisicdo: (i) sera a plataforma para desenvolver organicamente os servigos
L3 (atendimento a emergéncia) nos Estados de Nova Iorque, Pennsylvania e Carolina do Norte; (ii)
expande geograficamente a presenca da Companhia na regido; (iii) amplia a capilaridade de
atendimento; (iv) gera sinergias operacionais e administrativas e oportunidades de cross selling; em
linha com o seu plano estratégico de crescimento, com captura de sinergias e potencial maximizagdo
das margens e retorno.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, EMS Environmental, Inc. e Ambipar Holding USA, Inc.

(d) Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operacdo.




(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Disal Ambiental Holding

(b) Principais condigées do
negadcio

Em 28 de junho de 2021, a Companhia, através de sua controlada direta, Environmental ESG
Participagdes S.A. (“Environmental ESG"), celebrou contratos com os acionistas da Disal Ambiental
Holding S.A., sociedade anonima registrada no Chile (“Disal”), com a finalidade de adquirir
18.117.392 acdes, representando a totalidade do seu capital social. Como consequéncia da
aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de US$ 153.447.709,00, sendo: (i)
U$ 100.696.223,00 para a Gestion Ambiental LATAM, S.L. (pela aquisicdo de 11.889.080 agoes);
(i) U$ 48.022.381,00 para a Inversiones y Servicios Ambientales D&G Limitada (pela aquisicdo de
5.669.947 acoes); e (iii) U$ 4.729.105,00 para os executivos da Disal (pela aquisicao de 558.365
acdes).

Com a referida aquisicdo a Companhia passou a ter indiretamente 100% do capital social da Disal
Ambiental Holding S.A., através de sua controlada direta, Environmental ESG.

Em 8 de julho de 2021, a Environmental ESG transferiu 1 agdo da Disal para a Ambipar Holding
Chile SpA (subsidiaria chilena da Companhia) em decorréncia da reorganizagao societaria apds o
fechamento da operacao, pois a legislagao chilena exige que a Disal possua 2 acionistas.

A Disal atua ha mais de 40 anos com solucOes integradas de gestdo ambiental no Chile, Peru e
Paraguai, regides onde possui posicdo de lideranca de mercado e vanguarda tecnoldgica. O foco
de atuagdo se da nos servicos de gestdo total de residuos industriais, provendo solugGes de coleta
e tratamento de sdlidos, liquidos e perigosos.

Como parte do grupo, a Disal ird alavancar: (i) oferta de servicos em segmentos ainda ndo
explorados, como de papel e celulose, onde a Ambipar possui solugGes proprietarias e € lider de
mercado no Brasil; (ii) implantacdo de valorizagdo de residuos plasticos Economia Circular, sob
o0 conceito de economia circular, para transformagdo de matéria prima (resina PCR) para industria
petroquimica; (iii) crescimento organico e inorganico na América Latina; e (iv) geracdo de créditos
de carbono certificaveis.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Disal Ambiental Holding S.A. e Environmental ESG Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operagao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicdo de 100% da SABI Tech S.A.

(b) Principais condicoes do
negocio

Em 04 de julho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da SABI Tech S.A. ("SABL") através de sua
controlada indireta, Suatrans Chile S.A. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia efetuou o
pagamento de R$13.363 mil.

A SABI atua ha 17 anos na prestacdo de servicos com foco no atendimento a emergéncias
ambientais no modal rodoviario. Possui 14 bases operacionais na COI6rn,bia, estrategicamente
localizadas nas principais rotas e em pontos com histérico de acidentes. E lider de mercado na
Colémbia e faturou US$4,3 milhGes em 2020. Para a Companhia, esta aquisicdo: (i) expande
geograficamente a presenga da Companhia na América Latina; (i) traz uma tecnologia diferenciada
de gerenciamento e monitoramento da frota que podera ser utilizada mundialmente pelo grupo e
ofertada aos clientes a nivel global; (iii) gera sinergias operacionais e administrativas e
oportunidades de cross selling, em linha com o seu plano estratégico de crescimento, com captura
de sinergias e potencial maximizagdo das margens e retorno.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, SABI Tech S.A. e Suatrans Chile S.A.




(d) Efeitos resultantes da
operacgao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(e) Quadro societario antes
e depois da operagao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagao.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteragdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Swat Consulting Inc.

(b) Principais condicoes do
negacio

Em 06 de julho de 2021, a Companhia adquiriu 100% da Swat Consulting Inc. ("SWAT") através de
sua controlada indireta, Ambipar Holding USA, Inc. Como consequéncia da aquisicdo, a Companhia
efetuou o pagamento de R$23.201 mil.

Com 19 anos de know how em atendimentos de emergéncias ambientais e treinamentos, a SWAT
possui 2 bases operacionais nos estados de Michigan e Dakota do Norte e seu foco de atuacgdo é
nos modais maritimo, rodoviario, industrial, remediagdo de solo e treinamentos. Faturou em 2020
US$7,5 milhdes. Em linha com o plano de expansdo, esta € a sétima aquisicdo da Companhia na
América do Norte, que passa a contar com 19 bases estrategicamente localizadas na regido e com
presenca em 10 estados nos Estados Unidos. Para a Ambipar, esta aquisicdo: (i) expande
geograficamente a presenga da Companhia nos Estados Unidos; (ii) amplia a capilaridade de
atendimento, reduzindo o tempo de resposta; e (iii) gera sinergias operacionais e administrativas e
oportunidades de cross selling; em linha com o seu plano estratégico de crescimento, com captura
de sinergias e potencial maximizagdo das margens e retorno.

(c) Sociedades envolvidas

Companhia, Swat Consulting Inc. e Ambipar Holding USA, Inc.

(d) Efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(e) Quadro societario antes
e depois da operacao

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
decorréncia da operagdo.

(a) Evento

Aquisicao de 100% da Witt O'Brien's, LLC.

(b) Principais condicoes do
negadcio

Em 25 de outubro de 2022, a Companhia adquiriu 100% Witt O'Briens (“WOB"), através de sua
controlada integral indireta Emergéncia Participages S.A. (“Ambipar Response”). A conclusdo da
aquisicdo esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento de condicGes precedentes habituais de
mercado e estima-se um prazo de até 60 dias para seu fechamento. Como consequéncia da
aquisicdo, a Companhia efetuou o pagamento de R$161.500 mil.

Resultado da fusdo, em 2010, entre a O'Brien Response Management e Witt Associates, a WOB é
lider global do setor de gerenciamento de crises e emergéncias para clientes corporativos blue-chips
e oferece consultoria no desenvolvimento de programas de emergéncia e resiliéncia para o setor
governamental dos Estados Unidos. Sua origem vem da O "Brien Response Management, fundada
em 1983, que se destacou no atendimento a emergéncias historicas como Exxon Valdez, Deepwater
Horizon e Furacdes Katrina e Sandy. Em 2021, a WOB faturou US$ 191,9 milhdes (R$ 1,034 bilhdo)
e apresentou um EBITDA de US$ 34,0 milhdes (R$ 183,3 milhdes). No segmento corporativo, a WOB
atende mais de 1.200 clientes com um modelo de alta margem e faturamento baseado em contratos
de assinatura (retainer based). Historicamente a WOB, neste segmento, apresentou um churn
inferior a 5%. Entre seus principais ja clientes atendidos estdo 31 nomes dos Fortune 100, que sao
lideres globais no setor de petroleo, transporte, energia, midia e




tecnologia.

(c) Sociedades envolvidas | Companhia, Witt O'Brien’s e Emergéncia Participagdes S.A.

(d) Efeitos resultantes da | Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
operagao no quadro | decorréncia da operagao.
acionario

(e) Quadro societario antes | Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
e depois da operacao decorréncia da operagdo.

(f) Mecanismos utilizados | Item ndo aplicavel, haja vista que ndo houve alteracdo do quadro societario da Companhia em
para garantir o tratamento | decorréncia da operacdo.

equitativo entre os
acionistas

Os efeitos das aquisigOes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2 deste Formulario de
Referéncia.

C. eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, quaisquer eventos
ou operagdes ndo usuais com relacao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. valor das medigoes ndo contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de
. 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
reais, exceto %)
EBITDA 1.046.925 516.936 197.554
EBITDA — Segmento
) 597.038 284.578 96.103
Environment
EBITDA — Segmento
448.788 232.304 109.498
Response
EBITDA — Outros ! 1.100 54 (8.047)
Margem EBITDA 27,6% 27,0% 28,2%

! EBITDA- Outros”: corresponde as medicoes para as holdings do grupo (Ambipar Participacdes e Empreendimentos e Emergéncia
Participagoes).

O EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicdo nao contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12. A margem EBITDA é calculada por meio da divisdao do EBITDA
pela Receita Liquida da Companhia.

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de
imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas
com depreciagdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional
liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA nao sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas
de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA possua
um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrucao CVM n° 527/12, a Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrao. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrucdo CVM n© 527/12 ndo seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades. Além disso, divulgagOes feitas anteriormente a entrada em vigor da Instrugdo CVM n® 527/12 por
empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela
Instrugdo CVM n° 527/12.

Desde 19 de janeiro de 2019, com a adocao do CPC 06(R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, a Companhia reavaliou
0s seus contratos de arrendamento, basicamente relacionadas as suas bases de operacao, trazendo impactos
no calculo do EBITDA e Margem EBITDA, pois os valores de depreciacao do direito de uso e os encargos
incorridos do passivo de arrendamento, sao reconhecidos no resultado em 2019, sendo que anteriormente os
custos de arrendamento eram classificados como custos operacionais na prestacdo de servicos.



Lucro Liquido Operacional — NOPLAT

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares

de reais, 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
exceto %)

NOPLAT 498.324 230.247 104.145

Lucro liquido operacional - NOPLAT O lucro liquido operacional — NOPLAT (/Net Operating Profits Less Adjusted
Taxes) é o lucro liquido antes do resultado financeiro, exceto os encargos sobre antecipacao de cartdo de
crédito, liquidos do efeito calculado de imposto de renda e contribuicdo social. Acreditamos que o lucro liquido
operacional € uma importante ferramenta comparativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho
operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e calculo de indicadores. O lucro
liquido operacional ndo é uma medida contdbil segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou IFRS, e
nao deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido e nao podera ser considerado para o calculo de
distribuicdo de dividendos. O lucro liquido operacional ndo possui significado padrao e a nossa definicao de
lucro liquido operacional pode ndo ser comparavel com a definicdo de lucro liquido operacional de outras
companbhias.

ROIC
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
ROIC 29,6% 28,4% 26,4%

O ROIC (Return on Invested Capital) é o lucro liquido operacional (NOPLAT) dividido pelo capital empregado
total da Companhia, sendo o capital empregado total calculado pela soma do capital de terceiros e o capital
préprio, excluindo o intangivel, nos ultimos dois exercicios sociais.

O ROIC nao é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrdo. Outras empresas podem
calcular o ROIC de maneira diferente da Companhia.

As informagGes das medicdes ndo contabeis, referentes a EBITDA, Margem EBITDA, ROIC ( Return on Invested
Capital) ndo sao informacOes exigidas ou calculadas de acordo com o IFRS ou BRGAAP, e nao devem ser
consideradas como substitutos de qualquer outra medida de desempenho financeiro relatada de acordo com
as IFRS e BRGAAP.

b. conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 108.746 168.871 49.523
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 93.789 53.795 24.981




(+) Resultado financeiro, liquido 509.347 106.076 54.622
(+) Depreciacdo e amortizacao 335.035 188.195 68.428
EBITDA 1.046.925 516.937 197.554
Receita operacional liquida 3.789.791 1.916.332 701.612
Margem EBITDA 27,6% 27,0% 28,2%
(Em milhares de reais) 31/12/2022
Environment Response Outros* Total
Lucro liquido do exercicio 76.917 192.488 (160.660) 108.746
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 79.051 44.910 (30.172) 93.789
(+) Resultado financeiro, liquido 218.061 99.360 191.926 509.347
(+) Depreciagdo e amortizagao 222.999 112.029 7 335.035
(+) Equivaléncia Patrimonial - (3.628) - (3.628)
EBITDA 597.038 448.788 1.100 1.046.925
Receita operacional liquida 2.102.826 1.684.897 2.068 3.789.791
Margem EBITDA® 28,4% 26,6% 53,2% 27,6%
*"Qutros”: corresponde as medigGes para a holding do grupo (Ambipar Participaces e Empreendimentos).
M A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida de cada Segmento.
(Em milhares de reais) 31/12/2021
Environment Response Outros* Total
Lucro liquido do exercicio 30.817 139.795 (1.742) 168.870
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 16.047 37.748 - 53.795
(+) Resultado financeiro, liquido 105.744 (1.465) 1.797 106.076
(+) Depreciagao e amortizacdo 131.969 56.226 - 188.195
EBITDA 284,578 232.304 54 516.936
Receita operacional liquida 1.092.769 823.654 - 1.916.332
Margem EBITDA® 26,0% 28,2% 0,0% 27,0%
*"Qutros”: corresponde as medicOes para a holding do grupo (Ambipar Participagdes e Empreendimentos).
M A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida de cada Segmento.
(Em milhares de reais) 31/12/2020
Environment Response Outros* Total
Lucro liquido do exercicio 17.267 64.241 (31.985) 49.523
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 8.149 16.832 0 24.981
(+) Resultado financeiro, liquido 27.310 6.823 20.489 54.622
(+) Depreciacdo e amortizacao 43.377 21.602 3.449 68.428
EBITDA 96.103 109.498 (8.047) 197.554
Receita operacional liquida 336.430 365.182 - 701.612
Margem EBITDA® 28,6% 30,0% 0,0% 28,2%

*"Qutros”: corresponde as medicdes para as holdings do grupo (Ambipar Participacdes e Empreendimentos e Emergéncia

Participagoes).

M A margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida de cada Segmento.

Lucro Liquido Operacional — NOPLAT e ROIC

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais)

31/12/2022

31/12/2021 31/12/2020




Ir_:Schlﬁac:j%eFianc;chlr;::rzntes do 711.891 328.924 129.126

(4_-) I_RPJ/CSSL corrente e -93.789 -53.745 (24.981)
diferido

(=) NOPLAT 498.324 230.247 104.145
(+) Divida liquida * 4.176.059 1.874.411 (384.472)
(+) Capital proprio 1.299.550 1.304.732 1.225.750
(-) Intangivel 3.279.535 2.004.124 392.121

o) f?g;‘.")' empregado 2.196.074 1.175.019 449.157
ROIC (CET) 29,6% 28,4% 23,2%

1 Divida Liquida: Refere-se a soma das linhas “Empréstimos e Financiamentos” e “Debéntures”. circulante e ndo circulante, menos caixa
e equivalentes de caixa.

C. motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA s3ao mais apropriados para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operag6es porque mostra o verdadeiro lucro contabil a partir
das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para
avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econdmico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores
uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacOes e sua capacidade de obter
novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

NOPLAT

A Companhia entende que a medigao do ROIC é util para a medigdo do resultado e do retorno da Companhia
em relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa significativa para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas decisdes de natureza
administrativa e calculo de indicadores.

ROIC

O ROIC funciona como indicador da eficiéncia da Companhia em usar capital e gerar lucro operacional. A
Companhia entende que o ROIC é um indicador importante para a compreensao da sua condicdo financeira e
do resultado de suas operagdes porque representa a geragao de lucro operacional a partir do capital investido,
sendo utilizado internamente como medidas para avaliar a produtividade, a eficiéncia e o desempenho
econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o ROIC oferece aos investidores
uma melhor compreensao da sua eficiéncia em alocar capital e gerar resultado.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Ocorreram os seguintes eventos apos as Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companbhia,

referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022:

Item

Evento

Data

Descrigao

Aprovacao de
encerramento da joint
venture O'Brien's do
Brasil Consultoria em
Emergéncias e Meio
Ambiente S.A.

jan/23

Em 17 de janeiro de 2023 a Companhia divulgou aos seus acionistas
e ao mercado em geral que de comum acordo com OceanPact
Servicos Maritimos S.A. (“OceanPact”), decidiram encerrar a joint
venture O'Brien’s do Brasil Consultoria em Emergéncias e Meio
Ambiente S.A. ("O'Brien’s Brasil”) cuja atividade é a prestacao de
servicos de consultoria especializada no Brasil (“Acordo”). Este
Acordo teve como objetivo evitar a sobreposicdo de atividades e
operagOes entre a Ambipar Response S.A. (“Ambipar Response”) e a
OceanPact. A Environpact Consultoria em Engenharia e Meio
Ambiente Ltda. (“Environpact”), controlada integral da OceanPact,
ficara com 100% das agGes representativas do capital social da
O'Brien’s Brasil, e deixara de utilizar a marca “O'Brien’s”, passando a
ser denominada “EnvironPact Sustentabilidade e Resiliéncia”. A
Ambipar Response é detentora de 100% do capital da O'Brien's
Response Management Inc, recebera, em duas parcelas, o valor de
R$11 milhGes por 50% das a¢les representativas do capital social da
O'Brien’s Brasil. A marca O'Brien’s continuara sendo utilizada pela
Ambipar Response, que segue com seu plano estratégico e com suas
atividades no Brasil e no mundo.

Supremo Tribunal
Federal (“"STF”) muda
entendimento
relacionado com a coisa
julgada em matéria
tributaria

Fev/23

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou
os Temas 881 — Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 — Recurso
Extraordinario n°® 955.227. Os ministros que participaram destes
temas concluiram, por unanimidade, que decisGes judiciais tomadas
de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se,
depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou
seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizagdo da Justica
para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a
validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o
pagamento é devido. A Administracdo avaliou com os seus
assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisdo do
STF e concluiu que a decisdao do STF ndo resulta, baseada em
avaliagdo da administracdo suportada por seus assessores juridicos,
e em consonancia com o CPC25/IAS37 ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o
lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos
sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, sem impactos
significativos nas demonstragGes contabeis de 31 de dezembro de
2022.

Comentarios dos diretores: Estes eventos foram detalhados e informados nas DemonstragGes Financeiras
do encerramento do exercicio de 2022.



2.7.

Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:

2022

2021

2020

(@) Regras sobre
retencdo de
lucros

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituigdo da
reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e que o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a constituicao
da reserva para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76.

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até
5% do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e que o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a constituicdo
da reserva para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei n°
6.404/76.

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até
5% do lucro liquido do exercicio
pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, até
que ela atinja os limites fixados em
lei, e que o valor necessario pode
ser destinado, quando for o caso,
para a constituigdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n° 6.404/76.

(a.i) Valores das
retengoes de
lucros

Reserva legal: R$3.189.173,45
Reserva de lucros a realizar:
R$45.445.721,66

Reserva legal: R$ 7.208.159,94
Reserva de lucros a realizar:
R$102.716.279,14

Reserva legal: R$ 2.241.307,10
Reserva de Retengao de Lucros: R$
31.938.626,20

(a.ii) Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de lucros a realizar: 71%

Reserva legal: 5%
Reserva de lucros a realizar: 71%

Reserva legal: 5%
Reserva de Retengdao de Lucros:
71%

(b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O estatuto social da Companhia previa
que pelo menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido aos acionistas
a titulo de dividendo obrigatdrio.

O estatuto social da Companhia
previa que pelo menos 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76,
seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio.

O estatuto social da Companhia
previa que pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei
6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades
por Agles, ou seja, de distribuicdo
anual, podendo também a
Companhia, por deliberagio do
Conselho de Administragdo, levantar
balango  semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administragao podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também
a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragao, levantar
balango  semestral e  declarar
dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administracdo poderd declarar
dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por AgOes, ou seja, de

distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango

semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses
balangos. Ainda, o Conselho de
Administragdo  podera  declarar
dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

(d) Restricoes a
distribuicao de
dividendos

Além do disposto na Lei das
Sociedades por Acgdes, para o0
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, em decorréncia da
emissdo de debéntures da Companhia
descrita no item 12.3 deste Formulario
de Referéncia, a Companhia ndo
poderia distribuir dividendos, juros
sobre o capital prdéprio ou qualquer
outra participacdo nos lucros, caso
estivesse em curso um Evento de
Vencimento Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissdo) ou a
Companhia estivesse inadimplente
com quaisquer obrigacOes descritas
na Escritura de Emissdo. Para mais
informagOes sobre a distribuicdo de
dividendos, vide item 3.5 deste
Formulario de Referéncia.

Além do disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, para o
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, em decorréncia
da emissdo de debéntures da
Companhia descrita no item 12.3
deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo poderia distribuir
dividendos, juros sobre o capital
proprio ou qualquer outra
participacdo nos  lucros, caso
estivesse em curso um Evento de
Vencimento Antecipado (conforme
definido na Escritura de Emissdo) ou
a Companhia estivesse inadimplente
com quaisquer obrigacOes descritas
na Escritura de Emissdo. Para mais
informagOes sobre a distribuicdo de
dividendos, vide item 3.5 deste
Formulario de Referéncia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por AcOes, ndao ha
restrices quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

(e) se o emissor
possui uma
politica de
destinagao de
resultados

A Companhia ndo possui politica de
destinagdo de dividendos
formalmente aprovada.

A Companhia ndo possui politica de
destinagdo de dividendos
formalmente aprovada.

A Companhia ndo possui politica de
destinagdo de dividendos
formalmente aprovada.




2022

2021

2020

formalmente
aprovada,
informar orgao
responsavel pela
aprovacao, data
da aprovacgao e,
caso o0 emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado




2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha
riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3ao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



29. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracgoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

C. natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgdo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos
(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2022, o intangivel variou R$1.275.411 mil, derivado principalmente de agio das aquisicbes e foram
investidos R$774.184 mil em adi¢Bes ao imobilizado sendo a maioria para veiculos, maquinas e equipamentos
devido aos novos contratos de prestacao de servico do segmento Environment e expansao das bases do
segmento Response.

Os investimentos para crescimento orgdnico no exercicio social corrente serao realizados acompanhando a
celebragdo de novos contratos em ambos os segmentos. Por conta das caracteristicas Unicas de cada contrato,
ndo ha montante especifico de investimento neste sentido, uma vez que sao avaliados diversos fatores como,
por exemplo, tipos e quantidade de veiculos/maquinas/equipamentos, disponibilidade de ativos ja existentes,
dimensionamento dos projetos, entre outros.

Os investimentos para crescimento inorganico no exercicio social corrente serdo realizados apds avaliacdo
criteriosa das empresas-alvo a serem adquiridas. Igualmente, por conta das caracteristicas Unicas de cada
uma das empresas-alvo, ndo ha montante especifico de investimento neste sentido, uma vez que sao avaliados
diversos fatores como, por exemplo, potencial de crescimento, sinergias, ativos, carteira de clientes, atuagao
geografica e mercadoldgica, entre outros.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucao dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com trés fontes de
financiamento principais: (i) geragao de caixa da Companhia; (i) linhas de financiamento de longo prazo e (iii)
operagdes no mercado de capitais, no Brasil e/ou no exterior.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo havia adquirido plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que fossem influenciar materialmente sua capacidade produtiva. Nao obstante, a Companhia e suas
controladas investem constantemente em Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento, bem como em estudos e
atualizagbes em novas tecnologias, uma vez que acredita que tais investimentos sejam capazes de alavancar
os negocios da Companhia.

C. novos produtos e servicos

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companbhia trabalhado para ampliar o seu portfélio de servico e tem desenvolvido, no ambito de seu projeto
de investimento em pesquisa, inovacao e desenvolvimento, alguns produtos desenvolvidos na valorizagdao de
residuos, dentre os quais destacam-se: (i) Ecosolo — condicionador de solo; e (ii) Ecobase — artefatos
cimenticios.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nos Ultimos 3 anos, houve o investimento de aproximadamente 1% da receita liquida do segmento



Environment para desenvolvimento de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de produtos.

(i)

projetos em desenvolvimento ja divulgados

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacdo de residuos, conforme descrito acima.

(iv)

montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nos Ultimos 3 anos houve o investimento de aproximadamente 1% da receita liquida do segmento
Environment.

d.

oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas a questoes ASG

A drea de Sustentabilidade identificou junto as demais areas e unidades de negdcios, algumas oportunidades
que conectam questGes de ASG ao plano de negdcio do Grupo.

Sendo assim, elencamos as oportunidades e 0os meios/caminhos potenciais para o desenvolvimento e alcance
de resultados em cada uma das frentes de valor:

Aspectos conectados ao A - Ambiental

Geracdo de créditos de carbono: Temos projetos de geracao de créditos de carbono com a Biofilica,
via Natural Based Solutions (NBS), onde utilizam essas solugdes tanto em projetos de conservacao de
florestas, como de reflorestamento. J& na linha de Agronegdcio, estamos testando a geragdo de
créditos via Ecosolo e captura de carbono no solo;

Servigos de descarbonizacao: Estamos desenvolvendo uma empresa de descarbonizacao, apoiando
nossos clientes desde a identificacdo de onde estdo gerando as emissGes em seus processos e cadeia
de valor, até na elaboracdo e revisdo para melhoria de processos de gestdo e valorizagdo de residuos
industriais e promocdo da economia circular.

Promocdo de ecoeficiéncia por meio da gestao de residuos: trabalhamos com a valorizacdo de residuos
de nossos clientes e, dessa forma, conseguimos mitigar impactos ambientais (destinacao de residuos
para aterros) e trazer ganho de custos para o cliente, que ndo tera custos para destinacao e ainda
pode reaproveitar ou ter receita advinda da valorizagao do material.

Aspectos relacionados ao S - Social

Geracao de receita com impacto social: por meio da ViraSer, fazemos a promocao de cooperativas por
meio de um modelo de negdcio que oferece facilitagdo para a formalizagdo, saida de ambientes
insalubres ou com alto risco e as impulsionando para organizacdo de suas estruturas, capacitacao de
governanga, gestao e processos produtivos. Dessa forma, essas organizagdes conquistam aumento
de renda, via aumento de capacidade produtiva, e nos beneficia pela remuneracao do apoio prestado,
além da captura do material reciclado para as operacoes de dentro do Grupo.

Desenvolvimento de novas e tecnologias e produtos para geracao de receita e aproveitamento de
capital humano local (geragdao de emprego/renda): Producao e venda de produtos a partir da
reutilizacdo de residuos por meio dos modelos de negdcio das unidades Boomera e Drypol, além do
aproveitamento do potencial de produtos, solugcdes e tecnologias desenvolvidas pelo Laboratdrio de
P&D do Complexo da Ambipar de Nova Odessa.

Aspectos relacionados ao G - Governanga

Servigos de compliance e consultoria ESG: oferecemos via Softwares, consultores e auditores
especializados, ajudando clientes a estruturarem e monitorarem seus processos e sistemas de gestao
em linha com a agenda ESG, para melhoria de desempenho.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao:

Impactos da pandemia de COVID-19 nas atividades da Companhia

Desde o inicio da pandemia, instalamos um Comité de Contingéncia, que esta atuando em diversas frentes e
se reunindo periodicamente para tomar as decisbes necessarias em diversas frentes e se reunindo
periodicamente para tomar as decisdes necessarias visando principalmente cuidar da saude de todos nossos
colaboradores. Dentre as a¢Oes adotadas podemos destacar: (a) instalagdo do tunel de descontaminacao na
entrada das instalacdes do grupo da Companhia; (b) adocdo home office para parte dos colaboradores,
inclusive os considerados como classe de risco; e (c) disponibilizagdo de um Doutor Virtual. As decisdes
tomadas sao reavaliadas constantemente, de acordo com o desenrolar dos fatos, determinacdes e orientacoes
das autoridades competentes.

A administracdao da Companhia e de suas controladas (“"Grupo”) entende que o perfil dos servigos prestados
por nossas unidades de negdcio tem se demonstrado aderente a situagao atual, pois parte substancial do
faturamento é baseada em contratos de longo prazo com alta previsibilidade de receita e considerado como
essencial para nossos clientes e sociedade.

Caso a duracdo da curva de contagio da pandemia de COVID-19 se prolongue no tempo, podera haver uma
desaceleragdo natural da economia dos paises em que atuamos, o que pode impactar os nossos contratos
(renegociacao ou rescisao).

Ressaltarmos que a administragao do Grupo também revisa periodicamente sua estrutura de custos, com a
manutencdo de um plano robusto de crescimento com investimentos na complementariedade em nosso
portfolio de servigos e atuagao de forma global, aliando capilaridade e qualidade nos servigos prestados.



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO II - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio
R$ 63.783.468,98

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

R$15.148.573,88. Valor por acdo: R$ 0,13413464

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
25%

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N3o aplicavel
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe:

O valor bruto de dividendo, de forma segregada, por agdo de cada espécie e classe b) R$15.148.573,88
(quinze milhGes, cento e quartenta e oito mil, quinhentos e setenta e trés reais e oitenta e oito centavos), R$
0,13413464 por agao.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A ser deliberado na Assembleia.

(c) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o aplicavel.



(d) data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proéprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

28/04/2023

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, informar:

(a) o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:
N3o houve distribuicdo intermediaria.

(b) a data dos respectivos pagamentos:

N3o houve distribuicao intermediaria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe: (@) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores;

Lucro por agao 2021 2020 2019

Lucro das operagOes | R$144.163.198,79 R$44.826.142,03 R$31.497.217,54
atribuivel aos Acionistas
da controladora apds

deducdes

Quantidade de acdes | 112.935.588 112.935.588 112.935.588
ordinarias

Lucro liquido por acdo | R$1,28 R$ 0,40 R$ 0,46
(em Reais)

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores

Dividendo por acao 2021 2020 2019
Dividendos distribuidos | R$34.238.759,71 R$10.646.208,73 R$8.524.438,96
do Lucro Liquido

Quantidade de agoes 112.935.588 112.935.588 69.202.254
Dividendo por acdao (em | R$0,30 R$ 0,09 R$ 0,12

Reais)

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

R$3.189.173,45 (trés milhdes, cento e oitenta e nove mil, cento e sessenta e trés reais e quarenta e cinco
centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a ser destinado a formacao
da reserva legal da Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro Liguido do exercicio R$ 63.783.468,98
Reserva Legal 5%
R$3.189.173,45




9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos,
informacgoes sobre:

(a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agles preferenciais.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N3o aplicavel.
(o) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N3o aplicavel.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Ndo aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatdrio:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio,
a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido
apurado na forma da Lei das S.A., (a) diminuido da importancia destinada a reserva legal; e (b) diminuido ou
acrescido, respectivamente, dos valores alocados para reserva para contingéncias ou revertidos de tal reserva.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A proposta da Administragao contempla o pagamento integral.
(o) Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve a retencao do dividendo minimo obrigatdrio.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia:

(a) Informar o montante da retencao

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,

inclusive, aspectos relacionados a anadlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

(o) Justificar a retencao dos dividendos



Ndo aplicavel, considerando que ndo houve a retencao do dividendo obrigatorio

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

(a) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

(o) Explicar por que a perda foi considerada provavel

(d) Justificar a constituicdao da reserva

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

R$ 45.445.721,66 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, setecentos e vinte e um
reais e sessenta e seis centavos), a ser destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Lucros dos exercicios anteriores menos outras destinacdes, advindos das participacdes societarias conforme
objeto da Companhia

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Ndo aplicavel.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel.

(o) Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital:
(a) Identificar o montante da retencao

(b) Fornecer copia do orcamento de capital

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve retengao de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:



(a) Informar o montante destinado a reserva
(b) Explicar a natureza da destinacao

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO III — PROPOSTA DE REMUNERAQRO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8. Remuneragao dos administradores

8.1. - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 17
de fevereiro de 2020 e poderd ser encontrado na pagina de relacdo com investidores da Companhia
(www.ambipar.com/ri) (“Politica de Remuneracao”). Ndo obstante, os objetivos e praticas de remuneracdo da
Companhia, estdo alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais
gue demonstrem qualificagdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneracdes de seus profissionais de acordo com: (a) as fungdes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrao de outros executivos e profissionais no mercado imobiliario, e (c)
o desempenho coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

Nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores da Companhia, exceto por dois diretores (conforme
descrito no item 8.19 deste Formulario de Referéncia), ndo eram remunerados em fungdo do cargo que
ocupavam na Companhia. Isso porque eram administradores das demais subsididrias operacionais, recebendo
diretamente delas. Sem prejuizo, para melhor compreensao dos investidores, apresentamos no item 8.2 esses
valores da remuneracdo dos administradores estatutarios da Companhia pagos por controladas.

Cabe a ressalva de que os valores se referem aos cargos ocupados nas subsidiarias da Companhia e ndo aos
cargos ocupados na Companhia. A remuneragdo, nos trés Ultimos exercicios sociais, foi “quantificada”
considerando a contratacdao do executivo para atuar no Grupo AMBIPAR, de acordo com o valor pago a
posigdes semelhantes no mercado e com as fungdes a serem assumidas no Grupo. Dessa forma, pela maneira
que estao representados no item 8.2, ha remuneragdo diferente entre os conselheiros, bem como ha
conselheiros que recebem mais que diretores estatutarios.

Com a aprovacdo da Politica de Remuneracdo, os conselheiros passaram a ser remunerados diretamente pela
Companhia, conforme remuneragao global aprovada em assembleia geral de acionistas.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) dérgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam


http://www.ambipar/

A remuneracao global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da Companhia
aprovado pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente, em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracao, por sua vez, a fixacdo da remuneracao individual dos administradores,
observado o limite aprovado em assembleia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao individual

Os estudos realizados pela Companhia para fixagdo da remuneragao individual dos administradores baseiam-
se em referéncias de mercado, levando-se em consideracdo praticas de empresas do mesmo setor, assim
como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo
garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de
remuneracdo da Companbhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequacdo da politica
de remuneragao

Nos termos da Politica de Remuneragdo, o alinhamento da estrutura de remuneragdo as estratégias da
Companhia é reavaliado periodicamente no Conselho de Administracao, no ambito da apreciacao da proposta
de orcamento e planejamento estratégico da Companhia.

C. composicao da remuneracao
(i) descricao dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:
o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A remuneragao dos Executivos da Companhia poderd ser composta da seguinte forma:

Remuneracao Fixa

Pro-labore_mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagao dos nossos
membros, baseado em pardmetros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do nosso negécio. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneragao fixa,
a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuagdo similares a da Companhia.

Beneficios: visam complementar a remuneracao com beneficios da assisténcia social de forma a dar uma maior
seguranca aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungoes.

Remuneracao Variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: Remuneragao a ser paga, mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, a qual objetivara premiar o alcance e superacao das metas pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negocio em
cada exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pro-labore mensal fixo, definido de acordo com a
negociagdo individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de areas de atuagdo
similares a da Companhia, observadas as disposicoes da Politica.



Os diretores estatutarios serao elegiveis ao recebimento de remuneracao variavel, na modalidade “Bonus”,
desde que atingidas as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Os diretores estatutarios da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de
saude, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicdo; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia
para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Diretores Executivos

Assim como os diretores estatutarios, os diretores executivos da Companhia receberdo um pro-labore mensal,
definido de acordo com a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada dentre outros
fatores, por pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas
de areas de atuacao similares a da Companhia, observada a Politica de Remuneracdo.

Os diretores executivos da Companhia também poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano de
saude, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicao; (iii) possibilidade de uso do carro da Companhia
para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Conselheiros

Os Conselheiros da Companhia terdo remuneracdao mensal, baseada na dedicacao de tempo e responsabilidade
das suas atribuicoes.

Os Conselheiros receberao um pré-labore mensal fixo.

A Companhia poderda reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomogdo, acomodacao,
alimentacdo e/ou outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reunides do Conselho de Administracao,
e que colaborem na prestacao do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao
do referido gasto pelo Conselheiro.

Membros de Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia sdo elegiveis a uma
remuneracao fixa mensal.

Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administracdo ndo fardao jus ao
recebimento de remuneragao adicional.

o sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Para os exercicios sociais de 2020, 2021 e 2022, e conforme descrito no item (i) acima, a remuneracao foi
composta 100% por remuneracdo fixa, salvo quanto aos diretores estatutarios, que sao elegiveis ao
recebimento de bbénus na hipdtese de atingimento das metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao.
Conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia aprovou Politica de Outorga de
Acdes (entrega de agoes restritas), no entanto, ainda nao foram outorgadas quaisquer agbes, de modo que
nao ha valor previsto para remuneragao baseada em agdes para o exercicio social corrente.

o sua metodologia de calculo e de reajuste

0O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo € determinado pela Assembleia
Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico vinculada aos limites impostos
pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, assim como a remunerac¢ao individual dos membros do
Conselho de Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios ¢ determinada pelo Conselho de Administracdo
com base em referéncias de mercado para posigdes de complexidade similar, podendo ser utilizadas na



comparacao empresas de mesmo porte, de acordo com a fungao. O Conselho de Administracao também é
responsavel por determinar, anualmente, o reajuste considerando a atualizacao monetaria.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdoes ASG

A companhia ndo possui previsao de pagamento de remuneracao variavel, e por conta disso, ndo conta com
indicadores ASG atrelados

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneracao dos administradores da Companhia sao incentivos
para a melhoria de sua gestao e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de
curto e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados e a razao para esse fato

Os membros do Conselho de Administracao da Companhia ndo sdo remunerados em virtude do cargo que
ocupam na Companhia, uma vez que também atuam como membro da administragdo em outras empresas
do grupo (vide item 7.6 deste Formuldrio de Referéncia) e ja recebem remuneragao em virtude disso. Sem
prejuizo, para melhor compreensdo dos investidores, apresentamos no item 8.2 os valores da remuneragdo
dos administradores estatutarios da Companhia pagos por controladas em fungao dos cargos ocupados em
referidas subsidiarias.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 os diretores estatutarios da
Companhia eram remunerados por sociedades controladas dos segmentos Environment e Response pelas
funcdes que ocupam tanto na Companhia quanto em suas subsididrias, uma vez que sdo administradores de
outras empresas do Grupo AMBIPAR. Para mais informacdes, vide item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdao nao recebiam pelo cargo ocupado na Companhia
e sim pela sua funcdo no Grupo AMBIPAR, sendo essa remuneracao suportada pela respectiva controlada.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacado do controle societario da Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.



8.2. - Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.- = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N© total de membros 5 4 0 9
N© de membros remunerados 5 4 0 9
Remuneracao fixa anual
Salario ou prd-labore 3.014.405,68 3.328.000,00 0 6.342.405,68
Beneficios direto e indireto 638.040,92 275.685,80 0 913.726,72
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 506.881,14 579.200,00 0 1.086.081,14
Descricdo de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneragoes fixas contribuigdo patronal contribuigdo patronal contribuigdo patronal

do INSS, conforme do INSS, conforme do INSS, conforme

especificado no especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM | OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/CVM

/SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel
Bonus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes 0 0 0 0
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —

2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o

nimero de membros nimero de membros nimero de membros

do Conselho de do Conselho de do Conselho de

Administracdo, da Administracdo, da Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal

(letra "b") foram (letra "b") foram (letra "b") foram

apurados de acordo apurados de acordo apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros nimero de membros nimero de membros

de cada 6rgdo apurado | de cada 6rgdo apurado | de cada 6rgdo apurado

mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 4.159.327,74 4.182.885,80 0,00 8.342.213,54




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

.- = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

No© total de membros 5 4 0 9
N© de membros remunerados 5 4 0 9
Remuneracao fixa anual
Salario ou prd-labore 1.984.405,68 2.223.776,20 0 4.208.181,88
Beneficios direto e indireto 351.539,74 66.454,62 0 417.994,36
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 347.600,54 368.755,24 0 673.636,28
Descrigao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneragoes fixas contribuigdo patronal contribuigdo patronal contribuigdo patronal

do INSS, conforme do INSS, conforme do INSS, conforme

especificado no especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM | OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/CVM

/SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —

2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o

nimero de membros nimero de membros numero de membros

do Conselho de do Conselho de do Conselho de

Administracdo, da Administracdo, da Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal

(letra "b") foram (letra "b") foram (letra "b") foram

apurados de acordo apurados de acordo apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros nimero de membros nimero de membros

de cada 6rgdo apurado | de cada 6rgdo apurado | de cada érgdo apurado

mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.640.826,46 2.658.986,06 0,00 5.299.812,52




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

.- = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N© total de membros 5,00 4,00 - 9,00
N© de membros remunerados 5.00 4,00 - 9,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou prd-labore 1.833.075,64 1.638.657,20 - 3.471.732,84
Beneficios direto e indireto 277.198,68 57.645,48 - 334.844,16
Participagdes em comités 0,00 0,00 -
Outros 294.615,04 311.731,44 - 606.346,48
Descrigao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneragoes fixas contribuigdo patronal contribuigdo patronal

do INSS, conforme do INSS, conforme

especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM | OFICIOCIRCULAR/CVM

/SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —

2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o

nimero de membros nimero de membros numero de membros

do Conselho de do Conselho de do Conselho de

Administracdo, da Administracdo, da Administracdo, da

Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal

(letra "b") foram (letra "b") foram (letra "b") foram

apurados de acordo apurados de acordo apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do

nimero de membros nimero de membros nimero de membros

de cada 6rgdo apurado | de cada 6rgdo apurado | de cada érgdo apurado

mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.404.889,36 2.008.034,12 - 4.412.923,48




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

.- = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

NO total de membros 5,00 4,00 - 9,00
NO de membros remunerados 1,50 4,00 - 5,50
Remuneracao fixa anual -
Salario ou prd-labore 913.212,72 1.473.002,10 - 2.386.214,82
Beneficios direto e indireto 3.236,52 18.926,84 - 22.163,36
ParticipagOes em comités 0,00 0,00 -
Outros 120.716,24 83.279,76 - 203.996,20
Descricdo de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a -
remuneragoes fixas contribuigdo patronal contribuigdo patronal

do INSS, conforme do INSS, conforme

especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM | OFICIOCIRCULAR/CVM

/SEP/N° 02/2020 /SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel -
Bonus 0,00 0,00 - 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL — CIRCULAR/ANUAL —

2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o 2022 — CVM/SEP, o

numero de membros numero de membros numero de membros

do Conselho de do Conselho de do Conselho de

Administragdo, da Administragdo, da Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal do Conselho Fiscal

(letra “b") foram (letra “b") foram (letra “b") foram

apurados de acordo apurados de acordo apurados de acordo

com a média anual do | com a média anual do com a média anual do

numero de membros numero de membros numero de membros

de cada 6rgdo apurado | de cada 6rgdo apurado | de cada érgdo apurado

mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 1.037.165,48 1.575.208,90 - 2.612.374,38




8.3. - Remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria izl Fle Uizl
N© total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Bonus
Valor mlninjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxiTo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00
as metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor mlninjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maxiTo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00
as metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2022
Conselho de Diretoria -
Administracao Estatutaria crzzlip e ozl
N©° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas
Valor efeltlyamepte reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Remuneracdo variavel — exercicio social findo em 31/12/2021
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria calis i e i
N° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00




N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
as metas fossem atingidas
Valor efe,tiyamepte reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

do exercicio social

Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2020

A?icr:‘ii?g;?ag;o E:tla"te:lct’;ﬁa Conselho Fiscal Total
N© total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00
N©° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social




8.4. - Em relacao ao plano de remuneragao baseado em acoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais

A Companhia possui uma Politica de Outorga de Acdes, a qual foi aprovada em assembleia geral extraordinaria
realizada em 08 de abril de 2020 (“Politica”) e disciplina as regras aplicaveis para a concessao aos Beneficiarios
(conforme definido abaixo) de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Acdes Restritas”).

Podem ser beneficiarios da Politica, os administradores e empregados selecionados e aprovados pelo Conselho
de Administragao para participarem da Politica e que manifestaram a vontade de aderir a Politica e ao
respectivo programa mediante a celebragdao do respectivo contrato de outorga, em favor dos quais a
Companhia outorgara, sujeito as condicdes previstas na Politica e respectivo programa e contrato de outorga,
AcOes Restritas (“Beneficiarios”).

Para disciplinar as condigGes especificas relacionadas as AgGes Restritas, havera programas periddicos para a
outorga de AgOes Restritas criados, aprovados efou cancelados pelo Conselho de Administracao
(“Programas”), no ambito dos quais serao celebrados instrumentos particulares de outorga de Acdes Restritas
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia outorgara AgGes Restritas
aos Beneficiarios (“Contratos de Outorga”).

A Politica e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo ou por comité indicado pelo
Conselho de Administracdo e podera ser extinta, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo certo que as outorgas de AcOes Restritas realizadas anteriormente a extingao da Politica
permanecerao em vigor.

Observadas as condicbes gerais da Politica, o Conselho de Administracao tera amplos poderes para, com a
devida observancia das disposicOes legais, praticar todos os atos reputados necessarios e convenientes a
administragdo da Politica e dos Programas, inclusive:

(a) a criacdo de Programas e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acodes Restritas;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacao para outorgar Acoes Restritas em seu favor, estabelecendo
todas as condigGes para aquisicdo de direitos relacionados as Acoes Restritas a serem outorgadas, bem como
a modificacdo de tais condigdes quando necessario ou conveniente;

(©) a autorizagdo para alienacao/concessao de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes
Restritas, nos termos da Politica, Programas e da ICVM 567 ou, na hipdtese de ndo haver agdes em tesouraria,
liquidar a obrigacdo de entrega das AcOes Restritas em dinheiro;

(d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragdo da Politica e respectivos Programas,
incluindo a aprovagao dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios; e

(e) imposicdo de restricoes as Acoes Restritas, tais como periodos de vedacdo a negociacdo de agles.
b. data de aprovacao e drgao responsavel

A Companhia possui uma Politica de Outorga de AgGes, a qual foi aprovada em assembleia geral extraordinaria
realizada em 08 de abril de 2020 (“Politica™) e disciplina as regras aplicaveis para a concessdo aos Beneficiarios
(conforme definido abaixo) de acdes ordinarias de emissdao da Companhia (“Acdes Restritas”).

C. nimero maximo de agoes abrangidas



Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito da Politica, agbes representativas de, no maximo, 3%
(trés por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacao da Politica, o qual podera ser
ajustado nos casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, entre outros.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas
Ndo aplicavel, considerando que se trata de plano de entrega de ages.
e. condigoes de aquisicao de acoes

O Conselho de Administracao da Companhia aprovara, em cada Programa, o numero de A¢les Restritas a
serem outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos e condicdes para a aquisicao de direitos
relacionados as AgOes Restritas.

A outorga de AcOes Restritas, conforme aplicavel, sera formalizada por meio da celebracdao de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios.

f. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administracao em cada Contrato de Outorga.
g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O prazo de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administracao em cada Contrato de Outorga.
h. forma de liquidacao

A transferéncia efetiva das AcOes Restritas aos Beneficidrios somente ocorrera quando do atendimento das
condicoes e dos termos previstos nos Programas e nos Contratos de Outorga, conforme aplicavel. Até a data
em que a titularidade das A¢Oes Restritas seja efetivamente transferida aos Beneficiarios nos termos de cada
Programa e Contrato de Outorga, os Beneficidrios ndo terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de
acionistas da Companhia com relacao a tais Acdes Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agbes Restritas.

Observadas as condicOes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, o direito do
Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das AcGes Restritas ficara condicionado a continua
prestacdo de servigos pelo Beneficidrio a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de
Outorga até o periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas e respectivos Contratos de
Outorga.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer nos Programas que a quantidade de Acdes Restritas que a
Companhia efetivamente entregara ao Beneficidrio variara conforme o atingimento de determinadas métricas
de desempenho da Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracao nos
Programas e respectivos Contratos de Outorga.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de AcOes Restritas nos termos da Politica, a Companhia, sujeito a lei
e regulamentacdo aplicavel, transferira as agcdes mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, sem
custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567. Na hipotese de ndo haver acdes em tesouraria e/ou na
impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restrigdes legais ou regulamentares, o Conselho
de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das Aces Restritas em dinheiro, ocasido em que a
Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis quando da referida liquidacdo em dinheiro.

i restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condigbes precedentes
para a entrega de agdes, bem como impor restricdes a transferéncia das acbes de emissao da Companhia
adquiridas.



3 critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteracao ou
extingdo do plano

Os Programas poderao prever condicdes de antecipacao das outorgas de Acodes Restritas, inclusive em situacao
de alteracdo do controle da Companhia.

Ainda, nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado de
bonificagbes, desdobramentos, agrupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou
conversao em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo avaliar a necessidade de ajustes na Politica e respectivos Programas, de modo a evitar
distorcOes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios

Por fim, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por agles, as
companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais da Politica podera levar a sua revisao
integral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em acoes

Nas hipéteses de término da relacdo juridica entre os Beneficiarios e a Companhia ou sociedade por ela
controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagao, a renlncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissao, com ou sem
justa causa, aposentadoria acordada com a Companhia, invalidez permanente ou falecimento, as Acdes
Restritas a eles conferidas de acordo com a Politica poderdo ser extintas ou modificadas, conforme vier a ser
estabelecido nos respectivos Programas.



8.5. - Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndao houve
qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.



8.6. - Outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao houve
qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.



8.7. - Opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia qualquer opcao em aberto detida pelo conselho de administracdo
e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.



8.8. - Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agoes pelos administradores da
Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.



8.9. - Remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opgao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao houve
qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.



8.10. - Outorga de acgoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao houve
qualquer exercicio de opcao de compra de acles pelos administradores da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.



8.11. - Acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nenhuma opgao de compra de acoes foi entregue pela Companhia aos seus administradores e ndao houve
qualquer exercicio de opcdo de compra de acdes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente.



8.12. - Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdo do valor das acoes e das
opgoes, indicando, no minimo:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de agoes pelos administradores da
Companhia nos trés Ultimos exercicios sociais.

a. modelo de precificacao
Nao aplicavel.
b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio

ponderado das acoOes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N3o aplicavel.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Ndo aplicavel.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Ndo aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N3o aplicavel.



8.13. - Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao:

Exercicio social findo em 31/12/2022

Sociedade

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Companhia

69.081.829

0

69.081.829




8.14. - Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e
aos diretores estatutarios:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo patrocina plano de previdéncia em beneficio de seus
administradores.



8.15. — Remuneracao maxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracdo, a diretoria
estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 |31/12/2020|31/12/2022|31/12/2021 31/12/2020|31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N©° total de

4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 N/A N/A N/A
membros

N° de
membros 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 1,50 N/A N/A N/A
remunerados

Valor da maior
remuneragao 668.190,00 528.000,00 541.244,26 960.000,00 960.000,00 N/A N/A N/A N/A

(R$)

Valor da
menor
remuneragao

(R$)

497.586,20 285.517,20 293.175,90 77.202,84 76.537,82 N/A N/A N/A N/A

Valor médio
da
remuneracao

(R$)

555.944,05 409.664,30 393.802,23 396.881,14 366.615,13 N/A N/A N/A N/A

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro
gue recebeu a maior remuneracao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro
que recebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.




31/12/2020 Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro

que recebeu a maior remuneragao exerceu suas funcdes na Companhia por 12 meses.
Conselho de Administragcao

31/12/2022 Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro
que recebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021 Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro
gue recebeu a maior remuneracao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2020 Nenhum Conselheiro exerceu o cargo por 12 meses.

Conselho Fiscal
31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2022.
31/12/2021 A Companhia nao possuia Conselho Fiscal instalado em 2021.

31/12/2020

A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado em 2020.




8.16. — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor:

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 8.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao para os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.



8.17. — Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
percentual da remuneracao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou membros do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios sociais.



8.18. — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por qualquer
razdo que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

N3o aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais, os administradores e membros do
conselho fiscal da Companhia ndo recebiam qualquer remuneracao em virtude de qualquer razdo que ndo a
funcdo que ocupam.



8.19. — Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nos trés Ultimos exercicios sociais, os diretores estatutarios da Companhia e alguns membros do Conselho
eram remunerados pela Ambipar Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar Response S.A. pelas fungdes
gue ocupam tanto na Companhia quanto em suas subsidiarias, uma vez que sdo administradores de outras

empresas do Grupo AMBIPAR.

Exercicio social 2022 - Remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos
Controladas do 0,00 530.000,00 0,00 416.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Exercicio social 2022 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores

controle comum

diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos

CothroIadas do N/A N/A N/A N/A
emissor

Sociedade sob N/A N/A N/A N/A

Exercicio social 2021 - Remuneracdo recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

(em R$)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e
indiretos

0,00

0,00

0,00

0,00




controle comum

Controladas do 0,00 416.000,00 0,00 416.000,00
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores

diretos e N/A N/A N/A N/A
indiretos
Cor_ltroladas do N/A N/A N/A N/A
emissor
Sociedade sob N/A N/A N/A N/A
controle comum
Exercicio social 2020 - Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor
Conselho de Diretoria .

(em R$) Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores
diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos

|
Controladas do 373.310,24 1.575.208,90 0,00 1.948.519,14
emissor
Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Exercicio social 2020 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores
diretos e
indiretos

N/A

N/A

N/A

N/A




Controladas do
emissor

N/A

N/A

N/A

N/A

Sociedade sob
controle comum

N/A

N/A

N/A

N/A




8.20. — Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes:

Os valores apresentados nas notas explicativas 15.2, 15.2 e 16.2 das demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente, abrangem outras pessoas além dos administradores da
Companhia. Dessa forma, os valores apresentados nas respectivas demonstracgdes financeiras ndo coincidem
com os valores do item 8.2.



AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n® 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E MANUAL PARA PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
(EM ATENDIMENTO A RCVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

AMBIPAR PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ/ME n° 12.648.266/0001-24
NIRE 35300384466

CAPIiTULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°, A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A., e
sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislacao aplicavel as
sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Novo Mercado” e "B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seusacionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco da sede,
bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participacOes societarias;

(b) participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades que desempenhem atividades relacionadas a
coleta, transporte, gestdo e valorizagdo de residuos; manufatura reversa; prevencdo, treinamento e
atendimento emergencial a acidentes; transporte de cargas; producdo e comercializagao de produtos e (c)
administracdao de bens préprios.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.

CAPITULO II - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 69:262:254,66-(sessentae-rovel.151.602.270,50 (um
bilhdo, cento e cinquenta e um milhdes, duzertesseiscentos e dois mil- e duzentos e einguenta-e-guatrosetenta

reais e cinquenta centavos) totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 69:202254(sessenta—e
Aeve112.935.588 (cento e doze milhdes, dﬂzeﬂtas—eéuas—nm%e—dﬁzeﬂtas—e_emqﬂeﬁta—&qﬂa%renovecentas e

trinta e cinco mil e quinhentas e oitenta e oito) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acgdo dara direito a um voto nas deliberacbes sociais.



Paragrafo Segundo - Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM"),
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de agbes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), independentemente de deliberagao da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 500.000.000 de agbes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo fixara o nimero, prego e prazo de integralizagdo e as
demais condigGes da emissdo das agoes, excecdo feita a integralizacao em bens, que dependera da aprovagao
da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por Acoes. O limite do capital autorizado devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acoes.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bonus de subscrigdo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissdes de a¢des,debéntures conversiveis
ou bonus de subscricdo destinadas a subscricdo publica ou particular, a Companhia, mediante aviso,
comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de Administragdo em aumentar o capital social,
informando as caracteristicas e condicdes da emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o
qual podera ser excluido nos aumentos por subscricdo publica, nos termos do paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducado do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, dalei das Sociedades por Acoes,
de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por acbes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acbes serao indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecerd mais de um
proprietario para cada unidade.

CAPITULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragao, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos
na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-d0, em primeira convocagao, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢Ges emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocagdo, com a presenca de qualquer numero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com
direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos
em disposicao cogente de lei, serao todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agdes com
direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordemdo dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovagao de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 9°. Anualmente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social a



Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a para as deliberar as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por AcOes. A Assembleia Geral Extraordinaria reline-se sempreque o interesse da Companhia assim
0 exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral
nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdesprevistas em lei
ou neste estatuto:

L. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducdode capital
social, observadas as disposi¢es do Art. 6° do presente estatuto;

I atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

I1I1. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia;

Iv. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras
por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacaodo lucro
liquido do exercicio;

VI deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusao, cisdao, transformagao ou incorporacao (inclusive
incorporacao de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remunera¢ao dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneracdo do proprio Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do
Conselho Fiscal;

VIIL. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acoes e outros titulos conversiveis emagoes,
observado o disposto no Artigo 6°;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia; e

XI. aprovar planos de opcdes de agles (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissdao de acdes de emissao da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de agdes em tesouraria, em
favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias.

CAPIiTULO IV - DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuigGes legais e estatutarias de cada um desses dorgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivose suplentes,



fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria
referida no Artigo 32 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracao da Companhia, da Diretoria e do Conselho
Fiscal estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva
sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagGes a que tenham
acesso e que digam respeito a Companhia, suas subsidiarias, seus negdcios, funcionarios, administradores,
acionistas e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Os administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverao
assinar Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Secao I — Do Conselho de Administracdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo,— €& composto,— por 5 (cinco) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafoacima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo indicara o
Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou impedimentos nas
reuniGes do Conselho de Administracdo, sera substituido por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.
©Exceto em caso de outorga de procuragao nos termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o substituto indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo nao podera votar em nome do substituindo, cabendo-lhe
somente o voto decorrente de seu cargo de membro do Conselho de Administracao, observados os deveres
fiduciarios, e regras sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quinto - No caso de vacdncia de cargo de conselheiro, o substituto serd& nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do
conselheiro substituido. Se ocorrer vacdncia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a nova eleigao.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem;-per-convecacao-de. As reunides do Conselho
de Administragao poderdo ser convocadas por seu Presidente ou, um conselheiro por ele homeado como
procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazominimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos
os demais integrantes do Conselho. Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipéteses previstas em lei e na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 1714, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas em primeira convocacdao com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero. As deliberacdes do
Conselho de Administracdao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia,
por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, nos termos do Regimento



Interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido,
via procuracao.

Paragrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia
definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, aplicar-se-a o disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.

Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito
pelo Presidente do Conselho de Administracao. O presidente dareunido convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar
as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicoes:

(a) fixar a orientagdo geral dos negocios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(©) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas
ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicao;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e de suas controladas e coligadas, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(e) estabelecer a remuneragdo individual dos administradores;

() deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de acdesou de
titulos conversiveis ou permutaveis por ages, dentro do capital autorizado e a fixagdo do respectivo preco de
emissao;

(9) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em agdes, commercial papers ,
notas promissorias, bonds , notes e de quaisquer outros titulos de uso comumno mercado, para distribuicdo
publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pelalLei das
Sociedades por Agoes;

0) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstragGes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

§)] apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;
(k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido doexercicio;
0 aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou

intercalares, conforme Artigo 33, Paragrafo Unico, abaixo;

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos
auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se,nessa escolha, o disposto na



regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao;

(n) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou
suas sociedades controladas;

(0) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagGes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas controladas,
coligadas ou investidas;

(p) aprovar a outorga de opgdes para aquisicao de agdes da Companhia (stock option) ou a entrega de
acdoes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar
a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

(@ aprovar operacao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia,
exceto nos casos em que a transagao seja celebrada com subsidiarias integrais ou controladas da Companhia
(sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participagdo
no capital social);

(@) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens mdveis, imdveis, inclusive
acdes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdao ou promessa de cessao de
direitos a aquisicdo dos mesmos, quando os seus valores superem R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais)
por ato, estipulando prazos e demais condigoes;

(s) contrair empréstimos e assumir obrigagbes em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) por ato;

® manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acOes, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade daoferta publica de aquisigdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisigdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(w) aprovacdo da saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdoes da Companhia
forem negociadas;

(v) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companbhia;

(w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria internae de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo;

x) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragao podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos
para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formagao decomités técnicos e
consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneracdo e funcionamento, observado
o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social com relacao ao Comité de Auditoria.

Secdo II — Da Diretoria




Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no minimo, 3 (trés)
membros, e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro-e, um Diretor
de Relagdes com Investidores, um Diretor Operacionaleum-Bireter-Adjunto e um-Bireteros demais, se eleitos,
Diretores sem designagdo especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administragdo, permanecerdao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero

minimo de diretores previsto ra-tei-de-SeciedadesporAcdes:no caput deste Artigo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides
serao instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, seraconsiderada regular
a reuniao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis
e conforme aplicaveis, as disposicoes do Regimento Interno doConselho de Administragdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este
nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor de Relacdo com
Investidores. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, seraimediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracdao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seusmembros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria
Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administragao para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término domandato do respectivo
cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual
acumulara mais de uma fungao.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes,
bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orgamento de capital aprovados pelos acionistas,
competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo recebercitagbes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo o relatorio da Administragdo,



as demonstracoes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacdo ou conjunto de operagoes celebrados com subsidiarias integrais ou controladas
da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um
de participacao no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas eda sede
da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto e
em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacdes, instrugdes e normas
fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas pelo
Diretor Adjunto ou procurador por ele indicado, em conjunto com outro Diretor da Companhia e, excetuando-
se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicOes previstas neste Estatuto:

(a) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus
membros, estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas,
coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-
los segundo os principios da boa governanca corporativa, com a avaliacdo final dos resultados;

(©) Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de Administracao;
(d) Organizar, controlar e dirigir as operagdes da Companhia, sem prejuizo das atribuicoes dos demais
diretores;

(e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(f) Propor matérias a deliberagao pelo Conselho de Administragdo;

(9) Apresentar o relatério mensal dos negdcios da Companhia ao Conselho deAdministragdo,

sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatdrios, demonstrativos financeiros e contabeis, orcamentos e demais
documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de Administracao;

(i Prestar contas das atividades e movimentagao das sociedades controladas, coligadas, investidas,
inclusive apresentando documentos solicitados e informagGes complementares, sem prejuizo de igual
atribuicao concorrente ao Diretor Financeiro, quando solicitado pelo Conselho de Administracdo; e

§)] Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites eregras previstos
em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a) Propor alternativas de financiamento e aprovar condicoes financeiras dos negocios da Companhia;
(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(© Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia;

(d) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como



representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais drgaos de controle e demais instituicoes relacionadas as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(e) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e

(f Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 2423, E competéncia do Diretor Adjunto, além das demais atribuicdes previstas nesteEstatuto:

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungoes; e

(b) desempenhar as demais atribuicdes que |he forem delegadas expressamente pelo Diretor
Presidente.

Secdo III — Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24. O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“"Comité de Auditoria”) é um drgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e de funcionamento permanente, cujas
atribuigbes e regras aplicaveis estao estabelecidas na Resolucao CVM n© 23, de 25 de fevereiro de 2021,
conforme alterada ("RCVM 23"), neste Estatuto Social e no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado
pelo Conselho de Administracao da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve ser composto por no minimo 03 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de até 10 (dez) anos, sendo (i) a0 menos
1 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia que nao participe da Diretoria, e (ii) a maioria
de membros independentes, observadas as regras previstas na RCVM 23.

Paragrafo Segundo - Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da RCVM 23.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragao designara um dos membos do Comité de Auditoria para
a funcao de coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do Comité de
Auditoria, competira ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera completar o mandato do
membro substituido.

CAPITULO V — DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

(iv) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia



obrigacOes acima de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) serdo obrigatdrias as assinaturas do Diretor-
Adjunto ou um procurador por ele indicado, em conjunto com 01 (um) Diretor;

(v) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacOes acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais) serdo obrigatdrias as assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor e
01 (um) procurador com poderes especificos; e

(vi) esnos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a Companhia
obrigacOes inferiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) poderdo ser firmados por 02(dois)
procuradores com poderes especificos, sendo obrigatoriamente um deles indicado pelo Diretor Adjunto.

Artigo 26. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigacoes firmadas nostermos deste
artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos ou analogos, poderao ser
feitos por 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Adjunto ou procurador por ele indicado,
independentemente dos valores envolvidos.

CAPIiTULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuigdes impostas por lei
e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitaremos acionistas, conforme previsto
em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual niUmero de
suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdao, emcaso de reinstalagdo. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em
vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geralque aprovar
a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
eleicdo.

CAPITULO VI — ALIENAGCAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 28. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio deuma Unica
operacao, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente
de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agbes tendo por objeto as agbes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais

acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentagao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 29. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acBes que observe os procedimentos previstos
na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acOes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliagao da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por AgOes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 das acOes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acgoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio de
oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de dezembro de
cada ano, quando sera levantado o respectivo balango e as demonstracdes financeiras determinadas por lei.



Artigo 31. Do lucro liquido apurado na Demonstracao de Resultado do Exercicio, e definido pelo
artigo 191 da Lei das Sociedades por AgOes, sera elaborada a proposta de destinacao a lhe ser dada, aplicando-
se, compulsoriamente, a seguinte destinacao-de: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo aplicados
para constituicdo da reserva legal, destinada a assegurar a integridadedo capital social, cujo saldo ndo podera
exceder 20% (vinte por cento) do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte
cinco por cento) do lucro liquido (a) diminuidediminuida da importancia destinada a reserva legal e (b)
diminuide—eu—aereseidediminuida ou acrescida, respectivamente, dos valores alocados para reserva para
contingéncias ou revertidos de tal reservas:, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacdo prévia do Conselho deAdministracdo e
observadas as disposicdes legais vigentes, levantar balanco semestral, trimestral e/ou mensal, podendo
declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ou o pagamento de juros sobre o capital préprio.

CAPITULO VIII— CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos e suplentes
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 edo Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,conselheiros fiscais
e demais funcionarios que exercam cargo ou funcao de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamenterelacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagbes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 34. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por AgOes e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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