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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2025

OBJETO E CONVOCACAO
Prezados acionistas,

A administracdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A., companhia
aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n°
1.088, Sala 09, CEP 01.234-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 12.648.266/0001-24 (“Companhia”), nos termos da
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Resolugado da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 80, de 29 de margo de 2022, e da Resolugdo da
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, vem apresentar a V.Sas. este manual para participacao
dos acionistas e proposta da administracdo, visando orientar a participacdo dos acionistas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 04 de agosto de 2025, as
14h, de modo_exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da
Companhia (“AGE”).

A administracdo da Companhia submete ao exame, discusséo e votacdo da AGE as seguintes
matérias constantes da ordem do dia (“Ordem do Dia”):

() 0 desdobramento da totalidade das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia, na
proporcéo de 01 (uma) agéo ordindria para 10 (dez) a¢des ordinarias, sem modificagdo
do valor do capital social da Companhia;

(i) a atualizacdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar o
ndmero de acgbes ordinarias em que se encontra dividido o capital social da
Companhia, uma vez aprovado o desdobramento de acoes;

(iii) a atualizacdo do Artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar o
ndamero de agbes ordinéarias relativo ao capital autorizado da Companhia, uma vez
aprovado o desdobramento de acdes e

(iv) a atualizacdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteracdes objeto dos itens (ii) e (iii) acima, caso aprovadas.

A AGE seré realizada de modo exclusivamente digital, de maneira que os acionistas, observados
0s respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na AGE por meio de sistema
eletrdnico para participagéo digital ou do envio de seus respectivos boletins de voto a distancia.
Ressalta-se que, em virtude da realizag&o exclusivamente por meio de sistema eletrdnico, ndo
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGE.

Orientacdes e procedimentos de participacdo na AGE, assim como a descri¢cdo da proposta da
administragdo com relacao as matérias acima apresentadas, estdo explicitados a seguir neste
documento.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2025

INSTRUCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1 Data, Horéario e Modalidade de Realizacdo

A Assembleia Geral Extraordinaria da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A.
(“Companhia”) sera realizada no dia 04 de agosto de 2025, as 14h (“AGE”).

A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins
de Voto”).

Os acionistas que participarem da AGE por meio da Plataforma Digital ou do Boletim de Voto, de
acordo com as instrucbes abaixo, serdo considerados presentes a AGE, e assinantes da
respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolu¢cdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81").

A Companhia esclarece, em aten¢éo ao artigo 5°, paragrafo 4°, da Resolugdo CVM 81, a AGE
sera realizada de modo exclusivamente digital, em linha com a modalidade sistematicamente
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias, e que, no entender da administracéo,
permite uma participa¢@o mais eficaz dos acionistas e a condugéo dos trabalhos de modo mais
eficiente.

2 Qudérum de Instalagao

A AGE instalar-se-4, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocacgao, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de
acionistas presentes.

Sem prejuizo do disposto acima, a AGE excepcionalmente instalar-se-4, em relagdo a matéria
constante dos itens (ii), (i) e (iv) da ordem do dia da AGE (isto €, as alteracdes e consolidacéo
do do estatuto social da Companhia), em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto da Companhia,
nos termos do artigo 135, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e, em segunda convocacgdo, mediante a publicagdo de novo edital,
instalar-se-a4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tercos), a
AGE sera instalada em primeira convocacéo, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacéo
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sobre as alteragOes e consolidagdo do do estatuto social, sendo necessaria nova convocacgao
especificamente com relacdo a tais matérias.

3 Participacéo por meio da Plataforma Digital

Os acionistas interessados em participar da AGE por meio da Plataforma Digital deverao enviar
e-mail para o enderego ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, ou seja, até 02 de agosto de 2025, manifestando seu interesse em
participar da AGE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as
demais instrugdes contidas neste item 3 (“Solicitagdo de Acesso”).

O acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus
respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma do artigo
47, § 1°, da Resolucdo CVM 81.

O acesso a AGE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes
ou procuradores (“Participantes”), aos administradores da Companhia e as demais pessoas cuja
presenca seja obrigatéria por for¢a de lei ou da regulamentacéo aplicdvel. A Companhia desde
ja informa que ndo autorizara a participacdo na AGE de quaisquer Participantes que ndo tenham
enviado a Solicitacdo de Acesso e anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado,
assim como para quem tiver enviado a Solicitagdo de Acesso, mas sem apresentar 0s
documentos de participac@o necessarios no prazo acima indicado.

3.1 Documentos para Participacdo na AGE

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador que comparecera a AGE, incluindo os respectivos homes
completos e CPF/MF e/ou CNPJ/MF, conforme o caso, bem como o telefone e endereco de e-
mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necesséarios para participacdo na
AGE, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (cépia original ou certificada) do acionista,
podendo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira
de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte; (iv) Cartdo de Associacdo Profissional
aceito como identificacéo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira
de Motorista (CNH); (b) comprovante de propriedade de acdes de emissdo da Companhia,
emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no méaximo, 10 (dez) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (c) indicacdo de e-mail para recebimento de convite
individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na AGE; e (d) instrumento
de mandato devidamente regularizado na forma da lei e conforme as instruc¢des previstas abaixo,
se for o caso.

Pessoa Juridica: (a) identificagdo vélida com foto do representante legal (cépia original ou
certificada), podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou
Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao
Profissional aceito como identificacéo para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado do
acionista, e os documentos societarios que comprovem a sua representacao legal, devidamente
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registrados perante a autoridade competente; (c) comprovante de propriedade de ac¢Bes de
emissao da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no
maximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (d) indicacao de e-mail
para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
participacdo na AGE; e (e) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e
conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Fundo de Investimento: (a) identificacé@o vélida com foto do representante legal (cOpia original ou
certificada), podendo ser enviados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade (RG) ou
Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacéo
Profissional aceito como identificac@o para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA);
ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) ultimo regulamento consolidado do fundo, com
comprovante de seu depdsito no site da CVM; (c) dltimo estatuto social ou contrato social
consolidado do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, e os documentos societérios que comprovem a sua representacao legal, devidamente
registrados perante a autoridade competente; (d) comprovante de propriedade de acbes de
emissdao da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante com, no
méaximo, 10 (dez) dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGE; (e) indicacao de e-mail
para recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente
participacdo na AGE; e (f) instrumento de mandato devidamente regularizado na forma da lei e
conforme as instrucdes previstas abaixo, se for o caso.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter
sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades
por Acles.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2022 (“Cdédigo Civil”), a procuragdo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada,
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a
designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do
outorgante, ou com assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas na AGE por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas
que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do
Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cdédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.

Ainda nos casos de participacdo na AGE por meio de procuracéo, deverdo ser apresentadas na
Solicitagdo de Acesso: (i) copia da procuracdo autenticada, quando nao for apresentada com
assinatura digital (com certificado digital, conforme acima indicado); (ii) copia do documento de
identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento, (iii) copia da documentacdo societaria que comprove os poderes do(s)
representante(s) legal(is) que outorgaram a procuracéo.
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Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento
nao seja signatario da Convencéo de Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado
Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos. Excepcionalmente, os documentos em inglés e espanhol ndo
precisam ser registrados no Registro de Titulos e Documentos, bastando a sua tradugéo para o
portugués.

3.2 Instru¢cdes Gerais para Participacdo na AGE

Apbs o recebimento da Solicitacdo de Acesso, a Companhia validara a condicéo de acionista e
a regularidade dos documentos apresentados para fins de participacdo na AGE. Caso a
Solicitac@o de Acesso esteja em conformidade com este item 3, o Participante recebera um e-
mail de confirmagdo de aprovagdo de participacdo, contendo as instru¢cdes para acesso a
Plataforma Digital para participacdo na AGE.

Importante destacar que os procuradores dos acionistas receberdo e-mails individuais sobre a
situacdo de habilitacdo de cada acionista que representar, devendo providenciar, conforme
necessério, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais
de um acionista somente podera votar na AGE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo
confirmada pela Companhia.

Em caso de necessidade de complementacéo e/ou esclarecimentos adicionais em relacdo aos
documentos enviados na Solicitacdo de Acesso, a Companhia entrard em contato com o
acionista para solicitar que a complementacgédo seja realizada em tempo habil a permitir o envio
das informacdes e orientacdes de acesso a Plataforma Digital no prazo acima.

Caso o acionista (ou demais Participantes, conforme o caso) ndo receba as instrucdes de acesso
com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGE (ou seja, até as
14 horas do dia 03 de agosto de 2025), deverd entrar em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@ambipar.com, com, no minimo,
2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE, para que seja prestado o suporte
necessario.

A Companhia disponibilizard suporte para acesso a Plataforma Digital no telefone +55 (11)
99927-6648 até 2 (duas) horas antes do horario marcado para inicio da AGE.

Na data da AGE, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel 30 (trinta) minutos antes
do horério de inicio da AGE, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema eletrénico
somente se dard mediante o acesso via link, conforme instru¢fes aqui indicadas. Apés o horario
de inicio da AGE, ndo sera possivel o ingresso do Participante na AGE. Assim, a Companhia
recomenda que os Participantes acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGE com,
no minimo, 15 (quinze) minutos de antecedéncia.

Recomenda-se, ainda, que os acionistas habilitados (ou demais Participantes, conforme o caso)
se familiarizem previamente com a Plataforma Digital a fim de diminuir riscos relativos a
problemas de incompatibilidade dos seus equipamentos com a plataforma e outros problemas
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com a sua utilizacéo no dia da AGE, bem como certifiquem previamente o funcionamento de sua
camera, ferramenta de audio e conexao de acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para acesso a Plataforma Digital,
incluindo, sem limitacéo, o link de acesso, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e
demais Participantes, conforme o caso) integral responsabilidade com relacédo a posse e ao sigilo
das informacdes e orientacBes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta
Proposta da Administracdo. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso) serdo
exclusivamente responsaveis pela veracidade das informacdes de identificacdo apresentadas a
Companhia, responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizacdo pessoal das informactes
de acesso a AGE, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a: (i) utilizar os
convites individuais Unica e exclusivamente para a participacao remota e/ou votagdo na AGE, (ii)
nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer
informacé&o transmitida por meio virtual durante a realizacdo da AGE.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade
pela qual o Participante podera assistir & assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim
de assegurar a autenticidade das comunicag6es, exceto se o acionista for instado, por qualquer
motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo
de manter o bom andamento da AGE, que os Participantes respeitem eventual tempo maximo
gue podera ser estabelecido pela Companhia para sua manifestacéo.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, 8§ 1°, Il, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia
realizar4 a gravacao integral da AGE, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacao ou
transmissdo, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. No entanto, os Participantes
autorizam, desde j4, a utilizagdo, pela Companhia, de quaisquer informacdes constantes da
gravacdo da AGE para: (i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos
documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das
comunicacbes durante a AGE; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
Participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

A Companhia reforca que néo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo
que qualquer Participante eventualmente venha a enfrentar, bem como por qualquer outra
eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo de qualquer Participante
na AGE por meio da Plataforma Digital, decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Instrucbes e orientacdes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participagdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
AGE.
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4 Participac&o por meio de Boletim de Voto

Em atendimento a Resolugdo CVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim de Voto
nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br)
e da B3 (http://www.b3.com.br/), em versédo passivel de impressao e preenchimento manual. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na AGE deverdo preencher o
Boletim de Voto disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou
abster-se de votar nas delibera¢des descritas no Boletim de Voto, observados os seguintes
procedimentos:

4.1 Envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia
Depois de preenchido o Boletim de Voto, os acionistas poderdo enviar, aos cuidados do

Departamento de Relagbes com Investidores, exclusivamente por meio eletrbnico para o
endereco ri@ambipar.com, 0s seguintes documentos:

0] Boletim de Voto , com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas
rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
ou, alternativamente, com assinatura digital do acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas
a ICP-Brasil; e

(ii) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovagdo de
representacdo, conforme o caso, em conformidade com as instru¢cfes contidas no item
3 acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim de Voto, observado o disposto acima, devera ser recebido
pela Companhia até o dia 31 de julho de 2025, inclusive, nos termos do artigo 27 da Resolugéo
CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no Boletim de Voto,
no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do referido Boletim de Voto:

0] o recebimento do Boletim de Voto, bem como se o Boletim de Voto e os documentos
recebidos sao suficientes para que os votos do acionista sejam considerados validos; ou

(i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que 0
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacédo do
voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Rresolugdo CVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo
para o recebimento pela Companhia acima indicado.

N&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto
elou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de
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envio indicadas acima.
4.2 Envio do Boletim de Voto por meio dos prestadores de servi¢co

Conforme facultado pelo artigo 27, Il, da Resolucdo CVM 81, além do envio do Boletim de Voto
diretamente para a Companhia, 0s acionistas poderdo enviar instru¢cdes de preenchimento do
Boletim de Voto para prestadores de servigo aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de
instruc6es de preenchimento do Boletim de Voto, desde que referidas instru¢cdes sejam enviadas
até 31 de julho de 2025, inclusive.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas para 0s seguintes prestadores de
servico:

0] no caso de acionistas detentores de acfes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas na Central Depositaria da B3, as instru¢des de voto poderdo ser enviadas
por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de custéddia; ou (i.2) da Central Depositaria
da B3;

(ii) no caso de acionistas detentores de a¢Bes que estejam em ambiente escritural, as
instruc6es de voto poderdo ser enviadas por intermédio do Banco Bradesco S.A.,
escriturador das a¢6es da Companhia (“Escriturador”).

Os agentes de custddia, a Central Depositaria da B3 e o Escriturador verificardo as instru¢des
de voto por eles recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custédia, com a
Central Depositaria da B3 e com o Escriturador, caso necessitem de informacdes adicionais para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢bes de voto via
Boletim de Voto, bem como os documentos e informacdes exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servigo comunicardo aos acionistas o recebimento das instrucdes de
voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

5 Informacfes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

0] caso haja divergéncias entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pela Central Depositaria da B3 e instrucao de voto coletada pelo
Escriturador (conforme constante no mapa de votagéo proveniente do Escriturador), para
um mesmo nimero de CPF/MF ou CNPJ/MF, a instrucdo de voto do Escriturador
prevalecera, de acordo com as disposi¢8es do § 2° do artigo 48 da Resolucdo CVM 81,

(ii) caso haja divergéncias entre o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
a instrucao de voto coletada pela Central Depositaria da B3 (conforme constante no
mapa de votacdo proveniente do depositario central) para um mesmo nUmero de
CPF/MF ou CNPJ/MF, a instrucéo de voto da Central Depositaria da B3 prevalecera, de
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acordo com as disposi¢oes do § 4° do artigo 48 da Resolu¢éo CVM 81,

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas diretamente e por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF/MF ou CNPJ/MF;

(iv) encerrado o prazo de votacao a distancia por meio de Boletim de Voto, o acionista ndo
podera alterar as instrucfes de voto ja enviadas, salvo mediante participacdo na AGE,
conforme descrito no item (vii) abaixo;

v) conforme previsto no artigo 49 da Resolugdo CVM 81, as instrugfes de voto a distancia
serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da AGE ou caso
seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual
adiamento ou realizacdo em segunda convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da
data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao;

(vi) independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para a Central
Depositaria da B3, para o Escriturador ou diretamente para a Companhia), é
recomendavel que o acionista encaminhe, transmita ou protocole o Boletim de Voto,
juntamente com os documentos a ele pertinentes, com a maior antecedéncia possivel,
para que haja tempo suficiente para a avaliagédo pela Companhia e eventual retorno com
motivos para retificacdo, correcéo e reapresentacdo de documentos; e

(vii) com o objetivo de organizar os trabalhos da AGE, sera questionado pela Mesa (no inicio
dos trabalhos) ao acionista que tenha enviado Boletim de Voto e decida participar da
AGE via Plataforma Digital se referido acionista pretende: (a) apenas participar da
reunido, mantendo validos e inalterados os votos ja enviados via Boletim de Voto; ou (b)
participar e votar na reunido, hipGtese em que o seu Boletin de Voto sera
automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em
relagdo as matérias da ordem do dia novamente, observando os procedimentos
estipulados para tanto. Caso 0 acionista opte por apenas participar da AGE, conforme o
item (i) acima, os votos proferidos via Boletim de Voto ndo poderdo ser alterados no
decurso da reuniéo.
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE n° 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2025
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os acionistas da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
(“Companhia”) para se reunirem em assembleia geral extraordinaria (“AGE”), a ser realizada as
14h do dia 04 de agosto de 2025, de modo exclusivamente digital, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia, por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”), sendo admitido, ainda, o envio de boletins de voto a distancia (“Boletins
de Voto”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de
2022, e da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), para
deliberarem a respeito da seguinte ordem do dia (“Ordem do Dia”):

() o desdobramento da totalidade das a¢Bes ordindrias de emissdo da Companhia, na
proporcao de 01 (uma) agéo ordindria para 10 (dez) acdes ordinarias, sem modificagao
do valor do capital social da Companhia;

(i) a atualizacdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar o
namero de acdes ordinarias em que se encontra dividido o capital social da
Companhia, uma vez aprovado o desdobramento de acoes;

(iii) a atualizacdo do Artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de ajustar o
namero de ac¢des ordinarias relativo ao capital autorizado da Companhia, uma vez
aprovado o desdobramento de acdes e

(iv) a atualizacdo e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteracdes objeto dos itens (ii) e (iii) acima, caso aprovadas.

INSTRUCOES GERAIS

A AGE seréarealizada de modo exclusivamente digital, razao pela qual a participacdo do acionista
somente podera ocorrer (a) via Boletim de Voto, e/ou (b) via Plataforma Digital.

A Companhia entende que o modo exclusivamente digital € o mais adequado para a realizagao
da AGE por facilitar a participacdo de seus acionistas, que poderdo participar da AGE sem a
necessidade de comparecimento presencial em sua sede. Além disso, essa foi a pratica ja
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias gerais.
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A Companhia informa aos acionistas que desejarem participar da AGE que as instrucdes
detalhadas para envio do Boletim de Voto e para acesso a Plataforma Digital, nos termos da
Resolucdo CVM 81, constam do Manual para Participacdo dos Acionistas e Proposta da
Administragcao (“Proposta da Administracdo”), que podem ser acessados nos websites da
Companhia  (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Os acionistas interessados em participar da AGE por meio da Plataforma Digital deverao enviar
e-mail para o enderego ri@ambipar.com, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da AGE, ou seja, até 02 de agosto de 2025, manifestando seu interesse em
participar da AGE, solicitando o link de acesso a Plataforma Digital, e observando, ainda, as
demais instru¢des contidas na Proposta da Administracao.

A despeito da possibilidade de participacdo via Plataforma Digital, a Companhia recomenda aos
acionistas a adogéo dos Boletins de Voto. Nos termos da Resolugdo CVM 81, e conforme
detalhado na Proposta da Administragcéo, 0s acionistas que tiverem interesse em exercer o seu
direito de voto por meio dos Boletins de Voto deverdo enviar as instru¢des de voto por meio: (i)
dos seus respectivos agentes de custédia, utilizando os canais por eles disponibilizados; (ii) da
Central Depositaria da B3, utilizando os canais por ela disponibilizados; (iii) do agente
escriturador, Banco Bradesco S.A., utilizando os canais por ele disponibilizados; ou (iv)
diretamente a Companhia por e-mail, acompanhadas dos documentos indicados acima e
conforme os detalhes contidos na Proposta da Administracao.

Em cumprimento ao disposto no artigo 5°, I-A, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia informa que
0 percentual minimo necessério para pedido de instalacdo do Conselho Fiscal € de 2% (dois por
cento) das acbBes de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 161, 82° da Lei das
Sociedades por A¢des, combinado com o artigo 4° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas

A Proposta da Administracdo com relagdo as matérias constantes da ordem do dia acima,
contemplando os documentos e as informacdes exigidas pela legislacdo e pela regulamentacao
aplicaveis com relacdo a tais matérias e, ainda, este edital de convocacdo encontram-se a
disposicdo dos acionistas para consulta: (i) na sede social da Companhia, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Pacaembu, n° 1.088, Sala 09, CEP 01.234-000, e (ii)
nos websites da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/).

Séo Paulo, 11 de julho de 2025

ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO
Presidente do Conselho de Administracao
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE n° 35.300.384.466 | Cédigo CVM 2496-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 DE AGOSTO DE 2025

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da Ambipar Participacdes e Empreendimentos S.A. (“Companhia’ e
“Administracdo”, respectivamente) submete aos acionistas da Companhia as propostas a
sequir, a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada
em 04 de agosto de 2025, as 14h (“AGE”), observadas as normas da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Resolugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 80, de 29 de margo de 2022, da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolucdo CVM 81”) e do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social” e
“Proposta da Administrac&o”, respectivamente).

MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA

0] o desdobramento da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
na proporc¢ao de 01 (uma) acéo ordinaria para 10 (dez) agdes ordinéarias, sem modificacao
do valor do capital social da Companhia

Nos termos do caput do Artigo 5° do Estatuto Social, o capital social da Companhia é dividido em
167.041.869 (cento e sessenta e sete milhdes, quarenta e um mil, oitocentos e sessenta e nove)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de julho de
2025, o Conselho de Administracédo propde o desdobramento da totalidade das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia na proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria para 10 (dez) acdes
ordinarias, sem alteragédo no valor do capital social (“Desdobramento de A¢des”).

O Desdobramento de Ac¢Bes proposto pela administracdo da Companhia tem por finalidade (a)
aumentar a liquidez das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado; e (b)
possibilitar um ajuste na cotagcdo das aces, tornando o preco por acdo mais atrativo e acessivel
a um maior niumero de investidores.

Uma vez aprovado o Desdobramento de A¢des pelos acionistas em sede de AGE, as acdes da
Companhia serdo negociadas ex-desdobramento no primeiro dia Gtil subsequente a aprovacao
(inclusive), e as acdes resultantes do Desdobramento de A¢bes seréo creditadas aos acionistas
em data a ser oportunamente divulgada na data de aprovacéo.

As acles resultantes do Desdobramento de Ac¢bes conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos das ac¢des ordinarias existentes.
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Em raz&o do acima exposto, a Adminsitracdo prop6e a aprovacdo do Desdobramento de AcBes
pelos Srs. Acionistas.

(i) a atualizacdo do Artigo 5° caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de
ajustar o nimero de acdes ordinarias em que se encontra dividido o capital social da
Companhia, uma vez aprovado o desdobramento de acbes

Uma vez aprovado o Desdobramento de Ac¢des, a Administracdo propBe a aprovacdo da
consequente atualizagdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir
a nova quantidade de ag6es.

O Estatuto Social contendo a alteracdo proposta consta do Anexo | a presente Proposta da
Administracdo e o quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia e as alteragbes propostas pela Administracdo, com a
respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na Resolu¢cdo CVM 81.

Atual Redacéao

Alteracdes Propostas

Justificativa

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
1.868.510.493,75 (um bilh&o,
oitocentos e sessenta e oito
milhdes, quinhentos e dez
mil, quatrocentos e noventa e
trés reais e setenta e cinco

centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 167.041.869

(cento e sessenta e sete
milhGes, quarenta e um mil,
oitocentos e sessenta e nove)
acOes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
1.868.510.493,75 (um bilh&o,
oitocentos e sessenta e oito
milhdes, quinhentos e dez
mil, quatrocentos e noventa e
trés reais e setenta e cinco
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 1.670.418.690
(um bilhdo, seiscentas e
setenta milhdes,
quatrocentas e dezoito mil,
seiscentas e noventa)
167-041.869—(cento——=e
cocoon—r—eotn il oo
e—sessenta—e—nove) acdes
ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

A aprovacao do
Desdobramento de Ac¢des
tem por finalidade (a)

aumentar a liquidez das
acoOes ordinarias de emisséo
da Companhia no mercado; e
(b) possibilitar um ajuste na
cotacdo das acdes, tornando
0 preco por acdo mais

atrativo e acessivel a um
maior ndmero de
investidores.
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(iii) a atualizacdo do Artigo 6° caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de
ajustar o numero de ac¢6es ordinarias relativo ao capital autorizado da Companhia, uma
vez aprovado o desdobramento de a¢cBes

Uma vez aprovado o Desdobramento de Acfes a Administracdo propde a aprovacdo da
consequente atualizag&do do Artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir
0 Desdobramento de Acdes.

O Estatuto Social contendo a alteracdo proposta consta do Anexo | a presente Proposta da
Administracéo e o quadro a seguir contém o comparativo entre a verséo atual do caput do artigo
6° do Estatuto Social da Companhia e as alteragBes propostas pela Administracdo, com a
respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na Resolu¢cdo CVM 81.

Justificativa

Atual Redacao

Alteracdes Propostas

Artigo 6°. O capital social da
Companhia  podera  ser
aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei n°® 6.404/76
(“Lei
Acdes”), independentemente
de deliberacéo da
Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, mediante
a emissao de até
500.000.000 de acoes
ordindrias.

das Sociedades por

Artigo 6°. O capital social da
Companhia  poderd  ser
aumentado, na forma do
artigo 168 da Lei n°® 6.404/76
(‘Lei das Sociedades por
Acdes”), independentemente
de deliberagéo da
Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, mediante
a emissao de até
5.000.000.000 566-000-000
de acdes ordinérias.

A aprovacao do
Desdobramento de Acdes
tem por finalidade (a)

aumentar a liquidez das
acoes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado; e
(b) possibilitar um ajuste na
cotacdo das ac¢des, tornando
O preco por acdo mais
atrativo e acessivel a um
maior ndamero de

investidores.

(iv)

a atualizacéo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir

as alteracdes objeto dos itens (ii) e (iii) acima, caso aprovadas

Uma vez aprovado o Desdobramento de Ac¢Bes e a atualizacdo do caput dos Artigos 5° e 6° do
Estauto Social da Companhia, a Administracdo propde a aprovacao da consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, conforme ele se encontra refletido no Anexo | da presente Proposta da
Administracao.

CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a Administracdo submete a presente Proposta da Administracdo a
apreciacdo de V.Sas. e recomenda a integral aprovacdo das matérias constantes da ordem do

dia da AGE, nos termos desta Proposta da Administracéo.

Sao Paulo, 11 de julho de 2025.



ANEXO | = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERAGOES
PROPOSTAS

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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AMBIPAR PARTICIPAGCOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 12.648.266/0001-24
NIRE 3530038446
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |- DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se AMBIPAR PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS S.A., e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado e pela legislacao aplicavel as sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado.

Paradgrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacéo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) gestdo de participagbes societarias;
(b) participacéo, como sécia ou acionista, em outras sociedades que desempenhem atividades
relacionadas a coleta, transporte, gestdo e valorizagdo de residuos; manufatura reversa,;
prevencdo, treinamento e atendimento emergencial a acidentes; transporte de cargas; producéo
e comercializacao de produtos e (c) administragdo de bens préprios.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.868.510.493,75 (um bilh&o, oitocentos
e sessenta e oito milhdes, quinhentos e dez mil, quatrocentos e noventa e trés reais e setenta e
cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.670.418.690 (um bilh&o,
seiscentas e setenta milhdes, quatrocentas e dezoito mil, seiscentas e noventa) 167-:041.869

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas delibera¢fes sociais.

Paragrafo Segundo - Todas as a¢fes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
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depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissédo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de a¢8es, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacéo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até 5.000.000.000
500.000.000 de acbes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo fixara o ndmero, preco e prazo de
integralizacéo e as demais condi¢des da emissé@o das acgdes, excecao feita a integralizagdo em
bens, que dependera da aprovagdo da Assembleia Geral, na forma da Lei das Sociedades por
Acdes. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de a¢des.

Paradgrafo Segundo — A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em acdes
ordinarias e bdnus de subscri¢éo dentro do limite do capital autorizado. Nas emissfes de acdes,
debéntures conversiveis ou bdnus de subscri¢cdo destinadas a subscricao publica ou particular,
a Companhia, mediante aviso, comunicard aos acionistas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo em aumentar o capital social, informando as caracteristicas e condi¢gbes da
emissao e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser excluido, nos
termos do paragrafo 3° abaixo e da legislacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des, de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por ag6es em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes serdo indivisiveis perante a Companhia, que nao lhes reconhecera
mais de um proprietério para cada unidade.

CAPITULO Ill - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragéo, ou,
nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocac¢do, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se
instalara, em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com
qualguer nimero de presentes.

Paragrafo Terceiro — As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em lei, seréo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de
acBes com direito a voto presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocac¢éo, sendo vedada a aprovacao de matérias
sob a rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 9°. Anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, a Assembleia Geral Ordinéria reunir-se-a para deliberar as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por A¢Bes. A Assembleia Geral Extraordinéria reline-se sempre que
o interesse da Companhia assim o exigir.

Artigo 10. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na
qualidade de secretério.

Artigo 11. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuices
previstas em lei ou neste estatuto:

l. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducéo
de capital social, observadas as disposi¢6es do Art. 6° do presente estatuto;

Il. atribuir bonificaces em a¢bes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes;

1. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

V. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées
financeiras por eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro liquido do exercicio;

VL. deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fuséo, ciséo, transformagéo ou incorporacéo

(inclusive incorporacdo de acfes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacéo;

VILI. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera ao Conselho de
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Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio
Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

VIIL. autorizar a emissao de debéntures conversiveis em ac¢des e outros titulos conversiveis
em acdes, observado o disposto no Artigo 6° acima;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e

XI. aprovar planos de opcdes de acBes (stock option) ou instrumentos similares que

envolvam a emissao de acBes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a
entrega de acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da
Companhia ou das subsidiarias.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 12. A administracdo da Companhia competir4d ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicbes legais e estatutarias de cada um desses
orgéaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢éo
a clausula compromissoéria referida no Artigo 35 abaixo.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, da Diretoria e
do Conselho Fiscal estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagfes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, suas
subsidiarias, seus negdcios, funciondrios, administradores, acionistas e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Os
administradores e membros do Conselho Fiscal, ao tomarem posse de seus cargos, deverdo
assinar Termo de Confidencialidade e Nao Concorréncia a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Secdo | — Do Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administragdo €é composto por, no minimo, 5 (cinco)
membros, €, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragcédo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
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Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracéo indicara o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo podera indicar, por escrito,
outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo em suas auséncias temporarias e
ou impedimentos nas reunides do Conselho de Administracdo. Exceto em caso de outorga de
procuragdo nos termos do Artigo 15, Paragrafo Primeiro, o substituto indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracdo néo podera votar em nome do conselheiro substituido, cabendo-
Ihe somente o voto decorrente de seu cargo de membro do Conselho de Administragéo,
observados os deveres fiduciarios e regras sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paradgrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Conselho de
Administracéo, o substituto serd nomeado pela maioria dos membros remanescentes, observado
o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se
ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
nova eleicéo.

Artigo 14. O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente, ou em caso de sua
auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo indicado
pelo Presidente ou, na falta de tal indicacdo, por dois conselheiros em conjunto, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias. Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. Das reunides sera lavrada
ata em livro préprio, a qual sera publicada nas hipdteses previstas em lei e na regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 14, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por
qgualqguer nimero. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administragéo. O conselheiro que assim patrticipar
sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro podera indicar outro
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conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo — No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracéo, aplicar-se-a o
disposto no Artigo 13, Paragrafo Quinto.

Paragrafo Terceiro — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na falta de
tal indicacéo, por conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes. O presidente da
reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por A¢des.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuices:

(@) fixar a orientacao geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdécios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracdo da Companhia;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destitui¢éo;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos;

(e) estabelecer a remuneracéo individual dos administradores da Companhia;

) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de
acOesou de titulos conversiveis ou permutéveis por a¢fes, dentro do capital autorizado
e a fixacéo do respectivo preco de emisséo;

(9) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
commercialpapers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comumno mercado, para distribuicao publica ou privada;

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hip6teses exigidas
pelaLei das Sociedades por Aces;
0] manifestar-se sobre o relatério da administragéo, as contas da diretoria da Companhia e

as demonstrac¢des financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral;

)] apreciar os resultados trimestrais das opera¢cfes da Companhia;

(k) submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de destinacado do lucro liquido do
exercicio;

) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios

ou intercalares, conforme Artigo 34, Paragrafo Unico, abaixo;
(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar & Diretoria a
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escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-
se,nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo da Companhia;

(n) autorizar previamente a celebracédo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;
(0) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar

esclarecimentos e informag6es, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

(P) aprovar a outorga de opcdes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de ac6es da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado
da Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condi¢cfes previstos nos
respectivos planos e programas aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a
administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento ou
a Diretoria;

(a) aprovar operacdo ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia, acima de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais) por ato, exceto
Nnos casos em que a operacgao seja celebrada com subsidiarias integrais ou controladas
da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais um de participacdo no capital social);

N aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens madveis, iméveis, inclusive
acOes/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo ou
promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos mesmos, quando 0s seus valores
superem R$ 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de reais) por ato, estipulando prazos
e demais condicdes;

(s) contrair empréstimos e assumir obrigac6es em nome da Companhia e de suas coligadas,
controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais) por ato;

® manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de
acOes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracédo
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras apliciveis
estabelecidas pela CVM;

(u) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da
Companhia forem negociadas;

(V) aprovar as politicas, regimentos e cAdigos obrigatérios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

(w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo
abaixo;

(x) aprovar as atribuices da area de auditoria interna; e

) aprovar a aquisicdo de acfes de emissdao da Companhia para permanéncia em
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tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposices legais
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo poderéa estabelecer a formacgéao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungBes definidos. Cabera ao Conselho de Administracéo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo,
remuneracao e funcionamento, observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social com
relacdo ao Comité de Auditoria.

Secao |l — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serd constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo 10 (dez) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Integracéo e Financas, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢gdes com
Investidores, um Diretor Operacional e um Diretor Adjunto e os demais, se eleitos, Diretores sem
designacéo especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em
3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administragdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacao dos substitutos, sendo
permitida a reeleic¢éo.

Paradgrafo Segundo - Qualquer diretor poderd ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracao.

Paréagrafo Terceiro - Um diretor poderd acumular mais de uma funcgdo, desde que observado o
namero minimo de diretores previsto no caput deste Artigo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunides serao instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacgdo, com qualquer nimero
de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representid-lo em uma
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reunido, via procuracao.

Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um representante nos termos do Paragrafo Segundo acima, o
Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Operacional. Exceto em caso de outorga de
procuracdo nos termos do Paragrafo Segundo acima, o substituto indicado pelo Diretor
Presidente ndo poderd votar em nome do diretorsubstituido, cabendo-lhe somente o voto
decorrente de seu cargo na Diretoria da Companhia, observados os deveres fiduciarios e regras
sobre impedimento e conflito de interesses aplicaveis.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores nédo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto - No caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer cargo de Diretor,
sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em caréater
definitivo até o término do respectivo mandato em curso. Até a realizacédo da referida reuniao do
Conselho de Administragéo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre
um dos Diretores, 0 qual acumulard mais de uma fung¢éo. Caso o impedimento definitivo ou
vacancia seja do Diretor Presidente, suas funcdes serdo acumuladas pelo Diretor Operacional.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecu¢do do objeto social, observadas as
disposi¢Bes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos
operacionais e orgcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negocios da Companhia, especialmente:

(@) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacdes, observados os requisitos deste Estatuto;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(c) submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracdo, as demonstra¢des financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagdo ou conjunto de operacdes celebrados com subsidiarias integrais ou

controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e
da sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as

deliberacfes, instru¢des e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste
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Estatuto:

(@) Coordenar e assegurar a eficacia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de
seus membros, estabelecer objetivos e programas para que a Diretoria possa cumprir
sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

(b) Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus
Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores, atribuir
responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanca
corporativa, com a avaliacao final dos resultados;

(c) Cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinacbes do Conselho de
Administracao;

(d) Organizar, controlar e dirigir as operaces da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes
dos demais diretores;

(e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

() Propor matérias a deliberag&o pelo Conselho de Administragéo;

(9) Apresentar o relatério mensal dos negécios da Companhia ao Conselho de
Administracdo, sempre que solicitado;

(h) Elaborar mensalmente relatorios, demonstrativos financeiros e contdbeis, orgamentos e

demais documentos e planilhas solicitados pelos membros do Conselho de
Administracéo;

0] Prestar contas das atividades e movimentacdo das sociedades controladas, coligadas,
investidas, inclusive apresentando documentos solicitados e informacdes
complementares, sem prejuizo de igual atribuicdo concorrente ao Diretor Financeiro,
guando solicitado pelo Conselho de Administracéo; e

)] Estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e
regras previstos em lei ou estabelecidos pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuigbes previstas neste

Estatuto:

(@) Propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negécios da
Companhia;

(b) Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

(c) Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia; e

(d) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Artigo 23. Compete ao Diretor de Integracdo e Financas, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto:

€) Coordenar a harmonizagédo das politicas e praticas administrativas, operacionais e
financeiras entre as diferentes unidades de negécio;

(b) Coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a integracdo de processos,
estrutura corporativa e gestéo financeira da Companhia; e

(©) Desempenhar as demais atribui¢cées que Ihe forem delegadas expressamente pelo
Diretor Presidente.
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Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto e na regulamentacéo aplicavel:

(@) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais
instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior;

(b) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating
quando aplicavel e aos demais 6rgéaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(©) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

(d) Desempenhar as demais atribui¢cées que Ihe forem delegadas expressamente pelo
Diretor Presidente.

Artigo 25. Compete ao Diretor Operacional, além das demais atribui¢cdes previstas neste
Estatuto:

(a) Gerir, supervisionar e controlar a execucéo das atividades operacionais da
Companhia;

(b) Coordenar a implementacéo de estratégias operacionais alinhadas aos objetivos
estratégicos da Companhia;

(©) Gerenciar a alocacao de recursos e ativos operacionais; e

(d) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Artigo 26. Compete ao Diretor Adjunto, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto:

(@) Auxiliar o Diretor Presidente em suas tarefas e fungdes; e
(b) Desempenhar as demais atribuicdes que Ihe forem delegadas expressamente pelo

Diretor Presidente.

Secdo lll — Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“Comité de Auditoria”) é
um oOrgdo de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo e de
funcionamento permanente, cujas atribuicbes e regras aplicaveis estdo estabelecidas na
Resolugcdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (‘RCVM 23”), neste
Estatuto Social e no regimento interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”).

Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria deve ser composto por no minimo 03 (trés)
membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de até 10
(dez) anos, sendo (i) ao menos 1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia
que ndo participe da Diretoria, e (ii) a maioria de membros independentes, observadas as regras
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previstas na RCVM 23.

Paragrafo Segundo - Ao menos 01 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria, nos termos da RCVM 23.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracéo designard um dos membos do Comité de
Auditoria para a fung&o de coordenador.

Paragrafo Quarto — Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de membro do
Comité de Auditoria, competird ao Conselho de Administracdo eleger substituto que devera

completar o mandato do membro substituido.

CAPITULO V — DA REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 28. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 02 (dois)
Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor de Integragéo
e Financas ou o Diretor Adjunto, ou (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador
nomeado na forma do Artigo 29 abaixo, ou (c) conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo
29.

Artigo 29. As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente, o Diretor
de Integracéo e Financgas ou o Diretor Adjunto e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais,
terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo Unico — A Companhia podera ser representada isoladamente por 01 (um) procurador
com poderes da clausula ad judicia et extra, devidamente constituido nos termos do Artigo 29
acima, para a pratica dos seguintes atos: (i) representacdo da Companhia perante quaisquer
Orgéos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de classes e (ii) representacéo da
Companhia em juizo, ativa e passivamente.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que exercera as atribuicdes
impostas por lei e que somente seré instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem
0s acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ser4 composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em
caso de reinstalacdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serédo eleitos pela Assembleia Geral
gue aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral

Ordinéaria subsequente a sua eleicao.

CAPITULO VI—ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO
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Artigo 31. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Artigo 32. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acbOes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢8es; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das a¢Bes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de a¢bes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagéo de alienagéo das
acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS
Artigo 33. O exercicio social coincidird com o ano civil, terminando em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano, quando sera levantado o respectivo balanco e as demonstracdes
financeiras determinadas por lei.

Artigo 34. Do lucro liquido apurado na Demonstracdo de Resultado do Exercicio, e
definido pelo artigo 191 da Lei das Sociedades por Acdes, sera elaborada a proposta de
destinacéo a Ihe ser dada, aplicando-se, compulsoriamente, a seguinte destinacéo: (i) 5% (cinco
por cento) do lucro liquido serdo aplicados para constituicdo da reserva legal, destinada a
assegurar a integridade do capital social, cujo saldo ndo podera exceder 20% (vinte por cento)
do capital social, e (ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte cinco por cento) do
lucro liguido (a) diminuida da importancia destinada a reserva legal e (b) diminuida ou acrescida,
respectivamente, dos valores alocados para reserva para contingéncias ou revertidos de tal
reserva, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério.

Paragrafo Unico - Fica facultado & Companhia, por deliberacido prévia do Conselho de
Administracdo e observadas as disposicbes legais vigentes, levantar balanco semestral,
trimestral e/ou mensal, podendo declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ou o
pagamento de juros sobre o capital préprio.

CAPITULO VIII —CLAUSULA ARBITRAL
Artigo 35. A Companbhia, seus acionistas, administradores, e, se houver, membros efetivos
e suplentes do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
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entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicfes contidas na Lei n®
6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas nédo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indeniza¢gbes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 37. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado.



