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Prezados Senhores,

A Administracdo da AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.. ("AMBIPAR” ou “Companhia”) submete
a apreciagao de seus acionistas o Manual (“Manual”) para orientar a participagdo na assembleia geral ordinaria, a
ser realizada no dia 04 de maio de 2022, as 18hs., de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto,
realizada na sede social da Companhia (“"Assembleia Geral”), bem como a proposta da administracao (“Proposta”) a
ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral.

Todas as informacgdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na Instrucago CVM n° 481/09,
assim como as demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas
encontram-se a disposigao dos acionistas na sede da Companhia e no seu website (https://ri.ambipar.com/), no
website da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br), bem como foram contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Sao Paulo, 14 de abril de 2022.

A Administracao
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AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6

MANUAL PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER
REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2022

1. OBJETO

Em atencdo aos melhores interesses da Companhia, a Administracdo da Companhia submete ao exame, discussao
e votagao da Assembleia Geral as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

0] demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e
do parecer do Comité de Auditoria;

(ii) relatorio da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021;

(iii) proposta da administracao para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021;

(iv) eleicdo dos membros do conselho de administracdo da companhia para o exercico do mandato
2022/2024;

(v) fixagdo da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2022.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGCAO DOS ACIONISTAS

A administracao da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo da Lei das S.A. e da regulamentacdo aplicavel,
coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para
realizacdo da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

M Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(i) Demonstrac0es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(iii) Relatorio anual dos auditores independentes;

(iv) Parecer do Comité de Auditoria;

(V) Declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio
dos auditores independentes;

(vi) Declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis;

(vii) Formulario de demonstracgdes financeiras padronizadas (DFP);

(viii)  Boletim de voto a distancia; e

(ix) A Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposigao dos Senhores Acionistas no endereco da
sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/) da CVM
(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (http://www.b3.com.br/).
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3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral serd convocada por meio de andncio publicado, por 3
(trés) vezes, no minimo, no jornal de grande circulacao habitualmente utilizado pela Companhia com divulgagéo
simultdnea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), nos termos do art. 289, I, da Lei das
Sociedades por A¢bes, como também na pagina do portal de noticias “MZ Group” na internet (www.portalneol.net/),
nos termos do art. 32, §4°, II, da Resolugao da Comissdo de Valores Mobilidrios n®44/2021, contendo, o local, a
data, a hora da assembleia geral e a sua respectiva ordem do dia. De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira
publicagdo do anuincio de convocacdo de assembleia geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo,
21 (vinte e hum) dias de antecedéncia da assembleia geral, nos termos acima expostos. No caso especifico da
Companhia, o edital de convocacdo € publicado no jornal “O Dia” e na pagina do portal de noticias “*MZ Group” na
internet (www.portalneol.net/).

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacao de sistema eletronico
que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia Geral, considerando-se, portanto, realizada
na sede social da Companhia, localizada na Av. Pacaembu n. 1088 sala 09 Sao Paulo/SP CEP: 01234-000 - Brasil.

5. PARTICIPAGCAO NA ASSEMBLEIA GERAL
A Assembleia Geral sera realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na ICVM 481/2009.

A administracdo da Companhia esclarece que os Senhores Acionistas, observados os respectivos prazos e
procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia Geral por meio das seguintes formas disponibilizadas pela
Companhia: (a) plataforma digital para participacao a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

A administragdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que ndo havera a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da platafroma digital deverao enviar e-mail
para o enderego ri@ambipar.com até 5 dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral, ou seja, até 29 de
abril de 2021, manifestando seu interesse em participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o link de
acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacao do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que
comparecera a Assembleia Geral, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone
e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, conforme abaixo.

Pessoa Fisica: (a) identificacdo valida com foto (cdpia original ou certificada) do acionista. Os seguintes documentos
podem ser apresentados: (i) Carteira de Identidade (RG); (ii) Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE); (iii)
Passaporte; (iv) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacdo para fins legais (por exemplo, OAB,
CRM, CRC, CREA); ou (v) Carteira de Motorista (CNH); (b) comprovante de propriedade de aces emitidas pela
Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e (c) indicacdo de e-mail para recebimento
de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participacdo na Assembleia.

Pessoa Juridica ou Entidade Legal: (a) identificacdo valida com foto do representante legal (copia original ou
certificada). Os seguintes documentos podem ser enviados: (i) Carteira de Identidade (RG) ou Carteira de Identidade
de Estrangeiro (RNE); (ii) Passaporte; (iii) Cartdo de Associacao Profissional aceito como identificacao para fins legais
(por exemplo, OAB, CRM, CRC, CREA); ou (iv) Carteira de Motorista (CNH); (b) documentos que comprovem
representagao, incluindo a nomeagao por procuragao e copia dos documentos de qualificacao profissional e da ata
da eleicao dos conselheiros; e, no caso de fundo de investimento, copias de (i) estatuto do fundo em vigor, (ii) os
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documentos de qualificacdo profissional de seu conselheiro ou administrador, conforme o caso; e (iii) a ata da eleicao
de tais conselheiros. Se esses documentos estiverem em um idioma estrangeiro, deverao ser traduzidos para o
portugués por um tradutor juramentado, mas ndo sera necessario notarizagao e consularizacdo. Observar que os
documentos em inglés e espanhol ndo precisam ser traduzidos; (c) comprovante de propriedade de acdes emitidas
pela Ambipar, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante; e (d) indicacdo de e-mail para
recebimento de convite individual para acesso a Plataforma Digital e consequente participagao na Assembleia.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada ha menos
de 1 ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §1° e §2° da Lei 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracao devera conter
indicacdo do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga
com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou com
assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto
no art. 126, §1° da Lei das S.A..

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por
Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do documento ndo seja signatario da Convengdo de
Haia (Convencao da Apostila), legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado
na Junta Comercial, e registrados no Registro de Titulos e Documentos.

Validadas a condigdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds o Cadastro, o acionista
recebera, até 3 dias antes da Assembleia Geral, as instrucdes para acesso a plataforma digital para participacdo na
Assembleia Geral.

Caso o acionista ndo receba as instrucGes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario
de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores, por
meio do e-mail ri@ambipar.com, para que seja prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia Geral, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario de inicio da Assembleia Geral, sendo que o registro da
presenca do acionista via sistema eletrénico somente se darad mediante o acesso via link, conforme instrugdes e nos
horarios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e 15 (quinze) minutos apds o horario marcado para inicio
da Assembleia Geral). Apds 15 (quinze) minutos do inicio da Assembleia Geral, ndo serad possivel o ingresso do
acionista na Assembleia Geral, independentemente da realizacdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda
que os acionistas acessem a plataforma digital para participacao da Assembleia Geral com pelo menos 15 (quinze)
minutos de antecedéncia.

Instrucdes e orientagbes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participagdo e manifestacao
por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da Assembleia Geral.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481/2009, a Companhia disponibiliza, nesta data, o boletim de voto a distancia nas paginas
eletronicas da Companhia (https://ri.ambipar.com/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(http://www.b3.com.br/), em versao passivel de impressao e preenchimento. Os acionistas que optarem por
manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado
pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberagbes descritas no boletim,
observados os seguintes procedimentos:

a) Envio do boletim diretamente a Companhia

Proposta da Administracio — AGO 6


https://ambipar.com/
mailto:ri@ambipar.com
https://ri.ambipar.com/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

ogOambipar

GROUP

Depois de preenchido o boletim, os senhores acionistas deverao enviar, aos cuidados do Departamento de Relagdes
com Investidores, pelo correio os seguintes documentos:

)] boletim de voto a disténcia, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e
a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e
(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario do boletim, em

conformidade com as instrugdes contidas no item 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto a distdncia, observado o disposto acima, devera ser recebido pela
Companhia até o dia 27 de abril de 2022, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/2009, a Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail
ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados
do recebimento dos documentos:

Q)] o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como se o boletim e os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou
(i) a necessidade de retificagdo ou reenvio do boletim de voto a distancia ou dos documentos que o

acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481/2009, o acionista pode retificar ou reenviar o boletim de voto
a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia,
acima indicado.

Nao serao considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a distancia e/ou os
documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados,
conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

b) Envio por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481/2009, além do envio do boletim de voto a distancia diretamente
para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distdncia
para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugGes sejam enviadas até 27 de abril de 2022, inclusive.

Dessa forma, as instrugbes de voto poderdao ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos acionistas
detentores de agOes de emissdao da Companhia que estejam depositadas em depositario central ou, caso as acoes
estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custodia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrug6es de voto fornecidas pelos acionistas, mas nao
sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de voto, funcdo que cabera a
Companhia.

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um canal para esclarecer
eventuais duvidas relativas ao envio do boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco nao aceitara o
recebimento de Boletins por meio de envio eletronico, sendo certo que sé serao considerados os boletins que forem
apresentados através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condicdes especificados nas regras e
Procedimentos.

c) Informacodes Adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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Q)] caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e instrugdo de voto
coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de votacdao proveniente do
escriturador), para um mesmo nimero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecera,
de acordo com as disposicdes do §2° do artigo 21-W da ICVM 481/2009;

(i) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481/2009, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucoes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista nao podera alterar as instrucdes de voto ja
enviadas, salvo na Assembleia Geral, presencialmente ou por procuragao, mediante solicitacdo, explicita,
de desconsideracao das instrugdes de voto enviadas via boletim, antes da colocacao da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votacdo; e

(iv) conforme previsto no artigo 21-X da ICVM 481/2009, as instrucoes de voto a distdncia serao
consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso seja
necessaria a sua realizacdo em segunda convocagao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocagao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacao
em primeira convocagao.

(v) independentemente do método de envio escolhido (para o custodiante, para o administrador das acoes
escriturais ou diretamente para a Ambipar) é recomendavel que o acionista encaminhe, transmita ou
protocole o Boletim (que estara disponivel pelo menos 1 més antes da Assembleia), juntamente com os
documentos a ele pertinentes, com a maior antecedéncia possivel, para que haja tempo suficiente para
a avaliacdo pela Ambipar e eventual retorno com motivos para retificacdo, corregdo e reapresentacao
de documentos.

(vi) com o objetivo de organizar os trabalhos da Assembleia, serd questionado pela Mesa (no inicio dos
trabalhos) ao acionista que tenha enviado Boletim e decida participar da Assembleia via Plataforma
Digital se o acionista pretende: (@) apenas participar da reunido, mantendo validos e inalterados os
votos ja enviados via Boletim; OU (b) participar e votar na reunido, hipdtese em que o seu Boletim sera
automaticamente cancelado, se fazendo necessario que tal acionista profira o voto em relagdo as
matérias da Ordem do Dia novamente, observando os procedimentos estipulados para tanto. Caso o
acionista opte por apenas participar da Assembleia, conforme a letra “(@)"” acima, os votos proferidos
via Boletim ndao poderao ser alterados no decurso da reunido.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito de voto
e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas titulares de acdes com direito a voto.

Dessa forma, as matérias objeto da Assembleia Geral poderao ser discutidas, em primeira convocagdo, caso estejam
presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social total e votante.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecOes previstas em lei, serdao tomadas por
maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A.

Como as matérias constantes da ordem do dia nao estdo sujeitas a aprovacao por maioria qualificada, a aprovacao

das matérias dependerad do voto da maioria absoluta das acdes presentes a Assembleia Geral, desconsideradas as
abstengoes.
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9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias
Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes (Lei das S.A., artigo 130, caput),
observados os procedimentos de registro de presenca de acionistas previstos na ICVM 481/20009.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumério dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricao das deliberacdes tomadas (Lei das S.A., artigo 130,
§ 1.9). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declaragdes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que
o solicitar, e arquivados na companhia (Lei das S.A., artigo 130, § 1.9, "a”). Adicionalmente, a mesa, a pedido de
acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto
apresentado (Lei das S.A., artigo 130, § 1.9, "b").

Nos termos da legislagdo em vigor, serao extraidas certiddes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas
pelo presidente e secretario (Lei das S.A., artigo 130, caput), a serem enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no jornal de grande
circulacdo com divulgacdo simultdnea na pagina do jornal na internet (www.jornalodiasp.com.br), como também na
pagina do portal de noticias “MZ Group” na internet (www.portalneol.net/) (Lei das S.A., artigo 134; artigo 289 I).
Companhias abertas poderdao, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissdao das
assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130, § 2.9).

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia Geral seja lavrada na forma de sumario dos fatos
ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e que sua publicacao seja efetuada com a omissao das
assinaturas dos acionistas.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O objetivo desta segdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia Geral, permitindo,
assim, a formacao de convicgao e a tomada de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstracgodes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria

A administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracoes contabeis e suas correspondentes
notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo com a
Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelas demais
normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacao aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
foram colocadas a disposicdo dos Senhores Acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos
seguintes documentos e informagGes: (a) relatorio dos administradores sobre os negocios sociais € 0s principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) relatério anual do auditor
independente; (c) declaracao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatorio dos auditores independentes; (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracOes contabeis; e (e) parecer do Comité de Auditoria.

Copia do parecer do Comité de Auditoria favoravel a aprovacao das demonstracGes financeiras pela Assembleia Geral
esta disponivel junto das demonstragGes financeiras e nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e
da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.ambipar.com/).
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Assim, com base nos documentos e informagGes disponibilizados, a administragdo propde a Assembleia Geral a
aprovagao integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas,
do relatério anual dos auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

10.2. Relatério da administracao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da administracdo, as contas
dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em linha com as informagdes divulgadas na
secdo 10 do Formulario de Referéncia (Comentarios dos Diretores) e, conforme aplicavel, contém as seguintes
informagdes minimas previstas na Lei das S.A..

Em atendimento a legislacao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com relacdo a realidade da
Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da segao 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Anexo 24 da ICVM 480/2009, os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia.

10.4. Proposta da administracdo para a destinacdao do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

Face a apuracao de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 no montante total de
R$144.163.198,79 (cento e quarenta e quatro milhdes, cento e sessenta e trés mil, cento e noventa e oito reais e
setenta e nove centavos), a administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., nos termos abaixo,
proposta de destinagdo dos resultados, em atencdo a legislacao aplicavel e ao art. 31 do Estatuto Social.

Nos termos do art. 31, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatdrio, correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, seria
de R$34.238.759,71 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e nove reais e
setenta e um centavos).

Em conformidade com artigo 31 do Estatuto Social e com a Lei das S.A., a administracao da Companhia propde a
seguinte destinacdo para o lucro liquido apurado:

a) R$7.208.159,94 (sete milhdes, duzentos e oito mil, cento e cinquenta e nove reais e noventa e quatro centavos),
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinado a formacdo da reserva legal da
Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.;

b) R$34.238.759,71 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e cinquenta e nove reais e
setenta e um centavos), correspondente ao valor distribuido a titulo de dividendos; e

c) R$102.716.279,14 (cento e dois milhdes, setecentos e dezesseis mil, duzentos e setenta e nove reais e quatorze
centavos), a ser destinado a reserva de lucros a realizar, conforme previsto na proposta de orgamento de capital
para o exercicio social de 2021.

Para melhor compreensdo da proposta de destinacdo do lucro liquido da Companhia, o Anexo V contém as
informagGes minimas previstas no Anexo 9-1-II a ICVM 481/20009.
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10.5. Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, de acordo com o estabelecido no Estatuto Social da
Companhia, sera aprovada no decorrer da Assembleia Geral Ordinaria e (“"AGQO").

A Aministracdo da companhia propde a seguinte chapa para composicao do Conselho de Administracao para o
mandato unificado de 2 (dois) anos:

(a) Tércio Borlenghi Junior;

(b) Alessandra Bessa Alves de Melo;
(c) Yuri Brancaglion Keiserman;

(d) Marcos de Mendonca Peccin,
(e) José Carlos de Souza;

Em observancia ao disposto no artigo 10 da Instrugdo CVM 481, a Companhia fornece aos Acionistas, no Anexo IV
deste Manual, as informagdes dos itens 12.5 ao 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos
indicados ou apoiados pela Administracao ou pelos Acionistas Controladores para o Conselho de Administragao.
Conforme declaragdes fornecidas, os Srs. Candidatos a Conselheiros Independentes se enquadram nos critérios de
independéncia previstos no regulamento do Novo Mercado da B3. A administracao da Companhia esclarece que os
candidatos ora indicados (i) ndo estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram indicados, nos termos
do artigo 37, inciso II, da Lei n° 8.934/94, bem como nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
gue vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensao
ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela CVM, que os torne inelegiveis para o cargo de administragdo de companhia
aberta; (iii) atendem ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por
Acles; e (iv) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e nao tém,
nem representam, interesse conflitante com o da Companhia.

10.6. Fixacdao da remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio social de 2022

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global ou individual da
remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em
conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

O artigo 162, § 3.9, da Lei das S.A., por sua vez, determina que a remuneracao do Conselho Fiscal, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada
pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por
cento) da remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e
participacdo nos lucros.

Para o exercicio social de 2022, a Companhia propée o montante de até R$29.500.000,00 (vinte e nove milhGes, e
quinhentos mil reais) para a remuneragao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragao ratear
as remuneracOes individuais e repartir as parcelas fixa e varidvel, dentro do limite proposto. O valor global de
remuneracao da administracdo proposto compreende a remuneragao da Diretoria e do Conselho de Administracao
da Companhia, incluindo remuneragao fixa e variavel (maxima), direta e indireta, assim como beneficios de qualquer
natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia da remuneracao baseada
em agdes da Companhia.

O montante proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam onus da
Companhia. O valor ora proposto nao considera montantes relacionados ao Conselho Fiscal.

O valor da remuneragao global ora proposto compreende o periodo entre 1° de janeiro de 2022 e 31 de dezembro
de 2022.
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As informacgOes sobre a remuneracdo dos administradores na forma da secdo 13 do Formulario de Referéncia,
conforme previsto na ICVM 481/2009, constam do Anexo III a presente Proposta.

11. CONCLUSOES

Pelos motivos acima enunciados, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral, recomendando a sua integral aprovagao.

Sao Paulo, 14 de abril de 2022.

Tercio Borlenghi Junior

Presidente do Conselho de Administracao
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AMBIPAR PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24
NIRE 35.3.0038.446-6
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2022

Anexo I — Item 10 do Formulario de Referéncia

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragGes contabeis consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstragGes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"),
e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstracoes financeiras ao longo de
um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em
relagdo do ativo total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragdo do
nosso balango patrimonial.

Esclarecimentos adicionais a respeito dos impactos da pandemia da COVID-19 em nossas
atividades e, consequentemente, em nossas demonstracdes financeiras, estao detalhados no item
10.9 deste Formulario de Referéncia.

(@) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Oferecemos diversos produtos e servicos, além de oferecermos tecnologias de ponta e atuarmos
em P&D (Pesquisa e Desenvolvimento). Elaboramos projetos especificos para cada cliente,
visando a implementagao de novas tecnologias e novos processos que permitam tratar e valorizar
os residuos em sua origem, devolvendo-os, sempre que possivel, como matéria-prima a cadeia
produtiva, seguindo o conceito da economia circular (isto €, ao reincorporar os residuos aos
processos produtivos, os clientes melhoram seus indices de sustentabilidade, poupando recursos
financeiros e naturais importantes para a atual e as futuras geragoes).

Entendemos que as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugdo do seu plano de negdcios.



Y ROIC*
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ROIC = ROIC (excluindo agio das aquisigoes)

modelo de negdcios da Companhia, sustentado por uma plataforma capaz de ofertar servigos
integrados e complementares, permite que a Companhia consiga atingir taxas de crescimento e
oferecer o retorno sobre o capital investido.

Principais Indicadores financeiros

Apresentamos abaixo grafico contendo a evolucdo do ROIC, nosso principal indicador de
rentabilidade nos trés Ultimos exercicios sociais:

*Considera aliquota de 30% para Imposto de Renda para todos os anos.

Abaixo apresentamos uma tabela contendo informages de divida e alavancagem dos trés Ultimos
exercicios sociais:

Exercicios sociais encerrados em
(em R$ mil) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Bruta 207.136 320.682 201.110
(-) Caixa e equivalentes
Divida Liquida 384.472 243.043 179.276
EBITDA 1! 197.552 131.972 101.858




fndice de Alavancagem
(Divida Liquida/EBITDA) (1,95x) 1,84x 1,76x
1 0 EBITDA ndo é uma medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa

os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de
caixa. Para maiores informagdes sobre nossos calculos de EBITDA, vide item 3.2(a) deste Formulario de Referéncia.

Maiores detalhes sobre a evolugdo do indice de alavancagem da Companhia estao descritas no
item (b) abaixo.

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a estrutura de capital da Companhia apresentou nos trés Ultimos exercicios
sociais uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visao, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2020 2019 2018

(em R$ milhares, exceto %)

Capital de terceiros (empréstimos e

financiamentos) 207.136| 320.682| 201.110

Empréstimos e financiamentos — circulante 44.876 70.520 69.631
Debéntures — circulante 0 1.745 1.247
E_mprestimos e financiamentos — nao 162.260 145.595 122.718
circulante

Debéntures — ndo circulante 0 102.822 7.514

Capital proprio (patrimonio liquido) | 1.225.750| 208.997| 181.585

Capital empregado (terceiros + 1.432.886| 529.679| 382.695

proprio)
Parcela de capital de terceiros 14,5% 60,5% 52,6%
Parcela de capital proprio 85,5% 39,5% 47,4%

O aumento de capital proprio e a reducao do capital de terceiros da Companhia, de 31 de
dezembro de 2019 para 31 de dezembro de 2020, é em decorréncia do IPO (oferta inicial de
acoes) ocorrida em julho de 2020.

O total de capital de terceiros da Companhia aumentou de 2018 para 2019 em decorréncia de:
(i) emissdo de debéntures ao final de 2019 com o objetivo do reperfilamento no perfil e prazo de
dividas da Companhia, bem como o capital de giro para as operacoes; e (ii) aumento dos
empréstimos e financiamentos para financiar aquisicdo de frota e equipamentos especiais da
Companhia, utilizados, substancialmente, nos contratos de prestacdo de servicos, em grandes
industrias, na gestdo total de residuos com foco na valorizagdo. Isto €, a Companhia captou
recursos de terceiros como forma de financiar a expansdo de seus negocios. Por outro lado, o
aumento no capital proprio no mesmo periodo se deve ao maior lucro liquido verificado no
exercicio de 2019.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos



Entendemos que a Companhia apresenta condicOes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, conforme evolucdao dos indicadores na tabela abaixo. Para
se assegurar disso, a Companhia utiliza dois indices de liquidez: (i) o indice de liquidez geral, que
consiste no total do ativo, excluindo imobilizado e intangivel, dividido pelo passivo circulante
somado ao passivo nao circulante; e (ii) o indice de liquidez corrente, que consiste na divisao do
ativo circulante pelo passivo circulante.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Indice de Liquidez geral 2,14 0,65 0,70
Indice de Liquidez 5,23 1,72 1,15
corrente

Ainda, o relacionamento da Companhia com instituicOes financeiras de primeira linha permite o
acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia e de suas
subsidiarias foram: (i) fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais de suas subsidiarias;
e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Tais financiamentos sao utilizados pela
Companhia e por suas subsidiarias, principalmente, para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia e por suas subsidiarias
sao adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituigdes financeiras.

Adicionalmente, entendemos que as condigOes financeiras e patrimoniais da Companhia sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto e
médio prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis,
¢ suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos
para execucdo do seu plano de negdcios.



No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(O] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020:

Consolidado (em R$ mil)
Encargos 31/12/2020 31/12/2019
Modalidade financeiros Vencimento Nao

(% a.a.) Circulante (N3ao circulante| Circulante circulante
Capital de giro 8,86 Maio de 2027 7.080 19.611 47.718 81.508
Financiamento Dezembro de
de investimento 10,43 2025 37.006 141.771 18.720 62.233
Arrendamento Novembro de
mercantil 2022 790 878 4.082 1.854
financeiro 18,39

44.876 162.260 70.520 145.595

(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com diversas instituicdes financeiras nacionais que,
ao longo dos Ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de
empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2020 possui clausula
especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. Em eventual
concurso universal de credores, a subordinacdao entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel acontecera de acordo com a lei 11.101 de 2005: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas;
(ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle

societario



A Companhia ndo possui contratos de financiamento com determinadas obrigacdes no exercicio
social encerado em 31 de dezembro de 2020. A Companhia e a suas subsidiarias estavam nos
ultimos trés exercicios sociais, em cumprimento com as suas obrigacdes contratuais decorrentes
dos seus empréstimos, financiamentos e debéntures.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

No exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao dispunha de nenhum
contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As demonstracGes contdbeis consolidadas referentes aos trés ultimos exercicios sociais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Por ser uma empresa de participagbes (holding), as movimentagdes da Companhia sdo,
principalmente, decorrentes de investimentos, dividendos e de aplicagbes financeiras.

Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracdes contabeis consolidadas
auditadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ mil, exceto %) |31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 3;'1/;'31{/2202;_)9)(
Receita liquida 701.612| 100,0% 484.385 100,0% 44,8%
Custos dos servicos
prestados (542.819) -77,4% (374.870) -77,4% 44,8%
Lucro bruto 158.793 22,6% 109.515 22,6% 45,0%
Despesas gerais e ) )
administrativas (31.151) 4,4% (26.099) 5,4% 19,4%
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 1.484 0,2% 1.221 0,3% 21,5%
Resultado operacional
antes do resultado 129.126 18,4% 84.637 17,5% 52,6%
financeiro
Despesas financeiras (69.217) -9,9% (42.204) -8,7% 64,0%
Receitas financeiras 14.595 2,1% 2.185 0,5% 568,0%
Lucro antes do imposto de o o o
renda e contribuicio social 74.504 10,6% 44.621 9,2% 67,0%
Imposto de renda e
contribuigao social - (12.421) -1,8% (6.149) -1,3% 102,0%
Corrente
Imposto de renda e
contribuigao social - (12.560) -1,8% (3.004) -0,6% 318,1%
Diferido




[Lucro liquido do periodo | 49523 7,1%] 35.468| 7,3%] 39,6%|

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 701.611 mil
comparativamente a R$ 484.385 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
0 que representou uma variacao de R$ 217.227 mil ou 44,8%. Este aumento é atribuido
substancialmente a:

(O] Environment: crescimento de 30,5%, passando de R$ 257.774 mil para R$ 336.430
mil, devido, substancialmente, a celebracdo de novos contratos de gestdo total de
residuos em plantas industriais, além do efeito das aquisicoes, com destaque para
Supply, Verde Ghaia e Ambito; e

(i) Response: crescimento de 61,1%, passando de R$ 226.611 mil para R$ 365.181 mil,
devido ao aumento no Brasil de contratos fixos com clientes (aumento das
mensalidades recebidas) e ao aumento do nUumero de ocorréncias; efeito das
aquisicoes da Allied, One Stop e IntraCoastal; além do efeito do cambio.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os custos dos servicos prestados
(CSP) da Companhia totalizaram R$ 542.819 mil, uma elevacao de 44,8% em comparagao ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido, principalmente, ao aumento dos
custos diretos das operacdes desenvolvidas pelas controladas da Companhia, como, por exemplo,
custos com pessoal, terceiro, manutencao de maquinas, equipamentos e veiculos e custos com
materiais utilizados na prestacao de servigos, devido a maior atividade de tais controladas e,
consequentemente, maior custo e investimento.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 158.793 mil
comparativamente a R$ 109.515 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
0 que representou um aumento de R$ 50.278 mil ou 45,0%, em decorréncia dos fatores descritos
acima. Lucro bruto representou 22,6% da receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e 2019.

Despesas Gerais e Administrativas e Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(SG&A)

As despesas gerais e administrativas da Companhia foram de R$ 29.667 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparadas a R$ 24.878 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variagao de R$ 4.789 mil ou 19,2%,
aumento, justificado, principalmente, pelo aumento da estrutura comercial, devido a criacao de
7 regionais, ampliacdo da estrutura administrativa, além do aumento dos gastos com Companhia
aberta, como por exemplo Conselho de Administragao.

Resultado operacional antes do resultado financeiro



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 129.126 mil
comparativamente a R$ 84.637 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
aumento de 52,6%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi uma
despesa de R$ 54.622 mil, comparativamente a uma despesa de R$ 40.016 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variacao de R$ 14.606 mil ou
36,5%. Resultado financeiro, liquido representou 7,8% e 8,3% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Esta reducdo € atribuida
substancialmente a melhoria da estrutura de capital devido ao recursos oriundos do IPO em julho
de 2020.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 74.502 mil, comparativamente a R$ 44.618 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de R$ 29.883 mil ou
67,0%. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos nas linhas acima que
resultaram no crescimento do lucro bruto da Companhia, tais como o aumento da receita liquida,
parcialmente impulsionado pela diluicdo do SG&A e resultado financeiro.

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 foi de R$ 24.981 mil, comparativamente a R$ 9.153 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma variacao de R$ 15.828 mil. Esta
variagdo é atribuida, substancialmente, ao maior lucro antes do imposto de renda, além do
aumento da aliquota efetiva de imposto.

Lucro liquido do periodo

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 49.521 mil, comparativamente a R$ 35.465 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de R$ 14.055 mil ou 39,6%. Lucro
liquido do periodo representou 7,1% e 7,3% da receita liquida dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV Zggfsx
Receita liquida 484.385 100,0% 384.516 100,0% 26,0%
Custos dos servigos prestados (374.870) -77,4% (299.867) -78,0% 25,0%
Lucro bruto 109.515 22,6% 84.649 22,0% 29,4%
Despesas gerais e administrativas (26.099) -5,4% (26.285) -6,8% -0,7%
Outras receitas (despesas) 1.221 0,3% (259) 0,1%|  -588,4%
operacionais, liquidas
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 84.637 17,5% 58.105 15,1% 45,7%




Despesas financeiras (42.201) -8,7% (32.348) -8,4% 30,5%
Receitas financeiras 2.185 0,5% 6.332 1,6% -65,5%
Lucro antes do imposto de renda e o o o
contribuicio social 44.621 9,2% 32.089 8,3% 39,1%
Imposto de renda e contribuigdo ) )

sodial — Corrente (6.149) 1,3% (5.037) 1,3% 22,1%
Imposto de renda e contribuigdo N eo o ) o
<ocial - Diferido (3.004) 0,6% 12.111 3,1% 124,8%
Lucro liquido do exercicio 35.468 7,3% 39.163 10,2% -9,4%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 484.385 mil
comparativamente a R$ 384.516 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacao
de R$ 99.869 mil ou 26,0%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a:

(iii) Environment: crescimento de 13,9% de 2018 para 2019, passando de R$ 226.310 mil
em 2018 para R$ 257.774 mil em 2019, devido, substancialmente, a celebracdo de novos
contratos de gestdo de total de residuos em plantas industriais, principalmente no segmento de
alimentos e bebidas; e

(iv) Response: crescimento de 43,2% de 2018 para 2019, passando de R$ 158.206 mil em
2018 para R$ 226.611 mil 2019 e devido ao aumento no nimero de contratos fixos com clientes,
isto &, aumento de contratos celebrados com clientes e no nimero de ocorréncias.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os custos dos servicos prestados
(CSP) da Companhia totalizaram R$ 374.870 mil, uma elevagdo de 25,0% em comparacao ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, devido, principalmente, ao aumento dos custos
diretos das operacoes desenvolvidas pelas controladas da Companhia, como, por exemplo, custos
com pessoal, manutencdo e combustiveis, devido a maior atividade de tais controladas e,
consequentemente, maior custo e investimento.

Lucro Bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 109.515 mil
comparativamente a R$ 84.649 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacao
de R$ 24.866 mil ou 29,4%. Lucro bruto representou 22,6% e 22,0% da receita liquida no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia eram de R$ 26.099 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparadas a R$ 26.285 mil, mantendo-se,
praticamente, estavel entre os exercicios.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas operacionais, liquidas da Companhia totalizaram R$ 1.221 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a despesas operacionais, liquidas de
R$ 259 mil, representando uma variacao de 588,4%, devido, principalmente, ao aumento das
receitas ndo operacionais — isto € — nao relacionadas ao segmento principal de atuagdo — das




controladas da Companhia, como, por exemplo, descontos obtidos em negociagdes com
fornecedores.

Resultado operacional antes do resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 o resultado operacional antes do
resultado financeiro foi de R$ 84.637 mil, comparado a R$ 58.105 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, aumento de 45,7%, devido aos fatores descritos acima.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
40.016 mil comparativamente a R$ 26.016 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou
uma variagao de R$ 14.000 mil ou 53,8%. Resultado financeiro, liquido representou 8,3% e 6,8%
da receita liquida nos exercicios findos em 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento significativo no endividamento pela Companhia, para
financiar aquisicOes de frota e equipamentos especiais, como, por exemplo, pela contratacao de
novos empréstimos e financiamentos ao longo do ano de 2019 e pela emissao de debéntures em
novembro de 2019. Cabe ressaltar que, apesar do aumento do endividamento, a Companhia
monitora continuamente o perfil com gestdo do capital de terceiros e divida liquida, de modo nao
comprometer os indices de alavancagem considerado saudavel para Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 44.621 mil comparativamente a R$ 32.089 mil no mesmo periodo
de 2018, o que representou uma variagao de R$ 12.532 mil ou 39,1%. Lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social representou 9,2% e 8,3% da receita liquida nos exercicios findos
em 2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores
descritos nas linhas acima que resultaram no crescimento do lucro bruto da Companhia, tais como
0 aumento da receita liquida, compensado parcialmente pelo aumento proporcional dos custos
para desempenho das atividades das controladas da Companhia.

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019 foi de R$ 9.153 mil comparativamente a R$ 7.074 mil positivo no mesmo
periodo de 2018, o que representou uma variacdo de R$ 16.227 mil ou 229,4%. Esta variacao
significativa da despesa é atribuida substancialmente a constituicdo de créditos sobre prejuizos
fiscais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 35.468 mil comparativamente a R$ 39.163 mil no mesmo periodo
de 2018, o que representou uma variacao de -R$ 3.695 mil ou -9,4%. Lucro liquido do exercicio
representou 7,3% e 10,2% da receita liquida dos exercicios findos em 2019 e 2018,
respectivamente.



EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV 2%'187)(
Receita liquida 384.516 100,0% 182.071 100,0% 111,2%
Custos dos servigos prestados (299.867) -78,0% (153.405) -84,3% 95,5%
Lucro bruto 84.649 22,0% 28.666 15,7% 195,3%
Despesas gerais e administrativas (26.285) -6,8% (14.613) -8,0% 79,9%
Equivaléncia patrimonial - 0,0% 8.249 4,5% -100,0%
Outras receitas (despesas) (259) -0,1% @27)|  0.2% -39,3%
operacionais, liquidas
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 58.105 15,1% 21.875 12,0% 165,6%
Despesas financeiras (32.348) -8,4% (19.901) -10,9% 62,5%
Receitas financeiras 6.332 1,6% 1.223 0,7% 417,7%
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicio social 32.089 8,3% 3.197 1,8% 903,7%
Imposto de renda e contribuicao (5.037) -1,3% (142) -0,1% 3447,2%
social — Corrente
Imposto de renda e contribuicao
sodial - Diferido 12.111 3,1% 2.053 1,1% 489,9%
Lucro liquido do exercicio 39.163 10,2% 5.108 2,8% 666,7%

Receita liquida

Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 384.516 mil
comparativamente a R$ 182.071 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou uma variacao
de R$ 202.445 mil ou 111,2%. Este aumento € atribuido substancialmente:

(M no segmento Response, principalmente, a consolidagdo integral das operagbes da
Emergéncia Participagdes, o que resultou em um acréscimo de receita no montante de R$
158.206 mil. Ndo havia receita liquida aferida nesse segmento em 2017, ao passo que em 2018,
a receita liquida foi de R$ 158.206 mil; e

(ii) no segmento Environment, principalmente, ao crescimento de 24,3% em 2018 em
comparacao a 2017 devido a celebracdo de novos contratos de gestdo de total de residuos em
plantas industriais e coleta de residuos automotivos, aumentando a geragao de receita no ambito
das atividades das controladas da Companhia. A receita liquida do segmento passou de R$
182.071 mil em 2017 para R$ 226.310 mil em 2018.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 2018, os custos dos servigos prestados (CSP) da Companhia
totalizaram R$ 299.867 mil, uma elevacao de 95,5% em comparagdo ao mesmo periodo de 2017,
devido ao aumento dos custos diretos das operagdes desenvolvidas pelas controladas da
Companhia, como, por exemplo, custos com pessoal, manutengao e combustiveis, devido a maior
atividade de tais controladas e, consequentemente, maior custo e investimento, além da
consolidagdo da Emergéncia Participacdes que, antes, era contabilizada pelo método da
equivaléncia patrimonial. Para maiores informacdes sobre a consolidagao, vide item 10.3 deste
Formulario de Referéncia.

Lucro Bruto



Em decorréncia do exposto acima, lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 foi de R$ 84.649 mil comparativamente a R$ 28.666 mil no mesmo periodo de 2017, o
gue representou uma variacao de R$ 55.983 mil ou 195,3%, a variacao de R$ 53.382 mil refere-
se, principalmente, (i) a consolidagao do lucro da Emergéncia Participacdes que, antes, era
contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial e (i) ao crescimento da operacdo do
segmento Environment. O Lucro bruto representou 22,0% e 15,7% da receita liquida no exercicio
social encerrado em 2018 e 2017, respectivamente.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerias e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi
de R$ 26.285 mil comparativamente a R$ 14.613 mil no mesmo periodo de 2017, o que
representou uma variacao de R$ 11.672 mil ou 79,9%. O aumento de R$ 13.617 mil refere-se,
principalmente, a consolidacao da Emergéncia Participacbes que, antes, era contabilizada pelo
método da equivaléncia patrimonial, parcialmente compensado pela reducdo das despesas gerais
e administrativas no segmento Environment, devido a reducdo do quadro administrativo, com
ganho de sinergias decorrente da integracdo da administracdo da Emergéncia — recém
consolidada — com a administracdo das empresas que compunham o segmento Environment. As
Despesas gerais e administrativas representaram 6,8% e 8,0% da receita liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

A despesa operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 259 mil, comparada a uma despesa de R$ 427 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, diminuigdo de 39,3%, devido, principalmente, a diminuigdo das receitas ndo
operacionais — isto € — ndo relacionadas ao segmento principal de atuacdo — das controladas da
Companhia, como, por exemplo, descontos obtidos em negociagdes com fornecedores.

Resultado operacional antes do resultado financeiro

Em decorréncia do exposto acima, o resultado operacional antes do resultado financeiro
aumentou 165,6% em 2018 comparado a 2017, passando de R$ 21.875 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 58.105 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018.

Resultado financeiro, liquido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
26.016 mil comparativamente a R$ 18.678 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou
uma variacdo de R$ 7.338 mil ou 39,3%. A variacdo de R$ 6.346 mil refere-se a consolidacdo da
Emergéncia ParticipagGes que, antes, era contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial
e o restante deve-se ao aumento do capital de terceiros na Companhia, isto €, a um maior nivel
de endividamento para financiar as aquisicdes de sociedades do segmento Response. Resultado
financeiro, liquido representou 6,8% e 10,3% da receita liquida nos exercicios findos em 2019 e
2018, respectivamente.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social



Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 32.089 mil comparativamente a R$ 3.197 mil no mesmo periodo de
2017, o que representou uma variagao de R$ 28.892 mil ou 903,7%. Lucro antes do imposto de
renda e contribuicao social representou 8,3% e 1,8% da receita liquida nos exercicios findos em
2019 e 2018, respectivamente. Este aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos
acima.

Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 foi de crédito R$ 7.074 mil comparativamente a de R$ 1.911 mil no mesmo
periodo de 2017, o que representou uma variagao de R$ 5.163 mil. Esta variagdo significativa da
despesa é atribuida substancialmente A constituicio de créditos sobre prejuizos fiscais no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 39.163 mil comparativamente a R$ 5.108 mil no mesmo periodo de
2017, o que representou uma variacao de R$ 34.055 mil ou 666,7%. Lucro liquido do exercicio
representou 10,2% e 2,8% da receita liquida dos exercicios findos em 2018 e 2017,
respectivamente.

BALANCO PATRIMONIAL

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2020 | AV 31/12/2019 | AV 2020 x 2019
Ativo

Circulante 866.279 52,7% 226.971 36,5% 281,7%
Caixa e equivalentes de caixa 591.608 36,0% 77.639 12,5% 662,0%
Contas a receber 217.917 13,3% 116.508 18,7% 87,0%
Impostos a recuperar 22.687 1,4% 16.311 2,6% 39,1%
Despesas antecipadas 6.692 0,4% 0 0,0%

Outras contas a receber 27.375 1,7% 16.513 2,7% 65,8%
Nao Circulante 777.882 47,3% 395.651 63,5% 96,6%
Contas a receber 4.489 0,3% 5.183 0,8% -13,4%
Impostos a recuperar 4.202 0,3% 12.558 2,0% -66,5%




Imposto de renda e contribuicdo social

diferidos 12.999 0,8% 15.171 2,4% -14,3%
Depositos judiciais 2.463 0,1% 5.519 0,9% -55,4%
Outras contas a receber 5.094 0,3% 4.130 0,7% 23,3%
Imobilizado 356.514 21,7% 208.314 33,5% 71,1%
Intangivel 392.121 23,8% 144.776 23,3% 170,8%
Total do ativo 1.644.161 100,0% |622.622 100,0% |164,1%
Passivo

Circulante 165.649 10,1% 132.566 21,3% 25,0%
Empréstimos e financiamentos 44.876 2,7% 70.520 11,3% -36,4%
Debéntures 0 0,0% 1.745 0,3% -100,0%
Fornecedores 17.803 1,1% 20.714 3,3% -14,1%
Salarios e encargos sociais a pagar 26.797 1,6% 19.650 3,2% 36,4%
Impostos a recolher 18.812 1,1% 13.243 2,1% 42,1%
Dividendos a pagar 10.646 0,6% (1] 0,0% 100,0%
Obrigacoes por conta de aquisicao de

investimento 38.467 2,3% 0 0,0% 100,0%
Arrendamento Mercantil 7.645 0,5% 4.129 0,7% 85,2%
Outras contas a pagar 603 0,0% 2.565 0,4% -76,5%
Nao Circulante 252.762 15,4% 281.059 45,1% -10,1%
Empréstimos e financiamentos 162.260 9,9% 145.595 23,4% 11,4%
Debéntures 0 0,0% 102.822 16,5% -100,0%
Partes relacionadas 0 0,0% (1] 0,0% 100,0%
Provisdo para contingéncias 2.579 0,2% 7.432 1,2% -65,3%
Provisao para perdas com investimentos 0 0,0% 0 0,0%




Impostos a recolher 13.995 0,9% 3.409 0,5% 310,5%
Imposto de renda e contribuicdao social

o 2.000 0,1% 15.219 2,4% -86,9%
diferido
Obrigacdes por conta de aquisicao de
. . 51.257 3,1% 0 0,0% 100,0%
investimento
Arrendamento Mercantil 20.671 1,3% 4.647 0,7% 344,8%
Outras Contas a Pagar 0 0,0% 1.935 0,3% -100,0%
Patrimonio Liquido 1.225.750 74,6% 208.997 33,6% 486,5%
Capital social 1.151.602 70,0% 69.202 11,1% 1564,1%
Gastos a emissao de agoes -107.937 -6,6% 0 0,0% 100,0%
Reserva de Lucros 157.857 9,6% 125.779 20,2% 25,5%
Transagoes de Capital -10.520 -0,6% (1] 0,0% 100,0%
Ajuste de avaliacao patrimonial 0 0,0% 984 0,2% -100,0%
Ajuste acumulado de conversao 10.776 0,7% -800 -0,1% -1447,0%
Atribuivel ao controlador 1.201.778 73,1% 195.165 31,3% 515,8%
Participacao dos acionistas nao

23.972 1,5% 13.832 2,2% 73,3%

controladores
Total do passivo e Patrimonio liquido 1.644.161 100,0% |622.622 100,0% |164,1%

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa da Companhia aumentaram em R$ 513.969 mil, ou 662,0%,
passando de R$ 77.639 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 591.608 mil em 31 de dezembro
de 2020. Este é aumento é decorrente, principalmente, dos recursos oriundos do IPO (oferta

inicial de agdes).

Contas a receber (Curtos e longo prazo)

As contas a receber aumentaram em R$ 111.577 mil, ou 80,7% passando de R$ 138.204 mil em
31 de dezembro de 2019 para R$ 249.781 em 31 de dezembro de 2020, derivado principalmente

do crescimento da Companhia e aumento no prazo médio dos recebimentos.

Despesas antecipadas




As despesas antecipadas aumentaram em R$ 6.692 mil, ou 100,0%, entre 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2020, principalmente, devido aos desembolsos realizados
antecipadamente, no segmento Response, para suporte de eventuais gastos na operacao
emergencial.

Imobilizado

O imobilizado aumentou em R$ 148.200 mil, ou 71,1% passando de R$ 208.314 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 356.514 mil em 31 de dezembro de 2020. A variagao € relacionada
principalmente a expansdo de frotas e equipamentos especiais.

Intangivel

O intangivel aumentou em R$ 247.345 mil, ou 170,8% passando de R$ 144.776 mil em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 392.121 mil em 31 de dezembro de 2020. O aumento se deve,
principalmente, ao agio pago nas aquisicoes efetuadas ao longo de 2020.

PASSIVO
Empréstimos e financiamentos (Curto e longo prazo)

O saldo de empréstimos e financiamentos reduziu R$ 8.979 mil, ou 4,2%, passando de
R$ 216.115 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$ 207.136 mil em 31 de dezembro 2020. Essa
reducdo ocorreu, principalmente, em fungao da liquidagdo antecipada das operagdes de capital
de giro.

Debéntures (Curto e longo prazo)

O saldo de debéntures diminuiu R$ 104.567 mil, passando de R$ 104.567 mil em 31 de dezembro
de 2019 para zero em 31 de dezembro de 2020, devido a liquidacdo antecipada das debéntures.

Obrigacoes por conta de aquisicao de investimento (Curto e longo prazo)

O saldo de obrigagdes por conta de aquisi¢ao de investimento aumentou R$ 89.724 mil, passando
de zero em 31 de dezembro de 2019 para R$ 89.724 em 31 de dezembro de 2020, oriundo dos
compromissos assumidos com os vendedores das empresas adquiridas.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido era de R$ 1.225.750 mil, em comparagao com
R$ 208.997 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$ 1.016.753 mil ou 486,5%,
refere-se principalmente ao IPO (oferta inicial de acoes).

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV Zggfsx

Ativo

Circulante 226.260 36,3% 145.409 31,8% 55,6%
Caixa e equivalentes de caixa 77.639 12,5% 21.834 4,8% 255,6%
Contas a receber 115.797 18,6% 92.405 20,2% 25,3%
Impostos a recuperar 16.311 2,6% 15.607 3,4% 4,5%
Dividendos a receber - 0,0% 425 0,1% -100,0%
Despesas antecipadas




Outras contas a receber 16.513 2,7% 15.138 3,3% 9,1%
Nao Circulante 396.362 63,7% 311.883 68,2% 27,1%
Partes relacionadas 711 0,1% 549 0,1% 29,5%
Contas a receber 5.183 0,8% 6.218 1,4% -16,6%
Impostos a recuperar 12.558 2,0% 20.310 4,4% -38,2%
Imposto de renda e contribuigao 15.171 2,4% 14.060 3,1% 7,9%
social diferidos

Depdsitos judiciais 5.519 0,9% 4.426 1,0% 24,7%
Outras contas a receber 4.130 0,7% 797 0,2% 418,2%
Investimentos em controladas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Imobilizado 208.314 33,5% 140.956 30,8% 47,8%
Intangivel 144.776 23,3% 124.567 27,2% 16,2%
Total do ativo 622.622| 100,0% 457.292 100,0% 36,2%
Passivo

Circulante 131.369 21,1% 126.587 27,7% 3,8%
Empréstimos e financiamentos 70.520 11,3% 69.631 15,2% 1,3%
Debéntures 1.745 0,3% 1.247 0,3% 39,9%
Fornecedores 19.517 3,1% 20.154 4,4% -3,2%
Salarios e encargos sociais a pagar 19.650 3,2% 16.282 3,6% 20,7%
Impostos a recolher 13.243 2,1% 17.976 3,9% -26,3%
Dividendos a pagar - 0,0% 476 0,1% -100,0%
Obrigacgdes por conta de aquisicao

de ir?vgstimgnto A i 0,0% i 0,0% 0,0%
Outras contas a pagar 6.694 1,1% 821 0,2% 715,3%
Nao Circulante 282.256 45,3% 149.120 32,6% 89,3%
Empréstimos e financiamentos 145.595 23,4% 122.718 26,8% 18,6%
Debéntures 102.822 16,5% 7.514 1,6% 1268,4%
Partes relacionadas 1.197 0,2% 241 0,1% 396,7%
Provisao para contingéncias 7.432 1,2% 4.605 1,0% 61,4%
Provisao para perdas com ) 0,0% ) 0,0% 0,0%
investimentos

Impostos a recolher 15.219 2,4% 8.394 1,8% 81,3%
ig"cﬁ’gls(tj?fgﬁ df”da e contribuicao 3.400 0,5% 2.124 0,5% 60,5%
doi‘\jg;isco”tas a pagar e provisoes 6.582 1,1% 3.524 0,8% 86,8%
Patrimonio Liquido 208.997 33,6% 181.585 39,7% 15,1%
Capital social 69.202 11,1% 67.192 14,7% 3,0%
Reserva de Lucros 125.779 20,2% 102.805 22,5% 22,3%
Ajuste de avaliacao patrimonial 984 0,2% - 0,0% 0,0%
Ajuste acumulado de conversao (800) -0,1% 975 0,2% -182,1%
Atribuivel ao controlador 195.165 31,3% 170.972 37,4% 14,2%
Participacao dos aclonistas nao 13.832|  2,2% 10.613|  2,3% 30,3%
Total do passivo e Patrimonio 622.622| 100,0% 457.295| 100,0% 36,2%

liquido

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalente de caixa da Companhia aumentaram em R$ 55.805 mil passando de
R$ 21.834 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 77.639 mil em 31 de dezembro de 2019. O




saldo final do caixa e equivalente de caixa é decorrente das captagdes efetivadas no periodo,
parcialmente compensado por uma utilizagao do fluxo de caixa nas atividades de investimentos.

Contas a receber

As contas a receber aumentaram em R$ 23.392 mil, ou 25,3% passando de R$ 92.405 mil em
31 de dezembro de 2018 para R$ 115.797 mil em 31 de dezembro de 2019, derivado
especialmente do aumento das receitas operacionais, € aumento no prazo médio de recebimento.

Imobilizado

O imobilizado aumentou em R$ 67.358 mil, ou 47,8% passando de R$ 140.956 mil em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 208.314 mil em 31 de dezembro de 2019. A variagao é relacionada
principalmente a expansado e renovacao das frotas e equipamentos especiais.

Intangivel

O intangivel aumentou em R$ 20.209 mil, ou 16,2% passando de R$ 124.567 mil em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 144.776 mil em 31 de dezembro de 2019. A variacdo é relacionada,
principalmente, ao agio pago na aquisicdo da controlada ATMO e investimentos em pesquisa e
desenvolvimento.

PASSIVO
Empréstimos e financiamentos (Curto e longo prazo)

O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$ 23.766 mil, ou 12,4%, passando deR$
192.349 mil em 31 de dezembro de 2018 para R$ 216.115 mil em 31 de dezembro 2019. Esse
aumento ocorreu em fungdo das novas captagdes para renovagao de frotas no periodo.

Debéntures (Curto e longo prazo)

O saldo de debéntures aumentou R$ 95.806 mil, passando de R$ 8.761 mil em 31 de dezembro
de 2018 para R$ 104.567 mil em 31 de dezembro 2019. Esse aumento ocorreu em fungao de
nova emissdo, no valor de R$ 100.000 mil, com prazo de 5 anos, sendo 24 meses de caréncia e
36 meses para pagamento do principal.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido era de R$ 208.997 mil, em comparagdo com
R$ 181.585 mil em 31 de dezembro de 2018. Esta variacao, de R$ 27.412 mil ou 15,1%, refere-
se substancialmente ao lucro do periodo.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(em R$ mil, exceto %) | 31/12/2018 AV 31/12/2017 AV 2018 x 2017
Ativo

Circulante 145.409 31,8% 61.903 22,2% 134,9%
E:I';(‘: e equivalentes de 21.834 4,8% 27.205 9,8% -19,7%
Contas a receber 92.405 20,2% 22.141 8,0% 317,3%
Impostos a recuperar 15.607 3,4% 7.279 2,6% 114,4%
Dividendos a receber 425 0,1% - 0,0% 100,0%




Despesas antecipadas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Outras contas a receber 15.138 3,3% 5.278 1,9% 186,8%
Nao Circulante 311.883 68,2% 216.332 77,8% 44,2%
Partes relacionadas 549 0,1% - 0,0% 100,0%
Contas a receber 6.218 1,4% 5.369 1,9% 15,8%
Impostos a recuperar 20.310 4,4% 8.915 3,2% 127,8%
Imposto de renda e

contribuicdo social 14.060 3,1% 1.520 0,5% 825,0%
diferidos

Depositos judiciais 4.426 1,0% 4.345 1,6% 1,9%
Outras contas a receber 797 0,2% - 0,0% 100,0%
Investimentos em

controladas - 0,0% 18.393 6,6% -100,0%
Imobilizado 140.956 30,8% 116.578 41,9% 20,9%
Intangivel 124.567 27,2% 61.212 22,0% 103,5%
Total do ativo 457.292| 100,0% 278.235 100,0% 64,4%
Passivo

Circulante 126.587 27,7% 56.715 20,4% 123,2%
Empréstimos e

financiamentos 69.631 15,2% 38.776 13,9% 79,6%
Debéntures 1.247 0,3% - 0,0% 100,0%
Fornecedores 20.154 4,4% 4.599 1,7% 338,2%
ga;aaggf € encargos sodals 16.282 3,6% 8.289 3,0% 96,4%
Impostos a recolher 17.976 3,9% 3.169 1,1% 467,2%
Dividendos a pagar 476 0,1% 476 0,2% 0,0%
Outras contas a pagar 821 0,2% 1.406 0,5% -41,6%
N3ao Circulante 149.120 32,6% 81.526 29,3% 82,9%
Emprestimos e 122.718|  26,8% 60.726 21,8% 102,1%
financiamentos

Debéntures 7.514 1,6% 8.817 3,2% -14,8%
Impostos a recolher 8.394 1,8% 5.063 1,8% 65,8%
Partes Relacionadas 241 0,1% 2.948 1,1% -91,8%
Imposto de renda e o ) o o
contribuicdo social diferido 2.124 0,5% 0,0% 100,0%
Provisao para 4.605 1,0% 3.235 1,2% 42,3%
contingencias

Outras contas a pagar e o o o
provisdes diversas 3.524 0,8% 737 0,3% 378,2%
Patrimonio Liquido 181.585 39,7% 139.994 50,3% 29,7%
Capital social 67.192 14,7% 67.192 24,1% 0,0%
Reserva de Lucros 102.805 22,5% 71.896 25,8% 43,0%
Ajuste acumulado de 975 0,2% 901 0,3% 8,2%
conversao

Atribuivel ao o o o
controlador 170.972 37,4% 139.989 50,3% 22,1%
Participacao dos

acionistas nao 10.613 2,3% 5 0,0% 212.160,0%
controladores

Total do passivo e 457.292| 100,0%|  278.235| 100,0% 64,4%

Patrimonio liquido

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa




O caixa e equivalente de caixa da Companhia reduziu em R$ 5.371 mil passando de R$ 27.205
mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 21.834 mil em 31 de dezembro de 2018. Consumido
substancialmente nas atividades de investimentos.

Contas a receber

As contas a receber aumentaram em R$ 70.264 mil, ou 317,3% passando de R$ 22.141 mil em
31 de dezembro de 2017 para R$ 92.405 mil em 31 de dezembro de 2018, derivado
especialmente do aumento das receitas operacionais, e aquisicdo do controle da Emergéncia
Participacdes.

Imobilizado

O imobilizado aumentou em R$ 24.378 mil, ou 20,9% passando de R$ 116.578 mil em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 140.956 mil em 31 de dezembro de 2018. A variacao é relacionada,
principalmente, a expansao e renovacao das frotas e equipamentos especiais.

Intangivel

O intangivel aumentou em R$ 63.355 mil, ou 103,5% passando de R$ 61.212 mil em 31 de
dezembro de 2017 para R$ 124.567 mil em 31 de dezembro de 2018. A variagao é relacionada,
principalmente, ao agio pago na aquisicao da controlada WGRA e Emergéncia Participacoes e
investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

Investimentos em controladas

O investimento em controladas reduziu a zero de 31 de dezembro de 2017 para 31 de dezembro
de 2018. A variacao € devido a aquisicao de controle da Emergéncia Participacdes em 2018,
passando a Companhia a consolidar seus resultados.

PASSIVO
Empréstimos e financiamentos (Curto e longo prazo)

O saldo de empréstimos e financiamentos aumentou R$ 92.847 mil, ou 93,3%, passando deR$
99.502 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 192.349 mil em 31 de dezembro 2018. Esse
aumento ocorreu em funcao das novas captacdes para renovacdo de frotas e aquisicao das
companhias no segmento Response.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimoénio liquido era de R$ 181.585 mil, em comparagdo com
R$ 139.994 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta variagdo, de R$ 41.591 mil ou 29,7%, refere-
se substancialmente ao lucro do periodo.

FLUXO DE CAIXA

PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020 COMPARADO AO
PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2019

31/03/2020
(em R$ mil, exceto %) 31/03/2020|31/03/2019 X
31/03/2019




Sividades operaconalt Go80)| 13862
%?/lg:tilmgﬁgsaphcado nas atividades de (6.438) (21.928) 70,6%
gﬁgxsc:;qnl;l?ri éasroveniente das atividades de 1,084 960 12,9%
caivalentes do cana B439)  (7.100)

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ 3.080 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020, comparado a geragao de R$ 13.862 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2019. Esse consumo de R$ 16.942 mil, ou 122,1%, é justificado
substancialmente pelo: (i) aumento no prazo médio de recebimento do contas a receber, devido
a negociac¢do, mediante solicitacdo dos clientes da Companhia; e (ii) aumento de pagamento aos
fornecedores, devido a negociagao e estratégia da gestdo do caixa operacional.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 6.438 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2020, comparado a R$ 21.928 mil no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2019, essa reducdo de 70,6% € atribuida, principalmente, ao menor
dispéndio de caixa na aquisicao de bens do ativo imobilizado intangivel no periodo findo em 31
de margo de 2020, quando concluimos a aquisicao da Allied Internacional Emergency, LLC, no
Texas, Estados Unidos.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 1.084 mil no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2020, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 960 mil
no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, mantendo-se, praticamente, estavel,
devido a um pequeno aumento de novos empréstimos e financiamentos e, em contraparte, uma
pequena reducdo de pagamentos de empréstimos e financiamentos.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2019 | 31/12/2018 | 20X
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais 72.999 45.574 60,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investirﬂentos P (78.421) (87.107)| (10,0)%
I(cistl-jxr?c:;quu|E<:jnotcf>sroven|ente das atividades de 61.227 36.162 69,3%
Aumento liquido (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa 25805 (5.371)

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 72.999 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 45.574 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de R$ 27.425 mil, ou 60,2%, € justificado




substancialmente pelo aumento na geragao operacional de caixa, devido (i) ao maior nimero de
contratos celebrados pelas controladas da Companhia com clientes nos segmentos Environment
e Response e (ii) ao aumento do nimero de bases no segmento Response.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 78.421 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 87.107 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. Essa reducdo de 10,0% ¢ justificada principalmente pelo menor
volume de aquisicOes realizadas em 2019 quando comparado a 2018 (ano no qual foram
adquiridas participacdes em sociedades que atuam no segmento Response). No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, houve um dispéndio principalmente com a expansao e
renovacgao das frotas (caminhGes, viaturas) e equipamentos especiais (aumento do nimero e
adequacao das bases), ao passo que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
o dispéndio foi substancialmente pelas aquisicoes de participacdo societaria descritas acima no
segmento Response.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 61.227 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado ao caixa liquido gerado de R$ 36.162
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de R$ 25.065 mil,
ou 69,3%, é justificado substancialmente pela primeira emiss3ao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acoes da Companhia, parcialmente compensado pelo pagamento concomitante
de empréstimos e financiamentos (cédulas de crédito bancario), no ambito do reperfilamento da
divida da Companhia.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2018 31/12/2017 | 2018 x 2017
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) 45.574 12.491 264.9%
atividades operacionais ) ) r=10
Caixa liquido aplicado nas atividades de
et (87.107) (399) | (21.731,3)%
gs;xr?c:;qnﬂ:lrig)srovemente das atividades de 36.162 3.348 980,1%
Aumento liquido (reducdo) do caixa e
equivalentes de caixa (5.371) 15.440

Caixa liquido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 45.574 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 12.491 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento de R$ 33.083 mil, ou 264,9%, é justificado,
substancialmente, pelo aumento na geracao operacional de caixa, devido (i) ao maior nimero de
contratos celebrados pelas controladas da Companhia com clientes nos segmentos Environment
e Response e (ii) ao aumento do nimero de bases no segmento Response. Adicionalmente, em
2018, houve a a aquisicdo de controle da Emergéncia Participagbes em 2018, passando a
Companhia a consolidar seus resultados.




Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 87.107 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 399 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018. A variacdo de 21.731,3% ¢ justificada pelo maior nimero de
aquisicoes de participacdes societarias em empresas que atuam no segmento Response, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 quando comparado a 2017.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 36.162 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 3.348
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento de R$ 32.814 mil,
ou 980,1%, ¢é justificado substancialmente pela captacdo de empréstimos e financiamentos
(cédulas de crédito bancario) para suportar as aquisicoes de participagao societarias.



10.2 - Resultado operacional e financeiro
(@) Resultados das operacoes do emissor
(O] Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita consolidada da Companhia, nos trés ultimos exercicios
sociais, estdo descritos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

(em R$ mil) 2020 2019 2018
Receita bruta de prestacdo de servigos 800.407 556.517 447.939
Cancelamentos (7.001) (3.123) (2.431)
Impostos incidentes (91.794) (69.009) (60.992)
Receita operacional liquida 701.612 484.385 384.516
o Receita Bruta de Prestacao de Servicos: Consiste na receita advinda da prestacao de

servicos pelas controladas da Companhia nos segmentos de Environment e Response.

o Cancelamentos: Consiste no cancelamento de notas fiscais pela Companhia apds o
periodo da prestacdo de servigos, motivado, principalmente, por faturamento fora do prazo, de
acordo com as politicas internas do cliente.

o Impostos Incidentes: Consiste nos impostos aplicaveis ao valor devido pela prestacao de
servicos das controladas da Companhia.

Adicionalmente, a receita bruta de prestacao de servicos da Companhia é composta da receita

bruta de prestacao de servicos do segmento Response e a receita bruta de prestacao de servicos
do segmento Environment, conforme descrito abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2020 2019 2018
Receita bruta de prestacao de servigos

Segmento Response 408.963 259.695 187.376
Receita bruta de prestagao de servigos 391.444 296.822 260.563

Segmento Environment

Receita bruta de prestagdo de servigos 800.407 556.517 447.939

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga
e € provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Uma vez que a Companhia exerce a maior parte das suas atividades no Brasil, os seus resultados
operacionais, fluxo de caixa e condicdo financeira, assim como os resultados operacionais, fluxo
de caixa e condicdo financeira de seus clientes, podem ser afetados por condigdes econdmicas
gerais que ocorrem no Brasil.

O principal fator que afeta o resultado da Companhia sdo os indices de inflagao atrelado ao prego
dos insumos e de recomposicao salarial da categoria, afetando diretamente os custos diretos na



prestacdo dos servicos. Além disso, como parte de nossas atividades é desenvolvida no exterior,
somos afetados pela variagdo cambial do ddlar, peso chileno e da libra esterlina.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

As receitas da Companhia estdo sujeitas a reajustes anuais conforme variacao dos indices de
inflacdo para manter o equilibrio das condi¢cbes econémicas financeiras de seus contratos.

(o) Impacto da inflagdo, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Algumas categorias de custos e insumos estdo sujeitas a variagao de pregos, como, por exemplo,
mao-de-obra, combustivel, equipamentos e materiais diversos aplicados na operagdo, embora
nao seja possivel quantificar seus impactos no resultado da Companhia.

N3o houve, em decorréncia da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros, impacto no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia entre 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducgao ou alienagdao de segmento operacional

Em janeiro de 2018, a Companhia adquiriu complementarmente 49% da participacdo da
Emergéncia Participagdes, passando a ser a controladora dos negdcios e operagdes da
Emergéncia no Brasil e no exterior. Para melhor andlise das variacdes do ano de 2018 com relacao
ao ano de 2017, apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros do investimento
relevante na controlada Emergéncia Participacdes e suas controladas em 2017:

Consolidado

(em R$ mil) Emergéncia
Valor total do ativo 93.704
Valor total do passivo 48.009
Valor do Patrimonio Liquido atribuivel ao controlador 36.068
Valor do Patriménio Liquido atribuivel ao ndo controlador 10.308
Receita liquida de vendas e servicos nacionais 168.824
Custos e despesas (133.331)
Receitas financeiras 911
Despesas financeiras (4.929)
Depreciagdes e amortizagdes (5.618)
Outras receitas operacionais liquidas 422
Equivaléncia patrimonial (1.226)
Despesa ou receita com impostos de renda e contribuicdo social (9.606)
Lucro operacional 34.689

N3o houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e de 2020, a introduc3o ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacaoou
introducao de unidade geradora de caixa relevante.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Além das aquisicOes/alienagbes de participacdo societaria descritas nos itens 6.3 e 15.7 deste
Formulario de Referéncia, ndo ha outras operacoes desse tipo que tenham tido efeitos relevantes
para a Companhia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos
no item 10 deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacoes nao usuais

Nao houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
resultados.



10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer
do auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
Adocado inicial da IFRS 16/CPC 06(R2)

A IFRS 16/ CPC 06 (R2) consiste em reconhecer pelo valor presente dos pagamentos futuros, os
contratos de arrendamentos com prazo superior a 12 meses e com valores substanciais dentro
do balango patrimonial dos arrendatarios. A norma determina que esse reconhecimento sera
através de um ativo de direito de uso e de um passivo de arrendamento que serdo realizados por
meio de despesa de depreciacdo dos ativos de arrendamento e despesa financeira oriundas dos
juros sobre o passivo.

Anteriormente as despesas desses contratos eram reconhecidas diretamente no resultado do
periodo em que ocorriam.

Os ativos de direito de uso (substancialmente aluguéis de imdveis) serao mensurados pelo fluxo
de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente. Também serao adicionados
(quando existir) custos incrementais que sao necessarios na obtencdo de um novo contrato de
arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

O passivo de arrendamento, por sua vez, sera mensurado pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamentos esperados até o fim do contrato, considerando possiveis renovagbes ou
cancelamentos. Por fim, o valor presente dos pagamentos de arrendamentos sera calculado, de
acordo com uma taxa incremental de financiamento.

A Companhia efetuou a adogao pelo modelo retrospectivo simplificado conforme facultado pela
norma.

IFRIC 23/ICPC 22

Esta Interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao no CPC
32 (IAS 12) quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa
circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou
passivo, aplicando os requisitos do CPC 32 (IAS 12) com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal),
bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais
determinados, aplicando esta Interpretacao.

Ao avaliar se e como o tratamento fiscal incerto afeta a determinagdo de lucro tributavel (prejuizo
fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais,
a Companhia deve assumir que a autoridade fiscal examinara os valores que tem direito de
examinar e tenha pleno conhecimento de todas as informagdes relacionadas ao realizar esses
exames, e concluiu que ndo ha impactos significativos.

Outros pronunciamentos e interpretacdes

Além das alteragGes das praticas contdbeis descritas acima, ndo ha outras normas, alteracoes de
normas e interpretacdo que ndo estdo em vigor que a Companhia espera ter um impacto material
decorrente de sua aplicagdo em suas informagoes contabeis.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

A adocdo inicial da IFRS 16/CPC 06 (R2) em 1° de janeiro de 2019, gerou os seguintes
reconhecimentos contabeis:

Valor




(em R$ mil)
Total ativo nao circulante 6.030

Passivo circulante
Passivo de arrendamento 2.276
Juros a apropriar de contratos de arrendamento (120)

Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento 5.121
Juros a apropriar de contratos de arrendamento (1.247)
Total passivo 6.030

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstragGes contabeis da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou énfases.



10.5 - Politicas contabeis criticas

A Diretoria da Companhia elabora suas demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Contudo, é necessario a aplicacao de estimativas contabeis criticas e julgamentos da Diretoria da
Companhia no processo de adocdo dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos a seguir as
premissas que podem ser afetadas por tais estimativas.

Uso de estimativas contabeis e julgamento

A elaboracao de informagbes contabeis intermediarias e demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracao
use de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, a analise de recuperagdo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis, Perda
Estimada para Créditos Duvidosos, Provisdo para urbanizacdo de aterro, Imposto de Renda e
provisdo para contingéncias. A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacao.

Estimativas e premissas sdao revistas de uma maneira continua. Revisbes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados.

Essa politica contabil critica pode impactar as demonstragGes financeiras da Companhia na
medida em que impacta a determinagao dos valores das linhas ativos imobilizados e intangiveis,
Perda Estimada para Créditos Duvidosos, Provisdo para urbanizacdo de aterro, Imposto de Renda
e provisao para contingéncias, e pode ser revista, caso a estimativa seja questionada ou outra
estimativa seja considerada mais adequada.

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros — ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatdrio se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja deteriorado. Os critérios utilizados pela
Companhia para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i)
dificuldade financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato, como
inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii) probabilidade de o devedor
declarar faléncia ou reorganizagao financeira; e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo
financeiro em virtude de problemas financeiros.

Essa politica contabil critica pode impactar as demonstracdes financeiras da Companhia na
medida em que ha o reconhecimento da perda por imparidade ao resultado.

Investimentos em controladas

Os investimentos mantidos em sociedade controlada sao avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial. As demonstragGes contabeis das controladas sdo ajustadas, quando aplicavel, as
praticas contabeis da Companhia. Os investimentos sdo inicialmente reconhecidos pelo custo e,
posteriormente, ajustados pelo reconhecimento da participacdo atribuida a Companhia nas
alteracdes dos ativos liquidos das investidas, deduzidas de provisdes para reducdo ao valor de
recuperacdo, quando aplicavel.

As demonstragGes contabeis dos investimentos no exterior s3o convertidas para as mesmas
praticas contabeis e moeda de apresentacao da Companhia. Os ajustes de moeda sdo



classificados na rubrica “Ajuste acumulado de conversao — patrimonio liquido”. A realizacdo ocorre
quando a baixa, alienagdo, recebimento de dividendos desses investimentos.

Essa politica contabil critica pode impactar as demonstra¢bes financeiras da Companhia na
medida em que a Companhia consolida o resultado liquido das participagGes societarias detidas
em empresas do grupo.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(O] Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou
passivos, nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servicos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iv) Contratos de construcdo nao terminada

Item n3o aplicavel, uma vez que ndo ha contratos de construcdo ndo terminada nao evidenciados
nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Item ndo aplicavel, uma vez que n3o ha outros itens n3o evidenciados nas demonstracoes

financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.



10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(@) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Natureza e o propdésito da operacao

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.



10.8 - Plano de Negocios
(@) Investimentos

(M) Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Em 2020 o intangivel variou R$ 247.345 mil, derivado principalmente de agio das aquisigdes e
foram investidos R$249.702 mil em R$ 209.591 mil em adicdes ao imobilizado sendo a maioria
para veiculos, maquinas e equipamentos devido aos novos contratos de prestacdo de servico de
Environment e expansao das bases de Response. .

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Para consecucao dos investimentos em andamento descrito acima, a Companhia conta com duas
fontes de financiamento principais: (i) geracao de caixa da Companhia e (ii) mercado de capitais.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia desinvestimentos em andamento ou
previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao havia adquirido plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que fossem influenciar materialmente sua capacidade produtiva. Nao obstante,
a Companhia e suas controladas investem constantemente em Pesquisa, Inovacdo e
Desenvolvimento, bem como em estudos e atualizacbes em novas tecnologias, uma vez que
acredita que tais investimentos sejam capazes de alavancar os negocios da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos:

A Companhia trabalhado para ampliar o seu portfdlio de servigo e tem desenvolvido, no ambito
de seu projeto de investimento em pesquisa, inovacdao e desenvolvimento, alguns produtos
desenvolvidos na valorizacdo de residuos, dentre os quais destacam-se: (i) Ecosolo —
condicionador de solo; e (ii) Ecobase — artefatos cimenticios.

(M) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacao de residuos, conforme descrito acima.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos

Nos Ultimos 3 anos, houve o investimento de aproximadamente 1% da receita liquida do
segmento Environment para desenvolvimento de pesquisa, desenvolvimento e inovagao de
produtos.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Desenvolvimento de produtos relacionados a valorizacdo de residuos, conforme descrito acima.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos



Nos ultimos 3 anos houve o investimento de aproximadamente 1% da receita liquida do segmento
Environment.



10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha relevancia nas despesas com publicidade, patrocinios,
parcerias e convenios.
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Anexo 11
PROPOSTA DE DESTINA(;I'SO DO LUCRO LiQUIDO

(CONFORME ANEXO 9-1-II DA ICVM 481/2009)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi no montante total de R$144.163.198,79 (cento e quarenta e quatro milhdes,
cento e sessenta e trés mil, cento e noventa e oito reais e setenta e nove centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de R$34.238.759,71 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e oito mil,
setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos). Valor por agao dos dividendos
€ R$0,3031707.

Lucro Liquido do exercicio R$ 144.163.198,79
Reserva Legal 5,00%
R$ 7.208.159,94
Lucro Liquido ajustado pela Reserva Legal R$ 136.955.038,85
Dividendos 25,00%
R$ 34.238.759,71
Reserva de Lucros a Realizar R$ 102.716.279,14
Quantidade de agbes 112.935.588
Dividendos por agdo R$ 0,3031707

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global distribuido aos acionistas a titulo de dividendos corresponde a 23,75% do
lucro liquido do exercicio e 25,0% do lucro liquido ajustado pela reserva legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados ja declarados:



a. O valor bruto de dividendo, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe
R$34.238.759,71 (trinta e quatro milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e
cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), R$0,3031707 por acao

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos

A ser deliberado na Assembleia

¢. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos
Nao aplicavel

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos considerada para identificagdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento
04/05/2022

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
Nao aplicavel

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Lucro por agao 2020 2019 2018

Lucro das operacGes atribuivel aos
Acionistas da controladora apds

deducdes R$44.826.142,03 R$31.497.217,54 R$36.443.011,31
Quantidade de acdes ordinarias 112.935.588 69.202.254 69.202.254
Lucro liquido por agdo (em Reais) R$ 0,40 R$ 0,46 R$ 0,53

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$5.533.000,00

69.202.254

Dividendo por agdo 2020 2019 2018
Dividendos distribuidos do Lucro
Liquido R$10.646.208,73 R$8.524.438,96
112.935.588 69.202.254
Dividendo por acao (em Reais) R$ 0,09 R$ 0,12

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

R$ 0,08

A administracao da Companhia propde a destinacao do montante de R$7.208.159,94
(sete milhdes, duzentos e oito mil, cento e cinquenta e nove reais e noventa e quatro
centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, a constituicao
da reserva legal da Companhia, em conformidade com a Lei das S.A. e o Estatuto

Social.



10.

11.

12.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., antes de qualquer outra destinagao, parcela
correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada na
constituicao da reserva legal, conforme demonstrado abaixo:

Lucro Liquido do exercicio R$ 144.163.198,79
Reserva Legal 5,00%
R$ 7.208.159,94

Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

¢. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agOes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

Ndo aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui agbes preferenciais.
Em relacao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto
Conforme Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatdrio corresponde a 25% do
lucro liquido da Companhia ajustado, apurado pelo saldo remanescente apds as
dedugdes e acréscimos previstos na Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
A proposta da Administragao contempla o pagamento integral.

¢. Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a retencdo do dividendo minimo
obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacgdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencéo

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagcdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Justificar a retengdo dos dividendos

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve a retencdo do dividendo obrigatdrio

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

¢. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva



13.

14,

15.

16.

N3o aplicavel, considerando que ndo houve destinagao de resultado para a reserva de
contingéncias.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

R$102.716.279,14 (cento e dois milhdes, setecentos e dezesseis mil, duzentos e setenta
€ nove reais e quatorze centavos)

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Lucros dos exercicios anteriores menos outras destinacdes, advindos das participacdes
societarias conforme objeto da Companhia

Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

¢. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve destinacdo de resultado para reseras
estatutarias.

Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencéo
b. Fornecer copia do or¢amento de capital

Nao aplicavel, considerando que ndo houve retencdo de lucros prevista em orcamento
de capital.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacdo

Nao aplicavel, considerando que ndo houve destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
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Anexo III — Item 13 do Formulario de Referéncia

(Fixacao da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de
2022)

13. Remuneracao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

() objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administracao
em 17 de fevereiro de 2020 e podera ser encontrado na pagina de relagdo com investidores da
Companhia (www.ambipar.com/ri) (*Politica de Remuneracdo”). Nao obstante, os objetivos e praticas
de remuneracgdo da Companhia, estdo alinhados as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter
talentos e bons profissionais que demonstrem qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as

caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remunerages de seus profissionais de acordo com: (a) as fungdes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e profissionais no mercado imobiliario,
e (c) o desempenho coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

Nos trés ultimos exercicios sociais, os administradores da Companhia, exceto por dois diretores
(conforme descrito no item 13.15 deste Formulario de Referéncia), ndo eram remunerados em fungdo
do cargo que ocupavam na Companhia. Isso porque eram administradores das demais subsidiarias
operacionais, recebendo diretamente delas. Sem prejuizo, para melhor compreensao dos investidores,
apresentamos no item 13.2 esses valores da remuneracdo dos administradores estatutarios da
Companhia pagos por controladas.

Cabe a ressalva de que os valores se referem aos cargos ocupados nas subsidiarias da Companhia e
ndo aos cargos ocupados na Companhia. A remuneragdo, nos trés Ultimos exercicios sociais, foi
“quantificada” considerando a contratacdo do executivo para atuar no Grupo AMBIPAR, de acordo com
o valor pago a posicdes semelhantes no mercado e com as fungdes a serem assumidas no Grupo. Dessa
forma, pela maneira que estdo representados no item 13.2, ha remuneragao diferente entre os
conselheiros, bem como ha conselheiros que recebem mais que diretores estatutarios.



Com a aprovacao da Politica de Remuneragao, os conselheiros passaram a ser remunerados diretamente
pela Companhia, conforme remuneracao global aprovada em assembleia geral de acionistas.

(b) composicao da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

A remuneragao dos Executivos da Companhia podera ser composta da seguinte forma:

Remuneracao Fixa

Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagao dos nossos
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Os Executivos podem ser elegiveis a uma remuneragao
fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais sobre empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuacado similares a da Companhia.

Beneficios. visam complementar a remuneragao com beneficios da assisténcia social de forma a dar
uma maior seguranca aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungoes.

Remuneracgao Variavel

Programa de participacdo nos lucros e resultados: Remuneracao a ser paga, mediante deliberagao do
Conselho de Administragdo, a qual objetivard premiar o alcance e superagao das metas pré-
estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento
do nosso negdcio em cada exercicio social.

Diretoria Estatutaria

Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido de acordo com
a negociagao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia, principalmente aquelas de
areas de atuacdo similares a da Companhia, observadas as disposicoes da Politica.

Os diretores estatutarios, no ano de 2021, serdo elegiveis ao recebimento de remuneragdo variavel, na
modalidade “Bonus”, desde que atingidas as metas estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Os diretores estatutarios da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
plano de salde, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicao; (iii) possibilidade de uso do carro
da Companhia para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Diretores Executivos

Assim como os diretores estatutarios, os diretores executivos da Companhia receberdao um pré-labore
mensal, definido de acordo com a negociacdo individual com cada um desses membros, orientada
dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes a empresas de mesmo porte da Companhia,
principalmente aquelas de areas de atuacdo similares a da Companhia, observada a Politica de
Remuneragao.

Os diretores executivos da Companhia também poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de salde, conforme politica da Companhia; (ii) vale refeicdo; (iii) possibilidade de uso do carro da
Companhia para desempenhar suas atividades; e (iv) uso de telefone celular da empresa.

Conselheiros



Os Conselheiros da Companhia terdo remuneracdo mensal, baseada na dedicacdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicoes.

Os Conselheiros receberdo um pro-labore mensal fixo.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros, com locomocdo, acomodacao,
alimentacdo e/ou outras apenas relacionadas ao comparecimento nas reunides do Conselho de
Administragdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovacgao do referido gasto pelo Conselheiro.

Membros de Comités

Os membros do Comité de Auditoria e de eventuais outros comités da Companhia sao elegiveis a uma
remuneracao fixa mensal.

Os membros do Comité de Auditoria que forem membros do Conselho de Administracdo nao farao jus
ao recebimento de remuneragdo adicional.

(i) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

Os membros da administragao da Companhia nao eram remunerados diretamente pela Companhia nos
trés Ultimos exercicios sociais. A remuneracdo que recebiam em funcdo dos cargos ocupados em
subsidiarias (e por elas suportada) era composta 100% por remuneracao fixa.

Para o exercicio social de 2021, e conforme descrito no item (i) acima, a remuneracdo sera composta
100% por remuneracao fixa, salvo quanto aos diretores estatutarios, que sdo elegiveis ao recebimento
de bbnus na hipdtese de atingimento das metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo.
Conforme descrito no item 13.4 deste Formulario de Referéncia, a Companhia aprovou Politica de
Outorga de AcOes (entrega de agOes restritas), no entanto, ainda ndao foram outorgadas quaisquer
acbes, de modo que ndo ha valor previsto para remuneracdao baseada em agGes para o exercicio social
corrente.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracao individual
dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em referéncias de mercado para posicdoes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparacao empresas de mesmo porte, de acordo com a fungdo. O Conselho de
Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o reajuste considerando a
atualizagdo monetaria.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia sao
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retengao de executivos, visando ganho pelo compromisso
de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato



Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia, nos trés Ultimos exercicios sociais, eram
remunerados por uma de suas subsidiarias, em virtude das funcdes que ocupavam em empresas do
grupo, inclusive a Companhia. Para mais informacoes, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo sao remunerados em virtude do
cargo que ocupam na Companhia, uma vez que também atuam como membro da administracao em
outras empresas do grupo (vide item 12.10 deste Formulario de Referéncia) e ja recebem remuneragdo
em virtude disso. Sem prejuizo, para melhor compreensao dos investidores, apresentamos no item 13.2
os valores da remuneracao dos administradores estatutarios da Companhia pagos por controladas em
funcdo dos cargos ocupados em referidas subsidiarias.

(o) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico vinculada aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AcOes, assim como a remuneracao individual
dos membros do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparacao empresas do mercado geral, de acordo com a fungdo. O Conselho de
Administragdo também é responsavel por determinar, anualmente, o reajuste considerando a
atualizacao monetaria.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A prética de remuneracdo da Companhia procura incentivar os administradores da Companhia a buscar
a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a
alinhar os interesses destes com os da Companhia. A Companhia busca tal alinhamento por meio de
pro-labore e pacote de beneficios compativeis com o mercado.

(e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

O formato da remuneracdo acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses
dos administradores com o da Companhia.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos trés Ultimos exercicios sociais, os diretores estatutarios da Companhia eram remunerados pela
Ambipar Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar Response S.A. pelas fungdes que ocupam tanto
na Companhia quanto em suas subsididrias, uma vez que sdao administradores de outras empresas do
Grupo AMBIPAR. Para mais informagcoes, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.



Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo ndo recebiam pelo cargo ocupado na
Companhia e sim pela sua funcdo no Grupo AMBIPAR, sendo essa remuneracao suportada pela
respectiva controlada.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo existe qualquer remuneragado ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando
de que forma participam

A remuneracgdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da
Companhia aprovado pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente, em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracdao, por sua vez, a fixagdo da remuneragao individual dos
administradores, observado o limite aprovado em assembleia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacgdo da remuneragido individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracgao individual dos administradores
baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideracao praticas de empresas do mesmo
setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia
tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a
competitividade da estrutura de remuneracao da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracao, o alinhamento da estrutura de remuneragao as estratégias da
Companhia € reavaliado periodicamente no Conselho de Administracdo, no ambito da apreciacao da
proposta de orgamento e planejamento estratégico da Companhia.



13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 — Valores Anuais
Conselho de Diretoria "
Administracao Estatutaria corzElimiAEE El
N© total de membros 5,00 4,00 - 9,00
N© de membros 3,00 4,00 - 7,00
remunerados
Remuneracao fixa anual -
Salario ou prd-labore 1.834.465,68 1.510.657,20 - 3.345.062,88
Beneficios direto e indireto 14.001,36 23.527,44 - 37.528,80
Participagdes em comités 0,00 0,00 -
Outros 366.881,14 302.131,44 - 669.012,58
Descricdo de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a -
remuneragoes fixas contribuicdo patronal | contribuicdo patronal
do INSS, conforme do INSS, conforme
. especificado no . especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020 M/SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel -
Bonus 0,00 800.000,00 - 800.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagcao Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o | M/SEP/N° 02/2020, o | M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros
do Conselho de |do Conselho de | do Conselho de
Administragao, da | Administragao, da | Administracao, da
Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal
(letra “b") foram | (letra “b"”) foram | (letra "b”) foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do
nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros
de cada orgdo | de cada orgao | de cada orgdo
apurado apurado apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 2.215.288,18 2.636.316,08 - 4.851.604,26




Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Colislie e el
NO© total de membros 5,00 4,00 - 9,00
N° de membros 1,50 4,00 - 5,50
remunerados
Remuneracao fixa anual -
Saldrio ou proé-labore 913.212,72 1.473.002,10 - 2.386.214,82
Beneficios direto e indireto 3.236,52 18.926,84 - 22.163,36
Participacdes em comités 0,00 0,00 -
Outros 120.716,24 83.279,76 - 203.996,20
Descricao de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a -
remuneragoes fixas contribuicdo patronal | contribuicdo patronal
do INSS, conforme do INSS, conforme
. especificado no . especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020 M/SEP/N° 02/2020
Remuneracao variavel -
Bonus 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV | OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o | M/SEP/N° 02/2020, o | M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros
do Conselho de |do Conselho de | do Conselho de
Administragao, da | Administragao, da | Administracao, da
Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal | do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram | (letra “b"”) foram | (letra “b”) foram
apurados de acordo | apurados de acordo | apurados de acordo
com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do
nimero de membros | nimero de membros | nimero de membros
de cada o6rgdo | de cada orgdo | de  cada orgdo
apurado apurado apurado
mensalmente, com | mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracao 1.037.165,48 1.575.208,90 - 2.612.374,38




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria Colislie e el

NO© total de membros 5,00 2,00 - 7,00
N° de membros 0,00 2,00 - 5,17
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.009.157,00 297.931,00 - 1.309.288,00
Beneficios direto e indireto 6.165,15 9.016,59 - 16.300,49
Participacdes em comités - - - 0,00
Outros 201.853,08 60.237,08 - 262.090,16

Descricao de outras
remuneragdes fixas

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
. especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
. especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020

Remuneracao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissbes

Outros

Descrigao de outras
remuneragdes variaveis

P6s-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em agoes
(incluindo opgoes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada  drgao
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.
Os valores
apresentados neste
item referem-se aos
valores pagos pelas

subsidiarias da
Companhia aos
administradores

estatutarios da
Companhia pelas

fungdes a elas
prestadas.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administracgao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada  orgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.
Os valores
apresentados  neste
item referem-se aos
valores pagos pelas

subsidiarias da
Companhia aos
administradores

estatutarios da
Companhia pelas

fungoes a elas
prestadas. Para evitar
duplicidade, a
remuneragao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria CozdlunAe] el

recebida por diretor

que também era

membro do conselho

de administragdo, foi

reportada apenas

COmMO  remuneragao

da diretoria.
Total da remuneragao 1.217.175,23 367.184,67 0,00 1.584.359,90
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria L Tl

N© total de membros 3,17 2,00 0,00 5,17
N© de membros 0,00 2,00 0,00 5,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 570.862,80 215.297,20 - 786.160,00
Beneficios direto e indireto 3.284,24 8.638,53 - 11.922,77
Participacdes em comités - - - -
Outros 114.259,28 44.359,24 - 158.618,52

Descrigdo de outras
remuneracoes fixas

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
_ especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020

Outros: refere-se a
contribuicdo patronal
do INSS, conforme
. especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020

Remuneragao variavel

Bonus

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

ComissOes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em acoes
(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra  “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado

mensalmente, com

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
numero de membros
do Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgao
apurado

mensalmente, com

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada orgdo
apurado




Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria Colislie e el
duas casas decimais. | duas casas decimais. | mensalmente, com
Os valores | Os valores | duas casas decimais.
apresentados neste | apresentados neste
item referem-se aos | item referem-se aos
valores pagos pelas | valores pagos pelas
subsidiarias subsidiarias da
Companhia Companhia aos
administradores administradores
estatutarios estatutarios da
Companhia Companhia pelas
funcOes a funcdes a elas
prestadas. prestadas. Para evitar
duplicidade, a
remuneracao
recebida por diretor
que também era
membro do conselho
de administragdo, foi
reportada apenas
COmO  remuneragao
da diretoria.
Total da remuneracao 688.406,32 268.294,97 0,00 956.701,29

Observagao: Nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021 alguns Administradores exerceram e/ou exercem outras atividades para a
Grupo Econdémico e ndo foram remunerados pela fungao de Conselheiros. Porém o valor das remuneragGes recebidas por estas

outras atividades, foram consideradas no valor total da remuneragao do Conselho.

13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2021)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
No© total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N©° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00
as metas fossem atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 2,00 0,00 7,00




N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00

as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N©° total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00

N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00




Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social




13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condicoes gerais

A Companhia possui uma Politica de Outorga de AgGes, a qual foi aprovada em assembleia geral
extraordinaria realizada em 08 de abril de 2020 (“Politica”) e disciplina as regras aplicaveis para a
concessao aos Beneficiarios (conforme definido abaixo) de acdes ordinarias de emissao da Companhia

(“Acdes Restritas”).

Podem ser beneficiarios da Politica, os administradores e empregados selecionados e aprovados pelo
Conselho de Administracdo para participarem da Politica e que manifestaram a vontade de aderir a
Politica e ao respectivo programa mediante a celebracdo do respectivo contrato de outorga, em favor
dos quais a Companhia outorgara, sujeito as condigdes previstas na Politica e respectivo programa e
contrato de outorga, AcOes Restritas (“Beneficiarios”).

Para disciplinar as condicdes especificas relacionadas as Agbes Restritas, havera programas periddicos
para a outorga de Ac¢des Restritas criados, aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracao
(“Programas”), no ambito dos quais serdo celebrados instrumentos particulares de outorga de Acoes
Restritas celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia outorgara
AcOes Restritas aos Beneficiarios (“Contratos de Outorga”).

A Politica e seus Programas serdao administrados pelo Conselho de Administragdo ou por comité indicado
pelo Conselho de Administragao e podera ser extinta, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral Extraordinaria, sendo certo que as outorgas de Acbes Restritas realizadas anteriormente a
extingdo da Politica permanecerao em vigor.

Observadas as condicGes gerais da Politica, o Conselho de Administragdo tera amplos poderes para,
com a devida observancia das disposicOes legais, praticar todos os atos reputados necessarios e
convenientes a administracao da Politica e dos Programas, inclusive:

(a) a criacao de Programas e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de AcOes Restritas;

(b) a eleicdo dos Beneficidrios e a autorizacao para outorgar Acdes Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes para aquisicao de direitos relacionados as Acdes Restritas a serem
outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigbes quando necessario ou conveniente;

(©) a autorizacdo para alienagao/concessao de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
AcoOes Restritas, nos termos da Politica, Programas e da ICVM 567 ou, na hipétese de ndo haver agbes
em tesouraria, liquidar a obrigacdo de entrega das A¢des Restritas em dinheiro;

(d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administracdo da Politica e respectivos
Programas, incluindo a aprovagao dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e
cada um dos Beneficiarios; e

(e) imposicdo de restricoes as AcOes Restritas, tais como periodos de vedacdo a negociacdo de
acgoes.

(b) Principais objetivos do plano

A Politica tem por objetivo permitir a concessdao aos Beneficiarios aprovados pelo Conselho de
Administracdo a oportunidade de receber Acdes Restritas, sujeitas ao cumprimento das condicOes
previstas em cada Programa e Contrato de Outorga, de modo a promover: (a) o alinhamento entre os
interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da
permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.



(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas em condicOes diferenciadas, espera-se que
estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criacdao de valor, bem como
para exercerem suas fungdes de maneira a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos
sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos lucros, bem como gerando uma
relacdo de longo prazo destes profissionais com a Companhia.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Politica de Outorga de AcOes se insere na Politica de Remuneragao da Companhia, uma vez que
(i) essa tem como principal funcdo alinhar os interesses dos administradores aos objetivos da
Companhia; e (ii) aquela alinha os interesses dos Beneficiarios ao desempenho das agdes da Companhia
e, consequentemente, ao seu resultado operacional, estimulando-os a atuar para a consecugao dos
objetivos sociais da Companhia.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

A outorga no ambito da Politica estd condicionada a prestacdo de servicos pelo Beneficiario a
Companhia ou suas sociedades controladas em diferentes prazos de caréncia. Com isso, ha a retengao
de um administrador que ndo sé quer permanecer na Companhia como também quer gerar valor para
suas acoes com sentimento de “dono”.

) NUmero maximo de agoes abrangidas

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito da Politica, agGes representativas de, no maximo,
3% (trés por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacgdo da Politica, o qual podera
ser ajustado nos casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, entre outros.

(9) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, considerando que se trata de plano de entrega de agGes.

(h) Condigoes de aquisicdo de agoes

O Conselho de Administracao da Companhia aprovara, em cada Programa, o nimero de AcOes Restritas
a serem outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos e condicdes para a aquisicdo de

direitos relacionados as Acoes Restritas.

A outorga de Ac¢Oes Restritas, conforme aplicavel, sera formalizada por meio da celebracao de Contratos
de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios.

M Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

O prego de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administracdo em cada Contrato de Outorga.

(6)) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

0 prazo de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragdo em cada Contrato de Outorga.

(k) Forma de liquidacgao

A transferéncia efetiva das A¢Ges Restritas aos Beneficiarios somente ocorrera quando do atendimento
das condi¢Ges e dos termos previstos nos Programas e nos Contratos de Outorga, conforme aplicavel.
Até a data em que a titularidade das Agdes Restritas seja efetivamente transferida aos Beneficiarios nos

termos de cada Programa e Contrato de Outorga, os Beneficiarios ndao terdo nenhum direito ou
prerrogativa na qualidade de acionistas da Companhia com relacdo a tais Acdes Restritas, em especial



o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as
AcoOes Restritas.

Observadas as condigdes estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, o direito do
Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das AcOes Restritas ficara condicionado a continua
prestacdo de servicos pelo Beneficiario a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data
de Outorga até o periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas e respectivos Contratos
de Outorga.

O Conselho de Administracao podera estabelecer nos Programas que a quantidade de Agbes Restritas
que a Companhia efetivamente entregard ao Beneficiario variara conforme o atingimento de
determinadas métricas de desempenho da Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo
Conselho de Administragao nos Programas e respectivos Contratos de Outorga.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acoes Restritas nos termos da Politica, a Companhia, sujeito
a lei e regulamentagdo aplicavel, transferira as acdes mantidas em tesouraria por meio de operacao
privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567. Na hipdtese de nao haver acoes em
tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restricbes legais ou
regulamentares, o Conselho de Administracdo podera optar por liquidar a entrega das AgGes Restritas
em dinheiro, ocasidao em que a Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis quando
da referida liquidacao em dinheiro.

m Restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condicoes
precedentes para a entrega de agdes, bem como impor restricoes a transferéncia das acoes de emissao
da Companhia adquiridas.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

Os Programas poderao prever condi¢cdes de antecipagdo das outorgas de AcOes Restritas, inclusive em
situacdo de alteragao do controle da Companhia.

Ainda, nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado de
bonificacbes, desdobramentos, agrupamentos ou conversdo de acdoes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao
Conselho de Administragao avaliar a necessidade de ajustes na Politica e respectivos Programas, de
modo a evitar distor¢Oes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios

Por fim, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por agoes,
as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais da Politica podera levar a sua
revisdo integral.

(n) Efeitos da saida do administrador dos d6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdao baseado em agoes

Nas hipdteses de término da relagdo juridica entre os Beneficidrios e a Companhia ou sociedade por ela
controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, a renuncia, destituicdo, substituicdo ou
término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria ou
demissdao, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada com a Companhia, invalidez permanente
ou falecimento, as AcOes Restritas a eles conferidas de acordo com a Politica poderdo ser extintas ou
modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos Programas.



13.5 - Remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria

Nenhuma opcao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e nao
houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agbes pelos administradores da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.

Adicionalmente, nao houve outorga no ambito da Politica de Outorga de Acdes mencionada no item
13.4 no exercicio social corrente.



13.6 - Informacoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e

pela diretoria estatuaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opcao em aberto detida pelo conselho de
administracdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.



13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneracao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatuaria

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos
administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.



13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes

Nao aplicavel, tendo em vista que os itens 13.5 a 13.7 ndo sdo aplicaveis a Companhia.



13.9 - ParticipagOes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgdo

Companhia 63.555.474 0 0 0




13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Ndo aplicavel, uma vez que os diretores estatutarios e os membros do conselho de administracdo nao
possuem planos de previdéncia.



13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018
N° de
membros 4,00 2,00 2,00 5,00 5,00 3,17
N° de 1,50 0,00 0,00
membros 4,00 2,00 2,00
remunerados
Valor da maior
remuneracao 541.244,26 298.503,42 181.696,65 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor da menor
remuneracao 293.175,90 72.000,00 86.598,32 N/A N/A N/A
(Reais)
Valor médio da
remuneracao 393.802,23 183.592,34 134.147,49 N/A N/A N/A
(Reais)
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracao
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2019 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragao
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
31/12/2018 Foram excluidos dos célculos de remuneragcdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneracao
exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Conselho de Administragao
31/12/2020 Nenhum Conselheiro exerceu o cargo por 12 meses.
31/12/2019 Nenhum Conselheiro era remunerado pela fungdo de Conselheiro.
31/12/2018 Nenhum Conselheiro era remunerado pela fungdo de Conselheiro.




Conselho Fiscal

31/12/2020 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal em 2020.
31/12/2019 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal em 2019.
31/12/2018 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal em 2018.




13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem
qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas funcdes.



13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais ndo houve pagamento de
remuneracdo pela Companhia a seus administradores, que sejam partes relacionadas aos

controladores.



13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por orgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais, os administradores e
membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebiam qualquer remuneragdo em virtude de
qualquer razao que nado a funcdo que ocupam.



13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Nos trés ultimos exercicios sociais, os diretores estatutarios da Companhia e alguns membros do
Conselho eram remunerados pela Ambipar Environmental Solutions Ltda. e pela Ambipar
Response S.A. pelas fungGes que ocupam tanto na Companhia quanto em suas subsidiarias, uma
vez que sdo administradores de outras empresas do Grupo AMBIPAR.

Exercicio social 2020 - Remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no

emissor

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores

diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00

Controladas  do 373.310,24 1.575.208,90 0,00 1.948.519,14

emissor

Sociedades sob

controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio social 2019 - Remuneracdo recebida em funcao do exercicio do cargo no
emissor

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00

diretos e indiretos

Controladas  do 1.217.175,23 370.503,42 0,00 1.587.678,65

emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Exercicio social 2018 - Remuneracgao recebida em funcao do exercicio do cargo no

emissor

(em R$) Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

Controladores

diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00

Controladas  do 688.406,32 268.294,97 0,00 956.701,29

emissor

Sociedades sob 0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum




13.16 - Outras informacoes relevantes

Os valores apresentados nas notas explicativas 16.2 (demonstragbes financeiras de 31 de
dezembro de 2020 e 2019) e 15.2 (demonstracOes financeiras de 31 de dezembro de 2018)
abrangem outras pessoas além dos administradores da Companhia. Dessa forma, os valores
apresentados nas respectivas demonstracoes financeiras ndo coincidem com os valores do item

13.2.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 04 DE MAIO DE 2022

AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

Anexo IV — Item 12.5 até 12.10 do Formulario de Referéncia

CNPJ/ME n© 12.648.266/0001-24

NIRE 35.3.0038.446-6

12.5 / 12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome

CPF

Data de

Nascimento

Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Orgdo administracio

Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo / funcao

Data de eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de
participagao nas reunioes

Tércio Borlenghi Junior 17/03/1970 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 17/02/2020 2 anos 5
101.544.328-14 Empresario 20 — Presidente do Conselho de Administragao 17/02/2020 Sim 100,0%
N&o Aplicavel

Thiago da Costa Silva 09/03/1984 Pertence apenas a Diretoria 17/02/2020 3 anos 0
224.653.698-73 Contador 12 — Diretor de RelagGes com Investidores 17/02/2020 Sim 100,0%
Diretor Financeiro

Alessandra Bessa Alves de Melo 04/10/1971 Pertence apenas ao Conselho de Administracdao 28/01/2022 2 anos 0
094.259.048-12 Advogada 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/01/2022 Sim 100,0%
Leon Tondowski 15/12/1947 Pertence apenas a Diretoria 18/08/2021 3 anos 0
533.048.618-15 Engenheiro Civil 10 — Diretor Presidente 18/08/2021 Sim 100,0%
Nao aplicavel

Luciana Freire Barca Nascimento 03/12/1969 Pertence apenas a Diretoria 17/02/2020 3 anos 5
126.428.758-57 Administradora de 19 - Outros Diretores 17/02/2020 Sim 100,0%

Diretora Adjunta

Empresas




Nome NaZ?:?;::t o Orgio administracio Data de eleicao Prazo do mandato Numce;:s:ill:ltliz::::atos
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Fz:’:lt::)tlzg::o pa rticilig;;:;:;l;asl fe?miﬁes
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao
Dennys Spencer Maio 09/01/1980 Pertence apenas a Diretoria 17/02/2020 3 anos 5
277.185.038-95 Engenheiro Quimico 19 — Outros Diretores 17/02/2020 Sim 100,0%
7
José Carlos de Souza 24/08/1953 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 17/02/2020 2 anos 0
546.551.378-00 Economista 27 - Conselho de Administragdo (Independente) 17/02/2020 Sim 100,0%
Membro do Comité de Auditoria
Marcos de Mendonga Peccin 19/04/1965 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 17/02/2020 2 anos 0
074.858.428-54 Contador 27 - Conselho de Administragdo (Independente) 17/02/2020 Sim 100,0%
Membro do Comité de Auditoria
Yuri Brancaglion Keiserman 28/07/1975 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 17/02/2020 2 anos 0
274.241.538-62 Administrador de 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 17/02/2020 Sim 100,0%
N&o aplicavel Empresas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

Tércio Borlenghi Junior -101.544.328-14

Graduado em direito com especializacdo em administragdo de empresas, é socio fundador do Grupo Ambipar, com experiéncia nas areas comercial, operacional e administrativa.

O Sr. Tercio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Thiago da Costa Silva - 224.653.698-73

Graduado em ciéncias contabeis pelo Centro Universitario Salesiano de Sdo Paulo — UNISAL e pds-graduado em gestdo estratégica contabil pela Universidade Metodista de Piracicaba e contabilidade internacional
pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC). Possui ampla experiéncia nas areas contabil, fiscal, planejamento e finangas. Trabalha no Grupo Ambipar desde 2014. Antes disso, atuou como consultor
de controladoria da Camargo Corréa S.A., construtora, de julho de 2012 a setembro de 2014. Atuou, também, como analista contabil sénior do Centro de SolugBes Compartilhadas do Grupo Camargo Corréa,
de margo de 2007 a julho de 2012, e analista contabil pleno da Dispan IndUstria e Comércio Ltda., empresa com atuacdo nos setores industriais Oleo e Gas, Mineragdo e sider(rgica, de junho de 2003 a margo
de 2007. O Sr. Thiago ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Alessandra Bessa Alves de Melo — 094.259.048-12

Graduada em Direito pela Universidade Paulista em 1994, possui MBA em Gestdo Empresarial pela FGV, além de pds-gradugdo em Direito Tributario e especializacdo em Direito dos Contratos ambos pelo
Centro de Extensdo Universitaria — CEU Law Schooll. Trabalhou em escritdrios de advocacia entre 1995 a 2002; em 2003 foi para o Grupo Ambipar como advogada atuando em diversas areas, sendo que em
2015 passou a atuar como diretora juridica do grupo;

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Leon Tondowski - 533.048.618-15




Data de Nuamero de Mandatos

Nome Nascimento Orgao administracao Data de eleigdao Prazo do mandato Consecutivos
~ . Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador participacdo nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao

Graduado em engenharia civil pela Universidade de Mogi das Cruzes e mestre em Engenharia Hidraulica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Possui ampla experiéncia nas areas de obras
hidraulicas e gerenciamento de residuos. Trabalha no Grupo Ambipar desde 2020. Atuou como diretor na Veolia Environmental Services, além de ter atuado em pesquisas aplicadas no Centro Tecnoldgico de
Hidraulica da Universidade de S&do Paulo e em outras empresas voltadas a area do meio ambiente.

O Sr. Leon ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Luciana Freire Barca Nascimento - 126.428.758-57

Graduada em administracdo de empresas pela Universidade de S3o Paulo, integra a administracdo da Companhia desde 2012, atuando como Diretora Adjunta, auxiliando o Diretor Presidente em suas
atribuiges.

A Sra. Luciana declara ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Dennys Spencer Maio - 277.185.038-95

Engenheiro Quimico (formado pelas Faculdades Oswaldo Cruz) e Gedgrafo (graduado pela Universidade de S3o Paulo) com especializagdo e mestrado internacional na Franga em Engenharia Ambiental, Analise
de Riscos Tecnoldgicos (industrial e transporte) (pela Ecole des Mines d’Alés) e Residuos Industriais (Université Grenoble Alpes). Experiéncia sdlida em gerenciamento de grandes projetos, emergéncia quimica
e ambiental. Atua como diretor técnico da Ambipar Response desde agosto de 2018, atuando no Grupo Ambipar ha 10 anos (desde 2012 como gestor da Unidade de Negdcios de Engenharia na Suatrans
Emergéncias Ambientais, antes disso, entre 2008 e 2011 como Coordenador de projetos na Empresa Planeta Ambiental Atendimento a Emergéncias Ambientais). Antes disso, atuou como pesquisador técnico
no Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo.

O Sr. Dennys declara ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

José Carlos de Souza - 546.551.378-00

Graduado em economia pela Universidade Sdo Judas Tadeu, tendo MBA em Administracdo de Negdcios pela Universidade de Sdo Paulo e mestrado em Controladoria e Contabilidade Estratégica pela FECAP.
Desde 2000, atua na Aunde do Brasil S.A., empresa da indUstria téxtil para fabricagdo de tecidos para veiculos, como diretor. Atuou, também, na Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., indUstria de papel
e celulose, como gerente, na Anderson Clayton S.A., como analista de crédito e cobranca e no Banco Novo Mundo S.A., como assistente administrativo.

O Sr. José é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

0 Sr. José declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizages do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marcos de Mendonga Peccin - 074.858.428-54

Graduado em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie, tendo feito pds-graduacdo em avaliacGes periciais contabeis na Faculdade de Ciéncias Econ6micas de Sdo Paulo. Também possui
graduagdo em ciéncias contabeis pela Universidade Paulista (UNIP), tendo feito MBA em Auditoria Interna na Coimbra Business School e em Gestdo de Empresas de Energia pela FIPECAFI/USP. Desde maio
de 2019, é Diretor Executivo da M Peccin Auditoria e Consultoria Ltda., socio fundador da empresa de auditoria e consultoria, voltado a prestacdo de servigos de auditoria de processos, gestdo e contabil;
consultoria empresarial; avaliagbes de Gestdes de Riscos e Compliance; Diagndsticos financeiros, contabeis, fiscal e previdenciario, Due Dilligence e trabalhos especiais. Antes disso, atuou, desde junho de
1999, como gerente do departamento de auditoria interna da Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP. Antes disso, trabalhou, também, na Pepsico Inc como auditor sénior, na Touche Ross & Cia S/C
Auditores Independentes como auditor e no Banco Itall S.A. como escriturario administrativo. Possui Certificado Profissional em Seguridade Social pelo ICSS com énfase em Administracdo. Atualmente, atua
como Membro do Conselho Deliberativo da Fundacdo CESP, representando a Patrocinadora CESP 2000/2019, sendo Vice-Presidente do Conselho desde 2008, além de ser associado ao Instituto dos Auditores
internos do Brasil, do Conselho Regional de Administracdo, do Conselho Regional de Contabilidade, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.




Data de L - ~ _— Numero de Mandatos
Nome Nascimento Orgao administracao Data de eleigdao Prazo do mandato Consecutivos
~ . Foi eleito pelo Percentual de
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse controlador participacdo nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao

O Sr. Marcos é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

O Sr. Marcos declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Yuri Brancaglion Keiserman - 274.241.538-62

Graduado em administracdo de empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), tendo feito MBA em business pela The Wharton School. Foi sdcio da Rosenberg, assessoria financeira
independente, entre abril de 2007 a fevereiro de 2012. Também atuou como Diretor do Banco Safra entre fevereiro de 2012 a agosto de 2012. Foi CEO da Vetor Editora, empresa que oferece solugbes em
psicologia de agosto de 2012 a margo de 2014 e CEO da Gelato Diletto de margo de 2015 a julho de 2015. Atualmente, além de sua atuagdo na Companhia, também é Vice Presidente do Conselho da Tanac
S.A., empresa de producdo de extratos vegetais e cavacos de acacia negra (desde maio de 2008) e sdcio da Pulsar Invest, consultoria em fusGes e aquisigGes.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacao Descricdao da Condenacao
Tércio Borlenghi Junior -101.544.328-14 N/A
N/A

Thiago da Costa Silva - 224.653.698-73 N/A
N/A

Alessandra Bessa Alves de Melo — 094.259.048-12 N/A
N/A

Leon Tondowski - 533.048.618-15 N/A
N/A

Luciana Freire Barca Nascimento - 126.428.758-57 N/A
N/A

Dennys Spencer Maio - 277.185.038-95 N/A
N/A

José Carlos de Souza - 546.551.378-00 N/A
N/A

Marcos de Mendonga Peccin - 074.858.428-54 N/A

N/A




12.7 / 12.8 - Composicao dos comités

Data de Data eleigdo Prazo mandato Percentual de
Nome Tipo de Comité Cargo ocupado nascimento participacao nas
Data posse Namero de REUHIOES
mandatos
CPF Descricdo outros comités Descrigao outros cargos ocupados Profissao consecutivos
Outros cargos e fungoes exercidas no emissor
Marcos de Mendonga Peccin Comité de Auditoria Membro do comité efetivo 19/04/1965 17/02/2020 100%
074.858.428-54 Contador 17/02/2020 0
Membro independente do
Conselho de Administragdo
Marco Antonio Zanini Comité de Auditoria Coordenador 26/05/1973 17/02/2020 100%
115.572.888-28 Contador 17/02/2020 0
N&o aplicavel
José Carlos de Souza Comité de Auditoria Membro do comité efetivo 24/08/1953 17/02/2020 100%
546.551.378-00 Economista 17/02/2020 0

Membro independente do
Conselho de Administracao

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Marcos de Mendonga Peccin - 074.858.428-54

Graduado em administragdo de empresas pela Universidade Mackenzie, tendo feito pds-graduagdo em avaliagGes periciais contdbeis na Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo. Também possui
graduacdo em ciéncias contabeis pela Universidade Paulista (UNIP), tendo feito MBA em Auditoria Interna na Coimbra Business School e em Gestdo de Empresas de Energia pela FIPECAFI/USP. Desde maio
de 2019, é Diretor Executivo da M Peccin Auditoria e Consultoria Ltda., sécio fundador da empresa de auditoria e consultoria, voltado a prestacdo de servicos de auditoria de processos, gestao e contabil;
consultoria empresarial; avaliages de GestGes de Riscos e Compliance; Diagndsticos financeiros, contabeis, fiscal e previdenciario, Due Dilligence e trabalhos especiais.
O Sr. Marcos declara ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Antes disso, atuou, desde junho de 1999, como gerente do departamento de auditoria interna da Companhia
Energética de Sdo Paulo — CESP. Antes disso, trabalhou, também, na Pepsico Inc como auditor sénior, na Touche Ross & Cia S/C Auditores Independentes como auditor e no Banco Itau S.A. como escriturario
administrativo. Possui Certificado Profissional em Seguridade Social pelo ICSS com énfase em Administracgo.
Atualmente, atua como Membro do Conselho Deliberativo da Fundagdo CESP, representando a Patrocinadora CESP 2000/2019, sendo Vice-Presidente do Conselho desde 2008, além de ser associado ao Instituto
dos Auditores internos do Brasil, do Conselho Regional de Administracdo, do Conselho Regional de Contabilidade, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e do Instituto dos Auditores Independentes

do Brasil.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Marco Antonio Zanini — 115.572.888-28

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade de Campinas e bacharel em direito pela Universidade Metodista de Piracicaba. Atua desde 1986 na Zanini Auditoria Fisco Contabil, empresa

especializada em auditoria, tendo trabalhado, também, na Reratex Comercial e Imobilidria Ltda. de 2002 a 2012.

O Sr. Marco declara nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

José Carlos de Souza - 546.551.378-00




Data de Data eleigao Prazo mandato Percentual de

Nome Tipo de Comité Cargo ocupado nascimento participacao nas
Data posse Namero de EEHIIDES
mandatos
CPF Descricao outros comités Descrigao outros cargos ocupados Profissao consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Graduado em economia pela Universidade Sdo Judas Tadeu, tendo MBA em Administragdo de Negdcios pela Universidade de Sdo Paulo e mestrado em Controladoria e Contabilidade Estratégica pela FECAP.
Desde 2000, atua na Aunde do Brasil S.A., empresa da indUstria téxtil para fabricacdo de tecidos para veiculos, como diretor. Atuou, também, na Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A., indUstria de papel
e celulose, como gerente, na Anderson Clayton S.A., como analista de crédito e cobranca e no Banco Novo Mundo S.A., como assistente administrativo.

O Sr. José declara ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.




12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores
Nome empresarial do emissor, controlada
S ot ou controlador
Cargo

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Tércio Borlenghi Junior 101.544.328-14 Ambipar Participages e Empreendimentos S.A.

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Guilherme Patini Borlenghi 401.104.768-67 Emergéncia ParticipacGes S/A.
Diretor Administrativo

Observagao

Também é diretor das empresas: Ambipar Response; Ambipar Response Insurance

12.648.266/0001-24

10.645.019/0001-49

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Nome empresarial do emissor, controlada

Nome CPF ou controlador

Cargo

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Tércio Borlenghi Junior 101.544.328-14 Ambipar Participagdes e Empreendimentos S.A.

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Victor Davi Patini Borlenghi 453.276.578-17 Environmental Participagdes S/A.
Diretor Geral

Observagao

12.648.266/0001-24

09.527.023/0001-23

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Também é diretor das empresas: Ambipar Logistics, Ambipar Environmental Waste Logistic € Ambipar Eco Products, Ambipar Environmental Solutions; Ambipar Compliance; Ambipar Greentech




12.10 - RelagoOes de subordinacao, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A. 10.711.268/0001-95
Diretora Adjunta

Observagoes
N.A.

Administrador do Emissor

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Pessoa Relacionada
Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda. 12.696.314/0001-

Diretor Financeiro 12.696.314/0001-50
Observagoes
N.A.
Administrador do Emissor
“leonTondowski 53304861815 ¢ Controde ~ ControladaDireta
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada
Ambipar Environmental Solutions - Solugdes Ambientais Ltda. 00.679.427/0001-68
Diretor Estratégico



Observagoes

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-04
Diretor Financeiro
Observagoes
“luciana Freire Barca Nascimento 12642875857 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-04
Diretora Adjunta

Observagoes

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
Pessoa Relacionada
Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-92
Diretor Financeiro
Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento ~~ 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-92



Diretora Adjunta

Observagoes

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-01
Diretor Financeiro
Observagoes
“luciana Freire Barca Nascimento 12642875857 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-01
Diretora Adjunta
Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento ~~~ 126428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Logistics Ltda. 01.179.445/0001-43
Diretora Adjunta
Observagoes
N.A.
‘Thiago da CostaSiva ~ os472797870 Controle Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Ambipar Environmental Solutions Solugdes Ambientais Ltda. 00.679.427/0001-68



Diretor Financeiro

Observagoes

Thiago da Costa Silva 054.727.978-70 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Howells Consultancy Limited 00.679.427/0001-68
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.
‘Thiago da Costa Siva 2465369873 Controle Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiago da CostaSiva 22465369873 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiago da CostaSiva 22465369873 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
WGRA Operagoes e Atendimentos Emergenciais Ltda.

Diretor Financeiro



Observagoes

N.A.

] Tipo de relacdao do Administrador com a q q
Identificacao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A. 10.711.268/0001-95
Diretora Adjunta

Observagoes

Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda. 12.696.314/0001-50
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.
“Administrador do Emissor 05472797870 Controle Controlada Direta

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 12.696.314/0001-50
Ambipar Response S.A.



Diretor Financeiro

Observagoes

Luciana Freire Barca Nascimento 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-04
Diretora Adjunta
Observagoes
N.A.
“Administrador do Emissor 12642875857 | Controle " ControladaDireta

Thiago da Costa Silva
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada 11.414.555/0001-04
Ambipar Eco Products S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento 22465369873 Contrdle ~ ControladaDireta
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-92
Diretora Adjunta
Observagoes
N.A.
“Administrador do Emissor 12642875857 Contoe ~ ControladaDireta

Thiago da Costa Silva
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada 02.941.454/0001-92



Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.
Diretor Financeiro

Observagoes

Luciana Freire Barca Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.
Diretora Adjunta

Observagoes

Luciana Freire Barca Nascimento
Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Logistics Ltda.

Diretora Adjunta

Observagoes

Thiago da Costa Silva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Environmental Solutions Solugdes Ambientais Ltda.
Diretor Financeiro

Observagoes

Thiago da Costa Silva
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Ambipar Howells Consultancy Limited

224.653.698-73 Controle

62.004.692/0001-01

126.428.758-57 Controle

62.004.692/0001-01

054.727.978-70 Controle

00.679.427/0001-68

054.727.978-70 Controle

00.679.427/0001-68

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta



Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiago da CostaSiva 22465369873 Controdle " ControladaDireta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
“Thiago da Costa Siva 2465369873 Controle " ControladaDireta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiagoda CostaSiva 22465369873 Contrdle ~ ControladaDireta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
WGRA Operagdes e Atendimentos Emergenciais Ltda.
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.

Exercicio Social 31/12/2018 054.727.978-70 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor
Administrador do Emissor

Luciana Freire Barca Nascimento 19.825.185/0001-00

Diretora Adjunta



Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A.
Diretora Adjunta

Observagoes

Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa Siva

Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores

Pessoa Relacionada 10.711.268/0001-95

Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda.

Diretor Financeiro

Observagoes

Administrador do Emissor 054.727.978-70 Controle Controlada Direta
“Thiago da Costa Siva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 12.696.314/0001-50

Ambipar Response S.A.

Diretor Financeiro

Observagoes

Luciana Freire Barca 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-04
Diretora Adjunta

Observagoes



Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa SiNa

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 11.414.555/0001-04

Ambipar Eco Products S.A.

Diretor Financeiro

Observagoes
“luciana Freire Barca Nascimento 20465369873 Controle " ControladaDireta

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-92

Diretora Adjunta

Observagoes

Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa Sia

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 02.941.454/0001-92

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.

Diretor Financeiro

Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento 22465360873 Contoe ~ ControladaDireta

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-01

Diretora Adjunta

Observagoes



Luciana Freire Barca Nascimento 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Logistics Ltda. 62.004.692/0001-01
Diretora Adjunta
Observagoes
“Thiago da Costa Siva 05472797870 Controle " ControladaDireta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Environmental Solutions Solugdes Ambientais Ltda. 00.679.427/0001-68
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.
‘Thiago da CostaSiva  054727.97870 ¢ Controdle " ControladaDireta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Howells Consultancy Limited 00.679.427/0001-68
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.
Thiago da CostaSia 22465369873 Contde  ControladaDireta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

Suatrans Chile S.A.

Diretor Financeiro

Observagoes



Thiago da Costa Silva 224.653.698-73 Controle Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

WGRA Operagoes e Atendimentos Emergenciais Ltda.

Diretor Financeiro

Observagoes

N.A.

Exercicio Social 31/12/2017 05472797870 Contrdle  ControladaDireta

Administrador do Emissor
“Luciana Freire Barca Nascimento T
Diretora Adjunta 19.825.185/0001-00
Pessoa Relacionada
Ambipar Environment Reverse Manufacturing S.A.
Diretora Adjunta
Observagoes

Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa Siva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 10.711.268/0001-95

Ambipar Insurance - Corretora de Seguros Ltda.

Diretor Financeiro

Observagoes

Administrador do Emissor 054.727.978-70 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa SiNa

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 12.696.314/0001-50

Ambipar Response S.A.



Diretor Financeiro
Observagoes

Luciana Freire Barca 224.653.698-73 Controle Controlada Direta
Nascimento

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Response S.A. 11.414.555/0001-04
Diretora Adjunta

Observagoes

Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta
‘Thiago da Costa SiNa

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada 11.414.555/0001-04

Ambipar Eco Products S.A.

Diretor Financeiro

Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento 22465369873 Contode ~ ControladaDireta

Diretora Adjunta

Pessoa Relacionada

Ambipar Eco Products S.A. 02.941.454/0001-92

Diretora Adjunta

Observagoes

Administrador do Emissor 126.428.758-57 Controle Controlada Direta

Thiago da Costa Silva
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



Pessoa Relacionada 02.941.454/0001-92
Ambipar Environment Waste Logistic Ltda.
Diretor Financeiro
Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento 22465369873 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Environment Waste Logistic Ltda. 62.004.692/0001-01
Diretora Adjunta
Observagoes
“Luciana Freire Barca Nascimento 12642875857 Controle Controlada Direta
Diretora Adjunta
Pessoa Relacionada
Ambipar Logistics Ltda. 62.004.692/0001-01
Diretora Adjunta
Observagoes
‘Thiago da CostaSiva osa7797870 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

Ambipar Environmental Solutions Solugdes Ambientais Ltda. 00.679.427/0001-68
Diretor Financeiro
Observagoes
N.A.
‘Thiago da Costa Siva ~ 054727.97870 Controle Controlada Direta

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada



Ambipar Howells Consultancy Limited 00.679.427/0001-68
Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiago da CostaSiva 22465369873 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada
Suatrans Chile S.A.
Diretor Financeiro
Observagoes
‘Thiago da Costasiva 22465369873 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
Pessoa Relacionada
WGRA Operagoes e Atendimentos Emergenciais Ltda.
Diretor Financeiro

Observagoes






