AMBIPAR PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n© 12.648.266/0001-24
NIRE 3530038446

TERMO DE NAO INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 28 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: No dia 28 de abril de 2023, as 18h, de forma exclusivamente digital, nos
termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), e do artigo 5°, §29, inciso I, da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 81, de
29 de marco de 2022, conforme alterada ("RCVM 81"), por meio da plataforma “Microsoft Teams”
("Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Ambipar Participagbes e
Empreendimentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Pacaembu, n°® 1088, CEP 01234-000.

PUBLICACOES PREVIAS: O Edital de Convocagdo foi: (i) publicado, na forma do artigo 124 da Lei
das S.A., no jornal O Dia”: (@) em sua versao impressa, has edi¢des dos dias 06; 07, 08, 09 e 10; e
11 de abril de 2023, nas paginas 04, 08 e 09, respectivamente; (b) em sua versao eletronica, nas
edigOes dos dias 06; 07, 08, 09 e 10; e 11 de abril de 2023, nas paginas 02, 14 e 03, respectivamente;
e (i) tempestivamente divulgado nas paginas eletronicas da CVM, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo
("B3") e de Relagdes com Investidores da Companhia.

PRESENCA E INSTALAGAO: Presentes acionistas representando 66,048% do capital social da
Companhia, conforme habilitagdo e participacdo por meio da Plataforma Digital e boletins de voto a
distancia recebidos na forma da RCVM 81, os quais tiveram presenca registrada pelos membros da
Mesa, nos termos do artigo 47, §§1° e 29, da RCVM 81.

MESA: Alessandra Bessa Alves de Melo - Presidente; Ana Paula Gomes - Secretaria.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
refletir o aumento do capital social aprovado na Reuniao do Conselho de Administracdo realizada em
20 de julho de 2020; (ii) a inclus3ao do paragrafo terceiro do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia,
para prever regra referente ao dever de sigilo dos administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia; (iii) a alteragdo do caput do artigo 14 e do caput do artigo 15 do Estatuto Social da
Companhia, para aprimoramento das regras relativas as reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia; (iv) a alteracdo do artigo 18, bem como sobre a exclusdo do artigo 23 do Estatuto Social
da Companhia, para excluir a previsao do cargo de Diretor Operacional da Companhia; (v) a alteracao
do artigo 13, paragrafo quarto, do artigo 14, paragrafo Unico, do artigo 25 e do artigo 31 do Estatuto
Social da Companhia, para aprimoramento da redacdo; (vi) a criagao e implementagdo de comité de
auditoria estatutario, conforme Resolugao da CVM n© 23, de 25 de fevereiro de 2021 ("RCVM 23™); e
(vi) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeragao dos seus artigos.

TERMO DE NAO INSTALACRO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: A Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para essa data ndo foi instalada, tendo em vista ndo ter sido atingido o
quérum minimo legal para sua instalacdo em primeira convocagao, de modo que a administragao da
Companhia promovera a segunda convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria. Esclarece-se que,
em segunda convocacao, a referida Assembleia sera instalada com a presenga de qualquer nimero de



acionistas, que deliberardo sobre as matérias constantes da ordem do dia indicadas no edital de
convocagao de acordo com as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se o presente Termo de Nao Instalacdo, o qual foi lido, achado
conforme por todos os presentes.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sao Paulo, 28 de abril de 2023.

MESA:
ALESSANDRA BESSA ALVES DE MELO ANA PAULA GOMES
Presidente Secretaria
ACIONISTAS PRESENTES:
N. Acionista \ Assinatura
Participacao remota por meio da Plataforma Digital
1 | CHRISTIANE BORLENGHI DONADIO p. Ana Paula Gomes
2 | TERCIO BORLENGHI JUNIOR (Participacdo remota nos
3 | DANIELA BORLENGHI IGLESIAS BALSEIRO termos do art. 47, §19, da
4 | DEBORA LEMOS BORLENGHI Resolucdo CVM 81/22)
p. Michele da Silva Gonsales
5 EAST CAPITAL-EAST CAPITAL GLOBAL EMERGING MARKETS (Participacdo remota nos
SUSTAINABL termos do art. 47, §19, da
Resolugcdo CVM 81/22)
Participagao via Boletim de Voto a Distancia
1 |BRADESCO H FIA SMALL CAPS Boletim de Voto a Distancia
2 | BRADESCO FIA MASTER SMALL CAP Boletim de Voto a Distancia
AGORA TOP GREEN INDEX FUNDO DE INVESTIMENTO EM . A
3 < Boletim de Voto a Distancia
ACOES IS
4 | BRADESCO TOP GREEN IND FIFE FIA IS Boletim de Voto a Distancia
5 |EVC FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC(~)ES BDR NIVEL I Boletim de Voto a Distancia
6 QUANTITAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO Boletim de Voto a Distancia
MASTER
2 QUANTITAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO Boletim de Voto a Distancia
MALDIVAS LONG SHORT
g |QUANTITAS FUNDO D INVESTIMENTO €M ACOES| gi\cim o voto o Distini
9 SLJPAFI{\IIT;;:\S/ F;iJENDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO Boletim de Voto a Distancia
10 | CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN Boletim de Voto a Distancia
11 | NORGES BANK Boletim de Voto a Distancia
12 | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Boletim de Voto a Distancia
13 | STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS | Boletim de Voto a Distancia




14 | INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND Boletim de Voto a Distancia
15 | INTERNATIONAL MONETARY FUND Boletim de Voto a Distancia
16 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Boletim de Voto a Distancia
17 | ALASKA PERMANENT FUND Boletim de Voto a Distancia
18 |ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY Boletim de Voto a Distancia
19 | JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND Boletim de Voto a Distancia
20 | ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF Boletim de Voto a Distancia
21 | COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Boletim de Voto a Distancia
22 | SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF Boletim de Voto a Distancia
23 |SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M. S. C. L. S. L.F. Boletim de Voto a Distancia
24 | VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF Boletim de Voto a Distancia
25 | ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY Boletim de Voto a Distancia
% NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - Boletim de Voto a Distancia
LENDING
27 ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON Boletim de Voto a Distandia
TRT FUND
28 | VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF Boletim de Voto a Distancia
29 | ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF Boletim de Voto a Distancia
30 | DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V. Boletim de Voto a Distancia
31 | SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC Boletim de Voto a Distancia
FLEXSHARES STOXX GLOBAL BOND INFRASTRUCTURE INDEX , Cn
32 FUND Boletim de Voto a Distancia
33 \;SLJSHAN NELSON EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES Boletim de Voto a Distania
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND- ) A
34 Boletim de Voto a Distancia
NON LEND
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX ) A
35 PORTEOLIO Boletim de Voto a Distancia
36 | ISHARES 1V PUBLIC LIMITED COMPANY Boletim de Voto a Distancia
37 EEI,EEGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX Boletim de Voto a Distancia
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON- ) A
38 LENDABLE FUND Boletim de Voto a Distancia
39 EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX Boletim de Voto a Distancia
FUND B
40 | VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND Boletim de Voto a Distancia
41 | VANGUARD ESG INTERNATIONAL Boletim de Voto a Distancia
4 VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT Boletim de Voto a Distania
INDEX T
43 }/IANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Boletim de Voto a Distania
44 | GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND Boletim de Voto a Distancia
45 | NOMURA FUNDS IRELAND PLC - AMERICAN CENTURY EMERGI | Boletim de Voto a Distancia
46 | VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER | Boletim de Voto a Distancia
47 | DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM | Boletim de Voto a Distancia
48 | NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN | Boletim de Voto a Distancia

49

REGNAN SUSTAINABLE WATER AND WASTE FUND

Boletim de Voto a Distancia




50 | REGNAN SUSTAINABLE WATER AND WASTE FUND (IE) Boletim de Voto a Distancia
51 | ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF Boletim de Voto a Distancia
52 | VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS | Boletim de Voto a Distancia
53 ﬁ(ISLNISSZD S(:‘DI:I_ INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI- Boletim de Voto a Distandia
54 |SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F Boletim de Voto a Distancia
55 | STICHTING SHELL PENSIOENFONDS Boletim de Voto a Distancia
56 | THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND Boletim de Voto a Distancia
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE . A
57 Boletim de Voto a Distancia
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