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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.911.144 2.797.310
1.01 Ativo Circulante 254.775 541.404
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 92.182 71.580
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.068 867
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.486 5.510
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 155.039 463.447
1.01.08.03 Outros 155.039 463.447
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 155.039 463.447
1.02 Ativo Ndo Circulante 2.656.369 2.255.906
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 235.460 165.094
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 234.627 165.094
1.02.01.09.05 Contas a receber de partes relacionadas 9.428 22.265
1.02.01.09.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 225.199 142.829
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 833 0
1.02.02 Investimentos 2.420.900 2.090.776
1.02.04 Intangivel 9 36
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.911.144 2.797.310
2.01 Passivo Circulante 72.401 98.005
2.01.02 Fornecedores 321 250
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 321 250
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28 145
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 28 145
2.01.03.01.02 Tributos correntes a pagar 28 145
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.286 32.463
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 32.463
2.01.04.02 Debéntures 3.286 0
2.01.05 Outras Obrigactes 68.766 65.147
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 55.040 15.308
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 55.040 15.308
2.01.05.02 Outros 13.726 49.839
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 36.113
2.01.05.02.04 Outros passivos 13.726 13.726
2.02 Passivo Néo Circulante 266.754 308.689
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 264.148 193.299
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 193.299
2.02.01.02 Debéntures 264.148 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 0 103.100
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 103.100
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 103.100
2.02.04 Provisdes 2.606 12.290
2.02.04.02 Outras Provisfes 2.606 12.290
2.02.04.02.04 ProvisGes para Perda em investimentos 2.606 12.290
2.03 Patrimonio Liquido 2.571.989 2.390.616
2.03.01 Capital Social Realizado 331.182 295.069
2.03.02 Reservas de Capital 1.919.551 1.920.051
2.03.04 Reservas de Lucros 175.496 175.496
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 145.760 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 341 531 277 1.339
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -722 -1.645 -634 -1.032
3.03 Resultado Bruto -381 -1.114 -357 307
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 79.773 166.480 84.736 122.162
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -955 -3.290 -2.909 -7.084
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -885 -4.859 471 -1.800
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 81.613 174.629 87.174 131.046
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.392 165.366 84.379 122.469
3.06 Resultado Financeiro -13.978 -19.595 -3.904 -13.849
3.06.01 Receitas Financeiras 1.155 4.529 2.385 3.362
3.06.02 Despesas Financeiras -15.133 -24.124 -6.289 -17.211
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 65.414 145.771 80.475 108.620
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -11 -11 0 0
3.08.01 Corrente -11 -11 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 65.403 145.760 80.475 108.620
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 65.403 145.760 80.475 108.620
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,2132 0,475 0,2707 0,3654
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2012 0,4483 0,2511 0,3389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 & 30/09/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 65.403 145.760 80.475 108.620

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 65.403 145.760 80.475 108.620
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 235.542 130.476
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 744 -7.255
6.01.01.01 Lucro do exercicio/periodo 145.771 108.620
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 27 28
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -174.629 -131.046
6.01.01.04  Amortizagdo de mais valia 1.649 1.031
6.01.01.05 Amortizacdo dos custos com empréstimos e debéntures 1.279 3.342
6.01.01.06 Juros e variagdo monetéria 26.647 10.770
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 234.798 137.731
6.01.02.02 Tributos a compensar -1.201 -341
6.01.02.03 Despesas antecipadas 24 -1.252
6.01.02.04 Outros ativos -7.648 -933
6.01.02.05 Partes relacionadas (ativo) 12.837 960
6.01.02.06 Fornecedores 71 -863
6.01.02.07 Impostos e contribui¢cdes correntes e diferidos -128 35
6.01.02.08 Qutros passivos 0 135
6.01.02.09 Partes relacionadas (passivo) -63.368 -72.774
6.01.02.10 Juros pagos -24.459 -8.816
6.01.02.11 Recebimento e adiantamento de dividendos 318.670 221.580
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -252.645 -104.994
6.02.01 Rec_ebimento por venda de investimento em participacao 714 15.261
societaria
6.02.02 Reducao (Aumento) de capital nas investidas -170.989 -266.424
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -82.370 146.169
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 37.705 121.703
6.03.01 Pagamentos de empréstimos — principal -225.000 -76.686
6.03.02 Pagamentos de instrumentos financeiros 0 -786
6.03.03 Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 265.000 120.266
6.03.04 Custo com captacdes de empréstimos e debéntures -1.795 -1.091
6.03.05 Aumento de capital social 36.113 80.000
6.03.06 Reserva de opcdes outorgadas reconhecidas -500 0
6.03.07 Dividendos pagos a acionistas -36.113 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 20.602 147.185
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 71.580 13.365
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 92.182 160.550
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 295.069 1.920.051 175.496 0 0 2.390.616
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 295.069 1.920.051 175.496 0 0 2.390.616
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 36.113 -500 0 0 0 35.613
5.04.01 Aumentos de Capital 36.113 0 0 0 0 36.113
5.04.10 Cancelamento das acdes 0 -500 0 0 0 -500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.760 0 145.760
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.760 0 145.760
5.07 Saldos Finais 331.182 1.919.551 175.496 145.760 0 2.571.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 215.069 1.921.255 45.408 0 0 2.181.732
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 215.069 1.921.255 45.408 0 0 2.181.732
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 80.000 0 14.144 0 0 94.144
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 0 0 0 80.000
5.04.08 Devolugéo de Dividendos 0 0 14.144 0 0 14.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 108.620 0 108.620
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 108.620 0 108.620
5.07 Saldos Finais 295.069 1.921.255 59.552 108.620 0 2.384.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 619 1.773
7.01.02 Outras Receitas 619 1.773
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.110 -9.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.736 -1.466
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.374 -8.451
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.491 -8.144
7.04 Retengdes -27 -28
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -27 -28
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -8.518 -8.172
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 179.158 134.408
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 174.629 131.046
7.06.02 Receitas Financeiras 4.529 3.362
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 170.640 126.236
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 170.640 126.236
7.08.01 Pessoal 1 69
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1 69
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges 755 336
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 24.124 17.211
7.08.03.01 Juros 24.124 17.211
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 145.760 108.620
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 145.760 108.620
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 4.171.406 4.000.426
1.01 Ativo Circulante 2.928.749 2.471.104
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 578.151 586.089
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 0 22.049
1.01.03 Contas a Receber 652.538 785.409
1.01.03.01 Clientes 652.538 785.409
1.01.04 Estoques 1.601.863 918.504
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.951 8.587
1.01.07 Despesas Antecipadas 19.489 30.875
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 49.757 119.591
1.01.08.03 QOutros 49.757 119.591
1.01.08.03.01 Qutros Ativos 47.585 108.699
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 2.172 10.892
1.02 Ativo N&o Circulante 1.242.657 1.529.322
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 522.771 853.423
1.02.01.04 Contas a Receber 69.166 92.326
1.02.01.04.01 Clientes 69.166 92.326
1.02.01.05 Estoques 372.897 689.751
1.02.01.07 Tributos Diferidos 34.635 30.581
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 44.517 39.361
1.02.01.09.05 Contas a receber de partes relacionadas 9.948 15.042
1.02.01.09.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 34.569 24.319
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.556 1.404
1.02.02 Investimentos 473.787 412.498
1.02.03 Imobilizado 39.725 54.241
1.02.04 Intangivel 206.374 209.160
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 4.171.406 4.000.426
2.01 Passivo Circulante 610.072 552.990
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 42.017 39.360
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 42.017 39.360
2.01.01.02.01 Salérios e encargos a pagar 42.017 39.360
2.01.02 Fornecedores 61.639 53.324
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.639 53.324
2.01.02.01.01 Fornecedores 61.639 53.324
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.127 24.643
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.425 10.047
2.01.03.01.02 Tributos diferidos 9.425 10.047
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 16.702 14.596
2.01.03.02.01 Tributos correntes a pagar 16.702 14.596
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 77.512 87.287
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 74.226 87.287
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 74.226 87.287
2.01.04.02 Debéntures 3.286 0
2.01.05 QOutras Obrigactes 381.091 331.244
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 55.716 40.177
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 55.716 40.177
2.01.05.02 Outros 325.375 291.067
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.695 44.524
2.01.05.02.04 Arrendamento Mercantil 4.787 3.885
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 197.247 139.805
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 74.802 60.486
2.01.05.02.07 Outros passivos 43.844 42.367
2.01.06 ProvisGes 21.686 17.132
2.01.06.02 Outras Provisbes 21.686 17.132
2.01.06.02.04 Provisdes 21.686 17.132
2.02 Passivo Néo Circulante 978.305 1.035.198
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 479.509 544.716
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 215.361 544.716
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 215.361 544.716
2.02.01.02 Debéntures 264.148 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 441.051 423.475
2.02.02.02 Outros 441.051 423.475
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 23
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 387.788 350.701
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 17.728 13.836
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos 35.535 58.915
2.02.03 Tributos Diferidos 18.341 27.077
2.02.04 Provis6es 39.404 39.930
2.02.04.02 Outras ProvisBes 39.404 39.930
2.02.04.02.04 Provisdes 39.404 39.930
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.583.029 2.412.238
2.03.01 Capital Social Realizado 331.182 295.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.03.02 Reservas de Capital 1.919.551 1.920.051
2.03.04 Reservas de Lucros 175.496 175.496
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 145.760 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 11.040 21.622
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 402.061 1.107.699 355.235 1.075.603
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -275.010 -738.722 -221.235 -729.195
3.03 Resultado Bruto 127.051 368.977 134.000 346.408
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -69.070 -230.565 -54.255 -217.233
3.04.01 Despesas com Vendas -32.192 -110.274 -20.389 -83.779
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -39.070 -119.110 -41.056 -125.833
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -16.068 -35.184 -6.006 -32.775
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.260 34.003 13.196 25.154
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 57.981 138.412 79.745 129.175
3.06 Resultado Financeiro 17.461 41.924 2.712 -3.194
3.06.01 Receitas Financeiras 22.961 61.082 13.104 23.773
3.06.02 Despesas Financeiras -5.500 -19.158 -10.392 -26.967
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 75.442 180.336 82.457 125.981
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.770 -28.506 1.257 -12.000
3.08.01 Corrente -13.117 -34.867 -7.553 -23.222
3.08.02 Diferido 5.347 6.361 8.810 11.222
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 67.672 151.830 83.714 113.981
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 67.672 151.830 83.714 113.981
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 65.403 145.760 80.475 108.620
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 2.269 6.070 3.239 5.361
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,2132 0,475 0,2707 0,3654
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2012 0,4483 0,2511 0,3389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 & 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 67.672 151.830 83.714 113.981
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 67.672 151.830 83.714 113.981
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 65.403 145.760 80.475 108.620
4.03.02 Atribuido a Sécios N@o Controladores 2.269 6.070 3.239 5.361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 123.770 -27.437
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 195.898 77.383
6.01.01.01 Lucro do exercicio/periodo 180.336 125.981
6.01.01.02 Rendimento das aplicacdes financeiras -3.249 -978
6.01.01.03 Depreciacéo e amortizacao 8.689 8.766
6.01.01.04 Perda na alienagéo/baixa de imobilizado 21.457 345
6.01.01.05 Ajuste a valor presente do contas a receber -4.372 2.793
6.01.01.06 Provisao (reversdo) para demandas judiciais 3.406 5.237
6.01.01.07 Receita de apropriagdo de permuta fisica -58.815 -63.029
6.01.01.08 Provisdo de garantia 14.214 16.971
6.01.01.09 Reversao valor realizavel liquido nos estoques -725 -8.694
6.01.01.10 Provisdo para distrato - parcela de estoques -4.989 7.113
6.01.01.11 Provisdo para perda de adiantamentos a fornecedores 221 0
6.01.01.12 Reversao de provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa 934 851
6.01.01.13 Provisdo para distratos - parcela do contas a receber 5.325 -13.329
6.01.01.14 Equivaléncia patrimonial -34.003 -25.154
6.01.01.15 Amortizacdo da mais valia 1.649 1.031
6.01.01.16 Amortizagdo dos custos com empréstimos e debéntures 1.279 3.342
6.01.01.17 Juros/Amortizacdo sobre arrendamentos 9.761 2.187
6.01.01.18 Juros e variagdo monetéria 55.064 13.950
6.01.01.19 Provisdo para multa por atraso de entrega -284 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -72.128 -104.820
6.01.02.01 Contas a receber 154.144 -43.615
6.01.02.02 Estoque de iméveis a comercializar 112.978 -95.246
6.01.02.03 Tributos a compensar -18.364 10.115
6.01.02.04 Despesas antecipadas 11.386 2.359
6.01.02.05 Outros ativos 59.912 -40.321
6.01.02.06 Partes relacionadas (ativos) 5.094 -569
6.01.02.07 Fornecedores 8.315 5.444
6.01.02.08 Adiantamento de clientes -49.215 125.490
6.01.02.09 Impostos e contribui¢Bes correntes e diferidos -17.308 16.394
6.01.02.10 Provisodes -13.308 -32.198
6.01.02.11 Salarios e encargos a pagar 2.657 6.934
6.01.02.12 Contas a pagar por aquisi¢céo de terrenos -282.105 -7.339
6.01.02.13 Qutros passivos 1.477 1.072
6.01.02.14 Partes relacionadas (passivo) 15.539 14.888
6.01.02.15 Juros pagos -49.546 -29.402
6.01.02.16 Recebimento e adiantamento de dividendos 8.720 9.940
6.01.02.17 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -22.504 -48.766
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.276 -7.929
6.02.01 Resgates de aplicac¢des financeiras 25.298 13.120
6.02.02 Aquisi¢Bes de bens do ativo imobilizado e intangivel -12.844 -12.064
6.02.03 Reducédo (Aumento) de capital nas investidas -26.457 -35.332
6.02.04 Rec_ebimento por venda de investimento em participa¢éo 0 15.261
societaria
6.02.05 Adiantamento para futuro aumento de capital -10.273 11.086
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -107.432 105.917
6.03.01 Pagamentos de empréstimos — principal -672.540 -434.620
6.03.02 Pagamentos de instrumentos financeiros 0 -786
6.03.03 Captagédo de empréstimos, financiamentos e Debéntures 592.738 464.310
6.03.04 Pagamento de passivos com arrendamentos - principal e -4.967 -4.441
juros
6.03.05 Custo com captacdes de empréstimos e debéntures -1.795 -1.091
6.03.06 Dividendos pagos a acionistas ndo controladores -13.977 2.127
6.03.07 Aumento de capital social 36.113 80.000
6.03.08 Aumento / reducéo de capital aos acionistas ndo -6.391 418
controladores
6.03.09 Reserva de opcdes outorgadas reconhecidas -500 0
6.03.10 Dividendos pagos a acionistas -36.113 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -7.938 70.551
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 586.089 576.761
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 578.151 647.312
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 295.069 1.920.051 175.496 0 0 2.390.616 21.622 2.412.238
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 295.069 1.920.051 175.496 0 0 2.390.616 21.622 2.412.238
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 36.113 -500 0 0 0 35.613 -16.652 18.961
5.04.01 Aumentos de Capital 36.113 0 0 0 0 36.113 -6.391 29.722
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -10.261 -10.261
5.04.10 Cancelamento das a¢des 0 -500 0 0 0 -500 0 -500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.760 0 145.760 6.070 151.830
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.760 0 145.760 6.070 151.830
5.07 Saldos Finais 331.182 1.919.551 175.496 145.760 0 2.571.989 11.040 2.583.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 215.069 1.921.255 45.408 0 0 2.181.732 18.493 2.200.225
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 215.069 1.921.255 45.408 0 0 2.181.732 18.493 2.200.225
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 80.000 0 14.144 0 0 94.144 3.117 97.261
5.04.01 Aumentos de Capital 80.000 0 0 0 0 80.000 418 80.418
5.04.08 Devolugdo de Dividendos 0 0 14.144 0 0 14.144 2.699 16.843
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 108.620 0 108.620 5.361 113.981
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 108.620 0 108.620 5.361 113.981
5.07 Saldos Finais 295.069 1.921.255 59.552 108.620 0 2.384.496 26.971 2.411.467
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.144.371 1.105.825
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.132.496 996.856
7.01.02 Outras Receitas 12.809 109.820
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -934 -851
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -947.584 -906.269
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -737.211 -758.144
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -211.097 -156.819
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 724 8.694
7.03 Valor Adicionado Bruto 196.787 199.556
7.04 Retencdes -8.689 -8.766
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -8.689 -8.766
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 188.098 190.790
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.085 48.927
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.003 25.154
7.06.02 Receitas Financeiras 61.082 23.773
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 283.183 239.717
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 283.183 239.717
7.08.01 Pessoal 82.078 86.769
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 70.997 76.178
7.08.01.02 Beneficios 7.482 6.682
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.599 3.909
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 30.117 12.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 19.158 26.967
7.08.03.01  Juros 19.158 26.967
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 151.830 113.981
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 145.760 108.620
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.070 5.361
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TEGRA

INCORPORADOGRA

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022 - A Tegra Incorporadora S.A. (“Tegra” ou "Companhia"), uma companhia
referéncia no setor de incorporagdo imobilidria residencial, atuante (i) nos segmentos de médio e alto padrao
nas regides metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Campinas; e também (ii) no setor de desenvolvimento
urbano através da marca Tamboré, divulga seus resultados operacionais e financeiros do terceiro trimestre de
2022 (3T22). Todas as informagbes contidas neste documento, exceto onde indicado o contrério, estdo
apresentadas em bases consolidadas e em milhares de Reais (RS), e foram extraidas das informagdes
trimestrais e elaboradas de acordo com a NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades
de incorporagdo imobilidria no Brasil e registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Performance
operacional
(% Tegra)

Performance
financeira

Liquidez e
endividamento

CONTATOS DERI

+55 (11) 3127.9200

RI@TEGRAINCORPORADORA,COM.BR

Vendas brutas de R$ 280 mi, VSO trimestral de 9,6% e VSO LTM de 34,4%
Vendas de estoque pronto de RS 138 mi

Entrega de 5 empreendimentos com RS 763 mi de VGV de langamento
Estoque total de RS 2,7 bi a valor de mercado

Posicéo de landbank adquirido e contratado de RS 7,3 bi VGV acrescido de landbank
opcionado de RS 4,2 bi VGV

Receita liquida operacional de RS 402 mi
Lucro bruto de RS 127 mi e margem bruta de 31,6%
Lucro liquido de RS 68 mi e margem liquida de 16,8%

Caixa bruto de RS 578 mi e divida bruta de RS 557 mi
Geragao de caixa operacional de RS 28 mi e variagdo de caixa total de RS -8 mi
Endividamento sobre patrimonio liquido: bruto de 21,6% e liquido de -0,8%

ALEXANDRE WOLYNEC
CFO E DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

MARIANA PIMENTEL
GERENTE DE RELAGOES COM INVESTIDORES

HTTP://RI.TEGRAINCORPORADORA.COM.BR BRYAN PINHO ROQUE

ANALISTA DE RELAGOES COM INVESTIDORES
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Sumario Executivo

E com grande prazer que a Tegra apresenta os seus resultados consolidados do terceiro trimestre do ano de
2022 (3T22).

Durante o 3T22, as vendas brutas (% Tegra) totalizaram RS 280 milhdes, representando aumento de 2% em
relagdo ao 3T21, sendo que o volume vendido de langamentos representou RS 34 milhdes (12%), o de
empreendimentos em construgdo RS 108 milhdes (39%) e o volume vendido de estoque pronto RS 138 milhdes
(49%). A velocidade de vendas trimestral (VSO total) atingiu 9,6%, versus 12,6% no 3T21, ao passo que a
velocidade de vendas de langamentos (VSO langamentos) foi de 12,1%, versus 13,1% no 3T21. A velocidade de
vendas dos ultimos 12 meses (VSO LTM) atingiu 34,4%.

A Companhia adquiriu um novo terreno no 3722, com RS 480 milhdes de VGV potencial de langamento (% Tegra).
0 banco de terrenos adquiridos e opcionados da Companhia (% Tegra) totaliza, ao final do 3T22, RS 11,5 bilhdes
de VGV, sendo 79% deste valor para incorporagdo vertical (Tegra) e 21% para desenvolvimento urbano
(Tamboré).

0 estoque total da Companhia (% Tegra) atingiu RS 2,7 bilhdes e 3.625 unidades ao final de setembro de 2022, e
apresentou uma reducao de 9% em relagéo ao fechamento de junho de 2022 em termos de VGV em decorréncia
do aumento no volume de vendas e da auséncia de langamentos no trimestre. A composic¢ao atual do estoque
em termos percentuais de VGV é: 18% estoque pronto, 73% estoque em construgcdo e 9% estoque de
langamentos.

A Companhia entregou 5 empreendimentos no 3T22 nos segmentos médio e médio-alto padréao, totalizando
1.580 unidades e RS 763 milhdes de VGV de langamento. No 9M22, as entregas somaram 3.297 unidades e RS
1.885 milhdes de VGV de langamento, 195% acima do 9M21.

0 numero de distratos atingiu RS 62 milhdes no 3T22 e RS 183 milhdes no 9M22, ambos 53% acima do 3T21 e
9M21, respectivamente. O aumento no volume de distratos é explicado principalmente pelo maior volume de
entregas, momento em que o cliente toma a decisao de sua capacidade financeira para realizar o repasse.

A receita liquida operacional atingiu RS 402 milhdes no 3T22, aumento de 13% em relagdo ao 3T21, impactada
pelo efeito ndo recorrente da venda de um terreno nao estratégico localizado em Santana de Parnaiba pelo valor
de RS 52,5 milhdes. No 9M22, a receita operacional liquida foi de RS 1.108 e apresentou aumento de 3% em
relagdo ao 9M21.

No 3T22, o lucro bruto foi de RS 127 milhGes e apresentou queda de 5% em relagéo ao 3T21. No 9M22, o lucro
bruto atingiu RS 369 milhdes e apresentou um aumento de 7% em relagdo ao 9M21, em decorréncia da melhora
na margem bruta operacional.

No 3T22, a margem bruta atingiu 31,6%. De um lado, houve a contribuicdo negativa da venda de terreno nao
estratégico ja mencionado acima. De outro lado, contribuiram positivamente o reconhecimento contabil de
economias nos custos orgados de projetos e créditos tributarios. No 9M22, a margem bruta atingiu 33,3%, 1,1
ponto percentual acima do 9M21.

No 3T22, o lucro liquido foi de RS 68 milhdes e a margem liquida atingiu 16,8%. No 9M22, o lucro liquido totalizou
RS 152 milhdes, aumento de 33% em relagdo ao 9M21, e a margem liquida atingiu 13,7%, 3,1 pontos percentuais
acima do 9M21, em decorréncia da melhor performance no lucro bruto e do aumento na receita financeira em
funcao do aumento da taxa de juros.

Versao : 1
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A Tegra apresentou geragéo de caixa operacional de RS 28 milhdes no 3T22, que teve contribuicdo da venda de
terreno ndo estratégico. No saldo de caixa, a Companhia variou negativamente R$ 8 milhdes, explicado
principalmente pela amortizacao de empréstimos.

Ao final de setembro de 2022, a posicdo de caixa total da Tegra atingiu RS 578 milhdes e o endividamento total
RS 557 milhdes, sendo RS 290 milhdes em dividas de projetos e RS 267 milhdes referentes a divida corporativa.

Destaques ESG — Ambiental, Social e Governancga

Em agosto de 2022, a Tegra recebeu o reconhecimento no 28° Prémio Master Imobiliario, a mais importante
premiacdo do setor, em duas categorias: Profissional — Melhores Praticas em ESG e na Seguranca do Trabalho.
A primeira indicagao e premiacgao refere-se a criagao da Estratégia Cidades Regenerativas 2030, com metas de
zerar o balanco liquido de emissdes, impactar positivamente a sociedade, promover negdcios transparentes e
impulsionar a economia circular. A segunda reflete a nossa preocupagao com a seguranga e o bem-estar de
nossos colaboradores, traduzida em politicas de investimento em tecnologia, controle de qualidade do ambiente
e das condigdes de trabalho.

' Versao : 1
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Versao : 1

. 3T22 vs 1 9M22 vs
Indicadores 3T21 2T22 3T22 3721 9M21 9M22 oM21
Langamentos
Empreendimentos langados 1 2 - n.a. 6 5 -17%
VGV langamentos (100%) 119.262 133.003 - n.a. 897.857 543.641 -39%
VGV langamentos (% Tegra) 119.262 133.003 - na. 776.818 486.509 -37%
Participacédo Tegra 100% 100% n.a. n.a. 87% 89% na
Numero de unidades lancadas 60 469 - n.a. 965 867 -10%
Area atil das unidades langadas em m2 (ex Tamboré) 9.932 8.030 - n.a. 80.963 165.806 105%
Vendas
Vendas brutas (100%) 316.839 390.743 302.705 -4% 1.027.848 1.043.955 2%
Vendas brutas (% Tegra) 274.892 359.739 279.797 2% 893.876 942.687 5%
Participacédo Tegra 87% 92% 92% n.a. 87% 90% na
Numero de unidades vendidas 479 655 467 -3% 1.609 1.622 1%
Area Util das unidades vendidas em m2 (ex Tamboré) 45.549 36.818 30.722 -33% 152.710 102.543 -33%
VSO trimestral (% Tegra) 12,6% 11,0% 9,6% -2,9 p.p. n.a n.a n.a
VSO trimestral langamentos (% Tegra) 13,1% 15,7% 12,1% -1,0 p.p. n.a n.a n.a
VSO LTM (% Tegra) 50,0% 32,9% 34,4% -15,6 p.p. n.a n.a n.a
VGV distratos (100%) 48.752 55.653 64.651 +33% 138.206 194.089 40%
VGV distratos (% Tegra) 40.470 51.175 62.093 +53% 119.736 183.181 53%
Numero de unidades distratadas 67 81 90 +34% 206 268 30%
Entregas
Numero de empreendimentos entregues - 5 5 n.a. 6 14 +133%
VGV entregue (100%) (VGV de langamento) - 687.536 762.854 n.a. 718.726  1.884.650 +162%
VGV entregue (% Tegra) (VGV de langamento) - 687.536 762.854 n.a. 639.077  1.884.650 +195%
Numero de unidades entregues - 871 1.580 n.a. 897 3.297 +268%
Area Util entregue em m2 (ex Tamboré) - 70.721 88.062 n.a. 94.977 196.133 +107%
Banco de terrenos (VGV)

Banco de terrenos - VGV (100%) 9437281 8.655.007 9.134.584 -3% 9.437.281 9.134.584 -3%
Banco de terrenos - VGV (% Tegra) 7.814.763 6.788.061 7.267.638 -7% 7.814.763 7.267.638 -7%
Dados financeiros

Receita operacional liquida 355.235 376.591 402.061 13% 1.075.603 1.107.699 3%
Lucro bruto 134.001 123.814 127.051 -5% 346.408 368.977 7%
Margem bruta 37,7% 32,9% 31,6% -6,1 p.p. 32,2% 33,3% 1,1 p.p.
Margem bruta ajustada (exjuros) 39,5% 36,6% 34,1% -5,4 p.p. 33,9% 36,1% 22 p.p.
Lucro liquido 83.715 47.162 67.672 -19% 113.981 151.830 +33%
Margem liquida 23,6% 12,5% 16,8% -6,7 p.p. 10,6% 13,7% 3,1 p.p.
ROE anualizado 14,6% 7,7% 10,9% -3,7 p.p. 6,3% 7,9% 1,6 p.p.
Receitas a apropriar 1.066.296 881.901 808.907 -24%  1.066.296 808.907 -24%
Custos a apropriar (707.054)  (621.198)  (566.222) -20% (707.054)  (566.222) -20%
Resultado a apropriar 359.242 260.703 242.685 -32% 359.242 242.685 -32%
Margem dos resultados a apropriar 33,7% 29,6% 30,0% -3,7 p.p. 33,7% 30,0% -3,7 p.p.
Divida liquida 2.024 (3.797) (21.130) -1144% 2.024 (21.130) -1144%
Divida liquida (ex-SFH) (383.029)  (327.904)  (310.717) -19% (383.029)  (310.717) -19%
Patriménio liquido 2412763 2515357 2.583.029 +7% 2412763  2.583.029 +7%
Divida liquida / Patriménio liquido 0,1% -0,2% -0,8% -0,9 p.p. 0,1% -0,8% -0,9 p.p.
Ativos totais 3.926.345 4.012.057 4.171.406 +6% 3.926.345 4.171.406 +6%
Geragao/consumo caixa (operacional) 23.438 46.101 27.614 +18% (27.437) 123.668 -551%

1Tendo em vista o cancelamento do projeto Ares Salide no 2T22, foram desconsideradas as informacgdes do referido projeto nos dados

operacionais do 9M22.

6
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No 3T22, ndo houve langamentos. Na visdo acumulada, a Companhia langou RS 487 milhdes em VGV (%Tegra)
versus RS 777 milhdes (%Tegra) no 9M21.

Langamentos
(VGV RS milhdes)

=57
777
487
119 133 ,
©3T21 2T22 | 3T22 9M21  9M22

Langcamentos (%Tegra) mLancamentos (parceiros)

As vendas brutas totalizaram RS 280 milhdes (% Tegra) no 3T22, representando um aumento de 2% em relagéo
ao 3T21. No 9M22, as vendas brutas atingiram RS 943 milhGes e apresentaram aumento de 5% comparado ao
9M21.

Vendas brutas
(VGV RS milhdes)

3 101
B 894 943
2 360 M i

275,
3721 2722 3122 9M21 9M22

Vendas (% Tegra) m Vendas (parceiros)

PAGINA: 25 de 105



INCORPORADGRA

' Versao : 1

No 3T22, o volume de vendas de langamentos foi de RS 34 milhGes (% Tegra) e representou 12% do volume total
de vendas no trimestre. Por sua vez, o volume vendido de estoque pronto? foi de RS 138 milhdes (% Tegra) e
representou 49% do volume de vendas e o volume vendido de estoque em construgado foi de RS 108 milhdes (%
Tegra) e representou 39% do volume de vendas.

Vendas brutas (% Tegra) - Estoque vs.Langamentos
(VGV RS milhdes)

894

336
275 280 |
107 m1 B 349
91 161 “ A f “
3721 2722 3722 9M21 9M22
Langamento Estoque pronto  m Em construcao

No 3T22, o volume de vendas (% Tegra) na cidade de Sdo Paulo representou 66% do volume total vendido no
trimestre. Por sua vez, a cidade do Rio de Janeiro representou 20% das vendas, Campinas 9% e empreendimentos
Tamboré 5%. A tabela abaixo exibe informagdes das vendas realizadas no trimestre por localizagdao dos

produtos:
Local Vendas 100% Vendas % Tegra Area util Unidades
(R$ mil) (R$ mil) (m?) (#)
SP -Zona oeste 74.957 53.692 7.400 107
SP - Zona sul 72.661 71.385 6.668 122
SP -Zona leste 50.250 50.250 5.580 79
SP -Zona norte 8.909 8.909 1.195 21
Campinas 25.138 24.771 3.221 25
Rio de Janeiro 56.751 56.751 6.658 93
Total Tegra 288.666 265.758 30.722 447
Total Tamboré 14.039 14.039 18.991 20
Total 302.705 279.797 49.713 467

2 Estoque pronto = empreendimento com certificado de conclus&o de obra (Habite-se) emitido; Em construgéo = empreendimento com

obra iniciada e em andamento e; Langamento = empreendimento em fase inicial de comercializagé@o e sem obra iniciada.
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A tabela abaixo exibe informacdes das vendas realizadas no 3T22 por segmento dos produtos:

S Vendas 100%  Vendas % Tegra Area util Unidades
(R$ mil) (R$ mil) (m?) (#)
Alto 99.172 86.251 8.847 106
Médio alto 46.755 37.717 3.964 55
Médio 142.739 141.789 17.911 286
Total Tegra 288.666 265.758 30.722 447
Total Tamboré 14.039 14.039 18.991 20
Total 302.705 279.797 49.713 467

O indice VSO trimestral da Companbhia atingiu 9,6% no 3T22 e 34,4% nos ultimos 12 meses (LTM) com base no
fechamento do 3T22. A velocidade de vendas no trimestre foi mais forte no segmento de estoque pronto (23,1%
VS0), seguido de langamentos (12,1% VSO) e estoque em construgéo (5,3% VSO0).

Velocidade de vendas (VSO) - Ultimos 12
meses (%)

Velocidade de vendas (VSO) -
Trimestral (%)

50,0%
32,9% 34,4%
12.6% 1 1'0% 9,6%
3721 2722 37122 3721 2722 37122
VSO Trimestral VSOLTM

No 3T22, o valor de distratos atingiu RS 62 milh6es, aumento de 53% em relagdo ao 3T21. No 9M22, os distratos
atingiram RS 183 milhdes, 53% acima do 9M21. O aumento no nimero de distratos em ambos os periodos
decorre do aumento no volume de entregas.

Do valor total de distratos no 3722, RS 42 milhdes s3o relativos a distratos puros em que os clientes terminaram
seus contratos, conforme a lei vigente, e RS 20 milhdes se referem a clientes que terminaram seus contratos
originais para realizar a migragao para outras unidades em estoque da Companhia, seja ha modalidade de
upgrade ou de downgrade da compra original. Do valor distratado para fins de migragdo, a Companhia gerou R$
10 milhdes em novas vendas.

A migragao funciona como mecanismo de retengao dos clientes na base da Companhia e tem como principais
objetivos readequar o fluxo de pagamento dos clientes face a sua capacidade financeira atual e atender as suas
necessidades especificas (e.g. mudanca de cidade, aumento da familia, separacgéo, etc.).
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Distratos
(VGV RS milhoes)
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Distratos puros  ® Migragoes

' Versao : 1

No 3T22, o volume de vendas liquidas atingiu RS 218 milhdes (% Tegra), apds a dedugdo dos distratos totais,
incluindo distratos puros e migragdes, conforme quadro abaixo. O nivel de distratos sobre a venda bruta atingiu
22% no trimestre. Entretanto, a Administragao destaca que usualmente existe um descasamento temporal entre
a data da venda e a data do distrato — que por sua vez apresenta concentracdo no momento do repasse, ou seja,
na entrega do empreendimento. O volume de distratos contabilizado no trimestre pode se referir a vendas de
periodos anteriores e, portanto, nao reflete uma relagédo direta com as vendas realizadas no mesmo periodo.

A tabela abaixo exibe as informacgdes das vendas brutas, distratos e vendas liquidas nos periodos:

Distratos (R$ mil) 3T21 2T22 3T22 9IM21 9IM22
Vendas brutas 274892 359.739 279.797 893.876 944 121
Distratos (40.470) (51.175) (62.093) (119.736) (183.181)
Vendas liquidas 234423 308565 217.704 774.140 760.940
Distratos / Vendas brutas 14,7% 14,2% 22,2% 13,4% 19,4%

Ao final do 3T22, o estoque da Companhia atingiu o valor de mercado de RS 2,7 bilhdes (% Tegra) e apresentou
uma reducdo de 6% em relagdo ao 2722 em decorréncia do aumento no volume de vendas e da auséncia e

langamentos no trimestre.

10
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(VGV RS milhoes)
3.201

Estoque - Valor mercado

3.017
2196 299 289
2.901 2728
1.994
3T21 27122 3722

Estoque (% Tegra)

m Estoque (parceiros)

A tabela abaixo exibe as informacgdes do estoque ao final do 3T22 por estagio do projeto:

Versao : 1

Status Estoque 100% Estoque Tegra Unidades % Peso % Peso

(R$ mil) (R$ mil) (#) (valor mercado) (unidades)
Estoque pronto 512.665 481.619 787 18% 22%
Em construgdo 2.248.938 1.991.396 2.506 73% 69%
Lancamento 255.032 255.032 332 9% 9%
Total 3.016.635 2.728.047 3.625 100% 100%

A tabela abaixo exibe a informagdes do estoque (% Tegra) ao final dos periodos por regido e unidade de

negocios:

Regiao 3T21 2722 3T22
SP - Zona oeste 406.927 745.897 729.414
SP - Zona sul 494.752 913.193 883.406
SP - Zona leste 364.063 457.821 427.038
SP - Centro 1.109 -

SP - Zona norte 74.760 69.379 62.124
Campinas 210.748 242920 221.986
Grande Sao Paulo 61.281 -

Rio de Janeiro 374.607 396.329 353.653
Total Tegra 1.988.246 2.825.539 2.677.620
Total Tamboré 5.315 75.952 50.427
Total 1.993.561 2.901.490 2.728.047

A tabela abaixo exibe a informagdes do estoque (% Tegra) ao final dos periodos por segmento:

11
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Segmento 3T21 2T22 3T22
Alto 627.380 1.253.501 1.227.224
Médio alto 518.560 554.787 535.312
Médio 842.306 1.017.251 915.085
Total Tegra 1.988.246 2.825.539 2.677.620
Tamboré 5.315 75.952 50.427
Total 1.993.561 2.901.490 2.728.047

Ao final do 3T22, o banco de terrenos® da Companbhia atingiu RS 7,3 bilhdes e VGV (% Tegra) sendo 80% deste
valor para incorporagdo vertical (Tegra) e 20% para desenvolvimento urbano (Tamboré). A localizagdo dos
terrenos esta dividida entre Regido Metropolitana de Sdo Paulo (82%), Rio de Janeiro (11%) e outros (7%).

0 banco de terrenos é composto por (i) terrenos adquiridos e escriturados e (ii) terrenos contratados e proximos
de escrituragao mediante inicio de pagamento ou formalizagdo de compromisso de permuta.

Complementarmente, ao final do 3T22, a Companhia tinha um grupo de terrenos opcionados e em processo de
diligéncia juridica e econémico-financeira que totalizavam cerca de RS 4,2 bilhdes de VGV.

Banco de terrenos (3T22) (% Tegra)
(VGV em RS bilhoes)

Tamboré
RS 1,5bi
20%
Tegra
R$ 5,8 bi
80%

3 Consideramos em nosso banco de terrenos apenas ativos estratégicos.

12
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Banco de terrenos por estado (3T22) (% Tegra)
(VGV em RS bilhoes)

RJ
RS 0,8 bi
11%

SP

) Outros
RS 6 bi ‘ RS$ 0,5 bi
82% 7%

Banco de terrenos por segmento (3T722) (% Tegra)
(VGV em RS bilhoes)

Médio-Alto
R$2,5bi
34%
Alto
R$2,9 bi
1%

Médio
R$1,8 bi
25%
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A Companhia adquiriu no 3T22 um novo terreno com RS 480 milhdes de VGV potencial de langamento (%
Tegra).

Aquisigao de banco de terrenos
(VGV RS milhoes e quantidade)

6 9 1 Z 5
® ® ° ®
1.091 P |62 949
193 480
3721 2122 3722 9M21 9M22

VGV adquirido (% Tegra) @ Terrenos adquiridos

A Companhia entregou 5 empreendimentos no 3T22, nos segmentos médio, médio-alto e alto padréo, totalizando
1.580 unidades e RS 763 milhdes de VGV de langamento (% Tegra). No 9M22, as entregas somam 3.297 unidades
e RS 1.885 milhdes de VGV de langamento (% Tegra), 195% acima do VGV do 9M21.

Os empreendimentos entregues* no 3T22 foram: (i) Universo Tatuapé - Estrela (Sdo Paulo — Zona Leste) no
segmento de médio padrdo com RS 162 milhdes de VGV de langamento (% Tegra) e 343 unidades; (ii) TEG Vila
Guilherme (S&o Paulo - Zona Norte) no segmento de médio padrdo com RS 119 milhdes de VGV de langamento
(% Tegra) e 305 unidades; (iii) DSG Itaim (Sdo Paulo - Zona Sul) no segmento de médio-alto padrdo com RS 174
milhdes de VGV de langamento (% Tegra) e 289 unidades; (iv) Universo Tatuapé — Astro (S4o Paulo - Zona Leste)
no segmento de médio padrdo com RS 157 milhdes de VGV de langamento (% Tegra) e 288 unidades e; (v) TEG
Corazza (Sao Paulo - Zona Oeste) no segmento de médio padrdo com RS 151 milhdes de VGV de langamento
(% Tegra) e 355 unidades.

Entregas
(Numero de unidades e empreendimentos)
14
®
5 5 5
® @& e
: 3.297
. 871 1.580 : gy
3721 2722 37122 9M21 9M22

NiGmero unidades ~ ® Numero empreendimentos

4 Neste documento, consideram-se empreendimentos entregues todos aqueles que obtiveram o Habite-se.
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No fechamento do 3T22, a Companhia administrava 25 canteiros de obras ativos, permanecendo em linha com
0 2T22. Embora tenham sido entregues cinco empreendimentos, cinco novas obras tiveram inicio ao longo do
3T22.

Canteiros ativos

(quantidade)
24 25 25
3T21 2722 3722

Canteiros ativos
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A receita liquida operacional atingiu RS 402 milhdes no 3T22, aumento de 13% em relagdo ao 3T21, impactada
pelo efeito ndo recorrente da venda de um terreno nao estratégico localizado em Santana de Parnaiba pelo valor
de RS 52,5 milhdes. No 9M22, a receita operacional liquida foi de RS 1.108 e apresentou aumento de 3% em
relagdo ao 9M21.

Receita liquida
(RS milhdes)

1.076 1.108

355 377 402

3721 2722 3722 9M21 9M22

Receita liquida

No 3T22, o lucro bruto foi de RS 127 milhdes e apresentou queda de 5% em relagdo ao 3T21. No 9M22, o lucro
bruto apresentou um aumento de 7% em relacdo ao 9M21 em decorréncia da melhora na margem bruta
operacional.

No 3T22, a margem bruta atingiu 31,6%. De um lado, houve a contribui¢do negativa da venda de terreno nao
estratégico j& mencionado acima. De outro lado, contribuiram positivamente o reconhecimento contdbil de
economias nos custos orcados de projetos e créditos tributdrios. No 9M22, a margem bruta atingiu 33,3%, 1,1
ponto percentual acima do 9M21.

Lucro bruto e margens
(RS milhoes e %)

39,5%
— e 34,1% i 33.9% 36,1%
377% @ — ———g— —_
SEP% 31,6% | 322% 33,3%
| 346 369
134 124 127 '
3T21 2722 3722 9M21 9M22
Lucro bruto —e—Margem bruta —e—Margem bruta ajustada
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No 3T22, a receita de vendas a apropriar atingiu RS 809 milhdes e representou uma redugéo de 24% em relagéo

ao 3T21.

A margem bruta a apropriar (margem REF) das unidades vendidas de empreendimentos em construgéo foi 30%

no 3T22 e estd em linha com o0 2T22.

Resultado futuro / margem bruta a apropriar

Receita de vendas a apropriar
Custo orgado a apropriar
Resultado a apropriar
Margem bruta a apropriar (%)

3T21

1.066.296
(707.054)
359.242

33,7%

2722
881.901
(621.198)
260.703

29,6%

3T22
808.907

(566.222)
242.685

30,0%

No 3T22, as despesas comerciais foram de RS 32 milhdes, aumento de 58% em relacdo ao 3T21, explicado
principalmente pelo aumento de despesas com estandes de vendas e promocao e propaganda. No 9M22, as
despesas comerciais atingiram RS 110 milhdes e representaram um aumento de 17% em relagdo ao 9M21, pelas

mesmas razoes citadas anteriormente.

Despesas comerciais 3T21 2722 3T22 9IM21 9IM22
Comissao de vendas (4.576) (7.164) (5.838) (24.731) (24.318)
Despesas comerciais (1.482) (5.028) (192) (14.182) (9.957)
Estandes de vendas (7.459) (10.161) (14.939) (20.779) (34.722)
Promogéo e propaganda (6.871) (15.856) (11.223) (34.264) (41.277)
Qutros (237)

Total (20.388) (38.209) (32.192) (94.193) (110.274)
% da receita liquida 5,7% 10,1% 8,0% 8,8% 10,0%

No 3T22, as despesas gerais e administrativas atingiram RS 39 milhdes e representaram queda de 4% em relagéo
ao 3T21, principalmente em razdo de menores despesas com honordrios, assessoria e consultoria. No 9M22, o

aumento foi de 3%, abaixo da inflagdo do periodo.

Despesas gerais e administrativas 3T21 2722 3T22 9IM21 9IM22
Despesas com pessoal (21.400) (24.771) (23.020) (63.920) (71.478)
Participacédo nos lucros, honorarios e gratificagoes (7.505) (6.187) (3.512) (23.672) (10.600)
Assessoria e consultoria (11.486) (9.932) (7.974) (23.255) (21.742)
Despesas com luz, agua e telefone (252) (357) (387) (1.102) (1.447)
Impostos e taxas - (1.048) (252) (24) (1.611)
Depreciacao e amortizagcao (2.895) (3.092) (2.904) (8.766) (8.689)
QOutras despesas 2.666 215 (1.021) 5.267 (3.543)
Total (40.872) (45.173) (39.070) (115.472) (119.110)
% da receita liquida 11,5% 12,0% 9,7% 10,7% 10,8%
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Conforme quadro abaixo, o valor de outras despesas operacionais atingiu RS 16 milhdes no 3T22 e apresentou
aumento de 198% em relagao ao 3T21. Os principais motivos para o aumento no trimestre foram maiores gastos
com demandas judiciais, gastos nao recuperaveis com projetos e efeito ndo recorrente de despesas contratuais
com permutante de terreno.

Na comparacao entre os periodos acumulados, o aumento de 10% e se da pelos mesmos motivos da variagao
entre os trimestres, a excegao do aumento dos gastos com demandas judiciais.

Outras despesas operacionais 3T21 2722 3T22 9IM21 9IM22
Proviséo para perda de adiantamento a fornecedores 254 (166) (64) (324) (221)
Despesas com demandas judiciais (470) (727) (2.191) (3.526) (3.406)
Gastos com unidades (2.313) (966) (1.782) (6.756) (3.748)
Provisao para garantia (3.570) (5.373) (5.302) (16.971) (14.214)
Custas judiciais (235) (417) (704) (2.241) (1.473)
Qutros 941 (4.031) (6.025) (2.106) (12.122)
Total (5.393) (11.680) (16.068) (31.924) (35.184)
% da receita liquida 1,5% 3,1% 4,0% 3,0% 3,2%

O resultado financeiro liquido foi positivo em RS 17 milhées no 3T22. O aumento de RS 15 milhées em relagdo
ao 3T21 é justificado majoritariamente pela redugdo do pagamento de juros com dividas corporativas em
decorréncia da 22 emissao de debéntures simples, realizada em fevereiro de 2022, cujos juros sé@o apropriados
no custo, e pelo aumento com rendimentos em aplicagdes financeiras em fungédo do aumento da taxa de juros.

Na visdo acumulada, o aumento do resultado financeiro de RS 45 milhGes em relagdo ao 9M21 é explicado pelos
mesmos motivos citados acima.

Resultado financeiro 3T21 2722 3T22 9IM21 9M22
Juros de dividas corporativas (7.501) - (2.741) (18.946) (12.494)
Qutras despesas financeiras (2.891) (956) (2.759) (8.021) (6.664)
Despesas financeiras totais (10.392) (956) (5.500) (26.967) (19.158)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.497 17.337 17.976 14.395 49.974
Receitas financeiras de multas e juros sobre o contas a receber 4433 2.256 2.344 7.554 5.348
Qutras receitas financeiras 1.174 2.945 2.641 1.824 5.760
Receitas financeiras totais 13.104 22.538 22.961 23.773 61.082
Resultado financeiro liquido 2.712 21.582 17.461 (3.194) 41.924
Juros de dividas de projeto (apropriados ao custo) (6.417) (14.000) (10.225) (17.751) (30.892)
18
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No 3T22, o lucro liquido foi de RS 68 milhdes e a margem liquida atingiu 16,8%. No 9M22, o lucro liquido totalizou
RS 152 milhdes, aumento de 33% em relagdo ao 9M21, e a margem liquida atingiu 13,7%, 3,1 pontos percentuais
acima do 9M21, em decorréncia da melhor performance no lucro bruto e do aumento na receita financeira em

funcao do aumento da taxa de juros.

Lucro liquido e margem liquida

(RS milhdes e %)

23,6%
. . 16,8% o
12,5% : 10,6% 1317/0
| 152
84 ! 114
47 68 |
3721 2722 3722 9M21 9M22

Lucro liquido  ® Margem liquida (%)

A totalidade da carteira de recebiveis da Companhia (% Tegra) somou RS 1,6 bilhdo ao final do 3T22 e

permaneceu estavel em relagdo ao 2T22.

Ao final do 3T22, o saldo de Contas a receber® totalizou RS 767 milhdes e foi apropriado conforme a evolugéo

das obras dos projetos.

Contas a receber 3T21 2T22 3T22
2021 204.621 - -

2022 598.973 694.324 617.686
2023 56.445 40.730 32.184
2024 3.942 7.835 23.322
Ap6s 2024 17.763 16.342 16.729
Vencidos 41.160 51.983 76.873
Total 922.904 811.214 766.794

5 0 saldo de Contas a receber é atualizado mensalmente pelo indice de inflagdo da construgéo civil (INCC) até a expedig¢édo do “habite-se”,
conforme as clausulas contratuais com os clientes. Apds esta etapa, o saldo do contas a receber passa a ser atualizado pela variagédo do
indice de pregos IGP-M ou IPCA, conforme o contrato de promessa de venda e compra com os clientes, e acrescido de juros remuneratérios.
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No 3T22, o estoque de imdveis a comercializar somou RS 2 bilhdes. O aumento de 21% em relagdo ao 3T21 é
explicado principalmente pelas movimentagdes de Terrenos para futuras incorporagdes e Iméveis concluidos.

Do saldo total de estoque de imoveis a comercializar, o principal componente se refere a Terrenos que atingiram

RS 1,3 bilhdo no 3T22.

Estoque de iméveis a comercializar 3T21 2T22 3T22
Terrenos para futuras incorporagées 1.074.903 954.271 1.265.409
Imoveis em construgéo 437.543 547.634 471.161
Iméveis concluidos 117.551 162.984 235.489
Proviséo para distratos 25.344 22.484 24.224
Mais Valia 7.323 5.914 5.192
Redugéo ao valor realizavel liquido (24.413) (26.788) (26.715)
Total 1.638.250 1.666.499 1.974.760

O saldo de obrigacgdes de terrenos somou RS 524 milhdes no 3T22.

No 3T22, as permutas fisicas estdo avaliadas ao preco de custo e totalizam RS 414 milhdes e o desembolso de

caixa totaliza RS 110 milhdes.

Obrigag6es associadas a compra terrenos 3T21 2T22 3T22
Obrigacdes por permutas 235.104 260.481 413.960
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 113.083 122.866 110.337
Total 348.187 383.347 524.297

Em 30 de setembro de 2022, o saldo de disponibilidade caixa da Companhia era de RS 578 milhdes.

O endividamento total atingiu RS 557 milhdes no 3T22, sendo composto por RS 290 milhdes referentes a
empréstimos de constru¢do e RS 267 milhdes referentes a emissdo da segunda Debénture simples, em 18 de

fevereiro de 2022.
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A tabela abaixo demonstra a estrutura financeira da Tegra:

Versao : 1

Estrutura financeira 3T21 2T22 3T22
Empréstimos de construgédo SFH 385.053 324.107 289.587
Debénture 288.457 274428 267.434
Divida bruta 673.510 598.535 557.021
Caixa 671.486 602.332 578.151
Divida liquida 2.024 (3.797) (21.130)
Divida liquida (ex-SFH&CRI) (383.029) (327.904) (310.717)
Patrimoénio liquido 2.412.763 2.515.357 2.583.029
Divida liquida / Patriménio liquido 0,1% -0,2% -0,8%
-15,9% -13,0% -12,0%

Divida liquida (ex-SFH&CRI) / Patriménio liquido

Em relagdo as dividas de projetos, no terceiro trimestre, a Companhia realizou a amortizacao integral de um plano

empresario.

O cronograma de amortizacao da divida corporativa estd demonstrado no grafico abaixo:

Cronograma amortizagao divida corporativa

(RS milhdes)

3 0

0

264

2022 2023

2024

Amortizagao divida corporativa

2025

No 3T22, a Tegra apresentou geragdo de caixa operacional de RS 28 milhdes, que teve contribuigdo da venda de
terreno ndo estratégico. No saldo de caixa, a Companhia variou negativamente R$ 8 milhdes, explicado

principalmente pela amortizagao de empréstimos.
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Os principais destaques de sustentabilidade do 3722 foram:

e O numero de empregos totalizou 4.954, sendo 977 diretos e 3.977 indiretos;

e O treinamento de colaboradores nas obras somou 2.595 horas;

e Areciclagem do residuo total gerado atingiu 80%;

e A Tegra recebeu o reconhecimento no 28° Prémio Master Imobilidrio, a mais importante premiacdo do
setor, em duas categorias: Profissional — Melhores Praticas em ESG e na Seguranca do Trabalho. A
primeira indicagdo e premiagao refere-se a criagao da Estratégia Cidades Regenerativas 2030, com
metas de zerar o balanco liquido de emissdes, impactar positivamente a sociedade, promover negécios
transparentes e impulsionar a economia circular. A segunda reflete a nossa preocupagdo com a
seguranca e o bem-estar de nossos colaboradores, traduzida em politicas de investimento em
tecnologia, controle de qualidade do ambiente e das condigdes de trabalho.

e A Tegrainiciou, junto a Fundagdo Vanzolini, o processo para a emissao de certificagdo AQUA-HQE para
dois empreendimentos. Desde julho de 2021, a Tegra é detentora do Certificado Empreendedor AQUA,
que atesta a alta qualidade ambiental e eficiéncia de seus empreendimentos.
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Receita bruta operacional
Incorporagéo e vendas imobiliarias
Servigos prestados

Deducdes da receita bruta

Receita liquida operacional

Custo das vendas realizadas
Custo das vendas realizadas

Despesas financeiras alocadas ao custo

Lucro bruto
Margem bruta
Margem bruta exjuros

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Qutras (despesas) e receitas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro operacional
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente
Diferido
Lucro liquido antes de minoritarios
Participacdo de minoritarios
Lucro liquido do periodo

Margem liquida
Margem liquida antes de minoritarios

3T21
362.508
340.808
21.700

(7.273)
355235

(221.234)
(214.818)
(6.417)

134.000
37,7%
39,5%

(67.451)
(20.388)
(41.056)

(6.007)

13.196
2.712
13.104
(10.392)
82.458
1.257
(7.553)
8.810
83.715
(3.239)
80.475

22,7%
23,6%

2722
390.861
388.826
2.035

(14.270)
376.591

(252.777)
(238.777)
(14.000)

123.814
32,9%
36,6%

(95.062)
(38.209)
(45.173)
(11.680)

9.249
21.582
22538

(956)
59,583
(12.421)
(10.673)

(1.748)
47.162

(1.711)
45.451

121%
12,5%

3722
409.844
405.345

4.499
(7.783)
402.061

(275.010)
(264.785)
(10.225)

127.051
31,6%
34,1%

(87.330)
(32.192)
(39.070)
(16.068)

18.260
17.461
22.961
(5.500)
75.442
(7.770)
(13.117)
5.347
67.672
(2.269)
65.403

16,3%
16,8%

3T22 vs 3T21
13,1%

189%

-793%

70%

13,2%

24,3%
233%
594%

-5,2%
6,1p.p
-5,4p.p

29,5%
579%
48%
167,5%

38,4%
543,8%
752%
47 1%
-8,5%
-718,1%
73,7%
-393%
-19,2%
-30,0%
-18,7%

-6,4p.p
-6,7p.p

9M21
1.106.676
1.044.693
61.983

(31.073)
1.075.603

(729.195)
(711.444)
(17.751)

346.408
322%
33,9%

(242.387)
(83.779)
(125.833)
(32.775)

25.154
(3.194)
23773
(26.967)
125.981
(12.000)
(23.222)
11.222
113.981
(5.361)
108.620

10,1%
10,6%

9M22
1.145.305
1.132.496
12.809

(37.608)
1.107.699

(738.722)
(707.830)
(30.892)

368.977
33,3%
36,1%

(264.568)
(110.274)
(119.110)

(35.184)

34.003
41.924
61.082

(19.158)

180.336

(28.506)

(34.867)
6.361
151.830

(6.070)
145.760

13,2%
13,7%

9M22 vs 9M21
3,5%

84%

-7193%

21,0%

3,0%

1,3%
05%
740%

6,5%
1,1p.p
22p.p

9,2%
316%
53%
74%
35,2%
-1412,6%
156,9%
-290%
43,1%
137,6%
50,1%
433%
33,2%
132%
34,2%

31p.p
31p.p
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ATIVO 3T22 2T22 3T21
Circulante 2.928.749 2.736.551 2.545.852
Caixa e equivalentes de caixa 578.151 586.110 647.312
Aplicagbes financeiras - 16.222 24174
Contas a receber de clientes 652.538 706.193 749.520
Estoques de imoveis a comercializar 1.601.863 1.228.882 974977
Tributos a compensar 26.951 17.839 9.405
Dividendos a receber 2172 2172 18.805
Despesas antecipadas 19.489 20.513 33.756
Qutros ativos 47585 158.620 87.903
Néo circulante 1.242.657 1.275.506 1.380.493
Contas a receber de clientes 69.166 62.990 128.363
Estoques de imoveis a comercializar 372.897 437.617 663.273
Tributos diferidos 34.635 29.891 13.693
Contas a receber de partes relacionadas 9.948 10.808 7.572
Adiantamento para futuro aumento de capital 34.569 20.301 53.608
Qutros ativos 1.556 1.683 4.294
Investimentos 473.787 455.527 251.459
Imobilizado 39.725 49.434 48.141
Intangivel 206.374 207.255 210.090
Total ativo 4.171.406 4.012.057 3.926.345
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3T22 2T22 3T21
Circulante 610.072 483.396 572.185
Empréstimos e financiamentos 77512 60.764 94.466
Fornecedores 61.639 65.670 70.112
Partes relacionadas 55.716 46.275 25.371
Arrendamento mercantil 4787 4.730 1.930
Adiantamentos de clientes 197.247 101.414 171.929
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 74.802 76.938 52.817
Salarios e encargos a pagar 42.017 34.387 35.752
Tributos correntes e parcelamentos a pagar 16.702 12.706 11.631
Tributos diferidos 9425 11.592 12.000
Provisdes 21.686 21.166 58.898
Dividendos a pagar 4.695 4.695 2.824
Qutros passivos 43.844 43.059 34.455
Néo circulante 978.305 1.013.304 942.693
Empréstimos e financiamentos 479.509 537.771 579.044
Adiantamentos de clientes 387.788 355.563 259.630
Arrendamento mercantil 17.728 18.976 16.574
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 35.535 45,928 60.266
Tributos diferidos 18.341 18.101 25.093
Provisdes 39.404 36.965 1.749
Qutros passivos - - 337
Patrimoénio liquido de acionistas controladores 2.571.989 2.506.586 2.384.496
Capital Social 331.182 331.182 295.069
Reserva de capital 1.919.551 1.919.551 1.921.255
Reserva de lucros 175.496 175.496 59.552
Lucros Acumulados 145.760 80.357 108.620
Participacao de acionistas nao controladores 11.040 8.771 26.971
Total Passivo e Patrimonio 4.171.406 4.012.057 3.926.345
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Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigao social

Ajustes por:

Equivaléncia Patrimonial

Depreciagao e Amortizagao

Provisdes

Juros

Perda na alienagao/baixa de imobilizado

Receita de apropriagado de permuta fisica
Variagao dos ativos e passivos operacionais:

Contas a receber

Estoque de imoveis a comercializar

Tributos a compensar

Despesas antecipadas

Qutros ativos

Partes relacionadas

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Impostos e contribuigdes correntes e diferidos

Provisdes

Salarios e encargos a pagar

Contas a pagar por aquisigao de terrenos

Qutros passivos

Juros pagos

Recebimento e adiantamento de dividendos

Imposto de renda e contribuigcdo social pagos
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimento em aplicagdes financeiras
Resgates de aplicagdes financeiras
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel
Redugao (Aumento) de capital nas investidas

Recebimento por venda de investimento em participagéo societaria

Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos
Pagamentos de instrumentos financeiros
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de passivos com arrendamentos - principal e juros

Reserva de opgdes outorgadas reconhecidas
Contribuigdes de capital de acionista

Custo com captagdes de empréstimos
Dividendos pagos a acionistas

Dividendos pagos a acionistas ndo controladores
Aumento de capital social

Aumento / redugao de capital aos acionistas ndo controladores

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagoes de caixas equivalentes de caixa no exercicio

3T21

82.458

(13.196)
3528
5.149
6.374

(208)

(33.722)

(21.690)
(119.403)
4278
6.688
2410
12.401
(12.390)
86.275
7.723
(15.140)
3815
27.997
1679
(9.935)
13.650
(15.302)
23.438

11.500
(3.791)

(30.788)
15.261
(7.733)

(15.551)

(203.025)

(786)
206.395

(1.656)

155

(2.400)
80.000
1.064

79.747

87.634

559.678
647.312

87.634

2T22

59.583

(9.249)
3607
1362

24786
7.497
(18.397)

66.399
18.991
866
6.340
(40992
(1605
(14574
(21502
(7.060
(65715
5403
(16.331)
4142
(7.773)
13
(9.690)
46.101

6.077
(9.315)
(21.804)
3697
(21.345)

(147.425)
88.761
(1.728)
(500)
(146)
(36.113)
(5.179)
36.113
(830)

(67.047)

(42.291)

628.401
586.110

(42.291)

3T22

75.442

(18.260)
3.830
8.519

20.238
9.611
(16.236)

44.420
103.384
(9.112)
1.024
111.098
10.301
(4.031
(25.421
(7.689
(4.250
7.630
(255.824)
785
(24.987)

)
)
)
)

(2.756)
27.716

18.318
(1.925)

(14.268)
2125

(142.093)

106.103
(1.757)

(37.800)

(7.959)

586.110
578.151

(7.959)

3T22 vs 3T21

-9%

38%
9%
65%
218%
4718%
52%

-305%
-187%
-313%
85%
4510%
A7%
67%
-129%
-200%
2%
100%
-1014%
53%
152%
-100%
82%
18%

na
59%
49%
-100%
-100%
85%
-114%

-30%
-100%
49%
6%
na
na
-134%
n.a
-100%
-100%
-100%

-147%

-109%

5%
1%

-109%

9M21

125.981

(25.154)
13.139
10.942
15.159

345

(63.029)

(43.615)
(95.246)
10.115

2.359
(40.321)
14319
5444
125.490
16.394
(32.198)
6.934
(7.339)
1.071
(29.402)
9.940
(48.766)
(27.437)

13.120
(12.064)
(35.332)

15.261

11.086

(7.929)

(434.620)
(786)
464310

(4.441)

(1.091)

2127
80.000
418

105.917

70.551

576.761
647.312

70.551

9M22

180.336

(34.003)
11617
13.730
61576
21457

(58.815)

154.144
112.978
(18.364)
11.386
59.912
20.633
8.315
(49.215)
(17.308)
(13.308)
2657
(282.105)
1477
(49.546)
8.720
(22.504)
123.770

25298
(12.844)
(26.457)
(10.273)
(24.276)

(672.540)
592738
(4.967)
(500)
(1.795)
(36.113)
(13.977)
36.113
(6.391)

(107.432)

(7.938)

586.089
578.151

(7.938)

9M22 vs 9M21

43%

35%
-12%
25%
306%
6123%
1%

-453%
219%
-282%
383%
-249%
44%
53%
-139%
-206%
-59%
62%
3744%
38%
69%
-12%
-54%
-551%

93%
6%
25%
-100%
-193%
206%

55%
-100%
28%
12%
na
na
65%
na
-157%
-55%
-1629%

-201%

-111%

2%
-11%

-111%
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Terrenos Estado Status Unid'a(?e VGV (RS mi)
negocio 100%  %Tlegra
Terreno 1 SP Adquirido Tegra 131 65
Terreno 2 SP Adquirido Tegra 145 145
Terreno 3 SP Adquirido Tegra 237 237
Terreno 4 SP Adquirido Tegra 112 112
Terreno 5 SP Adquirido Tegra 221 157
Terreno 6 SP Adquirido Tegra 221 157
Terreno 7 SP Adquirido Tegra 248 176
Terreno 8 SP Adquirido Tegra 248 176
Terreno 9 SP Adquirido Tegra 162 115
Terreno 10 SP Adquirido Tegra 162 115
Terreno 11 SP Adquirido Tegra 212 132
Terreno 12 SP Adquirido Tegra 212 132
Terreno 13 SP Adquirido Tegra 120 108
Terreno 14 SP Adquirido Tegra 414 414
Terreno 15 SP Contratado Tegra 157 157
Terreno 16 SP Contratado Tegra 189 189
Terreno 17 SP Adquirido Tegra 150 150
Terreno 18 SP Contratado Tegra 182 182
Terreno 19 SP Adquirido Tegra 232 232
Terreno 20 SP Contratado Tegra 227 227
Terreno 21 SP Contratado Tegra 234 234
Terreno 22 SP Contratado Tegra 197 197
Terreno 23 SP Contratado Tegra 226 113
Terreno 24 SP Contratado Tegra 395 395
Terreno 25 SP Contratado Tegra 253 253
Terreno 26 SP Adquirido Tegra 174 174
Terreno 27 SP Adquirido Tegra 156 156
Terreno 28 RJ Adquirido Tegra 310 310
Terreno 29 SP Contratado Tegra 235 118
Terreno 30 RJ Contratado Tegra 480 480
Total Tegra 6.644 5.809

Terrenos Estado Status Unid'a(fe VGV (RS mi)
negocio 100%  %Tegra
Terreno 1 SP Adquirido  Tamboré 90 62
Terreno 2 SP Adquirido  Tamboré 89 54
Terreno 3 MG Adquirido  Tamboré 36 24
Terreno 4 SP Adquirido  Tamboré 145 57
Terreno 5 SP Adquirido  Tamboré 149 89
Terreno 6 SP Adquirido  Tamboré 136 53
Terreno 7 SP Adquirido  Tamboré 188 113
Terreno 8 SP Adquirido  Tamboré 168 66
Terreno 9 SP Adquirido  Tamboré 193 116
Terreno 10 SP Adquirido  Tamboré 165 64
Terreno 11 SP Adquirido  Tamboré 56 22
Terreno 12 SP Adquirido  Tamboré 94 94
Terreno 13 SP Adquirido  Tamboré 100 62
Terreno 14 MG Adquirido  Tamboré 193 117
Terreno 15 PR Adquirido  Tamboré 120 64
Terreno 16 MS  Adquirido Tamboré 88 59
Terreno 17 MS  Adquirido Tamboré 86 56
Terreno 18 MG  Adquirido Tamboré 95 95
Terreno 19 SP Adquirido  Tamboré 123 74
Terreno 20 MS Adquirido  Tamboré 88 57
Terreno 21 MS Adquirido  Tamboré 88 61
Total Tamboré 2.491 1.459
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Empreendimento

Tamboré Juiz de Fora
Yard Cambui

Amaro

Tamboré Jundiai
Universo Tatuapé - Esfera
L'Harmonie

Aria Higienopolis

Flua

Ode Perdizes

Elo Duo - Caminhos da Lapa
Soma Perdizes

Alenza Cambui

TEG Mooca

Gravura Perdizes

Neo Brooklin

TEG Mansbes

Skylux By Tegra

ELO Caminhos

Home Boutique By Tegra
Square Garden

TEG Vila Carréao

D'Oru Vila Nova Conceigao
GIO

Zahle Jardins

Sofi Campo Belo

Lancamento Segmento

abr-22
mar-22
mar-22
dez-21
dez-21
dez-21
nov-21
out-21
out-21
out-21
out-21
jul21
jun-21
abr-21
abr-21
mar-21
nov-20
nov-20
out-20
out-20
out-20
nov-19
nov-19
nov-19
out-19

Médio
Alto
Médio
Alto
Médio
Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
Médio alto
Alto
Médio
Alto
Médio alto
Médio
Médio alto
Médio
Alto

Alto
Médio
Médio alto
Alto
Médio alto
Alto

%Evolucgio financeira
3T22
14%
31%
27%
33%
18%
42%
49%
26%
42%
27%
42%
40%
42%
53%
49%
50%
59%
63%
68%
86%
75%
94%
92%
97%
87%

Versao : 1
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VGV 100% VGV Tegra

Versao : 1

Area dtil Unidades

. Unidade
Empreendimento Local Lancamento . . Segmento (RS mil) (RS mil) (m2) #)
Amaro SP - Zona sul mar/22 Tegra Médio 174.853 174.853 17.707 254
Yard Cambui Campinas mar/22 Tegra Alto 142.233 142.233 11.468 88
Reserva Caminhos da Lapa - Torre 1 SP - Zona oeste mar/22 Tegra Médio alto 93.551 36.420 7.961 56
Tamboré Juiz de Fora Estado de MG abr/22 Tamboré Médio 76.141 76.141  120.641 332
East Side Harmony Rio de Janeiro jun/22 Tegra Médio 56.862 56.862 8.030 137
Total Tegra 467.500 410.368 45.166 535
Total Tamboré 76.141 76.141  120.641 332
Total 543.641 486.509 165.806 867
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VGV 100%

VGV Tegra Unidades

Versao : 1

Empreendimento Local Lancamento  Entrega  Area Util (m?) (RS mil) (RS mil) ) %Tegra
Lume Rio de Janeiro ago/19 jan/22 16.129 118.000 118.000 185 100%
Ayla SP - Zona sul jun/19 mar/22 9.505 137.270 137.270 117 100%
Campo dos Afonsos Residencial Club Rio de Janeiro nov/19 mar/ 22 11.717 77.790 77.790 198 100%
Tamboré Uberlandia Estado de MG dez/19 mar/ 22 150.761 101.200 101.200 346 100%
Brooklin Bricks SP -Zona sul ago/19 abr/22 13.594 139.058 139.058 152 100%
Il Faro SP - Zona sul dez/18 mai/ 22 11.512 130.248 130.248 56  100%
TEG Sacoma SP - Zona sul nov/ 19 mai/ 22 22.270 154.900 154.900 380 100%
Tamboré Barretos F2 Estado de SP dez/20 mai/ 22 58.695 26.978 26.978 194 100%
Il Bosco SP -Zona sul dez/18 jun/22 23.345 236.352 236.352 89  100%
Universo Tatuapé - Estrela SP -Zona leste ago/19 jul/22 20.841 162.320 162.320 343 100%
TEG Vila Guilherme SP -Zona norte nov/ 19 jul/22 16.940 119.066 119.066 305  100%
DSG Itaim SP -Zona sul dez/19 jul/22 9.871 174.327 174.327 289  100%
Universo Tatuapé - Astro SP - Zona leste ago/19 set/22 20.057 156.627 156.627 288 100%
TEG Corazza SP -Zona oeste mar/20 set/22 20.354 150.514 150.514 355  100%
Total 405.590 1.884.650  1.884.650 3.297
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' Versao : 1

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Tegra informa que a
sua norma de contratacdo de prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o auditor
independente ndo deve auditar o seu préprio trabalho, ndo pode exercer funcbes gerenciais, ndo deve advogar
por seu cliente, nem prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas normas vigentes,
mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.

Informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. foram contratados em
2022 para os servigos de auditoria externa, e também de emissao de relatério de asseguracao do Relatério de
Sustentabilidade Tegra ano base 2021.
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Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

1. Informagodes gerais

1.1. Contexto operacional

A Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia” ou “Tegra”), foi constituida em 17 de abril de
2018 e transformada em sociedade por agdes em 17 de marco de 2020, com sede na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.261 | Ala B | 14° andar - Vila Gertrudes - Sdo Paulo. A
Companhia tem atualmente como acionista controladora a BRKB Re Opp Fund LLC (DE,
USA) controlada indiretamente pela Brookfield Asset Management Inc. (“BAM”), empresa
de capital aberto listada nas bolsas de Nova lorque e de Toronto sob o simbolo BAM e na
NYSE Euronext sob 0 simbolo BAMA.

A Companhia tem por objetivo a participagédo no capital social de outras sociedades,
podendo, para tanto, realizar todos ou quaisquer atos necessarios para o cumprimento de
seu objeto social. Tem ainda como objetivo a compra, o planejamento, a promogao, a
incorporacao, a coordenacdo e a venda de empreendimentos imobiliarios ou com
financiamento através de vendas a prazo, compreendendo a entrega de unidades
habitacionais, prontas ou acabadas, com as respectivas constru¢des concluidas e
registradas ou averbadas nos registros imobiliarios; supervisao e fiscalizagdo de obras
civis, podendo, inclusive, contratar a execugao de todos os servigos ordinarios,
extraordinarios e complementares necessarios, nos termos da Lei n° 4.591/64.

1.2. Coronavirus (COVID-19)

Os ultimos 2 anos serao lembrados como anos que marcaram a histéria moderna mundial
em razao de uma pandemia. As consequentes medidas de isolamento social, acabaram por
impactar adversamente o ambiente de negdcios nos mais variados setores da economia.
Apesar das incertezas advindas desse momento Unico, a Companhia conseguiu
desempenhar suas atividades, tendo como prioridade maxima a vida e a integridade fisica
de todos que se relacionam com a comunidade Tegra, bem como a preservagao do caixa e
liquidez para aumentar a higidez financeira frente aos novos tempos.

Nesse sentido, em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/n° 02/2020, vale dizer que a
Administragéo focou seus melhores esforgos na persecugao do seu plano de negdcios
tendo sempre os dois pilares solidos que sustentam a evolugao e sucesso compartilhado
por todos da Companhia: pessoas e estrutura de capital.

A Companhia segue monitorando a evolugao do quadro da pandemia e reavalia
constantemente as medidas adotadas para garantir aderéncia das agcbes sempre que
necessario. Em 30 de setembro de 2022, a Companhia avaliou que nao ha impactos
significativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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2. Base de apresentagao e principais politicas contabeis

2.1. Base de apresentacao das informagoes trimestrais

As informacdes trimestrais — ITR foram elaboradas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administragao da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no.
02/2018 sobre a aplicagao do pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15), de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacbes
Trimestrais — ITR.

Conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, emitido pela CVM, e com base no
julgamento e premissas adotadas pela Administracdo acerca da relevancia e de alteragdes
que devem ser divulgadas em notas explicativas, estas informacgdes trimestrais incluem
notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas
apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas,
bem como as principais praticas contabeis, adotadas na apresentagéo e preparagao
dessas informagdes trimestrais, sdo os mesmos divulgados na Nota 2 as demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, e por isso recomendamos a leitura conjunta destas informacgdes
trimestrais e das referidas demonstracbes anuais.

As informacoes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

As informacgdes trimestrais foram preparadas no curso normal das operagdes e no
pressuposto da continuidade dos negdécios da Companhia. Ao preparar as informacgodes
financeiras intermediarias, a Administragcao realiza uma avaliagao da capacidade da
Companhia de continuar operando.

As informacgdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores
sao arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. Em
certas circunstancias, isso pode levar a diferengas nao significativas entre a soma dos
numeros e os subtotais apresentados nos quadros.

PAGINA: 51 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

Versao :

2. Base de apresentagao e principais politicas contabeis--Continuagao

21.

2.2,

23.

24,

Base de apresentagao das informagdes trimestrais--Continuacao

Os dados nao financeiros incluidos nestas informacoées financeiras intermediarias, tais
como areas, projegdes, entre outros, ndo foram objeto de revisédo por parte dos auditores

independentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

Pronunciamentos novos ou revisados

O IASB (International Accounting Standards) trabalha com a emiss&o de novos
pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia,
com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento

Descricao

Vigéncia

Alteracdes a serem
introduzidas no CPC 26 -
Apresentagao das
demonstragées contabeis

Alteracdes a serem
introduzidas no CPC 23 -
Politicas contabeis, Mudancga
de Estimativa e Retificagdo
de Erro

Alteracdes no CPC 26 -
Definigdo de materialidade

Moeda funcional

Alteragoes para especificar os requisitos de
classificagdo do passivo como circulante ou ndo
circulante.

Esclarecer a distingao entre mudangas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contabeis e
correcdo de erros, bem como as técnicas de medicdo e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

Fornecem uma nova definicdo acerca de materialidade
da informagéo e influéncia nas decisGes dos usuarios
das demonstragoes financeiras.

Exercicios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de
2023.

Exercicios iniciados em
ou apos 1° de janeiro de
2023.

Exercicios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de
2023.

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparacdo e apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Aprovacgiao das informag6es intermediarias

As informacoes intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas pela
Administragdo em 10 de novembro de 2022.

PAGINA: 52 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

2. Base de apresentagao e principais politicas contabeis--Continuagao

2.5. Reapresentacao de valores correspondentes

Provisoes para demandas judiciais

Versao : 1

A Companhia procedeu com os ajustes e corregdes dos valores correspondentes dos
valores estimados de agdes judiciais, classificadas com possivel probabilidade de perda
das demonstracoes financeiras consolidadas referentes ao exercicio de 2021 para a correta
apresentacao dessas informacgoes.

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado

Civil - 5.361 5.361
Trabalhista - 4.989 4.989
Tributario 1.457 - 1.457
1.457 10.350 11.807

Resultado por acao

Com a elaboragao da rerratificacdo dos atos societarios e os efeitos dos desdobramentos
de acgbes, a Companhia procedeu com os ajustes e corregdes dos valores

correspondentes do lucro por agao e da quantidade de ag¢des das informacdes trimestrais
do periodo de 01 de julho de 2021 a 30 de setembro de 2021 e informagdes acumuladas no
periodo findo em 30 de setembro de 2021 para a correta apresentagao dessas
informacoes.

01-07-2021 a 30-09-2021

Lucro liquido do periodo atribuivel aos controladores

Total das agdes ordinarios para o lucro basico por agao
Efeito de diluicdo oriundo das opgdes de agdes

Total das agbes ordinarias ajustada para o efeito de diluigdo

Lucro liquido basico por agao
Lucro liquido diluido por agao

Lucro liquido do periodo atribuivel aos controladores

Total das agdes ordinarios para o lucro basico por agdo
Efeito de diluicdo oriundo das opgbes de agdes

Total das ac¢des ordinarias ajustada para o efeito de diluicdo

Lucro liquido basico por agao
Lucro liquido diluido por agao

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado
80.475 - 80.475
381.779.585 (84.535.023) 297.244.562
23.073.384 180.000 23.253.384
404.852.969 (84.355.023) 320.497.946
0,2108 0,0599 0,2707
0,1989 0,0522 0,2511
01-01-2021 a 30-09-2021
Originalmente
apresentado Ajustes Reapresentado
108.620 - 108.620
381.779.585 (84.535.023) 297.244.562
23.073.384 180.000 23.253.384
404.852.969 (84.355.023) 320.497.946
0,2845 0,0809 0,3654
0,2683 0,0706 0,3389
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2. Base de apresentagao e principais politicas contabeis--Continuagao
2.5. Reapresentacgao de valores correspondentes--Continuagao

Esses mesmos valores correspondentes do lucro liquido por agao - basico e diluido,
também estdo sendo reapresentados nas demonstracées do resultado.
3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021

Total de caixa e depésitos bancarios 69 84 6.810 11.535
Cerificados de depdsitos bancarios pés-fixados (a) 35.474 71.496 417.901 574.554
Fundo exclusivo Brookfield Brasil (b) 56.639 - 153.440 -
Total de caixa e equivalentes de caixa 92.182 71.580 578.151 586.089
Fundo exclusivo Brookfield Brasil (b) - - - 22.049
Total aplicagdes financeiras - - - 22.049
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes
financeiras 92.182 71.580 578.151 608.138

(a) As aplicagdes em CDB - p6s fixados apresentam rendimento médio no periodo de 101,44% do CDI em 30 de setembro de 2022 (99,21% em 31 de
dezembro de 2021). As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa, registradas ao valor justo por meio do resultado,
refletem condigdes usuais de mercado, cujo vencimento € igual ou inferior a 90 dias, possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes
significativas de flutuagdo em fungéo da taxa de juros.

(b) Refere-se a aplicagdes em fundo DI, através de fundo de investimento exclusivo do Grupo Brookfield, que possuem rendimento médio no periodo de
109,72% do CDI em 30 de setembro de 2022 (114,58% em 31 de dezembro de 2021). Este Fundo tem como administrador a empresa BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. DTVM. A Companhia néo figura como majoritaria e/ou controladora nesse fundo. Em 30 de setembro de 2022, a
composi¢&o da carteira € representada por R$107.408 CDB PLUS Il FIRF CP, R$3.836 CDB | FIQ RF CP, R$19.947 CDB PLUS FIRF CP e
R$22.249 ITAU GRADE RF (R$15.240 CDB PLUS Il FIRF CP, R$3.294 CDB | FIQ RF CP e R$3.515 CDB PLUS FI RF CP em 31 de dezembro de
2021).

4. Contas a receber de clientes
Consolidado

09-2022 12-2021
Contas a receber de clientes
Construgdes em andamento (a) 373.579 795.471
Unidades concluidas (b) 378.585 110.772
Servigos medidos 8.642 11.875
Outras contas a receber 5.988 2.820
Total Contas a Receber 766.794 920.938
(-) Ajuste a valor presente (c) (16.741) (21.113)
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (d) (1.277) (343)
(-) Provisao para distratos (e) (27.072) (21.747)
Total 721.704 877.735
Circulante 652.538 785.409
Nao circulante 69.166 92.326

(a) O saldo principal é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construgéo (INCC).
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4. Contas areceber de clientes --Continuacao

(b) Apds a entrega dos empreendimentos, o saldo devido pelos clientes, pode ser pago a vista com recursos préprios ou através da obtencgédo de
financiamento bancario. O saldo a receber de unidades concluidas é substancialmente composto por contas a receber de clientes em processo de
obtengéo de financiamento junto as instituicdes financeiras, em alguns casos, o saldo devedor ¢é financiado pela Companhia, nessa modalidade, a
unidade imobiliaria ¢ dada em garantia do financiamento por meio de alienagéo fiduciaria. O saldo a receber é atualizado de acordo com o indice
Geral de Pregos - Mercado (IGP-M)

(c) A Companhia considera uma taxa de desconto de 7,87% em 30 de setembro de 2022 (6,39% em 31 de dezembro de 2021). Para as vendas a
prazo, as contas a receber sdo mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de
captacédo da Companbhia.

(d) A Companhia adota como critério para provisdo para perdas de crédito esperadas a andlise histdrica da carteira de contas a receber e o valor da
garantia existente pela alienacao fiduciaria das préprias unidades imobilidrias vendidas.

(e) Refere-se a provisdo para distrato em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.

Abaixo € demonstrada a movimentagao das provisdes para perdas de crédito esperadas e das
provisdes para distratos:

Provisao
para perdas Provisao
de crédito para
esperadas distratos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (343) (21.747)
Constituicéo (2.970) (21.354)
Reversao 2.036 16.029
Saldo em 30 de setembro de 2022 (1.277) (27.072)

O saldo do ativo nao circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de recebimento:

Consolidado

09-2022 12-2021
2023 32.184 80.701
2024 23.322 6.079
2025 6.581 6.724
Apos 2025 10.148 3.332
Total de contas a receber 72.235 96.836
Ajuste a valor presente (3.069) (4.510)
Total de contas a receber nao circulante 69.166 92.326

Nao ha cliente que represente individualmente mais de 1% do saldo total de contas a receber de
clientes. A concentragdo do risco de crédito € limitada, pois a base de clientes é pulverizada.

Os saldos a receber estdo compostos da seguinte forma:
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4. Contas areceber de clientes --Continuacao

Consolidado

09-2022 12-2021
A vencer em até 30 dias 152.248 61.678
A vencer de 31 a 60 dias 64.090 111.739
A vencer de 61 a 90 dias 127.418 112.201
A vencer de 91 a 120 dias 33.462 146.235
A vencer de 121 a 180 dias 62.708 111.403
A vencer de 181 a 360 dias 177.760 246.370
A vencer a mais de 360 dias 72.235 96.836
Total a vencer 689.921 886.462
Vencidos de 0 a 30 dias 40.572 14.259
Vencidos de 31 a 60 dias 3.812 4.034
Vencidos de 61 a 90 dias 9.618 2.194
Vencidos de 91 a 120 dias 5.959 1.057
Vencidos de 121 a 180 dias 7.161 3.815
Vencidos de 181 a 360 dias 6.801 3.934
Vencidos a mais de 360 dias 2.950 5.183
Total de vencidos (a) 76.873 34.476
Total 766.794 920.938

(a) No momento em que Companhia expede o habite-se e entrega o empreendimento, a maior parte dos clientes passa pelo processo de financiamento
bancario (conhecido também como repasse). Este processo possibilita a quitagéo do saldo devedor, a entrega das chaves e a posse da unidade. Devido
ao modelo de financiamento bancéario que exige documentos disponiveis somente apds habite-se, e em alguns casos disponiveis somente apds a
averbacao do habite-se na matricula do imével, parte das parcelas encontram-se vencidas. Em 30 de setembro de 2022, essas parcelas representavam
55,8% da totalidade do contas a receber vencido (51% da totalidade da carteira de vencidos em 31 de dezembro de 2021).

5. Estoques de imdveis a comercializar

Consolidado

09-2022 12-2021
Unidades em construgao 471.161 532.148
Unidades construidas 235.489 115.072
Terrenos (a) 1.265.409 962.221
Mais valia 5.192 7.019
Proviséo para distratos 24.224 19.235
Redugao ao valor realizavel liquido (b) (26.715) (27.440)
Total 1.974.760 1.608.255
Circulante 1.601.863 918.504
Nao circulante 372.897 689.751

(a) No trimestre findo em 30 de setembro de 2022, houve a superagado de cinco terrenos que estavam em clausula resolutivas
totalizando o montante de R$ 368.740.
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5. Estoques de iméveis a comercializar--Continuacao

(b) A Administragdo prepara as analises anualmente e testes de avaliagdo de custo ou valor realizavel liquido dos dois o menor,
em todas as rubricas dos estoques de imdveis a comercializar, com base na comparagao do valor de venda das unidades e
do valor de mercado dos terrenos com seus respectivos custos, os saldos de 2021 e 2022 referem-se as unidades construidas

e terrenos.

Abaixo € demonstrada a movimentagao das provisdes para distratos e redugéo ao valor

recuperavel liquido:

Reducgéao ao
valor
realizavel
liquido

(27.440)

725

Provisao
para
distratos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 19.235
Constituicao 18.525
Reversao (13.536)
Saldo em 30 de setembro de 2022 24.224

(26.715)

Conforme orientag¢des descritas no OCPC 01 (R1) Entidades Imobiliarias, a Companhia capitaliza os
juros sobre terrenos e unidades imobiliarias em construcdo, quando elegiveis, e estdo devidamente
apresentados em cada uma das linhas da composi¢ao dos estoques, sendo que tais juros sdo
reconhecidos ao resultado do exercicio na proporgdo das unidades imobiliarias vendidas, mesmo

critério dos demais custos.

Os encargos capitalizados no consolidado, representaram R$23.898 referentes a encargos do
Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH, R$21.642 referentes a juros e custos com captagéo de
Debéntures e R$43.672 referentes a encargos financeiros de contratos de aquisi¢édo de terrenos
(R$21.005 correspondem a terrenos com a superagéo de clausulas no periodo findo em 30 de
setembro de 2022), perfazendo um total de R$89.212 no periodo de nove meses findo em 30 de

setembro de 2022.
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 91.711
(+) Juros capitalizados 89.212
(-) Juros apropriados (45.722)
Saldo em 30 de setembro de 2022 135.201
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6. Investimentos

Controladora Consolidado
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
Investimentos em controladas 1.730.510 1.466.661 - -
Investimentos em controladas em conjunto 473.787 412.498 473.787 412.498
Total das participacdes societarias 2.204.297 1.879.159 473.787 412.498
Valor liquido do agio na aquisi¢éo de investimentos (a) 204.598 204.598 - -
Mais valia (b) 5.192 7.019 - -
Juros capitalizados (c) 6.813 - - -
Total dos investimentos 2.420.900 2.090.776 473.787 412.498

(a) Agio alocado para a unidade de S&o Paulo, para fins de consolidagdo o &gio é reclassificado para rubrica de intangivel.
(b) Para fins de consolidagdo a mais valia é reclassificado para rubrica de estoques de iméveis a comercializar.

(c) Juros e custos com captagéo de Debéntures cujo montante de captagao foi empregado nas controladas. Para fins de consolidagao
os valores sao reclassificados para a rubrica de estoque de iméveis a comercializar.

10
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6. Investimentos--Continuagao

6.1.Principais informagoes das participagdes societarias

30 de setembro de 2022

Versdo : 1

Lucro liquido

Provisao

Participacao Patrimoénio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00% 437.852 72.728 365.124 (56.866) 365.124 - (56.624)
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A. 100,00% 24.872 2.532 22.340 2.242 22.340 - 2.246
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233.094 144.488 88.606 16.889 82.748 - 16.401
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 104.126 64.669 39.457 27.430 38.479 - 27.612
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 69.530 19.229 50.301 14.758 48.310 - 14.123
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 70.441 22.220 48.221 6.516 45.966 - 5.671
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55.166 9.850 45.316 130 45.263 - 108
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 38.232 1.948 36.284 (1.071) 35.405 - (462)
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 77.272 45.483 31.789 2.864 30.259 - 1.768
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 43.186 1.596 41.590 5.288 41.590 - 5.288
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.236 189 1.047 1.014 1.047 - 1.014
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 1.680 343 1.337 1.305 1.337 - 1.525
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 80.538 33.364 47174 12.867 43.466 - 12.016
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.760 625 4135 1.299 4.135 - 1.299
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 96.984 54.304 42.680 7.207 38.063 - 4.321
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 77.216 28.326 48.890 (269) 48.539 - (608)
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 71.504 44.301 27.203 14.208 21.664 - 11.349
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 50.721 3.886 46.835 11.712 46.835 - 11.712
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23.419 5.599 17.820 12.600 17.819 - 12.901
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 19.092 125 18.967 (29) 18.967 - (29)
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.938 21.418 30.520 12.065 28.537 - 12.368
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 47.774 22.255 25.519 1.961 23.951 - 851
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.522 25.937 25.585 4.793 22.450 - 3.902
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 63.423 41.032 22.391 3.360 20.898 - 2463
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.978 1.920 20.058 3.782 19.978 - 4.353
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 91.985 35.337 56.648 32.040 56.570 - 32.287
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 41.297 25.113 16.184 (2.478) 13.427 - (3.001)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 14.474 1.165 13.309 6.153 12.672 - 6.014
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 9.171 804 8.367 5.498 8.361 - 5.566
Tgsp-88 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 244.848 162.073 82.775 (895) 82.775 - (895)
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 17.750 444 17.306 12.944 13.843 - 10.355
Tegra Engenharia S.A. 100,00% 83.091 81.348 1.743 385 1.743 - 385
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6. Investimentos--Continuagao

6.1.Principais informagoes das participagdes societarias--Continuagao

30 de setembro de 2022
Lucro liquido Provisdo
Participacao Patrimoénio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-69 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 60.423 28.358 32.065 2.459 31.526 - 1.920
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 92,19% 9.480 6.240 3.240 (548) 2.987 - (505)
TGSP-66 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 23.326 3.165 20.161 (4.408) 20.161 - (4.408)
TGSP-52 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 33.461 9.676 23.785 1.839 22.251 - 1.484
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2172 167 2.005 27) 2.005 - (27)
TGSP-70 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 31.505 14.342 17.163 512 17.070 - 419
TGRJ-16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 59.356 29.854 29.502 1.007 27.325 - (508)
TGSP-23 Empreendimentos Imobilidrios SPE S.A. 50,00% 2.691 1.286 1.405 (901) 703 - (451)
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1) 17 - (1)
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 11 (1) 1 - (1)
Tgsp-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.699 379 1.320 1 1.320 - 1
Tgsp-95 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - (1)
Tgsp-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - (1)
Tgsp-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54.980 54.585 395 (2) 395 - (2)
Tgsp-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-71 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - (1)
Tgsp-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - (1)
Tgsp-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 30.318 22.993 7.325 (47) 7.325 - (47)
TGSP-75 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
Tgsp-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 57 - 57 2) 57 - (2)
Tgsp-76 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 49 - 49 - 49 - -
Tgsp-89 Empr. Imobiliérios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-77 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 183 126 57 (2) 57 - (2)
Tgsp-78 Empr. Imobiliérios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 2) 17 - (2)
Tgsp-103 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 17 - 17 (1) 17 - (1)
Tgsp-104 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 (2) 17 - 2)
Tgsp-107 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - (1)
Tgsp-108 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 17 - 17 1) 17 - (1)
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Investimentos--Continuagao

6.1. Principais informagodes das participagoes societarias—Continuacao

30 de setembro de 2022

Versdo : 1

Lucro liquido

Provisédo

Participagao Patriménio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

Tgsp-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17.909 2.570 15.339 (28) 15.339 - (28)
Tgsp-110 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 16 - 16 (2) 16 - 2)
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 982 259 723 690 723 - 690
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 20 - 20 (26) 20 - (26)
Tgsp-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - 1)
Tgsp-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 86.362 43.699 42.663 (806) 42.663 - (806)
Tgsp-63 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 18 - 18 (1) 18 - (1)
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 102 20 82 (1) 82 - 1)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00% 15 - 15 (1) 15 - 1)
TGSP-46 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 13 - 13 - 13 - -
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8 - 8 - 8 - -
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 65 (48) (250) - (48) (250)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5 - 5 (1) 5 - (1)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragao Ltda. 100,00% 5 - 5 - 5 - -
TGSP-61 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 83.325 68.945 14.380 3) 14.380 - 3)
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2 - 2 (1) 2 - (1)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (6) 18 - (6)
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 (1) 20 - 1)
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.100 1.344 756 (487) 756 - (487)
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 22.008 17.541 4.467 1.218 4.102 - 919
Tgsp-68 Empr. Imobilidrios Ltda. 100,00% 26.851 1.635 25.216 (484) 25.216 - (484)
Tegra Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 2.810 4.870 (2.060) (8.271) - (2.060) (8.271)
TGSP-56 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 54.917 41.695 13.222 (1) 13.222 - (1)
Tgsp-83 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 77.411 41.341 36.070 (697) 36.070 - (697)
TGSP-82 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 43.494 10.548 32.946 (2) 32.946 - (2)
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - (358) - - (358)
Tgsp-67 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 18.148 2.329 15.819 (38) 15.819 - (38)
Tgsp-84 Empr. Imobilidrios Ltda. 100,00% 58.121 56.003 2.118 9 2.118 - 9
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 45.598 33.884 11.714 2434 11.149 - 2.130
TGSP-62 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 2.319 147 2172 (2) 2172 - (2)
TG Curitiba Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100,00% 1.916 81 1.835 474 1.835 - 474
TGSP Cotoxé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.349 109 1.240 14 1.240 - 14
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6.1. Principais informagodes das participagoes societarias—Continuacao

30 de setembro de 2022

Lucro liquido Provisédo
Participagao Patriménio (prejuizo) para perda em
Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia

Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 1.009 169 840 96 840 - 96

TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 680 1.178 (498) 496 - (498) 496

TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.066 21.338 14.728 4.899 13.398 - 3.902

Tgsp-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.859 6.695 30.164 54 29.872 - (238)

Tgsp-101 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 37.959 18.144 19.815 (722) 18.534 - (1.978)

TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.952 21.748 13.204 2.725 11.639 - 1.454

TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - 1)

TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)

TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - 1)

TGSP-114 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)

Tgsp-115 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 20 1 19 (1) 19 - 1)

Total de investimentos em controladas 1.730.510 (2.606) 140.626

30 de setembro de 2022
Lucro liquido Provisédo
Participagao Patriménio (prejuizo) para perda em

Investimentos em controladas em conjunto (%) Ativo Passivo Liquido do periodo Investimento  investimentos Equivaléncia
Caminhos da Lapa | Part. Ltda. 50,00% 99.481 2.381 97.100 6.171 48.550 - 3.086
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,54% 138.804 67.421 71.383 9.648 29.652 - 4.008
Caminhos da Lapa Il Part. Ltda. 50,00% 149.791 801 148.990 1.403 74.495 - 702
Tgsp-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24,60% 70.222 1.080 69.142 (415) 17.009 - (102)
Caminhos da Lapa Ill Part. Ltda. 50,00% 196.926 21.083 175.843 7.185 87.922 - 3.593
Tgsp-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 145.470 969 144.501 - 59.621 - -
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobilidrios S.A. 70,00% 127.273 49.575 77.698 25.939 54.389 - 18.156
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 90.033 16.269 73.764 3.787 51.635 - 2.651
Tgsp-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 57.704 27.283 30.421 (97) 15.211 - (49)
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 29.813 7.200 22.613 2.803 14.698 - 1.822
Tgsp-74 Empr. Imobilidrios Ltda. 85,00% 49.396 45.837 3.559 168 3.025 - 143
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 40.371 21.997 18.374 (13) 17.580 - (7)
Total de investimentos em controladas em conjunto 473.787 - 34.003
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Principais informagoes das participagdes societarias--Continuagao

Lucro liquido

Provisao

Versdo : 1

Patrimonio (prejuizo) para perda em
Participagao Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia
Investimentos em Controladas (%) 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00% 538.993 133.260 405.734 (78.247) 406.307 - (78.635)
TG Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A. 100,00% 29.930 9.926 20.003 4.023 19.999 - 4.023
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 225.906 162.742 63.164 20.456 57.796 - 18.796
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 71.182 49.058 22.125 15.820 20.965 - 14.803
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 67.360 33.328 34.033 8.091 32.677 - 7.581
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 60.807 20.938 39.870 4.277 38.460 - 3.762
TGRJ-14 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 65.951 20.766 45.185 5.297 39.372 - 5.248
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 57.822 23.157 34.665 3.999 38.960 - 3.607
TGSP-72 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 79.051 36.568 42.482 4.502 42.048 - 4.232
TGRJ-11 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 45.061 8.759 36.302 1.917 36.302 - 1.917
TGSP-38 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 26.832 17.199 9.633 16.887 9.633 - 16.887
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 44.251 17.219 27.032 16.058 26.812 - 15.996
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.432 42.598 32.834 6.103 29.978 - 5.059
TGSP-25 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 37.915 10.661 27.255 7.463 27.255 - 7.463
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 48.897 19.840 29.057 2.871 27.326 - 2.275
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 84.318 41.775 42.542 (2.561) 42.530 - (2.561)
TGSP-44 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00% 83.240 55.789 27.451 8.617 21.879 - 6.807
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 41.758 13.754 28.005 4.822 27.824 - 4.822
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 63.412 55.873 7.539 16.313 7.236 - 16.143
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 18.913 1.518 17.395 (187) 17.395 - (187)
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 82.087 63.632 18.455 13.073 16.168 - 12.455
TGSP-73 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 35.087 11.530 23.557 862 23.098 - 680
TGSP-43 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 63.864 43.072 20.792 4.541 18.549 - 3.813
TGRJ-17 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 39.391 21.420 17.971 4.877 17.375 - 4.622
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 78.847 73.683 5.164 13.917 4.513 - 13.601
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 187.770 172.662 15.108 35.184 14.783 - 34.847
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54.084 40.109 13.974 4.518 11.742 - 3.897
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 43.205 37.755 5.451 14.772 4.953 - 14.582
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.251 27.641 8.610 6.404 8.536 - 6.294
Tgsp-88 Empr. Imobilidrios Ltda. 100,00% 64.044 13.296 50.748 (4) 50.747 - (4)
TGSP-45 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80,00% 49.006 31.183 17.823 8.346 14.257 - 6.675
Tegra Engenharia S.A. 100,00% 84.096 81.438 2.658 (39.218) 3.178 - (39.218)
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6.1.

Principais informagoes das participagdes societarias--Continuacao

Lucro liquido

Versdo : 1

Provisédo

Patriménio (prejuizo) para perda em
Participagao Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia
Investimentos em Controladas (%) 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021
TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 62.784 38.636 24.147 (672) 24147 - (672)
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 92,19% 16.660 6.049 10.611 5.874 9.782 - 5.415
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.235 3.264 17.971 (638) 17.971 - (638)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 38.017 22.202 15.815 993 14.635 - 486
Aparine Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 9.554 307 9.247 1.301 9.247 - 1.301
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 33.050 19.354 13.696 (1.095) 13.696 - (1.095)
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 43.969 26.190 17.779 1.545 17.116 - 1.393
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 24.651 1.777 22.875 1.153 11.437 - 577
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 13 - 13 (7) 13 - (7)
Instituto Tegra 100,00% - - - - - - -
Tgsp-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 814 346 469 (2) 469 - (2)
Tgsp-95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-93 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 80 41 39 (1) 39 - (1)
Tgsp-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 (2) 18 - (2)
Tgsp-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.121 268 3.853 11 3.853 - 11
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-76 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 49 - 49 (1) 49 - (1)
Tgsp-89 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-77 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-78 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
Tgsp-102 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - (2)
Tgsp-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - (2)
Tgsp-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - (2)
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6.1.

Principais informagoes das participagdes societarias--Continuacao

Lucro liquido

Provisédo

Versdo : 1

Patriménio (prejuizo) para perda em
Participagao Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia
Investimentos em Controladas (%) 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021
Tgsp-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - (2)
Tgsp-107 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 20 - 20 (1) 20 - 1)
Tgsp-108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - 2)
Tgsp-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 14.007 13.989 18 (2) 18 - (2)
Tgsp-110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (2) 19 - (2)
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 7.057 7.047 10 6.099 10 - 6.099
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23 - 23 (5) 23 - (5)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 46 - 46 - 46 - -
Tgsp-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - 1)
Tgsp-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 76.096 47.578 28.518 (1) 28.518 - (1)
Tgsp-63 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 19 - 19 (1) 19 - (1)
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 (1) 17 - 1)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00% 17 - 17 (2) 17 - (2)
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 13 - 13 - 13 - -
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8 - 8 (2) 8 - (2)
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8 - 8 (2) 8 - (2)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 (2) 6 - 2)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragéo Ltda. 100,00% 5 - 5 - 5 - -
TGSP-61 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 793 129 663 3) 663 - 3)
TGSP-58 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 3 - 3 (1) 3 - (1)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 24 - 24 - 24 - -
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 (1) 1 - (1)
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 131 32 100 2 100 - 2
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 26.622 23.373 3.249 (394) 3.183 - (394)
Tgsp-68 Empr. Imobilirios Ltda. 100,00% 25.840 1.298 24.541 (844) 24.541 - (844)
Tegra Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 2.832 6.249 (3.417) (8.453) - (3.238) (8.453)
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.430 39.660 11.771 1 11.771 - 1
Tgsp-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 67.599 46.979 20.620 (73) 20.620 - (73)
TGSP-82 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 33.587 11.495 22.092 (28) 22.092 - (28)
TGSP-30 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 538 339 199 8 199 - 8
TGSP-51 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 358 - 358 - 358 - -
Tgsp-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15.740 15.729 10 10 10 - 10
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6.1.

Principais informagoes das participagdes societarias--Continuacao

Lucro liquido

Provisédo

Versdo : 1

Patriménio (prejuizo) para perda em
Participagao Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia
Investimentos em Controladas (%) 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021
Tgsp-84 Empr. Imobilirios Ltda. 100,00% 1.577 175 1.401 (1) 1.401 - (1)
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 42.180 29.374 12.807 (1.830) 12.545 - (1.830)
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.020 40 1.979 (30) 1.979 - (30)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 7.105 5.745 1.361 369 1.361 - 369
Tgsp-74 Empr. Imobilidrios Ltda. 100,00% 3.398 2.068 1.330 - 1.330 - -
TGSP Cotoxé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.663 1.438 1.225 (663) 1.224 - (663)
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.209 3.465 744 (626) 745 - (626)
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.940 10.992 (9.052) (10.040) - (9.052) (10.040)
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20.237 10.407 9.830 (186) 9.495 - (338)
Tgsp-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 27.577 3.048 24.529 (319) 24.531 - (319)
Tgsp-101 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 28.440 18.252 10.187 (2.694) 10.160 - (2.694)
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.061 10.692 8.369 (1.053) 8.073 - (1.258)
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 20 - - - - -
TGSP-112 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 20 20 - - - - -
TGSP-113 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 20 20 - - - - -
TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 20 - - - - -
Total de investimentos em controladas 1.466.661 (12.290) 105.892
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6.1.

Principais informagoes das participagdes societarias--Continuacao

Lucro liquido

Provisédo

Versdo : 1

Patriménio (prejuizo) para perda em
Participacao Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia
Investimentos em controladas em conjunto (%) 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021 31/12/2021 31/12/2021 30/09/2021
Caminhos da Lapa | Part. Ltda. 50,00% 126.331 33.778 92.553 12.351 46.277 - 6.176
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,54% 93.291 31.556 61.735 1.779 25.645 - 383
Caminhos da Lapa Il Part. Ltda. 50,00% 188.432 42.555 145.877 17.444 72.939 - 8.722
Tgsp-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24,60% 70.586 1.030 69.557 (1) 17.113 - -
Caminhos da Lapa Ill Part. Ltda. 50,00% 177.741 9.083 168.658 - 84.323 - -
Tgsp-106 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 41,26% 146.311 1.810 144.501 (2) 59.622 - (2)
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobilidrios S.A. 70,00% 93.215 41.457 51.759 10.029 36.232 - 7.021
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 76.800 25.850 50.949 (2.861) 35.666 - (2.003)
Tgsp-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50.431 19.912 30.518 (2) 15.259 - (2)
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 39.043 9.163 29.880 7.473 19.422 - 4.857
Total de investimentos em controladas em conjunto 412.498 - 25.154
6.2. Movimentagao dos investimentos
Controladora
Aumento Venda de Provisédo
Saldo em liquido Participagao para perdaem  Amortizagido Equivaléncia Saldo em
12-2021 de capital Societaria (a) Outros Dividendos investimentos mais valia Patrimonial 09-2022
Participagéo em controladas 1.466.661 144.532 (714) (649) (10.262) (9.684) - 140.626 1.730.510
Participagdo em controladas em conjunto 412.498 26.457 - 829 - - - 34.003 473.787
Agio 204.598 - - - - - - - 204.598
Mais valia 7.019 - - (178) - - (1.649) - 5.192
Juros Capitalizados - - - 6.813 - - - - 6.813
Total de investimentos 2.090.776 170.989 (714) 6.815 (10.262) (9.684) (1.649) 174.629 2.420.900

(@)

TGSP — 30 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Alienagéo de 100% do capital da sociedade

TGSP - 74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., alienagéo de 15% do capital da sociedade, com o objetivo de viabilizar o desenvolvimento conjunto do empreendimento.
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6. Investimentos--Continuagao

6.2. Movimentagao dos investimentos --Continuagéo

Consolidado

Saldo em Aumento liquido Equivaléncia Saldo em

12-2021 de capital Outros Patrimonial 09-2022
Participagdo em controladas em conjunto 412.498 26.457 829 34.003 473.787
Total de investimentos 412.498 26.457 829 34.003 473.787

As participagdes em controladas e coligadas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de
acordo com os balangos das respectivas investidas na data-base de 30 de setembro de 2022. A Companhia mantém acordos de
quotistas e acordos de acionistas relativos a todas as controladas em conjunto (“Joint Venture”) ndo consolidadas, participando
ativamente de todas as decisdes estratégicas de cada negdcio.
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7. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Modalidade 09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
Empréstimos de construgéo (a) - - 289.587 355.625
Empréstimos de capital de giro (b) - 226.696 - 271.878
Finame - BNDES (b) - - - 5.434
Debéntures (c) 268.887 - 268.887 -
Total 268.887 226.696 558.474 632.937
(-) Custo de captacéo (1.453) (934) (1.453) (934)
Total empréstimos e financiamentos 267.434 225.762 557.021 632.003
Circulante 3.286 32.463 77.512 87.287
N&o circulante 264.148 193.299 479.509 544.716
Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes
caracteristicas:
(a) Empréstimos mantidos junto as instituigdes financeiras, obtidos para desenvolvimento imobiliario sujeitos a atualizagao
pela TR mais taxa de juros de 8,67% a.a. a 10,07% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,90% a.a. a 3,30% a.a. com taxa efetiva
média de 8,3% (taxa de juros de 2,76% a.a. a 10,2% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,57% a.a. com taxa efetiva média de
9,74% em 31 de dezembro de 2021). Esses empréstimos s&o garantidos por terrenos, recebiveis e benfeitorias daqueles
projetos especificamente financiados.
(b) Empréstimos de Capital de Giro e com recursos do BNDES foram liquidados pela Companhia no primeiro trimestre de
2022.
(c) Em 18 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou a segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes em série Unica da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos da Companhia, no valor
nominal unitario de R$1 (mil reais), no valor total de R$265.000, as quais foram objeto de oferta publica de distribuigao
com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado facultativo, amortizagéo
extraordinaria, oferta de resgate antecipado total, aquisi¢ao facultativa ou de vencimento antecipado das debéntures
previstos na escritura de emiss&do das Debéntures, as Debéntures teréo prazo de 03 (trés) anos a contar da data de
emissdo. A remuneracgdo das Debéntures contemplara juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumulada de 100%
das taxas médias diarias do CDI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo diario disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% ao ano-base 252 dias uteis.
As parcelas dos empréstimos e financiamentos tem o seguinte cronograma de pagamento:
Controladora Consolidado
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
2022 3.286 32.463 16.354 87.287
2023 - 193.299 89.733 477.466
2024 - - 95.179 56.518
2025 264.148 - 354.630 10.732
2026 - - 1.125 -
267.434 225.762 557.021 632.003
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7. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as
clausulas restritivas exigidas, ndo havendo clausulas restritivas atreladas a indicadores
financeiros e ndo ha conversibilidade em agées. Especificamente em relagéo a emissao de
debéntures realizada em 18 de fevereiro de 2022 citada anteriormente, compartilhamos as
principais clausulas restritivas que devem ser cumpridas durante o periodo de 03 anos da
divida:

a) protesto de titulo cujo valor ndo ultrapasse R$60.000 mil (sessenta milhdes de reais), corrigidos anualmente pelo IGP-M,

salvo se nao for anulado ou remediado no prazo de 10 dias Uteis, ainda que na condigdo de garantidora;

b) alteracdo de seu controle societario/acionario, desde que referidas alteragcdes ou operagdes societarias resultem na sua
saida do grupo econdmico sob o controle da BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT INC (“BAM”), ou em caso de
diluigao da participagao acionaria da BAM, que esta mantenha ao menos 40% do capital social da Emissora e
permanega como acionista controlador (direto ou indireto);

c) cessdo, venda, alienagéo ou qualquer forma de transferéncia de bens do ativo imobilizado, exceto se ndo resultar na sua
saida do grupo econdmico sob o controle da BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT INC (“BAM”),

d) inobservancia da Legislagdo Socioambiental vigente.

A movimentacao dos empréstimos,financiamentos e debéntures para o periodo findo em 30
de setembro de 2022 é como segue:

Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 225.762 632.003
(+) Captagdes - 327.738
(-) Amortizagao principal (225.000) (672.540)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento (a) 5.347 33.582
(-) Juros pagos (7.046) (32.133)
(+) Amortizagao do custo de captagao 937 937
Saldo em 30 de setembro de 2022 - 289.587
Debéntures Controladora e Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 -

(+) Captacdes 265.000
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 21.300
(-) Juros pagos (17.413)
(-) Custos com captacéo de debéntures (1.795)
(+) Amortizagéo do custo de captagéo 342
Saldo em 30 de setembro de 2022 267.434

(a) Uma parcela dos encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$23.898, os encargos
financeiros das debéntures no valor de R$21.300 e os custos com captagéo no valor de R$342 foram capitalizados aos
estoques de imoveis.
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8. Adiantamentos de clientes

Consolidado

09-2022 12-2021
Excedente de recebimentos de clientes (a) 171.075 220.290
Obrigagdes por permutas (b) 413.960 270.216
Total adiantamento de clientes 585.035 490.506
Circulante 197.247 139.805
Nao circulante 387.788 350.701

(a) O saldo refere-se aos montantes recebidos por conta da venda de unidades imobiliarias de empreendimentos em
andamento que superam as receitas reconhecidas e empreendimentos que se encontram em clausulas suspensivas.

(b) Os adiantamentos de clientes originados pelas permutas fisicas a valor justo na compra de terrenos serédo reconhecidos
no resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela
néo apropriada é classificada no passivo circulante ou néo circulante levando em consideragéo o prazo previsto de
conclusao do empreendimento.

9. Contas a pagar por aquisi¢gao de terrenos

Referem-se a terrenos adquiridos, com o objetivo de langamentos de novos
empreendimentos, de forma isolada ou com a participagao de terceiros, com o seguinte
cronograma de vencimentos:

Consolidado

09-2022 12-2021

2022 29.644 60.486
2023 56.647 48.482
2024 22.090 8.580
2025 1.956 1.853

110.337 119.401
Circulante 74.802 60.486
Nao circulante 35.535 58.915

Os contratos a pagar por aquisi¢do de terrenos possuem clausulas de atualizagado sendo os
principais indices de corregao praticados o INCC, IGP-M ou IPCA.

As contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos sdo mensuradas a valor presente considerando o
prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captagao da Companhia. A

Companhia considerou uma taxa de desconto de 7,87% em 30 de setembro de 2022 (6,39% em
31 de dezembro de 2021).
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10. Provisoes

Provisdo para demandas judiciais (Nota 10.1)
Provisdo de garantia (Nota 10.2)
Provisdo de multa por atraso de obras

Circulante
Nao circulante

10.1. Provisao para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, tanto

na esfera administrativa como na judicial, e sempre que necessario realiza os
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos séo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada por seus

assessores legais externos.

A Companhia possui os seguintes valores estimados de agdes judiciais classificadas

com provavel probabilidade de perda e, portanto, devidamente contabilizados

conforme demonstrado abaixo:

Saldos em 31 de dezembro de 2021
(+) Provisdes

(-) Reversoes

(-) Pagamentos

Saldos em 30 de setembro de 2022

Trabalhistas

Verséo : 1
Consolidado
09-2022 12-2021
3.750 4.258
57.140 52.320
200 484
61.090 57.062
21.686 17.132
39.404 39.930
Civel Trabalhista Total
- 2.216 2.042 4.258
391 5.587 3.367 9.345
- (4.370) (1.569) (5.939)
(391) (1.241) (2.282) (3.914)
- 2.192 1.558 3.750

A Companhia é subsidiariamente responsavel, indiretamente, pelo cumprimento das
obrigagbes trabalhistas dos empregados das empresas terceirizadas prestadoras de
servicos (subempreiteiros). A reforma trabalhista de 2017 (Lei n® 13.467) permitiu a

ampliagdo da terceirizagao de quaisquer atividades, inclusive a atividade principal da

empresa contratante.
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10. Proviso6es--Continuacao
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10.1. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

A Companhia requer das empresas terceirizadas o cumprimento de todas as
exigéncias trabalhistas e previdenciarias, cujos respectivos comprovantes de
recolhimentos obrigatérios Ihe devem ser apresentados mensalmente. Na existéncia
de reclamacéo trabalhista contra os terceirizados, a Companhia exige deles a sua
exclusao do polo passivo da agdo, uma vez que a responsabilidade principal e direta
€ da empresa terceirizada. Por cautela, a Companhia retém 5% do valor de cada
contrato de prestacao de servigo com os subempreiteiros e libera a cau¢ao apenas 6
meses apos o término do contrato, se ndo houver reclamacao trabalhista ativa.

A Companhia realiza a atualizacdo da seguinte forma: a) na fase pré-judicial (antes da
citagcdo), aplica-se o IPCA-E e, b) enquanto que em fase judicial (a partir da citagéo),
a SELIC deve ser adotada como taxa de atualizagao. O transito em julgado da ADC
58 ocorreu em 02 de fevereiro de 2022 e a Companhia aguarda o pronunciamento do
TST acerca do tema.

Civeis

A Companhia é ré em acgdes judiciais onde se pleiteiam questdes usuais e peculiares
relacionadas com os negdcios de incorporagao imobiliaria e construgao civil. Essas
acoes judiciais tém por objetivo os principais pedidos: (i) liminares para sustar a
execucao extrajudicial dos contratos de compra e venda de imével com alienagéo
fiduciaria; (ii) declaragdo de nulidade de clausula contratual; (iii) rescisdo contratual
cumulada com restituigdo de quantias pagas; (iv) revisdo de clausulas contratuais
com restituicdo de quantias pagas; (v) indenizagao por atraso na entrega das chaves
(danos morais, materiais ou lucros cessantes) causados aos clientes; (vi) obrigagéo
de fazer ou nao fazer relativamente aos contratos de compra e venda de imovel e/ou
a unidade autbnoma adquirida pelos clientes; e (vii) Agdo de Repetigdo de Indébito da
Comissao de Corretagem.

Tributarios

A Companhia é parte como ré de processos judiciais de natureza tributaria, esses
processos envolvem, principalmente, execugao fiscal de Imposto predial territorial e
urbano (IPTU) e agdo declaratéria em face do Municipio de Sao Paulo, visando o
afastamento do Imposto sobre servigos (ISS) langados como condigéo a expedigao
do Habite-se.
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10.1. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

Processos possiveis

A Companhia possui os seguintes valores estimados de acdes judiciais classificadas
com possivel probabilidade de perda, segregadas segundo a sua natureza, de acordo
com o descritivo dos processos provaveis, divulgado em nota explicativa conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado
Reapresentado (a)

09-2022 12-2021
Civil 9.105 5.361
Trabalhista 9.633 4.989
Tributario 4.356 1.457
23.094 11.807

(a) Reapresentacao das Informagdes de ag¢des judiciais de natureza civil e trabalhista com possivel probabilidade de
perda, conforme descrito na Nota 2.5.

QOutras informacoes sobre as demandas judiciais

Acéo civil - empreendimentos Il Faro e Il Bosco

Em julho de 2019, a Associagao dos Moradores do Jardim Guedala (Associagao)
distribuiu acao civil publica contra a controlada TGSP-39 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (TGSP-39) e Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP),
questionando a aprovacgao, pela PMSP, da construcido e comercializagao, pela TGSP-
39, dos empreendimentos Il Bosco e Il Faro, ambos situados em Sao Paulo.

Foi deferida pela juiza de primeira instancia, por duas vezes, decis&o judicial de
paralisacao temporaria das obras, sendo que tais decisdes foram cassadas, em
ambas as ocasibes, pela 132 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de Sao
Paulo.

Em novembro de 2020, foi prolatada a sentenca julgando a agao procedente e
acolhendo os questionamentos da Associagao, contra a qual a TGSP-39 interpds
recurso de apelacao com pedido de efeito suspensivo da decisao, que em 13 de
novembro de 2020 foi deferido pela 13% Camara de Direito Publico do Tribunal de
Justica de Sao Paulo.
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10.1.

10.2.

Provisao para demandas judiciais--Continuagao

Em margo de 2021, foi dado o provimento do recurso da TGSP-39 de modo a julgar
improcedente os pedidos da Associagdo. Em maio de 2021, os embargos da
Associacao foram rejeitados e em julho de 2021, a Associagao interpds recurso
especial com novo pedido liminar para suspensao das obras.

Em janeiro de 2022, o recurso especial com novo pedido liminar para suspensao das
obras foi inadmitido. Em margo de 2022, a Associagao recorreu da decisdo que negou
0 prosseguimento ao recurso especial.

Em agosto de 2022, a Presidéncia do STJ proferiu decisdo ndo conhecendo do
recurso interposto pela Associagao, que acabou por apresentar mais um recurso
(Agravo Interno), o qual sera distribuido para que um Relator analise o recurso.

Com a nova decisao do STJ proferida em agosto de 2022, a Companhia reafirma que
as chances de reversao pela Associagao sdo remotas e, amparada por seus
consultores juridicos externos, o valor de risco desta agdo neste momento &
inestimavel e a chance de perda da TGSP39 é remota.

Adicionalmente, a prefeitura de Sdo Paulo expediu o certificado de conclusdo de obra
(Habite-se) em 23 de maio de 2022 para o empreendimento Il Faro (residencial) e em
22 de junho de 2022 para o empreendimento Il Bosco (residencial). Importante
mencionar que a instalacdo do condominio ocorreu em assembleia nos dias 06 de
junho de 2022 para o empreendimento Il Faro e em 05 de julho de 2022 para o
empreendimento Il Bosco, bem como prosseguimos com a entrega de chaves a 50
clientes no empreendimento |l Faro e mais 76 clientes no |l Bosco, até a database
dessas informacdes trimestrais.

Provisao de garantia

As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pela
Companhia com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das
chaves das unidades imobiliarias. O prazo de garantia oferecido é de 5 anos a partir
da entrega do empreendimento.

A provisao para garantia € calculada com base em uma média de gastos realizados
nos ultimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Administragdo da Companhia,
a qual considera o valor presente das saidas de recursos econémicos futuros, que
sera exigida de acordo com as obrigagées da Companhia de prestagao de garantia
prevista na legislagao comercial local.
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10. Proviso6es--Continuacao

10.2. Provisao de garantia--Continuagao

A estimativa foi realizada com base em informagdes historicas de garantias e pode
variar em consequéncia do uso de novos materiais nos processos de construcoes
alterados e outros eventos que afetem a qualidade das unidades construidas. Em 30
de setembro de 2022, o saldo provisionado de garantia é de R$57.140, sendo que
R$21.486 encontra-se provisionado no passivo circulante e R$35.654 no passivo nio
circulante.

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 52.320
(+) Adigbes 16.556
(-) Reversdes (2.342)
(-) Pagamentos (9.394)
Saldo em 30 de setembro de 2022 57.140

11. Patrimonio liquido

28

11.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2022, o capital social da Companhia totalizou o montante de
R$331.182 (R$295.069 em 31 de dezembro de 2021), representado por 310.008.272
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do
Conselho da Administragao e independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$7.000.000 (sete bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2022, foi aprovada
a rerratificagdo do aumento de capital social da Companhia de 6 de julho de 2021. Foi
ratificado o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$80.000,
passando o capital social de R$215.069 para R$295.069. O preco de emissdo da
acéo foi retificado para R$7,465483 (sete reais e quarenta e seis centavos) por agéo,
e, em consequéncia, a emissao de 10.715.984 acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. Em razao da ratificagdo, em 31 de dezembro de 2021 o capital social
da Companhia era de R$295.069, representado por 305.435.684 acgbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.
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11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Capital social--Continuagao

Foi aprovado também em Assembléia Geral Extraordinaria de 10 de junho de 2022, o
aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$36.113, passando o
capital social da Companhia de R$295.069 para R$331.182, com a emisséo de
4.572.588 acgdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O capital social foi
subscrito e integralizado mediante a capitalizagdo de créditos detidos pelos acionistas
contra a Companhia, referentes a dividendos a que fazem jus declarados pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 12 de abril de 2022.

Reserva de capital

A reserva de capital da Companhia, em 30 de setembro de 2022, totalizou
R$1.919.551 (R$1.920.051, em 31 de dezembro de 2021).

Reserva legal

O estatuto social prevé que a Reserva Legal é constituida mediante a destinagao de
5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei
n° 6.404/76.

Reserva de investimentos

O estatuto social prevé que a Reserva de lucros (investimentos) nao excedera o valor
do capital social subscrito, importancia nao inferior a 5% e n&o superior a 75% do
lucro liquido do exercicio, de acordo com a Lei n° 6.404/76.

Dividendos

O estatuto social prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo obrigatério anual n&o inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

Plano de investimentos

O Plano de Investimentos (“Plano”) da Companhia consiste na oferta onerosa de
opgdes de compra ou subscrigdo de agdes (“Opgdes”) aos Executivos Elegiveis, que
poderao voluntariamente optar por adquiri-las pelo seu valor justo, ou ndo. Importante
mencionar que considerando que os Executivos Elegiveis adquiriram suas Opgoes
pelo seu valor justo e os termos de suas outorgas onerosas preveem prazos de
caréncia determinados, a contraprestacao pela venda de tais Opg¢des foi reconhecida
em constituicdo de reserva na Companhia, ndo cabendo, portanto, o reconhecimento
de qualquer despesa adicional.
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11. Patrimonio liquido--Continuacao
11.6. Plano de investimentos--Continuacao

O Plano limita o numero de oferta de Opgdes a 7,89% das agdes representativas do
capital social total da Companhia, contanto que o nimero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas esteja sempre dentro do limite do capital autorizado.

Em dezembro de 2020, os Executivos Elegiveis adquiriram as Opg¢des de compra de
acoes pelo valor total de R$8.836, pagos a vista. Cada Opgao, se e quando exercida,
dara direito a subscrigao ou compra, conforme o caso, de 1 (uma) agao.

Vale dizer que as Op¢des adquiridas e pagas pelos Executivos Elegiveis no momento
inicial Ihes dao o direito imediato sobre as Opgdes e enquanto os Executivos
Elegiveis tiverem vinculo com a Companhia. Porém, na hipétese de desligamento, por
iniciativa do executivo, as Opgdes ndo-exerciveis serdo canceladas e o executivo nao
tera direito a qualquer indenizagdo ou compensacao pelo cancelamento de tais
Opcodes nao-exerciveis, excetuadas situacdes especificas previstas no Programa de
Investimentos e/ou outras determinadas pelo Conselho de Administracao.

Durante o exercicio de 2021, houve a saida de dois executivos do Plano de
Investimentos, resultando no cancelamento de 2.325.228 Opc¢bes no montante de
R$1.204. Em abril de 2022, houve a saida de um executivo, resultando no
cancelamento de 2.657.862 Opcdes no montante de R$500. Abaixo a quantidade e o
preco médio ponderado de exercicio das Opgoes:

(@) Em circulagdo no inicio do periodo: 20.928.156 Opgdes com preco médio de
R$0,38 (trinta e oito centavos), sendo os valores praticados de R$0,26 (vinte e seis
centavos) a R$0,70 (setenta centavos);

(b) Outorgadas durante o periodo: zero

(c) Com direito prescrito durante o periodo: 2.657.862 Opgbdes com prego médio de
R$0,19 (dezenove centavos);

(d) Exercidas durante o periodo: zero

(e) Expiradas durante o periodo: zero

(f) Em circulagao no final do periodo: 18.270.294 (20.928.156 em 31 de dezembro
de 2021) Opgdes com prego médio de R$0,38 (trinta e oito centavos), sendo os
valores praticados de R$0,26 (vinte e seis centavos) a R$0,70 (setenta
centavos);

(g) Exerciveis no final do periodo: zero.

Nao houve nenhuma mudanca durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022 e
exercicio de 2021, sendo mantidas todas as regras e restri¢des, divulgadas na Nota

14.6 as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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11. Patrimonio liquido--Continuacao
11.7. Resultado por agao

O calculo do resultado por acdo basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acgdes ordinarias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada
de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas em agdes ordinarias.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo dos
lucros por agéo basico e diluido:

Controladora e Consolidado

Versao : 1

Reapresentado (a)

01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a

30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Lucro liquido do periodo atribuivel aos controladores 65.403 145.760 80.475 108.620

Média ponderada de agbes ordinarias 306.838.779  306.838.779 297.244.562 297.244.562

Efeito de diluigdo oriundo das op¢des de agdes 18.270.294 18.270.294 23.253.384 23.253.384
Total das agdes ordinarias ajustada para o efeito de

diluicéo 325.109.073  325.109.073 320.497.946  320.497.946

Lucro liquido basico por agéao 0,2132 0,4750 0,2707 0,3654

Lucro liquido diluido por agao 0,2012 0,4483 0,2511 0,3389

(a) Quantidade de agdes reapresentada de acordo com o descrito na Nota 2.5.
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Os saldos e as transacgdes entre as sociedades, que sdo suas partes relacionadas, foram
eliminados na consolidagdo e nao estao apresentados nas informacgdes financeiras
intermediarias. As transagdes entre partes relacionadas estdao demonstradas a seguir:

Contas a receber e pagar com partes relacionadas
Caminhos Da Lapa Il

Caminhos Da Lapa 1 Participagdes Ltda.

Caminhos Da Lapa lll Participagdes Ltda.

TG Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Erbe Incorporadora S.A.

TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TG Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A.
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-31 Spe Ltda.

TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda.

Almirante Tamandaré Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Siquem Spe Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Erbe Incorporadora 001 S.A

Circulante
Nao Circulante

Verséo : 1
Controladora
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
- - 29.058 20.867
- - 19.982 18.736
- - 6.000 -
4.756 - - -
4.433 4.437 - -
123 - - -
93 - - -
21 - - -
2 - - 68
- - - 24.715
- - - 13.557
- - - 9.781
- - - 8.720
- - - 6.764
- - - 6.391
- - - 4.799
- - - 2.334
- - - 1.226
- - - 255
- - - 195
- 10.350 - -
- 4.768 - -
- 2.021 - -
- 527 - -
- 100 - -
- 60 - -
- 2 - -
9.428 22.265 55.040 118.408
- - 55.040 15.308
9.428 22.265 - 103.100
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Contas a receber e pagar com partes relacionadas

Caminhos Da Lapa Il (a)

Caminhos Da Lapa 1 Participagdes Ltda. (a)
Caminhos Da Lapa lll Participagdes Ltda. (a)
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Erbe Incorporadora S.A.

TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Siquem Spe Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Erbe Incorporadora 001 S. A

Circulante
Nao Circulante

(a) Contas a pagar compostos por conta corrente com terceiros.

Dividendos

TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-24 Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-28 Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-27 Spe Ltda.

Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda.
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Siquem Spe Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-32 Spe Ltda.

TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A.
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Verséo : 1
Consolidado
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021

- - 29.058 20.866

- - 19.982 18.736

- - 6.000 -

4.756 - - 380

4.433 4.438 - -

93 - - -

666 2.770 - -

- - - 195

- 4.768 - -

- 2.021 - -

- 527 - -

- 2 - -

- 516 676 -

9.948 15.042 55.716 40.177

- - 55.716 40177

9.948 15.042 - -

Controladora
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021

30.045 30.045 - -
17.485 20.984 - -
16.886 16.886 - -
12.444 12.444 - -
12.262 12.262 - -
11.890 92.792 - -
10.948 10.948 - -
8.262 8.262 - -
7.004 7.004 - -
6.250 6.250 - -
5.021 5.021 - -
4.686 4.686 - -
3.027 3.027 - -
2.394 2.394 - -
2.237 2.237 - -
1.300 1.300 - -
1.181 1.181 - -
872 872 - -
419 419 - -
313 725 - -
110 110 - -
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Dividendos

TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-22 Spe Ltda.

TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-20 Spe Ltda.

Tamboré Urbanismo Ltda.

TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-31 Spe Ltda.

Tg Curitiba Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda.

Tg Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A.
Almirante Tamandaré Emp. Imobiliarios Ltda.
Amethyst Spe Ltda.

TGSP Cotox6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-30 Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.1)

Dividendos

TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda.
Siquem Spe Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A.
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.1)

Tur-06 Desenvolvimento Urbano Ltda.

Tur-01 Desenvolvimento Urbano Ltda.

Versao : 1

Controladora

Ativo

Passivo

09-2022

12-2021 09-2022 12-2021

3 - -
30.712 - -
26.615 - -
16.554 - -
16.202 - -
10.351 - -

9.659 - -
24.094 - -
7.720 - -
9.843 - -
7.491 - -
6.332 - -
6.225 - -
5.494 - -
4.688 - -
3.300 - -
1.518 - -
639 - -
32 - -

11 - -

8 - -
22.038 - -
12.899 - -

833 - -
337 -

155.039

463.447 -

Consolidado

Ativo

Passivo

09-2022

12-2021 09-2022 12-2021

1.300
872

- 3.111 3.1

- 71 -
1.300 - -
872 - -
8.720 312 725
3.225
36.113
- 336 484
865 866

10.892 4.695 44.524
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12. Transagoes com partes relacionadas—Continuagcao

35

Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Caminhos Da Lapa lii Participagdes Ltda.

TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-60 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tegra Vendas Imobiliaria Ltda.

TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Tamboré Urbanismo Ltda.

TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Caminhos Da Lapa | Participagdes Ltda.

TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Caminhos Da Lapa Il Participagdes Ltda.

TGSP-68 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Amethyst Spe Ltda.

TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Verséo : 1
Controladora
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
42.577 40 - -
37.333 166 - -
27.337 125 - -
14.082 245 - -
13.732 2.030 - -
13.111 13.283 - -
7.265 7.971 - -
6.972 2.020 - -
6.127 - - -
5.645 1.473 - -
5.070 -
4.542 4.541 - -
4.119 - - -
3.908 1.682 - -
3.613 - - -
3.565 900 - -
3.220 9.238 - -
2.282 2.503 - -
2.249 2.630 - -
2.127 5.490 - -
2.091 - - -
1.692 1.692 - -
1.667 1.350 - -
1.286 4.220 - -
1.191 1.191 - -
1.118 - - -
1.047 - - -
990 1.668 - -
903 12.862 - -
896 1.810 - -
570 - - -
400 400 - -
369 200 - -
366 - - -
286 344 - -
261 261 - -
220 220 - -
205 - - -
179 -
130 -
120 - - -
100 40 - -
100 - - -
65 - - -
51
20 - - -
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12. Transagoes com partes relacionadas--Continuagao
Controladora
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A - 15.440 - -
TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 14.420 - -
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 12.951 - -
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 6.617 - -
TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 5.458 - -
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.513 - -
TGSP-27 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.835 - -
TGSP-24 Spe Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.510 - -
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.187 - -
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 150 - -
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 50 - -
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A. - 23 - -
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 20 - -
TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 20 - -
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 20 - -
TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 20 - -
225.199 142.829 - -
Consolidado
Ativo Passivo
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021
Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13.732 - - -
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - -
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.645 1.473 - -
Caminhos Da Lapa lii Participagdes Ltda. 4.542 4.541 - -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.119
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.091 - - -
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.692 1.692 - -
Caminhos Da Lapa | Participagdes Ltda. 1.191 1.191 - -
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 896 1.810 - -
Caminhos Da Lapa Il Participagdes Ltda. 400 400 - -
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 261 261 - -
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 12.951 - -
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios Spe S.A. - - - 23
34.569 24.319 - 23

36

Remuneracdo da Administracdo

Em 12 de abril de 2022, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite da
remuneracéo global dos Administradores para o exercicio de 2022 no valor de até

R$19.500, abrangendo remuneragao fixa e variavel e beneficios diretos e indiretos dos

membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

PAGINA: 84 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

12. Transagoes com partes relacionadas--Continuagao

37

A remuneragao base e variavel paga aos administradores e a diretoria:

Consolidado

09-2022 09-2021
Remuneragéao base 4.659 5.760
Remuneracgéo variavel 5.781 5.285
10.440 11.045

Outras transacoes

O imovel na cidade do Rio de Janeiro onde se situam parte das instalagbes administrativas
da Companhia, é locado junto a empresa do Grupo Brookfield, sendo que para este imovel
foi atribuido o custo mensal de R$61 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2022 (R$89 em 31 de dezembro de 2021), reajustado anualmente pela variagdo positiva
do IGP-M. O prazo de locagao é de dez anos, com término previsto para 31 de maio de
2026 e ha multa no caso de rescisao contratual correspondente ao valor de trés meses de
aluguel.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia firmou contrato de compartilhamento de custos
e despesas com a ERBE Incorporadora S.A (“ERBE”), que prevé o reembolso de parte dos
custos e despesas relativos as atividades da ERBE e suas controladas que passaram a ser
incorridos inicialmente pela Tegra, sendo o critério de rateio determinado de acordo com o
gasto incorrido e predeterminado contratualmente. As despesas e custos incluidos no
contrato referem-se a: a) estrutura de pessoal; b) gastos com ocupagao - aluguel,
condominio e insumos; c) iniciativas administrativas financeiras, juridicas e de tecnologia de
informacao, incluindo, recursos, equipamentos, softwares e sistemas. O saldo liquido a
pagar da ERBE, em 30 de setembro de 2022, totaliza R$10 (saldo liquido a receber de
R$3.287 em 31 de dezembro de 2021).

As receitas oriundas de comissao de vendas e contratos de gerenciamento realizadas pelas
empresas Tegra Vendas e Tegra Engenharia no montante de R$73.832, ndo produzem
efeito no processo de consolidagao, sendo os lucros nao realizados eliminados.

Versao : 1
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13. Receita operacional liquida

Receita de incorporagéo e vendas imobiliarias (a)

Receita de venda de terreno
Receita de servigos prestados (b)
Proviséo para distratos

Receita operacional bruta

(-) Impostos sobre as receitas
Receita operacional liquida

(a) A receita de financiamento de clientes € contabilizada na receita operacional durante a constru¢do do empreendimento e

apods sua conclusao é classificada no resultado financeiro.

(b) Refere-se a prestagéo de servigos de construgéo para terceiros, administragéo técnica e administracdo de bens iméveis.

14. Custos operacionais

Construgdes

Terrenos

Incorporagao

Gerenciamento de obra

Permutas

Despesas financeiras alocadas ao custo
Custo de venda do terreno

(Proviséo) / reversao da provisao para distratos
Mé&o de obra e material aplicado
Redugéo ao valor realizavel liquido (a)
Outros custos de incorporacgao (b)

Verséo : 1
Consolidado
01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021
354.128 1.021.981 356.141 1.031.364
52.500 115.840 - -
4.499 12.809 21.700 61.983
(1.283) (5.325) (15.333) 13.329
409.844 1.145.305 362.508 1.106.676
(7.783) (37.606) (7.273) (31.073)
402.061 1.107.699 355.235 1.075.603
Consolidado
01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021
(112.833) (335.335) (169.323) (474.946)
(38.474) (131.584) (33.963) (134.037)
(9.824) (29.407) (8.354) (22.211)
(16.091) (34.901) (1.055) (2.759)
(12.616) (46.565) (11.876) (46.447)
(20.093) (45.722) (6.310) (17.644)
(51.617) (81.080) - -
1.740 4.989 15.394 (7.113)
(15.147) (42.870) (10.028) (33.356)
73 724 2.211 8.694
(128) 3.029 2.069 624
(275.010) (738.722) (221.235) (729.195)

(a) Baixa do valor realizavel liquido referente a venda do estoque de imdveis a comercializar.

(b) Créditos de PIS e COFINS nao-cumulativos

38
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15. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orgcados de imoveis
vendidos a apropriar - informagoées e compromissos

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme mencionado na
Nota Explicativa n® 2.3.1 das demonstracgdes financeiras anuais, o resultado das operagdes
imobiliarias é apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a
receber das unidades vendidas e ainda nao concluidas esta refletido parcialmente nas
informagdes trimestrais da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita
reconhecida liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes
de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgao (n&o concluidos) e
os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao as unidades
imobiliarias vendidas nao estao refletidos nas demonstragdes financeiras:

Consolidado

09-2022 09-2021
Empreendimentos em construgéo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) Receita de vendas contratadas 3.417.186 3.303.437
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 2.608.279 2.237.141
Receita de vendas a apropriar (a-b) 808.907 1.066.296
Provisao para distratos
Ajustes em Receitas Apropriadas 10.072 (10.604)
Ajustes em Contas a Receber de Clientes (21.717) (22.810)
Receita indenizagao por distratos (3.468) (1.783)
Total proviséo para distratos (15.113) (35.197)
(i) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 2.265.363 2.159.999
(b) Custo de construgao incorridos (1.699.141) (1.452.945)
Encargos financeiros apropriados (30.535) (18.934)
(c) Distratos - custos de construcédo 19.849 20.231
Custo orgado a apropriar no resultado (a+b+c) 586.071 727.285
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 75,01% 66,33%
(iii) Custo orgado a apropriar em estoque
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.220.842 810.148
(b) Custo de construgdo Incorridos (656.367) (438.630)
Encargos financeiros apropriados (10.382) (24.246)
Total (666.749) (462.876)
Custo orgado a apropriar em estoque sem encargos financeiros (a+b) 564.475 371.518

A receita de imdveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos
acrescido pelas atualizacbes contratuais liquida da parcela de receita apropriada e nao
contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orgados dos imoveis
vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros os quais sdo apropriados aos
imoéveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as
unidades vendidas a medida que sao incorridos e ndo contemplam provisdo para garantia a
ser apropriada as unidades vendidas a medida da evolugao da obra.
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16. Despesas com vendas

Consolidado
01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Comisséo de vendas (5.838) (24.318) (4.576) (24.730)
Despesas comerciais (192) (9.957) (1.482) (4.005)
Estandes de vendas (14.939) (34.722) (7.459) (20.779)
Promocao e propaganda (11.223) (41.277) (6.872) (34.265)

(32.192) (110.274) (20.389) (83.779)

17. Despesas gerais e administrativas

Controladora
01-07-2022 a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Despesas com pessoal 1) (1) (69) (69)
Despesas com assessoria e consultoria (902) (2.125) (1.793) (5.818)
Despesas com aluguel, luz, agua e telefone (11) (22) (4) (4)
Impostos e taxas - (744) - -
Depreciagdo e amortizagéo (9) (27) (10) (28)
Outras despesas (32) (371) (1.033) (1.165)

(955) (3.290) (2.909) (7.084)

Consolidado
01-07-2022 a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Despesas com pessoal (23.020) (71.478) (21.400) (74.097)
Participagéo nos lucros, honorarios e gratificagdes (3.512) (10.600) (7.505) (23.672)
Despesas com assessoria e consultoria (7.974) (21.742) (11.486) (23.255)
Despesas com aluguel, luz, agua e telefone (387) (1.447) (252) (1.102)
Despesas com viagens (431) (1.133) (184) (369)
Impostos e taxas (252) (1.611) - -
Depreciacédo e amortizagédo (2.904) (8.689) (2.895) (8.766)
Outras despesas (590) (2.410) 2.666 5.428

(39.070) (119.110) (41.056) (125.833)
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18. Resultado financeiro liquido

Controladora

Versao : 1

01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Despesas financeiras
Juros de financiamentos e variagao monetaria (a) (14.588) (21.639) (5.394) (12.856)
Despesas bancarias (267) (1.989) (725) (4.185)
Outras despesas financeiras (278) (496) (170) (170)
Total da despesa financeira (15.133) (24.124) (6.289) (17.211)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.154 4.525 2.282 3.020
Receitas financeiras de multas e juros sobre o contas
a receber - - 14 14
Outras receitas financeiras 1 4 89 328
Total da receita financeira 1.155 4.529 2.385 3.362
Resultado financeiro liquido (13.978) (19.595) (3.904) (13.849)

(a) Para fins de consolidagado, os juros e custos com captacdo de debéntures capitalizados s&o reclassificados para a
rubrica de estoques de imdveis a comercializar e a apropriagao dos juros e custos com captacédo de debéntures sédo

reclassificados para rubrica de custos operacionais.

Consolidado

01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Despesas financeiras
Juros de financiamentos e variagdo monetaria (a) (2.741) (12.494) (7.501) (18.946)
Despesas bancarias (361) (2.464) (971) (4.805)
Outras despesas financeiras (1.832) (2.373) (1.029) (1.029)
Juros arrendamentos (566) (1.827) (891) (2.187)
Total da despesa financeira (5.500) (19.158) (10.392) (26.967)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagbes financeiras 17.976 49.974 7.497 14.395
Receitas financeiras de multas e juros sobre o contas a
receber 2.344 5.348 4.433 7.554
Outras receitas financeiras 2.641 5.760 1.174 1.824
Total da receita financeira 22.961 61.082 13.104 23.773
Resultado financeiro liquido 17.461 41.924 2.712 (3.194)

(a) Os encargos financeiros sdo capitalizados ao estoque de imoéveis.
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19. Outras despesas operacionais, liquidas

Consolidado
01-07-2022 a 01-01-20223a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021

Provisao para perdas de créditos esperadas (151) (934) (614) (851)
Reversao (Provisdo) para perda de adiantamento a
fornecedores (64) (221) 254 (324)
Despesas com demandas judiciais (2.191) (3.406) (2.181) (5.237)
Gastos com unidades (1.782) (3.748) (2.313) (6.756)
Provisdo para garantia (5.302) (14.214) (3.570) (16.971)
Custas judiciais (704) (1.473) 1.476 (530)
Laudémio (a) (3.000) (3.000) - -
Outros (b) (2.874) (8.188) 942 (2.106)
(16.068) (35.184) (6.006) (32.775)

(@) Gastos com Laudémio na venda de terreno.
(b) Gastos ndo recuperaveis com projetos no montante de R$1.398, gastos com prospecgéo de terrenos nio adquiridos pela
Companhia no montante de R$2.924 e multa contratual com permutante do terreno no montante de R$1.990.

20. Imposto de renda e contribuicao social e outros impostos relacionados
a operagoes

20.1. Imposto de renda e contribuigao social reconhecidos no resultado

O resultado de imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) pode ser
conciliado com o resultado contabil como segue:
Controladora
01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022  30-09-2022  30-09-2021 _ 30-09-2021

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 65.414 145.771 80.475 108.620
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas
nominais (34%) (22.241) (49.562) (27.362) (36.931)

Ajustes para apuragao de aliquota efetiva
Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial

(34%) 27.749 59.374 29.639 44 .556
Parcela tributavel por critério distinto do lucro real (a) - - - -
Créditos fiscais ndo constituidos (5.225) (9.209) (1.715) (6.706)
Outras diferengas permanentes (294) (614) (562) (919)
Imposto de renda e contribuigdo social (11) (11) - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - - - -
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (11) (11) - -
Total despesa com imposto de renda e contribuigéo

social (11) (11) - -
Taxa efetiva 0,02% 0,01% 0,00% 0,00%
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20. Imposto de renda e contribuigcao social e outros impostos relacionados

a operagoes--Continuacéao

20.1. Imposto de renda e contribui¢ao social reconhecidos no resultado--Continuagao

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas
nominais (34 %)

Ajustes para apuragéo de aliquota efetiva

Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial
(34%)

Parcela tributavel por critério distinto do lucro real (a)
Créditos fiscais ndo constituidos

Outras diferengas permanentes

Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Imposto de renda e contribuigédo social correntes
Total despesa com imposto de renda e contribuigéo
social

Taxa efetiva

Verséo : 1
Consolidado
01-07-2022a 01-01-2022a 01-07-2021a 01-01-2021 a
30-09-2022 30-09-2022 30-09-2021 30-09-2021
75.442 180.336 82.456 125.981
(25.650) (61.314) (28.035) (42.834)
6.208 11.561 4.487 8.552
25.062 58.169 39.199 72.977
(12.072) (31.057) (17.104) (52.679)
(1.318) (5.865) 2.710 1.984
(7.770) (28.506) 1.257 (12.000)
5.347 6.361 8.810 11.222
(13.117) (34.867) (7.553) (23.222)
(7.770) (28.506) 1.257 (12.000)
10,30% 15,81% -1,52% 9,53%

(a) Refere-se aos impostos tributados por critério distinto ao Lucro Real.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social foram calculados a aliquota de 34%. A
legislagao fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais e bases negativas de

contribuicdo social sejam compensados com lucros tributaveis futuros por prazo
indefinido. No entanto, esta compensacao ¢é limitada a 30% do lucro tributavel de

cada periodo de apuragao.

43

PAGINA: 91 de 105



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

Versao : 1

20. Imposto de renda e contribuigcao social e outros impostos relacionados

a operagoes--Continuacéao

20.2. Tributos diferidos

Tributo diferido ativo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
PIS e COFINS diferidos

Tributo diferido passivo
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Pis e Cofins diferidos

Circulante
Nao circulante

Consolidado

09-2022 12-2021

27.962 24.103

6.673 6.478
34.635 30.581
14.761 17.263
13.005 19.861
27.766 37.124

9.425 10.047
18.341 27.077

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentam-se como

segue:

Prejuizo fiscal e base negativa

Dif. de critérios IN 84/1.979

Reversao de impostos diferidos (ativos e passivos)
Outros

Total débitos diferidos liquidos

Ativo diferido
Passivo diferido

21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Consolidado

09-2022 12-2021
17.504 17.504
(59.362) (21.808)
42.914 6.822
12.145 4.322
13.201 6.840
27.962 24.103
(14.761) (17.263)

As empresas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposigao a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cambio e de juros, capital e
liquidez. A administracao desses riscos é efetuada por meio de definicao de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinacao de limites de posicbes. A
Companhia nao realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com

finalidade especulativa.
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao
21.1. Gestao do risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas
operacgdes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por
meio da otimizacao da utilizacdo de instrumentos de divida e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos detalhados na Nota 7, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras detalhados na Nota 3) e por seu patriménio liquido.

Controladora Consolidado
09-2022 12-2021 09-2022 12-2021

Empréstimos,financiamentos e debéntures (Nota 7) 267.434 225.762 557.021 632.003

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

(Nota 3) (92.182) (71.580) (578.151) (608.138)

Divida liquida 175.252 154.182 (21.130) 23.865

Patrimonio liquido 2.571.989 2.390.616 2.583.029 2.412.238
7% 6% 1% 1%

21.2. Risco de mercado

A industria de construgao civil e incorporagao imobiliaria € ciclica e significativamente
influenciada por mudangas nas condicées econdmicas gerais e locais, tais como:

¢ Niveis de emprego.

¢ Crescimento populacional.

e Confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda.

¢ Disponibilidade de empréstimos para construcao e aquisicao de imdveis.

¢ Disponibilidade de propriedades para locacéo e venda.

e Condigdes de revenda no mercado imobiliario.

A Companhia acredita que a linha de produtos oferecida a classes de clientes

diferenciados fornece alguma reducgao de risco de mercado. Entretanto, a Companhia
continua exposta ao risco de mercado.
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao

46

21.3.

21.4.

21.5.

Gestao do risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de terrenos,
contas a pagar de aquisicao de imoéveis e de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos tanto com taxas de juros pos-fixadas. Esse risco € administrado pela
Companhia tentando minimizar sua exposi¢ao ao risco de taxa de juros equiparando
suas contas a receber a sua divida.

Gestao de risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas aplicacdes financeiras e em
suas contas a receber de clientes. O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte ndo cumprir com suas obrigag¢des contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. A Companhia tenta reduzir esses riscos investindo em
titulos e valores mobiliarios, de curto prazo e em instituicbes financeiras de primeira
linha. O risco de perdas das contas a receber é reduzido pela manutengcido em
garantia dos iméveis até a divida ser liquidada.

O contas a receber de clientes esta composto por um grande numero de clientes de
diferentes classes sociais localizados em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A Companhia
possui um Departamento de Gestao de Crédito para monitorar e coordenar o processo
de analise de crédito assim diminuindo os riscos relacionados ao seu contas a receber
de clientes.

Gestao do risco de liquidez

A Administragdo elaborou um modelo de gestdo do risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
empréstimos e financiamentos que julga adequado, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela combinacao dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
principais passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagéo contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve
quitar as respectivas obrigagdes:

Versao : 1
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao
21.5. Gestao do risco de liquidez—Continuagao
Controladora
Saldo Deum a Mais de Total em
contabil Até um ano trés anos trés anos 09-2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 7) 267.434 36.981 316.456 - 353.437
Fornecedores 321 321 - - 321
Saldo em 30 de setembro de 2022 267.755 37.302 316.456 - 353.758
Consolidado
Saldo Deum a Mais de Total em
contabil Até um ano trés anos trés anos 09-2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 7) 557.021 104.938 591.809 7.316 704.063
Fornecedores 61.639 61.639 - - 61.639
Arrendamento mercantil 22.515 6.746 14.138 6.564 27.448
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos (Nota 9) 110.337 77.088 39.262 - 116.350
Saldo em 30 de setembro de 2022 751.512 250.411 645.209 13.880 909.500
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21.6. Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Para a elaboracao da analise de sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros a

Companhia estabeleceu um cenario provavel para cada saldo com base em

indexadores de mercado, e estabeleceu cenarios com deterioragdes ou elevacao de

25% e 50% sobre os saldos em 30 de setembro de 2022. Conforme segue:

Cenario Cenario | Cenario ll Cenario | Cenario ll
provavel > variagdo 25% > variagdo 50% < variagdo 25% <variagdo 50%
CDI 13,65% 17,06% 20,48% 10,24% 6,83%
IGP-M 7,55% 9,44% 11,33% 5,66% 3,78%
INCC 9,74% 12,18% 14,61% 7,31% 4,87%
TR 2,14% 2,68% 3,21% 1,61% 1,07%
IPCA 5,62% 7,03% 8,43% 4,22% 2,81%

Ativos financeiros

Para a elaboracao da analise de sensibilidade de seus ativos financeiros, a

Companhia utilizou o CDI acumulado para os proximos 12 meses, com base nas
taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano, divulgadas pela B3 (Brasil Bolsa

Balcao).

A Companhia estabeleceu os cenarios com deterioragéo e calculou a “receita
financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagbes. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores

mobilidrios expostos aos cenarios para as remunera¢des médias mensais.
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao
21.6. Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros—Continuagao
Para a carteira de contas a receber performada, estabeleceu-se o cenario provavel
com base no IGP-M acumulado para os préoximos 12 meses, com base no Boletim
Focus divulgado pelo BACEN.
O saldo de contas a receber dos empreendimentos em construgcao foram por sua vez
reajustados pelo INCC (indice Nacional de Custo da Construgéo) com base no
relatério divulgado pelo Banco Santander.
Passivos financeiros
A Companhia possui entre seus passivos financeiros:
i) Empréstimos firmados em moeda nacional que sdo remunerados com a taxa
de juros de 2,90-% a.a. a 3,30-% a.a. + CDI.
i) As debéntures sao remuneradas com taxa de juros de 1,9-% a.a. + CDI.
iii) Financiamentos imobiliarios para o desenvolvimento de empreendimentos,
firmados em moeda nacional, que sdo remunerados com taxas de juros que
podem variar entre 8,67% até 10,07% e indexados pela TR.
Para os itens i) e ii), definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os
préximos 12 meses, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano,
divulgadas pela BM&FBOVESPA.
Para o itemiii), definiu-se a taxa provavel para a TR o percentual de 2.14% ao ano, a
Companhia considerou como indexador a somatéria da TR acrescida da taxa do
contrato.
Controladora
Posicao Cenario Cenario | Cenario ll
09-2022 provavel variagao 25% variacéo 50%
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa CDI 35.474 4.842 3.632 2.421
Aplicagbes financeira CDI 56.639 7.731 5.798 3.866
Total dos ativos com riscos financeiros 92.113 12.573 9.430 6.287
Passivos financeiros
Fornecedores CDI 321 44 55 66
Debéntures CDI 268.887 36.703 45.879 55.055
Total dos passivos com riscos financeiros 269.208 36.747 45.934 55.121
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao

21.6. Andlise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros—Continuagéo
Consolidado
Posigao Cenario Cenario | Cenario Il
09-2022 provavel variacdo 25% variagdo 50%

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa CDI 417.901 57.043 42.783 28.522
Aplicagbes financeira CDI 153.440 20.945 15.708 10.472
Contas a receber (carteira performada) IGP-M 378.585 28.583 21.437 14.292
Contas a receber (carteira néo
performada) INCC 373.579 36.387 27.290 18.193
Total dos ativos com riscos financeiros 1.323.505 142.958 107.218 71.479
Passivos financeiros
Empréstimos de construgéo CDI 12.860 1.755 2.194 2.633
Empréstimos de construgao TR+Juros 276.727 29.983 31.589 33.196
Debéntures CDI 268.887 36.703 45.879 55.055
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos  INCC 71.851 6.998 8.748 10.497
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos  IGP-M 13.129 991 1.239 1.487
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos  IPCA 25.357 1.425 1.781 2.138
Arrendamento mercantil IGP-M 22.515 1.700 2.125 2.550
Total dos passivos com riscos financeiros 691.326 79.555 93.555 107.556

21.7. Mensuracgao do valor justo

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis aplicaveis que definem valor justo, os quais se referem a
conceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes sobre o valor justo.

Especificamente quanto a divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizagéo que envolve os seguintes aspectos:

¢ Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem

favorecimento;

e Hierarquizagédo em trés niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua

mensuragao.

A valorizagao em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é

baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndao observaveis
refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
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21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos—Continuagao
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21.7. Mensuracao do valor justo--Continuagao

¢ Nivel 1 — precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 — pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares. Pregos

cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados ndo ativos e

modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

¢ Nivel 3 — instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo

aproximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo, em 30 de setembro

de 2022:

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD)

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo divulgado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras

Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD)

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo divulgado
Contas a pagar por aquisigao de terrenos
Empréstimos e financiamentos

Verséo : 1
Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
09-2022 09-2022 09-2022 09-2022 justo
35.474 35.474 417.901 417.901 2
56.639 56.639 153.440 153.440 2
- - 721.704 739.722 3
92.113 92.113 1.293.045 1.311.063
267.434 274.428 557.021 548.908 2
- - 110.337 116.350 3
267.434 274.428 667.358 665.258
Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
12-2021 12-2021 12-2021 12-2021 justo
71.496 71.496 574.554 574.554 2
- - 22.049 22.049 2
- - 877.735 899.191 3
71.496 71.496 1.474.338 1.495.794
- - 119.401 105.551 3
225.762 226.469 632.003 630.900 2
225.762 226.469 751.404 736.451
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22. Informagao por segmento

A Companhia possui basicamente duas divisbes estratégicas que sdo seus segmentos
reportaveis. Essas divisées sao administradas de maneira segregada, pois exigem
diferentes tratativas comerciais e de marketing. Portanto, de acordo com o CPC 22 —
Informagbes por segmento, os segmentos s&o: Incorporagéo Imobiliaria e Loteamento.

As informagoes referentes ao resultado de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
resultado € avaliado pelos resultados do segmento antes dos impostos de renda e
contribuicao social pois a Administragao entende que tal informagao é a mais relevante na
avaliagédo dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras
entidades que operam no mesmo setor.

Consolidado 09-2022

Incorporagao
Imobiliaria Loteamento (a) Total
Receita liquida 950.504 157.195 1.107.699
Custo de vendas e servigos (634.535) (104.187) (738.722)
Lucro bruto 315.969 53.008 368.977
Despesas operacionais (259.527) (5.041) (264.568)
Participagdo em empresas coligadas 34.003 - 34.003
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.445 47.967 138.412
Resultado financeiro liquido 34.449 7.475 41.924
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 124.894 55.442 180.336
Imposto de renda e contribuigao social (corrente e diferido) (25.528) (2.978) (28.506)
Lucro liquido do periodo 99.366 52.464 151.830
Depreciacao (8.632) (57) (8.689)
Ativo total 3.684.816 486.590 4.171.406
Passivo total 1.500.812 87.565 1.588.377
Patrimdnio liquido 2.184.004 399.025 2.583.029

(a) O resultado do segmento de loteamento abrange venda de terreno.
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22. Informacgao por segmento--Continuagao

Consolidado 09-2021
Incorporagao
Imobiliaria Loteamento Total

Receita liquida 1.032.406 43.197 1.075.603
Custo de vendas e servigos (697.688) (31.507) (729.195)
Lucro bruto 334.718 11.690 346.408
Despesas operacionais (234.539) (7.848) (242.387)
Participacdo em empresas coligadas 25.154 - 25.154
Lucro operacional antes do resultado financeiro 125.333 3.842 129.175
Resultado financeiro Liquido (7.059) 3.865 (3.194)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 118.274 7.707 125.981
Imposto de Renda e contribuigao social (corrente e diferido) (10.049) (1.951) (12.000)
Lucro liquido do exercicio 108.225 5.756 113.981
Depreciagao (8.718) (48) (8.766)
Ativo total 3.454.481 471.864 3.926.345
Passivo total 1.471.260 43.618 1.514.878
Patriménio Liquido 1.983.221 428.246 2.411.467

23. Seguros

A cobertura dos seguros em 30 de setembro de 2022 esta demonstrada a seguir:

Valor
Tipo de seguros Cobertura
Risco de responsabilidade civil 415.500
Fiangas locaticias 260
Risco de engenharia 1.461.053
Outros 23.719
1.900.532

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre outubro
de 2022 e margo de 2026. A Companhia mantém em 30 de setembro de 2022 os seguintes

contratos de seguros:
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Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informacgdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

23. Seguros--Continuacao

a) Risco de engenharia

Obras civis em construcdo que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na
construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugéo,
entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos
morais.

b) Seguro de responsabilidade civel geral de administradores

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir os
riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

24. Transagoes nao envolvendo caixa

A Companhia realizou transagdes de permuta fisica no montante de R$193.292 no periodo
findo em 30 de setembro de 2022 (R$ 72.525 em 30 de setembro de 2021) ndo envolvendo
caixa. Portanto, essas transagdes nao estao refletidas nas demonstragdes consolidadas dos
fluxos de caixa.

25. Compromissos

As obrigagdes contratuais ndo cancelaveis incluem os seguintes itens:

Consolidado 09-2022
Contrato de Aquisicdo de  Contratos de

Locacgao terrenos construcao
2022 1.701 29.644 148.019
2023 6.727 56.647 536.872
2024 19.020 24.046 209.679
27.448 110.337 894.570

Os montantes se referem a contratos para aquisicdo de terrenos ou contratos de
financiamento para aquisicdo de terrenos, bem como contratos de construgao referentes a
empreendimentos langados até 30 de setembro de 2022. Com exceg¢do ao mencionado
anteriormente, ndo temos nenhuma outra obrigagao contratual relevante ndo cancelavel.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia possui R$75.723 referente a terrenos que
aguardam a superagao de clausula resolutiva.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegra Incorporadora S.A.

Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de

trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboracéo das informacdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting emitida pelo International
Accounting Standards

Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao
das Informag6es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracgédo das Informagfes Trimestrais - ITR.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1, as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulério de Informag6es Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34,
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contébil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacéo do
NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa conclusdo néo esti
ressalvada em relacé@o a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Essas demonstrac@es foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido esta de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022.
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ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-SP034519/0

Marcos Kenji de S& Pimentel Ohata
Contador CRC-1SP209240/0-7
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUQAO CVM n° 480/2009
Séo Paulo, 10 de novembro de 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.261, bloco B, 14 andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 30.213.493/0001-
09 ("Companhia"), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo n.° 480, editada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios em 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as informacgdes financeiras da Companhia
relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2022.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUQAO CVM n° 480/2009
Séo Paulo, 10 de novembro de 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.261, bloco B, 14 andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 30.213.493/0001-
09 ("Companhia"), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo n.° 480, editada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios em 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S, expressas no relatério sobre a revisdo nas Informagdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2022.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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