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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T24

Sao Paulo, 8 de agosto de 2024 - A Tegra Incorporadora S.A. (“Tegra” ou "Companhia"), companhia referéncia no
setor de incorporacao imobilidria, atuante nos segmentos residenciais de médio e alto padrao nas regides
metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Campinas e no setor de desenvolvimento urbano através da marca
Tamboré, divulga seus resultados operacionais e financeiros relativos ao segundo trimestre de 2024 (2T24). Todas
as informacgodes contidas neste documento, exceto onde indicado o contrario, estdo apresentadas em bases
consolidadas e em milhares de Reais (R$). As informacdes contdbeis foram extraidas das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil e registradas na

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”).

Lancamentos Vendas Brutas VSO Bruto

R$927 milhées R$573 milhodes 36,6% LTM

+585% YoY +140% YoY +10,8 p.p. YoY

Receita Liquida Lucro Bruto Lucro Liquido

R$326 milhodes R$66 milhoes R$11 milhodes

+38% YoY +6% YoY -8% YoY
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MENSAGEM DA ADMINISTRAQZ\O

E com satisfagdo que apresentamos os resultados do segundo trimestre de 2024.

Nesse periodo, continuamos a acelerar vendas e langamentos, atingindo os melhores resultados da histéria

da Companhia para varios indicadores, em um segundo trimestre.

Realizamos trés lancamentos, totalizando R$927 milhdes de VGV (% Tegra), e mais que dobramos o
volume de vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, incrementando a velocidade de vendas LTM
pelo quarto trimestre consecutivo. Embora nossa margem bruta corrente tenha seguido pressionada, nossa receita
liquida cresceu consideravelmente e agregamos mais de R$100 milhdes a receita a apropriar com incremento de

1,7p.p. na margem REF.

Investimento no Futuro

Langamos com sucesso um empreendimento de alto padrdao no Rio de Janeiro (RJ), um de médio-alto
padrao em Campinas (SP) e um loteamento de alto padrao sob a marca Tamboré Urbanismo, préoximo a cidade
de Uberlandia (MG). Todos os projetos atingiram a precificacdo pretendida, sendo que dois excederam a

expectativa de vendas.

Disciplina Operacional

Excedemos varias métricas histéricas da Companhia para um segundo trimestre; entre eles as de volume
de langamento e de venda. As vendas brutas totalizaram R$573 milhdes (% Tegra), mais que o dobro do registrado
no mesmo trimestre de 2023. Esse resultado reflete o excelente trabalho da Tegra Vendas, que garantiu o sucesso
dos langamentos do periodo, sem perder o foco nas vendas dos empreendimentos langados anteriormente. Nossa
velocidade de vendas teve o quarto trimestre consecutivo de crescimento e atingiu 36,6% nos ultimos 12 meses,

o melhor resultado desde o terceiro trimestre de 2021.

Paralelamente, entregamos quatro empreendimentos, trés deles com certificagdo AQUA, que somam VGV

de R$616 milhdes (% Tegra) e 800 unidades.

Solidez Financeira

O maior volume de vendas propiciou elevacdo de 28% na receita liquida do semestre, que atingiu R$644
milhdes, enquanto a margem bruta ajustada se manteve pressionada pelo maior peso do reconhecimento das
safras lancadas em 2021 e 2022 e pelo aumento de custo or¢cado, concentrado principalmente em quatro projetos
e refletido em uma reducgao pontual de 2,8 p.p. na margem bruta do trimestre. Por outro lado, as safras de 2023 e
2024 possuem melhores margens, como demonstra o incremento de 1,7 p.p. ha margem a apropriar, que atingiu
27,4%, seu maior patamar desde o 2T23. Reforcamos que permanecemos fortemente empenhados em equilibrar

volume e margem.

Além disso, iniciamos um forte ciclo de entregas e repasses, que resultou em geragao de caixa operacional
de R$45 milhdes e reducdo sequencial do endividamento liquido, o qual passou a corresponder a 13,1% do

patrimoénio liquido da Companhia.

Sustentabilidade
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Publicamos, nesse segundo trimestre, o Relatério Integrado 2023, em conformidade com as diretrizes do
GRI (Global Reporting Initiative) e do SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Também recebemos a
aprovacgao de nosso inventario de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) no Programa Brasileiro GHG Protocol -

Categoria Ouro, pelo segundo ano consecutivo.

Diante da tragédia no Rio Grande do Sul, prestamos nossa solidariedade através de doacodes, além de
apoiarmos outras instituicbes em campanhas voltadas ao Dia das Maes e a protecao de pessoas vulneraveis

durante o inverno.

Perspectivas

Apesar de um cendrio macroeconémico e politico ainda desafiador e incerto no Brasil e nho mundo,
permanecemos otimistas em relagao a resiliéncia do mercado imobilidrio nas regides em que atuamos. Nosso
landbank diferenciado, nosso time experiente e engajado e nosso sélido balango asseguram as condi¢cdes para
seguirmos crescendo com rentabilidade e incorporando empreendimentos com alma, para que as pessoas

possam viver melhor.

Por fim, agradecemos aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e bancos parceiros,

cientes de que a continua evolucao da Companhia é fruto da confianca e do comprometimento de todos.
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2T24 vs 6M24 vs

2723 6M23

Dados Operacionais

Langamentos

Empreendimentos langados 3 - 1 200% 3 2 50%
VGV langamentos (100%) 1.005.606 - 270.733 271% 1.005.606 483.164 108%
VGV lancamentos (% Tegra) 927.227 = 135.367 585% 927.227 241.583 284%
Numero de unidades langadas 695 - 194 258% 695 365 920%
Vendas

Vendas brutas (100%) 658.637 366.316 284.698 131% 1.024.952 540.650 90%
Vendas brutas (% Tegra) 573.495 335.996 239.355 140% 909.490 458.331 98%
Numero de unidades vendidas 586 428 381 54% 1.014 718 41%
VSO

VSO bruto trimestral (% Tegra) 15,1% 10,8% 6,6% 8,5 p.p. n.a. n.a. n.a.
VSO bruto trimestral langamentos (% Tegra) 25,0% 4,8% 10,9% 14,0 p.p. n.a. n.a. n.a.
VSO bruto LTM (% Tegra) 36,6% 34,8% 25,8% 10,8 p.p. n.a. n.a. n.a.
Distratos

VGV distratos (100%) 50.598 37.220 35.978 41% 87.818 95.095 -8%
VGV distratos (% Tegra) 43.776 33.388 32.502 35% 77.165 86.145 -10%
Entregas

Empreendimentos entregues 4 1 1 300% 5 1 400%
VGV entregue (100%) (VGV de lancamento) 616.336 139.596 246.078 150% 755.932 246.078 207%
VGV entregue (% Tegra) (VGV de lancamento) 616.336 139.596 246.078 150% 755.932 246.078 207%
Numero de unidades entregues 800 147 281 185% 947 281 237%
Banco de terrenos (VGV)

Banco de terrenos - VGV (100%) 12.752.959 13.542.256 10.575.332 21% 12.752.959 10.575.332 21%
Banco de terrenos - VGV (% Tegra) 10.343.115  11.079.147 8.201.461 26% 10.343.115 8.201.461 26%
Dados financeiros

Receita operacional liquida 325.545 318.283 235.263 38% 643.828 502.613 28%
Lucro bruto 66.321 74.459 62.602 6% 140.780 140.702 0%
Margem bruta 20,4% 23,4% 26,6% -6,2 p.p. 21,9% 28,0% -6,1 p.p.
Margem bruta ajustada (ex juros) 24,0% 28,4% 32,4% -8,4 p.p. 26,2% 32,5% -6,3 p.p.
Lucro liquido 10.997 8.396 11.905 -8% 19.393 30.344 -36%
Margem liquida 3,4% 2,6% 51% -1,7 p.p. 3,0% 6,0% -3,0 p.p.
ROE LTM 3,7% 3,7% 52% -1,5 p.p. 3,7% 52% -1,5 p.p.
ROE anualizado 1,6% 1.2% 1.8% -0,2 p.p. 1,4% 2.2% -0,8 p.p.
Receitas a apropriar 740.831 631.672 710.696 4% 740.831 710.696 4%
Resultado a apropriar 202.789 162.482 194.673 4% 202.789 194.673 4%
Margem dos resultados a apropriar 27,4% 25,7% 27,.4% 0,0 p.p. 27,4% 27,4% 0,0 p.p.
Divida liquida / Patriménio liquido 13,1% 13,.9% 8,3% 4,8 p.p. 13,1% 8,3% 4,8 p.p.
Geragao/consumo caixa (operacional) 44,948 (22.651) (68.713) n.a. 22.297 (199.301) n.a.
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No 2T24, a Tegra realizou trés importantes lancamentos, com excelentes resultados, totalizando R$927 milhdes
de VGV de lancamento (% Tegra), marcando o maior volume langcado em um segundo trimestre na histéria da

Companhia. Maiores detalhes sobre cada lancamento nos quadros abaixo:

Gaea Home Resort

Alta Renda

Abril de 2024

176 unidades
Barra da Tijuca - RJ

Vista Horizonte

Média-alta Renda
Junho de 2024
271 unidades
Campinas, SP

o |

19%!
vendido

' % vendido refere-se a posicdo em 31/07/2024
2% Tegra
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Tamboré Miranda ‘ *‘n
e A

Alta Renda

Junho de 2024

248 lotes

VGV
R$120 MM?

46%"
vendido

Dessa forma, no acumulado do ano até junho, os langamentos totalizaram R$927 milhdes, crescendo quase trés

vezes o patamar apresentado no 6M23

Lancamentos

{(VGV RS milhdes)

585% 284% —l
| 1.006
| 483
271 i 927
H 242
135 ] L 242
2T23 1T24 6M23 6M24
% Tegra M Parceiros
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No 2T24, as vendas brutas somaram R$573 milhdes (% Tegra), representando o maior volume de vendas para um
segundo trimestre na histéria da Companhia. Com isso, as vendas brutas atingiram R$909 milhdes no 6M24,

praticamente dobrando na comparagao anual.

Vendas brutas
(VGV RS milhoes) F 28%

v
1.025
140%
o
659 |
o
K.
&5 B |
336 573 | 458
259 |
I 1 1 : 1 1
2T23 1T24 2T24 6M23 6M24

% Tegra M Parceiros

Este resultado reflete o grande trabalho da Tegra Vendas, que, no 2T24, garantiu o sucesso de nossos lancamentos
ao mesmo tempo em que incrementou o volume de vendas nos empreendimentos ja lancados. As vendas de
langamentos representaram 53% do total vendido no periodo, enquanto as vendas de estoque pronto® cresceram

12% em relagdo ao 1T24, atingindo R$100 milhdes, e as vendas de estoque em construcéo cairam 23%.

Vendas brutas (% Tegra) - Estoque vs.Langamentos
(VGV RS milhoes)

98%
f’ v
140%
v
573
336 IHEHI i
239 100 ¢ ES
98 | 217 | 162
89 |
}
2723 1T24 2T24 6M24
B Lancamento Estoque pronto B Em construcao

3 Estoque pronto = empreendimento com certificado de conclusdo de obra (Habite-se) emitido; em construgdo = empreendimento com obra
iniciada e em andamento; Langamento = empreendimento em fase inicial de comercializagdo e sem obra iniciada
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No que tange a localizagado dos produtos, houve grande representatividade da cidade do Rio de Janeiro, que

concentrou 44% do total vendido (% Tegra), seguindo o sucesso do langamento Gaea Home Resort. Por sua vez, a

cidade de Sdo Paulo somou 37% das vendas, principalmente nas zonas oeste e sul, enquanto Campinas

representou 11% e o segmento de loteamentos Tamboré 8% das vendas do trimestre. Essas informacdes sdo

apresentadas na tabela abaixo:

SP - Zona oeste 115.803 74.445 10.391 111
SP - Zona sul 99.979 86.428 7.629 98
SP - Zona leste 47.516 47.516 5.258 83
SP - Zona norte 2.635 2.635 348 6

Campinas 62.587 62.587 5.536 68
Rio de Janeiro 252917 252917 16.622 110
Total Tegra 581.437 526.528 45.783 476
Total Tamboré 77.200 46.967 87.873 110
Total 658.637 573.495 133.657 586

Analisando as vendas de incorporacgao vertical pela ética de segmentos, alta renda lidera com 64% no 2T24 (%

Tegra), seguido pelos segmentos de média-alta e média renda, ambos com 18% das vendas do periodo. Essas

informacgdes sdo apresentadas na tabela abaixo:

Alto 345.630 336.016 23.132 161
Médio alto 138.133 95.707 12.065 151
Médio 97.674 94.804 10.586 164
Total Tegra 581.437 526.528 45,783 476
Total Tamboré 77.200 46.967 87.873 110
Total 658.637 573.495 133.657 586

10
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No 2T24, o valor dos distratos atingiu R$44 milhdes (% Tegra), representando 7,6% do total de vendas do periodo,
uma melhora de 5,9 p.p. em relagédo ao 2T23. No 6M24, os distratos totalizaram R$77 milhdes, reducédo de 10% na

comparacao anual, refletindo a gestdo e controles da Companhia referentes a este tema.

Distratos (% Tegra)
(VGV RS milhoes)

i -10%
35%
\J
86
77
v
B m
A
SR . B
m o ™ .
- .
17 i |
2723 1T24 2T24 6M23 6M24

Distratos puros B Migracodes

Adicionalmente, cabe destacar que 22% dos distratos estdo relacionados a clientes que terminaram seus contratos

originais e migraram para outras unidades em estoque da Companhia, gerando R$6,5 milhdes em novas vendas.

Considerando os distratos totais, as vendas liquidas da Companhia somaram R$530 milhdes (% Tegra) no 2T24,

aumento de 156% na comparacao anual.

A tabela abaixo exibe as informagdes das vendas brutas, distratos e vendas liquidas nos periodos:

ray 1T24 2723 2T24 vs 2T23 6M24 6M23 6M24 vs 6M23
Distratos (R$ mil)
Vendas brutas 573.495 335.996 239.355 140% 909.490 458.331 98%
Distratos (43.776) (33.388) (32.502) 35% (77.165) (86.145) -10%
Distratos puros (34.146) (22.083) (17.475) 95% (56.230) (51.695) 9%
Migragbes (9.630) (11.305) (15.027) -36% (20.935) (34.450) -39%
Vendas liquidas 529.718 302.607 206.853 156% 832.325 372.186 124%
Distratos / Vendas brutas 7,6% 9,9% 13,6% -5,9p.p 8,5% 18,8% -10,3p.p

11
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O indice de VSO bruto da Companhia atingiu 15,1% no 2T24, crescendo 8,5 p.p. ha comparagao anual, sendo o
melhor resultado da histéria da Companhia para um segundo trimestre. Dessa forma, o VSO bruto dos ultimos
doze meses (LTM) totalizou 36,6%, melhor indice registrado pela Companhia desde o 3T21 e quarto trimestre

consecutivo de crescimento. A velocidade de vendas brutas no trimestre foi mais forte nho segmento de

langamentos (25,0%), seguido pelo estoque pronto (16,5%) e por estoque em construgao (8,5%).

Velocidade de vendas (VSO)
Trimestral (%)

151%
. 10,8%
' ___o—
14,0%
*—_—
5.7% 9,7%
2T23 1T24 2T24

VSO Bruto Trimestral e=g==\/SO Liquido Trimestral

No 2T24, o estoque final da Companhia totalizou R$3,2 bilhdes (% Tegra) em valor de mercado, caindo 5% na
comparagao anual, evidenciando a performance de vendas e a forgca do time comercial nos ultimos trimestres.
Cabe destacar a redugao de 8% no estoque em construcgao frente ao 1724, enquanto o aumento no estoque pronto

reflete o volume de entregas realizadas neste trimestre, se mantendo em um patamar saudavel, equivalente a

15% do estoque total do 2T24.

Velocidade de vendas (VSO)
Ultimos 12 meses (%)

34,8% 36.6%
25,8% —
20,9%
2723 1724 2724

VSO Bruto LTM  ==ge=='/SO Liquido LTM

Abertura de estoque (% Tegra) - Valor de mercado
(VGV RS milhoes)

—

3396

2391

2T23

-5%

2.864

IR925

1T24

3.239

1.803

2T24

B Lancamento Em construcao M Estoque pronto
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A tabela abaixo exibe as informagdes do estoque (% Tegra) ao final dos periodos por regido e unidade de negdcios:

2T24 vs 2T23

Regido

SP - Zona oeste 348.069 416.502 720.694 -52%
SP - Zona sul 1.220.914 1.308.528 1.605.868 -24%
SP - Zona leste 286.415 327.501 482.962 -41%
SP - Zona norte 11.961 13.961 57.321 -79%
Campinas 512.565 339.064 210.512 143%
Rio de Janeiro 754.812 427.673 279.518 170%
Total Tegra 3.134.736 2.833.229 3.356.876 -7%
Total Tamboré 104.604 31.199 39.344 166%
Total 3.239.339 2.864.428 3.396.219 -5%

A tabela abaixo exibe as informagdes do estoque (% Tegra) por segmento ao final dos periodos:

2T24 1T24 2723 2T24 vs 2T23

Segmento

Alto 2.045.288 1.804.224 1.783.589 15%
Médio alto 538.473 392.741 720.098 -25%
Médio 550.975 636.265 853.189 -35%
Total Tegra 3.134.736 2.833.229 3.356.876 -7%
Total Tamboré 104.604 31.199 39.344 166%
Total 3.239.339 2.864.428 3.396.219 -5%

13
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BANCOS DE TERRENOS (LANDBANK)

O banco de terrenos* da Companhia totalizou R$10,3 bilhdes de VGV (% Tegra) no 2T24, sendo 59% para
incorporagao vertical nas cidades de Sdo Paulo e Campinas, 24% para incorporacao vertical na cidade do Rio de
Janeiro e 17% para desenvolvimento urbano sob a marca Tamboré. O banco de terrenos é composto por (i)
terrenos adquiridos e escriturados (64%) e (ii) terrenos contratados e préximos de escrituragdo mediante inicio de

pagamento ou formalizacdo de compromisso de permuta (36%).

Banco de terrenos por unidade de negocio Banco de terrenos por segmento (2T24) (% Tegra)
(2T24)(%Tegra) (VGV em RS bilhdes) (VGV em RS bilhées)
Meédio alto
Tegra RJ RS 23
R$25 22%
24%
Alto
R$53
Tegra SP 529,
R$6.2
59%
Tambore "
Médio
R$1.7
RS 2,7
17%
26%

Cabe destacar que 22% do nosso banco de terrenos para incorporacao vertical foi adquirido por meio de permutas,
enquanto o restante foi adquirido em caixa. Se considerarmos as ultimas 4 aquisicoes, realizadas em 2023, trés
focaram em fluxos de pagamento mais alongados, com um prazo médio de parcelamento de 52 meses, enquanto

uma foi realizada principalmente por permuta.

Forma de aquisicao

Permuta
22%

Caixa
78%

“ Consideramos em hosso banco de terrenos apenas ativos estratégicos.

14
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No 2T24, nao realizamos aquisicoes de terrenos, contando com um landbank sélido e estratégico que nos

permitira crescer com rentabilidade em nossos mercados de atuacgéao.

Aquisigao de banco de terrenos
(VGV RS milhdes e quantidade)

1 1 ) 3 1
° ° ° ® °
649 649
392
2723 1T24 2T24 6M23 6M24

VGV adquirido (% Tegra) ® Terrenos adquiridos

ENTREGAS

No 2T24, a Tegra entregou® quatro empreendimentos, trés dos quais com certificacdo AQUA para construgoes
sustentaveis. As entregas foram distribuidas em todos os mercados de atuacdo da Companhia, sendo uma na
cidade do Rio de Janeiro, uma em Campinas e duas ha Cidade de Sdo Paulo, somando R$616 milhdes de VGV de

langamento (% Tegra) e 800 unidades.

Dessa forma, as entregas de 2024 somaram R$756 milhdes de VGV de lancamento (% Tegra) até junho, mais que

dobrando na comparagao anual.

A tabela abaixo detalha as entregas realizadas no 2T24:

Skylux By Tegra Rio de Janeiro nov-20 abr-24 10.916 138.709 138.709 322 100%
Gravura Perdizes SP - Zona oeste abr-21 abr-24 16.323 231.520 231.520 162 100%
Alenza Cambui Campinas jul-21 mai-24 BID52) 119.262 119.262 60 100%
Soma Perdizes SP - Zona oeste out-21 mai-24 8.815 126.844 126.844 256 100%
Total Tegra 45,986 616.336 616.336 800

Total Tamboré - - -
Total 45.986 616.336 616.336 800

5 Sao considerados empreendimentos entregues aqueles com Habite-se expedido.
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O gréfico abaixo mostra uma visao das entregas por quantidade de unidades e projetos.

Entregas
{(Nimero de unidades e empreendimentos)

4 5
1 1 1
° ° ® ° e
947
800

281 281
- -
2T23 1T24 2T24 6M23 6M24

[ Numero unidades ® Numero empreendimentos

OBRAS EM ANDAMENTO

No fechamento do 2T24, a Companhia administrava 19 canteiros de obras ativos, reducao de trés canteiros na

comparagao trimestral, tendo em vista os quatro empreendimentos entregues no periodo e o inicio das obras do

projeto Claris Casa & Clube.

Canteiros ativos
(quantidade)

2723 1T24 2T24

[ Canteiros ativos
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No 2T24, nossa receita liquida totalizou R$326 milhdes, aumento de 38% na comparagdo anual, seguindo a

robusta performance de vendas do periodo. Dessa forma, ho 6M24, a receita liquida somou R$644 milhdes,

incremento de 28% frente ao primeiro semestre de 2023.

Receita liquida

(RS milhodes)
28%
=hed 644
503
318 326
235
1 1 1

2T23 1T24 2T24 6M23 6M24

Receita liquida

Na tabela abaixo, demonstramos a quebra da receita liquida por safra de langamento. Cabe destacar que, no 2T24,

64% da receita liquida foi oriunda dos projetos lancados em 2021 e 2022, que foram fortemente impactados pelo

aumento expressivo do INCC durante os ultimos anos. Por outro lado, 27% da receita deriva dos langamentos de

2023 e 2024, que ja contam com uma recuperacdo de margem bruta.

2T24

1T24

Receita por safra de langamento (R$ mil)

2024

2023

2022

2021

2020

2019 ou anterior
Outros

Total

68.323
19.905
82.217
126.055
20.645
6.096
2.305
325.545

18.775
107.768
119.279

29.846

38.780

3.836
318.283

2T23

29.270
106.496
42.144
54.411
2.939
235.261

2T24 vs 2T23

n.a.
181%
18%
-51%
-89%
-22%
38%

6M24

68.323
38.680
189.985
245.333
50.491
44875
6.141
643.828

6M23

91.378
190.091
84.136
133.736
3.268
502.609

n.a.
n.a.
108%
29%
-40%
-66%
88%
28%

6M24 vs 6M23
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 2T24, o lucro bruto atingiu R$66 milhdes, com uma margem bruta ajustada de 24,0%, recuo de 8,4 p.p. frente
ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado reflete o maior peso das safras dos lancamentos de 2021 e 2022
em nossos resultados, conforme detalhado anteriormente. Adicionalmente, tivemos um impacto pontual de 2,8
p.p. na margem bruta do 2T24, relacionado a aumento de custo orcado, principalmente em quatro projetos. Cabe
reforcar que as safras de 2023 e 2024 ja apresentam melhor rentabilidade, como pode ser observado no

incremento da margem bruta a apropriar.

No 6M24, o lucro bruto registrou R$141 milhdes, com uma margem bruta ajustada de 26,2%.

Lucro bruto e margem bruta
(RS milhdes e %)

32.4% 32,5%
- %
————
26,6% ® 28,09
23.4% 204% 21.9%
141 141
63 74 66
1 .
2T23 1T24 2T24 6M23 6M24

o Lucro bruto ==e—— Margem bruta =—e==Margem bruta ajustada ©

RECEITAS E CUSTOS A APROPRIAR

No 2T24, a receita de vendas a apropriar totalizou R$741 milhdes, aumento de R$109 milhdes frente ao 1T24,
reflexo do forte volume de vendas, com uma margem bruta a apropriar (margem REF) de 27,4%, aumento de 1,7
p.p. em relagao ao trimestre anterior e maior patamar desde o 2T23, refletindo a maior margem dos langcamentos
de 2023 e 2024.

¢ Exclui o efeito das despesas financeiras alocadas ao custo

18



INCORPORADORA

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2T24

2T24 1T24 2T23 2T24 vs 2T23

Resultado futuro / margem bruta a apropriar

Receita de vendas a apropriar 740.831 631.672 710.696 4%
Custo orgado a apropriar (538.042) (469.190) (516.023) 4%
Resultado a apropriar 202.789 162.482 194.673 4%
Margem bruta a apropriar (%) 27,4% 25,7% 27,4% 0,0 p.p.

No 2T24, as despesas comerciais atingiram R$37 milhdes, equivalentes a 11,3% da receita liquida, patamar estavel
na comparacao anual. O aumento de 37% no montante total das despesas comerciais ocorre principalmente pelo

maior volume de lancamentos e vendas do periodo.

Com isso, ho acumulado do ano até junho, as despesas comerciais totalizaram R$64 milhdes, ou 10,0% da receita

liquida do periodo, melhora de 1,3 p.p. comparado ao 6M23.

2T24 1T24 2T23 2124 vs 6M24 6M23 oM24 vs
2723 6M23

Despesas comerciais
Comissdo de vendas (6.474) (5.849) (4.063) 59% (12.323) (9.733) 27%
Despesas comerciais (7.362) (2.955) (2.731) 170% (10.317) (7.019) 47%
Estandes de vendas (7.756) (5.863) (9.626) -19% (13.619) (19.249) -29%
Promocgao e propaganda (15.254) (12.945) (10.232) 49% (28.199) (20.765) 36%
Reversdo/prov. p/ perdas de créd. esperadas 125 194 (86) -245% 319 311 3%
Total (36.721) (27.418) (26.738) 37% (64.139) (56.455) 14%
% da receita liquida -11,3% -8,6% -11,4% 0,1 p.p. -10,0% -11,2% 1,3 p.p.

No 2T24, as despesas gerais e administrativas somaram R$33 milhdes, apresentando uma reducdo de 9% em
relacdo ao 2T23, com uma importante diluicdo de 52 p.p. em funcdo do crescimento de nossa operagao, e
consequentemente receita liquida, no periodo. No 6M24, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$72

milhdes, melhora de 2,5 p.p. como % da receita liquida.
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2T24

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (18.990)

Part. nos lucros, honorarios e gratificagoes (4.301)

Assessoria e consultoria (6.309)
Impostos e taxas (379)

Depreciagdo e amortizacdo (1.457)
Outras despesas (1.237)
Total (32.673)
% da receita liquida -10,0%

1T24

(21.433)
(4.975)
(5.410)
(1.261)
(4.013)
(2.015)

(39.107)
-12,3%

2723 2124 vs 6M24
2123

(19.578) 3% (40.423)
(5.293) -19% (9.276)
(6.539) 4% (11.719)

(817) -54% (1.640)
(1.911) -24% (5.470)
(1.681) -26% (3.252)
(35.819) -9% (71.780)
-15,2% 52 p.p. -11,1%

6M23

(41.221)
(6.845)
(12.135)
(1.464)
(3.834)
(3.086)
(68.585)
-13,6%

6M24 vs

6M23

-2%
36%
-3%
12%
43%
5%
5%

2,5 p.p.

As outras despesas e receitas operacionais apresentaram um resultado positivo de R$10 milhdes no 2T24, versus

R$3 milhdes negativos no 2T23, sendo esta variacdo explicada majoritariamente pela venda de potencial

construtivo de um empreendimento na regiao central da cidade do Rio de Janeiro. Com isso, no 6M24, as outras

despesas e receitas operacionais somaram R$2 milhdes positivos, ante R$3 milhdes negativos no 6M23.

No 2T24, os projetos reconhecidos via equivaléncia patrimonial contribuiram com R$16 milhdes para o resultado

da Companhia, versus R$17 milhdes no 2T23. J4 a margem bruta destes projetos atingiu 29,3%, queda de 8,8 p.p.

na comparacgao anual, também refletindo o maior peso de reconhecimento das safras de 2021 e 2022.

No 6M24, o resultado de equivaléncia somou R$31 milhdes, com uma margem bruta de 30,3%.

38,0% 39
31.6% 293% 37.3% 303%
y — = —
29 31
17 15 16
I T T
2T23 1T24 2T24 6M23 6M24

Equivaléncia patrimonial

=@=|argem bruta dos projetos reconhecidos por equivaléncia’

7 Desconsidera margens de projetos em empresas com participacdo indireta
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No 2T24 o resultado financeiro liquido foi negativo em R$269 mil, comparado aos R$9 milhdes positivos
registrados no 2T23. Essa reducdo deve-se, principalmente, aos juros das debéntures, uma vez que quatro dos
cinco empreendimentos contemplados por esse financiamento foram entregues, fazendo com que os juros sejam
apropriados no resultado financeiro. Adicionalmente, a reducao em rendimentos de aplicacdes financeiras reflete

a diminuicao na taxa de juros e do caixa no periodo.

No 6M24, o resultado financeiro foi positivo em R$3 milhdes, frente aos R$15 milhdes apresentados no 6M23.

2T24 1T24 2723 224 vs 6M24 6M23 oM24 vs

2723 6M23
Resultado financeiro
Juros de dividas corporativas (Debéntures) (11.283) (9.387) (2.476) 356% (20.670) (9.088) 127%
Outras despesas financeiras (1.169) (1.207) (1.614) -28% (2.376) (4.275) -44%
Despesas financeiras totais (12.452) (10.594) (4.090) 204% (23.046) (13.363) 72%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 9.749 11.151 11.904 -18% 20.900 25.901 -19%
Receitas de multas e juros sobre o contas a receber 374 1.192 - n.a. 1.566 - n.a.
Outras receitas financeiras 2.060 1.258 1.122 84% 3.318 2.426 37%
Receitas financeiras totais 12.183 13.601 13.026 -6% 25.784 28.327 -9%
Resultado financeiro liquido (269) 3.007 8.936 na. 2.738 14.964 -82%
Juros de dividas de projeto (apropriados ao custo) (11.938) (15.946) (13.633) -12% (27.884) (22.781) 22%

No 2T24, o lucro liquido foi de R$11 milhdes, reducdo de 8% na comparacédo anual, com uma margem liquida de
3,4%, queda de 1,7 p.p. frente ao 2T23, refletindo as variacdes detalhadas acima. No acumulado do ano até junho,

o lucro liquido somou R$19 milhdes, com uma margem liquida de 3,0%.

Lucro liquido e margem liquida
(RS milhdes e %)

9 6,0%
5.1% 2.6% 3.,4% 3,0%
— —0 \.
30
19
12 1
8
I T T T 1
2723 1T24 2T24 6M23 6M24

Lucro liquido =—@=Margem liquida (%)
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Apresentamos abaixo a totalidade da carteira de recebiveis da Companhia (% Tegra) na visao financeira,
desconsiderando a contabilizagdo do POC. Ao final do 2T24, nosso contas a receber atingiu R$1,2 bilhdo, aumento

de 23% na comparacao anual, seguindo a robusta performance de vendas do periodo.

2T24 1T24 2T23 2T24 vs 2T23
Contas a receber (R$ mil)
Contas a receber - Receita realizada’ 658.848 679.409 540.783 22%
Contas a receber - Receita a apropriar 740.831 631.672 710.696 4%
Adiantamento e clientes? (210.348) (228.380) (283.692) -26%
Total dos Recebiveis 1.189.331 1.082.701 967.787 23%

1) Considera apenas contas a receber relacionadas a construgdes em andamento e unidades concluidas, e ndo inclui ajuste a valor presente e provisdes para
perdas de crédito esperadas e para distratos.

2) Considera valores recebidos de clientes que superam a receita reconhecida, além de permutas fisicas relacionadas a unidades em construgéo.

Ao final do 2T24, a Companhia possuia um saldo de caixa de R$370 milhdes, com um endividamento bruto total
de R$728 milhdes, sendo R$453 milhdes referentes a empréstimos de construcdo (SFH) e R$276 milhdes
referentes a segunda emissao de debéntures da Companhia. Dessa forma, a divida liquida da Companhia era de
R$358 milhdes ao final de junho, equivalente a 13,1% do Patrimdnio Liquido, reducdo de 0,8 p.p. frente ao 1T24
refletindo o aumento do volume de entregas e, portanto, a forte amortizacdo de empréstimos de SFH. A tabela

abaixo demonstra a estrutura financeira da Tegra:

2T24 vs 2T23

Estrutura financeira

Empréstimos de construcao SFH 452.639 515.429 327.226 38%
Debéntures 275.681 267.454 277.448 -1%
Divida bruta 728.320 782.883 604.674 20%
Caixa 370.069 403.486 384.716 -4%
Divida liquida 358.251 379.:397 219.958 63%
Divida liquida (ex-SFH) (94.388) (136.032) (107.268) -12%
Patrimonio liquido 2.744.845 2.736.087 2.659.934 3%
Divida liquida / Patriménio liquido 13,1% 13,9% 8,3% 5,6 p.p.
Divida liquida (ex-SFH) / Patrimdnio liquido -3,4% -5,0% -4,0% -0,9 p.p.

Em relacdo as dividas de projetos, no 2T24, a Companhia obteve liberagdo da contratagdo de plano empresario
referente ao empreendimento Claris Casa & Clube e realizou a amortizacdo integral de dois planos empresarios,
referentes aos empreendimentos TEG Mansdes e Neo Brooklin, entregues em dezembro/23 e janeiro/24,

respectivamente.
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O cronograma de amortizacdo das debéntures estad demonstrado no grafico abaixo:

Cronograma amottizacdo das debéntures
(RS milhdes)

265

11

2024 2025

No 2T24, a Companhia apresentou consumo de caixa total de R$33 milhdes, com uma geracdo de caixa
operacional de R$45 milhdes, ou R$76 milhdes desconsiderando os pagamentos relacionados a terrenos. No
acumulado do ano até junho, houve um consumo de caixa total de R$33 milhdes, com geracdo de caixa
operacional de R$22 milhdes, ou R$84 milhdes desconsiderando pagamentos relacionados a terrenos. Na
comparagdao com 6M23, houve melhoras em todos os indicadores de caixa, conforme apresentado na tabela

abaixo:

2T24 vs 6M24 vs
6M24 6M23

2723 6M23

Fluxo de Caixa (R$ mil)

Fluxo de Caixa Total (33.417) 612 (2.768) (30.649) (32.805) (86.421) 53.616
Fluxo de Caixa Operacional 44948  (22.651) (68.713) 113.661 22.297 (199.301) 221.598
Fluxo de Caixa Operacional ex-pagamento de terrenos 75.597 8.897 (26.292) 101.889 84.494 (103.451) 187.945
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A reciclagem do residuo total gerado atingiu 83,56%?2
O consumo de agua totalizou 14.671,66 m* no periodo?®
O consumo total de energia foi de 588.488,31 kWh no trimestre®

As emissoes de gases de efeito estufa somaram 5.355,51tCO2, considerando os escopos 1, 2 e 3, sendo

100% compensadas.?

Aprovacao de nosso inventario de emissoes de gases do efeito estufa (GEE) no Programa Brasileiro

GHG Protocol - Categoria Ouro, pelo segundo ano consecutivo.

O numero de empregos totalizou 2.489, sendo 1.167 diretos e 1.322 indiretos
O treinamento de colaboradores nas obras somou 3.397 horas

Apoio ao Rio Grande do Sul, aportamos doacgdes conjuntas com as associagdes das quais fazemos
parte (ABRAINC e SECOVI) para auxilio emergencial apds os alagamentos na regido. Além disso, todas
as vendas dos empreendimentos da Tegra na cidade de Sdo Paulo entre os dias 25/05 e 31/05 tiveram

parte dos valores revertidos para o Rio Grande do Sul.

Campanha Dia das Maes, doacdo para que a casa Lar da Redencdo, que atua com criangas e
adolescentes com deficiéncias fisicas, mentais ou severas em condicao de abandono, possa oferecer

mais moradias e tratamentos.

Inverno Solidario, arrecadacdo de roupas para as instituicdes Entrega por SP e Projeto JUCA, que

apoiam pessoas em situacao de rua.

Divulgacdao de nosso Relatério Integrado 2023, em conformidade com as diretrizes do GRI (Global

Reporting Initiative) e do SASB (Sustainability Accounting Standards Board).

8 Dados preliminares, sujeitos a validacdo anual por auditoria
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2T24 1T24 27123 2T24 vs 2T23 6M24 6M23 6M24 vs 6M23
Receita bruta operacional 332.434 325.558 245.285 35,5% 657.992 521.706 26,1%
Incorporagao e vendas imobiliarias 330.134 320.936 239.793 37,7% 651.070 509.846 27,7%
Servicos prestados 2.300 4.622 5.492 -58,1% 6.922 11.860 -41,6%
Deducgdes da receita bruta (6.889) (7.275) (10.022) -31,3% (14.164) (19.093) -25,8%
Receita liquida operacional 325.545 318.283 235.263 38,4% 643.828 502.613 28,1%
Custos de incorporagao e vendas imobilidrias total (259.224) (243.824) (172.661) 50,1% (503.048) (361.911) 39,0%
Custos de incorporagdo e vendas imobiliarias (247.286) (227.878) (159.028) 55,5% (475.164) (339.130) 40,1%
Despesas financeiras alocadas ao custo (11.938) (15.946) (13.633) -12,4% (27.884) (22.781) 22,4%
Lucro bruto 66.321 74.459 62.602 59% 140.780 140.702 0,1%
Margem bruta 20,4% 23,4% 26,6% -6,2 p.p. 21,9% 28,0% -6,1 p.p.
Margem bruta ex-juros 24,0% 28,4% 324% -8,4 p.p. 26,2% 32,5% -6,3 p.p.
Despesas operacionais (59.711) (74.078) (65.640) -9,0% (133.789) (128.056) 4,5%
Despesas com vendas (36.721) (27.418) (26.738) 37,3% (64.139) (56.455) 13,6%
Despesas gerais e administrativas (32.673) (39.107) (35.819) -8,8% (71.780) (68.585) 4,7%
Outras (despesas) e receitas 9.683 (7.553) (3.083) na. 2.130 (3.016) na.
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.157 14.861 17.131 -5,7% 31.018 29.374 5,6%
Resultado financeiro (269) 3.007 8.936 n.a. 2.738 14.964 -81,7%
Receitas financeiras 12183 13.601 13.026 -6,5% 25.784 28.327 -9,0%
Despesas financeiras (12.452) (10.594) (4.090) 204,4% (23.046) (13.363) 72,5%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 22.498 18.249 23.029 -2,3% 40.747 56.984 -28,5%
Imposto de renda e contribuigao social (11.501) (9.853) (11.124) 3,4% (21.354) (26.640) -19,8%
Corrente (15.406) (8.727) (9.470) 62,7% (24.133) (19.483) 23,9%
Diferido 3.905 (1.126) (1.654) n.a. 2.779 (7.157) n.a.
Lucro liquido do periodo/exercicio 10.997 8.396 11.905 -7,6% 19.393 30.344 -36,1%
Margem liquida do periodo/exercicio 3,4% 2,6% 51% -1,7 p.p. 3,0% 6,0% -3,0 p.p.
Participagdo de minoritarios 272 25 1.871 -85,5% 297 1.538 -80,7%
Lucro liquido atribuido aos controladores 10.725 8.37 10.034 6,9% 19.096 28.806 -33,7%
Margem liquida atribuivel aos controladores 3,3% 2,6% 4,3% -1,0 p.p. 3,0% 57% -2,8 p.p.
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ATIVO 2T24 1T24 2123
Circulante 2.893.486 2.440.169 2.407.695
Caixa e equivalentes de caixa 370.069 403.486 384.716
Contas a receber de clientes 517.837 575.224 452.739
Estoques de imodveis a comercializar 1.907.063 1.369.383 1.457.556
Tributos a compensar 26.060 25.455 27.524
Dividendos a receber 8.858 9.448 6.802
Despesas antecipadas 15.946 15.169 13.603
Contas a receber de partes relacionadas - - 11.752
Outros ativos 47.653 42.004 53.003
Nao circulante 1.516.942 1.986.861 1.840.142
Contas a receber de clientes 106.514 82.757 68.716
Estoques de imoveis a comercializar 623.728 1.139.175 983.155
Tributos diferidos 42.846 38.389 34.733
Contas a receber de partes relacionadas 4.513 4.526 4.526
Adiantamento para futuro aumento de capital 31.431 27.052 18.290
Outros ativos 1.739 746 53.130
Investimentos 466.425 454.132 439.605
Imobilizado 33.348 33.958 32.900
Intangivel 206.398 206.126 205.087
Total ativo 4.410.428 4.427.030 4.247.837
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2T24 1T24 27123
Circulante 777.815 791.308 504.925
Empréstimos e financiamentos 345.244 366.827 22.907
Fornecedores 71.315 68.201 76.107
Partes relacionadas 5.783 7.426 3.190
Arrendamento mercantil 3.532 6.174 5.064
Adiantamentos de clientes 167.431 164.992 207.418
Contas a pagar por aquisicao de terrenos 110.974 110.601 114.440
Salarios e encargos a pagar 34.554 30.108 30.436
Tributos correntes e parcelamentos a pagar 14.231 9.427 12.688
Tributos diferidos 9.476 11.505 8.264
Provisdes 10.315 9.977 10.435
Dividendos a pagar 527 1.258 4.423
Outros passivos 4.433 4.812 9.553
Néo circulante 887.768 899.635 1.082.978
Empréstimos e financiamentos 383.076 416.056 581.767
Adiantamentos de clientes 153.506 167.464 185.561
Arrendamento mercantil 17.621 17.293 14.904
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 273.106 239.929 230.795
Tributos diferidos 18.188 16.168 17.751
Provisoes 42.271 42.725 39.898
Outros passivos - = 12.302
Patriménio liquido de acionistas controladores 2.740.779 2.730.054 2.641.138
Capital Social 557.153 557.153 531.182
Reserva de capital 1.919.551 1.919.551 1.919.551
Reserva legal 25.354 25.354 19.886
Reserva de Investimentos 219.625 219.625 141.713
Lucros Acumulados 19.096 8.371 28.806
Participagdo de acionistas ndo controladores 4.066 6.033 18.796

Total Passivo e Patriménio 4.410.428 4.427.030 4.247.837
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2T24 1T24 2723 2T24 vs 2T23 6M24 6M23 6M24 vs 6M23
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social 22.498 18.249 23.029 -2% 40.747 56.984 -28%
Ajustes por:
Equivaléncia Patrimonial (16.157) (14.861) (17.131) -6% (31.018) (29.374) 6%
Depreciagdo e Amortizagdo 2.097 4.102 2910 -28% 6.199 5.338 16%
Provisdes 9.173 (171) (2.795) n.a. 9.002 (7.434) n.a.
Juros 24.274 24918 16.538 47% 49.192 34.383 43%
Perda na alienag&o/baixa de imobilizado 4,012 3.691 4,445 -10% 7.703 10.730 -28%
Receita de apropriagdo de permuta fisica (20.597) (17.436) (11.650) 77% (38.033) (42.928) -11%
Variagao dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 18.315 17.648 49.893 -63% 35.963 107.338 -66%
Estoque de imoveis a comercializar (9.275) 35.909 (333.850) -97% 26.634 (418.392) n.a.
Tributos a compensar (605) 2.585 855 n.a. 1.980 (227) n.a.
Despesas antecipadas (777) (1.644) 1.353 n.a. (2.421) 5.962 n.a.
Outros ativos (6.866) 3.876 (9.507) -28% (2.990) (48.202) -94%
Partes relacionadas (1.723) (2) (17.086) -90% (1.725) 1.959 n.a.
Fornecedores 3114 (24.897) 4617 -33% (21.783) 21.557 n.a.
Adiantamento de clientes 9.078 (6.529) (14.822) na. 2.549 (35.843) n.a.
Impostos e contribuigdes correntes e diferidos (2.900) (4.274) (3.305) -12% (7.174) (6.917) 4%
Provisdes (5.059) (4.801) (5.684) -11% (9.860) (9.899) 0%
Salarios e encargos a pagar 4.446 (5.157) 9.951 -55% (711) (11.177) -94%
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 27.732 (27.280) 258.224 -89% 452 233.709 -100%
Outros passivos (379) (5.063) (18.172) -98% (5.442) (24.214) -78%
Juros pagos (11.884) (29.910) (7.733) 54% (41.794) (34.400) 21%
Recebimento e adiantamento de dividendos 4.694 16.100 6.900 -32% 20.794 6.900 201%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (8.263) (7.704) (5.693) 45% (15.967) (15.154) 5%
Caixa liquido gerado nas atividad, p ionais 44,948 (22.651) (68.713) na. 22.297 (199.301) na.
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (5.131) (7.565) (1.792) 186% (12.696) (5.606) 126%
Mutuo com partes relacionadas - - 1.232 na. - 1.232 na.
Redugéo (Aumento) de capital nas investidas - 7.000 (9.279) na. 7.000 (11.370) na.
Recebimento por venda de investimento em participagdo societaria = (10.000) = n.a. (10.000) = n.a.
Adiantamento para futuro aumento de capital (4.379) (3.241) 23.625 n.a. (7.620) 22.021 n.a.
Caixa liquido gerado nas atividades de investi 1itos (9.510) (13.806) 13.786 n.a. (23.316) 6.277 na.
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos (142.911) (78.973) (69.044) 107% (221.884) (119.292) 86%
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 79.638 117.146 105.488 -25% 196.784 205.487 -4%
Pagamento de passivos com arrendamentos - principal e juros (2.596) (1.261) (1.201) 116% (3.857) (2.354) 64%
Dividendos pagos a acionistas (2.986) - - n.a. (2.986) (1.717) 74%
Adiantamento para futuro aumento de capital aos acionistas ndo controlad¢ - - 12.302 na. - 12.302 na.
Aumento / reducdo de capital aos acionistas ndo controladores - 157 4614 n.a. 157 12177 -99%
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos (68.855) 37.069 52.159 na. (31.786) 106.603 na.
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (33.417) 612 (2.768) 1107% (32.805) (86.421) -62%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 403.486 402.874 387.484 4% 402.874 471137 -14%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 370.069 403.486 384.716 -4% 370.069 384.716 -4%
Variagdes de caixas equivalentes de caixa no exercicio (33.417) 612 (2.768) 1107% (32.805) (86.421) -62%
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VGV (R$ mi) VGV (R$ mi)
Terrenos Estado Status Terrenos Estado Status

100% %Tegra 100% %Tegra
Terreno 1 R3J Contratado 51 51 Terreno 1 SP Adquirido 90 62
Terreno 2 SP Adquirido 412 412 Terreno 2 MG Adquirido 36 24
Terreno 3 SP Adquirido 404 404 Terreno 3 SP Adquirido 149 89
Terreno 4 SP Adquirido 380 380 Terreno 4 SP Adquirido 58 35
Terreno 5 SP Adquirido 340 170 Terreno 5 SP Adquirido 89 54
Terreno 6 SP Adquirido 396 198 Terreno 6 SP Adquirido 94 57
Terreno 7 SP Adquirido 334 334 Terreno 7 SP Adquirido 136 53
Terreno 8 SP Adquirido 221 157 Terreno 8 SP Adquirido 188 113
Terreno 9 SP Adquirido 156 156 Terreno 9 SP Adquirido 168 66
Terreno 10 SP Adquirido 120 108 Terreno 10 SP Adquirido 193 116
Terreno 11 SP Adquirido 436 436 Terreno 11 SP Adquirido 165 64
Terreno 12 SP Adquirido 395 395 Terreno 12 SP Adquirido 56 22
Terreno 13 SP Contratado 404 404 Terreno 13 MG Adquirido 94 94
Terreno 14 SP Contratado 293 293 Terreno 14 MG Adquirido 100 62
Terreno 15 SP Adquirido 157 157 Terreno 15 PR Adquirido 85 57
Terreno 16 SP Contratado 221 157 Terreno 16 MS Adquirido 9% 61
Terreno 17 SP Contratado 248 176 Terreno 17 MsS Adquirido 120 64
Terreno 18 SP Adquirido 248 176 Terreno 18 SP Adquirido 88 57
Terreno 19 SP Adquirido 162 115 Terreno 19 MS Adquirido 88 61
Terreno 20 SP Adquirido 162 115 Terreno 20 MS Adquirido 123 74
Terreno 21 SP Contratado 212 132 Terreno 21 PR Adquirido 190 105
Terreno 22 SP Adquirido 212 132 Terreno 22 SP Adquirido 122 80
Terreno 23 SP Contratado 214 107 Terreno 23 SP Adquirido 137 82
Terreno 24 SP Contratado 334 167 Terreno 24 SP Adquirido 101 60
Terreno 25 RJ Adquirido 1.324 1.324 Terreno 25 SP Adquirido 188 113
Terreno 26 R3J Contratado 359 359 Total Tamboré 2.954 1.725
Terreno 27 RJ Contratado 359 359
Terreno 28 R3J Contratado 359 359
Terreno 29 SP Contratado 211 211
Terreno 30 SP Contratado 265 265
Terreno 31 SP Contratado 265 265
Terreno 32 SP Adquirido 145 145
Total Tegra 9.800 8.618
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%Evolucgdo financeira

Empreendimento Data Lc¢to. Segmento

2T24
Tamboré Miranda jun-24 Alto 6%
Vista Horizonte jun-24 Médio alto 15%
Gaea Home Resort abr-24 Alto 37%
YPY Alto do Ipiranga dez-23 Médio 35%
Claris Casa & Clube dez-23 Alto 37%
Luce Cambui nov-23 Alto 26%
Universo Tatuapé - Orbita dez-22 Médio 50%
Bem Moema dez-22 Alto 64%
Bueno Brandao 257 nov-22 Alto 70%
East Side Harmony jun-22 Médio 72%
Tamboré Juiz de Fora Phase 1 abr-22 Médio 94%
Yard Cambui mar-22 Alto 82%
Amaro mar-22 Médio 80%
Jundiai dez-21 Alto 99%
Universo Tatuapé - Esfera dez-21 Médio 89%
L'Harmonie dez-21 Alto 82%
Aria Higienépolis nov-21 Alto 88%
Flua out-21 Alto 82%
Ode Perdizes out-21 Alto 84%

Elo Duo - Caminhos da Lapa out-21 Alto 92%
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ANEXO 6: EMPREENDIMENTOS LANCADOS

Gaea Home Resort Rio de Janeiro abr-24 Tegra Alto 582.248 582.248 32.287 176
Vista Horizonte Campinas jun-24 Tegra Médio alto 224.761 224.761 18.484 271
Tamboré Miranda Estado de MG jun-24 Tamboré Alto 198.596 120.218 221.896 248
Total Tegra 807.009 807.009 50.771 447
Total Tamboré 198.596 120.218 221.896 248
Total 1.005.606 927.227 272.666 695
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ANEXO 7: EMPREENDIMENTOS ENTREGUES

Neo Brooklin SP - Zona sul abr-21 jan-24 11.092 139.596 139.596 147 100%
Skylux By Tegra Rio de Janeiro nov-20 abr-24 10.916 138.709 138.709 322 100%
Gravura Perdizes SP - Zona oeste abr-21 abr-24 16.323 231.520 231.520 162 100%
Alenza Cambui Campinas jul-21 mai-24 9.932 119.262 119.262 60 100%
Soma Perdizes SP - Zona oeste out-21 mai-24 8.815 126.844 126.844 256 100%
Total Tegra 57.078 755.932 755.932 947

Total Tamboré - - - -
Total 57.078 755.932 755.932 947
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A Tegra informa que a sua horma de contratacao de prestagao de servigos nao relacionados a auditoria externa
se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que
o auditor independente nao deve auditar o seu préprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, nao deve
advogar por seu cliente, nem prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas hormas

vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.

Informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. foram contratados
em 2024 para os servigos de auditoria externa e de emissao de relatério de asseguracao do Relato Integrado da

Tegra ano-base 2023.
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Relatério do auditor independente sobre a revisao de informagodes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegra Incorporadora S.A.

S30 Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Tegra
Incorporadora S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente
ao trimestre findo em 30 de junho de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho
de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de
trés e seis meses findo naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de seis meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagoes contabeis intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaborag¢éo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporag&o imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentagdo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisado de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacdes Trimestrais - ITR.



EY

Building a better
working world

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacdo do NBC TG 47, alinhado com aquele
manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusao nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragées do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).Essas demonstragcbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sa PaulQ 08 de agosto de 2024.

ERNST & UNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC'SP-034519 'n

(7T
/ /7
Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC SP-209240/0




Tegra Incorporadora S.A.

Balangos patrimoniais

30 de junho de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques de imbveis a comercializar
Tributos a compensar
Dividendos a receber
Despesas antecipadas
Contas a receber de partes relacionadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber de clientes
Estoques de imbveis a comercializar
Tributos diferidos
Contas a receber de partes relacionadas
Adiantamento para futuro aumento de capital
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota _ 06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
3 102.869 70.296 370.069 402.874
4 - - 517.837 609.483
5 - - 1.907.063  1.401.111

5.358 4.760 26.060 28.040

12 13.581 94.192 8.858 25.548
3.896 4.448 15.946 13.525

12 - 40.269 - 40.269
61 220 47.653 48.677

125.765 214.185 2.893.486 _ 2.569.527

4 - - 106.514 53.845
5 - - 623.728  1.147.065
20.2 - - 42.846 39.569
12 5.966 10.505 4513 4527
12 329.877 125.828 31.431 23.811
- - 1.739 681

6 2.653.877 2.693.451 466.425 446.292
14.764 15.514 33.348 33.959

- - 206.398 206.264

3.004.484  2.845.298 1516.942  1.956.013
3.130.249  3.059.483 4.410.428  4.525.540




Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Contas a pagar partes relacionadas
Arrendamento mercantil
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos
Salarios e encargos a pagar
Tributos correntes a pagar
Tributos diferidos
Provisdes
Dividendos a pagar
Qutros passivos
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Adiantamentos de clientes
Arrendamento mercantil
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos
Tributos diferidos
Provisbes
Proviséo para passivo a descoberto

Total do passivo nédo circulante

Capital social

Reserva de capital
Reserva legal

Reserva de investimentos
Lucros acumulados

Patriménio liquido de acionistas controladores
Participacdo de acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
7 275.681 11.873 345.244 69.727
622 326 71.315 93.098
12 5.326 26.042 5.783 13.060
2.688 1.137 3.532 5.346
8 6.514 - 167.431 172.371
9 - - 110.974 117.910
- - 34.554 35.265
50 53 14.231 12.704
20.2 - - 9.476 11.553
10 - - 10.315 9.828
12 - 25.971 527 29.455
- - 4.433 9.875
290.881 65.402 777.815 580.192
7 - 264.899 383.076 683.822
8 - - 153.506 184.050
15.734 16.067 17.621 18.699
9 - - 273.106 259.554
20.2 - - 18.188 16.148
10 - - 42.271 42.153
6 82.855 17.403 - -
98.589 298.369 887.768 1.204.426
111 557.153 531.182 557.153 531.182
11.2 1.919.551 1.919.551 1.919.551 1.919.551
11.3 25.354 25.354 25.354 25.354
11.4 219.625 219.625 219.625 219.625
19.096 - 19.096 -
2.740.779 2.695.712  2.740.779 2.695.712
- - 4.066 45.210
2.740.779 2.695.712  2.744.845 2.740.922
3.130.249 3.059.483  4.410.428 4.525.540

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais intermediarias individuais e

consolidadas.



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstracdes do resultado

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acéao)

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Custos de incorporagao e vendas
imobiliarias

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribui¢&o social

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e
contribuigéo social

Imposto de renda e contribui¢&o social
correntes

Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos

Lucro liquido do periodo
Lucro liquido atribuido aos controladores

Lucro liquido atribuido aos nao
controladores

Lucro basico por agédo
Lucro diluido por agao

Controladora Consolidado
01-04-2024 a 01-01-2024 a 01-04-2023 a 01-01-2023 a 01-04-2024 a 01-01-2024 a 01-04-2023 a 01-01-2023 a
Nota 30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023 30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
13 334 591 58 175 325.545 643.828 235.263 502.613
14 - - - - (259.224) (503.048) (172.661) (361.911)
334 591 58 175 66.321 140.780 62.602 140.702
16 - - - - (36.721) (64.139) (26.738) (56.455)
17 (2.110) (4.093) (1.061) (1.353) (32.673) (71.780) (35.819) (68.585)
19 (2.242) (2.704) (472) 1.887 9.683 2.130 (3.083) (3.016)
(4.352) (6.797) (1.533) 534 (59.711) (133.789) (65.640) (128.056)
6 22.936 41.798 18.705 44.398 16.157 31.018 17.131 29.374
18.918 35.592 17.230 45.107 22.767 38.009 14.093 42.020
(8.193) (16.496) (7.196) (16.301) (269) 2.738 8.936 14.964
18 1.947 3.807 1.277 2.365 12.183 25.784 13.026 28.327
18 (10.140) (20.303) (8.473) (18.666) (12.452) (23.046) (4.090) (13.363)
10.725 19.096 10.034 28.806 22.498 40.747 23.029 56.984
20.1 - - - - (15.406) (24.133) (9.470) (19.483)
20.1 - - - - 3.905 2.779 (1.654) (7.157)
10.725 19.096 10.034 28.806 10.997 19.393 11.905 30.344
10.725 19.096 10.034 28.806 10.725 19.096 10.034 28.806
- - - - 272 297 1.871 1.538
11.7 0,0321 0,0571 0,0318 0,0912
11.7 0,0305 0,0544 0,0301 0,0865

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais intermediérias individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01-04-2024 & 01-01-2024 & 01-04-2023 a 01-01-2023 a 01-04-2024 & 01-01-2024 a 01-04-2023 & 01-01-2023 &
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023 30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
Lucro liquido do periodo 10.725 19.096 10.034 28.806 10.997 19.393 11.905 30.344
QOutros componentes do resultado abrangente - - - - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 10.725 19.096 10.034 28.806 10.997 19.393 11.905 30.344
Lucro liquido atribuido aos controladores 10.725 19.096 10.034 28.806 10.725 19.096 10.034 28.806
Lucro liquido atribuido aos ndo controladores - - - 272 297 1.871 1.538

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas.



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital

Lucro liquido do periodo

Dividendos propostos

Compra / venda de participagéo de nédo
controladores

Saldo em 30 de junho de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento/(reducéo) de capital
Lucro liquido do periodo
Saldo em 30 de junho de 2023

Controladora

Consolidado
Participacao
Lucros/ Total do de acionistas Total do
Reserva de Reserva de prejuizos patriménio néo patriménio

Nota Capital social capital Reservalegal investimentos Acumulados liguido controladores liguido
531.182 1.919.551 25.354 219.625 - 2.695.712 45.210 2.740.922
11.1 25.971 - - - - 25.971 157 26.128
- - - - 19.096 19.096 297 19.393
11.5 - - - - - - (2.929) (2.929)
11.8 - - - - - - (38.669) (38.669)
557.153 1.919.551 25.354 219.625 19.096 2.740.779 4.066 2.744.845

Controladora Consolidado
Participacao
Lucros/ Total do de acionistas Total do
Reserva de Reserva de prejuizos patriménio nao patrimdnio

Nota Capital social capital Reserva legal investimentos Acumulados liquido controladores liquido
331.182 1.919.551 19.886 297.514 - 2.568.133 5.081 2.573.214
111 200.000 - - (155.801) - 44.199 12.177 56.376
- - - - 28.806 28.806 1.538 30.344
531.182 1.919.551 19.886 141.713 28.806 2.641.138 18.796 2.659.934

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais intermediarias individuais e consolidadas.



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuic&o social

Ajustes por:
Depreciagao e amortizagédo
Perda na alienacao/baixa de imobilizado
Ajuste a valor presente do contas a receber
Provisédo para demandas judiciais
Receita de apropriagdo de permuta fisica
Proviséo (reversdo) de garantia

Proviséo (reverséo) valor realizavel liquido nos estoques

Proviséo para distrato — parcela de estoques
Reverséo para perda adiantamentos a fornecedores

Reverséo da provisdo para perdas de créditos esperadas

Provis&o para distratos — parcela do contas a receber
Equivaléncia patrimonial

Amortizagdo da mais valia

Amortizagao dos custos com empréstimos e debéntures
Juros/Atualizagdo sobre arrendamentos

Juros e variagdo monetaria

Varia¢gdes dos ativos operacionais
Contas a receber
Estoque de iméveis a comercializar
Tributos a compensar
Despesas antecipadas
Outros ativos
Partes relacionadas (ativo)

VariagBes dos passivos operacionais
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Impostos e contribuicbes correntes e diferidos
Provisbes
Saléarios e encargos a pagar
Contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos
Recebimento e adiantamento de dividendos
Qutros passivos
Juros pagos
Partes relacionadas (passivo)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Controladora

Consolidado

06-2024 06-2023 06-2024 06-2023
19.096 28.806 40.747 56.984
1.397 - 5.470 3.834

2 - 7.703 10.730

- - 3.172 (2.246)

- 3 4.932 4.880

- - (38.033) (42.928)

- - 5.533 (7.715)

- - (1.154) 528

- - (3.323) 7.554

- - - (1.027)

- - (319) (311)

- - 161 (9.097)
(41.798) (44.398) (31.018) (29.374)
429 1.204 429 1.204
300 300 300 300
1.218 - 965 1.040
18.474 17.584 48.227 33.343
(882) 3.499 43.792 27.699

- - 35.963 107.338

- - 26.634  (418.392)

(598) (427) 1.980 (227)
552 730 (2.421) 5.962
(320) (488) (2.990) (48.202)
4536 (410) 11 1
296 (15) (21.783) 21.557
6.514 - 2.549 (35.843)
®3) (21) (7.174) (6.917)

- - (9.860) (9.899)

- - (711) (11.177)

- - 452 233.709
177.110 206.305 20.794 6.900
- (21.845) (5.442) (24.214)
(17.849) (20.179) (41.794) (34.400)
(332) 359 (1.736) 1.958

- - (15.967) (15.154)
169.024 167.508 22297  (199.301)



Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aguisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel
MuUtuo com partes relacionadas
(Aumento) reducéo de capital nas investidas
Agquisicao de investimento em participacdo societaria
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos — principal

Aquisicdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de passivos com arrendamentos - principal

Dividendos pagos a acionistas ndo controladores

Adiantamento para futuro aumento de capital aos acionistas nao
controladores

Aumento (reducéo) de capital aos acionistas ndo controladores
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

VariagOes de caixas equivalentes de caixa no periodo

Controladora

Consolidado

06-2024 06-2023 06-2024 06-2023

(649) - (12.696) (5.606)

- - ) 1.232

78.247 (28.100) 7.000 (11.370)
(10.000) - (10.000)

(204.049) (84.483) (7.620) 22.021

(136.451)  (112.583) (23.316) 6.277

- - (221.884)  (119.292)

- - 196.784 205.487

- - (3.857) (2.354)

- - (2.986) (1.717)

- - - 12.302

- - 157 12.177

(31.786) 106.603

32.573 54.925 (32.805) (86.421)

70.296 31.537 402.874 471.137

102.869 86.462 370.069 384.716

32.573 54.925 (32.805) (86.421)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais intermediarias individuais e

consolidadas.



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos findos em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Receita de incorporagdes e vendas imobiliarias
Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros (Inclui os valores dos
impostos)

Custos de incorporacdes e vendas imobiliarias

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal:

Remuneracéao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des:

Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis

Remuneracgé&o de capitais proprios
Lucro liquido do periodo

Participacéo dos sécios minoritarios no resultado

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

06-2024 06-2023 06-2024 06-2023
- - 651.070 509.846

690 204 26.512 11.860

- - 319 311

690 204 677.901 522.017

- - (470.804) (334.968)
(4.260) 1.298 (96.469) (73.314)
- - 1.154 (528)
(4.260) 1.298 (566.119) (408.810)
(3.570) 1.502 111.782 113.207
(1.397) - (5.470) (3.834)
(4.967) 1.502 106.312 109.373
41.798 44.398 31.018 29.374
3.807 2.365 25.784 28.327
45.605 46.763 56.802 57.701
40.638 48.265 163.114 167.074
- - 83.517 76.170

- - 66.041 61.062

- - 12.180 9.990

- - 5.296 5.118

1.239 793 37.158 47.197
20.303 18.666 23.046 13.363
20.303 18.666 23.046 13.363
19.096 28.806 19.393 30.344
19.096 28.806 19.096 28.806
- - 297 1.538
40.638 48.265 163.114 167.074

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes trimestrais intermediarias individuais e

consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

1.1.

Contexto operacional

A Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia” ou “Tegra”), foi constituida em 17 de abril de
2018, transformada em sociedade por acdes em 17 de marco de 2020 e registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 12 de maio de 2021, com sede na Avenida
das Nacdes Unidas, 14.401 | Torre Paineira | 1° andar - Chacara Santo Antdnio - S&o
Paulo. A Companhia tem atualmente como acionista controladora a BRKB Re Opp Fund
LLC (DE, USA) controlada indiretamente pela Brookfield Corporation (“Brookfield”),
empresa de capital aberto listada nas bolsas de Nova lorque e de Toronto sob o simbolo
BN.

A Companbhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, tem por objetivo a
incorporagéo, o loteamento e a compra e venda de iméveis. Tem ainda como objetivo a
prestacdo de servi¢cos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario, servigos
de engenharia e a participag@o no capital social de outras sociedades, podendo, para tanto,
realizar todos ou quaisquer atos necessarios para o cumprimento de seu objeto social.

2. Base de apresentacéo e principais politicas contabeis materiais

11

2.1

Base de apresentacao das informacdes trimestrais

As informag0des trimestrais — ITR foram elaboradas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seguem o entendimento da Administracdo da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no. 02/2018 sobre a aplicacdo do
pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15), de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais — ITR.

Conforme facultado pelo Oficio Circular CVM 03/2011, e com base no julgamento e
premissas adotadas pela Administracdo acerca da relevancia e de altera¢des que devem
ser divulgadas em notas explicativas, estas informacdes trimestrais incluem notas
explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas,
bem como as politicas contabeis materiais, adotadas na apresentacédo e preparacao
dessas informagdes trimestrais, sdo os mesmos divulgados na Nota 2 as demonstragfes
financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, e por isso recomendamos a leitura conjunta destas informacgdes



Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
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2.2.

trimestrais e das referidas demonstracdes anuais.

As informac0@es trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

As informac0@es trimestrais foram preparadas no curso normal das operacfes e no
pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. Em 30 de junho de 2024, a
Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 165.116 na controladora e
positivo de R$ 2.115.671 no consolidado. O principal fator para o indicador negativo na
controladora é que esta € uma holding sem operagdes, cujo proposito € obter renda e
valorizacao por meio de seus investimentos em participagdes societarias. Ao preparar as
informacg0des intermediarias, a Diretoria avalia a capacidade da Companhia de continuar
operando no futuro previsivel, conforme requerido pelas normas contébeis, e concluiu pela
inexisténcia de indicios relacionados com incertezas quanto a continuidade operacional.

As informacgdes trimestrais séo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores
séo arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra forma. Em
certas circunstancias, isso pode levar a diferencas néo significativas entre a soma dos
nameros e o0s subtotais apresentados nos quadros.

Os dados nao financeiros incluidos nestas informacdes trimestrais, tais como areas,
projecdes, entre outros, ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacfes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas.

Pronunciamentos novos ou revisados

As politicas contabeis adotadas na elaborag&o das informacgdes trimestrais intermediarias
sao consistentes com aguelas seguidas na preparagédo das demonstracdes financeiras
individuais consolidadas anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2023, exceto pela
adocdo das novas normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2024. A Companhia ndo
adotou antecipadamente nenhuma nova norma contabil, interpretacéo ou alteragéo que
tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja em vigor. A Companhia e suas controladas
avaliaram e adotaram as normas abaixo para o atual exercicio; sendo certo que ndo houve
impacto relevante nas informacgdes trimestrais.

Pronunciamento Descricéo Vigéncia
CPC 26 (R1) — Apresentacao Alteracdes para especificar os requisitos de Exercicios iniciados em
das demonstragdes contabeis classificagdo do passivo como circulante ou ndo ou apés 1° de janeiro de
(IAS 1) circulante. 2024.
CPC 03 (R2) — Demonstra¢fes AlteragOes para esclarecer as caracteristicas dos Exercicios iniciados em
do fluxo de caixa (IAS 7) acordos de financiamento de fornecedores e exigir ou apés 1° de janeiro de

divulgacdes adicionais sobre esses acordos. Essas ~ 2024.




Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Pronunciamento Descricéo Vigéncia

mudangas visam ajudar os usuarios das
demonstracdes financeiras a entender os efeitos
dos acordos de financiamento com fornecedores
nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢édo ao
risco de liquidez das entidades.

CPC 06 — Arrendamento / IFRS A alteragéo especifica os requisitos que um Exercicios iniciados em
16 vendedor-arrendatario utiliza na mensuragéo da ou apos 1° de janeiro de
responsabilidade de locacdo decorrente de uma 2024.

transacao de venda e arrendamento de volta, a fim
de garantir que o vendedor-arrendatario nao
reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que
se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

2.3. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparacdo e apresentacao
das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

2.4. Aprovacao das informagdes intermediarias

As informacg6es intermediérias, individuais e consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 08 de agosto de 2024.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Controladora Consolidado
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
Total de caixa e depdsitos bancarios 2.203 32 28.416 10.998
Cerificados de depdsitos bancarios pos-fixados (a) - 1.200 13.409 83.549
Fundo exclusivo Brookfield Brasil (b) 100.666 69.064 328.244 308.327
Total de caixa e equivalentes de caixa 102.869 70.296 370.069 402.874

(a) As aplicagdes em CDB - pos fixados cujo rendimento médio no periodo foi de uma taxa efetiva média de 100,45% do CDI em 30 de junho de 2024,
(98,82% em dezembro de 2023). As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa, registradas ao valor justo por meio do
resultado, refletem condigbes usuais de mercado, cujo vencimento € igual ou inferior a 90 dias, possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de
variagOes significativas de flutuacdo em funcéo da taxa de juros.

Refere-se a aplicagcdes em fundo DI, através de fundo de investimento exclusivo do Grupo Brookfield, que possuem rendimento médio no periodo de
108,62% do CDI em 30 de junho de 2024 (107,53% em 31 de dezembro de 2023). Este Fundo tem como administrador a empresa BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM. A Companhia néo figura como majoritaria e/ou controladora nesse fundo. Em 30 de junho de 2024, a composi¢ao
da carteira é representada por R$141.260 CDB PLUS Il FIRF CP, R$60.681 CDB PLUS FI RF CP, R$61.584 ITAU GRADE RF e R$64.719
BRADESCO FIC FI R (R$196.157 CDB PLUS Il FIRF CP, R$1.727 CDB | FIQ RF CP, R$31.974 CDB PLUS FI RF CP, R$38.387 ITAU GRADE RF
e R$40.082 BRADESCO FIC FI R em 31 de dezembro de 2023).

(b

=
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Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

4. Contas areceber de clientes

Consolidado

06-2024 12-2023
Contas a receber de clientes
Construcdes em andamento (a) 518.824 481.203
Unidades concluidas (b) 140.024 214.678
Servicos medidos 8.020 6.453
Outras contas a receber 529 1.026
Total Contas a Receber 667.397 703.360
(-) Ajuste a valor presente (c) (16.523) (13.351)
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (d) (247) (566)
(-) Proviséo para distratos (e) (26.276) (26.115)
Total 624.351 663.328
Circulante 517.837 609.483
N&o circulante 106.514 53.845

(@) O saldo principal é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construgéo (INCC).

(b) Apbs a entrega dos empreendimentos, o saldo devido pelos clientes, pode ser pago a vista com recursos proprios ou através da obtengédo de
financiamento bancéario. O saldo a receber de unidades concluidas é substancialmente composto por contas a receber de clientes em processo de
obtencgéo de financiamento junto as instituicdes financeiras, em alguns casos, o saldo devedor é financiado pela Companhia, nessa modalidade, a
unidade imobiliaria é dada em garantia do financiamento por meio de alienagéo fiduciaria. O saldo a receber é atualizado de acordo com o indice
Geral de Precos - Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

(c) A Companhia considera uma taxa de desconto de 5,86% em 30 de junho de 2024 (4,91% em 31 de dezembro de 2023). Para as vendas a prazo, as
contas a receber séo mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captacéo da
Companhia.

(d) A Companhia analisa e avalia os saldos de contas a receber em aberto, das unidades concluidas dos clientes vencidos ha mais de 180 dias, a
provisdo para perdas é constituida com base nas estimativas de recuperabilidade do recebivel usando o percentual de nosso histérico de cobranga
bem-sucedido aplicado aos clientes.

(e) Refere-se a proviséo para distrato em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita

O saldo do ativo néo circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de recebimento:

Consolidado

06-2024 12-2023
2025 67.652 45.823
2026 28.753 6.389
2027 3.467 1.242
Apos 2027 11.143 2.741
Total de contas a receber 111.015 56.195
Ajuste a valor presente (4.501) (2.350)
Total de contas a receber nao circulante 106.514 53.845

N&o ha cliente que represente individualmente mais de 1,4% do saldo total de contas a receber de
clientes. A concentracdo do risco de crédito € limitada, pois a base de clientes é pulverizada. Os saldos
a receber estdo compostos da seguinte forma:

14



Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)
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A vencer em até 30 dias

A vencer de 31 a 60 dias

A vencer de 61 a 90 dias

A vencer de 91 a 120 dias
A vencer de 121 a 180 dias
A vencer de 181 a 360 dias
A vencer a mais de 360 dias
Total a vencer

Vencidos de 0 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 120 dias
Vencidos de 121 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Vencidos a mais de 360 dias
Total de vencidos (a)

Total

(&) No momento em que Companhia expede o habite-se e entrega o empreendimento, a maior parte dos clientes passa pelo processo de financiamento
bancério (conhecido também como repasse). Este processo possibilita a quitacéo do saldo devedor, a entrega das chaves e a posse da unidade. Devido
ao modelo de financiamento bancario que exige documentos disponiveis somente apés habite-se, e em alguns casos disponiveis somente apoés a
averbacédo do habite-se na matricula do imével, parte das parcelas encontram-se vencidas. Em 30 de Junho de 2024, essas parcelas representavam
55,2% da totalidade do contas a receber vencido (72,1% da totalidade da carteira de vencidos em 31 de dezembro de 2023).

Abaixo é demonstrada a movimentacao das provisdes para perdas de crédito esperadas e das

provisdes para distratos:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Constituicdo
Reversao
Saldo em 30 de junho de 2023

Constituicdo
Reversao
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Constituicdo
Reverséo
Saldo em 30 de junho de 2024

Consolidado

06-2024 12-2023
111.445 82.644
62.370 134.939
51.071 27.991
73.807 66.256
55.775 93.794
174.090 185.228
111.015 56.195
639.573 647.047
9.922 23.838
4.725 17.656
477 8.535
2.459 1.209
5.675 1.506
1.015 1.180
3.551 2.389
27.824 56.313
667.397 703.360

Proviséo para

perdas de Proviséo
crédito para
esperadas distratos
(1.486) (22.375)
(1.597) (4.453)
1.908 13.550
(1.175) (13.278)
(961) (22.113)
1.570 9.276
(566) (26.115)
(722) (26.334)
1.041 26.173
(247) (26.276)
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30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

5. Estoques de imdveis a comercializar

Consolidado

06-2024 12-2023
Unidades em construcdo 747.442 807.396
Unidades construidas 342.377 236.414
Terrenos 1.436.027 1.482.296
Adiantamento para aquisicdo de terrenos (a) 251 26.966
Mais valia 6.493 1.380
Provisao para distratos 24.599 21.276
Reduc&o ao valor realizavel liquido (b) (26.398) (27.552)
Total 2.530.791 2.548.176
Circulante 1.907.063 1.401.111
Nao circulante 623.728 1.147.065

(a) Adiantamento de terrenos que aguardam a superagéo de clausula resolutiva.

(b) Periodicamente a Diretoria prepara as analises dos testes de avaliagcdo de custo ou valor realizavel liquido dos dois 0 menor, em
todas as rubricas dos estoques de iméveis a comercializar, com base na comparacéo do valor de venda das unidades e do valor
de mercado dos terrenos com seus respectivos custos.

Abaixo é demonstrada a movimentacao das provisdes para distratos e reducao ao valor
recuperavel liquido:

Reducdo ao
Provisdo para valor realizavel
distratos liguido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.240 (26.715)
Constituicdo 3.954 (1.689)
Reversao (11.508) 1.161
Saldo em 30 de junho de 2023 12.686 (27.243)
Constituicdo 17.463 (3.382)
Reverséo (8.873) 3.073
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.276 (27.552)
Constituicdo 23.983 (1.629)
Reverséo (20.660) 2.783
Saldo em 30 de junho de 2024 24.599 (26.398)

Conforme orientagfes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades Imobiliarias, a Companhia capitaliza os
juros sobre aquisi¢ado de terrenos, encargos do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH de unidades
imobilidrias em construcédo e juros e custos com captacdo de Debéntures, quando elegiveis.Os
mesmos estdo devidamente apresentados em cada uma das linhas da composicao dos estoques,
sendo que tais juros séo reconhecidos no resultado do exercicio na proporcao das unidades
imobiliarias vendidas, observando o mesmo critério dos demais custos.

Os encargos capitalizados no consolidado, representaram R$18.083 referentes a encargos do
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Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH, R$3.296 referentes a juros e custos com captacéo de
Debéntures e R$6.164 referentes a encargos financeiros de contratos de aquisi¢cao de terrenos,
perfazendo um total de R$27.543 no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 (encargos
de SFH de R$14.849, juros e custos com captacdo de Debéntures de R$10.833 e encargos
financeiros de contratos de aquisicdo de terrenos de R$14.986, perfazendo um total de R$40.668 em
30 de junho de 2023).

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 139.362
(+) Juros capitalizados 40.668
(-) Juros apropriados (22.781)
Saldo em 30 de junho de 2023 157.249
(+) Juros capitalizados 30.818
(-) Juros apropriados (33.224)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 154.843
(+) Juros capitalizados 27.543
(-) Juros apropriados (27.884)
Saldo em 30 de junho de 2024 154.502

6. Investimentos

Controladora Consolidado
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
Investimentos em controladas 1.969.648 2.032.624 - -
Investimentos em controladas em conjunto 466.425 446.292 466.425 446.292
Total das participagdes societarias 2.436.073 2.478.916 466.425 446.292
Valor liquido do agio na aquisi¢do de investimentos (a) 204.598 204.598 - -
Mais valia (b) 6.493 1.380 - -
Juros capitalizados (c) 6.713 8.557 - -
Total dos investimentos 2.653.877 2.693.451 466.425 446.292

(@) Agio alocado para a unidade de S&o Paulo, para fins de consolidaco o agio é reclassificado para rubrica de intangivel. A Companhia
avaliou o valor de recuperag&o do 4gio e nao identificou a necessidade de proviséo para redug&o do valor recuperavel no periodo
findo em 30 de junho de 2024.

(b) Para fins de consolidagdo a mais valia é reclassificado para rubrica de estoques de iméveis a comercializar (Nota 5).

(c) Juros e custos com captacédo de Debéntures cujo montante de captagéo foi empregado nas controladas. Para fins de consolidacéo
os valores sdo reclassificados para a rubrica de estoque de iméveis a comercializar.
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6.1.Principais informacdes das participacdes societérias

30 de junho de 2024

Lucro liquido Proviséo
Participagéo Patrimdnio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 33.324 108.733 (75.409) (58.485) - (75.409) (58.485)
TG Sé&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 100,00% 9.153 1.243 7.910 (10) 7.910 - (10)
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 192.983 113.932 79.051 11.190 79.051 - 11.190
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.462 1.677 2.785 127 2.785 - 127
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17.954 504 17.450 (292) 17.450 - (292)
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 16.778 500 16.278 604 16.278 - 604
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 31.019 19.600 11.419 (4.063) 11.419 - (4.063)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 654 58 596 35 596 - 35
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.111 33.089 42.022 3.830 42.022 - 3.830
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 211 476 (265) (22) - (265) (22)
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 329 195 134 1 134 - 1
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 522 772 (250) (152) - (250) (152)
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.880 711 6.169 1.249 6.169 - 1.249
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.679 298 1.381 (220) 1.381 - (220)
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 61.260 7.421 53.839 3.461 53.839 - 3.461
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 131.870 66.091 65.779 1.104 65.779 - 1.104
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 5.569 1.236 4.333 (662) 3.466 - (530)
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 43.829 1.969 41.860 (24) 41.860 - (24)
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 184 978 (794) (320) - (794) (320)
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 19.328 137 19.191 - 19.191 - -
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.506 693 6.813 (358) 6.813 - (358)
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 46.350 2.454 43.896 3.378 43.896 - 3.378
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20.923 628 20.295 1.056 20.295 - 1.056
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 24.091 3.755 20.336 412 20.336 - 412
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.408 728 1.680 (96) 1.680 - (96)
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.504 6.962 68.542 (2.507) 68.542 - (2.507)
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 9.490 1.160 8.330 (1.089) 8.330 - (1.089)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 4.023 288 3.735 1 3.735 - 1
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 329 68 261 13 261 - 13
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233.731 109.520 124.211 18.371 124.211 - 18.371
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 1.028 92 936 (135) 749 - (108)
TGR Engenharia Ltda. 100,00% 66.236 71.984 (5.748) (6.008) - (5.748) (6.008)
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30 de junho de 2024

Lucro liquido Proviséo
Participagédo Patrimdnio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 92.355 61.517 30.838 4.048 30.838 - 4.048
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 92,19% 3.435 379 3.056 279 2.817 - 257
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 24.976 2.184 22.792 (137) 22.792 - (137)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.346 203 12.143 371 12.143 - 371
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 102 284 (182) 23 - (182) 23
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 76.670 53.196 23.474 1.019 23.474 - 1.019
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 91.476 36.348 55.128 10.305 55.128 - 10.305
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 1.311 596 715 (168) 358 - (84)
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10 1 9 - 9 - -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.345 1.773 2.572 - 2.572 - -
TGSP -95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 41 24 17 - 17 - -
TGSP-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 1 20 - 1
TGSP-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10 - 10 - 10 - -
TGSP-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 1 20 - 1
TGSP-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 66.879 12.223 54.656 (85) 54.656 - (85)
TGSP-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 - -
TGSP-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.360 16.491 34.869 (2.257) 34.869 - (2.257)
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 435 416 19 - 19 - -
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 421 263 158 - 158 - -
TGSP-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGSP-76 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55 - 55 2 55 - 2
TGSP-89 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 - -
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.218 234 984 (49) 984 - (49)
TGSP-78 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 - -
TGSP-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
TGSP-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 195 180 15 - 15 - -
TGSP-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 - 17 - -
TGSP-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
TGSP-107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 - 17 - -
TGSP-108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
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30 de junho de 2024

Lucro liquido Proviséo
Participacéo Patrimdnio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.924 3.533 16.391 (36) 16.391 - (36)
TGSP-110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 - 15 - -
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 117 252 (135) (146) - (135) (146)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 53 23 30 1 30 - 1
TGSP-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 103.778 37.784 65.994 5.928 65.994 - 5.928
TGSP-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 - -
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 118 18 100 - 100 - -
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5 - 5 - 5 - -
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 - 12 - -
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 - 6 - -
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 9.005 3.242 5.763 (46) 5.763 - (46)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 147.990 112.124 35.866 9.746 35.866 - 9.746
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragéo Ltda. 100,00% 3 - 3 - 3 - -
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 114.164 42.596 71.568 - 71.568 - -
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 109.157 82.998 26.159 (3.918) 26.159 - (3.918)
TGRJ-9 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 59.218 52.199 7.019 317 7.019 - 317
TGSP-68 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 32.329 5.212 27.117 (699) 27.117 - (699)
TG Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 8.389 1.657 6.732 1.286 6.732 - 1.286
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 62.813 23.357 39.456 (232) 39.456 - (232)
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 86.593 30.927 55.666 - 55.666 - -
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 53.298 12.879 40.419 (45) 40.419 - (45)
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - Q) - - 1)
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 25.061 8.688 16.373 (1.140) 16.373 - (1.140)
TGSP-84 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 70.741 19.002 51.739 (217) 51.739 - (217)
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 35.210 22.309 12.901 (962) 12.901 - (962)
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.353 26 2.327 - 2.327 - -
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 418 77 341 (20) 341 - (20)
TGSP Cotox6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 917 348 569 (231) 569 - (231)
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30 de junho de 2024

Lucro liquido Proviséo
Participagédo Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 278 350 (72) (24) - (72) (24)
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 60 52 8 28 8 - 28
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15.532 1.413 14.119 1.493 14.119 - 1.493
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 87.453 41.352 46.101 7.507 46.101 - 7.507
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 57.177 25.770 31.407 (2.449) 31.407 - (2.449)
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 35.892 5.161 30.731 2.966 30.731 - 2.966
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 97.867 69.178 28.689 (155) 28.689 - (155)
TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 - 20 - -
TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00% 437.621 293.795 143.826 (540) 143.826 - (540)
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 1 1 - - - - -
TGSP-118 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17.204 470 16.734 (200) 16.734 - (200)
TGSP-119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 39.300 251 39.049 (107) 39.049 - (107)
TGSP-120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.959 38 34.921 (16) 34.921 - (16)
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.848 265 34.583 (113) 34.583 - (113)
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 27.466 268 27.198 (119) 27.198 - (119)
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 37.004 261 36.743 (123) 36.743 - (123)
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 23.517 306 23.211 (136) 23.211 - (136)
TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 13.319 84 13.235 (61) 13.235 - (61)
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 21.063 347 20.716 (313) 20.716 - (313)
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 35.039 88 34.951 (42) 34.951 - (42)
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 19.277 109 19.168 (48) 19.168 - (48)
TGRJ-27 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
Lucros néo realizados (a) - - - - (17.794) - 9.681
Total de investimentos em controladas 1.969.648 (82.855) 10.780

(@) Lucros néo realizados oriundos de receitas de comissao de vendas e contratos de gerenciamento realizados pelas empresas TG Vendas e TGR Engenharia.
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30 de junho de 2024

Lucro liquido

Proviséo

Participagéo Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Investimentos em controladas em conjunto (%) Ativo Passivo Liquido do periodo Investimento investimentos Equivaléncia
Caminhos da Lapa 1 Participagdes Ltda. 50,00% 84.042 4.450 79.592 8.070 39.796 4.035
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 41,54% 212.670 109.380 103.290 13.329 42.907 5.537
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. 50,00% 97.232 36.667 60.565 (374) 30.283 (187)
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 24,60% 72.952 3.880 69.072 4) 16.992 1)
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. 50,00% 250.858 12.072 238.786 24.145 119.393 12.073
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 148.386 4.065 144.321 - 59.547 -
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 28.569 2.069 26.500 4.413 18.550 3.089
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 152.372 61.854 90.518 6.657 63.363 4.660
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 72.435 27.755 44.680 4.097 22.340 2.049
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 7.525 475 7.050 119 4.583 77
TGSP-74 Empr. Imobiliarios Ltda. 85,00% 56.472 34.301 22.171 (20) 18.845 (17)
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 124.511 99.271 25.240 - 12.620 -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 68.770 34.356 34.414 (593) 17.206 (297)
Total de investimentos em controladas em conjunto 466.425 31.018
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Lucro liquido

Proviséo

Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Participagéo Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento  Investimentos Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.707 53.632 (16.925) (87.882) - (16.925) (87.882)
TG Sé&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 100,00% 8.913 993 7.920 (2.202) 7.920 - (2.202)
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 197.087 116.256 80.831 23.525 80.831 - 23.525
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.416 7.259 12.158 8.238 12.158 - 8.238
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.425 10.883 23.542 4.130 23.542 - 4.130
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 42.420 13.046 29.374 528 29.374 - 528
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 26.834 11.351 15.483 (2.477) 15.483 - (2.477)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.443 882 560 2.679 560 - 2.679
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 111.881 65.390 46.491 2.648 46.491 - 2.648
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.725 568 2.157 (2.236) 2.157 - (2.236)
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233 100 133 (57) 133 - (57)
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 340 437 (97) (194) - (97) (194)
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 38.653 11.033 27.620 3.873 27.620 - 3.873
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.993 292 2.701 573 2.701 - 573
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 74.442 23.174 51.268 1.357 51.268 - 1.357
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 112.677 48.002 64.675 (1.795) 64.675 - (1.795)
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 35.094 20.800 14.294 5.090 11.435 - 4.072
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 55.530 1.394 54.136 5.243 54.136 - 5.243
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 185 566 (381) 180 - (381) 180
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 19.218 27 19.191 ) 19.191 - )
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 14.391 2.420 11.970 3.126 11.970 - 3.126
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.934 35.416 40.518 1.700 40.518 - 1.700
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 31.184 3.344 27.840 (15) 27.840 - (15)
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 30.712 10.788 19.924 4.740 19.924 - 4,740
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 3.532 1.755 1.777 724 1.777 - 724
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 74.249 3.200 71.049 2.976 71.049 - 2.976
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20.258 1.838 18.420 (1.265) 18.420 - (1.265)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 6.286 551 5.735 (244) 5.735 - (244)
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 292 45 247 (149) 247 - (149)
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 248.134 105.909 142.225 (1.345) 142.225 - (1.345)
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 1.171 100 1.071 (81) 857 - (64)
TGR Engenharia Ltda. 100,00% 90.361 68.949 21.412 15.548 21.412 - 15.548
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Lucro liquido Proviséo
Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Participagédo Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023

TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 88.465 55.297 33.168 2.754 33.168 2.754
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 92,19% 3.172 396 2.776 650 2.559 599
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 24.800 1.871 22.929 (139) 22.929 (139)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23.569 1.796 21.773 574 21.773 574
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 639 297 342 (1.696) 342 (1.696)
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 57.766 35.310 22.456 (553) 22.456 (553)
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 96.545 49.122 47.423 9.036 47.423 9.036
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 2.069 1.186 883 (552) 442 (276)
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 1) 16 1)
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 9 - 9 - 9 -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 3.077 505 2.572 - 2.572 -
TGSP -95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 1
TGSP-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 1
TGSP-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10 - 10 (6) 10 (6)
TGSP-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 1
TGSP-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 1
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 66.604 11.862 54.742 32) 54.742 32)
TGSP-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 1
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 1
TGSP-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 1
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55.117 17.991 37.126 (69) 37.126 (69)
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 -
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233 75 158 - 158 -
TGSP-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 (5) 1 (5)
TGSP-76 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 53 - 53 2 53 2
TGSP-89 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 - 17 -
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.174 142 1.032 1) 1.032 1)
TGSP-78 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 -
TGSP-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 - 15 -
TGSP-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 130 114 16 - 16 -
TGSP-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 -
TGSP-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 -
TGSP-107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 - 17 -
TGSP-108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 -
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Lucro liquido

Proviséo

Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Participag@o Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023

TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.224 2.798 16.426 1) 16.426 1)
TGSP-110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 - 15 -
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 119 107 12 (55) 12 (55)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 21 - 21 - 21 -
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54 25 29 - 29 -
TGSP-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 90.332 30.266 60.066 (2.599) 60.066 (2.599)
TGSP-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 1
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100 - 100 1) 100 1)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5 - 5 (6) 5 (6)
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 - 12 -
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 - 6 -
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.813 3.003 5.810 - 5.810 -
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 120.107 93.986 26.121 (133) 26.121 (133)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragéo Ltda. 100,00% 3 - 3 - 3 -
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 113.511 60.214 53.297 - 53.297 -
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - 1) - 1)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 -
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 1 20 1
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 105.892 75.816 30.076 (3.132) 30.076 (3.132)
TGRJ-9 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 41.735 35.033 6.702 733 6.702 733
TGSP-68 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 31.612 3.797 27.815 (25) 27.815 (25)
TG Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 7.733 2.287 5.446 (2.201) 5.446 (2.201)
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 58.621 18.934 39.687 ) 39.687 )
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 86.142 30.476 55.666 (70) 55.666 (70)
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 52.852 12.388 40.464 249 40.464 249
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 2) 1 2)
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.619 1.106 17.513 (153) 17.513 (153)
TGSP-84 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 62.139 10.183 51.956 (32) 51.956 (32)
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 55.162 32.732 22.430 2.843 22.430 2.843
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.353 25 2.328 1) 2.328 1)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 536 80 456 14 456 14
TGSP Cotox6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 931 130 801 (41) 801 (41)
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Lucro liquido

Proviséo

Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Participagdo Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia
Investimentos em Controladas (%) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 689 309 380 (560) 380 - (560)
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 494 68 426 457 426 - 457
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 32.316 19.690 12.626 4.870 12.626 - 4.870
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 68.897 30.303 38.594 590 38.594 - 590
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 76.545 42.689 33.856 2.018 33.856 - 2.018
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 68.437 37.671 30.766 4.824 30.766 - 4.824
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 28.915 71 28.844 1) 28.844 - 1)
TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% - - - 1 1
TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 - 19 - -
TGSP-115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 - 20 - -
TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 69,88% 406.354 276.558 129.796 181 90.701 - 150
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 1 1 - - - - -
TGSP-118 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17.004 71 16.933 - 16.933 - -
TGSP-119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 39.194 38 39.156 - 39.156 - -
TGSP-120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.943 6 34.937 - 34.937 - -
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.735 40 34.695 - 34.695 - -
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 27.356 39 27.317 - 27.317 - -
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 36.903 36 36.867 - 36.867 - -
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 23.391 45 23.346 - 23.346 - -
TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 13.301 6 13.295 - 13.295 - -
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 21.038 9 21.029 - 21.029 - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 35.005 12 34.993 - 34.993 - -
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 19.238 22 19.216 - 19.216 - -
Lucros néo realizados (a) - - - - (27.468) - 11.161
Total de investimentos em controladas 2.032.624 (17.403) 15.024

(@ Lucros ndo realizados oriundos de receitas de comisséo de vendas e contratos de gerenciamento realizados pelas empresas TG Vendas e TGR Engenharia.
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Lucro liquido

Proviséo

Patrimdnio (prejuizo) para perda em
Participagéo Ativo Passivo Liquido total do periodo Investimento Investimentos Equivaléncia
Investimentos em controladas em conjunto (%) 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023 31/12/2023 31/12/2023 30/06/2023
Caminhos da Lapa 1 Participagdes Ltda. 50,00% 75.973 4.450 71.523 8.127 35.762 4.064
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 41,54% 209.099 119.828 89.271 14.018 37.083 5.823
Caminhos da Lapa Il Participacdes Ltda. 50,00% 97.586 36.647 60.939 2.113 30.470 1.057
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 24,60% 72.370 3.294 69.076 (67) 16.993 (16)
Caminhos da Lapa Ill Participacdes Ltda. 50,00% 226.685 12.001 214.684 13.046 107.342 6.523
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 147.537 3.215 144,322 (179) 59.547 (74)
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 66.291 28.341 37.950 14.853 26.565 10.397
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 129.703 45.841 83.862 1.473 58.703 1.031
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 68.926 28.252 40.674 (1.395) 20.337 (698)
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 7.437 506 6.931 898 4.505 - 584
TGSP-74 Empr. Imobiliarios Ltda. 85,00% 57.836 35.646 22.190 821 18.862 - 698
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 120.167 94.928 25.239 - 12.620 - -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 49.863 29.137 20.726 (29) 17.503 - (15)
Total de investimentos em controladas em conjunto 446.292 - 29.374
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6.2. Movimentag&o dos investimentos

Controladora

(+/-) Aumento/ Aquisicao de Proviséo

Saldo em (redugéao) participacao para perda em Amortizagédo Equivaléncia Saldo em

12-2023 de capital societéria (a) Qutros Dividendos Investimentos mais valia Patrimonial 06-2024
Participagdo em controladas 2.032.624 (91.631) 44,558 260 (92.395) 65.452 - 10.780 1.969.648
Participacdo em controladas em conjunto 446.292 (7.000) - 219 (4.104) - - 31.018 466.425
Agio 204.598 . - - - - - - 204.598
Mais valia 1.380 - 5.542 - - - (429) 6.493
Juros capitalizados 8.557 - (1.844) - - - - 6.713
Total de investimentos 2.693.451 (98.631) 50.100  (1.365) (96.499) 65.452 (429) 41.798  2.653.877

(@ Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acdes com a Séo José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda., adquirindo o percentual de
30,77% da participacdo da TGSJ Empreendimentos Imobilidrios S.A., passando a deter a totalidade de seu capital social votante, conforme descrito na nota de participagéo
de acionistas n&o controladores (Nota 11.8) O preco de aquisi¢éo foi de R$50.100, com reconhecimento de mais valia de R$5.542, o montante de R$10.000 foi pago no ato
da assinatura do contrato de compra e venda de ag6es e R$40.100 por meio de compensacéo de créditos detidos pela Companhia , referente ao contrato de mutuo

celebrado com a S&o José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda. em 18 de dezembro de 2023, conforme descrito na nota de partes relacionadas (Nota 12).

Consolidado
(+/-) Aumento/
Saldo em (reducéo) Equivaléncia Saldo em
12-2023 de capital Qutros Dividendos Patrimonial 06-2024
Participacao em controladas em conjunto 446.292 (7.000) 219 (4.104) 31.018 466.425
Total de investimentos 446.292 (7.000) 219 (4.104) 31.018 466.425

As participacdes em controladas e coligadas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de
acordo com os balancos das respectivas investidas na data-base de 30 de junho de 2024. A Companhia mantém acordos de quotistas
e acordos de acionistas relativos a todas as controladas em conjunto (“Joint Venture”) ndo consolidadas, participando ativamente de
todas as decisdes estratégicas de cada negdcio. Em 30 de junho de 2024, as controladas em conjunto sdo partes envolvidas em
processos trabalhistas e civeis no valor estimado de R$701 de acdes judiciais com probabilidade de perda provavel e R$ 742 com

probabilidade de perda possivel (R$615 a¢bes provaveis e R$438 acdes judiciais possiveis em 31 de dezembro de 2023).
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Modalidade 06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

Empréstimos de construcao (a) - - 452.639 476.777
Debéntures (b) 276.082 277.473 276.082 277.473
Total 276.082 277.473 728.721 754.250
(-) Custo de captacédo (401) (701) (401) (701)
Total empréstimos e financiamentos 275.681 276.772 728.320 753.549
Circulante 275.681 11.873 345.244 69.727
Nao circulante - 264.899 383.076 683.822

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes
caracteristicas:

(@ Empréstimos mantidos junto as instituigées financeiras, obtidos para desenvolvimento imobiliario sujeitos a atualizacédo
pela TR mais taxa de juros de 8,75% a.a. 2 9,78% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,30% a.a. a 3,30% a.a. com taxa efetiva

média de 8,24% (taxa de juros de 8,82% a.a. a 9,96% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,30% a.a. a 3,30% a.a. com taxa

efetiva média de 8,46% em 31 de dezembro de 2023). Esses empréstimos sdo garantidos por terrenos, recebiveis e
benfeitorias daqueles projetos especificamente financiados.

(b) Em 18 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou a segunda emissé@o de debéntures simples, ndo conversiveis em

acOes em série Unica da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos da Companhia, no valor
nominal unitario de R$1 (mil reais), no valor total de R$265.000, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo

com esforgos restritos de distribuigdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da

Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais

disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado facultativo, amortizagéo

extraordinaria, oferta de resgate antecipado total, aquisi¢éo facultativa ou de vencimento antecipado das debéntures
previstos na escritura de emissao das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de 03 (irés) anos a contar da data de

emissédo. A remuneracgao das Debéntures contemplara juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumulada de 100%

das taxas médias diarias do CDI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 dias Uteis,

calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no informativo diério disponivel em sua pagina

na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% ao ano-base 252 dias Uteis.

As parcelas dos empréstimos e financiamentos tem o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
2024 10.781 11.873 53.116 69.966
2025 264.900 264.899 501.584 570.212
2026 - - 116.176 73.667
2027 - - 49.335 37.235
2028 - - 8.109 2.469
275.681 276.772 728.320 753.549

Em 30 de junho de 2024, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as
clausulas restritivas exigidas, ndo havendo clausulas restritivas atreladas a indicadores
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financeiros e ndo ha conversibilidade em acdes. Especificamente em relacéo a emisséo de
debéntures realizada em 18 de fevereiro de 2022 citada anteriormente, compartilhamos as
principais clausulas restritivas que devem ser cumpridas durante o periodo de 3 anos da divida:

a) protesto de titulo cujo valor ndo ultrapasse R$60.000, corrigidos anualmente pelo IGP-M, salvo se néo for anulado ou
remediado no prazo de 10 dias Uteis, ainda que na condi¢édo de garantidora;

b) alteracéo de seu controle societario/acionario, desde que referidas alteragées ou operacdes societarias resultem na sua
saida do grupo econémico sob o controle da Brookfield, ou em caso de dilui¢cdo da participacédo acionaria da Brookfield,
que esta mantenha ao menos 40% do capital social da Emissora e permaneca como acionista controlador (direto ou
indireto);

c) cessdo, venda, alienagdo ou qualquer forma de transferéncia de bens do ativo imobilizado, exceto se ndo resultar na sua
saida do grupo econémico sob o controle da Brookfield;

d) inobservancia da Legislacdo Socioambiental vigente.

A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures para o periodo findo em
30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023 é como segue:

Empréstimos e financiamentos Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 238.247
(+) Captacdes 205.487
(-) Amortizagéo principal (119.292)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 15.965
(-) Juros pagos (13.181)
Saldo em 30 de junho de 2023 327.226
(+) Captacdes 261.526
(-) Amortizagao principal (115.135)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 21.944
(-) Juros pagos (18.784)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 476.777
(+) Captacdes 196.784
(-) Amortizacao principal (221.884)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 24.907
(-) Juros pagos (23.945)
Saldo em 30 de junho de 2024 452.639
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Debéntures
Saldos em 31 de dezembro de 2022

(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a)
(-) Juros pagos

(+) Amortizacdo do custo de captacao

Saldo em 30 de junho de 2023

(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a)
(-) Juros pagos

(+) Amortizacdo do custo de captacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a)
(-) Juros pagos

(+) Amortizacdo do custo de captacéo

Saldo em 30 de junho de 2024

Controladora e

Consolidado

277.472

19.855
(20.179)
300

277.448

18.956
(19.932)
300

276.772

16.458
(17.849)
300

275.681

(@) Uma parcela dos encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$ 18.083, os encargos

financeiros das debéntures no valor de R$ 3.238 e os custos com captagéo no valor de R$ 58 foram capitalizados aos

estoques de imdveis (encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$ 14.849, encargos
financeiros sobre debéntures no valor de R$ 10.663 e custos com captag&o no valor de R$170 em 30 de junho de 2023).

8. Adiantamentos de clientes
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Excedente de recebimentos de clientes (a)
Obrigagdes por permutas (b)

Qutros (c)

Total adiantamento de clientes

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
- - 73.076 77.041
- - 241.347 279.380
6.514 - 6.514 -
6.514 - 320.937 356.421
6.514 - 167.431 172.371
- - 153.506 184.050

(a) O saldo refere-se aos montantes recebidos por conta da venda de unidades imobiliarias de empreendimentos em

(b)

©

andamento que superam as receitas reconhecidas e empreendimentos que se encontram em clausulas suspensivas.

Os adiantamentos de clientes originados pelas permutas fisicas a valor justo na compra de terrenos seréo reconhecidos
no resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela

n&o apropriada é classificada no passivo circulante ou n&o circulante levando em consideracgéo o prazo previsto de

conclusao do empreendimento.

Em 09 de abril de 2024, a Companhia celebrou instrumento de promessa de venda das quotas da sociedade TUR-34

Desenvolvimento Urbano Ltda., detentora de um terreno localizado no municipio de Santana de Parnaiba. O preco total
referente a alienacéo de quotas é de R$14.000, A transferéncia das quotas da sociedade ocorrerd somente apos
superadas integralmente as condig8es resolutivas previstas no instrumento, no qual podera ocorrer no prazo de até 240

(duzentos e quarenta) dias.
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9. Contas a pagar por aquisi¢céo de terrenos

Referem-se a terrenos adquiridos, com o objetivo de langcamentos de novos
empreendimentos, com o0 seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

06-2024 12-2023

2024 65.257 117.910
2025 108.070 90.744
2026 103.317 87.282
2027 92.996 75.212
2028 14.440 6.316

384.080 377.464
Circulante 110.974 117.910
N&o circulante 273.106 259.554

Os contratos a pagar por aquisi¢éo de terrenos possuem clausulas de atualizacéo sendo os
principais indices de correcédo praticados o INCC, IGP-M ou IPCA.

As contas a pagar por aquisicao de terrenos sdo mensuradas a valor presente considerando o
prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captacdo da Companhia. A
Companhia considerou uma taxa de desconto de 5,86% em 30 de junho de 2024 (4,91% em 31
de dezembro de 2023).

10. Provisoes

Consolidado
06-2024 12-2023

Provisdo para demandas judiciais (Nota 10.1) 12.491 11.233
Proviséo de garantia (Nota 10.2) 40.095 40.748

52.586 51.981
Circulante 10.315 9.828
Na&o circulante 42.271 42.153

10.1. Proviséo para demandas judiciais

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributérios, tanto
na esfera administrativa como na judicial, e, sempre que necessério, realiza os
depositos judiciais. As provisfes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela Diretoria, amparada por seus assessores
legais externos.
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A Companhia possui 0s seguintes valores estimados de acoes judiciais classificadas

com provavel probabilidade de perda e, portanto, devidamente contabilizados

conforme demonstrado abaixo:

Tributario Civel Trabalhista Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 4.419 3.042 7.461
(+) Provisdes 131 4.155 4.444 8.730
(-) Reversbes - (3.498) (352) (3.850)
(-) Pagamentos (131) (800) (717) (1.648)
Saldos em 30 de junho de 2023 - 4.276 6.417 10.693
(+) Provisdes 115 13 346 448
(-) Reversbes - 1.347 (317) 1.030
(-) Pagamentos (115) 1 (824) (938)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 5.611 5.622 11.233
(+) Provisdes - 4.529 4.204 8.733
(-) Reversbes - (2.812) (989) (3.801)
(-) Pagamentos - (2.244) (1.430) (3.674)
Saldos em 30 de junho de 2024 - 5.084 7.407 12.491

Trabalhistas

A Companhia é subsidiariamente responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas dos empregados das empresas terceirizadas prestadoras de servigos

(subempreiteiros).

A Companhia requer das empresas terceirizadas o cumprimento de todas as
exigéncias trabalhistas e previdenciarias, cujos respectivos comprovantes de
recolhimentos obrigatorios Ihe devem ser apresentados mensalmente. Na existéncia
de reclamacdo trabalhista contra os terceirizados, a Companhia exige deles a sua
excluséo do polo passivo da acdo, uma vez que a responsabilidade principal e direta
€ da empresa terceirizada. Por cautela, a Companhia retém 5% do valor de cada
contrato de prestagdo de servico com os subempreiteiros e libera a caucdo apenas 6
meses apoés o término do contrato, se ndo houver reclamacéo trabalhista ativa.

A Companhia realiza a atualizacdo da contingéncia da seguinte forma: a) antes de
sua citacdo no processo judicial, aplica-se o IPCA-E e, b) enquanto em fase judicial (a
partir da citacédo), a SELIC deve ser adotada como taxa de atualizacao.

Civeis

A Companhia é ré em ag0es judiciais onde se pleiteiam questdes usuais e peculiares
relacionadas com os negécios de incorporacéo imobilidria e construcao civil. Essas
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acOes judiciais tém como principais pedidos: (i) liminares para sustar a execucao
extrajudicial dos contratos de compra e venda de imével com alienacéao fiduciéaria; (ii)
declaracao de nulidade de clausula contratual; (iii) rescisdo contratual cumulada com
restituicdo de quantias pagas; (iv) revisdo de clausulas contratuais com restituicdo de
gquantias pagas; (v) indenizacdo por atraso na entrega das chaves (danos morais,
materiais ou lucros cessantes) causados aos clientes; (vi) vicio construtivo; e/ou (vii)
obrigacao de fazer ou n&o fazer relativamente aos contratos de compra e venda de
imovel e/ou a unidade autdnoma adquirida pelos clientes.

Tributarios

A Companhia é ré em processos judiciais de natureza tributaria. Esses processos
envolvem, principalmente, execucéo fiscal de imposto predial territorial e urbano
(“IPTU”). A Companhia também € parte autora em processos judiciais de natureza
tributaria, sendo que, referidos processos envolvem principalmente: (i) acéo
declaratoria em face do Municipio de S&o Paulo, visando o afastamento do Imposto
sobre servigos (“ISS”) langado como condicdo a expedi¢do do Habite-se, (ii) acdo
cautelar para obtencgéo de certiddo de regularidade fiscal, com a antecipacéo de
garantia; e/ou (iii) discusséo de algumas teses tributérias.

Processos possiveis

A Companhia possui 0s seguintes valores estimados de acdes judiciais classificadas
com possivel probabilidade de perda, segregadas segundo a sua natureza, de acordo
com o descritivo dos processos provaveis, divulgado em nota explicativa conforme

demonstrado a seguir:
Consolidado

06-2024 12-2023
Civil 34.043 25.764
Trabalhista 56.530 43.121
Tributario 3.160 2.922
93.733 71.807

As contingéncias trabalhistas sdo compostas, em sua maioria, por processos contra
prestadores de servi¢o, nos quais as empresas consolidadas constam como parte
passiva de forma subsidiaria ou solidaria. Nos casos em que os prestadores de
servigo sdo considerados solventes e possuem capacidade financeira para suportar
estes passivos, consideramos estas contingéncias com probabilidade de perda
possivel.

As contingéncias civeis sdo compostas por discussdes com fornecedores de insumos
ou prestadores de servico e clientes em temas variados.

As contingéncias tributarias sdo compostas por discussdes de IPTU de unidades de
clientes e ISS junto a Prefeitura de S&o Paulo.
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10.2. Provisédo de garantia

As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pela
Companhia com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das
chaves das unidades imobiliarias. O prazo de garantia oferecido € de 5 anos a partir
da data do habite-se.

A proviséo para garantia é calculada com base em uma média de gastos realizados
nos ultimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Diretoria da Companhia, a
gual considera o valor presente das saidas de recursos econdmicos futuros, que sera
exigida de acordo com as obriga¢gfes da Companhia de prestagéo de garantia
prevista na legislacdo comercial local.

A estimativa foi realizada com base em informacdes histéricas de garantias e pode
variar em consequéncia do uso de novos materiais nos processos de construcoes e
outros eventos que afetem a qualidade das unidades construidas. Em 30 de junho de
2024, o saldo provisionado de garantia é de R$40.095, sendo que R$10.315 se
encontra provisionado no passivo circulante e R$29.780 no passivo nao circulante.

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 55.407
(+) AdicBes 8.090
(-) Reversodes (15.805)
(-) Pagamentos (8.251)
Saldo em 30 de junho de 2023 39.441
(+) AdicBes 12.253
(-) Reversodes (3.532)
(-) Pagamentos (7.414)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.748
(+) Adicbes 6.629
(-) Reversdes (1.096)
(-) Pagamentos (6.186)
Saldo em 30 de junho de 2024 40.095

11. Patrimdnio liquido
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11.1. Capital social

Em 30 de junho de 2024, o capital social da Companhia totalizou o montante de
R$557.153 (R$531.182 em 31 de dezembro de 2023), representado por 334.150.965
(334.150.965 em 31 de dezembro de 2023) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.
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11.2.

11.3.

11.4.

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do
Conselho da Administracdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$7.000.000 (sete bilhdes de reais), mediante a emissao de novas a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de mar¢o de 2023, foi aprovado
0 aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$200.000, passando o
capital social da Companhia de R$331.182 para R$531.182, com a emisséo de
24.142.693 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O capital social foi
subscrito e integralizado mediante a capitalizacdo de créditos detidos pelos acionistas
contra a Companhia no valor de R$44.199, referentes aos dividendos a que fazem jus
declarados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 31 de margo
de 2023 e mediante a capitaliza¢gdo de R$155.801 dos saldos da conta de reserva de
investimentos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de marco de 2024, foi aprovado
0 aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$25.971, passando o
capital social da Companhia de R$531.182 para R$557.153, sem a emissao de novas
acoes, mediante a capitalizagédo de créditos detidos pelos acionistas contra a
Companhia no valor de R$25.971, referentes aos dividendos a que fazem jus
declarados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 18 de margo
de 2024.

Reserva de capital

A Reserva de Capital da Companhia, em 30 de junho de 2024, totalizou R$1.919.551
(R$1.919.551, em 31 de dezembro de 2023), sendo R$1.912.419 resultado da
incorporacgdo da parcela cindida da sua antiga controladora e R$7.132 de reserva de
opcdes outorgadas reconhecidas.

Reserva legal

O estatuto social prevé que a Reserva Legal é constituida mediante a destinagédo de
5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei
n° 6.404/76.

Reserva de investimentos

O estatuto social prevé que a Reserva de Investimentos ndo excedera 80% do valor
do capital social subscrito, importancia nao inferior a 5% e nédo superior a 75% do

lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, ter4 a destinacéo que Ihe for atribuida
pela Assembléia Geral.
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11.5.

11.6.

Dividendos

O estatuto social prevé gue aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de
um dividendo obrigat6rio anual n&o inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

No periodo findo em 30 de junho de 2024, a Companhia por meio de suas
Controladas realizou a destinagdo e pagamento de R$ 2.929 de dividendos para os
acionistas ndo controladores.

Plano de investimentos

O Plano de Investimentos (“Plano”) da Companhia consiste na oferta onerosa de
opgdes de compra ou subscrigdo de acgdes (“Opgdes”) aos Executivos Elegiveis, que
poderdo voluntariamente optar por adquiri-las pelo seu valor justo, ou ndo. O valor
das Opcoes foi determinado com base em modelo econémico de Black, Scholes &
Merton (“BSM”). Importante mencionar que considerando que os Executivos
Elegiveis adquiriram suas Opcdes pelo seu valor justo e os termos de suas outorgas
onerosas preveem prazos de caréncia determinados, a contraprestacao pela venda
de tais Op¢des foi reconhecida em constituicdo de reserva na Companhia, ndo
cabendo, portanto, o reconhecimento de qualquer despesa adicional.

O Plano limita o nimero de oferta de Opc¢des a 7,89% das acdes representativas do
capital social total da Companhia, contanto que o niumero total de agdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas esteja sempre dentro do limite do capital autorizado.

Em dezembro de 2020, os Executivos Elegiveis adquiriram as Opcdes de compra de
acoes pelo valor total de R$8.836, pagos a vista. Cada Opcéo, se e quando exercida,
daré direito a subscri¢cdo ou compra, conforme o caso, de 1 (uma) agéo.

Vale dizer que as Opc¢Oes adquiridas e pagas pelos Executivos Elegiveis no momento
inicial lhes déo o direito imediato sobre as Op¢des e enquanto os Executivos
Elegiveis tiverem vinculo com a Companhia. Porém, na hip6tese de desligamento, por
iniciativa do executivo, as Opcdes ndo-exerciveis serdo canceladas e o executivo ndo
tera direito a qualquer indenizacao ou compensacao pelo cancelamento de tais
OpcOes ndo-exerciveis, excetuadas situacdes especificas previstas no Programa de
Investimentos e/ou outras determinadas pelo Conselho de Administracao.

Abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de exercicio das Opcoes:
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11.7.

Controladora e Consolidado

Preco médio das Opc¢des 06-2024 12-2023
Opcdes prego médio de R$0,38 (trinta e oito
. ~ - . centavos), sendo os valores praticados de

Em circulacao no inicio do exercicio R$0,26 (vinte e seis centavos) a R$0,70 16.942.416 18.270.294
(setenta centavos);

Outorgadas durante o exericio - -

Com gh_re|to prescrito durante o ) (1.327.878)

exercicio

Exercidas durante o exercicio - -

Expiradas durante o exercicio - -
Opcdes preco médio de R$0,38 (trinta e oito

Em circulag&o no final do exercicio centavos), sendo os valores praticados de 16.942.416 16.942.416

R$0,26 (vinte e seis centavos) a R$0,70
(setenta centavos);

Exerciveis no final do exercicio -

Em abril de 2023, houve a saida de um executivo do Plano de Investimentos,
resultando no cancelamento de 1.327.878 Opcodes.

N&o houve nenhuma mudanca durante o periodo findo em 30 de junho de 2024 e no
exercicio de 2023, sendo mantidas todas as regras e restricées, divulgadas na Nota
14.6 as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Resultado por acéo

O célculo do resultado por acéo basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela
guantidade média ponderada de a¢Bes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por agao diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acoes ordinérias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada
de acdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as ac6es ordinarias
potenciais diluidas em a¢fes ordinarias.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e a¢@es utilizados no calculo dos

lucros por acéo basico e diluido:
Controladora e Consolidado

06-2024 06-2023
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos controladores 19.096 28.806
Média ponderada de agdes ordinarias 334.150.965 316.027.409
Efeito de diluicdo oriundo das op¢des de acdes (a) 16.942.416 16.942.416
Total das a¢Bes ordinarias ajustada para o efeito de diluicao 351.093.381 332.969.825
Lucro liquido basico por agédo 0,0571 0,0912
Lucro liquido diluido por a¢éo 0,0544 0,0865

(@) Plano de investimentos (Nota 11.6).
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11.8. Participacéo de acionistas n&o controladores

Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de
acdes com a Sao José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda., adquirindo o
percentual de 30,77% da participacdo da TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.,
passando a deter a totalidade de seu capital social votante (Nota 6.2) . O preco de
aquisicao foi de R$50.100, com reconhecimento de mais valia de R$5.542, o
montante de R$10.000 foi pago no ato da assinatura do contrato de compra e venda
de acdes e R$40.100 por meio de compensacgdo de créditos detidos pela Companhia,
conforme descrito na nota de partes relacionadas (Nota 12). A Companhia passou a
consolidar a totalidade dos compontentes dos ativos, passivos e resultados da TGSJ
Empreendimentos Imobiliarios S.A , o efeito da participagéo de acionistas néo
controladores no patrimonio liquido na data de aquisi¢cdo da participagéo é de R$
39.095.

No periodo findo em 30 de junho de 2024, a Companhia por meio de sua Controlada
Tamboré Urbanismo Ltda., realizou a alienacdo de 12,50% de participagdo societaria
de treze controladas indiretas no montante de R$426. A operacao visa o futuro
desenvolvimento de projetos do segmento de Loteamento em parceria com a TEP
Empreendimentos e Participacdes Ltda.

As entidades controladas nas quais a Companhia possui participacdo de acionistas
ndo controladores em sua posi¢éo patrimonial consolidada estéo divulgadas na nota
explicativa de investimentos (Nota 6.1).

12. Transacdes com partes relacionadas
As transacg0es entre partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Ativo Passivo

Contas areceber e pagar com partes relacionadas 06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - 20.384
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - 2.900 2.900
Caminhos Da Lapa Il (a) - - 2.426 2.426
Caminhos Da Lapa 1 Participagfes Ltda. (a) - - - 332
Sé&o José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda. (b) - 40.269 - -
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 5.198 - -
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 4.435 4.433 - -
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 317 - - -
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 285 285 - -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 284 - - -
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 207 207 - -
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 147 147 - -
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Contas areceber e pagar com partes relacionadas

TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-16 Desenvolvimento Urbano Ltda.

Circulante
Nao Circulante

Contas areceber e pagar com partes relacionadas
Cury Construtora e Incorporadora S.A. (c)
Caminhos Da Lapa Il (a)

TUR-16 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Caminhos Da Lapa 1 Participagfes Ltda. (a)

S&o José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda. (b)
Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Circulante
Nao Circulante

(@) Contas a pagar compostos por conta corrente com terceiros.

Controladora

Ativo Passivo
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
121 124 - -
78 93 - -
15 15 - -
77 - - -
- 3 - -
5.966 50.774 5.326 26.042
- 40.269 5.326 26.042
5.966 10.505 - -
Consolidado
Ativo Passivo
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023
- - 3.161 2.976
- - 2.426 2.426
- - 196 -
- - - 1.600
- - - 332
- 40.269 - -
4.435 4.433 - -
78 93 - -
- 1 - -
- - - 5.726
4513 44,796 5.783 13.060
- 40.269 5.783 13.060
4.513 4.527 - -

(b) Em 18 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de mutuo com a S&o José Desenvolvimento Imobiliario

125 Ltda. no valor de R$40.100. Sobre o valor do muatuo incidem juros de CDI + 2% a.a. com capitalizacdo diaria de juros
incorporados ao valor do mutuo (principal) e calculados pro rata die desde a data da disponibilizacéo do recurso até a
data de seu pagamento. Em 29 de janeiro de 2024, houve a quitagdo integral do matuo, mediante a compensagao de
créditos como parte do pagamento das a¢gdes da TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A., conforme descrito na nota de

investimentos (Nota 6.2).

valor de R$ 2.900, conversivel em participagdo societaria, com a finalidade de realizar uma parceria imobiliaria. Sobre o
valor do mutuo incidem juros de CDI + 2% a.a. com capitalizacéo diaria de juros incorporados ao valor do mutuo
(principal) e calculados pro rata die desde a data da disponibilizag&o do recurso até a data de conversdo do matuo ou até

seu pagamento, com vencimento em outubro de 2024.

Em 19 de outubro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de matuo com a Cury Construtora e Incorporadora S.A. no
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Dividendos

Siquem SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-27 SPE Ltda.

TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGR Engenharia Ltda

TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda.
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.1)

Dividendos

Siqguem SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda.
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-01 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TUR-06 Desenvolvimento Urbano Ltda.
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.1)

Controladora

Ativo

Passivo

06-2024

12-2023

06-2024

12-2023

16.100
15.000
10.783
9.879
9.290
8.905
8.764
4.141

3.630
2.118
1.644
1.067
939
593
504
381
301
151

2

94.192

Consolidado

Ativo

Passivo

06-2024

12-2023

06-2024

12-2023

16.100
8.764
381
301
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Controladora

Ativo Passivo
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

Adiantamento para futuro aumento de capital

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 86.706 19.941 -
TGSJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. 52.450 14.400 -
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 33.473 15.332 -
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.960 3.080 -
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16.655 3.254 -
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.507 4.693 -
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.807 5.187 -
TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.595 476 -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.782 4.647 -
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.656 5.282 -
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.253 68 -
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.404 6.404 -
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 6.094 6.096 -
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.952 3.026 -
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.361 224 -
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.338 20.403 -
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4910 486 -
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.657 3.215 -
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2.980 2.486 -
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.947 - -
TGRJ-9 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 2.669 285 -
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.584 425 -
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.482 604 -
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.567 963 -
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.538 1.538 -
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.346 305 -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.126 502 -
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 996 266 -
TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 933 211 -
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 760 - -
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 735 320 -
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 708 32 -
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 669 102 -
TGSP-68 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 663 663 -
TUR-27 Desenvolvimento Urbano Ltda. 470 71 -
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 347 9 -
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 306 45 -
TGSP-20 SPE Ltda. 280 14 -
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 268 39 -
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 265 40 -
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 263 75 -
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 261 36 -
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 250 38 -
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 234 139 -
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 195 - -
TGSP-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 180 62 -
TGSP-32 SPE Ltda. 158 39 -
Amethyst SPE Ltda. 124 27 -
Almirante Tamandaré Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 120 i i
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Controladora

Ativo Passivo
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-22 SPE Ltda. 110 110 -
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 109 20 -
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 98 - -
TGSP-31 Spe Ltda. 97 - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 88 12 -
TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. 84 6 -
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 78 10 -
Tamboré Urbanismo Ltda. 66 - -
TUR-29 Desenvolvimento Urbano Ltda. 38 6 -
Tegra Vendas Imobiliaria Ltda. 30 - -
TGSP-95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24 - -
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23 7 -
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18 5 -
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18 - -
TG CASA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - -
Caminhos Da Lapa Il Participacdes Ltda. 1 - -
TGRJ-26 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1 - -
TUR-16 Desenvolvimento Urbano Ltda. - 102 -

329.877 125.828 -

Consolidado

Ativo Passivo
06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7.782 4.647 -
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.404 6.404 -
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 6.094 6.096 -
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.657 3.215 -
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2.980 2.486 -
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.947 - -
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.567 963 -

31.431 23.811 -

Os saldos e as transacgdes entre as Companhia e suas controladas foram eliminados na
consolidacao e ndo estdo apresentados nas informag0des trimestrais.

Remuneracido da Administracdo

Em 18 de margo de 2024, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite da
remuneracgdo global dos Administradores para o exercicio de 2024 no valor de até
R$22.220, abrangendo remuneracéo fixa e variavel e beneficios diretos e indiretos dos
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva.

A remuneracao base e variavel paga aos administradores e a diretoria:
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Consolidado

06-2024 06-2023
Remuneracéo base 3.823 3.430
Remuneracéo variavel 4.779 5.197
8.602 8.627

Outras transacoes

Dois imoveis na cidade do Rio de Janeiro, onde se situam parte das instalacdes

administrativas da Companhia, séo locados junto a empresa do Grupo Brookfield, sendo

que para um imével foi atribuido o custo mensal de R$41 no periodo findo em 30 de junho

de 2024 (R$ 41 em 31 de dezembro de 2023) e para o outro imével foi atribuido o custo
mensal de R$17 no periodo findo em 30 de junho 2024 (R$17 em 31 de dezembro de

2023), reajustados anualmente pela variacdo positiva do IGP-M. Os prazos de locacdo séo
respectivamente de doze anos e cinco anos, com término previsto para 31 de maio de 2028
e 30 de novembro de 2027, e ha multa no caso de rescisdo contratual correspondente ao

valor de trés meses de aluguel.

Em 14 de setembro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de locagéo junto a um

Fundo de Investimento Imobiliario do Grupo Brookfield, sendo certo que o imével locado

esta destinado para as instalagcdes administrativas da Companhia na cidade de Séo Paulo,

tendo a mudanca de escritério ocorrido no primeiro trimestre de 2024. O custo mensal

atribuido é de R$442, reajustados anualmente pela variagdo positiva acumulada do IPCA,
tendo sido concedida isen¢édo no pagamento do aluguel mensal pelo prazo de 13 meses, do

periodo de 14 de setembro de 2023 a 13 de outubro de 2024. O prazo de locacao é de 6

anos, com término previsto para 13 de setembro de 2029.

As receitas oriundas de comissao de vendas e contratos de gerenciamento realizadas pelas

empresas TG Vendas e TGR Engenharia, no montante de R$49.346 em 30 de junho de
2024 (R$43.062 em 30 de junho de 2023), ndo produzem efeito no processo de
consolidacao, sendo eliminados os lucros néo realizados.

13. Receita operacional liquida

Controladora

01-04-2024 a 01-01-2024a 01-04-2023a&  01-01-2023 &

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
Receita de servigos prestados (b) 390 690 68 204
Receita operacional bruta 390 690 68 204
(-) Impostos sobre as receitas (56) (99) (20) (29)
Receita operacional liquida 334 591 58 175
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Consolidado

01-04-2024 a 01-01-2024a  01-04-2023a  01-01-2023 &

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
Receita de incorporacgdo e vendas imobiliarias (a) 341.827 651.231 238.371 500.749
Receita de servicos prestados (b) 2.300 6.922 5.492 11.860
Provisdo para distratos (11.693) (161) 1.422 9.097
Receita operacional bruta 332.434 657.992 245.285 521.706
(-) Impostos sobre as receitas (6.889) (14.164) (10.022) (19.093)
Receita operacional liquida 325.545 643.828 235.263 502.613

(a) A receita de financiamento de clientes é contabilizada na receita operacional durante a constru¢cdo do empreendimento e
apds sua concluséo é classificada no resultado financeiro.

(b) Refere-se a prestagdo de servigos de construgdo para terceiros, administracéo técnica e administracéo de bens iméveis.

14. Custos operacionais

15.
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Consolidado

01-04-2024 a 01-01-2024 a 01-04-2023a  01-01-2023 &

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023

Construgtes (110.320) (210.955) (85.532) (167.993)
Terrenos (89.791) (158.631) (37.861) (75.674)
Incorporacgdo (9.285) (16.362) (7.800) (14.069)
Gerenciamento de obra (9.513) (19.328) (4.962) (11.295)
Permutas (19.022) (35.567) (9.960) (35.503)
Despesas financeiras alocadas ao custo (11.938) (27.884) (13.633) (22.781)
Proviséo para distratos 11.069 3.323 (1.429) (7.554)
Mé&o de obra (17.834) (33.809) (15.015) (28.104)
Reducéo ao valor realizavel liquido (a) 284 1.565 1.080 1.161
Provisdo para garantia (2.730) (5.208) 2.664 (1.755)
Outros custos de incorporagéo (b) (144) (192) (213) 1.656

(259.224) (503.048) (172.661) (361.911)

(a) Baixa do valor realizavel liquido referente a venda do estoque de iméveis a comercializar.
(b) Créditos de PIS e COFINS n&o-cumulativos

Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orcados de imoveis
vendidos a apropriar - informacdes e compromissos

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme mencionado na
Nota 2.2.2 das demonstracdes financeiras anuais, o resultado das operac6es imobiliarias é
apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda ndo concluidas esté refletido parcialmente nas demonstracdes
financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida
liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades
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imobilidrias vendidas de empreendimentos em constru¢ao (ndo concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relacédo as unidades
imobiliarias vendidas nao estédo refletidos nas informacoes trimestrais:

Consolidado

06-2024 06-2023
Empreendimentos em construgao
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) Receita de vendas contratadas 2.104.531 1.895.508
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.363.700 1.184.812
Receita de vendas a apropriar (a-b) 740.831 710.696
Proviséo para distratos
Ajustes em Receitas Apropriadas 11.314 1.409
Ajustes em Contas a Receber de Clientes (23.525) (11.899)
Receita indenizacédo por distratos (1.289) (1.988)
Total provisdo para distratos (13.500) (12.478)
(i) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.520.591 1.349.712
(b) Custo de construcao incorridos (982.549) (833.689)
Encargos financeiros apropriados (18.521) (14.441)
(c) Distratos - custos de construcao 21.761 11.634
Custo orgado a apropriar no resultado (a+b+c) 559.803 527.657
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 64,62% 61,77%
(iii) Custo orcado a apropriar em estoque
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.431.418 1.418.874
(b) Custo de construcéo Incorridos (745.309) (850.363)
Encargos financeiros apropriados (11.194) (12.994)
Total (756.503) (863.357)
Custo orgado a apropriar em estoque sem encargos financeiros (a+b) 686.109 568.511

A receita de imoveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido pelas atualiza¢des contratuais, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos or¢cados dos imoveis
vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros. Estes sdo apropriados aos
imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as
unidades vendidas a medida que sé&o incorridos, e ndo contemplam provisdo para garantia
a ser apropriada as unidades vendidas a medida da evolucéo da obra.
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16. Despesas com vendas

17. Despesas gerais e administrativas
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Consolidado

Comisséo de vendas

Despesas comerciais

Estandes de vendas

Promocéao e propaganda

Reversao / (provisdo) para perdas de créditos
esperadas

Despesas com assessoria e consultoria
Despesas com aluguel, luz, 4gua e telefone
Impostos e taxas

Deprecia¢do e amortizagéo

Outras despesas

Despesas com pessoal

Participacéo nos lucros, honorarios e gratificacdes
Despesas com assessoria e consultoria
Despesas com aluguel, luz, agua e telefone
Despesas com viagens

Impostos e taxas

Depreciacédo e amortiza¢éo

Outras despesas

01-04-2024a 01-01-2024a 01-04-2023 a 01-01-2023 a
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
(6.474) (12.323) (4.063) (9.733)
(7.362) (10.317) (2.731) (7.019)
(7.756) (13.619) (9.626) (19.249)
(15.254) (28.199) (10.232) (20.765)
125 319 (86) 311
(36.721) (64.139) (26.738) (56.455)
Controladora
01-04-2024a 01-01-2024a 01-04-2023a 01-01-2023 a
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
(610) (735) (444) (444)
(32) (54) - -
(318) (1.140) (543) (764)
(704) (1.397) - -
(447) (767) (74) (145)
(2.110) (4.093) (1.061) (1.353)
Consolidado
01-04-2024a 01-01-2024a 01-04-2023a 01-01-2023 a
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
(18.990) (40.423) (19.578) (41.221)
(4.301) (9.276) (5.293) (6.845)
(6.309) (11.719) (6.539) (12.135)
(185) (549) (296) (437)
(435) (917) (413) (690)
(379) (1.640) (817) (1.464)
(1.457) (5.470) (1.911) (3.834)
(617) (1.786) (972) (1.959)
(32.673) (71.780) (35.819) (68.585)
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18. Resultado financeiro liquido
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Despesas financeiras

Juros de financiamentos e variagdo monetéria (a)
Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Juros arrendamentos

Total da despesa financeira

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢fes financeiras
QOutras receitas financeiras

Total da receita financeira

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros de financiamentos e variagdo monetaria (a)
Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Juros arrendamentos

Total da despesa financeira

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢fes financeiras

Receitas de multas e juros sobre o contas a receber
QOutras receitas financeiras

Total da receita financeira

Resultado financeiro liquido

Controladora

01-04-2024a 01-01-2024a 01-04-2023a 01-01-2023 a

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023

(9.216) (18.448) (8.184) (16.904)

(293) (393) (151) (288)

(105) (244) (138) (1.474)

(626) (1.218) - -

(10.140) (20.303) (8.473) (18.666)

1.920 3.770 1.277 2.248

27 37 - 117

1.947 3.807 1.277 2.365

(8.193) (16.496) (7.196) (16.301)
Consolidado

01-04-2024a 01-01-2024a 01-04-2023a 01-01-2023 a

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023

(11.283) (20.670) (2.476) (9.088)

(461) (517) (148) (375)

(426) (894) (920) (2.860)

(282) (965) (546) (1.040)

(12.452) (23.046) (4.090) (13.363)

9.749 20.900 11.904 25.901

374 1.566 - -

2.060 3.318 1.122 2.426

12.183 25.784 13.026 28.327

(269) 2.738 8.936 14.964

(a) Para fins de consolidagdo, uma parte dos juros e custos com captagdo de debéntures capitalizados séo reclassificados
para a rubrica de estoques de iméveis a comercializar e a apropriacdo dos juros e custos com captacdo de debéntures
para rubrica de custos operacionais. Os encargos financeiros dos empréstimos de construgdo sdo capitalizados ao estoque

de imdbveis a comercializar.



Tegra Incorporadora S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais

30 de junho de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

19. Outras despesas operacionais, liguidas

Controladora

01-01-

2024 a
01-04-2024 a 30-06- 01-04-2023 a 01-01-2023 a
30-06-2024 2024 30-06-2023 30-06-2023
Despesas com demandas judiciais - (91) - -
Custas judiciais 3) (82) - -
Amortizacdo de mais valia (489) (429) (849) (1.204)
Outros (1.750) (2.102) 377 3.091
(2.242) (2.704) (472) 1.887

Consolidado

01-04-2024 a 01-01-2024 a 01-04-2023 a 01-01-2023 a

30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023

Reversao (Provisdo) para perda de
adiantamento a fornecedores - - 591 1.027
Despesas com demandas judiciais (2.564) (4.932) (3.734) (4.880)
Gastos com unidades (3.233) (5.951) (1.891) (4.061)
Provisdo para garantia (a) 351 (325) 1.513 9.470
Custas judiciais (759) (1.659) (2.226) (2.624)
Provisao reducao ao valor realizavel liquido (268) (411) (382) (1.689)
Cesséo de direitos potencial construtivo (b) 19.590 19.590 13.022 13.022

Perda com reembolsos de ligacdes
definitivas (c) - - (7.744) (7.744)
Outros (3.434) (4.182) (2.232) (5.537)
9.683 2.130 (3.083) (3.016)

(a) Em margo de 2023, reversao da provisdo de garantia de projetos com partes relacionadas ERBE no montante de R$8.024.

(b) Em maio 2024, venda do direito de Utilizagdo da Operacéao Interligada do Empreendimento Residencial Skylux, cesséo de
direitos do potencial construtivo equivalente a uma area de 7.812,96 m2 de area total edificada (Em 2023, venda de
5.208,64 m? de area total edificada).

(c) Perda efetiva com reembolsos de ligagdes definitivas de concessionarias em projetos desenvolvidos no Rio de Janeiro.

20. Imposto de renda e contribuicdo social e outros impostos relacionados
a operacoes

20.1. Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado

O resultado de imposto de renda (IRPJ) e contribuicéo social (CSLL) pode ser
conciliado com o resultado contabil como segue:
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Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social
Imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas

nominais (34%)

Ajustes para apuracéo de aliquota efetiva

Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial (34%)
Parcela tributavel por critério distinto do lucro real (a)

Créditos fiscais néo constituidos
Outras diferengas permanentes
Imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Total despesa com imposto de renda e contribuicéo

social

Taxa efetiva

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribuigcao social as aliquotas

nominais (34%)

Ajustes para apuracao de aliquota efetiva

Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial (34%)
Parcela tributavel por critério distinto do lucro real (a)

Créditos fiscais néo constituidos
Outras diferengas permanentes
Imposto de renda e contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes

Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Total despesa com imposto de renda e contribui¢éo

social

Taxa efetiva

Controladora

01-04-2024a  01-01-2024a  01-04-2023a  01-01-2023 a
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
10.725 19.096 10.034 28.806
(3.647) (6.493) (3.412) (9.794)
7.798 14.211 6.359 15.095
(4.151) (7.682) (2.658) (4.891)
- (36) (289) (410)
0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Consolidado
01-04-2024a  01-01-2024a  01-04-2023a  01-01-2023 a
30-06-2024 30-06-2024 30-06-2023 30-06-2023
22.498 40.747 23.029 56.984
(7.649) (13.854) (7.830) (19.375)
5.493 10.546 5.825 9.988
887 7.796 4,946 12.598
(12.269) (32.529) (10.340) (28.766)
2.037 6.687 (3.725) (1.085)
(11.501) (21.354) (11.124) (26.640)
(15.406) (24.133) (9.470) (19.483)
3.905 2.779 (1.654) (7.157)
(11.501) (21.354) (11.124) (26.640)
51,12% 52,41% 48,30% 46,75%

(a) Refere-se aos impostos tributados por critério distinto ao Lucro Real.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social foram calculados a aliquota de 34%. A
legislacao fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social sejam compensados com lucros tributaveis futuros por prazo
indefinido. No entanto, esta compensacao € limitada a 30% do lucro tributavel de

cada periodo de apuracao.
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20.2. Tributos diferidos

Consolidado

06-2024 12-2023
Tributo diferido ativo
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 42.846 39.569
42.846 39.569
Tributo diferido passivo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 14.868 14.370
Pis e Cofins diferidos 12.796 13.331
27.664 27.701
Circulante 9.476 11.553
N&o circulante 18.188 16.148

Os saldos de imposto de renda e contribuig&o social diferidos apresentam-se como

segue:
Consolidado
06-2024 12-2023
Prejuizo fiscal e base negativa 42.846 39.569
Dif. de critérios IN 84/1.979 (14.868) (14.370)
Total débitos diferidos liquidos 27.978 25.199
Ativo diferido 42.846 39.569
Passivo diferido (14.868) (14.370)

21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

As empresas do grupo participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposi¢ao a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cambio e de juros, capital e
liquidez. A administracdo desses riscos € efetuada por meio de definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinagéo de limites de posigdes. A
Companhia néo realiza operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos com
finalidade especulativa.

21.1. Gestao do risco de capital
A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas

operagOes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por
meio da otimizacdo da utilizacéo de instrumentos de divida e do patriménio.
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21.2.

21.3.

21.4.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos detalhados na Nota 8, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e
aplicacfes financeiras detalhados na Nota 3) e por seu patrimdnio liquido.

Controladora Consolidado

06-2024 12-2023 06-2024 12-2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 7) 275.681 276.772 728.320 753.549

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢fes financeiras

(Nota 3) (102.869) (70.296) (370.069) (402.874)

Divida liquida 172.812 206.476 358.251 350.675

Patrimonio liquido 2.740.779 2.695.712 2.744.845 2.740.922
6% 8% 13% 13%

Risco de mercado

A industria de construgéo civil e incorporagdo imobiliaria € ciclica e significativamente
influenciada por mudancgas nas condicbes econdmicas gerais e locais, tais como:

e Niveis de emprego.

e Crescimento populacional.

¢ Confianca do consumidor e estabilidade dos niveis de renda.

e Disponibilidade de empréstimos para construcdo e aquisi¢cdo de imoveis.

e Disponibilidade de propriedades para locacdo e venda.

¢ Condicdes de revenda no mercado imobiliario.

A Companhia acredita que a linha de produtos oferecida a classes de clientes

diferenciados fornece alguma reducéo de risco de mercado. Entretanto, a Companhia
continua exposta ao risco de mercado.

Gestao do risco de taxa de juros

A Companhia esté exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui aplicagbes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de terrenos,
contas a pagar de aquisicdo de imoveis e de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos tanto com taxas de juros pos-fixadas. Esse risco € administrado pela
Companhia tentando minimizar sua exposicéo ao risco de taxa de juros equiparando
suas contas a receber a sua divida.

Gestédo derisco de crédito

A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas aplicagdes financeiras e em
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suas contas a receber de clientes. O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. A Companhia tenta reduzir esses riscos investindo em
titulos e valores mobiliarios, de curto prazo e em instituicdes financeiras de primeira
linha. O risco de perdas das contas a receber é reduzido pela manutencdo em
garantia dos imoveis até a divida ser liquidada.

O contas a receber de clientes estd composto por um grande numero de clientes com
diferentes capacidades econémico-financeiras localizados principalmente em Sao
Paulo e no Rio de Janeiro. A Companhia possui um Departamento de Gestéo de
Crédito para monitorar e coordenar o processo de analise de crédito assim diminuindo
0s riscos relacionados ao seu contas a receber de clientes.

21.5. Gestao do risco de liquidez
A Diretoria elaborou um modelo de gestéo do risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captacéo e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A
Companhia gerencia o risco de liqguidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancérias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos e financiamentos
gue julga adequado, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos
e reais, bem como pela combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.
A tabela a seguir mostra, em detalhes, o prazo de vencimento contratual restante dos
principais passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve
quitar as respectivas obrigacoes:
Controladora
Saldo Deum a Mais de Total em
contabil Atéum ano  trés anos trés anos 06-2024
Debéntures (Nota 7) 275.681 297.200 - - 297.200
Fornecedores 622 622 - - 622
Arrendamento mercantil 18.422 2.688 9.241 14.141 26.070
Saldo em 30 de junho de 2024 294.725 300.510 9.241 14.141 323.892
Consolidado
Saldo Deum a Mais de Total em
contabil Até um ano  trés anos trés anos 06-2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 7) 728.320 378.985 461.705 24.638 865.328
Fornecedores 71.315 71.315 - - 71.315
Arrendamento mercantil 21.153 3.532 10.562 15.149 29.243
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos (Nota 9) 384.080 112.187 171.856 117.396 401.439
Saldo em 30 de junho de 2024 1.204.868 566.019 644.123 157.183  1.367.325
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21.6. Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Para a elaboracao da analise de sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros a
Companhia estabeleceu um cenério provavel para cada saldo com base em
indexadores de mercado, e estabeleceu cenarios com deterioracdes ou elevacao de
25% e 50% sobre os saldos em 30 de junho de 2024. Conforme segue:

Cenario Cenaério | Cenario Il Cenério | Cenério Il
provavel > variac8o 25% > variacdo 50% <variacdo 25% <variacdo 50%
CDI 10,40% 13,00% 15,60% 7,80% 5,20%
IGP-M 3,42% 4,28% 5,13% 2,57% 1,71%
INCC 3,61% 4,51% 5,42% 2,71% 1,81%
TR 0,81% 1,01% 1,22% 0,61% 0,41%
IPCA 4,00% 5,00% 6,00% 3,00% 2,00%

Ativos financeiros

Para a elaboracdo da analise de sensibilidade de seus ativos financeiros, a
Companhia utilizou o CDI acumulado para os préximos 12 meses, com base nas

taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano, divulgadas pela B3 (Brasil Bolsa
Balcdo).

A Companhia estabeleceu os cenarios com deterioragao e calculou a “receita
financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplica¢des. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores
mobiliarios expostos aos cendrios para as remuneragfes medias mensais.

Para a carteira de contas a receber performada, estabeleceu-se o cenario provavel
com base no IGP-M acumulado para os préximos 12 meses, com base no Boletim
Focus divulgado pelo BACEN.

O saldo de contas a receber dos empreendimentos em construcéo foram por sua vez
reajustados pelo INCC (Indice Nacional de Custo da Construcdo) com base no
relatério divulgado pelo Banco Itad.

Passivos financeiros

A Companhia possui entre seus passivos financeiros:

i) Empréstimos firmados em moeda nacional que sédo remunerados com a taxa
de juros de 2,30-% a.a. a 3,30-% a.a. + CDI.

1)) As debéntures sdo remuneradas com taxa de juros de 1,9-% a.a. + CDI.

i) Financiamentos imobiliarios para o desenvolvimento de empreendimentos,

firmados em moeda nacional, que sdo remunerados com taxas de juros que
podem variar entre 8,75% até 9,78% e indexados pela TR.
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Para os itens i) e ii), definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os

préximos 12 meses, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano,

divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Para o item iii), definiu-se a taxa provavel para a TR o percentual de 0,81% ao ano, a
Companhia considerou como indexador a somatoria da TR acrescida da taxa do

contrato.

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa
Total dos ativos com riscos financeiros

Passivos financeiros

Fornecedores

Debéntures

Arrendamento mercantil

Total dos passivos com riscos financeiros

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa

Contas a receber (carteira performada)
Contas a receber (carteira ndo
performada)

Total dos ativos com riscos financeiros

Passivos financeiros

Empréstimos de construgdo
Empréstimos de construgdo

Debéntures

Contas a pagar por aquisicao de terrenos
Contas a pagar por aquisicao de terrenos
Contas a pagar por aquisicao de terrenos
Arrendamento mercantil

Arrendamento mercantil

Total dos passivos com riscos financeiros

CDI

CDI
CDI
IPCA

CDI
IGP-M

INCC

CDI
TR
CDI
INCC
IGP-M
IPCA
IPCA
IGP-M

Controladora

Posicao Cenario Cenério | Cenério Il
06-2024 provavel variacdo 25% variacdo 50%
100.666 10.469 7.852 5.235
100.666 10.469 7.852 5.235
622 65 81 97
276.082 28.713 35.891 43.069
18.422 737 921 1.105
295.126 29.515 36.893 44.271

Consolidado

Posicéo Cenério Cenario | Cenario |l
06-2024 Provével variacdo 25% variacdo 50%
341.653 35.532 26.649 17.766
140.024 4.789 3.592 2.394
518.824 18.730 14.047 9.365
1.000.501 59.051 44.288 29.525

Consolidado

Posicéao Cenério Cenario | Cenario Il
06-2024 provavel variacdo 25% variacdo 50%
28.391 2.953 3.691 4.429
424.248 3.436 4.296 5.155
276.082 28.713 35.891 43.069
379.028 13.683 17.104 20.524
1.313 45 56 67
3.739 150 187 224
18.741 750 937 1.124
2412 82 103 124
1.133.954 49.812 62.265 74.716
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21.7. Mensuracgéo do valor justo

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contébeis aplicaveis que definem valor justo, os quais se referem a
conceitos de avaliacdo e requerimentos de divulgagcdes sobre o valor justo.
Especificamente quanto a divulgacdo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizag&o que envolve 0s seguintes aspectos:

¢ Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem

favorecimento;

e Hierarquizagdo em trés niveis para a mensuracédo do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua

mensuragao.

A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é
baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis
refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

e Nivel 1 — precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 — precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares. Pregos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e

modelos de avaliagdo para 0s quais inputs sao observaveis; e

¢ Nivel 3 — instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo
aproximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo, em 30 de junho de

2024:

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD)

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo divulgado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos

56

Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
06-2024 06-2024 06-2024 06-2024 justo
100.666 100.666 341.653 341.653 2
- - 624.351 641.121 3
100.666 100.666 966.004 982.774
275.681 275.681 728.320 719.927 2
- - 384.080 401.439 3
275.681 275.681 1.112.400 1.121.366
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Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
12-2023 12-2023 12-2023 12-2023 justo
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa 70.264 70.264 391.876 391.876 2
Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD) - - 663.328 677.245 3
70.264 70.264 1.055.204 1.069.121
Passivos financeiros
Passivos financeiros com o valor justo divulgado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 276.772 276.772 753.549 742.803 2
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos - - 377.464 388.028 3
276.772 276.772 1.131.013 1.130.831

22. Informacgé&o por segmento

57

A Companhia possui basicamente duas divisdes estratégicas que sdo seus segmentos
reportaveis. Essas divisdes sdo administradas de maneira segregada, pois exigem
diferentes tratativas comerciais e de marketing. Portanto, de acordo com o CPC 22 —
Informacdes por segmento, os segmentos sdo: Incorporacao Imobiliaria e Loteamento.
As informacg0es referentes ao resultado de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O
resultado é avaliado pelos resultados do segmento antes dos impostos de renda e
contribuicdo social pois a Diretoria entende que tal informagéo € a mais relevante na
avaliacdo dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras

entidades que operam no mesmo setor.

Receita liquida
Custo de vendas e servi¢os
Lucro bruto

Despesas operacionais
Participacdo em empresas coligadas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido)
Lucro liquido do periodo

Depreciacao

Ativo total

Passivo total
Patrimonio liquido

Consolidado 06-2024

Incorporagéo

Imobiliéria Loteamento Total
617.238 26.590 643.828
(486.761) (16.287) (503.048)
130.477 10.303 140.780
(120.030) (13.759) (133.789)
31.018 - 31.018
41.465 (3.456) 38.009
325 2413 2.738
41.790 (1.043) 40.747
(20.112) (1.242) (21.354)
21.678 (2.285) 19.393
(5.369) (101) (5.470)
4.014.805 395.623 4.410.428
1.615.478 50.105 1.665.583
2.399.327 345.518 2.744.845



Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

30 de junho de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado 06-2023

Incorporagéo
Imobiliaria Loteamento Total
Receita liquida 473.820 28.793 502.613
Custo de vendas e servicos (349.973) (11.938) (361.911)
Lucro bruto 123.847 16.855 140.702
Despesas operacionais (119.314) (8.742) (128.056)
Participacdo em empresas coligadas 29.374 - 29.374
Lucro operacional antes do resultado financeiro 33.907 8.113 42.020
Resultado financeiro liquido 12.888 2.076 14.964
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 46.795 10.189 56.984
Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) (24.841) (2.799) (26.640)
Lucro liquido do periodo 21.954 8.390 30.344
Depreciacao (3.762) (72) (3.834)
Ativo total 3.821.989 425.848 4.247.837
Passivo total 1.517.231 70.672 1.587.903
Patrimonio liquido 2.304.758 355.176 2.659.934

23. Seguros

A cobertura dos seguros em 30 de junho de 2024 est4 demonstrada a seguir:

Valor
Tipo de seguros Cobertura
Risco de responsabilidade civil 225.000
Risco de engenharia 1.480.978
Outros 157.511
1.863.489

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre julho de
2024 e junho de 2027. A Companhia mantém em 30 de junho de 2024 os seguintes
contratos de seguros:

a) Risco de engenharia

Obras civis em construcdo que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na
construcdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucéo,
entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordindrias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos
morais.
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b) Segquro de responsabilidade civel geral de administradores

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administracdo para cobrir os
riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Transacdes ndo envolvendo caixa

No perido findo em 30 de junho de 2024, a Companhia realizou transag6es ndo envolvendo
caixa de aumento de capital no valor de R$25.971 mediante a capitalizagdo de créditos
(dividendos) detidos pelos acionistas contra a Companhia (R$44.199 em 31 de margo de
2023). Nao houve aquisi¢des de terrenos (imoveis a comercializar), por meio de permutas
fisicas (adiantamentos de clientes) no periodo findo em 30 de junho de 2024 (R$9.048 em
30 de junho de 2023). Portanto, essas transagfes ndo estao refletidas nas demonstragées
individuais e consolidadas dos fluxos de caixa.

Compromissos

As obriga¢@es contratuais ndo cancelaveis incluem os seguintes itens:

Consolidado 06-2024
Contrato de Aquisicdo de  Contratos de

Locacéo terrenos construcédo
2024 1.844 65.257 300.204
2025 6.202 108.070 405.080
2026 6.048 103.317 330.498
Apos 2026 15.149 107.436 28.168
29.243 384.080 1.063.950

Os montantes se referem a contratos para aquisicdo de terrenos ou contratos de
financiamento para aquisicdo de terrenos, bem como contratos de construcéo referentes a
empreendimentos lancados até 30 de junho de 2024. Com excec¢ao ao mencionado
anteriormente, ndo temos nenhuma outra obrigacdo contratual relevante ndo cancelavel.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia possui compromissos de R$248.267 referente a
terrenos que aguardam a superacao de clausula resolutiva.



INCORPORADORA

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM n° 480/2009
Séo Paulo, 08 de agosto de 2024.

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&ao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 30.213.493/0001-09
("Companhia"), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo n.° 480,
editada pela Comissédo de Valores Mobiliarios em 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as informacdes financeiras trimestrais - ITR da Companhia
relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2024.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



INCORPORADORA

Pareceres e Declaracfes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUGCAO CVM n° 480/2009

Séo Paulo, 08 de agosto de 2024.

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n° 30.213.493/0001-09
("Companhia"), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucdo n.° 480,
editada pela Comissao de Valores Mobilidrios em 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides da Ernst & Young Auditores Independentes S.S
Ltda., expressas no relatorio sobre a revisédo das informacdes financeiras trimestrais — ITR
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2024.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores



