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Disclaimer

Esta apresentação pode conter certas afirmações e declarações que expressam expectativas, crenças e previsões
relativas à Tegra Incorporadora (“Tegra” ou “Companhia”) e suas subsidiárias, que refletem as visões atuais e/ou
expectativas da Tegra e sua administração a respeito de seus negócios e eventos futuros. Tais declarações, embora
consideradas razoáveis pela Companhia, não são dados históricos, e estão baseadas em informações financeiras e
econômicas disponíveis no momento, e em projeções atuais acerca da indústria na qual a Tegra se insere, e poderão ser
incorretas ou imprecisas, ou poderão não se materializar. Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”,
“planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares têm a intenção de identificar estas declarações, as quais
envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferenças materiais entre os dados atuais e as projeções desta
apresentação e não garantem qualquer desempenho futuro da Tegra, incluindo por fatores além do controle da
Companhia. Todas as declarações nesta apresentação são baseadas em informações e dados disponíveis na data em que
foram feitas, e a Tegra não se obriga a atualizá-las com base em novas informações ou desenvolvimentos futuros. Esta
apresentação não constitui material de oferta para a subscrição ou venda de qualquer valor mobiliário da Companhia.
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Curitiba 381, São Paulo

Claris Casa & Clube, RJ

1. Visão Geral Tegra
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TEGRA em números LTM

R$ 1,0 B
lançamentos

R$ 10,4 B 
landbank

Estrategicamente posicionada como incorporadora residencial de 
média e alta renda nas regiões metropolitanas de SP e RJ, os centros 
econômicos e mercados imobiliários mais relevantes do Brasil

Nota: todos os valores em % Tegra .
1. Considerando o exercício social findo em 31 de dezembro de 2023

Plataforma de desenvolvimento urbano da marca Tamboré 
Urbanismo focada em lotes de média e alta renda para residência 
principal em localizações privilegiadas

R$1,4 B 
vendas brutas

Operacional1

R$ 0,9 B 
entregas 

Uma das maiores incorporadoras imobiliárias residenciais e urbanas do Brasil

Forte governança corporativa, com uma gestão experiente e um 
Conselho de Administração especializado, respaldado por um 
acionista de referência ao longo de 45 anos de história

8,9%
Margem líquida

12,8%
Dívida líquida/PL

R$ 1,3 B
Receita líquida

25,6%
Margem bruta

Financeiro1

Principais destaques da Tegra
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+US$ 850 B de ativos em todo o mundo

Fonte: Companhia.

+200,000 funcionários no mundo

Presente em +30 países, em 5 continentes

Mais de 120 anos presente no Brasil

Acionistas % Ações ordinárias

BRKB RE OPP fund LLC 99,74%

Outros acionistas 0,26%

Tegra é uma das maiores empresas no setor de
incorporação imobiliária residencial e urbana do

país, e indiretamente controlada pela
Brookfield Corporation.

Tegra é indiretamente controlada pela Brookfield Corporation

Composição Acionária
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Novo capítulo iniciado em 2015, implementando um turnaround de sucesso

6

Fonte: Companhia
1 Metros quadrados lançados acumulados, considerando 100% Tegra e excluindo lançamentos da Tamboré Gravura Perdizes, Sâo Paulo

Início das
operações de
real estate no

Brasil

Início do 
novo time
de Gestão

Criação da

Criação da
nova marca

NewCo e 
LegacyCo
Spin-off

Il Faro

DSG Itaim

Bueno 
Brandão

Gravura

6

Incorporadora com mais de 45 anos de experiência no Brasil
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Busca pelo crescimento sustentável a longo prazo através da execução e da cultura

+ ++Abordagem centrada no 
cliente, com empreendimentos 
personalizados para atender às 

aspirações de estilo de vida

Modelo de negócios 
escalável nos principais 

locais e segmentos

Governança robusta e 
responsabilidade 
ambiental e social 

duradoura

Disciplina financeira 
para entregar retornos 

consistentes

7

DNA TEGRA: Modelo de Boutique em Escala



Abordagem Centrada no Cliente

Curitiba 381, São Paulo
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Premiações Recentes

Determinando 
Perfil do Cliente

Determinando 
o Produto

Projeto 
Executivo

Garantindo 
compatibilidade
rigorosa entre 
dimensões 
estéticas e técnicas

Orçamento

Aderência aos 
parâmetros de 
rentabilidade 

definidos

Marketing

Garantir que os 
diferenciais de 
produto sejam 

claros para o 
público-alvo

Relacionamento 
com o Cliente

Usando feedback
para o 

desenvolvimento
de novos produtos

Vencedor na categoria Desenvolvimento 
Residencial de Médio Porte, com Skylux

Vencedor com Gabell Jardins, Pin Home 
Design, Autoral, Union Square e 17007 Nações

Margem Bruta

TEG Mansões
Lançado: Mar-21
Entregue: Out-23
VGV: R$93 MM
Unidades: 185

% VGV vendido: 
85%

29%
ELO Caminhos
Lançado: Nov-19
Entregue: Dez-23
VGV: R$111 MM
Unidades: 311

% VGV vendido: 85%

34%

35%
Bueno Brandão 257 
Residences
Lançado: Nov-22
Entregue: Set-25*
VGV: R$478 MM
Unidades: 18

% VGV vendido: 34%

Sofi Campo Belo
Lançado: Out-19
Entregue: Nov-23
VGV: R$156 MM
Unidades: 117

% VGV vendido: 
96%

38%

Alinhando o produto certo, para a pessoa certa, no local certo: produtos centrados no cliente em todos os 
segmentos operacionais

Médio padrão Médio-alto padrão

Alto padrão Altíssimo padrão

Lançamentos de Sucesso em todos os 
Segmentos Estratégicos

9*Cronograma estimado - não constitui guidance

Empreendimentos inovadores e personalizados para atender às 
aspirações de estilo de vida

Animais

Hábitos

Hobbies

Valores

Prioridades

Preocupações Marcas
Famílias

Quem
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Inteligência de mercado robusta embasando a tomada de decisões em 
todas as etapas

Avaliações qualitativas e quantitativas do cenário competitivo e feedback do cliente

Prospecção 
do terreno Pesquisa de 

Mercado

Concepção 
de Produto

Estudo de 
Viabilidade

Aquisição 
do 

Terreno

Desenvolvimento 
do Produto

Aprovações

Marketing e Ponto 
de Venda

Comercial e 
Vendas

Gestão de 
Recebíveis

Construção

Tegra 
ID

Repasse

Entrega 
de chaves

Assistência 
Tecnica

Registro da 
Incorporação

1. Indicação do produto ideal para cada 
localidade

2. Análise do mercado e concorrência

3. Validação do produto por meio de 
pesquisas qualitativas e quantitativas

4. Atualizações sobre a performance e 
características dos empreendimentos da 
concorrência

5. Pesquisa de Teste de Campanha

6. Meeting, Treinamento e Arte da Venda

7. Pesquisa de plantão de vendas (visitantes 
semanais)

8. Análise de mercado para precificação do 
lançamento

9. Pesquisa pós-venda

10. Pesquisa com não compradores

11. Pesquisa apartamento modelo/protótipo

12. Pesquisa medição de unidade

13. Pesquisa vistoria de unidade

14. Pesquisa pós-entrega de chaves

15. Pesquisa pós-ocupação

Fonte: Companhia



Modelo de Negócios Escalável

Curitiba 381, São Paulo



Aquisição de 
Terreno

Marketing & 
Vendas

Construção

Repasse & 
Recebimento

1

12

• Processo robusto 
para identificar e 
adquirir terrenos

• Forte landbank
em locais 
estratégicos

• Equipe de 
vendas interna 
robusta

• Responsável por 
~ 80% das vendas

• Processo detalhado e 
integrado de 
planejamento, 
aquisição e 
gerenciamento

• BIM 4D como uma 
ferramenta essencial

• 85% das dívidas 
SFH quitadas em 
até 6 meses

• 62% LTV

Vantagens competitivas em todas as etapas

A integração das operações fornece assertividade e previsibilidade

2

3

4

Fonte: Companhia



R$10,4 B1

(em VGV % Tegra)

R$ 10,4

Tegra
SP

Tamboré
Tegra 

RJ

R$ 10,4

R$ 2,3 

Tamboré
R$ 1,8

R$ 1,8 

R$ 6,3

R$ 4,7
Alto

Médio
R$ 2,7

R$ 3,0
Médio-alto

Fonte: Companhia
1. Posição em 31 de dezembro de 2023

Estabelecendo um pipeline seguro de projetos a serem lançados, reforçando o crescimento previsto no futuro

R$ 10,4

Segmento: Localização:

13

Inteligência de mercado fornece diretrizes 
substanciadas

Estratégia de Aquisição de Terrenos

Disciplina para calcular o retorno dos projetos, 
incluindo condições de pagamento (permuta & prazo)

Comitê de Aquisição de Terrenos deve aprovar todas 
as aquisições

Tegra avalia todas as oportunidades de terrenos 
nos segmentos e regiões em que opera

Landbank Robusto & Estratégico

= Tegra
R$ 8,6

1 Processo de aquisição diligente resulta em um landbank robusto e estratégico



1
Landbank da Tegra em São Paulo: concentração nos bairros mais atrativos do segmento médio-alto

Regiões de Alta/Médio-alta renda na 
cidade de SPTerrenos TEGRA

Cidade de SP

Zona Oeste

Zona Central

Zona Sul

R$ 2,0 B

R$ 0,5 B

10 terrenos

2 terrenos

R$ 6,0 B1

R$ 3,5 B
14 terrenos

Cidade de SP 
(zonas):

Carrefour

Segmento: Alto
Área (M²): 19.961
PSV (%Tegra)(R$MM): 472
Aquisição: Jun-23

14

Forte landbank em São Paulo

Campinas

R$ 0,3 B
2 terrenos

Fonte: Companhia
1. Posição em 31 de dezembro de 2023

Salesianos

Segmento: Médio-Alto
Área (M²): 7.222
VGV (%Tegra)(R$MM): 397
Aquisição: Out-22



Landbank da Tegra no Rio de Janeiro: Concentrado em locais nobres da Barra da Tijuca

Terrenos TEGRA

Cidade do RJ

R$ 2,3 B
6 terrenos

R$ 2,3 B1

Barra da Tijuca

Cidade do RJ (zonas):

15

1 Landbank estratégico no Rio de Janeiro

Fonte: Companhia
1. Posição em 31 de dezembro de 2023

Transamérica

Segmento: Alto
Área (M²): 30.004

VGV(%Tegra)(R$MM):675
Aquisição: Fev-23

Evandro Lins e Silva

Segmento: Alto
Área (M²): 26.624

VGV(%Tegra)(R$MM): 480
Aquisição: Set-22



Tegra Vendas1 – Time in-house, integrado e com forte estratégia digital

58k
Leads digitais1

581
Corretores ativos¹

Equipe experiente com histórico comprovado de lançamentos de sucesso

Fonte: Companhia
1 2023

Criar buzz com os corretores, 
enfatizando pontos-chave

Meeting Pré-Lançamento Stand

Gerador de leads, com a 
presença de coordenadores

Apartamento Decorado

Ajuda os clientes a se 
sentirem em casa

Lançamento

Momento oficial de início 
das vendas

Publicidade

Marketing online e offline 
direcionado ao público-alvo

16

2 Preparados para escalar lançamentos para ~R$2,5 B anualmente

Maior conhecimento
dos produtos Tegra

~80%
das vendas Tegra¹
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Planejamento integrado e disciplina na execução levam ao cumprimento do orçamento e entregas no prazo

• Criação do modelo virtual com informações técnicas

• Colaboração de diferentes profissionais durante a viabilidade, concepção, 
planejamento, execução e operação do projeto

• O BIM 4D utilizado desde o planejamento permite maior visibilidade no processo 
de compras e auxilia no gerenciamento consistente da evolução do projeto

BIM - Modelagem de informações de construção

100% entregas no prazo
desde 2016

=
• Health and Safety

• Construction Quality

• Environment

• Budget Adherence

• Delivery Deadline

+2%

-3%

+1%

-7%

3 Empresa de construção verticalmente integrada

+ +

Controle rigoroso e
Protocolos de 

Segurança

Controle de 
orçamento e prazo

• Acompanhamento 
mensal da aderência ao 
custo e evolução física

Segurança no Trabalho

• Zero incidentes de 
alto risco

• Ministério do Trabalho 
e Brookfield usam 

Tegra como referência

Demanda 
agregada e 
contratação 
antecipada

Através da contratação 
antecipada, a Tegra 
consegue controlar 
custos e prazos de 

entrega 

Parcerias com 
fornecedores 

estratégicos permitem 
melhor produtividade, 
qualidade, custo total e 

entrega no prazo.

Processo de 
planejamento 

detalhado

Sistema de orçamento 
em três níveis para 

projetos, com aprovação 
do comitê do Conselho 

de Administração

• B1: Aquisição do terreno

• B2: Lançamento projeto

• B3: Gestão de construção

Cinco pilares

• Saúde e Segurança

• Qualidade da 
Construção

• Meio Ambiente

• Aderência 
orçamentária 

• Prazo de Entrega

0,5

0,5

1,1

0,8

0,6

0,5

1,2

0,8

2020

2021

2022

2023

Custo Controlado
R$B

Orçamento de Lançamento Atual

Uniqueness Cambuí
– Controle de 

perigos e riscos em 
canteiros de obras

Vencedor na 
categoria 

Segurança na 
Construção

Fontano –
Vencedor da 

Categoria 
Platina

Premiações Recentes
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31% 
clientes2

1 Considerando 2022 e 2023
2 % de clientes que optaram pelo repasse antecipado em 2022 e 2023

Evolução da 
Construção

62%
LTV1

4 Processo robusto de gerenciamento de repasse e recebimento

Crédito
▪ Renda
▪ Ativos

▪ Restrições
▪ Riscos

Alinhado aos 
critérios dos bancos

Faturam
en

toM
ig

ra
çã

o
/L

ei
lã

o

Cobrança

Gestão Carteira
▪ Cobrança 

tempestiva
▪ Negociação e 

migração
▪ Leilão

Carteira saudável e
LTV controlado

Repasse Antecipado
▪ +95% dos custos de construção 

contratados
▪ Sem risco de INCC

▪ Agilidade na entrega de chave

Retorno de Caixa mais rápido
= TIR Mais Alto

Repasse tradicional
▪ Processo ágil
▪ Mais bancos

▪ Negociação/Cobrança

Quitação SFH
= Caixa Livre

0% Entrega
100%

60%

Quitação SFH1

15%

65%

20%

Mais de 6
meses pós

entrega

Até 6
meses pós

Entrega

Até a
Entrega



Destaques ESG

Curitiba 381, São Paulo

Bueno Brandão, SP
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Painel Ambiental

A Tegra está atualmente na vanguarda das iniciativas ESG, combinando diversas frentes

Relatório Integrado de Sustentabilidade, Auditado desde 2019

Primeira construtora residencial certificada AQUA no Brasil (Jun/21)

Casa Tegra: Espaço multiuso para exposições, arte, coworking, etc.

Desenvolvimento de produtos sustentáveis, incluindo Concreto 
Spectra & Vergalhão ArcelorMittal 50 S XCarb

Compensação de 100% das emissões de CO2 dos escopos 1, 2 e 3, 
com selo Ouro no GHG Protocol Brasileiro e nota B- no CDP

Gestão de Água e Energia, com -7,3% no consumo de água e -10,1% 
no uso de energia (CAGR 2018-2022)

Estratégia ESG à Frente dos Concorrentes do Mercado 

E

Selo RA1000 e nota 8,8 no site Reclame Aqui (Dez/23)

Certificação do selo “Melhores Empresas para Trabalhar” pelo 6º 
ano consecutivo

Gestão 100% profissional, com vasta experiência no setor

Selo “Pró Ética” da Controladoria Geral da União Brasileira

Cidades Regenerativas
2030

20

S

Cuidado com as comunidades locais com o programa Gentilezas 
Urbanas

G



21

A equipe de gestão da Tegra combinada tem mais de 160 anos de experiência no setor

Anos na
Tegra

Anos de 
experiencia

no setor

Experiências 
anteriores

Ubirajara Freitas
CEO

9

43

Thiago Castro
Diretor de 
Negócios

8

19

Alexandre Wolynec
CFO & DRI

2

6

Fabio Barros
Diretor de 

Construção

9

24

Dan Suguio
Diretor
Jurídico

8

24

Patrícia Caseira
Diretora Assuntos

Corporativos

10

10

BRKB 
DTVM

antigo Banco 
Brascan

Marcelo Puntel
Diretor da Tamboré

Urbanismo

7

24

Fonte: Companhia

João Mendes
Diretor de 

Vendas

8

16

Equipe de gestão experiente com experiência no setor sólido



Tamboré

Curitiba 381, São Paulo

Uberlândia, MG
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Plataforma de alto crescimento no segmento de loteamentos no Brasil

126
Número total de lotes

R$94 MM
VGV

100%
Vendido

Tamboré Jundiaí

Dezembro, 2021
Lançado

Margem Bruta

Foram lançados 5 projetos com VGV de R$ 400 MM
Landbank de R$ 1,8 B¹ VGV

Localização Tamboré

Tamboré Urbanismo em resumo

Operação atual

Landbank

46%

▪ Tamboré é um condomínio fechado de alto padrão construído na década de 1980

▪ Em 2016, a Tegra adquiriu os direitos da marca Tamboré para lançar seus projetos de 
Desenvolvimento Urbano

▪ Cidades com mais de 250mil habitantes, alto IDH e planejamento urbano favorável

▪ Terrenos de média e alta renda para primeira residência em localizações premium

▪ Crescer até R$ 500 milhões de VGV de lançamentos por ano

O
ri

g
e

m
E

st
ra

té
g

ia

▪ Cash-light: terrenos adquiridos por acordos de compartilhamento de receitas com 
proprietários de terras

▪ Margens altas e baixo nível de risco

▪ Securitização de recebíveis de clientes no momento da entregaM
o

d
e

lo
d

e
 

N
e

g
ó

ci
o

s

Fonte: Companhia
1. Posição em 31 de dezembro de 2023



2. Evolução de Desempenho

Curitiba 381, São Paulo

Yard Cambuí, Campinas
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Canteiros de Obra | #Vendas Brutas | R$ MM

VGV Lançado | R$ MM

Histórico comprovado em execução e escala 

Fonte: Companhia
Todos os números incluem Tamboré Urbanismo.

VGV Entregue | R$ MM

19 
22 

26 28 
23 23 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forte Desempenho Recente

1.471 
1.885 

962

2.191 

1.491 
1.007 

2018 2019 2020 2021 2022 2023

437 
899 

1.288 
861 

2.450 

865 

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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(41)

48

86

161
192

113

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lucro Bruto | R$ MM

Receita Líquida | R$ MM Lucro Líquido vs Margem Líquida | R$ MM e %

Margem Bruta e Margem Bruta Ajustada | %

Fonte: Companhia
Todos os números incluem Tamboré Urbanismo 
1. Em Margem Bruta Ajstada, as despesas financeiras alocadas ao custo são expurgadas.

4,6% 6,5% 10,9% 12,9%-6,9% 8,9%

1

591

1.028

1.331
1.473 1.497

1.269

2018 2019 2020 2021 2022 2023

172

324
410

510 478

325

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forte Desempenho Recente

Histórico comprovado em execução e escala



3. Considerações Finais

Curitiba 381, São Paulo

TEG Mansões, Campinas
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Pronta para Crescer

+
Robusta

execução 
operacional & 

abordagem 
centrada no 

cliente

+
Gestão 

profissional 
com > 160 
anos de 

experiência

Landbank
Premium e 
Estratégico 

para apoiar o 
crescimento 

com níveis de 
rentabilidade 

atrativos

Liderando o 
mercado nas 
iniciativas de 
Governança & 

ESG

+



Relações com Investidores

ri.tegraincorporadora.com.br

ri@tegraincorporadora.com.br
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