Apresentacao

m_%il,,,,,‘“‘é,e»!w;- et Institucional

'Rio by Bier'o’l‘_issoni,‘ RJ



Disclaimer

Esta apresentacao pode conter certas afirmacdes e declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsoes
relativas @ Tegra Incorporadora (“Tegra” ou “Companhia”) e suas subsididrias, que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Tegra e sua administracao a respeito de seus negocios e eventos futuros. Tais declaracdes, embora
consideradas razoaveis pela Companhia, nao sao dados historicos, e estao baseadas em informacdes financeiras e
econdmicas disponiveis no momento, e em projecdes atuais acerca da industria na qual a Tegra se insere, e poderao ser
incorretas ou imprecisas, ou poderao nao se materializar. Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”,
“planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencao de identificar estas declaracdes, as quais
envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da Tegra, incluindo por fatores além do controle da
Companhia. Todas as declaracdes nesta apresentacao sao baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que

foram feitas, e a Tegra nao se obriga a atualiza-las com base em novas informacdes ou desenvolvimentos futuros. Esta

apresentacao nao constitui material de oferta para a subscricao ou venda de qualquer valor mobiliario da Companhia.



Principais destaques da TEGRA

posicionada como
incorporadora
para os segmentos de
nas
regides metropolitanas
de & RJ, os centros
econdmicos e
imobilidrios
do Brasil

B TAMBORE

URBANISMO

com a marca
em
cidades de médio porte,
com foco na
renda para primeira
moradia em

Brookfield

Forte
,comum
time de
eum

respaldado por um

Em Numeros()

langcados vendas brutas

landbank entregas

Financeiro|LTM

R$ 1,2bn -5,4%

receita liquida margem liquida

29,4% 23,0% | 55%)
Margem bruta aj.l?) divida liquida / PL

Notas: (1) Considera os ultimos doze meses findos em 31 de marco de 2026 no % Tegra. (2) Na margem bruta ajustada, exclui-se as despesas financeiras alocadas ao custo; (3) Considera apenas divida liquida corporativa / PL.



Composicao Acionaria

Tegra € indiretamente controlada pela Brookfield Corporation

Tegra € uma das maiores empresas no setor de
Incorporacao imobiliaria e do
pais, e indiretamente controlada pela
Brookfield Corporation.

BRKB RE OPP fund LLC 99,74%

Outros acionistas 0,26%

Fonte: Companhia

Brookfield
dﬂ-h US$ 1 trilhdo+ de ativos em todo o mundo

.&. +250 k funcionarios no mundo

@ Presente em +50 paises, em 5 continentes

& Mais de 125 anos presente no Brasil




Incorporadora de primeira linha no Brasil

PRESENCA RELEVANTE NAS REGIOES MAIS NOBRES DO PAIS

- 3 ¢
o COMPRAR TERRENOS‘ e MARKETING & VENDAS]
- } 1

TEGRA MODELO BOUTIQUE EM ESCALA EM

INCORPORADORA ~ - <
SEGMENTOS E REGIOES CHAVE e CONSTRUCAO ‘Q RECEBIMENTO l

GOVERNANGCA ROBUSTA E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL DE LONGO
PRAZO

BOAS PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO DE MEDIA E
ALTA RENDA, APOIADAS POR UMA TENDENCIA DE QUEDA NAS TAXAS DE JUROS

HISTORICO COMPROVADO EM EXECUCAO E ESCALA

PLANO BEM DEFINIDO COM DIVERSAS FRENTES DE CRESCIMENTO

Fonte: Companhia.



Processo de aquisicao diligente leva a um landbank robusto & estratégico

Estratégia de Aquisicao de Terrenos
R$ 8,1bn("

Inteligéncia de mercado fornece diretrizes (VGV)

substanciadas )
‘_, Tamboré
Tegra
9 e ' R8s,

Tegra avalia todas as oportunidades de
terrenos nos segmentos e regides em que

opera :
Disciplina para calcular o retorno dos [ \

projetos, incluindo condicdes de pagamento
(permuta & prazo) Média 47’

R$ 8,1 T l— R$ 8,} A

P e

Tegra RJ

% Comité de Aquisicao de Terrenos deve aprovar d<—
LA Média-
todas as aquisicoes e Alta  TegraSP Tamboré

Tegra possui um time de inteligéncia de mercado incompardvel a outras Incorporadoras

Fonte: Companhia
Nota: (1) Considera os niumeros do 1126 no % Tegra 6



Desenvolvimento de Produtos Diferenciados por meio de uma Abordagem Centrada no
Cliente, Levando a Lancamentos de Sucesso Amparadas por Robusto Go-to-market

l
: . . . Abordagem Go-to-market Lancamentos de Sucesso em
Desenvolvimento de Produto g 3 . .
Diferenciada todos segmentos estratégicos

. . PDV de Lancamentos
Centrado no Cliente

Diferenciados MediaRenda
Amaro

Ponto de Venda

Boutique em Escala

Desenvolvimentos inovadores e personalizados
para atender as aspiracdes de estilo de vida

Langamento: Mar-22 Unidades: 254

Entrega: Nov-24 % Vendido@:100%
VGV: R$ 175mm0

Alinhando o Produto Certo, para a Pessoa Certa,
na Localizagao Certa

Média-Alta Renda

] Reserva Caminhos da Lapa - Torre 2
Baseado em Pesquisa

Langamento: Mar-23  Unidades: 171
Entrega: Mar-25 % Vendido?:100%
VGV: R$ 106mm0

15+ pesquisas ao longo do ciclo do produto

Assisténcia
Entrega de Técnica

chaves
porcaldelvVendas Alta Renda
Repasse Prospecgéo do rorca de Vendas
i B terreno - .
topes Grand Thai
- Pesquisa de lendas

Langamento: Ago-25 Unidades: 229
11
3| Concepgio de / /
Produto 74

2 . Entrega:jul-28 % Vendido®:42%
s RIT.T
Vendas in-house
Viabilidade

VGV: R$ 642 mm0)
Gestao de
Recebiveis == L.
i Forte estratégia

p— 5 h— ort | 75% | @patrincre Altissima Renda
Vendas 8 i

4 Terreno
Registro da
Incorporacao

(‘ LGMotd’

Conhecimento
Desenvolvimento

do Produto profundo dos _ Langcamento: Nov-22 Unidades:18
produtos

7
6
Entrega: Dez-25 % Vendido®@:72%
Marketing & 739 corretores Tegra Vendas Parceiras
Ponto de Venda

VGV: R$ 478mm)

Bueno Branddo 257 Residences

Fonte: Companhia

® MARGEM BRUTA
7

Notas: (1) VGV no % Tegra; (2) Considera posicao em 18 de maio de 2026; (3) % do VGV Vendido no % Tegra nos ultimos doze meses findos em 31 de margo de 2026.



Processo de construcao verticalmente integrado

Cinco pilares chave Planejamento & Inovagao Suprimentos Estratégico m

If
Saude e Seguranca

Qualidade da
Construcao

Meio Ambiente

Aderéncia
orcamentaria

Prazo de Entrega

&) Certificacdo AQUA desde -
planejamento inicial (elevados
padroes ESG)

= Planejamento detalhado e .
estratégia de construcao com
BIM

n
= Inovacdo & industrializacdo +

%

Controle de custos e prazo de
entrega por meio de
contratacdo antecipada

Parcerias com fornecedores
estratégicos

Negociacées de demanda
agregada

=k

Controles de orcamento &
prazo rigorosos

Protocolos de seguranca no
trabalho

15 canteiros ativos!

evolucao do projeto

BIM - Building Information Modeling

Criagcao do modelo virtual com informacdes técnicas

Utilizagdo do BIM 4D para otimizagao do processo de suprimentos durante a

Colaboracdo de diferentes profissionais durante todas as fases do projeto

100% entregas no prazo

2025

2024

2023

2022

2021

2020

esde 2016

Custo Controlado

Real

R$ MM

441

Orcamento

Premiacoes Recentes

| rREMID
¥ MASTER
IMOBILIARIO

Vencedor na
categoria
Segurancga na
Construcgao

o) ~ Tt s
[ )(J; ernic
Seconcisp
TREMIG - BT
VITAE
RIO
Fontano — Controle da saude
Vencedor da no canteiro para as
Categoria obras Luce Cambui
Platina e Bem Moema

O método de construcdo da Tegra refor¢ca a escalabilidade de seu modelo de negdcios

Fonte: Companhia

Notas: (1) Considera a posigao em 31 de marco de 2026



A Recebiveis saudaveis

Avaliacao de crédito

alinhada a critérios
bancarios

98% de clientes com
pagamentos em dial!

Loan-to-value (LTV)
médio: 53%2

Fonte: Companhia.

l

B Financiamento SFH

100% dos projetos
financiados em SFH
(termos incentivados)

100% das dividas de
projetos (SFH)
liquidados em periodo
de caréncia?

Dividas verdes com
taxas mais baixas

bradesco

Processo robusto de gerenciamento de repasse e recebimento

O histoérico de rapidez na quitacao de financiamento de projetos garante disponibilidade de crédito e TIR mais alta

l

C Repasse Agilizado

Pioneira em repasse
antecipado, alcan¢ando
26%+ dos clientes (23

Periodo médio de
repasse:
42 dias(?

Taxas diferenciadas de
repasse para clientes
com bancos parceiros

Notas: (1) Em 2025. (2) Considerando 2022 - 2025. (3) Quando 60% da construgao ja ocorreu, o que implica que 95%+ dos custos de construc¢ao foram contratados e ndo tem risco de INCC.




Elevados padrdes de governanca corporativa

Time de gestdo profissional com governancga sdlida e alinhada, muito a frente de outras Incorporadoras

Auditada por uma Big 4 desde 2006

Deloitte.

Diretoria Estatutaria 100% profissional, com vasta
experiéncia no setor

Comités para aprovar Compra de Terrenos e
Lancamento de Projetos de acordo com métricas
de rentabilidade estabelecidas

Departamentos consolidados de compliance e
auditoria interna

Fonte: Companhia.
Nota: (1) A ser implementado até o potencial IPO.

Brookfield
Membro do

> ® ®
Cotmd {
g & o

Membrodo Membrodo

Conselho Conselho
Comités
Comité de Gente, Performance &
Remuneracao
Comité de o o
Sustentabilidade, Comité de Etica,
Exceléncia Compliance &
Operacional & Protecao de Dados
Riscos

INCORPORADORA

o Comité
Corrjlte'de Financeiro e de
Auditoria® Investimentos 10



Time de gestao experiente, com sdélido conhecimento do setor

Anos de
experiéncia
no setor

Experiéncia
Prévia

Ubirajara Ereitas

CEO

45

0 CYRELA

/AGafisa

KKKKKKKKKKKK

Fonte: Companhia

2

Y

luiz Gustavo Pereira

CFO & DRI

10

Brookfield

ihiago Castro

Diretor de
Negoécios

21

£l CYRELA
/AGafisa

ABYARA

JoaoMendes

Diretor de Vendas

18

«OUPONT
ambev

PathicialCaseira

Diretora Assuntos
Corporativos

12

Brookfield

BRKB
DTVM

antigo Banco
Brascan

Dan SUguio

Diretor Juridico e de
Desenvolvimento

Urbano

26

elen

Trench
Rossi
Watanabe.

»

FabioBarros

Diretor de
Construcao

26

CAMARGO
CORREA

Y

SANTA HELENA

1



@ Estratégia ESG a Frente dos Concorrentes do Mercado

A Tegra esta atualmente na vanguarda das iniciativas ESG, combinando diversas frentes

Painel Ambiental Cldaf:ies 5
@ Relatério de Sustentabilidade auditado (desde 2019) Regenerativas 2030

Primeira Incorporadora Certificada AQUA no Brasil

em jUth de 202] = 3 Zerar emissoes
CADORI ke s o)) 72 liquidasde
carbono

’ Compensacdo 100% emissdes de CO2 (escopos 1,2 & 3), : : ~ W= e
Selo Ouro no GHG Protocol brasileiro \oioi : Lt _Jpositivona

sociedade

Incentivar a'

@ Desenvolvimento de produtos sustentéveis, e.x. Concreto .
Spectra & Vergalhdo ArcelorMittal 50 S XCarb™ XCarb

economia

circular

Gestao de Agua e Energia, com -2,8% em consumo de
agua e -5,3% no uso de energia (CAGR 2018-2024)

Casa Tegra: Espaco multiuso para exposicdes, arte, Usado desde 2021

coworking, etc.

Cuidado com as comunidades locais com o programa
Gentilezas Urbanas

Certificacao do selo “Melhores Empresas para
Trabalhar” pelo 7° ano consecutivo

Melhores do ESG m‘ 28° & 29° Prémio
PREMIOS & 2022 EXAME Master Imobiliario

RECONHECIMENTOS Desempenho na Q Vencedor na categoria
RECENTES categoria de Construgao ¥ de Melhores Praticas de

Civil e Imobiliario I ESG

Selo “Pré Etica" e ades&o Pacto Brasil pela Integridade 5
Empresarial da Controladoria Geral da Unido Brasileira =

P Gest30100% profissional, com vasta experiéncia no setor ﬁ

Fonte: Companhia




Boas perspectivas para o desenvolvimento imobiliario de média e alta
renda, apoiadas por uma tendéncia de queda nas taxas de juros

ESTABILIDADE DA CONFIANCA DO CONSUMIDOR

41% 2.0%

TR o 15,0% _— Indice de Confianca do Consumidor (eop)
) o)
) 870 S - 1,3% 94 94 81 90 95 93 92 88
6,5% 87% , 80%  ~® _
’ S,O% o 6,1% - ol 4,9%
4,0% 9:3% = e
3,3%

2018A  2019A  2020A  2021A  2022A  2023A  2024A  2025A  2026E  2027E

) 2018A 2019A  2020A  2021A 2022A 2023A  2024A  2025A Mar-26A
=@==F0P Selic |IPCA e=g==|NCC

..COMBINADO COM UMA ECONOMIA EM CRESCIMENTO...

DEMOGRAFIA FAVORAVEL
Crescimento PIB Real %)

2025 Populacao brasileira por faixa etdaria

Golden ages

13%

-9 10-12  20-29 30 39 40 49 50-59 60-62 70-79 80-89 90+

3,0% 29% 4%

23%  1,9% 1,8%
- — -9

2021A  2022A 2023A  2024A  2025A  2026E  2027E

... BAIXO DESEMPREGO E AUMENTO DA RENDA
Taxa de Desemprego e indice de Confianca do Consumidor ()
B Taxa de desemprego - Renda média Sudeste EoP

3728 3766 3870 3863 <, ., 3771 3874 3953 4125

BENEFICIOS DO NOVO PLANO DIRETOR DE SAO PAULO

'Nova regra para vagas de ! 3 ivati '
garagem i unidades I

_______________________________ :
Mais flexibilidade na alocacéo de !
unldades !

124%  120%  135%  13,5% 9,5% 8,0% 6,2% 51% 6,1%

2018A 2019A  2020A  2021A  2022A  2023A  2024A

2025A Mar-26A

Fontes: Companhia e Banco Central do Brasil, em 18 de maio de 2026.

13



Historico comprovado em execucao e escala TEGRA

. . . . . . P INCORPORADORA
Disciplina financeira para entregar em diversas condi¢oes

W\ VGV Lancado | R$ mm W\VGV Entregue | R$ mm
3.408
- 2.450
2.082
2191
1.885 1.863 - 1.584
1471 1491 : 1200
962 978 899 861 865
I . . = . . .
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
3M26 3M26

T\ VGV Vendas Brutas | R$ mm

1.927
1.691 1.800

1550
1394 1292 1570 1409
1.021
I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM

3M26
[ Vendas Liquidas # Distratos

Fonte: Companhia.
Nota: Todos os nimeros incluem Tamboré Urbanismo. =4




@ Histérico comprovado em execucio e escala TEGRA

Disciplina financeira para entregar em diversas condi¢oes

‘Receita Liquida | R$ mm

1.473 1.497

1.331 1269 1294 1206 1249
1.028
. I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
3M26

‘Lucro Bruto Ajustado) | R$ mm

528 529
436
381
342 335 334
: I I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
3M26

367

Fonte: Companhia

INCORPORADORA

‘Resultado Liquido vs Margem Liquida | R$ mm e %

(-69%)(4.6% ] (65%] (10.9%) (129%] (89%) (02%) [-6,4%](-5.4%)

192
161
13
86
48
“) .. . 2
- ]

-77 (67)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
3M26

‘Margem Bruta Ajustadal’ e Margem REF | %

392% 39,5%
359% 353% »
33,3% 33,1%

31,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 LTM
3M26

e={l== Margem bruta ajustada = = Margem REF

Nota: (1) Na margem bruta ajustada, exclui-se as despesas financeiras alocadas ao custo. Ano de 2021 ajustado para incluir provisdo para garantia, para fins de comparabilidade =15



e @ Plano bem definido com diversas frentes de crescimento

HA MUITO ESPACO PARA CRESCER ATRAVES DE NOSSA ESTRATEGIA ATUAL

CONTINUAR ENTREGANDO A NOSSA ESTRATEGIA EM UM MERCADO FRAGMENTADO COM
OPORTUNIDADES PARA CRESCER EM REGIOES E SEGMENTOS ESTABELECIDOS...

...ENQUANTO DESTRAVAMOS MERCADOS
AINDA INEXPLORADQOS POR MEIO DE
DIVERSIFICACAO DE PORTEOLIO

SAO PAULO

R$ 72bn+
TAMO

RIO DE JANEIRO

R$ 15bn+
TAMO)

( NOVOS LANCAMENTOS, CAPTURANDO
BENEFICIOS DO NOVO PLANO DIRETOR
DE SP E CONSOLIDANDO NOSSA

PRESENCA

J

Reserva

Caminhos :

da Lapa i Ager
; casa  RNES

Carrefour i Shopping =% /

4 4 ' 4 "~
2% RS een 21 i 8% RS oren 2
Market Share®@ VGV Landban Terrenos i Market Sharel@ VGV Landban Terrenos
Tegra i Tegra
» ) o Y ) J

e

! LANDBANKS CONCENTRADOS EM

NOSSA ESTRATEGIA

. | REGIOES ESTRATEGICAS, SOLIDIFICANDO

J

Fonte: Companhia

TAMBORE URBANISMO

(s)

@ Landbank
4 4
R$ 1,1bn 16
VGV Landbank Terrenos
J %
4 4
OPERACAO ALTA
CASH-LIGHT RENTABILIDADE
J %

Notas: (1) TAM: Mercado Total Enderecavel de média alta renda considerando VGV langado em 2025. (2) Market share da Tegra's do VGV langado de média e alta renda de 2021-2025.




Plataforma de alto crescimento no segmento de loteamentos no Brasil

Principais destaques da Tamboré Urbanismo

Histérico Tamboré

= Condominios fechados de alto
padrao da década de 1980

* Em 2018, a Tegra adquiriu os
direitos da marca Tamboré para
lancar seus projetos de
desenvolvimento urbano

Posicao Geografica Privilegiada

7 Destaques da Operacao 4

Perfil do Projeto

Modelo de Negébcios

= Cidades com 250k+ habitantes, alto =
IDH & planejamento urbano favoravel

» Terrenos de média e alta renda para
primeira moradia em localizacdes

premium .
» Escalar para R$ 500mm VGV lancados .
por ano

Cash-light: terrenos adquiridos
por meio de acordos de
compartilhamento de receitas
com proprietarios

Margens elevadas e baixo risco

Securitizacao de recebiveis de
clientes no momento da entrega

" @ Operacio atual
@& Laondbank

Estudo de Caso: Tamboré Jundiai

®» TAMBORE

URBANISMO

R$ 1,1bn
VGV do

# de terrenos | Lancamento

Entrega ‘ Vendido VGV

Landbank®

16

Terrenos

Fonte: Companhia
Nota: Posicao em 31 de margo de 2026.

»g

: #\‘
w‘s

MARGEM BRUTR

17




Consideracoes Finais: Nosso time esta focado no que importa

LI

nHH”"

2L LT | e il il
Landbank Premium & Estrateglco para apoiar o "N““Hﬂ]m ““
crescimento com niveis de rentabllldade atrativos *
(PR TTTTITTI T S5 s ) A ' :

Gestao proﬁssmnal com mais de 150 anos de experién

l“H o S ,‘,;;; 3 mw&' "l—‘“ .L.’A

SR LS
Al

L 57

PRONTA F
PARA CWESC




TEGRA

INCORPORADORA

Relacoes com Investidores

ri.tegraincorporadora.com.br
ri@tegraincorporadora.com.br
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