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Disclaimer

Esta apresentacao pode conter certas afirmacdes e declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsoes
relativas @ Tegra Incorporadora (“Tegra” ou “Companhia”) e suas subsididrias, que refletem as visdes atuais e/ou
expectativas da Tegra e sua administracao a respeito de seus negocios e eventos futuros. Tais declaracdes, embora
consideradas razoaveis pela Companhia, nao sao dados historicos, e estao baseadas em informacdes financeiras e
econdmicas disponiveis no momento, e em projecdes atuais acerca da industria na qual a Tegra se insere, e poderao ser
incorretas ou imprecisas, ou poderao nao se materializar. Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”,
“planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencao de identificar estas declaracdes, as quais
envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes desta
apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da Tegra, incluindo por fatores além do controle da
Companhia. Todas as declaracdes nesta apresentacao sao baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que

foram feitas, e a Tegra nao se obriga a atualiza-las com base em novas informacdes ou desenvolvimentos futuros. Esta

apresentacao nao constitui material de oferta para a subscricao ou venda de qualquer valor mobiliario da Companhia.



Principais destaques da TEGRA

posicionada como
incorporadora
para os segmentos de
nas
regides metropolitanas
de & RJ, os centros
econdmicos e
imobilidrios
do Brasil

B TAMBORE

URBANISMO

com a marca
em
cidades de médio porte,
com foco na
renda para primeira
moradia em

Brookfield

Forte
,comum
time de
eum

respaldado por um

Notas: (1) Considera os ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2024 no % Tegra. (2) Na margem bruta ajustada

Em Numeros()

langcados vendas brutas

landbank entregas

Financeiro|LTM

R$ 1,4bn 5,1%

receita liquida margem liquida

27,0% 13,3% | (2,2%)C)
Margem bruta aj.l?) divida liquida / PL

, exclui-se as despesas financeiras alocadas ao custo; (3) Considera apenas divida (caixa) liquida corporativa / PL.
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Composicao Acionaria

Tegra € indiretamente controlada pela Brookfield Corporation

Tegra € uma das maiores empresas no setor de
Incorporacao imobiliaria e do
pais, e indiretamente controlada pela
Brookfield Corporation.

BRKB RE OPP fund LLC 99,74%

Qutros acionistas 0,26%

Fonte: Companhia

Brookfield

dﬂ-h US$ 1 trilhdo+ de ativos em todo o mundo

‘&; 240 k funciondrios no mundo

@ Presente em +30 paises, em 5 continentes

& Mais de 120 anos presente no Brasil




Incorporadora de primeira linha no Brasil

PRESENCA RELEVANTE NAS REGIOES MAIS NOBRES DO PAIS

o COMPRAR TERRENOS ‘ G MARKETING & VENDAS |
MODELO BOUTIQUE EM ESCALA EM - ( |

SEGMENTOS E REGIOES CHAVE @ covsmucio |@ receemento )

GOVERNANGCA ROBUSTA E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL DE LONGO
PRAZO

VENTOS A FAVOR DA INDUSTRIA IMPULSIONANDO CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL A LONGO PRAZO

G HISTORICO COMPROVADO EM EXECUCAO E ESCALA

/

Ie PLANO BEM DEFINIDO COM DIVERSAS FRENTES DE CRESCIMENTO

: Z . I‘
e I SViE 5ouTIONE, NITISSEE
= ! i | L

Fonte: Companhia.



Processo de aquisicao diligente leva a um landbank robusto & estratégico

Estratégia de Aquisicao de Terrenos

Inteligéncia de mercado fornece diretrizes
i substanciadas

Tegra avalia todas as oportunidades de
terrenos nos segmentos e regides em que
opera

e

Disciplina para calcular o retorno dos
projetos, incluindo condicdes de pagamento
(permuta & prazo)

Comité de Aquisicao de Terrenos deve aprovar
todas as aquisicoes

&8

R$ 9,4bn(
(VGV)

4 ‘—’ Tamboré |

ﬁ\’boré

Tegra

Tegra RJ

Média 7
$9,4 T
Média-

Alta Alta Tegra S

Tegra possui um time de inteligéncia de mercado incompardvel a outras Incorporadoras

Fonte: Companhia
Nota: (1) Considera os numeros do 3124 no % Tegra



Desenvolvimento de Produtos Diferenciados por meio de uma Abordagem Centrada no
Cliente, Levando a Lancamentos de Sucesso Amparadas por Robusto Go-to-market

l

: . . . Abordagem Go-to-market Lancamentos de Sucesso em
Desenvolvimento de Produto g 3 . .
Diferenciada todos segmentos estratégicos
PDV de Lancamentos e
Centrado 0 Cliente Ponto de VVenda . A
Centrado no Cliente Ponto de Venda Diferenciados Média Renda

Boutique em Escala TEG Mansées

Desenvolvimentos inovadores e personalizados
para atender as aspiracdes de estilo de vida

Langamento: Mar-21 Unidades: 185
Entrega: Out-23 % Vendido@:98%
VGV: R$ 93mm0

Alinhando o Produto Certo, para a Pessoa Certa,
na Localizagao Certa

Média-Alta Renda

] Reserva Caminhos da Lapa - Torre 2
Baseado em Pesquisa

15+ pesquisas ao longo do ciclo do produto
Assisténcia

chaves

Forca de Vendas Alta Renda
—— — Forca de Vendas
P 15 terreno ©Lopes L Cambui
uce Cambui
- Pesquisa de .
Ll s . Entrega: Jul-26 % Vendido: 48%
| R L
= RIT.T
Gestdo de Estudo de Vendas in-house
Recebiveis == Viabilidade oo trimdeel
o [ Forte estratégia @patrindve
Comercial &
Vendas 8]

digital

Langamento: Mar-23  Unidades: 171
Entrega: Mar-25 % Vendido: 84%
VGV: R$ 106mm0

Aquisicdo do
4 Terreno

Altissima Renda

s Conhecimento Bueno Branddo 257 Residences
Registro da Desenvolvimento f dod JY0 .
Incorporacio 6 do Produto prorundo dos m Langamento: Nov-22 Unidades: 18
produtos Entrega: Set-25 % Vendido®?:56%
Ponto de Venda
® MARGEM BRUTA
Fonte: Companhia

Notas: (1) VGV no % Tegra; (2) Considera posicao em 14 de novembro de 2024; (3) % do VGV Vendido no % Tegra nos ultimos doze meses findos em 30 de setembro de 2024.
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Processo de construcao verticalmente integrado

. . . = . Z Q 100% entregas No prazc
Cinco pilares chave Planejamento & Inovacao Suprimentos Estrategico m 199% a;g:r %%v%{ 30 przo
csuc £ZUIO

— CuSEo Contrelzele
_ — R$br
| | %@ . 2023 08
0,8
= Saude e Seguranca &) Certificacdo AQUA desde = Controle de custos e prazo de = Controles de orcamento & o2 12
= Qualidade da planeNjamento inicial (elevados entrega por meio o.le prazo rigorosos 1,1
Construcdo padrdes ESG) contratacao antecipada
. _ = Protocolos de seguranca no 001 0,5
= Meio Ambiente = Planejamento detalhado e = Parcerias com fornecedores trabalho 0,5
a Aderéncia estratégia de construcao com estratégicos _ o
orcamentaria BIM o = 19 canteiros ativos 5020 0,6
= Negociacdes de demanda — 0,5
= Prazode Entrega = Inovacgio & industrializacdo + agregada +
— Orcamento Real

BIM - Building Information Modeling Premiacdes Recentes

Criagao do modelo virtual com informagdes técnicas 7 S O tbmic

i =
IMOBILIARIO ViR )

Colaboragéo de diferentes profissionais durante todas as fases do projeto ke ' COEH%’:&ZESCOS

Vencedor na Fontano - - Controle de Saude
- o S ~ . categoria Vencedor da no Canteiro

Utilizagdo do BIM 4D para otimizagao do processo de suprimentos durante a Seguranca na Categoria - Gerenciamento

Construcgao Platina

Ambiental no

evolucao do projeto
Entorno da Obra

O método de construcdo da Tegra refor¢ca a escalabilidade de seu modelo de negdcios

Fonte: Companhia
Notas: (1) Considera a posicao em 30 de setembro de 2024



Processo robusto de gerenciamento de repasse e recebimento

O histoérico de rapidez na quitacao de financiamento de projetos garante disponibilidade de crédito e TIR mais alta

l l

A Recebiveis saudaveis B Financiamento SFH C Repasse Agilizado

Avaliacdo de crédito 100% dos projetos Pioneira em repasse
alinhada a critérios financiados em SFH antecipado, alcangando
bancarios (termos incentivados) 30%+ dos clientes(3)

85% das dividas de Periodo médio de

97% de clientes com projetos (SFH) quitadas repasse:
pagamentos em dial! em até 6 meses apos . (2;
entrega® 41 dias

Dividas verdes com

Taxas diferenciadas de
Loan-to-value (LTV) taxas mais baixas .
médio: 62%2) ( repasse para clientes

® @ © s com bancos parceiros

Do bradesco

Fonte: Companhia.
Notas: (1) Em Dez/2023. (2) Em 2022 e 2023. (3) Quando 60% da construcao ja ocorreu, o que implica que 95%+ dos custos de construcdo foram contratados e ndo tem risco de INCC.



Elevados padrdes de governanca corporativa

Time de gestdo profissional com governancga sdlida e alinhada, muito a frente de outras Incorporadoras

Auditada por uma Big 4 desde 2006

EY

Diretoria Estatutaria 100% profissional, com vasta
experiéncia no setor

Comités para aprovar Compra de Terrenos e
Lancamento de Projetos de acordo com métricas
de rentabilidade estabelecidas

Departamentos consolidados de compliance e
auditoria interna

Fonte: Companhia.
Nota: (1) A ser implementado até o potencial IPO.

Building a better
working world

Brookfield
Membro do

Conselho

T =

Membro do@]
Conselho o
% |

Membro do

&

Membro do

Conselho Conselho
Comités
Comité de Gente, Performance &
Remuneracao
Comité de o o
Sustentabilidade, Comité de Etica,
Exceléncia Compliance &
Operacional & Protecao de Dados
Riscos

INCORPORADORA

o Comité
Comlte'de Financeiro e de
Auditoria® Investimentos 10



Time de gestao experiente, com sdélido conhecimento do setor

Anos de
experiéncia
no setor

Experiéncia
Prévia

Ubirajara Ereitas

CEO

43

0 CYRELA

/AGafisa

ncorooradeora

Fonte: Companhia

Alexandre Wolynec

CFO & DRI

]

JOAOFORTES
V tal
TIM

&

ihhiagoe Castro;

Diretor de
Negécios

20

£l CYRELA
/AGafisa

ABYARA

JoaoMendes:

Diretor de Vendas

16

«OUPONT
ambev

Patricia Caseira

Diretora Assuntos

Corporativos

10

Brookfield

BRKB
DTVM

antigo Banco
Brascan

Angelllbanez

Diretor Tamboré
Urbanismo

25

alphaville I::: PDG

Dan SuUguio

Diretor Juridico

24

elen

Trench
Rossi
Woatanabe.

WTORRE

EMPREENDIMENTOS

»

Fabio Barros

Diretor de
Construgao

24

CAMARGO

CORREA

¢

SANTA HELENA

1



“ @ Estratégia ESG a Frente dos Concorrentes do Mercado

A Tegra esta atualmente na vanguarda das iniciativas ESG, combinando diversas frentes

Painel Ambiental
@ Relatério de Sustentabilidade auditado (desde 2019)

Primeira Incorporadora Certificada AQUA no Brasil
em junho de 2021

’ Compensacdo 100% emissoes de CO2 (escopos 1,2 & 3),
Selo Ouro no GHG Protocol brasileiro, B- no CDP

@ Desenvolvimento de produtos sustentéveis, e.x. Concreto
Spectra & Vergalhao ArcelorMittal 50 S XCarb™

Gestao de Agua e Energia, com -3,6% em consumo de
agua e -4,7% no uso de energia (CAGR 2018-2023)

Casa Tegra: Espaco multiuso para exposicdes, arte, Usado desde 2021

coworking, etc.

Cidades
Regenerativas 2030

Zerar emissoes

liquidasde

carbono
Gerarimpacto

positivona
ﬁ.‘? sociedade
Y
=
o= A
Incentivar a' T
economia

circular

Cuidado com as comunidades locais com o programa

Gentilezas Urbanas

Certificacao do selo “Melhores Empresas para
Trabalhar” pelo 6° ano consecutivo

PREMIOS &
RECONHECIMENTOS Desempenho na

Selo “Pré Etica" e adesao ao Pacto Brasil pela Integridade

Empresarial da Controladoria Geral da Uniao Brasileira Civil @ Imobiliario

7 Gestdo 100% profissional, com vasta experiéncia no setor

Melhores do ESG m‘ 28° & 29° Prémio
2022 EXAME gl Master Imobiliario

Q Vencedor na categoria

RECENTES categoria de Construgéo " de Melhores Praticas de

I ESG

Fonte: Companhia

212



Ventos a favor da industria impulsionando o crescimento sustentavel a
longo prazo o
Crescimento Econémico... ... Impactos Positivos do Plano Diretor de Sao Paulo...

INFLACAO EM PATAMARES HISTORICOS...
=== EOP Selic Rate e | PC A = | NCC

Evolucdo do Landbank | R$ bn

7 Oportunidades do
7] °P

! Plano Diretor Ajuste de Inflagéo

L )
- ) 10,1% 94% O ===~ _,‘--.-..-\_;- +R$ -I 2bn 10,4 05 10,3
’ 0% 4,5% ﬁg 3% 4,6% _\28%  50%
) ' P
4,0% 4.3% " ' e ;--_gi}:,,_ %.6% :,::.’ em ganhos de VGV da o 9’4
3,8% 4% == 0% ’ 3,3% 4,1%
2018A 20194 2020A 2021A 20224 2023A 2024E 2025E

Crescimento PIB Real %)

0,6
0,6
reavaliacdo de projetos dado o 0 6
novo Plano Diretor 0 6 : 0,6
0,6
- I
1723

3,0% 2,9% 3,1% 1722 3722 4722 4T23 1124  2T24 3124

(3,3%)
20204

Aumento na area privativa das
unidades

Mais flexibilidade na alocagdo de : Empreendimentos nos Eixos de
unidades Transporte(V

20184 20194 20214 20224 20234 2024E 2025E

..E CONFIANCA DO CONSUMIDOR EM ALTA
Taxa de Desemprego e indice de Confianca do Consumidor ()
BN Taxa desemprego =O=[ndice de Confianca do Consumidor EoP

93 92 '79 76 88 94 ______________________________

Notavel disciplina financeira para reter lancamentos, aliada
a uma solida estrutura de capital, permitindo a Tegra
capturar oportunidades Unicas

12,4% 12,1% 13,5%

13,5%

..TRAZEM BOAS PERSPECTIVAS PARA A INCORPORACAO DE MEDIA ALTA RENDA, APESAR DA ELEVACAO DOS JUROS

Fontes: Companhia e Banco Central do Brasil, em 08 de novembro de 2024.
Nota: (1) Se refere a areas proximo do transporte publico de Sao Paulo. =13




Historico comprovado em execucao e escala

Disciplina financeira para entregar em diversas condi¢oes

Wvev Lancado | R$ mm

2.191
1.885 1.857

1.47 1.491
I I - I 1.007 I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 LT™M
9M24

T\VGV Vendas Brutas | R$ mm

1.394

2018 2019

" Vendas Liguidas

Fonte: Companhia.
Nota: Todos os numeros incluem Tamboré Urbanismo.

899 861
- m B
- H

2018

2023

Distratos

2019

W\.VGV Entregue | R$ mm

2.450

1.288

2020 2021 2022 2023

1.753

LT™M
9M24

1.475

- l

LT™M
9M24

TEGRA

INCORPORADORA
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Histérico comprovado em execucao e escala TEGRA

INCORPORADORA

Disciplina financeira para entregar em diversas condi¢oes

‘Receita Liquida | R$ mm ‘Lucro Liquido vs Margem Liquida | R$ mm e %

-6,9%) | 4,6% | 6,5% | (10,9%](12,9%] ( 8,9% | [ 5,1% ]

192
161
Lzm W4T 1497 1397

13

1.028 - .
591 48

N © N
2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM 2018 2019 2020 2021 2022 2023  LTM
IM24 OM24

W\ Lucro Bruto Ajustado( | R$ mm T\ Margem Bruta Ajustada® | %

35,9% 35,3%

528 529 33,3% 9
436 I n0% o0 3BTA 30,0%
342 27,0%
- . I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 LT™M 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LT™M
OM24 OM24

Fonte: Companhia
Nota: (1) Na margem bruta ajustada, exclui-se as despesas financeiras alocadas ao custo. Ano de 2021 ajustado para incluir provisdo para garantia, para fins de comparabilidade =15




Plano bem definido com diversas frentes de crescimento

HA MUITO ESPACO PARA CRESCER ATRAVES DE NOSSA ESTRATEGIA ATUAL

CONTINUAR ENTREGANDO A NOSSA ESTRATEGIA EM UM MERCADO FRAGMENTADO COM
OPORTUNIDADES PARA CRESCER EM REGIOES E SEGMENTOS ESTABELECIDOS...

= R$ 40bn+ R$ 7bn+
@) SAO PAULO o @) RIO DE JANEIRO | &7

% Salesianos Transamérica 2
L »
@
@
Carrefour Peninsula

4 ~ 4 ~

3% R$ 5,7bn 24 204 R$ 2,1bn 4

Market Share@ VGV Landbank Terrenos Market Share@ VGV Landbank Terrenos
Tegra Tegra
v Y J Y Y J

4 4

NOVOS LANQAMENTOS EM 2024, LANDBANKS CONCENTRADOS EM

CAPTURANDO BENEFICIOS DO NOVO REGIOES ESTRATEGICAS, SOLIDIFICANDO
?

PLANO DIRETOR DE SP E CONSOLIDANDO NOSSA ESTRATEGIA

NOSSA PRESENCA ) )

Fonte: Companhia
Notas: (1) TAM: Mercado Total Enderecavel de média alta renda considerando VGV langado em 2023. (2) Market share da Tegra's do VGV langado de média e alta renda de 2021-2023. —



Plataforma de alto crescimento no segmento de loteamentos no Brasil

Principais destaques da Tamboré Urbanismo

Histérico Tamboré

= Condominios fechados de alto
padrao da década de 1980

* Em 2018, a Tegra adquiriu os
direitos da marca Tamboré para
lancar seus projetos de
desenvolvimento urbano

Posicao Geografica Privilegiada

7 Destaques da Operacao 4

Perfil do Projeto

Modelo de Negébcios

= Cidades com 250k+ habitantes, alto =
IDH & planejamento urbano favoravel

» Terrenos de média e alta renda para
primeira moradia em localizacdes

premium .
» Escalar para R$ 500mm VGV lancados .
por ano

Cash-light: terrenos adquiridos
por meio de acordos de
compartilhamento de receitas
com proprietarios

Margens elevadas e baixo risco

Securitizacao de recebiveis de
clientes no momento da entrega

" @ Operacio atual
@& Laondbank

Estudo de Caso: Tamboré Jundiai

®» TAMBORE

URBANISMO

R$ 1,6bn
VGV do

# de terrenos | Lancamento

Entrega ‘ Vendido VGV

Landbank®

23

Terrenos

Fonte: Companhia
Nota: Posicao em 30 de setembro de 2024.

@

2 se
MARGEMIBRUTA

17




Consideracoes Finais: Nosso time esta focado no que importa

LLLLITTITT

2L LT | e il il
Landbank Premium & Estrateglco para apoiar o "N““]Iﬂﬂl] ““
crescimento com niveis de rentabllldade atrativos -
(PR TDTTTTT T - = e iy :

Gestao profissional com 160+ anos de experlencg.

111]]
g | L

l\&/ I
4 -

—

TW'—

PRONTA" li’
PARA CWESC



TEGRA

INCORPORADORA

Relacoes com Investidores

ri.tegraincorporadora.com.br
ri@tegraincorporadora.com.br
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