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Mensagem da Administracao
E com satisfacdo que apresentamos os resultados do quarto trimestre e do ano.

Fechamos 2023 com o melhor trimestre de vendas brutas e receita liquida do ultimo triénio. A maior confianga
do consumidor, motivada pela queda de juros e pela estabilidade da inflagdo, permitiu-nos langar com sucesso
trés empreendimentos diferenciados, e, com agdes comerciais focadas, acelerar significativamente as vendas e
recuperar margens.

Investimento no Futuro

Continuamos fortalecendo nosso landbank com aquisigdes que somaram mais de RS2 bilhdes em VGV (% Tegra)
e nos colocam em posigéo sélida, com total de R$10,4 bilhdes de VGV (% Tegra), para implementar nosso plano
de crescimento, com rentabilidade, nos préximos anos.

Na cidade de Sado Paulo, compramos um terreno no bairro do Morumbi, sendo a maior parte do pagamento
efetuada por permuta, e, no Rio de Janeiro, uma grande drea na Barra da Tijuca, com prazo de seis anos para o
pagamento. Adquirimos, ainda, dois terrenos para desenvolvimento urbano nas cidades de Ribeirao Preto e Itu.

Tendo em vista as oportunidades trazidas pelo novo plano diretor do municipio de Sdo Paulo, tomamos a decisao
estratégica de postergar os langamentos de importantes empreendimentos previstos para o segundo semestre
de 2023. J4 nesse quarto trimestre, aceleramos o ritmo e langamos trés novos empreendimentos, um em cada
mercado de atuagdo da Companhia, perfazendo R$765 milhdes em VGV (% Tegra), e encerramos 0 ano com mais
de R$1 bilhdo em VGV de langamentos.

Disciplina Operacional

As condi¢des de mercado, a consolidagédo das estratégias comerciais e os langamentos do periodo resultaram
no melhor trimestre de vendas em trés anos; ou seja, desde o quarto trimestre de 2020. Em relagdo ao mesmo
trimestre de 2022, as vendas brutas cresceram 86%, chegando a R§611 milhdes (% Tegra), enquanto a velocidade
de vendas registrou acréscimo de 7,4 pontos percentuais, atingindo 16,2%. Destacamos a grande importancia da
equipe da Tegra Vendas. Responsavel por 80% das vendas de 2023, o time manteve o foco no estoque pronto,
que representou 40% do total de vendas do trimestre, enquanto atuava decisivamente para o sucesso dos
langamentos.

Trés empreendimentos foram entregues no periodo. Voltados para o segmento de média renda e chancelados
com o selo AQUA para construgdes sustentaveis, perfazem R$320 milhdes de VGV de langamento, referentes a
736 unidades, 82% delas vendidas.

Solidez Financeira

Nesse ultimo trimestre de 2023, nossa receita liquida cresceu 24% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
e atingiu o maior patamar desde o ultimo trimestre de 2020. Simultaneamente, seguindo a disciplina de
compatibilizar velocidade de vendas e rentabilidade, nossa margem bruta recuperou 4,6 pontos percentuais na
comparagdo com o 3T23. A aceleragdo de langamentos e vendas no trimestre diluiu despesas fixas e viabilizou
o lucro liquido acumulado de R$113 milhdes no fechamento de 2023, um ano extremamente desafiador do ponto
de vista de mercado.
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WADpOs seis trimestres consecutivos de consumo, neste trimestre geramos caixa, fechando com saldo de R$403
milhdes e mantendo nossa forte estrutura de capital, com divida liquida equivalente a 12,8% do nosso patrimonio
liquido. Continuamos preparados financeiramente para enfrentar os desafios com tranquilidade e seguir
aproveitando as oportunidades que o mercado nos apresente.

Sustentabilidade

Durante esse Ultimo trimestre de 2023, alcangamos importantes conquistas também na perspectiva da
sustentabilidade. Fomos a primeira empresa a celebrar um Plano Empresarial Sustentavel com o Banco do Brasil,
fazendo jus a melhores condigbes de financiamento; conquistamos, pelo sexto ano consecutivo, a certificagdo
de “Melhores Empresas para se Trabalhar” da GPTW; e recebemos o Selo Pré-Etica, concedido pela Controladoria
Geral da Unido (CGU) em reconhecimento aos nossos altos padroes de governanga, alinhados as diretrizes do
grupo Brookfield, e aos nossos processos de compliance, que asseguram integridade em todas as nossas
interacdes. Fiéis ao compromisso de colocar o cliente acima de tudo, no inicio de janeiro de 2024 obtivemos
também o selo RA 1000 do Reclame Aqui, reservado a empresas que alcangam excelentes indices de
atendimento pds-venda na plataforma. Por fim, participamos do ciclo de 2023 do relatério do Carbon Disclosure
Project (CDP), organizagdo gestora de um sistema global de informagdes ambientais. Classificados com a nota
“B-", numa escala que vai de “D-" a “A-", ficamos entre as trés empresas participantes mais bem colocadas em
nosso setor no Brasil.

Perspectivas

Iniciamos 2024 otimistas com as perspectivas de continuidade do crescimento econdmico, inflagdo controlada
e queda de juros e vislumbramos aceleragao da demanda no nosso mercado. Com landbank diferenciado, equipe
engajada e solidez financeira, estamos prontos para acelerar o langamento de empreendimentos com alma, para
que as pessoas possam viver melhor.

Por fim, agradecemos aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e bancos parceiros, cientes
de que a continua evolugdao da Companhia é fruto da confianga e do comprometimento de todos.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Tegra informa que a sua norma de contratagéo de prestagao de servigos néo relacionados a auditoria externa
se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de
que o auditor independente ndo deve auditar o seu proprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, néo
deve advogar por seu cliente, nem prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas
normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.

Informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. foram
contratados em 2023 para os servigos de auditoria externa, e também de emisséo de relatério de asseguragao
do Relato Integrado da Tegra ano-base 2022.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegra Incorporadora S.A.

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), apliciveis as entidades de incorporacgédo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Tegra Incorporadora S.A.
(“Companhia” ou “Tegra”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrac¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informag6es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacgfes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacgdo imobilidria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), apliciveis as entidades de incorporagao imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacédo da politica contabil adotada pelo
Companbhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018, sobre a aplicacéo
do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Reconhecimento de receita de incorporacado e vendas imobiliarias

Conforme descrito na Nota 16, a Companhia reconheceu, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, receitas de incorporagéo e vendas imobiliarias no montante de R$1.297.614 mil.
Conforme mencionado na Nota 2.2.2, a Companhia reconhece sua receita de vendas de
empreendimentos imobiliarios no decorrer da construcdo dos iméveis, com base no percentual dos
custos incorridos, incluindo os relacionados aos terrenos, projetos e construgdo, em relacéo aos
custos totais orcados do projeto (PoC). Como parte do processo de reconhecimento de receita, a
diretoria revisa sua estimativa dos custos totais a incorrer para cada projeto periodicamente.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e o alto grau de julgamento envolvido na determinacao
da estimativa dos custos de construcdo a incorrer, que tem impacto relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto um dos principais assuntos de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

2
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento dos controles internos
chave relacionados a preparacao, revisao, aprovacao e acompanhamento das estimativas de custos
a incorrer e sua aplicacdo para o reconhecimento da receita de incorporagdo e vendas imobiliarias;
(b) a comparagéo dos orgamentos entre exercicios para obtencéo de esclarecimentos sobre
variagbes ndo usuais e significativas; (c) o envolvimento de nossos engenheiros especialistas para
nos auxiliar na avaliacdo da metodologia, indices e premissas utilizados na prepara¢éo das
estimativas e no calculo dos orgcamentos de custos de constru¢ao individualizados por
empreendimento e, também, visitas a uma amostra de canteiros de obras para nos auxiliar na
verificacdo da razoabilidade entre 0 andamento fisico e o percentual dos custos incorridos em relacéo
ao total orcado; (d) inspec¢do em bases amostrais dos documentos suporte para custos incorridos,
contratos de venda e comprovantes de liquidacdo financeira durante o exercicio; (e) recalculo do
saldo a receber de acordo com indice dos respectivos contratos, bem como da receita reconhecida
no exercicio com base nos percentuais de conclusdo apurados e comparagdo com aqueles apurados
pela diretoria; e (f) revisdo da adequacéo das divulga¢Bes incluidas nas demonstragfes financeiras
individual e consolidada.

Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria para estorno de receita,
sendo este ajuste ndo registrado pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de
receita de incorporacdo e vendas imobiliarias, que esté consistente com a avalia¢do da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em seu conjunto.

Valor realizavel liquido dos estoqgues de terrenos e imoéveis a comercializar

Conforme descrito na Nota 5, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2023, saldo de estoques
de imoveis a comercializar (construidos ou em construcdo) de R$2.548.176 mil, demonstrados pelo
seu custo de aquisicdo ou construcdo, que ndo excede seu valor liquido de realizagdo. Quando o
custo de construgdo dos iméveis a comercializar exceder o fluxo de caixa esperado por meio de suas
vendas, ou o custo de um terreno ainda nao explorado for superior a seu valor de mercado, uma
perda de reducdo ao valor realizavel liquido é reconhecida no periodo em que foi determinado que o
valor contabil ndo seja realizavel liquido. O valor realizavel liquido dos estoques de terrenos é
revisado pela diretoria anualmente e o dos iméveis a comercializar, trimestralmente, levando em
consideracao estudos de viabilidades de projetos ja lancados ou planejados, cotacBes de mercado,
laudos de especialistas externos, projecdes internas de vendas futuras e custos a incorrer, dentre
outras premissas.

A relevancia do saldo dos estoques e a complexidade e julgamento envolvidos na determinagéo
destas estimativas, levou-nos a identificar este assunto como risco significativo que requer
consideracdes especiais de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em
modelos de valorizag¢do para nos auxiliar na analise e revisao de laudos externos e estudos de
viabilidade obtidos para suportar o valor realizavel liquido dos estoques de terrenos; (b) para o valor
realizavel liquido suportado por estudos internos de viabilidade, a revisdo das projeces de vendas
futuras, incluindo a verificacdo dos precos considerados e sua comparag¢do com dados de mercado,
bem como a reviséo dos custos projetados a incorrer, relacionando-os com os resultados obtidos de
nossos procedimentos de revisdo de orcamentos de projetos realizados com o auxilio de nossos
engenheiros especialistas; (¢) discusséo e revisdo de outras informagdes e/ou documentacdes
suporte para o valor realizavel liquido de ativos em condi¢cfes excepcionais (como ativos com
propostas de compra e venda, ativos estratégicos etc.); (d) comparac¢éo de resultados obtidos com
vendas subsequentes ou préximas a data base para unidades construidas e/ou em construgéo, e
com cotacdes de mercado para ativos com caracteristicas similares, com os valores de custo; e (e) a
revisdo da adequacéo das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados valor realizavel liquido dos estoques
de terrenos e imoOveis a comercializar, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria,
consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela Companhia, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e
consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacg¢8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informacg8es que compreendem o Relatério
da Administragéo.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria da Companhia é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou
CcOmo necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.
e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulga¢tes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacgdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
rar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.




Tegra Incorporadora S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota 12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 70.296 31.537 402.874 471.137
Contas a receber de clientes 4 - - 609.483 546.046
Estoques de imOveis a comercializar 5 - - 1.401.111 1.305.659
Tributos a compensar 4.760 3.034 28.040 26.945
Dividendos a receber 15 94.192 371.966 25.548 13.702
Despesas antecipadas 4.448 5.578 13.525 19.565
Contas a receber de partes relacionadas 15 40.269 67.424 40.269 67.424
Outros ativos 220 - 48.677 55.312
Total do ativo circulante 214.185 479.539 2.569.527 2.505.790
N&o circulante
Contas a receber de clientes 4 - - 53.845 71.093
Estoques de imOveis a comercializar 5 - - 1.147.065 631.575
Tributos diferidos 23.2 - - 39.569 35.524
Contas a receber de partes relacionadas 15 10.505 4.784 4.527 4.527
Adiantamento para futuro aumento de capital 15 125.828 127.816 23.811 40.311
Outros ativos - 833 681 1.565
Investimentos 6 2.693.451 2.364.280 446.292 471.980
Imobilizado 15.514 - 33.959 41.047
Intangivel 7 - - 206.264 205.035
Total do ativo ndo circulante 2.845.298 2.497.713 1.956.013 1.502.657
Total do ativo 3.059.483 2.977.252 4.525.540 4.008.447




Controladora Consolidado

Nota 12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 11.873 13.173 69.727 35.722
Fornecedores 9 326 377 93.098 54.550
Contas a pagar partes relacionadas 15 26.042 61.340 13.060 61.340
Arrendamento mercantil 10 1.137 - 5.346 4.950
Adiantamentos de clientes 11 - - 172.371 221.473
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 12 - - 117.910 70.667
Salérios e encargos a pagar - - 35.265 41.613
Tributos correntes a pagar 53 51 12.704 13.089
Tributos diferidos 23.2 - - 11.553 8.367
Provisbes 13 - - 9.828 19.841
Dividendos a pagar 15 25.971 44.199 29.455 50.339
Outros passivos - 21.845 9.875 33.767
Total do passivo circulante 65.402 140.985 580.192 615.718
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8 264.899 264.299 683.822 479.997
Adiantamentos de clientes 11 - - 184.050 240.793
Arrendamento mercantil 10 16.067 - 18.699 16.509
Contas a pagar por aquisicao de terrenos 12 - - 259.554 25.873
Tributos diferidos 23.2 - - 16.148 13.117
Provisbes 13 - - 42.153 43.226
Proviséo para passivo a descoberto 6 17.403 3.835 - -
Total do passivo ndo circulante 298.369 268.134 1.204.426 819.515
Capital social 141 531.182 331.182 531.182 331.182
Reserva de capital 14.2 1.919.551 1.919.551 1.919.551 1.919.551
Reserva legal 143 25.354 19.886 25.354 19.886
Reserva de investimentos 14.4 219.625 297.514 219.625 297.514
Patrimdnio liquido de acionistas controladores 2.695.712 2.568.133 2.695.712 2.568.133
Participacdo de acionistas nao controladores - - 45.210 5.081
Total do patriménio liquido 2.695.712 2.568.133 2.740.922 2.573.214
Total do passivo e patriménio liquido 3.059.483 2.977.252 4.525.540 4.008.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstrac¢8es do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acéo)

Receita operacional liquida

Custos operacionais
Custos de incorporagéo e vendas imobiliarias

Lucro / (prejuizo) bruto

Despesas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuigao social

Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuido aos controladores
Lucro liquido atribuido aos n&o controladores

Lucro basico por agao
Lucro diluido por acéo

Controladora

Consolidado

12-2022 12-2022
Nota 12-2023 (Reapresentado)  12-2023 (Reapresentado)
16 493 798 1.269.463 1.497.439
17 - - (944.604) (1.031.141)
493 798 324.859 466.298
19 - - (119.823) (146.650)
20 (3.986) (4.156) (141.926) (162.322)
22 (1.168) (15.704) (20.300) (42.148)
(5.159) (19.860) (282.049) (351.120)
6 148.610 228.991 76.332 44.597
143.949 209.929 119.142 159.775
(34.598) (23.815) 28.486 60.849
21 8.248 7.362 59.308 82.544
21 (42.846) (31.177) (30.822) (21.695)
109.351 186.114 147.628 220.624
23.1 - (11) (35.178) (46.371)
23.1 - - 130 18.229
109.351 186.103 112.580 192.482
109.351 186.103 109.351 186.103
- - 3.229 6.379
14.7 0,3332 0,6042 - -
14.7 0,3168 0,5704 - -

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Lucro liquido do exercicio 109.351 186.103 112.580 192.482
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 109.351 186.103 112.580 192.482
Lucro liquido atribuido aos controladores 109.351 186.103 109.351 186.103
Lucro liquido atribuido aos n&o controladores - - 3.229 6.379

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Aumento/(redugéo) de capital

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva legal

Dividendos propostos

Constituicdo de reserva de investimentos
Cancelamento das a¢fes

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento/(redugéo) de capital

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Dividendos propostos

Constituicdo de reserva de investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Consolidado

Participacéo

Lucros/ Total do de acionistas Total do
Reservade Reserva de prejuizos patrimdnio néo patrimdnio

Nota Capital social capital Reservalegal investimentos Acumulados liquido controladores liquido
295.069 1.920.051 10.581 164.915 - 2.390.616 21.622 2.412.238
14.1 36.113 - - - - 36.113 (5.774) 30.339
- - - - 186.103 186.103 6.379 192.482
14.3 - - 9.305 - (9.305) - - -
145 - - - - (44.199) (44.199) (17.146) (61.345)
144 - - - 132.599 (132.599) - - -
14.6 - (500) - - - (500) - (500)
331.182 1.919.551 19.886 297.514 - 2.568.133 5.081 2.573.214
14.1 200.000 - - (155.801) - 44.199 37.539 81.738
- - - - 109.351 109.351 3.229 112.580
14.3 - - 5.468 - (5.468) - - -
145 - - - - (25.971) (25.971) (639) (26.610)
144 - - - 77.912 (77.912) - - -
531.182 1.919.551 25.354 219.625 - 2.695.712 45.210 2.740.922

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Demonstracfes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Aj

ustes por:

Rendimento de aplicag¢des financeiras

Deprecia¢do e amortizacdo

Perda na alienagéo/baixa de imobilizado

Ajuste a valor presente do contas a receber
Provisdo/(reversao) liquida para demandas judiciais

Receita de apropriacédo de permuta fisica

Provisdo/(reversdo) liquida de garantia

Provisédo (reversado) valor realizavel liquido nos estoques
Provisdo para distrato — parcela de estoques

Reverséo da provisdo para multa por atraso de entrega
Proviséo (reversdo) para perda adiantamentos a fornecedores
Provisédo (reversdo) da provisdo para perdas de crédito esperadas
Provis&o para distratos — parcela do contas a receber
Equivaléncia patrimonial

Amortizac&do da mais valia

Amortizacdo dos custos com empréstimos e debéntures
Juros/atualizagao/reversao sobre arrendamentos

Juros e variacdo monetaria

Variagdes dos ativos operacionais

Contas a receber

Estoque de iméveis a comercializar
Tributos a compensar

Despesas antecipadas

Outros ativos

Partes relacionadas (ativo)

Varia¢Bes dos passivos operacionais

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Impostos e contribui¢Bes correntes e diferidos
ProvisGes

Salérios e encargos a pagar

Contas a pagar por aquisi¢@o de terrenos
Recebimento e adiantamento de dividendos
Outros passivos

Juros pagos

Partes relacionadas (passivo)

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Resgates de aplicac¢des financeiras

Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel

Mutuo com partes relacionadas

(Aumento) reducgé&o de capital nas investidas

Recebimento por venda de investimento em participagéo societaria
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
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Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
109.351 186.114 147.628 220.624
- - - (3.249)

913 36 10.938 11.536

- - 22.829 31.040

- - (2.202) (5.560)

- - 6.358 8.976

- - (98.279) (178.136)

- - 1.006 15.043

- - 837 (725)

- - (1.036) (1.005)

- - (199) (285)

- - (1.027) 142

- - (920) 1.143

- - 3.740 628
(148.610) (228.991) (76.332) (44.597)
3.122 2.339 3.122 2.339
600 1.429 600 1.429

777 - (570) 2.490
40.184 26.436 84.234 71.957
6.337 (12.637) 100.727 133.790

- - (46.807) 264.385

- - (464.617) (63.125)
(1.726) (2.167) (381) (18.358)
1.130 (68) 6.040 11.310
(556) (835) 8.554 52.255
(5.721) 17.481 - 10.515
(51) 127 38.548 1.226

- - (74.333) (68.916)

2 (105) 1.981 (9.232)

- - (18.251) (17.729)

- - (6.348) 2.253

- - 258.260 (70.662)
410.403 420.222 28.689 9.501
(21.845) 8.119 (23.892) (8.600)
(40.111) (24.459) (74.262) (58.112)
26.042 (57.068) 10.084 21.163

- - (35.956) (41.000)
373.904 348.610 (291.964) 150.754
- - - 25.298

- - (18.026) (17.323)
(40.100) (67.000) (37.200) (67.000)
(297.033) (375.085) 137 (26.457)
- 714 - -

1.988 15.013 16.500 (16.015)
(335.145) (426.358) (38.589) (101.497)



Tegra Incorporadora S.A.

Demonstracgfes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagéo

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos — principal
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivos com arrendamentos - principal
Pagamento pelo cancelamento de a¢des do plano de investimento
Custo com captac¢des de empréstimos
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores
Aumento / reducao de capital aos acionistas ndo controladores

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Variagdes de caixas equivalentes de caixa no exercicio

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
- (225.000) (234.427) (811.362)
- 265.000 467.013 678.835
- - (4.540) (4.196)
- (500) - (500)
- (1.795) - (1.795)
- - (3.295) (19.417)
- - 37.539 (5.774)
- 37.705 262.290 (164.209)
38.759 (40.043) (68.263) (114.952)
31.537 71.580 471.137 586.089
70.296 31.537 402.874 471.137
38.759 (40.043) (68.263) (114.952)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Demonstra¢@es do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas

Receita de incorporagfes e vendas imobiliarias
Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros (Inclui os valores dos
impostos)

Custos de incorporacdes e vendas imobiliarias
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros
Perda/recuperacgéo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Outras receitas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal:

Remuneracao direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicbes:

Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros

Remuneracao de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio
Participacdo dos sdcios minoritarios no resultado

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
- - 1.293.874 1.530.883
569 930 18.754 20.060
- - 920 (1.143)
569 930 1.313.548 1.549.800
- (132) (885.718)  (1.018.982)
(3.473) (19.079) (172.978) (292.135)
- - (837) 725
(3.473) (19.211)  (1.059.533)  (1.310.392)
(2.904) (18.281) 254.015 239.408
(913) (36) (10.938) (11.536)
(3.817) (18.317) 243.077 227.872
148.610 228.991 76.332 44,597
8.248 7.362 59.308 82.544
156.858 236.353 135.640 127.141
153.041 218.036 378.717 355.013
- 1 154.996 110.717
- 1 121.636 83.907
- - 23.681 18.984
- - 9.679 7.826
844 755 80.319 30.119
42.846 31.177 30.822 21.695
42.846 31.177 30.822 21.695
109.351 186.103 112.580 192.482
109.351 186.103 109.351 186.103
- - 3.229 6.379
153.041 218.036 378.717 355.013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

1. Informagdes gerais

1.1. Contexto operacional

A Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia” ou “Tegra”), foi constituida em 17 de abril de
2018, transformada em sociedade por acBes em 17 de mar¢o de 2020 e registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) em 12 de maio de 2021, com sede na Avenida
das Nac¢des Unidas, 14.401 | Torre Paineira | 1° andar - Chacara Santo Antonio - Sd0
Paulo. A Companhia tem atualmente como acionista controladora a BRKB Re Opp Fund
LLC (DE, USA) controlada indiretamente pela Brookfield Corporation (“Brookfield”),
empresa de capital aberto listada nas bolsas de Nova lorque e de Toronto sob o simbolo
BN.

A Companhia por meio de suas controladas e controladas em conjunto, tem por objetivo a
incorporacdo, o loteamento e a compra e venda de iméveis. Tem ainda como objetivo a
prestacéo de servicos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario, servigos
de engenharia e a participac@o no capital social de outras sociedades, podendo, para tanto,
realizar todos ou quaisquer atos necessarios para o cumprimento de seu objeto social.

A emissado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragdo em 14 de marco de 2024.

2. Base de apresentacdao e principais politicas contabeis

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporacg&o imobiliaria no Brasil, equivalentes as entidades registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administracdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no.
02/2018 sobre a aplicacdo do pronunciamento técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto por certos instrumentos financeiros, 0s quais sdo mensurados pelo valor justo.

A preparacao das demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, mais do que isso, necessita que haja um exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas
gue necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstracdes
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Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)
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2.2.

financeiras séo: i) provisao para perdas de crédito esperadas; ii) valor realizavel dos ativos
tangiveis e intangiveis, incluindo agio; iii) impostos diferidos; iv) provisdo de garantia; v)
provisdes para contingéncias; vi) reconhecimento de receitas; vii) instrumentos financeiros
avaliados a valor justo; viii) provisdes para distratos e ix) avaliagdo ao valor realizavel
liquido dos imGveis a comercializar. Maiores informagfes sobre estimativas e premissas
aplicadas nos itens comentados acima estdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagfes emanadas da Orientagcdo Técnica
OCPC 07, na preparacao das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as
informacg0es relevantes proprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas,
e correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no curso normal das operacgfes e no
pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. Ao preparar as demonstra¢cfes
financeiras, a Administracéo realiza uma avaliacdo da capacidade da Companhia de
continuar operando.

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os
valores séo arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma.
Em certas circunstancias, isso pode levar a diferencas nao significativas entre a soma dos
nlimeros e 0s subtotais apresentados nos quadros.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstracg8es financeiras, tais como areas,
projecdes, entre outros, nao foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracdo das demonstra¢fes financeiras
individuais e consolidadas.

Resumo das principais praticas contabeis adotadas

2.2.1. Consolidacdo

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras
consolidadas. As demonstragées financeiras incluem as operacdes das sociedades
da Companhia, das suas controladas e controladas em conjunto.

i) Controladas

As demonstracdes financeiras de controladas, preparadas de acordo com as
politicas contabeis consistentes com as da Companhia, sado incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data na qual a Companhia
obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle



Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)
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ii)

deixar de existir. Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e
resultados séo consolidados integralmente e o valor patrimonial da participacéo
dos sdécios ndo controladores é determinado pela aplicacdo do percentual de
participacdo deles sobre o patriménio liquido das controladas.

Controladas em conjunto

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e
outras partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto,
situac@o em que as decisbes sobre politicas financeiras e operacionais
estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a
aprovacao de todas as partes que compartilham o controle. A Companhia
apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas
demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas, usando o
método de equivaléncia patrimonial.

Transagdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transaces intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transages intragrupo, sdo eliminados, sendo
destacada a participagdo dos sécios ndo controladores. Ganhos néo realizados
oriundos de transac¢fes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
séo eliminados contra o investimento na proporc¢éo da participacao da
Companhia na investida. Perdas néo realizadas séo eliminadas da mesma
maneira de que 0s ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Outras consideragfes

Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a
participacdo da entidade (que inclui quaisquer participacdes de longo prazo
gue, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da Companhia na
investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas
adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que
incorrer em obrigacgdes legais ou presumidas ou assumiu obrigac6es em nome
da investida. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango
patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que o investimento em controlada ou
controlada em conjunto sofreu perda por reducdo ao valor recuperavel. Se
assim for, a Companhia calcula 0 montante de perda por reducéo ao valor
recuperavel como diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor
contabil e reconhece o0 montante na demonstracao do resultado.
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2.2.2. Reconhecimento de receita

Os resultados séo registrados pelo regime de competéncia. As receitas e custos
sdo apresentados, de acordo com o objeto social especifico da Companhia e de
suas controladas e investidas.

a)

b)

Venda de bens (incorporacéo imobiliaria)

Nas vendas de unidades concluidas, a receita é reconhecida no momento em
gue a venda é efetivada (transferéncia de riscos e beneficios),
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as receitas
sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes
procedimentos

A Companhia, suas controladas e investidas, adotaram o NBC TG 47/IFRS 15 -
“Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018,
contemplando também as orientag8es contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP no 02/2018, de 12 de dezembro de 2017, antecipadamente, o
gual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento,
mensuracao e divulgacéo de certos tipos de transagdes oriundas de contratos
de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas Empresas abertas
brasileiras do setor de incorporacao imobiliaria.

A Companhia, suas controladas e investidas avaliaram a aplicacdo da NBC TG
47, alinhado ao manifestado pela CVM através do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacéo do Pronunciamento Técnico NBC
TG 47 (IFRS 15), sendo que nédo foram apurados impactos relevantes nas
praticas contdbeis adotadas para o saldo inicial de 1° de janeiro de 2018.

O referido Oficio Circular afirma que a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) as
transacdes de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas por
entidades registradas na CVM do setor de incorporagéo imobiliaria, tém
guestbes centrais, como: (a) o foco no contrato (unidade de conta); (b) o
monitoramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos
em padréo de qualidade considerado, no minimo, aceitavel para os propésitos
aos quais se destina; (d) a realizacdo de ajustamentos tempestivos; e (e) a
qualidade da informacéo (valor preditivo e confirmatério das demonstracdes
financeiras . A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique
gue nao exista mais o risco de incerteza de entrada de fluxo de caixa apés a
identificacdo do contrato com o cliente.

Os contratos de venda firmados pela Companhia da-se no modelo no qual a
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incorporadora financia o promitente durante a fase de construgéo do projeto,
através de recursos préprios e/ou obtencao de financiamento (SFH) junto a
instituicdes financeiras (contrato tipo 3), bem como contratos de venda onde o
saldo devedor, apés a fase de construcao, é financiado pela Companhia
(contrato tipo 4), sendo que nessa modalidade de contrato a unidade imobiliaria
€ dada em garantia do financiamento a prépria Companhia por meio de
alienacao fiduciaria.

Em regra, projetos de constru¢do de unidades imobilidrias voltadas a pessoas
de média, média alta e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutuario se
compromete a pagar durante a fase de construcao entre 20% e 30% do valor
da unidade imobiliaria diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de
crédito durante a fase de construcéo. Findo fisicamente o projeto, o0 mutuario
precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a utiliza¢do do
saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma instituicdo financeira (“IF") o
financiamento necessario para pagar o saldo devedor junto a incorporadora,
gue gira em torno de 70% a 80% do valor da unidade imobiliaria (a unidade
imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienacao fiduciaria
alF).

A Companhia também realiza financiamento direto com o promitente em certas
situac¢des quando este ndo consegue obter o repasse com a instituicdo
financeira. Assim como nos financiamentos atraves de alienacgéo fiduciaria, as
unidades sao dadas como garantia.

O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o momento da venda, recai
todo sobre o mutuéario, que pode se beneficiar de eventuais valorizagdes e
realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a terceiros,
com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais
desvaloriza¢bes (momento em que alguns mutuérios forcejam o distrato).

Com isso, nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os
seguintes procedimentos:

¢ As receitas de vendas, ajustadas segundo as condi¢Bes estabelecidas nos
contratos de venda e compra, e 0s custos de terrenos e construgéo, sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de concluséo de
cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razéo do custo
incorrido em relag&o ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados
diretamente com a formacao do estoque) correspondente as unidades
vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda
nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque na rubrica
“Estoques de imdveis a comercializar”;
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e Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos
valores efetivamente recebidos de clientes, sao registrados em ativo
circulante ou realizavel a longo prazo, na rubrica “Contas a receber de
clientes”. Os montantes recebidos com relacdo a venda de unidades que
sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sdo contabilizados na
rubrica "Adiantamentos de clientes";

¢ A variacdo monetéria, incidente sobre o saldo de contas a receber, assim
como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, sao apropriados
as receitas de iméveis vendidos, quando incorridos durante a construcao até
a concluséo da obra, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios
“pro rata temporis”;

¢ Os encargos financeiros de terrenos a pagar, quando aplicavel, e os encargos
diretamente associados ao financiamento da construcéo, séo capitalizados e
registrados ao estoque de imoveis a comercializar, e apropriados ao custo
incorrido das unidades em construgéo até a sua concluséo e observando-se
0S mesmos critérios de apropriacdo do custo de incorporagdo imobiliaria na
propor¢éo das unidades vendidas em construgao;

¢ Os juros prefixados e a variacdo monetéria, incidentes sobre o saldo de
contas a receber a partir da data de entrega das chaves séo apropriados ao
resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia dos exercicios.

Revisdo orcamentaria

A porcentagem dos custos incorridos utilizada para o reconhecimento da
receita e contas a receber de unidades vendidas em construcao é medida em
relac@o aos custos orcados totais. O célculo dos custos orgados totais,
compostos pelos custos incorridos e 0s custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, exige que a Administracdo da Companhia estime os
custos dos materiais, da mao de obra e de financiamento, entre outros
necessarios para a construcdo das unidades imobilidrias. Estas estimativas séo
regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e 0s ajustes com base
nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia.

Contrato de construcado e prestacao de servicos

Receitas decorrentes de contratos de construcéo e prestacdo de servicos
imobiliarios séo reconhecidas na medida em que 0s servicos sdo prestados, e
estdo vinculadas com a atividade de administracdo de construcédo para
terceiros, consultoria técnica e cessao de mao de obra.

Quando o resultado de um contrato de construg¢édo ndo pode ser estimado com
confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos
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cuja recuperacao seja provavel. Os custos de cada contrato sdo reconhecidos
Como custos no exercicio em que sao incorridos.

Quando for provavel que os custos totais excederao a receita total de um
contrato, a perda estimada é reconhecida automaticamente como outros custos
nas demonstracfes dos resultados.

Operacbes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros
para liquidag&o por meio da entrega de unidades imobiliaria (permuta fisica) ou
o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobiliarias dos
empreendimentos (permuta financeira). O valor do terreno adquirido pela
Companhia é apurado com base no valor justo das unidades imobiliarias a
serem entregues na data da transacéo. O valor justo do terreno é registrado no
momento da aquisi¢do como terrenos no estoque de imoveis a comercializar,
em contrapartida a adiantamentos de clientes no passivo. As receitas e 0s
custos decorrentes de operagfes de permutas sdo apropriados ao resultado de
acordo com o método da percentagem completada - POC.

Provisdo para distratos

A Companhia, suportada pelas orientacdes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP no 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a
necessidade de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos
distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias em
construcao (provisdo para distratos). O estudo considerou a identificacdo da
incerteza de entrada de fluxo de caixa, além do histérico de distratos para
constituir a proviséo para distratos.

Adicionalmente, a Companhia também preparou estudo que suporta o
percentual histérico de devolucbes para constituir o montante a ser devolvido
para os clientes, quando da efetivacdo do distrato. A média de devolugao dos
distratos é de 50% do valor pago pelo cliente (conforme determina a Lei dos
Distratos).

Quando do registro da provisao para distrato os valores do contas a receber de
clientes sao ajustados em contrapartida as receitas de iméveis vendidos, bem
como os custos de iméveis vendidos e estoques de imdveis a comercializar,
também sédo ajustados pelos montantes anteriormente reconhecidos no
resultado. A parcela da receita de iméveis vendidos que a Companhia néo ira
devolver aos clientes é classificada no resultado como receita operacional
liquida.
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2.2.3.Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade.

2.2.3.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sédo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do
modelo de negdcios da Companhia para a gestao destes ativos
financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que nédo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais
a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transac¢do, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes séo
avaliadas e registradas pelo valor presente na data de transacdo sendo
deduzida de eventual perda esperada. As parcelas em aberto sdo
atualizadas com base no indice Nacional da Construc&o Civil (INCC) para
a fase de construcéo do projeto e pelo indice Geral de Precos de Mercado
(IGP-M) ou indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e
juros, apds obtencéo do habite-se.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre o
valor do principal em aberto. Esta avaliacéo é executada em nivel de
instrumento.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo
classificados em quatro categorias:
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¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassifica¢do de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida).

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas
acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais).

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas
as seguintes condi¢c8es forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negocia¢éo, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a serem obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos
financeiros séo classificados como mantidos para negociagéo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente
pagamentos do principal e juros sado classificados e mensurados ao valor
justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios.
N&o obstante os critérios para os instrumentos de divida serem
classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, o0s instrumentos de
divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
descasamento contabil.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados
no balanco patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstracao do resultado.

A Companhia ndo possui ativos financeiros classificados nas categorias de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de
divida e instrumentos patrimoniais).

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro
ou uma parte de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
guando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram;

e A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo
ou assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo; ou

e A Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de
um ativo ou celebra um acordo de repasse, avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e 0 passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigaces retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a
forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor madximo da contraprestacao recebida
gue a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas
para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e
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todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a
uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de
garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais.

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteracées no risco de crédito, mas
reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito
esperadas em cada data-base. A Companhia estabeleceu critérios de
provisdo que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores.

A Companhia considera um ativo financeiro em situagao de
inadimplemento quando os pagamentos contratuais estao vencidos de
longa data, que ndo possuem garantia real. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em
inadimplemento quando informacgdes internas ou externas indicam ser
improvavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais em
aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas
pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa
razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

2.2.3.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros a custo amortizado ou como derivativos designados ao valor
justo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor
justo, no caso de passivo financeiro que néo seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
emissado do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar aquisicdo
de terrenos, fornecedores, empréstimos e financiamentos, adiantamento de
clientes (permuta), empréstimos com partes relacionadas e outros
passivos.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os passivos financeiros sao
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classificados em duas categorias:

e Passivos financeiros ao custo amortizado

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apos o
reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
séo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacéo sob o passivo
extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for liquidada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido
por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
0s termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal
troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstracdo do
resultado.

2.2.3.3. Compensacédo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é apresentado no balanc¢o patrimonial consolidado se houver um
direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos valores
reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar
os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

2.2.4. Estoques de imdéveis a comercializar e adiantamento de clientes - permuta

Os estoques séo avaliados ao custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor.
Sao registrados nos “Estoques de imdveis a comercializar” os custos de aquisicao
de terrenos, de construcdo e outros custos relacionados aos projetos em construcdo
e concluidos cujas unidades ainda ndo foram vendidas. O custo de terrenos
mantidos para desenvolvimento inclui o pre¢co de compra, bem como 0s custos
incorridos para a aquisicéo e o desenvolvimento dos terrenos, que ndo excede o
valor de mercado. Conforme orientacdes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades
Imobiliarias, os encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e
os diretamente associados ao financiamento de construcao, sdo capitalizados e
registrados ao estoque de imoveis a comercializar, e apropriados ao custo das
unidades comercializadas. Os encargos financeiros sao capitalizados nos estoque
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2.25

2.2.6.

2.2.7.

de imbveis a comercializar até 0 momento em que a construcao fisica estiver
concluida.

A Companhia capitaliza os encargos financeiros das Debéntures emitidas pela
Controladora, cujo montante de captacdo foi empregado nas controladas. Nas
demonstracdes consolidadas, os encargos sdo apropriados observando os mesmos
critérios da apropriacdo dos custos dos iméveis das controladas. Os encargos ndo
apropriados ao resultado das controladas sdo apresentados nas demonstracfes da
Controladora na rubrica de investimentos (Nota 6).

No caso de terrenos adquiridos através das permutas destes por unidades
imobiliarias, o valor do terreno adquirido pela Companhia, foi contabilizado pelo
valor justo dos bens cedidos pela Companhia, como um componente dos “Estoques
de iméveis a comercializar”, em contrapartida a conta “Adiantamento de clientes” no
passivo, no momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato
relacionado a referida transacao.

Despesas antecipadas

Os gastos de corretagem sobre vendas de imdveis sdo ativados como pagamentos
antecipados e sdo apropriados ao resultado como parte das despesas comerciais,
observando-se o mesmo critério adotado para o reconhecimento das receitas.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas e controladas em conjunto
sdo avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial. Na controladora, o
agio relacionado com a controlada é incluido no valor contabil do investimento, sem
qualquer amortizagdo. Em fung&o de o agio fundamentado em rentabilidade futura
(goodwill) integrar o valor contabil do investimento na controladora (ndo é
reconhecido separadamente), este ndo é testado separadamente em relagéo ao
seu valor recuperavel.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se
h& evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducéo
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da
controlada e o seu valor contabil e reconhece o0 montante da eventual perda na
demonstracao do resultado.

Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos ndo
financeiros para determinar se ha alguma indicacédo de que tais ativos sofreram
alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacéo, o
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montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar 0 montante
dessa perda.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) € reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”) existe quando o valor
contabil de um ativo excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso.

O célculo do valor justo menos custos de venda é baseado em informacgbes
disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O céalculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

2.2.8. Tributacdo

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos
tributos correntes e diferidos, calculados de acordo com a legislagao fiscal vigente a
época dos balangos.

As receitas e despesas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias sdo
tributadas com base no regime de caixa € ndo com base nos critérios contabeis
descritos na Nota 2.2.2. A cada exercicio fiscal, a Companhia, desde que atenda
aos requisitos legais, podera optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério
do Lucro Real, Lucro Presumido ou Regime Especial de Tributacdo (RET), este
ultimo conforme Lei n°® 10.931/04 e Instrucdo Normativa RFB n° 1.435/13 aplicavel
as incorporacdes imobiliarias.

No Lucro Presumido, os impostos sao apurados conforme as aliquotas descritas
abaixo, ap6s a aplicacdo de limites de presuncéo de 8% e 12%, para IRPJ e CSLL
sobre a receita bruta, respectivamente:

Lucro real Lucro presumido RET
Base Lucro Receita bruta Receita bruta
15% + 10% (adicional  15% + 10% (adicional
Imposto de renda excedente) excedente) 1,26%
Contribuicao social 9% 9% 0,66%
PIS 1,65% 0,65% 0,37%
COFINS 7,60% 3,00% 1,71%

29
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2.29.

Tributos diferidos

No Lucro Real, os tributos e contribui¢cBes diferidos passivos sao geralmente
reconhecidos sobre as diferencas temporérias tributaveis e os tributos diferidos
ativos séo reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias dedutiveis, bem
como sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social desde que seja
provavel que a Companhia apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente
para que tais créditos possam ser utilizados.

No Lucro Presumido e no RET, os tributos diferidos sao calculados sobre a
diferenca existente entre as bases caixa e competéncia, quando da apuracao dos
impostos correntes.

A recuperacéo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada, no minimo, ao final
de cada exercicio e, quando néo for mais provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis para permitir a recuperacado de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Ativos intangiveis

i) Ativos intangiveis adquiridos separadamente (licencas de software)

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente séo
registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugéo ao
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

A amortizacdo é reconhecida a partir do inicio da utilizacdo dos ativos,
linearmente com base na vida Util estimada, as quais sdo revisadas no minimo
ao fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Um ativo intangivel é baixado na aliena¢éo ou
guando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da
alienacéo.

i) Agio
O agio resultante de uma combinacéo de negécios é demonstrado ao custo na

data da combinacéo do negécio.

O agio alocado aos ativos é amortizado na propor¢do em que estes ativos e
passivos nas controladas séo realizados. A parcela do agio que ndo é possivel
alocar a ativos e passivos identificaveis é atribuida a rentabilidade futura,
contabilizada como “Intangivel” e ndo é amortizada.

O teste de perda por reducdo ao valor recuperavel de agio (“impairment”) é
realizado anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por
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2.2.10.

2.2.11.

desvalorizag&o do valor contabil. Se o valor recuperavel da unidade geradora
de caixa for menor que o valor contébil, a perda por reducéo no valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer
agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade. A
perda por reducdo ao valor recuperavel do 4gio representado pela rentabilidade
futura ndo é revertida em periodo subsequente.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

A Companhia registra provisdes das seguintes naturezas: contingéncias, garantia,
passivo a descoberto, multa por atraso na entrega de projetos entre outras.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s
riscos e as incertezas relativas a obrigacao.

As provisdes para obrigacdes de naturezas civel, trabalhista, previdenciaria e fiscal,
objeto de contestacéo judicial sdo reavaliadas periodicamente, e sdo contabilizadas
com base nas opinides do departamento juridico interno, dos consultores legais
independentes e da Administracao da Companhia sobre o provavel desfecho dos
processos judiciais nas datas de divulgacéao.

A Companhia adota o procedimento de provisionar as obriga¢des de naturezas
trabalhista, previdenciaria, fiscal e civel cuja probabilidade de perda, ou seja, de
desembolso futuro, tenha sido estimada como provavel. Tais provisées estao
contabilizadas na Companhia como “Provisées”, no passivo nao circulante. As
praticas contabeis referente as demais provisées encontram-se descritas nas
respectivas notas explicativas.

Informacdes por segmentos

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve
atividades do negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transagcfes com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sao revistos frequentemente pela Administracdo para a tomada de
decisBes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avalia¢éo de seu
desempenho, e para o qual informacdes financeiras individualizadas estéo
disponiveis. Os resultados de segmentos que séo reportados a Administracao
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem
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ser alocados em bases razoaveis.

2.2.12. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

i) Estimativas e premissas

Na elaboracgéo das demonstracdes financeiras, é necessario utilizar estimativas
para contabilizar certos ativos, passivos e outras transaces. As demonstracées
financeiras da Companhia e de suas controladas incluem, portanto, estimativas
referentes a sele¢éo da vida util dos bens do ativo imobilizado, as provisbes
necessarias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacdes de provisGes
para imposto de renda e contribuicdo social, provisdo para crédito de liquidacdo
duvidosa, e a outras similares. A liquida¢éo das transac¢fes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragfes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo
menos anualmente.

ii) Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes. No
processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracao fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas.

iii) Realizac&o de créditos diferidos de imposto de renda e contribuicao social

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social ndo utilizados, bem como diferencas temporarias,
na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir
a utilizacao dos referidos prejuizos e diferencas temporérias. Julgamento
significativo da Administracé@o € requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. Esses prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social referem-se
a Companhia e ndo prescrevem. Contudo, sua compensacao fica restrita ao limite
de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais
detalhes sobre impostos diferidos, vide Nota 23.

iv) Proviséo para valor realizavel liquido de imoveis a comercializar

O saldo corresponde a iméveis concluidos e em construcdo, bem como terrenos
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para futuros langcamentos de projetos imobiliarios. A Administracdo avalia,
periodicamente, o valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar, considerando
determinadas expectativas e premissas para determinagéo do valor provavel de
realizacdo, com base nas informagdes mais precisas e disponiveis para estimar o
valor de venda dos estoques de unidades imobiliarias, e dos estoques de terrenos,
levando em consideracao estudos de viabilidades de projetos j& lancados ou
planejados, cotacBes de mercado, laudos de especialistas externos, projecdes
internas de vendas futuras e custos a incorrer, dentre outras premissas.

v) Provisao para garantia

A provisdo para garantia sobre os imoveis vendidos é constituida a medida que os
custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor
estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em
consideracao a projecdo da curva tedrica por empreendimento, com percentual de 1,5%
a 2,00% do custo total orgado da obra.

vi) Provisao para distratos

Em razdo do ambiente juridico em que a Companhia e suas controladas operam e
eventual ambiente econdmico desfavoravel, as mesmas estéo sujeitas a pedidos de
rescisfes relacionados a compromissos de compra e venda de unidades concluidas e
de obras em andamento, ainda em processo de reconhecimento de resultado pelo
método percentual de evolucéo financeira. No encerramento das demonstracdes
financeiras a Companhia efetua estudos com objetivo de avaliar a necessidade de
constituicdo de provisédo para situagéo de rescisdes potenciais. Os estudos sdo
concluidos com base em estimativas apuradas através de dados histoéricos e controles
internos de monitoramento e cobrancga que indicam potenciais novos pedidos com
probabilidade considerada pela Administracdo como provavel. Os impactos da provisao
sdo apresentados no ativo na rubrica “contas a receber de clientes e estoques de
imoveis a comercializar”, no passivo financeiro a potencial devolucao de valores
recebidos, na rubrica de “Outros passivos”, no resultado na rubrica de “receita
operacional liquida e custos”.

vii) Provisao para perdas de crédito esperadas

Para os clientes de unidades concluidas, para as quais ndo temos garantia, a
Companhia e suas controladas analisam e avaliam os saldos de contas a receber
em aberto, e para os clientes vencidos ha mais de 180 dias, é constituida proviséo
para perda com base nas estimativas de recuperabilidade do recebivel usando o
percentual de nosso histérico de cobranga bem-sucedido aplicado aos clientes.

viii) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagédo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
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2.2.13.

2.2.14.

2.2.15.

das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Resultado basico por acoes

O resultado por a¢éo basico e diluido é calculado por meio do resultado do
exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das acfes
ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel,
ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na
preparacao das demonstracdes financeiras.

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”")

Demonstragéo do valor adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é
apresentada pela Companhia, como parte de suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, cuja apresentacao é requerida pela legislagcdo societaria
brasileira para companhias abertas e foi elaborada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado.

Programa de remuneracéo baseada em acées

A Companhia iniciou em 15 de dezembro de 2020 seu programa de stock option
(denominado “Plano de Investimento” / “Plano”), que consiste na oferta onerosa de
opcdes de compra ou subscricdo de ac¢des, em carater voluntério, a um
determinado grupo de executivos elegiveis escolhidos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia. As principais condi¢cdes do Plano estdo descritas na
nota explicativa (Nota 14.6). As transac¢des oriundas do Plano seréo liquidadas
através de titulos patrimoniais emitidos pela Companhia.

O custo de transagfes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com
base no valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo,
a Companhia utiliza um especialista de avaliacdo externo, o qual utiliza um método
de avaliagdo apropriado.

Esse custo é normalmente reconhecido em despesas com beneficios a empregados
em conjunto com o correspondente aumento no patrimonio liquido (em outras
reservas), ao longo do periodo e, quando aplicivel, condi¢bes de desempenho séo
cumpridas (periodo de aquisicao ou vesting period).
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2.2.16.

Contudo, considerando que o Plano prevé a outorga onerosa de op¢des pelo
mesmo valor justo utilizado para a determinacao do custo da transacao, de acordo
com o IFRS 2 / CPC 10(R1), o valor pago pelos executivos elegiveis que optaram
por aderir ao Plano foi registrado na rubrica reserva de opcdes outorgadas
reconhecidas, e ndo ha reconhecimento de despesa adicional com beneficios a
empregados ao longo do periodo.

Pronunciamentos novos ou revisados

O IASB (International Accounting Standards) trabalha com a emisséo de novos
pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, 0s quais entrardo em
vigéncia, com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Descricéo Vigéncia
Alteracbes a serem introduzidas AlteracBes para especificar os requisitos de Exercicios iniciados em
no CPC 26 (R1) — Apresentacdo classificacdo do passivo como circulante ou ndo ou apos 1° de janeiro de
das demonstrac¢bes contabeis circulante. 2024.
(IAS 1)
AlteracBes a serem introduzidas  AlteracBes para esclarecer as caracteristicas dos Exercicios iniciados em
no CPC 03 (R2) — acordos de financiamento de fornecedores e exigir ou apos 1° de janeiro de
Demonstracdes do fluxo de divulgagbes adicionais sobre esses acordos. Essas  2024.
caixa (IAS 7) mudangas visam ajudar 0s usuérios das

demonstra¢@es financeiras a entender os efeitos
dos acordos de financiamento com fornecedores
nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢do ao
risco de liquidez das entidades.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente as altera¢ées no CPC 26 —
Apresentacdo das demonstragdes contébeis, sendo essa sem impactos relevantes
nas demonstragdes financeiras.

Pronunciamentos que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023:
A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o

atual exercicio, entretanto, ndo houve impacto relevante nas demonstra¢cfes
financeiras individuais e consolidadas.

Pronunciamento Descricéo Vigéncia
Alteracbes a serem Esclarecer a distingdo entre mudancas nas estimativas  Exercicios iniciados em
introduzidas no CPC 23 - contabeis e mudancas nas politicas contabeis e 1° de janeiro de 2023.
Politicas contabeis, correcao de erros, bem como as técnicas de medigéo e
Mudanca de Estimativa e inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

Retificacdo de Erro (IAS 8)
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Pronunciamento Descricéo Vigéncia
Alteracbes no CPC 26 (R1) — As mudancas no CPC 26 buscam orientar as entidades  Exercicios iniciados em
Divulgacéo de Politicas na aplicagdo do critério de materialidade nas ou apos 1° de janeiro de
Contébeis (IAS 1) divulgacdes de politicas contébeis, visando torna-las 2023.

mais Uteis. Isso é feito substituindo o termo
"significativas" por "materiais" e oferecendo diretrizes
sobre como aplicar o conceito de materialidade na
tomada de decisbes sobre essas divulgagdes.

CPC 32 — Tributos sobre o Trata-se da excec¢ao temporaria a contabilizagdo dos

lucro (IAS 12) impostos diferidos decorrentes da implantacéo das
normas e dos requisitos de divulgacéo direcionados
para as empresas afetadas.

2.3. Reapresentacao de valores correspondentes

Exercicios iniciados em
1° de janeiro de 2023.

Custos operacionais, despesas com vendas e outras despesas operacionais, liquidas

A Companhia reclassificou a provisao para garantia da rubrica de outras despesas
operacionais, liquidas (Nota 22) para custos operacionais (Nota 17) e reclassificou a
provisao para perdas de créditos esperadas de outras despesas operacionais, liquidas
(Notas 22) para despesas com vendas (Nota 19) das demonstra¢des financeiras de 31 de

dezembro de 2022:

01-01-2022 & 31-12-2022

Originalmente

apresentado Ajustes Reapresentado
Custos operacionais (1.019.037) (12.104) (1.031.141)
Despesas com vendas (145.507) (1.143) (146.650)
Outras despesas operacionais, liquidas (55.395) 13.247 (42.148)

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

36

Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Total de caixa e depésitos bancarios 32 18 10.998 4.439
Cerificados de depdsitos bancarios poés-fixados (a) 1.200 16.839 83.549 272.542
Fundo exclusivo Brookfield Brasil (b) 69.064 14.680 308.327 194.156
Total de caixa e equivalentes de caixa 70.296 31.537 402.874 471.137

(a) As aplicagdes em CDB - pés fixados apresentam rendimento médio no periodo de 98,82% do CDI em 31 de dezembro de 2023 (101,26% em 31 de

dezembro de 2022). As aplicag@es financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa, registradas ao valor justo por meio do resultado,
refletem condi¢des usuais de mercado, cujo vencimento é igual ou inferior a 90 dias, possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes

significativas de flutuagdo em fungéo da taxa de juros.

(b) Refere-se a aplicagbes em fundo DI, através de fundo de investimento exclusivo do Grupo Brookfield, que possuem rendimento médio no periodo de
107,53% do CDI em 31 de dezembro de 2023 (109,95% em 31 de dezembro de 2022). Este Fundo tem como administrador a empresa BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. DTVM. A Companhia néo figura como majoritaria e/ou controladora nesse fundo. Em 31 de deztembro de 2023, a
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composigdo da carteira é representada por R$196.157 CDB PLUS Il FIRF CP, R$1.727 CDB | FIQ RF CP, R$31.974 CDB PLUS FI RF CP,
R$38.387 ITAU GRADE RF e R$40.082 BRADESCO FIC FI R (R$130.744 CDB PLUS Il FIRF CP, R$27.609 CDB | FIQ RF CP, R$27.648 CDB
PLUS FI RF CP e R$8.155 ITAU GRADE RF em 31 de dezembro de 2022).

4. Contas areceber de clientes

Consolidado

12-2023 12-2022
Contas a receber de clientes
Construcdes em andamento (a) 481.203 392.541
Unidades concluidas (b) 214.678 250.210
Servicos medidos 6.453 8.484
Outras contas a receber 1.026 5.318
Total Contas a Receber 703.360 656.553
(-) Ajuste a valor presente (c) (13.351) (15.553)
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (d) (566) (1.486)
(-) Proviséo para distratos (e) (26.115) (22.375)
Total 663.328 617.139
Circulante 609.483 546.046
Nao circulante 53.845 71.093

(@) O saldo principal é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construg&o (INCC).

(b) Apés a entrega dos empreendimentos, o saldo devido pelos clientes, pode ser pago a vista com recursos proprios ou através da obtengéo de
financiamento bancario. O saldo a receber de unidades concluidas é substancialmente composto por contas a receber de clientes em processo de
obtengéo de financiamento junto as instituicdes financeiras, em alguns casos, o saldo devedor é financiado pela Companhia, nessa modalidade, a
unidade imobiliaria é dada em garantia do financiamento por meio de alienagéo fiduciéria. O saldo a receber é atualizado de acordo com o indice
Geral de Pregos - Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

(c) A Companhia considera uma taxa de desconto de 4,91% em 31 de dezembro de 2023 (7,1% em 31 de dezembro de 2022). Para as vendas a prazo,
as contas a receber sdo mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captacéo da
Companbhia.

(d) A Companhia analisa e avalia os saldos de contas a receber em aberto, das unidades concluidas dos clientes vencidos ha mais de 180 dias, a
provisdo para perdas é constituida com base nas estimativas de recuperabilidade do recebivel usando o percentual de nosso histérico de cobranca
bem-sucedido aplicado aos clientes.

(e) Refere-se a provisédo para distrato em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita.
O saldo do ativo nao circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de recebimento:

Consolidado

12-2023 12-2022
2024 - 55.059
2025 45.823 6.777
2026 6.389 2.994
2027 1.242 2.606
Apobs 2027 2.741 6.756
Total de contas a receber 56.195 74.192
Ajuste a valor presente (2.350) (3.099)
Total de contas a receber nao circulante 53.845 71.093
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N&o ha cliente que represente individualmente mais de 1,5% do saldo total de contas a receber de
clientes. A concentracédo do risco de crédito é limitada, pois a base de clientes é pulverizada. Os saldos
a receber estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado

12-2023 12-2022
A vencer em até 30 dias 82.644 72.742
A vencer de 31 a 60 dias 134.939 78.327
A vencer de 61 a 90 dias 27.991 55.688
A vencer de 91 a 120 dias 66.256 59.173
A vencer de 121 a 180 dias 93.794 112.693
A vencer de 181 a 360 dias 185.228 107.257
A vencer a mais de 360 dias 56.195 74.191
Total a vencer 647.047 560.071
Vencidos de 0 a 30 dias 23.838 16.988
Vencidos de 31 a 60 dias 17.656 55.944
Vencidos de 61 a 90 dias 8.535 3.296
Vencidos de 91 a 120 dias 1.209 3.791
Vencidos de 121 a 180 dias 1.506 6.256
Vencidos de 181 a 360 dias 1.180 2.351
Vencidos a mais de 360 dias 2.389 7.856
Total de vencidos (a) 56.313 96.482
Total 703.360 656.553

(&) No momento em que Companhia expede o habite-se e entrega o empreendimento, a maior parte dos clientes passa pelo processo de financiamento
bancério (conhecido também como repasse). Este processo possibilita a quitagédo do saldo devedor, a entrega das chaves e a posse da unidade. Devido
ao modelo de financiamento bancéario que exige documentos disponiveis somente apds habite-se, e em alguns casos disponiveis somente apds a
averbagdo do habite-se na matricula do imével, parte das parcelas encontram-se vencidas. Em 31 de dezembro de 2023, essas parcelas representavam
72,1% da totalidade do contas a receber vencido (54,7% da totalidade da carteira de vencidos em 31 de dezembro de 2022).

Abaixo é demonstrada a movimentacao das provisfes para perdas de crédito esperadas e das
provisdes para distratos:

Provisao
para perdas Provisao
de crédito para
esperadas distratos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (343) (21.747)
Constituicdo (3.940) (25.290)
Reversao 2.797 24.662
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.486) (22.375)
Constituicdo (2.558) (26.566)
Reversao 3.478 22.826
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (566) (26.115)
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5. Estoques de imdveis a comercializar

Consolidado

12-2023 12-2022
Unidades em construgdo 807.396 733.299
Unidades construidas 236.414 249.357
Terrenos 1.482.296 956.551
Adiantamento para aquisicdo de terrenos (a) 26.966 -
Mais valia 1.380 4.502
Provisdo para distratos 21.276 20.240
Reducéo ao valor realizavel liquido (b) (27.552) (26.715)
Total 2.548.176 1.937.234
Circulante 1.401.111 1.305.659
N&o circulante 1.147.065 631.575

(a) Adiantamento de terrenos que aguardam a superacao de clausula resolutiva.

(b) Periodicamente a Administragdo prepara as andlises dos testes de avaliagédo de custo ou valor realizavel liquido dos dois o menor,
em todas as rubricas dos estoques de iméveis a comercializar, com base na comparagéo do valor de venda das unidades e do
valor de mercado dos terrenos com seus respectivos custos.

Abaixo é demonstrada a movimentacado das provisfes para distratos e reducéo ao valor
recuperavel liquido:

Reducao ao
Provisao para valor realizavel
distratos liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021 19.235 (27.440)
Constituicdo 22.128 -
Reverséo (21.123) 725
Saldo em 31 de dezembro de 2022 20.240 (26.715)
Constituicao 21.417 (5.071)
Reverséo (20.381) 4.234
Saldo em 31 de dezembro de 2023 21.276 (27.552)

Conforme orientagdes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades Imobiliarias, a Companhia capitaliza os
juros sobre aquisicdo de terrenos, encargos do Sistema Financeiro de Habitacdo — SFH de unidades
imobilidrias em construcao e juros e custos com captacdo de Debéntures, quando elegiveis, e estdo
devidamente apresentados em cada uma das linhas da composic¢éo dos estoques, sendo que tais
juros séo reconhecidos ao resultado do exercicio na proporgéo das unidades imobiliarias vendidas,
mesmo critério dos demais custos.

Os encargos capitalizados no consolidado, representaram R$32.126 referentes a encargos do
Sistema Financeiro de Habitacdo — SFH, R$16.696 referentes a juros e custos com captacéo de
Debéntures e R$22.664 referentes a encargos financeiros de contratos de aquisi¢édo de terrenos,
perfazendo um total de R$71.486 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (encargos de SFH
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6.

40

de R$30.854, juros e custos com captacdo de Debéntures de R$31.680 e encargos financeiros de
contratos de aquisicao de terrenos de R$47.801, perfazendo um total de R$110.335 em 31 de

dezembro de 2022).

Consolidadoj

Saldo em 31 de dezembro de 2021 91711
(+) Juros capitalizados 110.335
(-) Juros apropriados (62.684)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 139.362
(+) Juros capitalizados 71.486
(-) Juros apropriados (56.005)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 154.843

Investimentos

Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Investimentos em controladas 2.032.624 1.673.525 - -
Investimentos em controladas em conjunto 446.292 471.980 446.292 471.980
Total das participacdes societarias 2.478.916 2.145.505 446.292 471.980
Valor liquido do agio na aquisicao de investimentos (a) 204.598 204.598 - -
Mais valia (b) 1.380 4.502 - -
Juros capitalizados (c) 8.557 9.675 - -
Total dos investimentos 2.693.451 2.364.280 446.292 471.980

(a) Agio alocado para a unidade de S&o Paulo, para fins de consolidagéo o agio é reclassificado para rubrica de intangivel (Nota 7).

(b) Para fins de consolidagdo a mais valia é reclassificado para rubrica de estoques de imdéveis a comercializar (Nota 5).

(c) Juros e custos com captacao de Debéntures cujo montante de captacéo foi empregado nas controladas. Para fins de consolidacao

os valores séo reclassificados para a rubrica de estoque de iméveis a comercializar. (Nota 2.2.4)
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6.1.Principais informacdes das participacdes societarias

31 de dezembro de 2023

Lucro liquido Proviséo
Participagdo Patriménio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.707 53.632 (16.925) (139.594) - (16.925) (139.594)
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 100,00% 8.913 993 7.920 (3.174) 7.920 - (3.174)
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 197.087 116.256 80.831 38.721 80.831 - 38.721
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.416 7.259 12.158 9.641 12.158 - 9.641
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.425 10.883 23.542 9.879 23.542 - 9.879
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 42.420 13.046 29.374 10.783 29.374 - 10.783
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 26.834 11.351 15.483 (6.461) 15.483 - (6.461)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.443 882 560 3.593 560 - 3.593
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 111.881 65.390 46.491 8.298 46.491 - 8.298
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.725 568 2.157 (2.365) 2.157 - (2.365)
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233 100 133 (62) 133 - (62)
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 340 437 97) (178) - 97) (178)
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 38.653 11.033 27.620 9.290 27.620 - 9.290
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.993 292 2.701 865 2.701 - 865
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 74.442 23.174 51.268 891 51.268 - 891
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 112.677 48.002 64.675 (347) 64.675 - (347)
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 35.094 20.800 14.294 9.300 11.435 - 7.440
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 55.530 1.394 54.136 12.251 54.136 - 12.251
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 185 566 (381) (666) - (381) (666)
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 19.218 27 19.191 2 19.191 - 2
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 14.391 2.420 11.970 4.644 11.970 - 4.644
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.934 35.416 40.518 5.377 40.518 - 5.377
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 31.184 3.344 27.840 2.118 27.840 - 2.118
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 30.712 10.788 19.924 4.141 19.924 - 4.141
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 3.532 1.755 1.777 939 1.777 - 939
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 74.249 3.200 71.049 6.270 71.049 - 6.270
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20.258 1.838 18.420 (4.444) 18.420 - (4.444)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 6.286 551 5.735 (1.566) 5.735 - (1.566)
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 292 45 247 179 247 - 179
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 248.134 105.909 142.225 4973 142.225 - 4973
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 1171 100 1.071 (791) 857 - (633)
TGR Engenharia Ltda. 100,00% 90.361 68.949 21.412 21.153 21.412 - 21.153
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31 de dezembro de 2023

Lucro liquido

Provisédo

Participagéo Patrimonio (prejuizo) para perdaem

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liguido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 88.465 55.297 33.168 6.378 33.168 - 6.378
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 92,19% 3.172 396 2.776 208 2.559 - 192
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 24.800 1.871 22.929 277) 22.929 - (277)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23.569 1.796 21.773 4.067 21.773 - 4.067
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 639 297 342 (1.531) 342 - (1.531)
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 57.766 35.310 22.456 30 22.456 - 30
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 96.545 49.122 47.423 6.180 47.423 - 6.180
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 2.069 1.186 883 (764) 442 - (382)
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 1) 16 - 1)
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 9 - 9 - 9 - -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 3.077 505 2.572 1) 2.572 - 1)
TGSP -95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 - 1
TGSP-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10 - 10 6) 10 - 6)
TGSP-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 66.604 11.862 54.742 (101) 54.742 - (101)
TGSP-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 - 1
TGSP-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55.117 17.991 37.126 (1.695) 37.126 - (1.695)
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 233 75 158 1) 158 - 1)
TGSP-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 (5) 1 - (5)
TGSP-76 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 53 - 53 4 53 - 4
TGSP-89 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 - 1
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.174 142 1.032 1) 1.032 - 1)
TGSP-78 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGSP-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 - 15 - -
TGSP-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 130 114 16 - 16 - -
TGSP-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
TGSP-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
TGSP-107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 - 17 - -
TGSP-108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 - 16 - -
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31 de dezembro de 2023

Lucro liquido Proviséo
Participacéo Patrimonio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19.224 2.798 16.426 1) 16.426 - (1)
TGSP-110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 - 15 - -
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 119 107 12 (83) 12 - (83)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54 25 29 - 29 - -
TGSP-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 90.332 30.266 60.066 (1.361) 60.066 - (1.361)
TGSP-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100 - 100 1) 100 - (1)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100,00% 5 - 5 6) 5 - (6)
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 - 12 - -
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 - 6 - -
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.813 3.003 5.810 6) 5.810 - (6)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 120.107 93.986 26.121 (639) 26.121 - (639)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragéo Ltda. 100,00% 3 - 3 - 3 - -
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 113.511 60.214 53.297 8 53.297 - 8
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - 1) - - (1)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 - 18 - -
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 1 20 - 1
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 105.892 75.816 30.076 1.339 30.076 - 1.339
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 41.735 35.033 6.702 1.892 6.702 - 1.892
TGSP-68 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 31.612 3.797 27.815 (2.002) 27.815 - (2.002)
TG Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 7.733 2.287 5.446 2.438 5.446 - 2.438
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 58.621 18.934 39.687 (42) 39.687 - (42)
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 86.142 30.476 55.666 (72) 55.666 - (72)
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 52.852 12.388 40.464 210 40.464 - 210
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 ) 1 - 2)
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.619 1.106 17.513 (158) 17.513 - (158)
TGSP-84 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 62.139 10.183 51.956 (105) 51.956 - (105)
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 55.162 32.732 22.430 8.568 22.430 - 8.568
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.353 25 2.328 1) 2.328 - (1)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 536 80 456 95 456 - 95
TGSP Cotox6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 931 130 801 1 801 - 1
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31 de dezembro de 2023

Lucro liquido

Provisédo

Participacéo Patrimonio (prejuizo) para perda em
Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento Investimentos Equivaléncia
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 689 309 380 (492) 380 - (492)
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 494 68 426 918 426 - 918
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 32.316 19.690 12.626 9.185 12.626 - 9.185
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 68.897 30.303 38.594 5.592 38.594 - 5.592
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 76.545 42.689 33.856 3.338 33.856 - 3.338
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 68.437 37.671 30.766 7.318 30.766 - 7.318
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 28.915 71 28.844 3) 28.844 - ?3)
TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 - 20 - -
TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. 69,88% 406.354 276.558 129.796 218 90.701 - 152
TGRJ-24 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - 1) - - (1)
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% - - - - - - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 1 1 - - - - -
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% - - 1) - - (1)
TGSP-116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - 1) - - (1)
TGSP-117 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - 1) - - (1)
TGSP-118 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17.004 71 16.933 (107) 16.933 - (207)
TGSP-119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 39.194 38 39.156 (57) 39.156 - (57)
TGSP-120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.943 6 34.937 9) 34.937 - 9)
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.735 40 34.695 (61) 34.695 - (61)
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 27.356 39 27.317 (59) 27.317 - (59)
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 36.903 36 36.867 (55) 36.867 - (55)
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 23.391 45 23.346 (68) 23.346 - (68)
TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 13.301 6 13.295 (10) 13.295 - (10)
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 21.038 9 21.029 (14) 21.029 - (14)
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 35.005 12 34.993 (19) 34.993 - (19)
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 19.238 22 19.216 (22) 19.216 - (22)
Lucros ndo realizados - - - - (27.468) 21.864
Total de investimentos em controladas 2.032.624 (17.403) 72.278



Tegra Incorporadora S.A.
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

31 de dezembro de 2023

Lucro liquido Provisédo
Participacéo Patriménio (prejuizo) para perda em
Investimentos em controladas em conjunto (%) Ativo Passivo Liquido do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia
Caminhos da Lapa 1 Participagdes Ltda. 50,00% 75.973 4.450 71.523 20.225 35.762 - 10.111
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 41,54% 209.099 119.828 89.271 34.817 37.083 - 14.463
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. 50,00% 97.586 36.647 60.939 1.377 30.470 - 689
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 24,60% 72.370 3.294 69.076 (67) 16.993 - (16)
Caminhos da Lapa Il Participagées Ltda. 50,00% 226.685 12.001 214.684 34.969 107.342 - 17.485
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 147.537 3.215 144.322 (179) 59.547 - (74)
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 66.291 28.341 37.950 30.294 26.565 - 21.206
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 129.703 45.841 83.862 8.571 58.703 - 6.000
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 68.926 28.252 40.674 4.807 20.337 - 2.404
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 7.437 506 6.931 2.903 4.505 - 1.887
TGSP-74 Empr. Imobiliérios Ltda. 85,00% 57.836 35.646 22.190 2.644 18.862 - 2.247
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 120.167 94.928 25.239 11 12.620 - 6
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 49.863 29.137 20.726 (151) 17.503 - (76)
Total de investimentos em controladas em conjunto 446.292 - 76.332
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31 de dezembro de 2022

Lucro liquido

Provisdo

Participagdo Patriménio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100,00% 396.801 58.789 338.012 (83.978) 338.012 - (83.978)
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A. 100,00% 25.041 2.124 22.917 3.696 22.917 - 3.696
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 201.195 126.695 74.500 23.194 74.500 - 23.194
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100.386 88.228 12.158 34.080 12.158 - 34.080
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 56.649 21.106 35.543 16.500 35.543 - 16.500
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 52.717 11.012 41.705 8.019 41.705 - 8.019
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.954 6.299 28.655 (1.830) 28.655 - (1.830)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 39.251 1.791 37.460 (101) 37.460 - (101)
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 74.603 45.677 28.926 1.170 28.926 - 1.170
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 37.349 7.327 30.022 5.966 30.022 - 5.966
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 569 536 33 446 33 - 446
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 1.420 1.388 32 956 32 - 956
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 65.300 29.952 35.348 16.118 35.348 - 16.118
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.228 1.392 2.836 907 2.836 - 907
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 98.803 59.423 39.380 9.473 39.380 - 9.473
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 79.515 29.856 49.659 499 49.659 - 499
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 48.976 35.981 12.995 11.131 10.396 - 8.905
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 52.569 15.315 37.254 12.796 37.254 - 12.796
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.182 6.396 3.786 13.850 3.786 - 13.850
Amethyst SPE Ltda. 100,00% 19.149 51 19.098 (29) 19.098 - (29)
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 41.651 23.196 18.455 14.453 18.455 - 14.453
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.910 28.353 23.557 1.905 23.557 - 1.905
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 47.403 19.563 27.840 4.085 27.840 - 4.085
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 65.599 46.568 19.031 5.786 19.031 - 5.786
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21.415 5.139 16.276 3.592 16.276 - 3.592
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54.998 29.821 25.177 32.405 25.177 - 32.405
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 36.388 17.765 18.623 (4.155) 18.623 - (4.155)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 14.158 7.002 7.156 6.701 7.156 - 6.701
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5.322 2.454 2.868 5.803 2.868 - 5.803
Tgsp-88 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 238.270 133.916 104.354 45.380 104.354 - 45.380
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 7.731 3.369 4.362 13.098 3.490 - 10.478
Tegra Engenharia S.A. 100,00% 79.050 73.786 5.264 3.905 5.264 - 3.905
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31 de dezembro de 2022

Lucro liquido Provisédo
Participagéo Patrimonio (prejuizo) para perdaem

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liguido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 61.990 30.945 31.045 1.620 31.045 - 1.620
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 92,19% 10.006 7.437 2.569 (1.220) 2.368 - (1.125)
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23.432 1.049 22.383 (4.552) 22.383 - (4.552)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 29.450 3.716 25.734 1.518 25.734 - 1.518
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.175 301 1.874 (158) 1.874 - (158)
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 34.454 17.686 16.768 117 16.768 - 117
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 67.603 32.136 35.467 1.784 35.467 - 1.784
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 2.167 519 1.648 (982) 824 - (491)
TGSP-81 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 2) 17 - 2)
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10 - 10 3) 10 - 3)
Tgsp-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.799 116 1.683 1 1.683 - 1
Tgsp-95 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 1 15 4) 15 - 4)
Tgsp-96 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 1 17 1) 17 - 1)
Tgsp-97 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 3) 16 - 3)
Tgsp-98 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1) 18 - 1)
Tgsp-99 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 ) 16 - )
Tgsp-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 61.173 14.787 46.386 ) 46.386 - )
Tgsp-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 1 17 ) 17 - )
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 2) 16 - 2)
Tgsp-91 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 ) 16 - )
Tgsp-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 33.307 10.938 22.369 (47) 22.369 - (47)
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 1 17 1) 17 - 1)
Tgsp-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 1 17 ) 17 - )
Tgsp-87 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 (58) 1 - (58)
Tgsp-76 Empr. Imobilirios Ltda. 100,00% 50 1 49 - 49 - -
Tgsp-89 Empr. Imobilidrios Ltda. 100,00% 17 1 16 ) 16 - )
Tgsp-77 Empr. Imobiliérios Ltda. 100,00% 320 154 166 3) 166 - 3)
Tgsp-78 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 2) 16 - 2)
Tgsp-102 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 16 1 15 (4) 15 - (4)
Tgsp-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 1 15 3) 15 - 3)
Tgsp-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 1 15 3) 15 - 3)
Tgsp-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 1 15 4) 15 - 4)
Tgsp-107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 3) 17 - 3)
Tgsp-108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 1 15 3) 15 - 3)
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31 de dezembro de 2022

Lucro liquido

Proviséo

Participacéo Patrimonio (prejuizo) para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia

Tgsp-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.041 2.702 15.339 (28) 15.339 - (28)
Tgsp-110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 15 - 15 4) 15 - (4)
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 961 928 33 693 33 - 693
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 20 - 20 (26) 20 - (26)
Tgsp-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 ) 16 - 2)
Tgsp-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 87.199 38.235 48.964 6.259 48.964 - 6.259
Tgsp-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 1 16 ) 16 - 2)
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 102 1 101 ) 101 - 2)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00% 10 - 10 @) 10 - )
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 ) 12 - 2)
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 ) 6 - 2)
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 16 - 16 (252) 16 - (252)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 11.963 11.947 16 4) 16 - (4)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragéo Ltda. 100,00% 4 - 4 ) 4 - 2)
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 93.921 50.491 43.430 4) 43.430 - (4)
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 3) 1 - ?3)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 6) 18 - (6)
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 1 18 2) 18 - (2)
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.601 5.025 1.576 (1.776) 1.576 - (1.776)
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23.080 19.305 3.775 526 3.775 - 526
Tgsp-68 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 27.085 1.356 25.729 (498) 25.729 - (498)
Tegra Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 2.213 5.539 (3.326) (12.334) - (3.326) (12.334)
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 55.957 35.084 20.873 1) 20.873 - (1)
Tgsp-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 80.525 35.316 45.209 (702) 45.209 - (702)
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 46.820 11.707 35.113 (30) 35.113 - (30)
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 1 - (358) - - (358)
Tgsp-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18.392 1.555 16.837 (39) 16.837 - (39)
Tgsp-84 Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 58.831 15.719 43.112 8 43.112 - 8
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 45.138 35.857 9.281 3.978 9.281 - 3.978
TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.317 41 2.276 3) 2.276 - ?3)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 1.885 524 1.361 437 1.361 - 437
TGSP Cotox6 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.363 86 1.277 51 1.277 - 51
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31 de dezembro de 2022

Lucro liquido Provisédo
Participacéo Patrimonio (prejuizo) para perda em
Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo Liquido total do exercicio Investimento Investimentos Equivaléncia

Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 1.015 142 873 128 873 - 128

TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 608 1.117 (509) 413 - (509) 413

TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 40.607 30.615 9.992 6.945 9.992 - 6.945

Tgsp-79 Empreendimentos Imobili&rios Ltda. 100,00% 37.675 6.891 30.784 674 30.784 - 674

Tgsp-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 39.226 20.365 18.861 (2.134) 18.861 - (2.134)

TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 44.758 30.198 14.560 3.425 14.560 - 3.425

TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.310 292 6.018 ) 6.018 - 2)

TGSP-112 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 ) 18 - 2)

TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 ) 18 - 2)

TGSP-114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 ) 18 - 2)

Tgsp-115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1) 19 - (1)

Lucros ndo realizados (49.334) (20.441)

Total de investimentos em controladas 1.673.525 (3.835) 184.394

31 de dezembro de 2022
Lucro liquido Provisédo
Participacéo Patriménio (prejuizo) para perda em

Investimentos em controladas em conjunto (%) Ativo Passivo Liquido do exercicio Investimento investimentos Equivaléncia
Caminhos da Lapa | Part. Ltda. 50,00% 112.627 13.213 99.414 8.486 49.707 - 4.243
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,54% 158.402 95.680 62.722 13.816 26.055 - 5.739
Caminhos da Lapa Il Part. Ltda. 50,00% 155.549 6.782 148.767 1.179 74.384 - 590
Tgsp-40 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24,60% 70.205 1.062 69.143 (413) 17.009 - (102)
Caminhos da Lapa Il Part. Ltda. 50,00% 200.566 21.083 179.483 10.825 89.742 - 5.413
Tgsp-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 145.555 1.054 144.501 - 59.621 - -
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 138.853 61.408 77.445 33.687 54.212 - 23.580
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 94.615 19.324 75.291 5.313 52.704 - 3.719
Tgsp-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 58.307 27.889 30.418 (100) 15.209 - (50)
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 27.547 7.737 19.810 1.675 12.877 - 1.089
Tgsp-74 Empr. Imobiliarios Ltda. 85,00% 49.221 45.831 3.390 449 2.882 - 382
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 40.867 22.497 18.370 12) 17.578 - (6)
Total de investimentos em controladas em conjunto 471.980 - 44.597
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6.2. Movimentac¢do dos investimentos

Controladora

(+/-) Aumento/ Provisao
Saldo em (reducgéo) para perda em Amortizagéo Equivaléncia Saldo em
12-2022 de capital Outros Dividendos _ Investimentos mais valia Patrimonial 12-2023
Participagdo em controladas 1.673.525 364.170 1.177 (92.094) 13.568 - 72.278 2.032.624
Participagdo em controladas em conjunto 471.980 (61.477) (8) (40.535) - - 76.332 446.292
Agio 204.598 - - - - - - 204.598
Mais valia 4.502 - - - - (3.122) - 1.380
Juros capitalizados 9.675 - (1.118) - - - - 8.557
Total de investimentos 2.364.280 302.693 51 (132.629) 13.568 (3.122) 148.610 2.693.451
Controladora
(+/-) Aumento Vendade Provisdo
Saldo em (redugéo) Participagéo para perda em Amortizacdo Equivaléncia Saldo em
12-2021 de capital Societéria (a) Qutros Dividendos investimentos mais valia Patrimonial 12-2022
Participagdo em controladas 1.466.661 348.628 (714) (649) (316.340) (8.455) - 184.394 1.673.525
Participagdo em controladas em conjunto 412.498 26.457 - 829 (12.401) - - 44.597 471.980
Agio 204.598 - - - - - - - 204.598
Mais valia 7.019 - - (178) - - (2.339) - 4.502
Juros Capitalizados - - - 9.675 - - - - 9.675
Total de investimentos 2.090.776 375.085 (714) 9.677 (328.741) (8.455) (2.339) 228.991 2.364.280

(@) TGSP — 30 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Alienagdo de 100% do capital da sociedade. TGSP — 74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., alienagdo de 15% do capital

da sociedade, com o objetivo de viabilizar o desenvolvimento conjunto do empreendimento.
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Consolidado

(+/-) Aumento/

Saldo em (reducao) Equivaléncia Saldo em

12-2022 de capital QOutros Dividendos Patrimonial 12-2023
Participagdo em controladas em conjunto 471.980 (61.477) 8 (40.535) 76.332 446.292
Total de investimentos 471.980 (61.477) (8 (40.535) 76.332 446.292

Consolidado

Saldo em (+/-) Aumento/
(reducao) Equivaléncia Saldo em
12-2021 de capital Outros Dividendos Patrimonial 12-2022
Participagdo em controladas em conjunto 412.498 26.457 829 (12.401) 44.597 471.980
Total de investimentos 412.498 26.457 829 (12.401) 44.597 471.980

As participagBes em controladas e coligadas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de
acordo com os balancos das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2023. A Companhia mantém acordos de
guotistas e acordos de acionistas relativos a todas as controladas em conjunto (“Joint Venture”) ndo consolidadas, participando
ativamente de todas as decisfes estratégicas de cada negécio. Em 31 de dezembro de 2023, as controladas em conjunto séo partes
envolvidas em processos trabalhistas e civeis no valor estimado de R$615 de acdes judiciais com probabilidade de perda provavel e

R$438 com probabilidade de perda possivel (R$1.803 acdes provaveis e R$4.406 acdes judiciais possiveis em 31 de dezembro de
2022).
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7. Intangivel

O intangivel estd composto conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Saldos em Saldos em
Vida atil 12-2022 Adicdes Amortizacao 12-2023
Agio Indefinida 204.598 - - 204.598
Software 2 anos 437 1.312 (83) 1.666
205.035 1.312 (83) 206.264

Consolidado

Saldos em Saldos em
Vida atil 12-2021 Adicdes Baixas Amortizacao 12-2022
Agio Indefinida 204.598 - - - 204.598
Software 5 anos 4.562 231 (698) (3.658) 437
209.160 231 (698) (3.658) 205.035

O agio foi alocado quando da aquisicéo da unidade de negdcio de Sdo Paulo e ndo possui
vida Gtil determinavel e por este motivo ndo é amortizado. A Companhia avalia o valor de
recuperacdo desses ativos anualmente através de teste de impairment.

Os outros ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados pelo método linear no
periodo apresentado na tabela acima.

Teste de perda por reducdo ao valor recuperavel do agio

A Administracdo considerou fluxos de caixa operacionais descontados a valor presente pelo
custo médio ponderado de capital para os provedores de capital da UGC - Unidade
Geradora de Caixa. Para o horizonte de projecéo e valor residual considerou-se 0s
préximos 5 anos com base em perpetuidade calculada através do modelo de Gordon.

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel o agio esta sendo alocado a unidade
Sao Paulo conforme a natureza de sua constituicdo em funcéo da aquisicdo dessa mesma
unidade que ira se beneficiar das sinergias da combinacéo.

A Companhia estima seus fluxos de caixa com base no VGV (Valor Geral de Vendas) e os
custos projetados para cada projeto lancado ou a lancar. A taxa de desconto considerada
para as andlises foi de 14,65% em 2023 (14,96% em 2022) calculada com base na
metodologia do WACC (Weighted Average Cost of Capital) equivalente a uma taxa pre-tax
de 13,88% em 2023 (14,27% em 2022). Adicionalmente a Companhia utilizou a taxa de
perpetuidade de 3,00% em 2023 (3,00% em 2022).
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o valor recuperavel calculado mostrou-se
2,3 vezes acima do valor de custo alocado a UGC em 2023 (2,3 vezes em 2022). Desta
forma a Companhia né&o identificou a necessidade de provisdo para reducao do valor

recuperavel do agio.

8. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

Modalidade 12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Empréstimos de construcao (a) - - 476.777 238.247
Debéntures (b) 277.473 278.774 277.473 278.774
Total 277.473 278.774 754.250 517.021
(-) Custo de captacéo (701) (1.302) (701) (1.302)
Total empréstimos e financiamentos 276.772 277.472 753.549 515.719
Circulante 11.873 13.173 69.727 35.722
N&o circulante 264.899 264.299 683.822 479.997

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes

caracteristicas:

(a) Empréstimos mantidos junto as instituicdes financeiras, obtidos para desenvolvimento imobiliario sujeitos a atualizacédo
pela TR mais taxa de juros de 8,82% a.a. a 9,96% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,30% a.a. a 3,30% a.a. com taxa efetiva
média de 8,46% (taxa de juros de 8,67% a.a. a 9,96% a.a. e pelo CDI mais taxa de 1,30% a.a. a 3,30% a.a. com taxa
efetiva média de 8,1% em 31 de dezembro de 2022). Esses empréstimos sdo garantidos por terrenos, recebiveis e

benfeitorias daqueles projetos especificamente financiados.

(o) Em 18 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou a segunda emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes em série Unica da espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos da Companhia, no valor
nominal unitario de R$1 (mil reais), no valor total de R$265.000, as quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo
com esforgos restritos de distribuic&o, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Instrugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado facultativo, amortizagdo
extraordinaria, oferta de resgate antecipado total, aquisigdo facultativa ou de vencimento antecipado das debéntures
previstos na escritura de emissdo das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de 03 (irés) anos a contar da data de
emissdo. A remuneragdo das Debéntures contemplara juros remuneratérios equivalentes a variagdo acumulada de 100%
das taxas médias diarias do CDI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, base 252 dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,90% ao ano-base 252 dias Uteis.

As parcelas dos empréstimos e financiamentos tem o seguinte cronograma de pagamento:
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Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

2023 - 13.173 - 35.722
2024 11.873 - 69.966 92.626
2025 264.899 264.299 570.212 379.125
2026 - - 73.667 8.246
2027 - - 37.235 -
2028 - - 2.469 -

276.772 277.472 753.549 515.719

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas

as clausulas restritivas exigidas, ndo havendo clausulas restritivas atreladas a indicadores

financeiros e ndo héa conversibilidade em agdes. Especificamente em relagcdo a emisséo de
debéntures realizada em 18 de fevereiro de 2022 citada anteriormente, compartilhamos as

principais clausulas restritivas que devem ser cumpridas durante o periodo de 3 anos da divida:

a) protesto de titulo cujo valor ndo ultrapasse R$60.000, corrigidos anualmente pelo IGP-M, salvo se néo for anulado ou

remediado no prazo de 10 dias Uteis, ainda que na condig&o de garantidora;

b) alteragcdo de seu controle societario/acionario, desde que referidas alteragdes ou operagdes societarias resultem na sua
saida do grupo econdmico sob o controle da Brookfield, ou em caso de dilui¢cédo da participagdo acionaria da Brookfield,

que esta mantenha ao menos 40% do capital social da Emissora e permanega como acionista controlador (direto ou

indireto);

c) cessdo, venda, alienacdo ou qualquer forma de transferéncia de bens do ativo imobilizado, exceto se ndo resultar na sua

saida do grupo econdmico sob o controle da Brookfield;

d) inobservancia da Legislacdo Socioambiental vigente.

A movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:

Empréstimos e financiamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2021

(+) Captagbes

(-) Amortizacéo principal

(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento (a)
(-) Juros pagos

(+) Amortizagdo do custo de captacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(+) Captages

(-) Amortizacéo principal

(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento (a)
(-) Juros pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Controladora

Consolidado

225.762

632.003

(225.000)
5.347
(7.046)
937

413.835
(811.362)
41.043
(38.209)
937

238.247

467.013
(234.427)
37.909
(31.965)

476.777
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Controladora e
Debéntures Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 -

(+) Captages 265.000
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 31.188
(-) Juros pagos (17.413)
(-) Custos com captacgdo de debéntures (1.795)
(+) Amortizagdo do custo de captacdo 492
Saldo em 31 de dezembro de 2022 277.472
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 38.811
(-) Juros pagos (40.111)
(+) Amortizagdo do custo de captacdo 600
Saldo em 31 de dezembro de 2023 276.772

(a) Uma parcela dos encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$32.126, os encargos
financeiros das debéntures no valor de R$16.436 e os custos com captag&o no valor de R$260 foram capitalizados aos
estoques de imoéveis (encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$30.854, encargos
financeiros sobre debéntures no valor de R$31.188 e custos com captagdo no valor de R$492 em 31 de dezembro de
2022).

9. Fornecedores

Controladora Consolidado
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Contas a pagar a fornecedores (a) 311 342 81.084 41.175
Impostos retidos 15 35 1.094 782
Outros (b) - - 10.920 12.593
326 377 93.098 54.550

(a) O saldo de contas a pagar a fornecedores séo obriga¢8es contratuais com fornecedores e outras empresas relacionadas
a construgdo das unidades dos projetos imobiliarios. A Companhia nédo possui operagdo de risco sacado com
fornecedores nos exercicios findos em 2023 e 2022.

(b) O saldo de outros refere-se basicamente a comissdo de vendas a pagar.

10. Arrendamento mercantil

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as
movimentacgBes durante o periodo:

55



Tegralncorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

Ativo

Imével de direito de uso

(-) Depreciacédo acumulada
Valor liquido (a)

Ativo

Imével de direito de uso

(-) Depreciacédo acumulada
Valor liquido (a)

Ativo

Imovel de direito de uso

(-) Depreciagcao acumulada
Valor liquido (a)

Controladora

12-2022 Adicdes (b) Baixas Depreciacéo 12-2023
- 16.427 - - 16.427
- - - (913) (913)
- 16.427 - (913) 15.514

Consolidado

12-2022 Adicdes (b) Baixas (c) Depreciacéo 12-2023
33.170 18.569 (22.998) - 28.741
(14.399) - 16.827 (10.488) (8.060)
18.771 18.569 (6.171) (10.488) 20.681

Consolidado

12-2021 Adicdes Baixas Depreciacéo 12-2022
25.940 7.934 (704) - 33.170
(10.421) - 704 (4.682) (14.399)
15.519 7.934 - (4.682) 18.771

(@) O saldo encontra-se classificado no grupo de ativo imobilizado.

(b) Em 14 de setembro de 2023, a Companhia celebrou contrato de locagéo junto ao Fundo de Investimento Imobiliario do

Grupo Brookfield, o imével locado sera destinado para as instalagdes administrativas na Cidade de S&o Paulo, a

mudanga do escritério esta prevista para o primeiro trimestre de 2024. O prazo de locagéo é de 6 anos e foi concedido
isencdo do pagamento do aluguel mensal pelo prazo de 13 meses.

(c) Tendo em vista a mudanca do escritério, a Companhia efetuou a baixa do direito de uso e a reverséo do passivo de
arrendamento das parcelas vincendas apés a desocupagédo do imével.

Abaixo sdo apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as

movimenta¢Bes durante o periodo:

Em 1° de janeiro
Adicdes

Baixa

Reverséo de juros
Acréscimo de juros
Pagamentos

Em 31 de dezembro

Circulante
Nao Circulante
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Controladora

Consolidado

12-2023  12-2022  12-2023 12-2022
- - 21.459 17.721

16.427 - 18.569 7.934

- - (8.687) -

- - (2.756) -

777 - 2.186 2.490

- - (6.726) (6.686)

17.204 - 24.045 21.459
1.137 - 5.346 4.950
16.067 - 18.699 16.509
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11.

12.
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A Companhia utilizou como base a taxa média de 9,45% para os contratos de locac¢des de
imoveis identificados no momento da adocéo e para o contrato de locagao da futura sede
administrativa da cidade de Sao Paulo, foi utilizada a taxa de 14,71%.

Maturidade dos contratos — vencimento Controladora Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
2023 - - - 6.794
2024 1.326 - 6.062 6.259
2025 5.302 - 6.218 6.097
2026 5.302 - 6.073 5.670
2027 5.302 - 6.104 894
2028 5.302 - 5.545 -
2029 3.536 - 3.536 -
Total das parcelas 26.070 - 33.538 25.714
Ajuste a valor presente (8.866) - (9.493) (4.255)
Saldo passivo 17.204 - 24.045 21.459

Adiantamentos de clientes

Consolidado

12-2023 12-2022
Excedente de recebimentos de clientes (a) 77.041 151.374
Obrigacdes por permutas (b) 279.380 310.892
Total adiantamento de clientes 356.421 462.266
Circulante 172.371 221.473
Na&o circulante 184.050 240.793

(a) O saldo refere-se aos montantes recebidos por conta da venda de unidades imobiliarias de empreendimentos em
andamento que superam as receitas reconhecidas e empreendimentos que se encontram em clausulas suspensivas.

(b) Os adiantamentos de clientes originados pelas permutas fisicas a valor justo na compra de terrenos serdo reconhecidos
no resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela
ndo apropriada é classificada no passivo circulante ou néo circulante levando em consideragdo o prazo previsto de
conclusdo do empreendimento.

Contas a pagar por aquisicao de terrenos

Referem-se a terrenos adquiridos, com o objetivo de langamentos de novos
empreendimentos, com o seguinte cronograma de vencimentos:
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Consolidado

12-2023 12-2022

2023 - 70.667
2024 117.910 23.844
2025 90.744 2.022
2026 87.282 7
2027 75.212 -
2028 6.316 -

377.464 96.540
Circulante 117.910 70.667
Nao circulante 259.554 25.873

Os contratos a pagar por aquisicao de terrenos possuem clausulas de atualizacdo sendo os
principais indices de correcao praticados o INCC, IGP-M ou IPCA.

As contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos sdo mensuradas a valor presente considerando o
prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captacdo da Companhia. A
Companhia considerou uma taxa de desconto de 4,91% em 31 de dezembro de 2023 (7,10%
em 31 de dezembro de 2022).

13. Provisodes

Consolidado
12-2023 12-2022

Proviséo para demandas judiciais (Nota 13.1) 11.233 7.461
Proviséo de garantia (Nota 13.2) 40.748 55.407
Provisdo de multa por atraso de obras - 199

51.981 63.067
Circulante 9.828 19.841
N&o circulante 42.153 43.226

13.1. Proviséo para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, tanto
na esfera administrativa como na judicial, e, sempre que necessario, realiza os
depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada por seus
assessores legais externos.

A Companhia possui 0s seguintes valores estimados de ac¢fes judiciais classificadas
com provavel probabilidade de perda e, portanto, devidamente contabilizados
conforme demonstrado abaixo:
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Tributario Civel Trabalhista Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 2.216 2.042 4.258
(+) Provistes 420 9.530 6.269 16.219
(-) Reversdes - (5.480) (1.763) (7.243)
(-) Pagamentos (420) (1.847) (3.506) (5.773)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 4,419 3.042 7.461
(+) Provistes 246 4.142 4.790 9.178
(-) Reversodes - (2.151) (669) (2.820)
(-) Pagamentos (246) (799) (1.541) (2.586)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 5.611 5.622 11.233

Trabalhistas

A Companhia é subsidiariamente responsavel, pelo cumprimento das obrigacdes
trabalhistas dos empregados das empresas terceirizadas prestadoras de servi¢cos
(subempreiteiros).

A Companhia requer das empresas terceirizadas o cumprimento de todas as
exigéncias trabalhistas e previdenciarias, cujos respectivos comprovantes de
recolhimentos obrigatérios lhe devem ser apresentados mensalmente. Na existéncia
de reclamacéo trabalhista contra os terceirizados, a Companhia exige deles a sua
excluséo do polo passivo da acdo, uma vez que a responsabilidade principal e direta
€ da empresa terceirizada. Por cautela, a Companhia retém 5% do valor de cada
contrato de prestacao de servico com os subempreiteiros e libera a caucdo apenas 6
meses apads o término do contrato, se ndo houver reclamacao trabalhista ativa.

A Companhia realiza a atualizacdo da contingéncia da seguinte forma: a) na fase pré-
judicial (antes da citacdo), aplica-se o IPCA-E e, b) enquanto que em fase judicial (a
partir da citacdo), a SELIC deve ser adotada como taxa de atualizacdo. O transito em
julgado da ADC 58 ocorreu em 02 de fevereiro de 2022.

Civeis

A Companhia é ré em ac¢des judiciais onde se pleiteiam questbes usuais e peculiares
relacionadas com os negécios de incorporacéo imobiliaria e construcao civil. Essas
acles judiciais tém por objetivo os principais pedidos: (i) liminares para sustar a
execucdo extrajudicial dos contratos de compra e venda de imével com alienacao
fiduciéria; (ii) declarag¢édo de nulidade de clausula contratual; (iii) rescis@o contratual
cumulada com restituicdo de quantias pagas; (iv) reviséo de clausulas contratuais
com restituicdo de quantias pagas; (v) indenizacao por atraso na entrega das chaves
(danos morais, materiais ou lucros cessantes) causados aos clientes; (vi) vicio
construtivo e (vii) obrigacdo de fazer ou ndo fazer relativamente aos contratos de
compra e venda de imdvel e/ou a unidade autbnoma adquirida pelos clientes.
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13.2.

Tributarios

A Companhia é ré de processos judiciais de natureza tributaria. Esses processos
envolvem, principalmente, execucéo fiscal de imposto predial territorial e urbano
(IPTU). A Companhia também é parte autora de processos judiciais de natureza
tributéria, sendo que, referidos processos envolvem principalmente: (i) acéo
declaratéria em face do Municipio de S&o Paulo, visando o afastamento do Imposto
sobre servicos (ISS) lancado como condicdo a expedicéo do Habite-se, (ii) acédo
cautelar para obtencao de certiddo de regularidade fiscal, com a antecipagao de
garantia e (iii) discussao de algumas teses tributarias.

Processos possiveis

A Companhia possui 0s seguintes valores estimados de ac¢fes judiciais classificadas
com possivel probabilidade de perda, segregadas segundo a sua natureza, de acordo
com o descritivo dos processos provaveis, divulgado em nota explicativa conforme

demonstrado a seguir:
Consolidado

12-2023 12-2022
Civil 25.764 8.958
Trabalhista 43.121 21.558
Tributario 2.922 3.266
71.807 33.782

As contingéncias trabalhistas sdo compostas, em sua maioria, por processos contra
prestadores de servico, nas quais as empresas consolidadas constam como parte
passiva de forma subsidiaria ou solidaria. Nos casos em que os prestadores de
servigo sdo considerados solventes e possuem capacidade financeira para suportar
estes passivos, consideramos estas contingéncias com probabilidade de perda
possivel.

Com relacéo as contingéncias civeis sdo compostas por discussdes com
fornecedores de insumos ou prestadores de servico e clientes em temas variados.

As contingéncias tributarias sdo compostas por discussdes de IPTU de unidades de
clientes e Imposto sobre Servico (ISS) junto a Prefeitura de Sao Paulo.

Proviséo de garantia

As provisdes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pela
Companhia com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das
chaves das unidades imobiliarias. O prazo de garantia oferecido é de 5 anos a partir
da data do habite-se.

A proviséo para garantia é calculada com base em uma média de gastos realizados
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nos ultimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Administragdo da Companhia,
a qual considera o valor presente das saidas de recursos econémicos futuros, que
serd exigida de acordo com as obrigagbes da Companhia de prestacéo de garantia
prevista na legislagdo comercial local.

A estimativa foi realizada com base em informagdes histdricas de garantias e pode
variar em consequéncia do uso de novos materiais nos processos de construcdes e
outros eventos que afetem a qualidade das unidades construidas. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo provisionado de garantia é de R$40.748, sendo que
R$9.828 se encontra provisionado no passivo circulante e R$30.920 no passivo nao

circulante.
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 52.320
(+) Adicbes 21.129
(-) Reversodes (6.086)
(-) Pagamentos (11.956)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55.407
(+) Adicdes 20.343
(-) Reversodes (19.337)
(-) Pagamentos (15.665)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 40.748

14. Patriménio liquido

14.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia totalizou 0 montante de
R$531.182 (R$331.182 em 31 de dezembro de 2022), representado por 334.150.965
(310.008.272 em 31 de dezembro de 2022) a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do
Conselho da Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de R$7.000.000 (sete bilhdes de reais), mediante a emisséo de novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2022, foi aprovada
a rerratificacdo do aumento de capital social da Companhia de 6 de julho de 2021. Foi
ratificado o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$80.000,
passando o capital social de R$215.069 para R$295.069. O preco de emissédo da
acao foi retificado para R$7,465483 (sete reais e quarenta e seis centavos) por acao,
e, em consequéncia, a emissado de 10.715.984 acbes ordinarias nominativas e sem
valor nominal. Em razao da ratificacdo, em 31 de dezembro de 2021 o capital social
da Companhia era de R$295.069, representado por 305.435.684 ac¢bes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.
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14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Foi aprovado também em Assembléia Geral Extraordinaria de 10 de junho de 2022, o
aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$36.113, passando o
capital social da Companhia de R$295.069 para R$331.182, com a emissao de
4.572.588 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. O capital social foi
subscrito e integralizado mediante a capitalizacao de créditos detidos pelos acionistas
contra a Companhia, referentes aos dividendos a que fazem jus declarados pela
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 12 de abril de 2022.

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de mar¢o de 2023, foi aprovado
0 aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$200.000, passando o
capital social da Companhia de R$331.182 para R$531.182, com a emissao de
24.142.693 acdes ordinérias nominativas e sem valor nominal. O capital social foi
subscrito e integralizado mediante a capitalizacao de créditos detidos pelos acionistas
contra a Companhia no valor de R$44.199, referentes aos dividendos a que fazem jus
declarados pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 31 de marco
de 2023 e mediante a capitaliza¢@o de R$155.801 dos saldos da conta de reserva de
investimentos.

Reserva de capital

A reserva de capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, totalizou
R$1.919.551 (R$1.919.551, em 31 de dezembro de 2022), sendo R$1.912.419
resultado da incorporagéo da parcela cindida da sua antiga controladora e R$7.132
de reserva de op¢des outorgadas reconhecidas.

Reserva legal

O estatuto social prevé que a Reserva Legal é constituida mediante a destinacdo de
5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei
n° 6.404/76.

Reserva de investimentos

O estatuto social prevé que a Reserva de investimentos ndo excedera 80% do valor
do capital social subscrito, importancia néo inferior a 5% e nao superior a 75% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacdo que lhe for atribuida
pela Assembléia Geral.

Dividendos
O estatuto social prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de

um dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.
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14.6.

Controladora

12-2023 12-2022
Lucro liquido do exercicio 109.351 186.103
Constituicdo de reserva legal (5%) (5.468) (9.305)
103.883 176.798
Dividendos propostos (25%) (25.971) (44.199)
Constituicao de reserva de lucros (77.912) (132.599)

Plano de investimentos

Em 15 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral
Extraordinaria, o Plano de Investimento da Companhia (“Plano”), destinado a certos
executivos chave da alta Administracdo da Companhia (“Executivos Elegiveis”).

O propésito do Plano é estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos
socias da Companhia, motivar e influenciar um comportamento que seja consistente
com a maximizac¢ao do retorno para os acionistas, alinhar os Executivos com os
acionistas da Companhia para a maximizacgdo do valor da Companhia no longo prazo,
mediante a oferta aos Executivos elegiveis da possibilidade de se tornarem acionistas
da Companhia; atrair e reter aqueles individuos que tomam decisées de longo prazo e
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Executivos da
Companbhia.

O Plano de Investimentos (“Plano”) da Companhia consiste na oferta onerosa de
opcdes de compra ou subscricdo de acdes (“Opcdes”) aos Executivos Elegiveis, que
poderdo voluntariamente optar por adquiri-las pelo seu valor justo, ou néao. O valor
das Opc¢des foi determinado com base em modelo econémico de Black, Scholes &
Merton (“BSM"). Importante mencionar que considerando que os Executivos
Elegiveis adquiriram suas Opc¢des pelo seu valor justo e os termos de suas outorgas
onerosas preveem prazos de caréncia determinados, a contraprestagao pela venda
de tais Opc¢des foi reconhecida em constituicdo de reserva ha Companhia, ndo
cabendo, portanto, o reconhecimento de qualquer despesa adicional.

O Plano limita 0 numero de oferta de Opc¢des a 7,89% das acdes representativas do
capital social total da Companhia, contanto que o nimero total de a¢des emitidas ou
passiveis de serem emitidas esteja sempre dentro do limite do capital autorizado.

As Opcdes se tornardo exerciveis nos termos do Programa e do Plano na medida em
gue os Executivos permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou suas
controladas na proporcéo de 20% (vinde por centro) ao ano, a partir do primeiro ano
da data da oferta, por um periodo de 5 (cinco) anos. As Opc¢es ofertadas
permanecerao validas pelo prazo de 10 (dez) anos contados da data da Oferta, sendo
gue o Conselho de Administracao podera prorrogar o prazo de validade a seu
exclusivo critério por um periodo adicional de até 10 anos. Apds esse periodo as
Opc¢Oes nado exercidas serdo canceladas.
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Em dezembro de 2020, os Executivos Elegiveis adquiriram as Op¢Bes de compra de
acdes pelo valor total de R$8.836, pagos a vista. Cada Opc¢éo, se e quando exercida,
dara direito a subscri¢do ou compra, conforme o caso, de 1 (uma) acao.

Adicionalmente, considera-se como restricdo o seguinte cronograma de liberacdo que
se inicia apds o primeiro que ocorrer entre a data de publicacdo da Oferta Publica da
Companhia em mercado regulamentado; e a data da consumacao da alienagéo, por
parte dos atuais acionistas da Companhia e em venda privada, do controle da
companhia (ou a venda de substancialmente todos os ativos da Companhia):

Data de liberac&o Percentual liberado do lock-up
180 dias apds a data do evento de liquidez 10%
1° aniversério da data do evento de Liquidez 30%
2° aniversario da Data do Evento de Liquidez 30%
3° aniversario da Data do Evento de Liquidez 30%

Em abril de 2022, houve a saida de um executivo, resultando no cancelamento de
2.657.862 Opc¢des no montante de R$500.

Em abril de 2023, houve a saida de um executivo do Plano de Investimentos,
resultando no cancelamento de 1.327.878 Opc¢des.

Abaixo a quantidade e o preco médio ponderado de exercicio das Opc¢oes:

Controladora e Consolidado

Preco médio das Opcdes 12-2023 12-2022

Opcdes preco médio de R$0,38 (trinta e oito
centavos), sendo os valores praticados de

Em circulagéo no inicio do exercicio R$0,26 (vinte e seis centavos) a R$0,70 18.270.294 20.928.156
(setenta centavos);

Outorgadas durante o exericio -

Com gmelto prescrito durante o Em 2022, Opc¢bes com prego médio de (1.327.878) (2.657.862)

exercicio R$0,19 (dezenove centavos).

Exercidas durante o exercicio - -
Expiradas durante o exercicio - -
Opcdes preco médio de R$0,38 (trinta e oito
Em circulagdo no final do exercicio centavos), sendo os valores praticados de 16.942.416 18.270.294

R$0,26 (vinte e seis centavos) a R$0,70
(setenta centavos);

Exerciveis no final do exercicio -

Vale dizer que as Opc¢des adquiridas e pagas pelos Executivos Elegiveis no momento
inicial Ines dao o direito imediato sobre as Opc¢des e enquanto 0s Executivos
Elegiveis tiverem vinculo com a Companhia. Porém, na hipétese de desligamento, por
iniciativa do executivo, as Op¢des ndo-exerciveis serdo canceladas e o executivo ndo
terd direito a qualquer indenizacdo ou compensacao pelo cancelamento de tais
Opc¢Oes nao-exerciveis, excetuadas situagdes especificas previstas no Programa de
Investimentos e/ou outras determinadas pelo Conselho de Administracao.
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N&o houve nenhuma mudancga durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
sendo mantidas todas as regras e restricées.

14.7. Resultado por agao

O célculo do resultado por acéo basico € feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por acao diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos
detentores de ac¢8es ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acOes ordinarias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada
de acdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as a¢fes ordinérias
potenciais diluidas em acdes ordinérias.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ac6es utilizados no célculo dos
lucros por acao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

12-2023 12-2022
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos controladores 109.351 186.103
Média ponderada de acdes ordinarias 328.197.972 307.991.322
Efeito de diluicdo oriundo das opcdes de acdes 16.942.416 18.270.294
Total das acdes ordinarias ajustada para o efeito de diluicdo 345.140.388 326.261.616
Lucro liquido basico por acdo 0,3332 0,6042
Lucro liquido diluido por acéo 0,3168 0,5704

15. TransagOes com partes relacionadas

As transaces entre partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:
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Contas areceber e pagar com partes relacionadas

TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Caminhos Da Lapa Il (a)

Caminhos Da Lapa 1 Participacdes Ltda. (a)
Caminhos Da Lapa lll Participacdes Ltda. (a)
Sao José Desenvolvimento Imobilirio 125 Ltda. (b)
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-21 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A. (d)
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-19 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
TUR-16 Desenvolvimento Urbano Ltda.
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Circulante
Nao Circulante

@
(b)

Contas areceber e pagar com partes relacionadas
Cury Construtora e Incorporadora S.A. (c)
Caminhos Da Lapa Il (a)

TGSP-44 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
Caminhos Da Lapa 1 Participacdes Ltda. (a)
Caminhos Da Lapa Il Participacdes Ltda. (a)

S&o José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda. (b)
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-74 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A.(d)

Circulante
Nao Circulante

Contas a pagar compostos por conta corrente com terceiros.

Controladora

Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

- - 20.384 -

- - 2.900

- - 2.426 32.057

- - 332 23.283

- - - 6.000
40.269 - - -

5.198 - - -
4.433 4.434 - -
285 - - -
207 - - -
147 - - -
124 67.424 - -
93 93 - -

15 - - -

3 - - -

- 257 - -
50.774 72.208 26.042 61.340
40.269 67.424 26.042 61.340
10.505 4.784 - -

Consolidado
Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

- - 2.976 -
- - 2.426 32.057
- - 1.600 -
- - 332 23.283
- - - 6.000
40.269 - - -
4.433 4.434 - -
93 93 - -
1 - - -
- 67.424 5.726 -
44,796 71.951 13.060 61.340
40.269 67.424 13.060 61.340
4,527 4,527 - -

Em 18 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de matuo com a S&o José Desenvolvimento Imobiliario
125 Ltda. no valor de R$40.100. Sobre o valor do mdtuo incidem juros de CDI + 2% a.a. com capitalizagdo diaria de juros
incorporados ao valor do mutuo (principal) e calculados pro rata die desde a data da disponibilizagédo do recurso até a
data de seu pagamento. Em 29 de janeiro de 2024, houve a quitagdo integral do mituo, mediante a compensacgéo de
créditos como parte do pagamento das a¢des da TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A., conforme descrito na nota de

eventos subsequentes (Nota 29).
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(c) Em 19 de outubro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de mituo com a Cury Construtora e Incorporadora S.A. no
valor de R$ 2.900, conversivel em participag&o societaria, com a finalidade de realizar uma parceria imobiliaria. Sobre o
valor do mutuo incidem juros de CDI + 2% a.a. com capitalizagdo diaria de juros incorporados ao valor do matuo
(principal) e calculados pro rata die desde a data da disponibilizagédo do recurso até a data de conversdo do mdtuo ou até
seu pagamento, com vencimento em outubro de 2024.

(d) Em 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou na sociedade da TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A, atual
denominagdo da antiga sociedade Sdo José Desenvolvimento Imobiliario 122 Ltda., convertendo o matuo de R$67.000
em participagdo societaria. A parceria visa o potencial desenvolvimento de um empreendimento localizado na Zona Oeste
do Rio de Janeiro, no bairro da Barra da Tijuca.

Controladora

Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Dividendos

Siquem SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 16.100 6.901 -
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 15.000 53.239 -
TGSP-27 SPE Ltda. 10.783 8.019 -
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 9.879 19.506 -
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 9.290 22.368 -
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.905 8.905 -
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 8.764 5.329 -
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.141 12.769 -
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.630 44.390 -
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2.118 12.347 -
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.644 20.938 -
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.067 - -
TGRJ-12 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 939 3.592 -
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 593 - -
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 504 7.004 -
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 381 381 -
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda. 301 4.686 -
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 151 151 -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 2 2 -
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 45.384 -
Tamboré Urbanismo Ltda. - 12.796 -
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 12.405 -
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 11.868 -
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 6.783 -
TGSP-22 SPE Ltda. - 6.701 -
TGSP-60 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 6.258 -
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 5.966 -
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 5.850 -
TGSP-32 SPE Ltda. - 5.159 -
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 4.196 -
TGRJ-16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 4.022 -
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.478 -
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.279 -
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.905 -
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.803 -
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.089 -
TGSP-20 SPE Ltda. - 956 -
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 907 -
TG Sé&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. - 878 -
TGSP-31 SPE Ltda. - 693 -
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 446 -
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Dividendos

TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 14.5)

Dividendos

Siqguem SPE Empreendimentos Imobilidrios S.A.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tamboré Camanducaia 1 Emp. Imobiliarios Ltda.
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-01 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TUR-06 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.

TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-10 Desenvolvimento Urbano Ltda.
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 14.5)

Adiantamento para futuro aumento de capital

Controladora

TGSP-61 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-19 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
TGSJ- Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-85 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-57 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A.
TGRJ-17 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-68 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Ativo Passivo

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
- 437 - -

- 180 - -

- - 25.971 44,199
94.192 371.966 25.971 44,199

Consolidado
Ativo Passivo

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
16.100 6.901 - -
8.764 5.329 - -
381 381 - -
301 - - 71

2 2 - -

- - 2.226 2.226

- - 731 1.481

- - 376 494

- - 151 151

- 1.089 - -

- - - 620

- - - 1.097

- - 25.971 44.199
25.548 13.702 29.455 50.339

Controladora
Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

20.403 2.907 - -
19.941 12.643 - -
15.332 4.643 - -
14.400 - - -
6.404 6.106 - -
6.096 4.699 - -
5.282 126 - -
5.187 4,194 - -
4.693 - - -
4.647 4,119 - -
3.254 3.098 - -
3.215 1.054 - -
3.080 11.975 - -
3.026 - - -
2.486 261 - -
1.538 - - -
963 - - -
663 188 - -
604 2.032 - -
502 101 - -
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Controladora

Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Adiantamento para futuro aumento de capital

TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 486 - -
TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 476 3.981 -
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 425 3.374 -
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 320 2.638 -
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 305 116 -
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 285 - -
TG Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 266 - -
TGSP-67 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 224 144 -
TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 211 252 -
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 139 56 -
TGSP-22 SPE Ltda. 110 - -
TGSP-82 Empreendimentos Imobilirios Ltda. 102 1.613 -
TUR-16 Desenvolvimento Urbano Ltda. 102 - -
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 75 - -
TUR-27 Desenvolvimento Urbano Ltda. 71 - -
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 68 291 -
TGSP-103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 62 - -
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 45 - -
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 40 - -
TGSP-32 SPE Ltda. 39 - -
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 39 - -
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 38 - -
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 36 - -
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 32 - -
Amethyst SPE Ltda. 27 50 -
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 20 - -
TGSP-20 SPE Ltda. 14 - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 12 - -
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10 - -
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 9 - -

TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 7

TUR-29 Desenvolvimento Urbano Ltda. 6

TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. 6 - -
5

TGSP-62 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13 -
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13.732 -
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 12.513 -
TGSP-60 Empreendimentos Imobilirios Ltda. - 6.204 -
Caminhos Da Lapa Il Participa¢fes Ltda. - 4.542 -
Caminhos Da Lapa 1 Participacdes Ltda. - 3.307 -
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 3.237 -
TGRJ-16 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 2.779 -
TG Vendas Imobiliaria Ltda. - 2.638 -
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.091 -
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.965 -
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.207 -
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 1.047 -
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 801 -
Caminhos Da Lapa Il ParticipacBes Ltda. - 400 -
TGRJ-14 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 289 -
Tamboré Urbanismo Ltda. - 265 -
TGRJ-15 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - 107 -
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 17 -
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Controladora

Ativo Passivo

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

1 -

125.828 127.816 -

Consolidado

Ativo Passivo
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Adiantamento para futuro aumento de capital
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.404 6.106 -
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 6.096 4.699 -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4.647 4.119 -
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 3.215 1.054 -
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2.486 261 -
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 963 - -
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 13.732 -
Caminhos Da Lapa Il Participa¢cbes Ltda. - 4.542 -
Caminhos Da Lapa 1 Participa¢fes Ltda. - 3.307 -
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 2.091 -
Caminhos Da Lapa Il Participa¢cfes Ltda. - 400 -

23.811 40.311 -

Os saldos e as transacdes entre as Companhia e suas controladas foram eliminados na
consolidacéo e ndo estédo apresentados nas demonstrag@es financeiras.

Remuneracdo da Administracao

Em 31 de marco de 2023, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite da
remuneracdo global dos Administradores para o exercicio de 2023 no valor de até
R$19.600, abrangendo remuneracao fixa e varidvel e beneficios diretos e indiretos dos
membros do Conselho de Administrac@o e da Diretoria Executiva.

A remuneracdo base e varidvel paga aos administradores e a diretoria:

Consolidado

12-2023 12-2022
Remuneracéo base 7.797 6.690
Remuneracéao variavel 5.198 5.781
12.995 12.471

Outras transacoes

Dois iméveis na cidade do Rio de Janeiro, onde se situam parte das instalacdes
administrativas da Companhia, séo locados junto a empresa do Grupo Brookfield, sendo
gue para um imével foi atribuido o custo mensal de R$41 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 61 em 31 de dezembro de 2022) e para o outro imével foi atribuido
o custo mensal de R$17 no periodo findo em 31 de dezembro de 2023, reajustados
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anualmente pela variacédo positiva do IGP-M. Os prazos de locagéo sao respectivamente de
doze anos e cinco anos, com término previsto para 31 de maio de 2028 e 30 de novembro
de 2027, e ha multa no caso de rescisdo contratual correspondente ao valor de trés meses
de aluguel.

Em 14 de setembro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de locacao junto ao Fundo
de Investimento Imobilidrio do Grupo Brookfield, o imével locado sera destinado para as
instalagbes administrativas da Companhia na cidade de S&o Paulo, a mudanca de escrit6rio
esta prevista para o primeiro trimestre de 2024. O custo mensal atribuido é de R$442,
reajustados anualmente pela variagdo positiva acumulada do IPCA, foi concedido isencao
no pagamento do aluguel mensal pelo prazo de 13 meses, do periodo de 14 de setembro
de 2023 a 13 de outubro de 2024. O prazo de locagéo € de 6 anos, com término previsto
para 13 de setembro de 2029.

As receitas oriundas de comissao de vendas e contratos de gerenciamento realizadas pelas
empresas TG Vendas e TGR Engenharia, no montante de R$102.945 em 2023 (R$95.503
em 2022), nao produzem efeito no processo de consolida¢do, sendo os lucros ndo
realizados eliminados.

16. Receita operacional liquida
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Controladora Consolidado
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Receita de incorporacédo e vendas imobiliarias (a) - - 1.297.614 1.415.440
Receita de venda de terreno - - - 116.071
Receita de servigos prestados (b) 569 930 18.754 20.060
Provisao para distratos - - (3.740) (628)
Receita operacional bruta 569 930 1.312.628 1.550.943
(-) Impostos sobre as receitas (76) (132) (43.165) (53.504)
Receita operacional liquida 493 798 1.269.463 1.497.439

(a) A receita de financiamento de clientes é contabilizada na receita operacional durante a construgdo do empreendimento e
ap0s sua concluséo é classificada no resultado financeiro.

(b) Refere-se a prestacéo de servicos de construgéo para terceiros, administragdo técnica e administragéo de bens iméveis.
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17.

18.
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Custos operacionais

Consolidado
Reapresentado (c)

12-2023 12-2022

Construgtes (442.815) (418.612)
Terrenos (230.360) (198.259)
Incorporagéo (32.759) (37.372)
Gerenciamento de obra (36.503) (44.341)
Permutas (81.398) (124.135)
Despesas financeiras alocadas ao custo (56.005) (62.684)
Custo de venda do terreno - (81.080)
Proviséo para distratos 1.036 1.005
Mé&o de obra e material aplicado (61.107) (56.953)
Reducéo ao valor realizavel liquido (a) 2.221 725
Provisdo para garantia (7.916) (12.104)
Outros custos de incorporacéo (b) 1.002 2.669

(944.604) (1.031.141)

(a) Baixa do valor realizavel liquido referente a venda do estoque de iméveis a comercializar.

(b) Créditos de PIS e COFINS n&o-cumulativos

(c) Em 2022 aprovisdo para garantia dos projetos estava classificada na rubrica de outras despesas operacionais e foi alterada
para a rubrica de custos operacionais, conforme Nota 2.3.

Receita de venda de imoveis a apropriar e custos orcados de imoveis
vendidos a apropriar - informacdes e compromissos

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme mencionado na
Nota 2.2.2 das demonstra¢des financeiras anuais, o resultado das opera¢des imobiliarias é
apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstracdes
financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida
liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades
imobiliarias vendidas de empreendimentos em construcao (ndo concluidos) e os
respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relacdo as unidades
imobiliarias vendidas nao estéo refletidos nas demonstragdes financeiras:
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Consolidado

12-2023 12-2022
Empreendimentos em construcéo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) Receita de vendas contratadas 2.016.949 2.751.496
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.366.415 1.894.003
Receita de vendas a apropriar (a-b) 650.534 857.493
Provisdo para distratos
Ajustes em Receitas Apropriadas 11.960 8.573
Ajustes em Contas a Receber de Clientes (18.480) (16.274)
Receita indenizagdo por distratos (2.601) (3.097)
Total provisdo para distratos (9.121) (10.798)
(i) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.481.248 1.894.315
(b) Custo de construcéo incorridos (997.990) (1.289.033)
Encargos financeiros apropriados (18.077) (21.669)
(c) Distratos - custos de construcao 15.839 15.350
Custo orgado a apropriar no resultado (a+b+c) 499.097 620.632
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 67,37% 68,05%
(iii) Custo orcado a apropriar em estoque
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.315.164 1.558.137
(b) Custo de construcéo Incorridos (805.878) (838.734)
Encargos financeiros apropriados (13.191) (9.389)
Total (819.069) (848.123)
Custo orcado a apropriar em estoque sem encargos financeiros (a+b) 509.286 719.403

A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido pelas atualiza¢bes contratuais, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo
contempla ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos or¢cados dos iméveis
vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros. Estes sao apropriados aos
imAveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as
unidades vendidas a medida que séo incorridos, e ndo contemplam provisédo para garantia
a ser apropriada as unidades vendidas & medida da evolucéo da obra.
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19. Despesas com vendas

Consolidado

Reapresentado (a)

12-2023 12-2022

Comisséo de vendas (26.790) (30.950)
Despesas comerciais (14.250) (13.320)
Estandes de vendas (36.157) (46.112)
Promocao e propaganda (43.546) (55.125)
Reverséo / (provisdo) para perdas de créditos
esperadas 920 (1.143)

(119.823) (146.650)

(a) Em 2022 a provisdo para perdas de créditos esperadas estava classificada na rubrica de outras despesas operacionais e

foi alterada para a rubrica de despesas com vendas, conforme Nota 2.3.

20. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Despesas com pessoal - Q) (81.023) (94.808)
Participacéo nos lucros, honorarios e gratificagfes - - (12.866) (15.909)
Despesas com assessoria e consultoria (1.943) (2.962) (27.734) (31.487)
Despesas com aluguel, luz, 4gua e telefone ©) (31) (1.037) (1.934)
Despesas com viagens - - (1.580) (1.473)
Impostos e taxas (768) (744) (2.106) (1.977)
Depreciacao e amortizacdo (913) (36) (10.938) (11.536)
Outras despesas (355) (382) (4.642) (3.198)

(3.986) (4.156) (141.926) (162.322)

21. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Despesas financeiras

Juros de financiamentos e variagcdo monetaria (a) (39.456) (28.332) (26.819) (13.511)
Despesas bancarias (701) (2.150) (813) (2.539)
Outras despesas financeiras (1.912) (695) (3.760) (3.155)
Juros arrendamentos (b) (777) - 570 (2.490)
Total da despesa financeira (42.846) (31.177) (30.822) (21.695)
Receitas financeiras

Rendimentos de aplicac¢des financeiras 8.117 7.295 50.243 66.565
Receitas de multas e juros sobre o contas a receber - - 2.192 7.394
Outras receitas financeiras 131 67 6.873 8.585
Total da receita financeira 8.248 7.362 59.308 82.544
Resultado financeiro liquido (34.598) (23.815) 28.486 60.849
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(€Y

(b)

Para fins de consolidag&o, os juros e custos com capta¢do de debéntures capitalizados sao reclassificados para a rubrica
de estogues de iméveis a comercializar e a apropriagdo dos juros e custos com captagdo de debéntures para rubrica de
custos operacionais. Os encargos financeiros dos empréstimos de construgdo sdo capitalizados ao estoque de iméveis a
comercializar.

Conforme mencionado na nota explicativa de Arrendamento Mercantil (Nota 10), tendo em vista a mudanga do escritério
administrativo na cidade de S&o Paulo, a Companhia efetuou a reversdo do passivo de arrendamento das parcelas
vincendas apds a desocupacéo do imoével, realizando a baixa do direito de uso de R$ 8.687 e a reversdo dos juros de
arrendamento de R$ 2.306. Adicionalmente, em julho de 2023 houve a renegociagdo do contrato de locag&o do escritorio
do Rio de Janeiro, com reversédo dos juros de arrendamento no montante de R$ 450.

22. Outras despesas operacionais, liquidas
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Controladora Consolidado
Reapresentado
12-2023 12-2022 12-2023 12-2022 (b)

(Provisao) reversao para perda de adiantamento a
fornecedores - - 1.027 (142)
Despesas com demandas judiciais - - (6.358) (8.976)
Gastos com unidades concluidas - - (9.055) (5.367)
Provisdo para garantia (a/b) - - 6.910 (2.939)
Custas judiciais - (59) (1.918) (2.593)
Provisdo reducao ao valor realizavel liquido - - (3.058) -
Laudémio - - - (3.000)
Amortizagdo de mais valia (3.122) (2.339) - -
Outros (c) 1.954 (13.306) (7.848) (19.131)

(1.168) (15.704) (20.300) (42.148)

@
(b)

©

Reversao da provisdo de garantia de projetos com partes relacionadas ERBE no montante de R$8.024.

Em 2022 a proviséo para garantia dos projetos estava classificada na rubrica de outras despesas operacionais e foi alterada
para a rubrica de custos operacionais e a provisdo para perdas de créditos esperadas estava classificada na rubrica de
outras despesas operacionais e foi alterada para a rubrica de despesas com vendas, conforme Nota 2.3.

Refere-se substancialmente aos gastos ndo recuperaveis com projetos no montante de R$1.899 e gastos com prospeccao
de terrenos ndo adquiridos pela Companhia no montante de R$2.291 (gastos néo recuperaveis com projetos no montante
de R$1.398, gastos com prospecgao de terrenos no montante de R$4.233, multa contratual com permutante do terreno no
montante de R$1.897 e R$10.170 de perdas com partes relacionadas ERBE, em 31 de dezembro de 2022)
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23. Imposto de renda e contribuicdo social e outros impostos relacionados
a operacoes

23.1. Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado

O resultado de imposto de renda (IRPJ) e contribuicdo social (CSLL) pode ser
conciliado com o resultado contabil como segue:

Controladora Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social 109.351 186.114 147.628 220.624
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
nominais (34%) (37.179) (63.279) (50.194) (75.012)
Ajustes para apuracgdo de aliquota efetiva
Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial
(34%) 50.527 77.857 25.953 15.163
Parcela tributavel por critério distinto do lucro real (a) - - 30.967 73.707
Créditos fiscais ndo constituidos (12.287) (9.319) (38.676) (38.902)
Outras diferencas permanentes (1.061) (5.270) (3.098) (3.098)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - (12) (35.048) (28.142)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (12) (35.178) (46.371)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - - 130 18.229
Total despesa com imposto de renda e contribuicao
social - (11) (35.048) (28.142)
Taxa efetiva 0,00% 0,01% 23,74% 12,76%

(a) Refere-se aos impostos tributados por critério distinto ao Lucro Real.

O imposto de renda e a contribuicdo social foram calculados a aliquota de 34%. A
legislacao fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social sejam compensados com lucros tributdveis futuros por prazo
indefinido. No entanto, esta compensacéo é limitada a 30% do lucro tributavel de
cada periodo de apuracao.
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23.2. Tributos diferidos

Consolidado

12-2023 12-2022
Tributo diferido ativo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 39.569 34.810
PIS e COFINS diferidos - 714
39.569 35.524
Tributo diferido passivo
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 14.370 9.741
Pis e Cofins diferidos 13.331 11.743
27.701 21.484
Circulante 11.553 8.367
N&o circulante 16.148 13.117

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos apresentam-se como

segue:

Consolidado

12-2023 12-2022
Prejuizo fiscal e base negativa 39.569 17.504
Dif. de critérios IN 84/1.979 (14.370) (50.807)
Reverséo de impostos diferidos (ativos e passivos) - 58.372
Total débitos diferidos liquidos 25.199 25.069
Ativo diferido 39.569 34.810
Passivo diferido (14.370) (9.741)

24. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

As empresas do grupo participam de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a
reduzir a exposicdo a riscos de crédito, de moeda e de taxa de cdmbio e de juros, capital e
liquidez. A administracdo desses riscos é efetuada por meio de definicdo de estratégias,
estabelecimento de sistemas de controle e determinacao de limites de posicdes. A
Companhia néo realiza operac¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos com
finalidade especulativa.

77



Tegralncorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

24.1. Gestéao do risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas
operag0Oes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacgdes, por
meio da otimizacdo da utilizacdo de instrumentos de divida e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos detalhados na Nota 8, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras detalhados na Nota 3) e por seu patriménio liquido.

Controladora Consolidado

12-2023 12-2022 12-2023 12-2022

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 8) 276.772 277.472 753.549 515.719

Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

(Nota 3) (70.296) (31.537) (402.874) (471.137)

Divida liquida 206.476 245.935 350.675 44.582

Patrimdnio liquido 2.695.712  2.568.133 2.740.922  2.573.214
8% 10% 13% 2%

24.2. Risco de mercado

A industria de construcao civil e incorporacéo imobiliaria € ciclica e significativamente
influenciada por mudancas nas condic6es econdmicas gerais e locais, tais como:

¢ Niveis de emprego.

¢ Crescimento populacional.

¢ Confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda.

¢ Disponibilidade de empréstimos para constru¢éo e aquisicdo de imoéveis.

¢ Disponibilidade de propriedades para locagao e venda.

¢ Condicdes de revenda no mercado imobiliario.

A Companhia acredita que a linha de produtos oferecida a classes de clientes

diferenciados fornece alguma reducéo de risco de mercado. Entretanto, a Companhia
continua exposta ao risco de mercado.
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24.3.

24.4.

24.5.

Gestao do risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de terrenos,
contas a pagar de aquisi¢cdo de iméveis e de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazos tanto com taxas de juros pds-fixadas. Esse risco é administrado pela
Companhia tentando minimizar sua exposi¢éo ao risco de taxa de juros equiparando
suas contas a receber a sua divida.

Gestao de risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas aplica¢gfes financeiras e em
suas contas a receber de clientes. O risco de crédito refere-se ao risco de uma
contraparte ndo cumprir com suas obriga¢des contratuais, levando a Companhia a
incorrer em perdas financeiras. A Companhia tenta reduzir esses riscos investindo em
titulos e valores mobiliarios, de curto prazo e em institui¢des financeiras de primeira
linha. O risco de perdas das contas a receber é reduzido pela manutencdo em
garantia dos iméveis até a divida ser liquidada.

O contas a receber de clientes estd composto por um grande ndamero de clientes com
diferentes capacidades econémico-financeiras localizados principalmente em Séo
Paulo e no Rio de Janeiro. A Companhia possui um Departamento de Gestéao de
Crédito para monitorar e coordenar o processo de analise de crédito assim diminuindo
0s riscos relacionados ao seu contas a receber de clientes.

Gestao do risco de liquidez

A Administracdo elaborou um modelo de gestao do risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liqguidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagéo de
empréstimos e financiamentos que julga adequado, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela combinagdo dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra, em detalhes, o prazo de vencimento contratual restante dos
principais passivos financeiros da Companhia e 0s prazos de amortiza¢éo contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos
passivos financeiros com base na data mais préxima em que a Companhia deve
quitar as respectivas obrigacdes:
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Controladora

Ativos financeiros

Para a elaboracéo da analise de sensibilidade de seus ativos financeiros, a
Companbhia utilizou o CDI acumulado para os proximos 12 meses, com base nas

taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano, divulgadas pela B3 (Brasil Bolsa
Balcéao).

A Companhia estabeleceu os cenarios com deterioracéo e calculou a “receita
financeira bruta”, ndo levando em considerac¢éao a incidéncia de tributos sobre os
rendimentos das aplicagdes. Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores
mobiliarios expostos aos cendrios para as remuneragdes médias mensais.

Para a carteira de contas a receber performada, estabeleceu-se o cenario provavel
com base no IGP-M acumulado para os proximos 12 meses, com base no Boletim
Focus divulgado pelo BACEN.

O saldo de contas a receber dos empreendimentos em constru¢éo foram por sua vez

Saldo De um a Mais de Total em
contabil  Até um ano  trés anos trés anos 12-2023
Debéntures (Nota 8) 276.772 34.147 281.148 - 315.295
Fornecedores 326 326 326
Arrendamento mercantil (Nota 10) 17.204 1.326 10.604 14.140 26.070
Saldo em 31 de dezembro de 2023 294.302 35.799 291.752 14.140 341.691
Consolidado
Saldo De um a Mais de Total em
contabil  Até um ano  trés anos trés anos 12-2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 8) 753.549 104.259 690.731 41.241 836.231
Fornecedores 93.098 93.098 - - 93.098
Arrendamento mercantil (Nota 10) 24.045 6.062 12.291 15.185 33.538
Contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos (Nota 12) 377.464 118.991 182.481 86.556 388.028
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.248.156 322.410 885.503 142.982 1.350.895
24.6. Andlise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros
Para a elaboracéo da analise de sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros a
Companhia estabeleceu um cenario provavel para cada saldo com base em
indexadores de mercado, e estabeleceu cenarios com deterioragdes ou elevacgao de
25% e 50% sobre os saldos em 31 de dezembro de 2023. Conforme segue:
Cenério Cenério | Cenério Il Cenério | Cenério Il
provavel > variagdo 25% > variacdo 50% < variacdo 25% <variacdo 50%
CDI 11,65% 14,56% 17,48% 8,74% 5,83%
IGP-M 4,08% 5,10% 6,12% 3,06% 2,04%
INCC 3,59% 4,49% 5,39% 2,69% 1,80%
TR 0,90% 1,13% 1,35% 0,68% 0,45%
IPCA 3,87% 4,84% 5,81% 2,90% 1,94%
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reajustados pelo INCC (indice Nacional de Custo da Construcdo) com base no

relatério divulgado pelo Banco Itad.

Passivos financeiros

A Companhia possui entre seus passivos financeiros:

i) Empréstimos firmados em moeda nacional que sdo remunerados com a taxa
de juros de 2,30-% a.a. a 3,30-% a.a. + CDI.

i) As debéntures sao remuneradas com taxa de juros de 1,9-% a.a. + CDI.

iii) Financiamentos imobiliarios para o desenvolvimento de empreendimentos,

firmados em moeda nacional, que sdo remunerados com taxas de juros que

podem variar entre 8,82% até 9,96% e indexados pela TR.

Para os itens i) e ii), definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os

préximos 12 meses, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano,

divulgadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Para o item iii), definiu-se a taxa provavel para a TR o percentual de 0,90% ao ano, a
Companhia considerou como indexador a somatéria da TR acrescida da taxa do

contrato.

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa
Total dos ativos com riscos financeiros

Passivos financeiros

Fornecedores

Debéntures

Arrendamento mercantil

Total dos passivos com riscos financeiros

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa

Contas a receber (carteira performada)
Contas a receber (carteira ndo
performada)

Total dos ativos com riscos financeiros

CDI

CDI
CDI
IPCA

CDI
IGP-M

INCC

Controladora

Posicao Cenario Cenario | Cenario Il
12-2023 provavel variacdo 25% variagdo 50%
70.264 8.186 6.139 4.093
70.264 8.186 6.139 4.093
326 38 47 57
277.473 32.326 40.407 48.488
17.204 666 832 999
295.003 33.030 41.286 49.544

Consolidado

Posicao Cenario Cenario | Cenario Il
12-2023 provavel variacdo 25% variagdo 50%
391.876 45.654 34.240 22.827
214.678 8.759 6.569 4.379
481.203 17.275 12.956 8.638
1.087.757 71.688 53.765 35.844
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24.7.

Consolidado

Posicao Cenario Cenario | Cenario Il

12-2023 provavel variacdo 25% variacao 50%
Passivos financeiros
Empréstimos de construcao CDI 22.984 2.678 3.347 4.016
Empréstimos de construcao TR 453.793 4.084 5.105 6.126
Debéntures CDI 277.473 32.326 40.407 48.488
Contas a pagar por aquisicao de terrenos  INCC 367.779 13.203 16.504 19.805
Contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos  IGP-M 4.694 192 239 287
Contas a pagar por aquisicao de terrenos  IPCA 4.991 193 241 290
Arrendamento mercantil IPCA 17.666 684 855 1.026
Arrendamento mercantil IGP-M 6.379 260 325 390
Total dos passivos com riscos financeiros 1.155.759 53.620 67.023 80.428

Mensuracdo do valor justo

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis aplicaveis que definem valor justo, os quais se referem a
conceitos de avaliacéo e requerimentos de divulga¢des sobre o valor justo.
Especificamente quanto a divulgacéo, a Companhia aplica os requerimentos de
hierarquizacdo que envolve 0s seguintes aspectos:

¢ Definigdo do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um
passivo liguidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem
favorecimento;

¢ Hierarquizacdo em trés niveis para a mensuracao do valor justo, de acordo com
inputs observaveis para a valorizagdo de um ativo ou passivo ha data de sua
mensuracao.

A valorizacdo em trés niveis de hierarquia para a mensuracéo do valor justo é
baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem
dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis
refletem as premissas de mercado da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 — precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 — prec¢os cotados em mercados ativos para instrumentos similares. Precos
cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliacdo para 0s quais inputs sdo observaveis; e

¢ Nivel 3 — instrumentos cujos inputs significantes ndo séo observaveis.
Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo

aproximam-se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro
de 2023:
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Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contébil justo contébil justo do valor
12-2023 12-2023 12-2023 12-2023 justo

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo

Equivalentes de caixa 70.264 70.264 391.876 391.876 2
Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD) - - 663.328 677.245 3
70.264 70.264 1.055.204 1.069.121

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo divulgado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 276.772 276.772 753.549 742.803 2
Contas a pagar por aquisicao de terrenos - - 377.464 388.028 3
276.772 276.772 1.131.013 1.130.831

Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contébil justo contébil justo do valor
12-2022 12-2022 12-2022 12-2022 justo

Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo

Equivalentes de caixa 31.519 31.519 466.698 466.698 2
Contas a receber de clientes (liquido AVP, PECLD) - - 617.139 634.178 3
31.519 31.519 1.083.837 1.100.876

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo divulgado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 277.472 277.472 515.719 509.194 2
Contas a pagar por aquisicao de terrenos - - 96.540 100.817 3

277.472 277.472 612.259 610.011

25. Informacao por segmento

83

A Companhia possui basicamente duas divisdes estratégicas que sdo seus segmentos
reportaveis. Essas divisbes sdo administradas de maneira segregada, pois exigem
diferentes tratativas comerciais e de marketing. Portanto, de acordo com o CPC 22 —
Informagbes por segmento, 0s segmentos sdo: Incorporacéo Imobiliaria e Loteamento.

As informacdes referentes ao resultado de cada segmento estéo apresentadas abaixo. O
resultado é avaliado pelos resultados do segmento antes dos impostos de renda e
contribuicao social pois a Administracdo entende que tal informacgédo é a mais relevante na
avaliacdo dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras
entidades que operam no mesmo setor.



Tegralncorporadora S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

Consolidado 12-2023

Incorporagéo
Imobiliaria Loteamento Total
Receita liquida 1.203.247 66.216 1.269.463
Custo de vendas e servi¢os (909.862) (34.742) (944.604)
Lucro bruto 293.385 31.474 324.859
Despesas operacionais (260.271) (21.778) (282.049)
Participacdo em empresas coligadas 76.332 - 76.332
Lucro operacional antes do resultado financeiro 109.446 9.696 119.142
Resultado financeiro liquido 20.972 7.514 28.486
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 130.418 17.210 147.628
Imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferido) (31.148) (3.900) (35.048)
Lucro liquido do periodo 99.270 13.310 112.580
Depreciacao (10.777) (161) (10.938)
Ativo total 4.116.977 408.563 4.525.540
Passivo total 1.736.138 48.480 1.784.618
Patriménio liquido 2.380.839 360.083 2.740.922
Consolidado 12-2022
Incorporagéo
Imobiliéria Loteamento (a) Total
Receita liquida 1.325.445 171.994 1.497.439
Custo de vendas e servicos (918.601) (112.540) (1.031.141)
Lucro bruto 406.844 59.454 466.298
Despesas operacionais (322.274) (28.846) (351.120)
Participacdo em empresas coligadas 44.597 - 44.597
Lucro operacional antes do resultado financeiro 129.167 30.608 159.775
Resultado financeiro liquido 50.416 10.433 60.849
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 179.583 41.041 220.624
Imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferido) (23.089) (5.053) (28.142)
Lucro liquido do periodo 156.494 35.988 192.482
Depreciacao (11.422) (114) (11.536)
Ativo total 3.573.835 434.612 4.008.447
Passivo total 1.362.836 72.397 1.435.233
Patriménio liquido 2.210.999 362.215 2.573.214

(&) O resultado do segmento de loteamento abrange venda de terreno.

84



Tegralncorporadora S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma)

26.

27.
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Seguros

A cobertura dos seguros em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada a seguir:

Valor
Tipo de seguros Cobertura
Risco de responsabilidade civil 255.000
Risco de engenharia 1.148.611
Outros 132.070
1.535.681

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre marco de
2024 e junho de 2027. A Companhia mantém em 31 de dezembro de 2023 os seguintes
contratos de seguros:

a) Risco de engenharia

Obras civis em construcdo que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na
construcao de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao,
entre outros. Esse tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre 0s quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada,
despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos
morais.

b) Sequro de responsabilidade civel geral de administradores

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administracao para cobrir 0s
riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Transacdes nao envolvendo caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou transacdes ndo
envolvendo caixa de aquisi¢es de terrenos (iméveis a comercializar), por meio de
permutas fisicas (adiantamentos de clientes) no montante de R$65.902 (R$218.812 em 31
de dezembro de 2022) e aumento de capital no valor de R$44.199, mediante a
capitalizacdo de créditos (dividendos) detidos pelos acionistas contra a Companhia
(R$36.113 em 31 de dezembro de 2022). Portanto, essas transagfes ndo estdo refletidas
nas demonstra¢des individuais e consolidadas dos fluxos de caixa.
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Compromissos

As obrigagdes contratuais ndo cancelaveis incluem os seguintes itens:

Consolidado 12-2023
Contrato de Aquisicdo de  Contratos de

Locacao terrenos construcéo
2024 6.062 117.910 632.451
2025 6.218 90.744 297.807
2026 6.073 87.282 80.665
2027 em diante 15.185 81.528 -
33.538 377.464 1.010.923

Os montantes se referem a contratos para aquisi¢cdo de terrenos ou contratos de
financiamento para aquisi¢cao de terrenos, bem como contratos de construcéo referentes a
empreendimentos langados até 31 de dezembro de 2023. Com exce¢do ao mencionado
anteriormente, ndo temos nenhuma outra obrigacéo contratual relevante ndo cancelével.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui compromissos de R$349.922 referente
a terrenos que aguardam a superacao de clusula resolutiva.

Eventos subsequentes

Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de a¢des
com a Séo José Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda., adquirindo o percentual de 30,77%
da participacdo da TGSJ Empreendimentos Imobiliarios S.A., passando a deter a totalidade
de seu capital social votante. O prec¢o de aquisi¢éo foi de R$50.100, com reconhecimento
de mais valia de R$5.542, o montante de R$10.000 foi pago no ato da assinatura do
contrato de compra e venda de a¢bes e R$40.100 por meio de compensacédo de créditos
detidos pela Companhia , referente ao contrato de matuo celebrado com a Sao José
Desenvolvimento Imobiliario 125 Ltda. em 18 de dezembro de 2023, conforme descrito na
nota de partes relacionadas (Nota 15).



Pareceres e DeclaracOes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM n° 480/2009
Sao Paulo, 14 de marco de 2024

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°® 30.213.493/0001-09
("Companhia"), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo n.° 480,
editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios em 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



Pareceres e Declaracfes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUCAO CVM n° 480/2009

Sao Paulo, 14 de marco de 2024

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1°
andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°® 30.213.493/0001-09
("Companhia"), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucéo n.° 480,
editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios em 7 de dezembro de 2009, que revimos,
discutimos e concordamos com as opiniées da Ernst & Young Auditores Independentes S.S
Ltda., expressas no relatorio sobre a revisdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas

Diretor Presidente

Alexandre Wolynec
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores



