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Sao Paulo, 14 de novembro de 2025 - A Tegra Incorporadora S.A. (“Tegra” ou “Companhia”), companhia referéncia
no setor de incorporacao imobiliaria, atuante nos segmentos residenciais de médio e alto padrao nas regides
metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Campinas e no setor de desenvolvimento urbano através da marca
Tamboré, divulga seus resultados operacionais e financeiros relativos ao terceiro trimestre de 2025 (3T25). Todas as
informacdes contidas neste documento, exceto onde indicado o contrario, estdo apresentadas em bases
consolidadas e em milhares de Reais (R$). As informacdes contdbeis foram extraidas das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil e registradas na
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM").

Lancamentos Vendas Brutas VSO trimestral

R$876 milhdes R$472 milhdes N,7%

431% YoY +103% YoY +4,9 p.p. YoY

Receita Liquida Margem Bruta Margem REF

R$316 milhodes 20,3% 34,4%

+17% YoY +2,0 p.p. YoY +6,2 p.p. YoY
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

E com satisfacdo que apresentamos os resultados do terceiro trimestre de 2025.

Neste trimestre, tivemos avangos expressivos em nossas vendas brutas na comparagao anual, com uma
aceleracao de 4,9 p.p. em nossa VSO trimestral, apoiados no sucesso dos langamentos do Peninsula Collection, no
Rio de Janeiro, com VGV de R$876 milhdes. Essa performance operacional se refletiu em crescimento de 17% em
nossa receita liquida, 2,0 p.p. em nossa margem bruta e margem REF atingindo 34,4%. Adicionalmente, em
outubro, realizamos dois importantes lancamentos, com VGV total de R$ 2,1 bilhdes (% Tegra).

Investimento no Futuro

Em agosto, lancamos dois projetos iconicos, o Grand Thai Leisure Residence e o Singular Private Residence,
localizados nos ultimos terrenos disponiveis no coragdao da Peninsula, na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro.
Totalizando 288 unidades e R$ 876 milhées de VGV, estes projetos diferenciados e contemporaneos atualmente
encontram-se 33% vendidos.

Em outubro, realizamos mais dois importantes lancamentos: o Rio by Piero Lissoni, localizado no dltimo
grande terreno em frente a praia da Barra da Tijuca, & o maior projeto ja lancado pela Companhia, somando R$1,8
bilhao em VGV (% Tegra) com 132 unidades; e o Garden Design Private Park Residence, no complexo Caminhos da
Lapa, com VGV de R$288 milhdes (% Tegra).

A Tegra foi patrocinadora da primeira edicdo do SP Open, desenvolvendo acdes de relacionamento,
entretenimento e experiéncia de marca para consolidar seu posicionamento frente ao publico de alta-renda em
Sdo Paulo. Também langcamos nosso novo site institucional, com navegagao mais fluida e identidade visual
responsiva e alinhada aos conceitos de quiet luxury.

Disciplina Operacional

O sucesso dos langamentos do trimestre impulsionou um forte crescimento de 103% em nossas vendas
brutas na comparacdo anual, que somaram R$472 milhdes (% Tegra) no 3T25. Vale destacar que nosso time de
Tegra Vendas atuou para assegurar o sucesso dos langamentos sem perder foco no estoque existente, com as
vendas brutas de estoque pronto atingindo R$128 milhdes no periodo, aumento de 22% frente ao 3T24.

Neste trimestre, entregamos o projeto Bem Moema na zona sul da cidade de Sao Paulo, somando um VGV
(% Tegra) de R$275 milhdes com 259 unidades no total, sendo 78 apartamentos, 109 studios e 72 offices. Com isso,
no 9M25, as entregas totalizaram R$855 milhdes de VGV de lancamento (% Tegra).

Solidez Financeira

O maior volume de vendas resultou em crescimento de 17% em nossa receita liquida quando comparado
ao mesmo trimestre do ano anterior, totalizando R$ 316 milhdes, além de uma recuperacao de 2,0 p.p. em nossa
margem bruta, atingindo 20,3%. Essa melhora estad relacionada ao aumento da participagdo das safras de
lancamentos recentes, de 2023 a 2025, responsaveis por 52% da receita liquida do 3T25. Adicionalmente, vale
destacar que agregamos R$218 milhdes a receita a apropriar comparado ao 2725, com ganho de 1,6 p.p. em nossa
margem REF, atingindo 34,4%, marcando a sexta alta consecutiva do indicador e maior patamar desde o 1T21.

Mantivemos uma estrutura de capital sélida, com divida liquida equivalente a 19,9% de nosso patrimdnio
liqguido e mais de R$200 milhdes em caixa. Por fim, concluimos na noite de ontem a captacdo de nossa 4° emissdo
de debéntures, totalizando R$250 milhdes e dividida em duas séries, com prazo de 30 e 60 meses anos e
remuneracao de 104,0% e 105,5% de CDI, respectivamente.

ESG

Realizamos, ao longo do trimestre, diversas a¢des sociais com doagdes para organizagdes sem fins
lucrativos, além de palestras de conscientizagao para colaboradores de escritério e obras.
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Em outubro, a Tegra foi destaque no 9° Prémio Seconci-SP de Saude e Seguranca do Trabalho, nas
categorias ouro e prata em controle da salde no canteiro para as obras Luce Cambui e Bem Moema,
respectivamente.

Perspectivas

Caminhamos para o final do ano de 2025 com expectativas de queda nas taxas de juros no préximo ano, a
estabilidade no ritmo de crescimento de PIB e manutengao de baixo nivel de desemprego, além de importantes
evolucdes no Indice de Confianca do Consumidor (ICC), especialmente de alta renda, que atingiu 94,2 pontos em
outubro, fatores esses que podem impulsionar as vendas do setor.

Estamos preparados para capturar as oportunidades do préoximo ciclo e seguimos empenhados na
aceleracao das vendas e recuperagao das margens, apoiado em nosso landbank estratégico, gestao experiente e
balanco soélido, desenvolvendo empreendimentos com alma, para que as pessoas possam viver melhor.

Por fim, agradecemos aos nossos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e bancos parceiros,
certos de que a continua evolugdo da Companhia € resultado da confianga e do comprometimento de todos.
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9M25 vs

9IM24

Dados Operacionais

Langcamentos

Empreendimentos langcados 2 1 1 100% 3 4 -25%
VGV langamentos (100%) 875.720 227.600 329.575 166% 1.103.320 1.335.181 -17%
VGV langamentos (% Tegra) 875.720 105.550 164.788 431% 981.270 1.092.015 -10%
NUmero de unidades langadas 288 268 230 25% 556 925 -40%
Vendas

Vendas brutas (100%) 515.493 350.642 276.826 86% 1.143.279 1.301.778 -12%
Vendas brutas (% Tegra) 471.871 306.143 232.496 103% 1.005.000 1141.986 -12%
NuUmero de unidades vendidas 398 341 303 31% 1.011 1.317 -23%
VSO

VSO bruto trimestral (% Tegra) n,7% 8,9% 6,8% 4.9 p.p. n.a n.a n.a.
VSO bruto trimestral langcamentos (% Tegra) 19,2% 8,3% 4.5% 14,7 p.p. n.a n.a n.a.
VSO bruto LTM (% Tegra) 28,7% 27,4% 36,1% -7,4 p.p. n.a n.a n.a.
Distratos

VGV distratos (100%) 46.347 38.313 29.893 55% 143.582 n7.710 22%
VGV distratos (% Tegra) 38.435 31.704 24.934 54% 115.494 102.099 13%
Entregas

Empreendimentos entregues 1 2 3 -67% 7 8 -13%
VGV entregue (100%) (VGV de langamento) 275.194 218.374 520.128 -47% 1.083.433 1.276.060 -15%
VGV entregue (% Tegra) (VGV de langamento) 275.194 195.122 399.090 -31% 854.542 1.155.022 -26%
NUmero de unidades entregues 259 420 572 -55% 1.250 1.519 -18%
Banco de terrenos (VGV)

Banco de terrenos - VGV (100%) 11.663.534 12.297.524 11.606.728 0% 11.663.534 11.606.728 0%
Banco de terrenos - VGV (% Tegra) 9.537.662 10.171.644 9.412.579 1% 9.537.662 9.412.579 1%
Dados financeiros

Receita operacional liquida 316.341 248.482 270.272 17% 765.865 914.100 -16%
Lucro bruto 64.307 49.753 49.525 30% 149.794 190.305 -21%
Margem bruta 20,3% 20,0% 18,3% 2,0 p.p. 19,6% 20,8% -1,2 p.p.
Margem bruta ajustada (ex juros) 25,5% 23,9% 23,8% 17 p.p. 24,7% 25,5% -0,8 p.p.
Resultado liquido (31.696) (25.164) (22.619) 40% (85.015) (3.226) 2535%
Margem liquida -10,0% -10,1% -8,4% -1,6 p.p. -11,1% -0,4% -10,7 p.p.
ROE LTM -3,0% -2,6% 2,6% -5,6 p.p. -3,0% 2,6% -5,6 p.p.
ROE anualizado -4,8% -3,8% -3,3% -1,5 p.p. -41% -0,2% -39 p.p.
Receitas a apropriar 732.697 514.698 673.458 9% 732.697 673.458 9%
Resultado a apropriar 252.107 168.951 190.112 33% 252.107 190.112 33%
Margem dos resultados a apropriar 34,4% 32,8% 28,2% 6,2 p.p. 34,4% 28,2% 6,2 p.p.
Divida liquida / Patriménio liquido 19,9% 17,8% 13,3% 6,6 p.p. 19,9% 13,3% 6,6 p.p.
Geracao/consumo caixa (operacional) (23.930) (40.998) (21.916) 9% (91.577) 381 n.a.
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No 3T25, a Tegra realizou dois importantes lancamentos na cidade do Rio de Janeiro, totalizando R$876 milhdes
de VGV de lancamento (%Tegra), aumento de 431% na comparagao anual. Os quadros abaixo trazem mais
informacdes sobre os projetos:

Gran Thai Leisure Residence Singular Private Residence

+ Alta Renda y * Alta Renda

59 un

* BarradaTijuca, R]

Dessa forma, no acumulado do ano até setembro, a Companhia lancou R$981 milhdes (% Tegra), reducéo de 10%
frente ao mesmo periodo de 2024.

Langamentos
(VGV R$ milhdes)
431% . — -10%
1
: 1.335 —l
A4
! 1103
876 |
|
1
1.092
!
165 106 \
37124 27125 3725 9M24 9M25
% Tegra m Parceiros

"% Tegra
(*) % de unidades vendidas até 10 de novembro de 2025
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No 3T25, as vendas brutas somaram R$472 milhdes (% Tegra), crescimento de 103% na comparagao anual,
impulsionadas pelos lancamentos. Dessa forma, no 9M25, as vendas brutas atingiram R$1,0 bilhdo (%Tegra),
reducdo de 12% frente ao mesmo periodo de 2024.

Vendas brutas
(VGV R$ milhdes)

103% 12%
ol |
: 1302
! 1143
1 160
v : 138
515 :
351 |
277 -H- : 1142 1.005
- 'FOG a2 ]
I 232 I T } T |
3724 2725 3725 OM24 aM25

% Tegra MmParceiros

As vendas brutas de estoque pronto? representaram 27% do total vendido no 3T25, atingindo R$128 milhdes e
crescendo 22% em uma comparacdo anual. J& as vendas de lancamentos somaram R$307 milhdes, 65% das
vendas totais, refletindo a atratividade dos produtos, localizados nos ultimos terrenos disponiveis no coracao da
Peninsula, na Barra da Tijuca. No 9M25, a Companhia registrou vendas de estoque pronto de R$380 milhdes
(%Tegra), aumento de 29% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, com as vendas de langamentos crescendo 12%
frente ao 9M24.

Vendas brutas (% Tegra) - Estoque vs.Langamentos
(VGV R$ milhdes)

103% —— B -12% —l

1
1
! 1142
, 1.005
2
1
472 I
232 306 !
1
& i : 295 380
; 105 : 134 : 128 ; : )
3T24 2725 3T25 OM24 9M25

Estoque pronto  BMEmM construcac  ®mLancamento

2 Estoque pronto = empreendimento com certificado de conclusdo de obra (Habite-se) emitido; Em construgdo = empreendimento com obra
iniciada e em andamento; Langamento = empreendimento em fase inicial de comercializagdo e sem obra iniciada.
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Em termos da localizacdo dos empreendimentos, a cidade do Rio de Janeiro registrou 67% do total vendido
(% Tegra), impulsionado pela boa performance dos langamentos do Peninsula Collection. As cidades de Sdo Paulo
e Campinas registraram 24% e 5%, respectivamente, enquanto Tamboré atingiu 4% das vendas do trimestre. Essas
informacdes sao apresentadas na tabela abaixo:

SP - Zona oeste 37.923 23.751 3.603 43
SP - Zona sul 75.995 66.566 5.364 98
SP - Zona leste 21.330 21.330 2.239 36
SP - Zona norte 469 469 60 1

SP - Campinas 23.772 23.772 2134 19

RJ - Rio de Janeiro 317.274 317.274 20.110 139
Total Tegra 476.764 453164 33.509 336
Total Tamboré 38.729 18.708 37.598 62
Total 515.493 471.87 71.108 398

A tabela abaixo detalha as vendas do 3T25 por segmento, com destaque para a alta renda, que concentrou 78% do
total de vendas (% Tegra) do periodo.

Alto 377.101 368.826 24162 188
Médio alto 59.601 44.275 5.093 81
Médio 40.063 40.063 4.255 67
Total Tegra 476.764 453.164 33.509 336
Total Tamboré 38.729 18.708 37.598 62
Total 515.493 47.87 71.108 398

DISTRATOS E VENDAS LIQUIDAS

No 3T25, o valor dos distratos foi de R$38 milhdes (% Tegra), aumento de 54% frente ao mesmo periodo de 2024.
Cabe destacar que 34% dos distratos do 3T25 decorrem de clientes que terminaram seus contratos originais e
migraram para outras unidades em estoque da Companhia, gerando R$7 milhdes em novas vendas. Dessa forma,
considerando apenas distratos puros, houve um incremento de 28% frente a 3T24.

No 9M25, os distratos totalizaram R$115 milhdes (%Tegra), 13% superior em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Distratos (% Tegra)
(VGV R$ milhdes)

1
I
|
1
54% '
1
1
1
]' |
38 !
25 52 |
5 13 i

1

B |
2725 3725

3T24

’713% 1

115

9M24 9M25

m Distratos puros ®mMigracoes
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A tabela abaixo exibe as informacdes das vendas brutas, distratos e vendas liquidas nos periodos:

3T24 3T25 vs 3T24 9M25 9IM24 9M25 vs 9OM24

Distratos (R$ mil)

Vendas brutas 471.871 306.143 232.496 103% 1.005.000 1.141.986 -12%
Distratos (38.435) (31.704) (24.934) 54% (115.494)  (102.099) 13%
Distratos puros (25.229) (26.466) (19.737) 28% (87.177) (75.967) 15%
Migrages (13.206) (5.237) (5197) 154% (28.317) (26.132) 8%
Vendas liquidas 433.437 274.439 207.562 109% 889.506 1.039.887 -14%
Distratos / Vendas brutas 8,1% 10,4% 10,7% -2,6p.p 1,5% 8,9% 2,6p.p

O indice de VSO bruto da Companhia atingiu 11,7% no 3725, aumento de 4,9 p.p. na comparagao anual, ou 2,8 p.p.
na comparagao trimestral. Dessa forma, o VSO bruto dos ultimos doze meses (LTM) totalizou 28,7%, um aumento
de 1,3 p.p. frente ao 2T25. A velocidade de vendas brutas no trimestre foi mais representativa no segmento de
lancamentos (19,2%), seguido por estoque pronto (16,3%) e pelo estoque em construcao (2,2%).

Velocidade de vendas (VSO)

Velocidade de vendas (VSO) C
Ultimos 12 meses (%)

Trimestral (%)

6,1%

2T25 3T25 3T24 2725 3725
VSO Bruto LTM  eege'VSO Liquido LTM

3T24
VSO Bruto Trimestral -=ge=/SO Liquido Trimestral

Ao final do 3T25, o estoque da Companhia somava R$3,6 bilhdes (% Tegra) em valor de mercado. O estoque pronto
representou 18% do estoque total, 3 p.p. abaixo na comparacao com o 2T25, refletindo a atuagcao de nosso time de
vendas que assegurou o sucesso dos lancamentos sem perder o foco no estoque pronto.

Abertura de estoque (% Tegra) - Valor de mercado
(VGV R$ milhdes)

14% ﬁ

3.613

3174 3173

1770
403 680 649
3124 2725 3725

Estcque pronto mEmconstrugcac  m Langamento
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A tabela abaixo exibe as informacdes do estoque (% Tegra) ao final dos periodos por regido e unidade de negdcios:

3T25 2725 3T24 3T25 vs 3T24

Regido

SP - Zona oeste 204.368 238.240 289.864 -29%
SP - Zona sul 1.382.594 1.441.710 1.335.353 4%
SP - Zona leste 127.794 145144 261.741 -51%
SP - Zona norte 619 1.135 6.734 -91%
SP - Campinas 457.605 480.247 466.915 -2%
RJ - Rio de Janeiro 1.249.336 660.912 717.671 74%
Total Tegra 3.422.315 2.967.388 3.078.277 N%
Total Tamboré 190.199 205.422 95.657 99%
Total 3.612.514 3.172.810 3.173.934 14%

A tabela abaixo exibe as informacdes do estoque (% Tegra) por segmento ao final dos periodos:

3T25 vs 3T24

Segmento

Alto 2.689.545 2.170.464 2.128.513 26%
Médio alto 425.608 455.814 459.710 -7%
Médio 307.163 341.109 490.054 -37%
Total Tegra 3.422.315 2.967.388 3.078.277 N%
Total Tamboré 190.199 205.422 95.657 99%
Total 3.612.514 3.172.810 3.173.934 14%

O banco de terrenos® da Companhia totalizou R$9,5 bilhdes de VGV (% Tegra) no 3T25, sendo 70% para
incorporacao vertical nas cidades de Sao Paulo e Campinas, 14% para incorporacdo vertical na cidade do Rio de
Janeiro e 16% para desenvolvimento urbano sob a marca Tamboré. O banco de terrenos é composto por (i) terrenos
adquiridos e escriturados (72%) e (ii) terrenos contratados e proximos de escrituracao mediante inicio de
pagamento ou formalizacdo de compromisso de permuta (28%).

Banco de terrenos por unidade de negécio Banco de terrenos por segmento (% Tegra)
(%Tegra) (VGV em R$ bilhdes) (VGV em R$ bilhdes)
Tegra SP
R$ 6,6 Alto
70% R$ 6,
B4%
Medio alto
TegraRJ R52,0
R$13 21%
14%
Tambore
R$16 R$ 1,4
16% 15%

$Consideramos em nosso banco de terrenos apenas ativos estratégicos.

n
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Cabe destacar que 23% do saldo a pagar de nosso banco de terrenos para incorporacgdo vertical foi adquirido por
meio de permutas, enquanto o restante foi adquirido em caixa. Se considerarmos as Ultimas 5 aquisicdes, uma foi
realizada principalmente em permuta, uma aquisicao foi paga parte em permuta e parte a vista, e o prazo meédio
de parcelamento das outras trés aquisicoes foi de 49 meses.

Forma de aquisigdo

Permuta
23%

Caixa
T7%

Ndo houve aquisicdo de terreno nos 9M25, entretanto a Companhia opcionou um terreno na cidade do Rio de
Janeiro, atualmente em processo de diligéncia juridica e econémico-financeira, somando R$579 milhdes de VGV.

Aquisigéo de banco de terrenos
(VGV RS milhdes e quantidade)

4 5
. - ) L4 -
° ] ]
1.449
800
3124 2725 3125 OM24 9M25

= VGV adqguirido (% Tegra) ® Terrenos adguiridos

ENTREGAS

No 3T25, a Tegra entregou” um projeto, na zona sul da cidade de S3o Paulo, somando R$275 milhdes (% Tegra),
com mais detalhes na tabela abaixo. No 9M25, as entregas totalizaram R$855 milhdes de VGV de langamento
(% Tegra), 26% abaixo do volume entregue no mesmo periodo de 2024.

Bem Moema SP - Zona sul dez-22 jul-25 13.559 275.194 275.194 259
Total Tegra 13.559 275194 275194 259
Total Tamboré - - - -

Total 13.559 275.194 275.194 259

“S&o considerados empreendimentos entregues aqueles com habite-se expedido
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O grafico abaixo mostra uma visdo das entregas por quantidade de unidades e projetos.

Entregas
(Ndmero de unidades e empreendimentos)
3 2 1 1 8 7
e L] L) | ° ¢
1519
| 1250
:
1
=7 420 |
259
i
3T24 2T25 3725 o9M24 9M25

Numero unidades e NUumero empreendimentos

Ao final do 3T25, a Companhia administrava 10 canteiros de obras ativos, redugao de um canteiro frente ao 2725,
refletindo a entrega do projeto Bem Moema em Sao Paulo.

Canteiros ativos
(quantidade)

=]

10
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No 3T25, nossa receita liquida somou R$316 milhdes, aumentando 27% na comparacdo trimestral e 17% na
comparagao anual, refletindo a performance robusta de vendas no periodo, que inclusive permitiu a superagao da
clausula suspensiva e o inicio do reconhecimento dos resultados dos langamentos do Peninsula Collection ja neste
trimestre. Dessa forma, no 9M25, a receita liquida somou R$766 milhdes, reducéo de 16% frente ao 9M24.

Receita liquida
(R$ milhdes)

-16%
17% 914
766
>70 8 316
3124 2725 37125 OM24 9M25

Na tabela abaixo, demonstramos a receita liquida por safra de langcamento. Importante destacar a crescente
representatividade das safras mais recentes, de 2023 a 2025, que atingiram 52% da receita liquida no 3T25, frente
a 28% no 2T25.

3T25 2T25 3T24 3T25 vs 3T24 9M25 9M24 9M25 vs 9M24

Receita por safra de langamento (R$ mil)

2025 72.466 - - n.a. 72.466 - n.a.
2024 58.377 38.317 12.194 379% 117.904 80.517 46%
2023 33.782 32.128 19.141 76% 86.411 57.821 49%
2022 71.695 106.558 75.890 -6% 250.545 265.876 -6%
2021 46.104 54.870 119.894 -62% 159.031 365.227 -56%
2020 11.698 13.137 27.905 -58% 35.947 78.396 -54%
2019 ou anterior 4.535 2.044 6.281 -28% 9.705 51.157 -81%
Outros 17.684 1.429 8.966 97% 33.857 15.107 124%
Total 316.341 248.483 270.272 17% 765.865 914.100 -16%
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No 3T25, nosso lucro bruto atingiu R$64 milhdes, com margem bruta de 20,3%, recuperacao de 2,0 p.p. na
comparacao anual, refletindo a maior proporcdo e rentabilidade das safras recentes nos resultados consolidados
da Companhia. No 9M25, o lucro bruto registrou R$150 milhdes, com uma margem bruta de 19,6%, diminuicdo de
1,2 p.p. em relacdo ao ano anterior, em decorréncia da maior representatividade das safras dos lancamentos de
2021 e 2022, fortemente impactados pela alta do INCC nos ultimos anos.

Lucro bruto e margem bruta
(R$ milhdes e %)

23,.8% 239% 25,5% 25,5% 24,7%
® *— —— ——
18 3% 20,0% 20,3% 20,8% ]9,6%
190
150
50 50 64
3T24 2725 3725 9M24 9M25
Lucro bruto Margem bruta =—g==Margem bruta ajustada®

No 3T25, nossa receita a apropriar totalizou R$733 milhdes, enquanto o resultado a apropriar atingiu R$252 milhoes,
aumentos de R$218 milhdes e R$83 milhdes, na comparacado trimestral, respectivamente.

3T25 2T25 3T24 3T25 vs 3T24
Resultado futuro / margem bruta a apropriar
Receita de vendas a apropriar 732.697 514.698 673.458 9%
Custo orgado a apropriar (480.590) (345.747) (483.3406) -1%
Resultado a apropriar 252.107 168.951 190.112 33%
Margem bruta a apropriar (%) 34,4% 32,8% 28,2% 6,2 p.p.

5 Exclui o efeito das despesas financeiras alocadas ao custo
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Nossa margem bruta a apropriar (margem REF) apresentou a sexta alta seguida, atingindo 34,4%, crescimento de
6,2 p.p. na comparacao anual. Esta € a maior margem REF desde 01721 e evidencia a maior rentabilidade das safras
de langamento recentes, de 2023 a 2025, que atingiram 82% do resultado a apropriar.

Margem Bruta a Apropriar

6,2 p.p.
<5 0% 34,4%
(o
31.6% 32,5% =k
282%
3T24 4T24 1725 2725 3725

No 3T25, as despesas comerciais atingiram R$45 milhdes, aumento de 71% na comparacao anual, principalmente
nas linhas de promocgao e propaganda e estandes de vendas, refletindo o maior volume de langamentos e vendas
entre os periodos.

No acumulado do ano até setembro, as despesas comerciais totalizaram R$99 milhdes, subindo 10% na
comparagao anual.

9M25 vs

9IM24

Despesas comerciais

Comissao de vendas (4.378) (4.657) (4.598) -5% (12.799) (16.921) -24%
Estandes de vendas (10.805) (3.97) (8.906) 21% (22.153) (22.525) -2%
Promocao e propaganda (25.730) (10.623) (9.089) 183% (51.586) (37.288) 38%
Reversao/prov. p/ perdas de créd. esperadas 168 124 69 143% 139 388 -64%
Outras despesas comerciais (4.311) (5.045) (3.810) 13% (13.022) (14.127) -8%
Total (45.056)  (24.172)  (26.334) 7% (99.421)  (90.473) 10%
% da receita liquida -14,2% -9,7% -9,7% -4,5 p.p. -13,0% -9,9% -3,1 p.p.
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No 3T25, as despesas gerais e administrativas atingiram R$32 milhées, ou 10,3% da receita liquida do periodo, 1,0
p.p. abaixo do patamar registrado no 3T24, refletindo a maior diluicdo de despesas. No acumulado do ano, as
despesas gerais e administrativas totalizaram R$99 milhdes, reducdo absoluta de 4% na comparacdo anual,
evidenciando a busca da empresa por maior eficiéncia.

3T25 2T25 3T24 3T25vs 9M25 9IM24 IM25 vs
3T24 9M24

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (19.438) (19.497) (20.855) -7% (59.192) (61.278) -3%
Part. nos lucros, honorarios e gratificacdes (4.812) (4.810) (225) 2039% (13.781) (9.507) 45%
Assessoria e consultoria (3.900) (5.227) (6.510) -40% (12.417) (18.229) -32%
Impostos e taxas (283) (504) 140 n.a. (1.673) (1.500) 12%
Depreciagao e amortizacéo (2.915) (2.385) (1.616) 80% (7.499) (7.086) 6%
OQutras despesas (1.111) (1.596) (1.427) -22% (3.953) (4.673) -15%
Total (32.459)  (34.019) (30.487) 6% (98.515)  (102.267) -4%
% da receita liquida -10,3% -13,7% -11,3% 1,0 p.p. -12,9% -11,2% -1,7 p.p.

No 3T25, apresentamos um resultado negativo de outras despesas e receitas operacionais de R$16 milhdes,
comparado aos R$23 milhées negativos registrados no 3T24, sendo esta variacdo explicada majoritariamente pelas
despesas, no 3T24, relacionadas com as movimentacdes de terrenos que nao se mostraram mais viaveis a luz da
legislacdo e condi¢bes de mercado atuais.

No acumulado do ano, as outras despesas e receitas operacionais registraram R$49 milhdes negativos, ante R$21

milhdes negativos no 9M24, sendo a variacao principalmente relacionada a venda de potencial construtivo de um
empreendimento na regiao central da cidade do Rio de Janeiro no 2T24.
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No 3T25, os projetos reconhecidos via equivaléncia patrimonial contribuiram com R$1 milh&o, comparado aos R$12
milhdes do 3T24, reducdo nominal de R$11 milhdes. A margem bruta atingiu 27,1%, um aumento de 6,1 p.p. na
comparacdo anual. No 9M25, o resultado de equivaléncia somou R$17 milhdes, com uma margem bruta de 27,7%.
A reducao no resultado de equivaléncia patrimonial nos periodos em comparacao € explicada, principalmente,
pela conclusao de empreendimentos nesta categoria.

Equivaléncia Patrimonial e margem
(R$ milhdes e %)

210% 26,7% 27,1% 27,5% 27,7%
° e 2 —_——
43
- ; 17
:
3124 2125 3125 OM24 OM25

Equivaléncia patrimonial

—8=Margem bruta dos projetos reconhecidos por equivaléncia®

No 3T25, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$5 milhdes, ante R$2 milhdes positivos no 3T24. Esta
variacao reflete, principalmente, a maior alocacao dos juros da divida corporativa ao custo, uma vez que 0s juros
da 3 emissao de debéntures (ativas no 3T25) estao sendo alocados em custos, enquanto parte relevante dos juros
da 2° emissdao de debéntures (ativas no 3T24) estava sendo apropriada em despesas, visto que o0s
empreendimentos financiados ja estavam concluidos.

No 9M25, o resultado financeiro foi positivo em R$21 milhdes, comparado a R$5 milhdes positivos no 9M24.
Cabe destacar que a Companhia concluiu em 13 de novembro de 2025 a captacao de sua 4° emissao de

debéntures, totalizando R$250 milhées e dividida em duas séries, com prazo de 30 e 60 meses anos e remuneracao
de 104,0% e 105,5% de CDI, respectivamente, a ser refletida nos resultados do 4T25.

3125 2125 3124 3T25vs3T24  OM25  OM24 22 VS
9IM24
Resultado financeiro
Juros de dividas corporativas (Debéntures) (3.340) (2.797) (8.406) -60% (9.484) (29.076) -67%
Outras despesas financeiras (2.012) (1.547) (1.005) 100% (5.110) (3.381) 51%
Despesas financeiras totais (5.352) (4.344) (9.41) -43% (14.594)  (32.457) -55%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 7.646 8.087 8.996 -15% 24.736 29.896 -17%
Receitas de multas e juros sobre o contas a receber (92) 275 636 n.a. 1.769 2202 -20%
Corregao monetaria 2.319 (1.518) 159 1358% 6.495 801 711%
QOutras receitas financeiras 859 954 1.644 -48% 2.820 4.320 -35%
Receitas financeiras totais 10.732 7.798 11.435 -6% 35.820 37.219 -4%
Resultado financeiro liquido 5.380 3.454 2.024 166% 21.226 4,762 346%
Juros de dividas de projeto (apropriados ao custo) (16.239) (9.679) (14.713) 10% (39.075)  (42.597) -8%

¢Desconsidera margens de projetos em empresas com participag¢do indireta
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No 3T25, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$32 milhdes, levando a um prejuizo liquido de R$85 milhdes
no acumulado do ano até setembro.

Resultado liquido e margem liquida
(R$ milhées e %)

— Q,
8,4% -10,1% -10,0% 0% 1%

o~ o o T

(23) (25) (52) (3)

(85)

3T24 2725 3T25 9M24 9M25

Resultado liguido  --g==Margem liquida (%)

Apresentamos abaixo a totalidade da carteira de recebiveis da Companhia (% Tegra) na visdo financeira. Ao final
do 3T25, o contas a receber atingiu R$1,1 bilhdo, aumento de 2% na comparacdo anual e 26% na comparacao
trimestral.

3T25 2T25 3T24 3T25 vs 3T24
Contas a receber (R$ mil)
Contas a receber - Receita realizadat 512.256 481.849 595.136 -14%
Contas a receber - Receita a apropriar 732.697 514.698 673.458 9%
Adiantamento de clientes? (132.023) (110.788) (181.094) -27%
Total dos Recebiveis 1.112.930 885.759 1.087.500 2%

1) Considera apenas contas a receber relacionadas a construgcées em andamento e unidades concluidas, e ndo inclui ajuste a valor presente e provisdes para
perdas de crédito esperadas e para distratos.
2) Considera valores recebidos de clientes que superam a receita reconhecida, além de permutas fisicas relacionadas a unidades em construcéo.

No 3T25, nosso caixa totalizou R$204 milhdes, enquanto nosso endividamento bruto atingiu R$731 milhdes, dos
quais R$410 milhdes relacionados a empréstimos de construcao (SFH) e R$321 milhdes relacionados a terceira
emissdo de debéntures da Companhia. Dessa forma, a Companhia possuia divida liquida de R$527 milhdes, ou
19,9% do Patriménio Liquido. Analisando a divida liquida ex-SFH em relacdo ao Patriménio Liquido, a proporgcao
ficou em 4,4% ao final do 3T25, reforcando a solidez do balan¢o da Companhia.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3T25

A tabela abaixo demonstra a estrutura financeira da Tegra:

3T25 vs 3T24

Estrutura financeira

Empréstimos de construcao SFH 409.684 409.719 421.683 -3%
Debéntures 321.287 320.209 267.880 20%
Divida bruta 730.971 729.928 689.563 6%
Caixa 204.200 253.708 327.683 -38%
Divida liquida 526.771 476.220 361.880 46%
Divida liquida (ex-SFH) 117.087 66.501 (59.803) -296%
Patrimoénio liquido 2.644.562 2.675.431 2.722.579 -3%
Divida liquida / Patriménio liquido 19,9% 17,8% 13,3% 6,6 p.p.
Divida liquida (ex-SFH) / Patriménio liquido 4,4% 2,5% -2,2% 6,6 p.p.

Em relagao as dividas de projetos, no 3725, a Companhia realizou a amortizagao integral do plano empresario
referente ao projeto Yard Cambui, entregue em junho de 2025.

No 3725, a Companhia apresentou consumo de caixa total de R$50 milhdes, com consumo de caixa operacional
de R$24 milhdes. Ao desconsiderar os pagamentos relacionados a terrenos, a Tegra registrou uma geracao de
caixa operacional de R$13 milhdes.

No acumulado do ano de 2025, tivemos um consumo de caixa total de R$116 milhdes, consumo de caixa
operacional de R$92 milhdes, e uma geracdo de caixa operacional de R$11 milhées desconsiderando pagamentos

relacionados a terrenos.

Os detalhes sdo apresentados na tabela abaixo:

3T25vs 9M25 vs
3T25 2T25 3T24 9M25 9M24
3T24 9M24
Fluxo de Caixa (R$ mil)
Fluxo de Caixa Total (49.508) (12.927) (42.386)  (7.122)  (115.629) (75.191)  (40.438)
Fluxo de Caixa Operacional (23.930) (40.998) (21.916) (2.014) (91.577) 381 (91.958)
Fluxo de Caixa Operacional ex-pagamento de terrenos 13.240 (4.123) 16.916 (3.676) 11.649 101.326 (89.677)
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e Areciclagem do residuo total gerado atingiu 95,46%’.
e O consumo de agua totalizou 11.612,19 m=* no periodo’.
E e O consumo total de energia foi de 324.371,44 kWh no trimestre’.

e Asemissdes de gases de efeito estufa somaram 5.949,14 tCO2, considerando os escopos 1,2 e 3, sendo
100% compensadas’.

e O numero de empregos totalizou 2.335, sendo 1.080 diretos e 1.255 indiretos.
e O treinamento de colaboradores nas obras somou 668 horas.

e Prémio Seconci, nas categorias ouro e prata em controle da saude no canteiro para as obras Luce
Cambui e Bem Moema, respectivamente.

e Tampinhas que Curam: arrecadacado de tampinhas plasticas e lacres de latinhas.
e Lar Nossa Senhora da Aparecida: arrecadacao de leite em po para a instituicdo.

e Associacdo de Pais e Mestres - ETEC Getlilio Vargas: doacdo de materiais de obra para melhoria da
estrutura da Associagao, visando aprimorar as instalagdes do local.

e Palestras de conscientizacdo: combate a violéncia contra a mulher, riscos de jogos de azar e
prevencao de doencas

e Cédigo de Conduta: aprovacao de atualizacdo deste documento pelo Conselho de Administracéo.

”Dados preliminares, sujeitos a validagdo anual por auditoria
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3T25 2T25 3T24 3T25 vs 3T24 9M25 9IM24 9M25 vs 9M24
Receita bruta operacional 323.566 253.265 275.906 17,3% 782.042 933.898 -16,3%
Incorporacgéo e vendas imobilidrias 321.065 251.692 274.754 16,9% 777.232 925.824 -16,0%
Servigos prestados 2.501 1.573 1152 N71% 4.810 8.074 -40,4%
Deducgdes da receita bruta (7.225) (4.783) (5.634) 28,2% (16.177) (19.798) -18,3%
Receita liquida operacional 316.341 248.482 270.272 17,0% 765.865 914.100 -16,2%
Custos de incorporagdo e vendas imobiliarias total (252.034) (198.729) (220.747) 14,2% (616.071) (723.795) -14,9%
Custos de incorporacdo e vendas imobiliarias (235.795) (189.050) (206.034) 14,4% (576.996) (681.198) -15,3%
Despesas financeiras alocadas ao custo (16.239) (9.679) (14.713) 10,4% (39.075) (42.597) -8,3%
Lucro bruto 64.307 49.753 49.525 29,8% 149.794 190.305 -21,3%
Margem bruta 20,3% 20,0% 18,3% 2,0 p.p. 19,6% 20,8% 1.2 p.p.
Margem bruta ex-juros 25,5% 23,9% 23,8% 1,7 p.p. 24,7% 25,5% -0,8 p.p.
Despesas operacionais (93.760) (75.485) (79.546) 17,9% (247.273) (213.335) 15,9%
Despesas com vendas (45.056) (24.172) (26.334) 71,1% (99.421) (90.473) 9,9%
Despesas gerais e administrativas (32.459) (34.019) (30.487) 6,5% (98.515) (102.267) -3, 7%
Qutras (despesas) e receitas (16.245) (17.294) (22.725) -28,5% (49.337) (20.595) 139,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 612 6.580 11.804 -94,8% 16.619 42.822 -61,2%
Resultado financeiro 5.380 3.454 2.024 165,8% 21.226 4.762 345,7%
Receitas financeiras 10.732 7.798 1.435 -6,1% 35.820 37.219 -3,8%
Despesas financeiras (5.352) (4.344) (9.4M) -43,1% (14.594) (32.457) -55,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social (23.461) (15.698) (16.193) 44,9% (59.634) 24.554 n.a.
Imposto de renda e contribuig¢éo social (8.235) (9.466) (6.426) 28,2% (25.381) (27.780) -8,6%
Corrente (7.078) (9.764) (7.926) -10,7% (24.400) (32.059) -23,9%
Diferido (1.157) 298 1.500 n.a. (081) 4.279 n.a.
Lucro liquido do periodo/exercicio (31.696) (25.164) (22.619) 40,1% (85.015) (3.226) n.a.
Margem liquida do periodo/exercicio -10,0% -10,1% -8,4% -1.6 p.p. -M,1% -0,4% -10,7 p.p.
Participagao de minoritarios (332) 37 (388) -14,4% (332) (91 264,8%
Lucro liquido atribuido aos controladores (31.364) (25.201) (22.231) 41,1% (84.683) (3.135) n.a.
Margem liquida atribuivel aos controladores -9,9% -10,1% -8,2% -17 p.p. -11,1% -0,3% -10,8 p.p.
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ATIVO 3T25 2T25 3T24
Circulante 2.885.012 2.772.272 2.794.098
Caixa e equivalentes de caixa 204.200 253.708 327.683
Contas a receber de clientes 419.714 397.622 470.995
Estoques de imoveis a comercializar 2167171 2.030.452 1.905.596
Tributos a compensar 34011 36.925 26.356
Dividendos a receber 2.667 2.667 573
Despesas antecipadas 12.934 11.072 13.548
Qutros ativos 44.215 39.826 49.347
Nao circulante 1.286.322 1.389.135 1.510.454
Contas a receber de clientes 99.156 85.267 92.788
Estoques de imodveis a comercializar 436.563 559.407 633.128
Tributos diferidos 27.349 25.929 43.512
Contas a receber de partes relacionadas 9.754 22.354 5.813
QOutros ativos 4.146 3.480 2.776
Investimentos 452.884 444.472 493.581
Imobilizado 48.566 40.783 32.299
Intangivel 207.904 207.443 206.557
Total ativo 4.171.334 4.161.407 4.304.552
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3T25 2725 3T24
Circulante 821.201 703.542 779.162
Empréstimos e financiamentos 376.626 324.826 350.529
Fornecedores 80.302 77.035 63.818
Partes relacionadas 46.139 22.639 16.196
Arrendamento mercantil 5.040 4.712 3.939
Adiantamentos de clientes 127.717 91.637 169.688
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 107.166 112.41 106.073
Saldrios e encargos a pagar 43.435 34.849 37.841
Tributos correntes e parcelamentos a pagar 8.544 7.155 8.273
Tributos diferidos 6.540 7.318 9.210
Provisdes 12.566 12.485 10.646
Dividendos a pagar 317 317 317
Qutros passivos 6.809 8.158 2.632
Nao circulante 705.571 782.434 802.811
Empréstimos e financiamentos 354.345 405.102 339.034
Adiantamentos de clientes 102.131 T16.976 125.306
Arrendamento mercantil 16.087 16.738 18.034
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 173.748 195.440 260.056
Tributos diferidos 14.651 10.094 16.709
Provisdes 44.407 37.955 43.672
Provisdes para passivo descoberto 202 129 -
Patrimonio liquido de acionistas controladores 2.640.025 2.671.389 2.718.548
Capital Social 557.871 557.871 557.153
Reserva de capital 1.919.551 1.919.551 1.919.551
Reserva legal 25.506 25.506 25.354
Reserva de Investimentos 221.780 221.780 219.625
Lucros Acumulados (84.683) (53.319) (3.135)
Participacdo de acionistas ndo controladores 4.537 4.042 4.031

Total Passivo e Patrimdnio 4171.334 4.161.407 4.304.552
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SIS 2725 3T24 3T25vs 3T24 9M25 9M24 9M25 vs 9M24
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social (23.461) (15.698) (16.193) 45% (59.634) 24.554 n.a.
Ajustes por:
Equivaléncia Patrimonial (612) (6.580) (1.804) -95% (16.619) (42.822) -61%
Depreciagdo e Amortizagdo 3.757 3.227 1.969 91% 9.902 8.168 21%
Provisées 6.530 5.337 6.102 7% 16.706 15.104 1%
Juros 19.599 14.71 23185 -15% 48.561 72.377 -33%
Perda na alienag&o/baixa de imobilizado 10.437 (4.672) 5.062 106% 9.196 12.765 -28%
Receita de apropriagdo de permuta fisica 22.280 (20.592) (25.608) n.a. (13.717) (63.647) -78%
Variagdo dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (42.484) 9.704 65.542 n.a. 72.268 101.505 -29%
Estoque de imoveis a comercializar 10.299 12.623 (3.943) n.a. 1.683 22.691 -49%
Tributos a compensar 2.814 1189 (296) n.a. 2,158 1.684 28%
Despesas antecipadas (1.862) 738 2.398 n.a. (1.029) (23) 4374%
QOutros ativos (5.055) 16.023 (2.729) 85% 7.085 (5.719) n.a.
Partes relacionadas 23.500 - 9.297 153% 21.100 7.572 179%
Fornecedores 3.267 (15.622) (7.497) n.a. (20.432) (29.280) -30%
Adiantamento de clientes (1.045) (9.849) (335) 212% (18.308) 2.214 n.a.
Impostos e contribuigdes correntes e diferidos 443 (3.095) (2.040) n.a. (7.330) (9.214) -20%
Provisdes (4.615) (6.651) (4.343) 6% (17.196) (14.203) 21%
Saldrios e encargos a pagar 8.586 4.475 3.287 161% 6.664 2.576 159%
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos (34.846) (26.147) (30.819) 13% (88.692) (30.367) 192%
Qutros passivos (1.349) 1.190 (1.801) -25% (5.714) (7.243) -21%
Juros pagos (21.906) (20.933) (26.880) -19% (62.378) (68.674) -9%
Recebimento e adiantamento de dividendos 6.723 28.672 8.285 -19% 35.395 29.079 22%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.930) (9.048) (12.755) -61% (21.246) (28.722) -26%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (23.930) (40.998) (21.916) 9% (91.577) 381 n.a.
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (20.728) 1.596 (5.165) 301% (27.204) (17.861) 52%
Redugédo (Aumento) de capital nas investidas (14.450) 37.455 (15.354) -6% 29.882 (8.354) n.a.
Recebimento por venda de investimento em participacdo societaria - - - n.a. - (10.000) n.a.
Mutuo com partes relacionadas 12.600 (17.920) - n.a. (5.320) - n.a.
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 31.431 n.a. - 23.81 n.a.
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (22.578) 21131 10.912 n.a. (2.642) (12.404) -79%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos (94.204) (89.909) (139.900) -33% (289.332) (361.784) -20%
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 92.270 98.038 108.267 -15% 272.072 305.051 -N%
Pagamento de passivos com arrendamentos - principal e juros (1.893) (1.755) 108 n.a. (5.450) (3.749) 45%
Dividendos pagos a acionistas m (108) (340) -100% (240) (3.326) -93%
Aumento / reducao de capital aos acionistas ndo controladores 828 674 483 71% 1.540 640 141%
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos (3.000) 6.940 (31.382) -90% (21.410) (63.168) -66%
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (49.508) (12.927) (42.386) 17% (115.629) (75.191) 54%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 253,708 266.635 370.069 -31% 319.829 402.874 -21%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 204.200 253.708 327.683 -38% 204.200 327.683 -38%
Variacdes de caixas equivalentes de caixa no exercicio (49.508) (12.927) (42.386) 17% (115.629) (75.191) 54%
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Terrenos Estado Status® VGV (R$ mi) Terrenos Estado Status® VGV (R$ mi)
100%  %Tegra 100%  %Tegra
Terreno 1 SP Adquirido 412 412 Terreno 1 SP Adquirido 90 62
Terreno 2 SP Adquirido 404 404 Terreno 2 MG Adquirido 36 24
Terreno 3 Sp Adquirido 380 380  Terreno3 SP Adquirido 149 89
Terreno 4 SP Adquirido 396 198  Terreno 4 MG Adquirido 58 5
Terreno 5 SP Adquirido 334 334  Terreno5 SP Adquirido 89 54
Terreno 6 SP Adquirido 221 157  Terreno 6 SP Adquirido 94 57
Terreno 7 sP Adquirido 436 436 Terreno7 SP Adquirido 136 53
Terreno 8 SP Contratado 395 395 Terreno 8 SP Adquirido 188 13
Terreno 9 SP Adquirido 293 293 Terreno9 SP Adquirido 168 66
Terreno 10 SP Adquirido 221 157  Terreno 10 SP Adquirido 193 16
Terreno T SP Adquirido 248 176 Terreno T SP Adquirido 165 64
Terreno 12 SP Adquirido 248 176 Terreno 12 SP Adquirido 56 22
Terreno 13 SP Adquirido 62 15 Terreno13 SP Adquirido 94 94
Terreno 14 SP Adquirido 162 15  Terrenol14 MS Adquirido 88 57
Terreno 15 SP Adquirido 212 132 Terreno 15 MS Adquirido 88 6l
Terreno 16 SP Adquirido 212 132 Terreno 16 SP Adquirido 123 74
Terreno 17 SP Adquirido 214 107  Terreno17 PR Adquirido 190 105
Terreno 18 SP Adquirido 334 167  Terreno 18 SP Adquirido 122 80
Terreno 19 RJ Adquirido 1.324 1324 Terreno19 SP Adquirido 137 82
Terreno 20 SP Contratado 21 21 Terreno 20 SP Adquirido 101 60
Terreno 21 SP Contratado 265 265  Terreno 21 SP Adquirido 188 n3
Terreno 22 SP Contratado 265 265  Terreno 22 SC Adquirido 140 87
Terreno 23 SP Contratado 1.541 1.541 Total Tamboré 2.695 1.568
Terreno 24 SP Adquirido 79 79
Total Tegra 8.968 7.969

8 Adquiridos: terrenos adquiridos e escriturados
Contratados: terrenos contratados e proximos de escrituragcdo mediante inicio de pagamento ou formalizagdo de compromisso de permuta
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%Evolucgao financeira

Empreendimento Data Lcto. Segmento

3T25
Bueno Brandao 257 nov-22 Alto 94%
Universo Tatuapé - Orbita dez-22 Médio 93%
Luce Cambui nov-23 Alto 59%
Claris Casa & Clube dez-23 Alto 71%
YPY Alto do Ipiranga dez-23 Médio 65%
Gaea Home Resort abr-24 Alto 51%
Vista Horizonte jun-24 Médio alto 28%
Tamboré Miranda jun-24 Alto 37%
Ampére Brooklin set-24 Alto 37%
Claris Rosas out-24 Alto 35%
Capitolo by Piero Lissoni dez-24 Alto 42%
Mozae Higiendpolis dez-24 Alto 42%
Lazur dez-24 Médio alto 19%
Tamboré Londrina jun-25 Alto 2%
Singular ago-25 Alto 22%

Gran Thai ago-25 Alto 25%
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Empreendimento

Tamboré Londrina
Gran Thai

Singular

Total Tegra

Total Tamboré
Total

Local

PR - Londrina
RJ - Rio de Janeiro

RJ - Rio de Janeiro

Lancamento
jun-25
ago-25
ago-25

Unidade
negoécio
Tamboré
Tegra
Tegra

Segmento

Alto
Alto
Alto

VGV 100%
(R$ mil)
227.600
642.339
233.381
875.720
227.600

1.103.320

VGV Tegra
(R$ mil)
105.550
642.339
233.381
875.720
105.550
981.270

Area atil
(m?)
145.166
37.855
13.742
51.597
145.166
196.763

Unidades

(#)
268
229

59
288
268
556

27



INCORPORADORA

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3T25

AreaUtil VGV100% VGV Tegra Unidades

Empreendimento Local Langamento Entrega (m?) (RS mil) (R$ mil) )
Ode Perdizes SP - Zona oeste out-21 jan-25 19.559 304.312 213.019 207
East Side Harmony RJ - Rio de Janeiro jun-22 fev-25 8.030 56.862 56.862 137
Reserva Caminhos da Lapa - Torre1 SP - Zona oeste mar-22 mar-25 8.826 72.840 36.420 56
Reserva Caminhos da Lapa - Torre2 SP - Zona oeste mar-23 mar-25 20.017 155.850 77.925 17
Tamboré Juiz de Fora MG - Juiz de Fora abr-22 mai-25 120.641 76.141 52.889 332
Yard Cambui SP - Campinas mar-22 jun-25 1.468 142.233 142.233 88
Bem Moema SP - Zona sul dez-22 jul-25 13.559 275.194 275194 259
Total Tegra 81.459 1.007.292 801.653 918
Total Tamboré 120.641 76.141 52.889 332
Total 202.100 1.083.433 854.542 1.250
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A Tegra informa que a sua norma de contratagao de prestagcao de servigos nao relacionados a auditoria externa se
substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que o
auditor independente nao deve auditar o seu proprio trabalho, nao pode exercer fungdes gerenciais, ndao deve
advogar por seu cliente, nem prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados proibidos pelas normas
vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.
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