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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.221.826.865
Preferenciais 0
Total 1.221.826.865

Em Tesouraria

Ordinarias 86.331
Preferenciais 0
Total 86.331
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 22.542.587 22.600.222
1.01 Ativo Circulante 6.303.143 6.274.752
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 178.758 320.004
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.338.036 4.471.300
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.338.036 4.471.300

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos. valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.338.036 4.471.300
1.01.03 Contas a Receber 910.571 608.304
1.01.03.01 Clientes 910.571 608.304
1.01.04 Estoques 3.641 2.865
1.01.06 Tributos a Recuperar 247.454 265.325
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 247.454 265.325
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 19.075 17.546
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 228.379 247.779
1.01.07 Despesas Antecipadas 59.921 13.116
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 564.762 593.838
1.01.08.03 Outros 564.762 593.838
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 33.815 29.406
1.01.08.03.02 Outros créditos 17.805 6.156
1.01.08.03.04 Ativos desmobilizados disponiveis para venda 474.023 502.821
1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 39.119 55.455
1.02 Ativo Nao Circulante 16.239.444 16.325.470
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 296.296 185.513
1.02.01.04 Contas a Receber 139.815 23.213
1.02.01.04.01 Clientes 139.815 23.213
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 156.481 162.300
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 844 792
1.02.01.10.05 Outros créditos 4.393 3.279
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 150.204 157.527
1.02.01.10.08 Ativo de indenizagao 1.040 702
1.02.02 Investimentos 147.596 140.018
1.02.02.01 Participacdes Societérias 147.596 140.018
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 147.596 140.018
1.02.03 Imobilizado 15.671.488 15.876.887
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 15.671.488 15.876.887
1.02.04 Intangivel 124.064 123.052
1.02.04.01 Intangiveis 124.064 123.052
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 22.542.587 22.600.222
2.01 Passivo Circulante 3.673.311 3.327.377
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 41.536 34.960
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 41.536 34.960
2.01.02 Fornecedores 846.655 621.704
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 846.655 621.704
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 846.655 621.704
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 21.204 43.807
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.204 43.807
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 21.204 43.807
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.849.120 1.671.648
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.840.916 1.663.788
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.840.916 1.663.788
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 8.204 7.860
2.01.04.03.02 Arrendamento por direito de uso 8.204 7.860
2.01.05 Outras Obrigagdes 914.796 955.258
2.01.05.02 Outros 914.796 955.258
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 128.764
2.01.05.02.04 Cessao de direitos creditorios 485.767 666.483
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 98.213 42.248
2.01.05.02.06 Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 16.293 15.249
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 45,573 33.513
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 268.950 69.001
2.02 Passivo Nao Circulante 15.570.803 16.710.769
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.913.117 14.880.310
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.870.877 14.835.704
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 13.870.877 14.835.704
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 42.240 44.606
2.02.01.03.02 Arrendamento por direito de uso 42.240 44.606
2.02.02 Outras Obrigagdes 193.975 187.389
2.02.02.02 Outros 193.975 187.389
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 153.982 149.955
2.02.02.02.04 Fornecedores 39.993 37.434
2.02.03 Tributos Diferidos 1.004.962 973.954
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.004.962 973.954
2.02.04 Provisbes 458.749 669.116
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.099 6.032
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais e administrativas 7.099 6.032
2.02.04.02 Outras Provisdes 451.650 663.084
2.02.04.02.04 Cessao de direitos creditdrios 423.925 637.736
2.02.04.02.05 Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 24.261 22.667
2.02.04.02.06 Outras contas a pagar 3.464 2.681
2.03 Patrimonio Liquido 3.298.473 2.562.076
2.03.01 Capital Social Realizado 1.168.794 1.012.950
2.03.02 Reservas de Capital 1.850.920 1.410.750
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -256 -174.919
2.03.02.11 Reserva especial 1.851.176 1.585.669
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 342.526 154.819
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -63.767 -16.443
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.451.310 2.962.882 1.320.292 2.568.846
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -689.982 -1.462.237 -583.211 -1.114.668
3.02.01 (-) Custo das vendas, loc. e prest. serv -328.495 -650.834 -283.081 -545.065
3.02.02 (-) Custo de venda de ativos desmobilizados -361.487 -811.403 -300.130 -569.603
3.03 Resultado Bruto 761.328 1.500.645 737.081 1.454.178
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -96.224 -183.335 -87.510 -167.818
3.04.01 Despesas com Vendas -33.305 -63.845 -31.841 -52.072
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.085 -70.300 -28.564 -51.314
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -22.278 -48.111 -35.933 -64.835
3.04.03.01 Proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber -22.278 -48.111 -35.933 -64.835
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 150
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 0 0 0 150
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -54 -986 -1.850 0
3.04.05.01 Qutras Despesas Operacionais, Liquidas -54 -986 -1.850 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.502 -93 10.678 253
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 665.104 1.317.310 649.571 1.286.360
3.06 Resultado Financeiro -537.244 -1.072.366 -527.320 -1.014.598
3.06.01 Receitas Financeiras 178.469 336.753 132.182 225.062
3.06.02 Despesas Financeiras -715.713 -1.409.119 -659.502 -1.239.660
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 127.860 244.944 122.251 271.762
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -26.792 -57.238 -29.485 -71.166
3.08.02 Diferido -26.792 -57.238 -29.485 -71.166
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 101.068 187.706 92.766 200.596
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 101.068 187.706 92.766 200.596

PAGINA: 5 de 102



Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 101.068 187.706 92.766 200.596

4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.309 -47.324 34.362 23.064

4.02.01 Ganho (perda) sobre hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das mudangas de valor -5.156 -71.494 51.894 35.156

justo

4.02.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 1.753 24.307 -17.644 -11.953

4.02.03 Ganhos (perdas) na converséo de operagdes no exterior 94 -137 112 -139

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 97.759 140.382 127.128 223.660

PAGINA: 6 de 102



Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.092.946 -1.206.033
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.067.911 2.618.201
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do da social 244.944 271.762
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 575.716 481.974
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial 93 -253
6.01.01.04 Custo de venda de ativos desmobilizados 811.403 569.603
6.01.01.05 Provisao (reversdo) para demandas judiciais e 728 419
administrativas
6.01.01.06 Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a 48.111 64.835
receber
6.01.01.07 Baixa de outros ativos imobilizados 7.579 2.381
6.01.01.08 Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) 243.588 293.011
6.01.01.09 Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados sobre 1.121.406 908.460
empréstimos, financiamentos e debéntures,
6.01.01.10 Apropriagéo de juros conforme CPC-06 (R2) -10.990 0
6.01.01.11 Despesas com captagéo 25.333 17.643
6.01.01.12 Juros sobre desconto de recebiveis 0 8.366
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.974.965 -3.824.234
6.01.02.01 Contas a receber -455.990 -140.715
6.01.02.02 Estoques -776 -45
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.529 10.317
6.01.02.04 Fornecedores -21.035 65.947
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e tributos a recolher -16.027 13.624
6.01.02.07 QOutros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 22.258 -97.327
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -801.997 -883.156
debéntures e arrendamentos
6.01.02.09 Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo -833.133 -1.479.669
6.01.02.11 Investimentos (regates) em titulos, valores mobiliarios e 133.264 -1.313.210
aplicacgdes financeiras
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.878 -8.613
6.02.01 Aumento de capital em controladas -4.808 -2.400
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -3.000 -3.599
6.02.03 Adigbes ao imobilizado -1.245 -1.254
6.02.04 Adicdes ao intangivel -1.825 -1.360
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.223.314 1.211.950
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -128.764 -249.087
6.03.02 Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge -151.514 -86.840
6.03.03 Recompra de a¢des em tesouraria -256 -61.809
6.03.04 Captacgéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 569.810 2.635.197
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.625.060 -799.168
e arrendamentos
6.03.06 Novas cessdes de direitos creditorios 77.261 416.487
6.03.07 Pagamento de cesséao de direitos creditérios -561.061 -466.060
6.03.08 Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresa 0 -2.174
6.03.09 Vendas de recebiveis 0 -174.596
6.03.10 Integralizacao de Capital 600.000 0
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Docusign Envelope |

D: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.11 Custos de emissdo de agbes -3.730 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -141.246 -2.696
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 320.004 102.026
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 178.758 99.330
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.012.950 1.410.750 154.819 0 -16.442 2.562.077
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.012.950 1.410.750 154.819 0 -16.442 2.562.077
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 155.844 440.170 0 0 0 596.014
5.04.01 Aumentos de Capital 155.844 444.156 0 0 0 600.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -3.730 0 0 0 -3.730
5.04.08 Recompra de agdes em tesouraria 0 -256 0 0 0 -256
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 187.706 -47.324 140.382
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 187.706 0 187.706
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -47.324 -47.324
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -47.187 -47.187
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -137 -137
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.168.794 1.850.920 154.819 187.706 -63.766 3.298.473
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.012.950 1.473.216 0 -23.883 -19.910 2.442.373
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.012.950 1.473.216 0 -23.883 -19.910 2.442.373
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.596 23.064 223.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.596 0 200.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 23.064 23.064
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -61.809 0 0 0 -61.809
5.06.04 Recompra de agbes em tesouraria 0 -61.809 0 0 0 -61.809
5.07 Saldos Finais 1.012.950 1.411.407 0 176.713 3.154 2.604.224
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 3.135.026 2.704.134
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.181.780 2.768.366
7.01.02 Outras Receitas 1.357 603
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -48.111 -64.835
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.030.492 -799.411
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -974.328 -743.103
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.164 -56.308
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.104.534 1.904.723
7.04 Retengdes -575.716 -481.974
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -575.716 -481.974
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.528.818 1.422.749
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 352.469 234.794
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -93 253
7.06.02 Receitas Financeiras 352.562 234.541
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.881.287 1.657.543
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.881.287 1.657.543
7.08.01 Pessoal 101.392 71.481
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 86.907 58.941
7.08.01.02 Beneficios 8.786 7.385
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.699 5.155
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 177.130 141.002
7.08.02.01 Federais 127.358 93.959
7.08.02.02 Estaduais 48.777 46.581
7.08.02.03 Municipais 995 462
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.415.059 1.244.464
7.08.03.01 Juros 1.408.106 1.239.660
7.08.03.02 Aluguéis 6.953 4.804
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 187.706 200.596
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 187.706 200.596
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Docusign Envelope |

D: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 22.772.802 22.964.587
1.01 Ativo Circulante 6.377.759 6.431.157
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 185.221 325.423
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.221.786 4.392.585
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.221.786 4.392.585

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 4.221.786 4.392.585
1.01.03 Contas a Receber 970.098 667.582
1.01.03.01 Clientes 970.098 667.582
1.01.04 Estoques 106.608 130.585
1.01.06 Tributos a Recuperar 278.767 311.142
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 278.767 311.142
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 46.544 57.846
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 232.223 253.296
1.01.07 Despesas Antecipadas 61.884 15.483
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 553.395 588.357
1.01.08.03 Outros 553.395 588.357
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 14.816 15.934
1.01.08.03.02 Outros créditos 25.437 14.147
1.01.08.03.04 Ativos desmobilizados disponiveis para venda 474.023 502.821
1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 39.119 55.455
1.02 Ativo Nao Circulante 16.395.043 16.533.430
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 390.635 351.108
1.02.01.04 Contas a Receber 139.815 23.213
1.02.01.04.01 Clientes 139.815 23.213
1.02.01.07 Tributos Diferidos 73.447 68.130
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 73.447 68.130
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 177.373 259.765
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 2.349 1.799
1.02.01.10.05 Outros créditos 4.489 3.367
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 150.204 236.145
1.02.01.10.08 Ativo de indenizagéo 20.331 18.454
1.02.02 Investimentos 14.993 10.076
1.02.02.01 Participacdes Societarias 14.993 10.076
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 14.993 10.076
1.02.03 Imobilizado 15.813.085 15.995.284
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 15.813.085 15.995.284
1.02.04 Intangivel 176.330 176.962
1.02.04.01 Intangiveis 176.330 176.962
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 22.772.802 22.964.587
2.01 Passivo Circulante 3.816.282 3.552.723
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 56.932 48.591
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 56.932 48.591
2.01.02 Fornecedores 889.890 696.798
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 889.890 696.798
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 889.890 696.798
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 25.273 51.482
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.273 51.482
2.01.03.01.02 Tributos a recolher 25.273 51.482
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.828.200 1.690.392
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.807.861 1.669.708
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.807.861 1.669.708
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 20.339 20.684
2.01.04.03.02 Arrendamento por direito de uso 20.339 20.684
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.015.987 1.065.460
2.01.05.02 Outros 1.015.987 1.065.460
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 501 132.628
2.01.05.02.04 Cessao de direitos creditorios 487.241 666.483
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 110.316 64.488
2.01.05.02.06 Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 84.602 85.698
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 51.680 47.162
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 281.647 69.001
2.02 Passivo Nao Circulante 15.658.047 16.849.788
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.849.372 14.999.822
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.785.515 14.928.953
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 13.785.515 14.928.953
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 63.857 70.869
2.02.01.03.02 Arrendamento por direito de uso 63.857 70.869
2.02.02 Outras Obrigagdes 346.622 210.056
2.02.02.02 Outros 346.622 210.056
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 282.368 149.955
2.02.02.02.04 Fornecedores 39.993 37.434
2.02.02.02.05 Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas 24.261 22.667
2.02.03 Tributos Diferidos 1.004.962 973.954
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.004.962 973.954
2.02.04 Provisdes 457.091 665.956
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.801 25.474
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais e administrativas 28.801 25.474
2.02.04.02 Outras Provisdes 428.290 640.482
2.02.04.02.04 Cessao de direitos creditdrios 424.762 637.736
2.02.04.02.06 Outras contas a pagar 3.528 2.746
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.298.473 2.562.076
2.03.01 Capital Social Realizado 1.168.794 1.012.950
2.03.02 Reservas de Capital 1.850.920 1.410.750
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -256 -174.919
2.03.02.11 Reserva especial 1.851.176 1.585.669
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 342.526 154.819
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -63.767 -16.443
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.564.305 3.184.595 1.411.666 2.743.682
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -777.345 -1.632.692 -657.765 -1.259.619
3.02.01 (-) Custo das vendas, loc. e prest. serv -415.858 -821.289 -357.635 -690.016
3.02.02 (-) Custo de venda de ativos desmobilizados -361.487 -811.403 -300.130 -569.603
3.03 Resultado Bruto 786.960 1.551.903 753.901 1.484.063
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -111.225 -220.165 -100.018 -187.019
3.04.01 Despesas com Vendas -37.040 -71.290 -35.233 -59.289
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -50.676 -101.839 -43.538 -81.417
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -26.517 -53.293 -36.264 -65.283
3.04.03.01 Proviséo para perdas esperadas (impairment) de contas a receber -26.517 -53.293 -36.264 -65.283
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.899 6.148 15.017 18.970
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 2.899 6.148 15.017 18.970
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 109 109 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 675.735 1.331.738 653.883 1.297.044
3.06 Resultado Financeiro -547.390 -1.088.823 -531.570 -1.024.792
3.06.01 Receitas Financeiras 176.211 329.175 130.802 222.051
3.06.02 Despesas Financeiras -723.601 -1.417.998 -662.372 -1.246.843
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 128.345 242.915 122.313 272.252
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -27.277 -55.209 -29.547 -71.656
3.08.01 Corrente -1.113 -3.288 -767 -839
3.08.02 Diferido -26.164 -51.921 -28.780 -70.817
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 101.068 187.706 92.766 200.596
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 101.068 187.706 92.766 200.596
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,0784 0,1597 0,0878 0,1899
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
0,0784 0,1597 0,0878 0,1898

3.99.02.01 ON
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 101.068 187.706 92.766 200.596
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.309 -47.324 34.362 23.064
4.02.01 Ganho (perda) sobre hedge de fluxo de caixa — parcela efetiva das mudangas de valor -5.156 -71.494 51.894 35.156
justo
4.02.02 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre hedge de fluxo de caixa 1.753 24.307 -17.644 -11.953
4.02.03 Ganhos (perdas) na converséo de operagdes no exterior 94 -137 112 -139
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 97.759 140.382 127.128 223.660
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 97.759 140.382 127.128 223.660
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.119.221 -1.229.657
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.096.706 2.648.513
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do da social 242.915 272.252
6.01.01.02 Depreciacao e amortizacao 591.137 500.795
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -109 0
6.01.01.04 Custo de venda de ativos desmobilizados 811.403 569.603
6.01.01.05 Provisao (reversdo) para demandas judiciais e 1.680 155
administrativas
6.01.01.06 Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a 53.293 65.283
receber
6.01.01.07 Baixa de outros ativos imobilizados 15.720 9.892
6.01.01.08 Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) 396.429 293.011
6.01.01.09 Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados sobre 968.182 910.962
empréstimos, financiamentos e debéntures,
6.01.01.10 Apropriagéo de juros conforme CPC-06 (R2) -10.990 0
6.01.01.11 Despesas com captagéo 26.787 17.643
6.01.01.12 Juros sobre desconto de recebiveis 259 8.917
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.977.485 -3.878.170
6.01.02.01 Contas a receber -461.680 -154.688
6.01.02.02 Estoques 23.977 12.433
6.01.02.03 Tributos a recuperar 11.302 722
6.01.02.04 Fornecedores -53.699 60.366
6.01.02.06 Obrigagdes trabalhistas e tributos a recolher -17.868 10.240
6.01.02.07 QOutros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 3.087 -105.141
6.01.02.08 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e -796.493 -884.733
debéntures e arrendamentos
6.01.02.09 Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo -856.202 -1.488.121
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -708 -670
6.01.02.11 Investimentos (regates) em titulos, valores mobiliarios e 170.799 -1.328.578
aplicagdes financeiras
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.856 -13.520
6.02.01 Aumento de capital em controladas -4.808 0
6.02.03 Adigbes ao imobilizado -21.182 -11.954
6.02.04 Adicdes ao intangivel -1.866 -1.566
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.231.567 1.194.306
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -132.128 -249.087
6.03.02 Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge -151.514 -86.840
6.03.03 Recompra de a¢des em tesouraria -256 -61.809
6.03.04 Captacgéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 569.810 2.635.197
6.03.05 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.632.260 -806.663
e arrendamentos
6.03.06 Novas cessdes de direitos creditorios 79.987 416.487
6.03.07 Pagamento de cesséao de direitos creditérios -561.476 -466.060
6.03.08 Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresa 0 -12.323
6.03.09 Vendas de recebiveis 0 -174.596
6.03.10 Integralizacao de Capital 600.000 0
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.11 Custos de emissdo de agbes -3.730 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -140.202 -48.871
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 325.423 152.938
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 185.221 104.067
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.012.950 1.410.750 154.819 0 -16.442 2.562.077 0 2.562.077
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.012.950 1.410.750 154.819 0 -16.442 2.562.077 0 2.562.077
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 155.844 440.170 0 0 0 596.014 0 596.014
5.04.01 Aumentos de Capital 155.844 444.156 0 0 0 600.000 0 600.000
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -3.730 0 0 0 -3.730 0 -3.730
5.04.08 Recompra de agbes em tesouraria 0 -256 0 0 0 -256 0 -256
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 187.706 -47.324 140.382 0 140.382
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 187.706 0 187.706 0 187.706
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -47.324 -47.324 0 -47.324
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -47.187 -47.187 0 -47.187
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -137 -137 0 -137
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.168.794 1.850.920 154.819 187.706 -63.766 3.298.473 0 3.298.473
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.012.950 1.473.216 0 -23.883 -19.910 2.442.373 0 2.442.373
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.012.950 1.473.216 0 -23.883 -19.910 2.442.373 0 2.442.373
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 200.596 23.064 223.660 0 223.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 200.596 0 200.596 0 200.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 23.064 23.064 0 23.064
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 -61.809 0 0 0 -61.809 0 -61.809
5.06.04 Recompra de agbes em tesouraria 0 -61.809 0 0 0 -61.809 0 -61.809
5.07 Saldos Finais 1.012.950 1.411.407 0 176.713 3.154 2.604.224 0 2.604.224
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 3.422.346 2.934.303
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.466.213 2.982.072
7.01.02 Outras Receitas 9.426 17.514
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -53.293 -65.283
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.172.299 -924.870
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.098.598 -851.704
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -73.701 -73.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.250.047 2.009.433
7.04 Retengdes -591.137 -500.795
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -591.137 -500.795
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.658.910 1.508.638
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 345.790 231.732
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 109 0
7.06.02 Receitas Financeiras 345.681 231.732
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.004.700 1.740.370
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.004.700 1.740.370
7.08.01 Pessoal 147.343 116.125
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 123.470 94.806
7.08.01.02 Beneficios 15.490 13.466
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.383 7.853
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 245.630 172.142
7.08.02.01 Federais 156.297 101.237
7.08.02.02 Estaduais 87.587 69.892
7.08.02.03 Municipais 1.746 1.013
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.424.021 1.251.507
7.08.03.01 Juros 1.416.984 1.246.843
7.08.03.02 Aluguéis 7.037 4.664
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 187.706 200.596
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 187.706 200.596
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Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

DADOS CONSOLIDADOS

RENOVANDO
FROTAS
INOVANDO
NEGOCIOS.

(R$ milhdes) 2726 2725 Var. (%) 1726 Var. (%) 1526 1S25 Var. (%)
Receita bruta 1.726,6 1.562,1 10,5% 1.779,8 -3,0% 3.506,4 3.026,8 15,8%
Deducoes (162,3) (150,4) 7,9% (159,5) 1,7% (321,8) (283,2) 13,7%
Receita liquida 1.564,3 1.411,7 10,8% 1.620,3 -3,5% 3.184,6 2.743,7 16,1%
Servicos de locagao 1.087,9 1.002,1 8,6% 1.054,4 32% 2.142,3 1.962,7 9,1%
% da Receita liquida total 69,5% 71,0% -14 p.p. 65,1% 4,5 p.p. 67,3% 71,5% -4,3 p.p.
Venda de ativos 365,0 324,3 12,6% 458,3 -20,4% 823,3 614,8 33,9%
% da Receita liquida total 23,3% 23,0% 04 p.p. 28,3% -5,0 p.p. 25,9% 22,4% 34 p.p.

Venda de ativos Seminovos 358,7 324,3 10,6% 326,1 10,0% 684,8 614,8 11,4%

% da Receita liguida total 22,9% 23,0% 0,0 p.p. 20,1% 28p.p. 21,5% 22,4% -0,9 p.p.

Venda de ativos (CPC-06) 6,2 0,0 - 132,2 -95,3% 138,5 0,0 -

% da Receita liguida total 0,4% 0,0% 04 p.p. 82% - 4,3% 0,0% -
Industria 114,4 87,8 30,3% 152,1 -24,8% 266,5 172,7 54,2%
% da Receita liquida total 7,3% 6,2% 1,1p.p. 9,4% -2,1 p.p. 8,4% 6,3% 2,1p.p.
Eliminagdes intercompany (2,9) (2,5) 16,0% (44,5) -93,4% (47,4) (6,6) 619,8%
% da Receita liquida total -0,2% -0,2% 0,0 p.p. -2,7% 2,6 p.p. -1,5% -0,2% -1,2 p.p.

EBITDA 971,5 9211,1 6,6% 951,3 2,1% 1.922,9 1.797,8 7,0%
Locacdo (Servigos + Venda de ativos) 960,9 901,7 6,6% 934,7 2,8% 1.895,6 1.778,9 6,6%
Industrial 10,6 9,4 13,3% 16,6 -36,0% 27,3 18,9 44,2%

Depreciacao e amortizacao (295,8) (257,2) 15,0% (295,3) 0,2% (591,1) (500,8) 18,0%

EBIT 675,7 653,9 3,3% 656,0 3,0% 1.331,7 1.297,0 2,7%
Locacao 669,2 651,1 2,8% 645,8 3,6% 1.315,0 1.290,4 1,9%
Industrial 6,5 2,8 133,7% 10,2 -35,8% 16,7 6,6 152,0%

Resultado Financeiro (547,4) (531,6) 3,0% (541,4) 1,1% (1.088,8) (1.024,8) 6,2%

EBT 128,3 122,3 4,9% 114,6 12,0% 242,9 272,3 -10,8%

IR (27,3) (29,5) -7,7% (27,9) -2,3% (55,2) (71,7) -23,0%
% Aliguota efetiva -21,3% -24,2% 29 p.p. -24,4% 3,1pp. -22,7% -26,3% 3,6 p.p.

Lucro Liquido 101,1 92,8 9,0% 86,6 16,7% 187,7 200,6 -6,4%

Efeitos ndo recorrentes - (14,8) - - - - (14,8) -

Efeitos ndo recorrentes liquidos de IR - (9,8) - - - - (9,8) -

EBITDA Ajustado 971,5 896,3 8,4% 951,3 2,1% 1.922,9 1.783,0 7,8%

% Margem EBITDA Ajustada 62,1% 63,5% -1,4p.p. 58,7% 3,4p.p. 60,4% 65,0% -4,6p.p

EBIT Ajustado 675,7 639,1 5,7% 656,0 3,0% 1.331,7 1.282,2 3,9%

% Margem EBIT Ajustada 43,2% 45,3% -2,1p.p- 40,5% 2,7p.p. 41,8% 46,7% -4,9p.p.

Lucro Liquido Ajustado 101,1 83,0 21,8% 86,6 16,7% 187,7 190,8 -1,6%

% Margem Liquida Ajustada 6,5% 5,9% 0,6p.p. 5.3% 1,1p.p. 5.9% 7,0% -1,1p.p.

Divida Liquida 11.561,1 12.312,3 -6,1% 11.999,1 -3,7% 11.561,1 12312,3 -6,1%

Alavancagem 3,00x 3,39x -0,39x 3,15x -0,16x 3,00x 3,39x -0,39x

Dados operacionais

Capex Contratado 1.554,2 973,7 59,6% 1.156,9 34,3% 2.711,1 2.390,4 13,4%

Capex Implantado 975,0 931,3 4,7% 1.044,3 -6,6% 2.019,3 2.246,5 -10,1%

Frota de locacdo (# de ativos) 51.256 52.544 -2,5% 50.980 0,5% 51.256 52.544 -2,5%

ROIC 13,9% 13,9% 0,0p.p. 14,0% -0,1p.p. 13,9% 13,9% 0,0p.p.

Spread ROIC-KD 3,5p.p. 3,1p.p. 0,4p.p. 3,2p.p. 0,3p.p. 3,5p.p. 3,1p.p. 0,4p.p.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O segundo trimestre apresentou um resultado positivo com melhoria de todos os indicadores operacionais e
financeiros e que nos aproxima ainda mais da entrega de nosso guidance para o ano de 2026. Seguimos, pelo
quarto trimestre consecutivo, com incremento sequencial de 1 p.p. na ocupacao da frota, totalizando 89% em
junho e nos deixando a apenas 1 p.p. da nossa meta de 90% até o final do ano. A reducdo de nossos estoques
de ativos novos e usados apresentou aceleracdo em relagdo ao 1726, tanto pelo aumento da locagdo, mais uma
vez renovando seu recorde de frota alugada, como pelo crescimento de dois digitos em venda de ativos
Seminovos, com margens positivas e depreciacao equilibrada.

Especificamente sobre as vendas de Seminovos, seu crescimento de 11% A/A da receita e de 30% do volume
de ativos vendidos poderia ter sido ainda maior, uma vez que a demanda mais forte pela locacdo de ativos
usados (Sempre Novo e extensdes de contratos) reduz a quantidade de ativos disponiveis para a venda.
Adicionalmente, a segunda fase do programa Move Brasil entrou em vigor em 29 de maio de 2026, resultando
em postergacdes nas decisdes de compra de ativos usados por potenciais clientes, que optaram por aguardar
possiveis contemplacdes pelo programa ao passo em que o mesmo foi consumido quase que em sua totalidade
para a compra de ativos novos.

De forma consolidada, a maior geragdo de caixa operacional tanto por locagdo como por venda de ativos,
combinada a uma menor necessidade de Capex Liquido e injecdo de R$600 milhdes do aumento de capital
privado, nos permitiram reduzir o saldo de divida liquida para fins de covenants em 4% em relagdo a marco
deste ano e amortizar, pelo terceiro trimestre consecutivo, o nosso saldo de cessao de recebiveis. Com isso,
nossos niveis de alavancagem apresentaram claras melhorias, ja alcangando em junho o nosso guidance para
dezembro da divida liquida sobre EBITDA.

Por sua vez, o Lucro Liquido do 2T26 dobrou em relacdo ao ponto de inflexdo do 3T25, e ja cresce dois
digitos sequencialmente ha trés trimestres consecutivos. Seu patamar de R$101 milhdes ja se equivale
aproximadamente ao lucro do 1725, mesmo com CDI médio 1,4 p.p. maior, provando a capacidade da
Companhia em gerar valor a todos os seus stakeholders através de ganhos de eficiéncia operacional sobre sua
base existente de ativos.

Os resumos desses e outros detalhes sobre cada segmento estao disponibilizados a seguir:

VAMOS Locagao:

¢ Capex Contratado: forte demanda, com destaque para o segmento de e-commerce. Excluindo este
setor, a contratacdo foi diversificada setorialmente. Maior representatividade de ativos novos devido
ao perfil dos clientes e operacdes contratantes;

¢ Aluguel de ativos usados (Sempre Novo + Extensdes): responsaveis por 27% do Capex Contratado
do 2T26 e 42% se desconsiderado o segmento de e-commerce. Sempre Novo apresentou contratacao
em linha ao volume recorde do 1726 e maior volume de implantagdo da historia;

¢ Aumento da ocupacao e produtividade: imobilizado bruto locado recorde e a maior taxa de
ocupacao desde 2020 (89%, +5 p.p. vs. 0 2T25), com aumento de 8% da receita liquida enquanto o
imobilizado bruto total cresceu apenas 2%;

VAMO ﬁ
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O Receita recorde e mais diversificada: crescimento acima da inflacdo e reducdo da concentracdo nos
top100 clientes;

¢ Retomadas + Devolugdes Antecipadas: melhor patamar desde o 3723 e sem concentracdo setorial.
Representou, de forma anualizada, 4,1% do imobilizado bruto médio da frota no 2726 — menor nivel
desde o 1T23 - totalizando trés trimestres consecutivos abaixo do patamar de 5,5% do ano de 2025;

@ Menor estoque de ativos disponiveis para locacao ou venda desde o 4T22: reducdo de 30% em 12
meses e de 9% em 3 meses. Considerando apenas os ativos usados em estoque, houve reducao de
23% em quantidade de ativos e de 20% em valor de imobilizado bruto;

¢ Rentabilidade: margem EBITDA de 88% (+2 p.p. vs. 0 2T25) com aumento da ocupacdo, recordes de
receita e frota alugada, eficiéncia e controle dos custos e despesas, e reducao da inadimpléncia;

VAMOS Seminovos:

¢ Reducdo dos estoques de ativos usados: 23% A/A considerando todos os tipos de ativos e
expressivos 55% A/A do estoque de implementos;

Receita e volume de vendas: crescimento de 11% A/A na receita e de 30% em ativos vendidos;

Margem EBITDA de Seminovos: positiva em 0,9% no 2T26;
Industria: volumes saudaveis de venda, com alavancagem operacional positiva.

Respaldado por todas essas entregas, gostaria de reiterar nosso Guidance para o ano de 2026.

Por fim, como ja é de conhecimento do mercado através das comunicacdes Oficiais recentes, tivemos duas
importantes mudancgas no top management da Companhia, comecando pela minha chegada, e pela nomeacéao
do nosso até entdo Diretor ndo-estatutario de RI, Rodrigo Faria, para o cargo interino de CFO e DRI.

Chego em uma Vamos muito bem posicionada como lider de mercados em expansdo e com caracteristicas e
diferenciais dificilmente replicaveis:
Demanda resiliente por locacdo de ativos novos e diversificagdo de ativos;

Oportunidade crescente na locacdo de ativos usados, com o produto Sempre Novo oferecendo prego
competitivo e opg¢do de locagdo com prazos menores;

Expansdao do mercado de locacdo de empilhadeiras, com alta demanda dos clientes por garantia de
disponibilidade, previsibilidade de custos e servicos de manutencéo;

Extensdo de contratos como solugdo de melhor custo-beneficio para os clientes;

Departamento de operacdes com preparagdo e manutencdo que recuperam e alongam a vida til dos
ativos para novos ciclos de locagao;

Estrutura nacional de Seminovos em expansao e atuante também como canal de venda da locacao; e

Crescimento sustentado pela propria geracdo de caixa operacional, com a crescente contribui¢do da
venda de ativos e expansdo do EBITDA de locacéo.

Temos muitas oportunidades de extrair o maximo de valor a todos os nossos stakeholders e o faremos com
foco na execucao e fazendo o simples com exceléncia.

Agradecemos nossos colaboradores, clientes, fornecedores, acionistas e credores por escolherem e confiarem

na VAMOS.
Christian Hahn da Silva

CEO
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1) LOCACAO

1.1) Dados operacionais

Ativo imobilizado () | (R$ milhges) Frota de locacao V| (#)
+1,8% —— 25% ——
18.073 18.408 A/A 52.544 51.256 A/A
17.2% 15,3% 9,7% 9,4% CE5%
6,0% 6,9% 11,3% 12,9%
76,8% 77,8% 79,0% 77.7%
2725 2726 2725 2726

B Caminhdes M Empilhadeiras M Linhas amarela e verde % Participagdo da frota

(1) Caminhdes inclui caminhao-trator, caminhdes, veiculos utilitarios, onibus e carretas. Nao considera os ativos disponiveis para venda.

@ Crescimento da Frota: a contratacdo e implantagdo de contratos de locagdo de ativos usados (Extensdo
e Sempre Novo) seguem beneficiando a ocupagdo da frota e permitindo que a receita de servicos de
locagdo (+7,5% A/A) desempenhe uma expansao superior a do imobilizado bruto de frota (+1,8% A/A).
Esse aspecto reduz a necessidade de compra de novos ativos, o que influi diretamente no crescimento da
frota, uma vez que a locacao de ativos usados nos permite extrair mais valor da frota ja existente. A redugdo
da frota total em unidades em paralelo ao aumento do valor do ativo imobilizado reflete mudangas no
mix da frota e nos precos médios dos ativos movimentados, conforme j& explicado em trimestres
anteriores.

Capex Contratado - Novos contratos de locacao

(RS milhdes)
21,52% 20,68%
21,70% 20,77% Omrrmmmmmmm oo o
o ° 2,79% 2,97%
[+) [+)
2,91% 3,0'1 % +13,4%
1.554
+59,6%

974

2725 2726 1525 1526

=~ Yield médio novos contratos =-g= TIR Média novos contratos

M Expansdo - ativosnovos M Renovacdo — ativosnovos M Extensdo de contrato W Sempre Novo
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Capex Contratado por segmento

= 12: = 13:

= 10: = 11: 0,8% 0,8%

2,3% 1,9%

' ) 3:% «‘\‘\\
B or6
|

= 1
37,8%

= 5
5,9%

[ 4:

1: Varejo & e-commerce

2: Agticar & Alcool

3: Transporte de cargas gerais
4: Transporte de passageiros
5: IndUstria

6: Limpeza Urbana

7: Energia Elétrica

8: Logistica

9: Transporte de combustiveis
10: Agronegdcio

11: Servicos

12: Agregado

13: Engenharia

14: Outros

8,0%

2:

=6
L] 3: °
11,5%

5,8%
10,9%

@ Capex Contratado: conforme antecipado no guidance de 2026, o 2T26 apresentou acelera¢do do volume
de Capex Contratado com demanda de setores diversificados que compensaram a menor demanda do
setor sucroalcooleiro no 1T726. Destacamos a forte contratacdo do setor de Varejo e e-commerce, com
concentracdo em um cliente que é lider no segmento de e-commerce no Pais. Excluindo este setor, o Capex
Contratado apresentou uma demanda sélida proveniente de diversos setores;

@ TIR: reflete contratagdo de um cliente de grande escala do setor de e-commerce e menores prazos de

contratacao;
Capex Contratado por tipo de contrato
(R$ milhdes)
Var vs. Prazo Var vs.
2T26 2T25 médio 2T25
(%) (meses) (%) /ﬁ
NS H [ [
% Novos contratos com ativos novos 1.066 85% 49 -13% o
N | 49%
ﬁg. Renovagao com ativos novos 81 656% 54 8% | dos contratos
< . " vencidos no2T26
o-L E(ggnssta:; gg cogt(r)astos com os mesmos ativos usados e 228 -15% 15 59 foram estendidos
reaju prec por 15 meses
média
'%ﬂ, Sempre Novo - ativos usados 179 52% 24 -41% ( )
Total 1.554 60% 41 -4%

¢ Ativos novos (nhovos contratos e renovacdo): apresentou crescimento e maior representatividade do
Capex Contratado em relacdo ao 1726 também influenciado pela demanda do setor de e-commerce;

¢ Sempre Novo: contratacdo estavel ao recorde desempenhado no 1T26. Sua implantacdo foi recorde no
2726 dado o aumento da demanda pelo produto nos ultimos trimestres, beneficiada pela maior aceitacdo
por parte dos clientes e aumento de seu mercado enderecavel com a maior diversificacdo do mix de ativos
retomados ou devolvidos de forma antecipada;

/s
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Q0 Locagdo de ativos usados (Sempre Novo + Extensoes de contratos): apresentou representatividade de
27% do Capex Contratado no 2T26. No entanto, se desconsiderada a contratacdo do setor de varejo e e-
commerce, esse percentual seria de aproximadamente 42%, proximo do maior patamar ja registrado de
44% no 1T26;

Evolucao da base de contratos

—_—— = -_—-—— I____'I
T3l L3811 L300 LA '--4'-5-*'
-l —_—— -
3764 3.923 4029 4161 4377 AN

2725 3725 4725 1726 2726

m Contratos T7, Média de contratos por cliente

CAPEX Implantado
(R$ milhdes)

| -10,1% |

+4,7%

975

2725 2726 1525 1526

Capex Implantado por tipo de contrato

(R$ milhdes)
Var vs. Prazo Var vs.
2Q26 2T25 médio 2725
(%) (meses) (%)
"'5:9“ Novos contratos com ativos novos 581 3% 54 1%
'y
e _® Renovacdo com ativos novos 30 45% 50 -11%
"L Extgnsao de contratos com os mesmos ativos usados e 204 -18% 18 8%
reajustes de precos
1_-_‘3& Sempre Novo - ativos usados 160 68% 28 -27%
Total 975 5% 41 -1%
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Capex Implantado por prazo de contrato

(R$ milhdes e % do Capex Implantado)

RENOVANDO
FROTAS
INOVANDO
NEGOCIOS.

2T26 (ExpaAntsi;:i '\rl:r:g/sagéo) Extensao Sempre Novo Total
Prazo R$ milhges % R$ milhdes % R$ milhdes % .R$~ %
milhdes

1 ano 1 0,2% 123 60,1% 50 31,4% 174 17,9%
1a 2 anos 5 0,9% 49 23,9% 35 21,7% 89 9,1%
2 a3 anos 148 24,2% 12 5.8% 62 38,8% 222 22,7%
3 a4 anos 213 34,8% 21 10,1% 6 4,0% 240 24,6%
4 a5 anos 208 34,0% 0 0,1% 5 3,4% 214 21,9%
5a 6 anos 11 1,8% 0 0,0% 1 0,5% 12 1,2%
6 a 7 anos 13 2,1% 0 0,0% 0 0,1% 13 1,3%
7 a 8 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
8 a9anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
9 a 10 anos 12 2,0% 0 0,0% 0 0,0% 12 1,2%

Total 611 204 6 975

Q@ Capex Implantado: reflete em boa parte o Capex Contratado do 1T26 e apresentara aceleracdo nos
préximos meses devido ao elevado volume de Capex Contratado no 2T26 e a maior concentracdo da

contratagdo de ativos novos, que demandam maior tempo de implantacao;
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Mar/2026

Ativos contratados

a implantar

Capex a implantar (ja contratado)

1.327

Novos contratos
(ex. entensdo)

(R$ milhdes)

-611

Ativos novos
implantados

N&o considera as extensdes de contrato
equivalentes a R$228 milhdes no 2726,
pois esses ativos ja estavam implantados

1.270

-160

Ativos usados Jun/2026
implantados

(Sempre Novo) a implantar

Ativos contratados
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Retomadas + Devolucoes Antecipadas*
(R$ milhées)

Reducdo das

11,4% Retomadas +
Devolugoes

8.1% Antecipadas

5'6% 4,6% 4,8% 4’1% A/A:

7.3%
3,6%

448
365
241 260 270 241
= 1501 11 1R REGD
| )
] 7%,

1723 2723 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1T26™ 2T26

-8~ % de ativos retomados (anualizado) do imobilizado bruto total Wl Capex deretomada + términoantecipado de contrato

*Valor de aquisi¢do — bruto contébil.
** Considera os valores ajustados de R$63 milh&es, conforme explicado na Divulgagdo de Resultados do 1T26.

Segmentacao do Término Antecipado de Contratos

(%)
" Transporte de
" Logistica combustiveis
= Agronegécio _1.3% 1,1% Outros
2,8% 2,2%

" Transporte de
cargas gerais

" Inddastria “‘
" Servicos _ 3.4% N\
5,2% ‘

= Mineracao

30,4%
6,7%
2T26
= Agregado
8,0%
Energia
" Comércio 1 790/:’
8.2% '
" Acglcar &
Transporte de grios Alcool
9,1% 10,0%

¢ Retomadas + Devolugdes Antecipadas: melhor patamar desde o 3T23 e sem concentracdo setorial. O
montante anualizado do 2T26 representou 4,1% da média do Imobilizado Bruto de frota, o menor nivel
desde o 1T23. Com isso, as Retomadas e Devolu¢des Antecipadas ja acumulam trés trimestres consecutivos
abaixo dos 5,5% desempenhados no ano de 2025;
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Capex retomado

1T26 2T26
Vencimento original do contrato 1526
R$ 281,9 M R$ 189,4 M R$ 4712 M
1T 6,95% - 4,16%
2026 2T 6,67% 5,88% 6,36%
3T 5,87% 6,04% 5,94%
47 2,88% 3,65% 3,19%
Total 2026 (%) 22,38% 15,57% 19,64%
1T 5,87% 18,40% 10,91%
2027 2T 9,36% 13,73% 11,12%
3T 8,49% 3,34% 6,42%
4T 5,73% 5,14% 5,49%
Total 2027 (%) 29,45% 40,60% 33,93%
1T 11,58% 4,50% 8,73%
2028 2T 9,10% 8,12% 8,70%
3T 3,32% 1,47% 2,58%
4T 7,20% 12,46% 9,31%
Total 2028 (%) 31,20% 26,55% 29,33%
1T 4,82% 2,08% 3,72%
2029 2T 5,40% 1,48% 3,82%
3T 3,00% 1,43% 2,37%
4T 2,16% 4,60% 3,14%
Total 2029 (%) 15,38% 9,58% 13,05%
1T 0,96% 0,33% 0,71%
2030 2T - 0,77% 0,31%
3T 0,64% 0,82% 0,71%
Total 2030 (%) 1,59% 1,92% 1,72%
2031 2T - 3,00% 1,21%
3T - 2,63% 1,06%
Total 2031 (%) - 5,63% 2,26%
2032 2T 0,08% - 0,05%
Total 2032 (%) 0,08% - 0,05%
2034 3T - 0,15% 0,06%
Total 2034 (%) - 0,15% 0,06%
Total Geral (%) 100,0% 100,0% 100,0%
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Safra de implantacao dos ativos retomados

Capex Retomado Capex Retomado % Capex retomado

% ano de
Ano de pelo ano de . - no ano em que pelo ano de
~ . ~ implantacao do . . =
Implantacao implantacao total devolvido foi retomado implantacao / Capex
(R$ milhdes) (R$ milhdes) implantado no ano
Outros periodos 203 5,92% - -
2021 576 16,80% - 27,70%
2022 1.312 38,25% - 27,16%
2023 927 27,04% 757 19.81%
2024 300 8,75% 1.220 6,00%
2025 111 3,24% 982 2,65%
2026 2 0,07% 471 0,11%
Total 3.430 100,00% 3.430 15,03%

Imobilizado bruto locado e Ocupacao da frota

(R$ bilhdes e %) 20%
89% __-e
88% - _
Guidance
86% 2026
; ° Crescimento
85% rePt‘t:?ngZZs 84% 85% A/A da frota
de ativos ° total:
o e
82% 150 18,5 18,7 18,8 19,0 19,0 19,1 @ \@
16,8 17,2 : [ o T o T T N
'—1_5:8_ - ] | ' \ 1 ! 1 [ | [ | | "
i | I 1 \ H
Crescimento
16,5 7 170 A/A da frota
16,1 ) b . .
134 138 143 7 157 e locada
N
1724 2724 3724 4T24 1725 2725 3725 4725 1726 2726

@ % Imobilizado bruto locado |~ | Imobilizado bruto total (RS bilhdes) il Imobilizado bruto locado® (R$ bilhdes)
(1 Saldo de custo histérico das contas de veiculos, maquinas e equipamentos classificados como ativo imobilizado somado ao saldo de ativos mantidos para venda (vide

notas explicativas 10 e 12 das DFs).
) Imobilizado bruto total menos a soma do saldo de ativos mantidos para venda e ativos novos e usados disponiveis para locacdo ou venda.

(R$ milhdes) Var. (%) = 1726 Var. (%)
A Imobilizado Bruto Locado 17.001,1 15.724,7 8,1% 16.656,3 2,1%

B Imobilizado Bruto disponivel para locacdo 1.406,4 2.348,8 -40,1% 1.652,2 -14,9%
A + B = C Imobilizado Bruto locacdo (veiculos + maquinas) 18.407,5 18.073,5 1,8% 18.308,5 0,5%
D Estoque de seminovos (Ativos mantidos para venda) 702,0 659,2 6,5% 660,5 6,3%
C+D = E Imobilizado Bruto locacdao + estoque de seminovos 19.109,6 18.732,7 2,0%  18.969,1 0,7%

A/E (%) Taxa de ocupagao

@ Recorde de frota alugada reflete a continua adi¢do de Capex Contratado em maior proporgdo aos
términos de contratos (incluindo devolucdes antecipadas), mesmo na atual conjuntura de desaceleragdo
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econdmica e juros elevados, evidenciando a caracteristica de baixa penetragdo do mercado de locagdo de
ativos pesados no Pais;

¢  Ocupacio de 89% no 2T26 foi a maior desde 2020, beneficiada pelo crescimento da frota alugada e
pela reducao dos estoques de ativos disponiveis para locacdo e venda (novos e usados);

Backlog da receita de locacao (receitas futuras da frota alugada)

(R$ milhdes)
| '1'3% |
1.128
12.902 |
-1.193 -106

Backlog Receita Incremental Receita Bruta Outros Backlog
Implantado dos contratos Realizada Locacado (Suspensao/reativagao Implantado

Mar/26 implantados de faturamento) Jun/26

Distribuicao anual do Backlog da receita de locacao

R$ milhoes
4.115 (R$ )
3.130
2.380
1.905
813
I 256 76
32 15 6 2
[ | — - _ _ <

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Cronograma do Backlog de receita de locacdo (nota explicativa 27.1)

(R$ milhdes)
Até 1 ano De 1 a 2 anos De 2 a 3 anos De 3 a 4 anos De 4 a 5 anos Acima de 5 anos Total
4536 3.646 2.556 1.303 475 214 12.731

@ Backlog da receita de locacdo em R$13 bilhdes demonstra a capacidade da Companhia em manter o
backlog em patamar robusto através de maior ocupagdo, mesmo com prazos menores de locagdo com a
maior exposicao a extensdes de contrato e Sempre Novo. A aceleracdo do Capex Implantado nos préximos
trimestres contribuira para o incremento do backlog;
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Evolucao dos ativos disponiveis para locacao ou venda (valor de imobilizado bruto)

(R$ milhdes)

Menor volume de ativos disponiveis desde o 4T22

r necessidade Maior locagdo de
de compra ativos usados

-30% A/A

Mais Extensoes de Investimentos em Diligéncia e rigorem
Contratos Seminovos crédito e cobranga

Jun/26

1
Implantagdo Devolugio Ativos vendidos ' Retomadas
dCorrtl pra e,_':'x‘engm do ativo ao - custo (valor I
€ ativos de contratos 'l término do histérico / bruto) 1 Devolugoes
h contrato 1 Antecipadas
2.505 ] !
h I
:I I
1
2125 i i 2726
i i
Iy 1
h I
II 1
:I I
3.008 B 951 i
|: :
:| I
i i 2.108
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3.244 g
i
I
h
h
|
Reducdo do = :: Reducio do = 1.981
Implantacio Ngeme? Seminovos  m——
Jun/25

Ativos disponiveis
para locacao ou venda

Oportunidade nalocagdo de usados é Alta qualidade e liquidez dos nossos ativos
importante para uma ocupagdo otimizada e demanda reprimida em Seminovos :
]

Ativos disponiveis
para locacao ou venda

Equivalente a 59% dos estoques de Jun/25 (alugados ou vendidos em 12 meses)

H Total M Ativosnovos Bl Estoque Sempre Novo

-8,8% T/T

1T26

1
1
1
2313 |
1
1

Mar/26 N
Ativos disponiveis \

para locacdo ou venda

Hl Estoque de Seminovos

———————————————— R
v 1
Compra Implantagdo ! Devolucido Ativos 1
de ativos ex-extensdo ! : do ativo ao vendidos- !
de contratos : | término do custo (yalor :
|1 contrato histérico / |
11 bruto) |
1 1
1! 1
[l 1
[ |
[ 1
651 1 1
1 1
1 |
1 237 1
[ 1
i I !
[
771 0 |
¥ 511 1
[ |
[ 1
1 1
1 1
1 |
~ = [l 1
4 1 1
K 11 1
a = 11 1
\ /

Retomadas
+
Devolugdes
Antecipadas
2T26
ss  2.108
| 327
1.079
702
Jun/26

Ativos disponiveis
para locacdo ou venda

Equivalente a 17% dos estoques de Mar/26 (alugados ou vendidos em 3 meses)
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Q Estoque de ativos disponiveis para loca¢do ou venda (novos e usados): saldo de R$2,1 bilhdes em
Jun/26 (valor liquido de depreciagdo de R$1,7 bilhdo) foi o menor desde Dez/22, e apresentou queda de
30% em 12 meses e 9% em apenas 3 meses, resultado da evolucdo da contratacdo do Sempre Novo e da
venda de Seminovos, contribuindo diretamente para a redugdo do Capex Liquido, e reducdo dos volumes
de ativos retomados ou devolvidos antecipadamente;

¢ Reducdo de estoque entre Mar/26 e Jun/26 foi beneficiada pela i) diminuicdo de R$120 milhdes via um
volume de implantacado de contratos de locacdo maior do que a compra de novos ativos, e ii) reducdo de
R$273 milhdes através do volume de venda de ativos acima da adicdo de estoque de ativos por término
de contratos. Somados (R$393 milhdes) representaram 17% do saldo dos estoques de Mar/26 em apenas
3 meses, o que, de forma anualizada, totalizaria ~68% dos estoques quando desconsiderado o efeito
incremental das retomadas;

¢ A soma dos R$393 milhdes de reducio do estoque por implantacdo de contratos de locacio e venda

de Seminovos representou 208% o montante das retomadas do trimestre (R$189 milhdes);

Otimizacao dos estoques de ativos novos
(Meses e RS milhdes) T—

7,0 i ativos novos desde

. 2020 e menor
prazo médio de

estoque da histdria

2.984
23 2315 ’ ' y
1.620
1.342 1351 1555 1.242
813 936 850 77
> I . l = = = il
— . . H m B =

2020 2021 1722 2722 37122 4122 1723 2723 3723 4123 1724 27124 3724 4124 1725 2725 3725 4725 1726 2726

3.458

mm Fstogue de ativos novos Prazo medio de estoque (Estogue a valor bruto / implantacédo mensal de ativos novos. Nao considera a compra futura de ativos novos)

Q O estoque de ativos novos do 2726 (R$327 milhdes) apresentou o0 menor volume desde 2020, enquanto
o seu prazo de giro apresentou o menor nivel da série histérica. Com o aumento do Capex Implantado
de ativos novos previsto para os proximos trimestres, esperamos que tanto o volume como o prazo
apresentem pequeno aumento em relagdo ao desempenhado no 2T26;
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Otimizacao dos estoques de ativos usados
(Meses e RS milhdes)

19,8
16,6 16,3 18,9 143

11,8

2.237
1.692 1.909 1.930 2.060 2.031 1834
1.397 ‘ 659
551 543 688 695
873 o 775 661
1.577 P
ggl 715 917 1.359 T = 1.336 1.174 Valor Liquido
de Depreciacido
1124 2724 3124 4724 1725 2725 3725 4725 1726

Prazo médio de estoque (Estoque a valor bruto / soma do valor bruto dos ativos vendidos e implantacdo de Sempre Novo.
Néo considera a devolugéo futura de ativos por retomadas e términos de contrato)

== Valor Bruto — Ativos disponiveis para venda mm Valor Bruto — Ativos disponiveis para locagao ou venda

Q O estoque de ativos usados apresentou redugdo para um saldo de R$1,8 bilhdo, o menor desde o 3724,
e contribuiu para a manutencdo da otimizagdo dos prazos dos estoques em 8,0 meses pelo segundo
trimestre consecutivo.
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2) Seminovos

2.1) Dados setoriais

Mercado brasileiro: vendas de caminhoes e
implementos novos
(Fenabrave e ANFIR — milhares de unidades)

| 0,0% ]
334 334 [-3,9%]
174 167
FENABRAVE ANFIR

Caminh&es e Onibus Novos Implementos Novos

2725 W 2726

FENABRAVE

Unidades

Veiculos Novos
Caminhdes
Onibus

Total

ANFIR
Unidades
Implementos Novos
Bau Lonado
Tanque Carbono
Silo
Carrega Tudo
Bau Frigorifico
Canavieiro
Especial
Transporte de Toras
Porta-Container
Graneleiro/Carga seca
Basculante
Bau Carga Geral
Dolly
Tanque Inox
Tanque Aluminio
Total
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Mercado brasileiro: venda de caminhoes novos
por categoria
(Fenabrave, Forrisk e Inteligéncia de Mercado da
Vamos — milhares de unidades)

‘ -0,1%
26,3 26,3
+1,1%
M Pesados
5,8% W Cavalo Mecanico 6X4
M Cavalo Mecanico 6X2
-8,2% Cavalo Mecanico 4X2
W Leves e outros
2725 2726
2T26 2T25 Var. (%)
26.280 26.063 0,8%
7.090 7.320 -3,1%
33.370 33.383 0,0%
2T26 2T25 Var. (%)
1.085 1.698 -36,1%
891 1.393 -36,0%
131 175 -25,1%
503 658 -23,6%
446 567 -21,3%
230 259 -11,2%
731 736 -0,7%
551 551 0,0%
1.236 1.232 0,3%
3.158 3.064 3,1%
2.952 2.805 52%
3.190 2.851 11,9%
1478 1.307 13,1%
138 108 27,8%
0 0 -
16.720 17.404 -3,9%
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Mercado brasileiro: venda de veiculos pesados usados — caminhdes e 6nibus*
(FENAUTO e Companhia — milhares de unidades)

2725 2726

* Nao considera veiculos comerciais leves e maquinas

@ Segundo a FENABRAVE, o total de emplacamentos de caminhdes e 6nibus novos no 2726 ficou estavel
em comparacao ao 2725, com o aumento do volume de venda de caminhdes compensando o volume de
venda de Onibus. Esse desempenho foi melhor do que as quedas anuais de dois digitos que ocorreram em
periodos recentes, potencialmente explicado pelo programa do governo federal Move Brasil, consumido
quase que na totalidade pela compra de ativos novos;

@ Queda de emplacamentos de implementos rodoviarios apresentou desaceleracdo em relagcdo aos Ultimos
trimestres, com inflexdo do volume de vendas de alguns tipos de implementos, tais como Graneleiros e
Basculantes;

@ Mercado brasileiro de venda de caminhdes e Onibus usados apresentou queda de 1,6% para todas as
idades, indicando restricdes a crédito e possiveis postergacdes de decisdo de compra com o programa
Move Brasil.
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2.2) Dados operacionais

Volume de vendas
(Unidades)

B Caminhdes M Maquinas e Equipamentos
Naéo inclui venda de Ativos CPC 06

+29,5%

1525 1526

@ Dentro do contexto de auséncia de crescimento ou queda do volume de vendas de caminhdes, énibus e
implementos novos e usados, a Companhia cresceu seus volumes de vendas em 29,5% entre o 2T26 e o
2725, e em 43,5% na comparacdo dos seis primeiros meses de cada ano;

¢ Cerca de 50% das vendas foram de implementos rodoviarios e cavalos mecéanicos no 2T26, uma expansdo
de 9,5 p.p. em relagdo ao 2T25, ativos esses que nos Ultimos anos representaram alta concentracdo dos
estoques de ativos ociosos provenientes de retomadas do setor de Transporte de Graos;

@ Realizamos a inauguragdo de mais uma loja propria de Seminovos, em Serra/ES. Com isso, a Companhia
passa a ter uma rede composta por 23 lojas proprias. Estdo programadas ainda para este ano a
inauguracdo de mais quatro lojas, o que demandard mais opex de pessoal, facilities, entre outros,
compensados por aumento nas vendas.

Cronograma de Desmobilizacao
(R$ milhdes e % da frota alugada)

Imobilizado Bruto Locado Total 17.001

30/06/2026
26,6%
3.684,0 1.3% 1.1% 0,1% 0,3%
3.012,2
2.714.3
1.206,6

889,2

507,4
. 218,1 184,3 21,0 44,3

|| —-— — !
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
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3) DRE (Locacao + Seminovos)

3.1) Receitas

(R$ milhoes)

RENOVANDO
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0, 0, 0,
i sl s bl e 2T26 2T25 Var. (%) 1T26 Var. (%) 1S26 1S25 Var. (%)
Receita bruta de locacao 1.582,8 1.453,8 8,9% 1.637,2 -3,3% 3.220,0 2.815,9 14,4%
Servicos de locacao 1.205,8 1.120,6 7,6% 1.166,4 3,4% 2.372,3 2.185,3 8,6%
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) 377,0 3332 13,1% 470,7 -19,9% 847,7 630,5 34,4%
Deducoes (130,0) (127,4) 2,0% (124,5) 4,4% (254,4) (238,4) 6,7%
Servicos de locacao (117,9) (118,5) -0,4% (112,0) 53% (230,0) (222,6) 3,3%
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) (12,0) (9,0) 34,0% (12,4) -3,4% (24,4) (15,8) 54,9%
Receita liquida 1.452,9 1.326,4 9,5% 1.512,7 -4,0% 2.965,5 2.577,5 15,1%
Servicos de locacao 1.087,9 1.002,1 8,6% 1.054,4 3,2% 2.142,3 1.962,7 9,1%
% da Receita liquida total 74,9% 75,6% -0,7 p.p. 69,7% 52p.p. 72,2% 76,1% -3,9p.p.
Com manutencao 275,4 278,4 -1,1% 298,7 -7,8% 5741 558,8 2.7%
% da Receita liquida de servicos de locagdo 25,3% 27,8% -2,5 p.p. 28,3% -3,0 p.p. 26,8% 28,5% -1,7 p.p.
Sem manutencao 812,5 723,7 12,3% 755,7 7,5% 1.568,2 1.404,0 11,7%
% da Receita liquida de servicos de locacdo 74,7% 72,2% 25pp. 7,7% 3,0 p.p. 73,2% 71,5% 1,7 p.p.
Venda de ativos (Seminovos + CPC-06) 365,0 324,3 12,6% 458,3 -20,4% 823,3 614,8 33,9%
% da Receita liquida total 25,1% 24,4% 0,7 p.p. 30,3% ..................... -52 p.p. 27,8% 23,9% 39p.p.
Venda de ativos Seminovos 358,7 324,3 10,6% 326,1 10,0% 684,8 614,8 11,4%
% da Receita liquida total 24,7% 24,4% 0,2 p.p. 21,6% 3,1p.p. 23,1% 23,9% -0,8 p.p.
Venda de ativos CPC-06* 6,2 - - 132,2 -95,3% 138,5 - -
% da Receita liquida total 0,4% - 04 p.p. 8,7% -8,3 p.p. 4,7% - 4,7 p.p.
* contratos pontuais de locagdo com opgao de compra dos ativos ao final do aluguel, cujo tratamento baseia-se na norma contabil CPC-06.
Receita de locacdo por segmentos dos clientes
Var.
16:
Segmentos (quantidade de clientes): 15 19y Segmentos Jun/26 vs
| = 14 1,4% ’ 17: Mar/26
: ;3 ?gl]car %ALC00| (51 s (188) . 13, L6% 0,9% Logistica +0,8 p.p.
: Transporte de cargas gerais N . ‘
B 3: Indstria (128) . 12 2% — Aticar & Alcool +08p.p.
4: Bebidas (25) 2,7% - "1% Engenharia + 0,6 p.p.
M 5: Limpeza Urbana (82) ] ’ Transporte de cargas gerais  + 0,3 p.p.
6: Energia Elétrica (36) ' 21;% Transporte de gréos +0,3 p.p.
B 7:Logistica (34) o N\ Sewvicos +0,2 p.p.
M 8: Transporte de combustiveis (40) - 10: A out 01
W 9: Comércio (119) 3,3% ) utros * 51 PP
B 10: Servicos (69) Limpeza urbana -0,0 p.p.
B 11: Agronegécio (53) =9 a Industria alimenticia - 0,0 p.p.
B 12: Engenharia (29) 4.8% h Mineracéo -0,1p.p.
W 13: Transporte de passageiros (25) = 8 — Agronegécio -0,2 p.p.
¥ 14: Industria alimenticia (24) 5,:2% 11 i% Transporte de passageiros -0,2
15: Transporte de graos (15) ! P Passageiros < P-p-
B 16: Mineracdo (12) A Transporte de combustiveis - 0,2 p.p.
17: Outros (47) 5,8% Bebidas -0.3 p.p.
IndUstria - 0,6 p.p.
= 3 L.
6: 10,2% Comércio -0,7 p.p.
6,9% Energia Elétrica -0,8 p.p.
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@ Receita de locacdo beneficiada pelo aumento da taxa de ocupacdo, recorde de frota alugada, aumento
dos yields marginais, reajustes de pregos dos contratos — principalmente quando ha extensao de prazos.

@ Crescimento da receita de locacdo do 2T26 vs. o 1726 se deve parcialmente ao término do periodo de
entressafra do setor sucroalcooleiro. Ressaltamos que, conforme evidenciado no grafico de segmentacao
setorial das retomadas do 2726 e do 1726 (divulgado no Ultimo trimestre), parte dos ativos alugados por
esse setor foram retomados, impedindo o integral retorno da receita desses ativos;

@ O crescimento da receita de locacdo também foi limitado pela maior concentracdo de implantaces no
final do trimestre e maior concentracdo de términos de contratos e retomadas em abril e maio;

@ Avreceita de locagdo sem manutengdo aumentou sua representatividade da receita total de locacdo, o que
contribui para uma menor expansao do yield implicito médio de locacao;

@ Crescimento da receita de Seminovos menor do que a variacdo do volume em unidades se deve,
principalmente, ao mix de vendas e ticket médio menor (2T26 vs 2T25);

Q A receita de venda de ativos novos CPC-06 refere-se ainda aos contratos de locacdo firmados no 1726 e
que foram implantados apenas no 2T26. De acordo com os dispositivos contidos no CPC-06, a receita é
reconhecida, nestes casos, em sua totalidade quando da implantacdo do Capex. Ndo houve adicdo de
novos contratos nessa modalidade no 2726.
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3.2) Custos e despesas

Golliza] o 2726 2T25 Var. (%) 1726 Var. (%) 1526 1525 Var. (%)
Valores brutos de eliminagées

Custo total de locacao (ex. depreciagao) (403,2) (341,2) 18,.2% (490,4) -17,8% (893,6) (643,7) 38,8%
% da receita total de locacdo -27,8% -25,7% -2,0 p.p. -32,4% 4,7 p.p. -30,1% -25,0% -5,2 p.p.
Custos de servicos de locagao (41,7) (41,0) 1,7% (40,5) 3,1% (82,2) (74,1) 10,9%
% da receita de servicos de locacdo -3,8% -4,1% 0,3 p.p. -3,8% 0,0 p.p. -3,8% -3,8% -0,7p.p.
Pessoal (23,8) (22,9) 3,9% (23,2) 2,7% (46,9) (41,3) 13,6%
% da receita de servicos de locacdo -2,2% -2,3% 0,7p.p. -2,2% 0,0 p.p. -2,2% -2,1% -0,1p.p.
Manutencgao e pecas (50,6) (54,3) -6,8% (51,8) -2,2% (102,4) (121,9) -16,0%
% da receita de servicos de locacdo -4,7% -5,4% 08p.p. -4,9% 0,3 p.p. -4,8% -6,2% 1,4p.p.
Gastos com veiculos (39,4) (44,8) -12,1% (39,4) 0,0% (78,7) (84,1) -6,4%
% da receita de servicos de locagdo -3,6% -4,5% 08p.p. -3,7% 0,1 p.p. -3,7% -4,3% 0,6p.p.
QOutros custos (16,6) (13,1) 26,3% (18,2) -8,9% (34,8) (23,8) 46,1%
% da receita de servicos de locagdo -1,5% -1,3% -0,2 p.p. -1,7% 0,2 p.p. -1,6% -1,2% -04p.p.
Créditos de PIS/COFINS 88,6 94,1 -5,8% 92,0 -3,7% 180,6 197,0 -8,3%
% da receita de servicos de locacdo 81% 9,4% -1.,2 p.p. 8,7% -0,6 p.p. 8,4% 10,0% -1,6p.p.
Custos de venda de ativos Seminovos (355,6) (300,1) 18,5% (325,8) 9,1% (681,4) (569,6) 19,6%
% da receita de venda de ativos Seminovos -99,1% -92,6% -6,6 p.p. -99,9% 0,8 p.p. -99,5% -92,7% -6,9p.p.
Custos de venda de ativos CPC-06 (5.,9) - - (124,1) -95,3% (130,0) - -
% da receita de venda de ativos CPC-06 -94,2% - -94,2p.p. -93,9% -04 p.p. -93,9% - -93,9p.p.
Despesas (ex. depreciagao) (86,8) (83,6) 3,8% (87,6) -0,9% (174,4) (154,9) 12,6%
% da receita total de locacdo -6,0% -6,3% 0,3 p.p. -5,8% -0,2 p.p. -5,9% -6,0% 0,1p.p.
Comerciais, gerais e administrativas (89,7) (96,4) -6,9% (89,6) 7,6% (179,4) (169,6) 5,7%
% da receita de locacdo -6,2% -7,3% 1,1 p.p. -5,9% -0,3 p.p. -6,0% -6,6% 0,5p.p.
Comerciais (33,3) (32,2) 3,5% (30,7) 8,2% (64,0) (52,6) 21,7%
% da receita de servicos de locacdo -3,1% -3,2% 0,1p.p. -2,9% -0,7 p.p. -2,2% -2,0% -0,7p.p.
Gerais e administrativas (33,6) (28,0) 20,0% (32,9) 2.2% (66,5) (51,8) 28,5%
% da receita de servicos de locacdo -3,1% -2,8% -0,3 p.p. -3,1% 0,0 p.p. -2,2% -2,0% -0,2p.p.
PDD* (22,8) (36,2) -37,0% (26,0) -12,2% (48,8) (65,3) -25,2%
% da receita de servicos de locac@o -2,1% -3,6% 1,5 p.p. -2,5% 0,4 p.p. -1,6% -2,5% 0,9p.p.
Outras receitas (despesas)* 2,9 12,8 -171% 2,1 42,4% 5.0 14,8 -66,1%
% da receita de locacdo 0,2% 1,0% -0,8 p.p. 0,1% 0,1 p.p. 0,2% 0,6% 0,4p.p.
EBITDA de servicos de locacéao 957,4 877,5 9,1% 926,3 3,4% 1.883,7 1.733,8 8,6%
% Margem EBITDA de servicos de locagido 88,0% 87,6% 0,4p.p. 87,9% 0,1p.p. 87,9% 88,3% -04p.p.
EBITDA de venda de ativos Seminovos 3,1 24,2 -87,0% 0,3 1139,8% 3.4 45,2 -92,5%
% Margem EBITDA de venda de ativos Seminovos 0,9% 7,4% -6,6p.p. 0,1% 0,8p.p. 0,5% 7,3% -6,9p.p.
% Margem EBITDA de venda de Caminhées 87% 13,6% -4,9p.p. 6,3% 24p.p. 7,5% 13,6% -6,1p.p.
% Margem EBITDA de venda de outros ativos -4,0% -2,6% -1,4p.p. -4,2% 0,2p.p. -4,1% -2,6% -1,5p.p.
EBITDA de venda de ativos CPC-06 0.4 0,0 - 8.1 -95,6% 8,5 0,0 -
% Margem EBITDA de venda de ativos Seminovos 5,8% - = 6,1% -0,4p.p. 6,1% - =
Depreciacao e amortizacao (291,7) (250,6) 16,4% (288,9) 1,0% (580,6) (488,5) 18,8%
EBIT de servicos de locacao 665,7 626,9 6,2% 637,5 4,4% 1.303,2 1.245,2 4,7%
% Margem EBIT de servicos de locacdo 61,2% 62,6% -1,4p.p. 60,5% 0,7p.p. 60,8% 63,4% -2,6p.p.
EBIT de venda de ativos Seminovos 3,1 24,2 -87,0% 0,3 1139,8% 3,4 45,2 -92,5%
% Margem EBIT de venda de ativos Seminovos 0,9% 7,4% -6,6p.p. 0,1% 0,8p.p. 0,5% 7,3% -6,9p.p.
EBIT de venda de ativos CPC-06 0.4 - - 8.1 -95,6% 8,5 - -
% Margem EBIT de venda de ativos Seminovos 5,8% - = 6,1% -0,4p.p. 6,1% - =
Despesas ndo recorrentes - (14,8) - - - - (14,8) -100,0%
EBITDA de servicos ajustado 957,4 862,7 11,0% 926,3 3,4% 1.883,7 1.718,9 9,6%
% Margem EBITDA de servicos ajustada 88,0% 86,1% 1.9p.p. 87,9% 0,1p.p. 87,9% 87,6% 0,4p.p.
EBIT de servicos ajustado 665,7 612,1 8,8% 637,5 4,4% 1.303,2 1.230,4 5,9%
% Margem EBIT de servicos ajustada 61,2% 61,1% 0,1p.p. 60,5% 0,7p.p. 60,8% 62,7% -1.9p.p.

* Efeitos ndo recorrentes de reversdo de provisdo de R$14,8 milhdes referente a um ajuste contabil do valor a ser pago por aquisicdo de empresas.
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Principais destaques:

¢ Pessoal: pequena variagdo para o 2T726. O crescimento de 13,6% do 1526 vs. 1525 se deve ao aumento
percebido no 1T26 com quadro de funcionarios e revisdo na estimativa de pagamento de bonificacdes no
1T25;

@ Manutencgédo e pecas: variacdes menores que a receita de locagdo devido a concentragdo desses servigos
em 2025 e mais eficiéncia nos processos de manutengado. Contribuem para esta linha o menor volume, o
melhor estado e o mix mais diversificado dos ativos retomados, que permitem maior agilidade no processo
de manutencdo e preparacdo e aumentam a liquidez desses ativos, possibilitando os recordes
desempenhados no Sempre Novo. Adicionalmente, a maior representatividade da receita de locagdo sem
servicos de manutencdo contribui para a diluicdo desses custos;

@ Gastos com veiculos: patamar em linha com o apresentado ao longo de todo o ano de 2026. Nas
comparagdes anuais houve melhoria na gestdo de cobranca de multas de transito de clientes e houve
reclassificacdo de custos que foram migrados para a linha de “outros custos”;

@ Outros custos: no acumulado do ano, seu aumento reflete, basicamente, a reclassificacdo de gastos com

veiculos como “outros custos”;

@ Crédito de PIS/Cofins: menor volume de compras de ativos novos e maior exposicdo a extensdo de
contratos, que nao geram crédito;

¢ Comerciais, Gerais e Administrativas: pouca variacdo em relacdo a receita. Destacamos a reducdo da
PDD em 37,0% A/A e em 12,2% T/T no 2T26 devido a menor ocorréncia de faturas em atraso, maior
regularizacdo de pagamentos e a iniciativa da Companhia em ndo registrar faturamento de clientes em
processo de retomada de ativos;

¢ Margem EBITDA de Locacdo: expansdo com aumento da ocupagdo da frota, eficiéncia em custos e
despesas, mesmo com o menor crédito de PIS/Cofins;

¢ Margem EBITDA de Seminovos: positivas e se comportando conforme guidance da Companhia;

@ Depreciagdo: segue adequada, permitindo margens positivas nas vendas de Seminovos. Apresentam
pouca variacdo no ano e também estdo em linha com o guidance da Companhia.

Depreciacao anualizada por ativo Taxa de depreciagao implicita
(R$ mil) (%)

106% 106% O 12% 11,1%

39,2 39,0 41.5 403 39,6 L 99%  97%  96%
35,1 35,8 36,2 85% 9.0%
32,1
30,2 .
., 5
19 222 w oam Saw s ST% ssw O O
7.8 8,6 98 93 1 ey 17 ' 4'W
2,9 3.5 4.5 55 12, 12, 14, 12, : : M%
8,2 8, 9,0 10, ., 39% 39% 43% 379
I 2,8% 28% 29% 3.1%
1T24 2724 3124 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2726
1T24 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1726 2726
Caminh&es I Maquinas [l Caminhoes + Maquinas

Depreciagdo anualizada por ativo: valor de depreciagéo do trimestre multiplicado por 4 e dividido pela frota média (unidades) do periodo.
Taxa de depreciacéo: valor de depreciacdo do trimestre multiplicado por 4 dividido pelo imobilizado médio do periodo.
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4) INDUSTRIA
4.1) Receita liquida

(R$ milhdes) - valores brutos de ¢ Var. (%) | 1126  Var. (%) | 1526 1525 Var
eliminaces (%)
Receita bruta 146,7 110,7 32,5% 187,1 -21,6% 333,9 217,5 53,5%
Deducoes (32,4) (23,0 40,8% (35,1) -7,7% (67,4) (44,8) 50,5%
Receita liquida 114,4 87,8 30,3% 152,1 -24,8% 266,5 172,7 54,2%
4.2) Custos e despesas
(R$ milhdes) - valores brutos de 2126 2125 Var. (%) 1126 Var. (%) 1526 1525 Var. (%)
eliminagdes
Custos (ex. depreciacao) (84,8) (65,8) 28,9% (119,9) -45,1% (204,7) (135,0) 51,6%
% da receita de industria -74,2% -75,0% 0,8 p.p. -78,8% 38p.p. -76,8% -781% 1,3 p.p.
Custos fie servigos de (79.3) (62.6) 26,7% (115,0) -45,5% (194,4) (128,3) 51,5%
customizacédo
% da receita de industria -69,4% -71,4% 2,0 p.p. -75,6% 4,3 p.p. -72,9% -74,2% 1,3 p.p.
Custos diretos (58,4) (43,3) 34,9% (94,2) -54,0% (152,6) (89,9) 69,6%
% da receita de industria -51,1% -49,3% -1,7 p.p. -61,9% 12,6 p.p. -57,3% -52,1% -5,2 p.p.
Pessoal (17,9) (17,6) 1,7% (18,2) -3,2% (36,0) (34,6) 4,2%
% da receita de industria -15,6% -20,0% 44 p.p. -11,9% -8,1 p.p. -13,5% -20,0% 6,5p.p.
Manutencao e pecas (1,6) (1,1 51,9% (1,6) -32,3% (3,2) (2,4) 34,0%
% da receita de industria -1,4% -1,2% -0,2 p.p. -1,0% -0,2 p.p. -1,2% -1,4% 0,2 p.p.
Gastos com veiculos (1,5) 0,7 109,6% (1,1 -38,8% (2,6) (1,4) 90,6%
% da receita de industria -1,3% -0,8% -0,5 p.p. -0,7% 0,0 p.p. -1,0% -0,8% -0,2 p.p.
Outros custos (5,5) (3.2) 72,7% (4,9) -34,6% (10,3) (6,7) 53,4%
% da receita de industria -4,8% -3,6% -1,2 p.p. -3,2% -04 p.p. -3,9% -3,9% 0,0 p.p.
Despesas (ex. depreciagao) (18,9) (12,6) 50,5% (15,7) -19,8% (34,6) (25,2) 37,4%
% da receita de industria -16,5% -14,3% -2,2 p.p. -10,3% -4,0 p.p. -13,0% -14,6% 1,6 p.p.
:::nn:ier:‘icslti::;i‘g’::ms ¢ (18,9) (14,7) 28,0% (16,8) -12,5% (35,7) (29,4) 21,6%
% da receita de industria -16,5% -16,8% 0,3 p.p. -11,1% -5,7 p.p. -13,4% -17,0% 3,6 p.p.
Comerciais (3,2) (2,2) 48,3% (3,0) -26,9% (6,2) (5,0) 23,8%
% da receita de industria -2,8% -2,5% -0,3 p.p. -1,9% -0,5 p.p. -2,3% -2,9% 0,6 p.p.
Administrativas (12,0) (12,6) -4,7% (13,1) -4,3% (25,1) (24,4) 3,0%
% da receita de industria -10,5% -14,3% 38 p.p. -8,6% -5,7 p.p. -9,4% -14,1% 4,7 p.p.
PDD* 3.7) (0,0 21558,8% 0,8) -97,8% (4,5) (0,0) 26094,1%
% da receita de industria -3,2% 0,0% -3,2 p.p. -0,5% 0,5 p.p. -1,7% 0,0% -1,7 p.p.
Outras receitas (despesas) (0,0) 2,2 -102,2% 1,2 84,2% 1.1 4,2 -73,0%
% da receita de industria 0,0% 25% -2,5 p.p. 0,8% 1,7 p.p. 0,4% 24% -2,0 p.p.
EBITDA 10,6 9.4 13,3% 16,6 -43,5% 27,3 18,9 44,2%
% Margem EBITDA 9,3% 10,7% -1,4p.p. 10,9% -0,2p.p. 10,2% 10,9% -0,7p.p.
Depreciacéao 4,1 (6,6) -37,7% (6,5) 2.1% (10,6) (12,3) -13,9%
EBIT 6,5 2,8 133,7% 10,2 -72,5% 16,7 6,6 152,0%
% Margem EBIT 5,7% 3.2% 2,5p.p. 6,7% -3,5p.p. 6,3% 3,8% 2.4p.p.

© O aumento da receita liquida no 2T26 vs. 0 2T25 reflete 0 maior volume de vendas de implementos da
Truckvan e maior demanda por servicos de customizagdes da BMB, resultando em ganho de
alavancagem operacional positiva e margens saudaveis para ambos os negécios. A reducdo de margem
EBITDA do 2726 vs. o 1726 ¢ explicada pelas entregas de caminhdes a gas concentradas no 1726.
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VAMOS | Resultado Consolidado

(R$ milhdes) 2726 PAPE Var. (%) 1726 Var. (%) 1S26 1S25 Var. (%)
Receita bruta 1.726,6 1.562,1 10,5% 1.779,8 -3,0% 3.506,4 3.026,8 15,8%
Deducdes (162,3) (150,4) 7,9% (159,5) 1,7% (321,8) (283,2) 13,7%
Receita liquida 1.564,3 1.411,7 10,8% 1.620,3 -3,5% 3.184,6 2.743,7 16,1%

Servicos 1.087,9 1.002,1 8,6% 1.054,4 3.2% 2.142,3  1.962,7 9,1%

% da Receita liquida total 69,5% 71,0%  -14pp. 651% 4,5 p.p. 67,3% 71,5%  -43p.p.

Venda de ativos 365,0 324,3 12,6% 458,3 -20,4% 823,3 614,8 33,9%

% da Receita liquida total 23,3% 23,0% 04 p.p. 283%  -50p.p. 21,5% 224%  -0,9 p.p.

Venda de ativos Seminovos 358,7 324,3 10,6% 326,1 10,0% 684,38 614,8 11,4%

% da Receita liquida total 22,9% 23,0% 0,0 p.p. 20,1% 28 p.p. 84% 6,3% 2,1p.p.

Venda de ativos (CPC-06) 6,2 0,0 - 132,2 -95,3% 138,5 0,0 -

% da Receita liquida total 04% 0,0% 04 p.p. 82% -7,8 p.p. 4,3% 0,0% 4,3 p.p.
Industria 114,4 87,8 30,3% 152,1 -24,8% 266,5 172,7 54,2%
% da Receita liquida total 7,.3% 6,2% 1,1p.p. 9,4% -2,1p.p. 84% 6,3% 2,1p.p.
Eliminacdes intercompany (2,9) (2,5) 16,0% (44,5) -93,4% (47,4) (6,6) 619,8%
% da Receita liquida total -0,2% -0,2% 0,0 p.p. -2,7% 2,6 p.p. -1,5% -02%  -12p.p.

EBITDA Ajustado 971,5 896,3 8,4% 951,3 2,1% 19229 1.783,0 7,8%
Locagao Ajustado 960,9 901,7 6,6% 934,7 2,8% 1.895,6 1.778,9 6,6%

Servicos Ajustado 957,4 877,5 9,1% 926,3 3,4% 1.883,7 1.733,8 8,6%

Venda de ativos 3,5 24,2 -85,5% 8,4 -58,2% 11,9 45,2 -73,7%
Industrial 10,6 9,4 13,3% 16,6 -36,0% 27,3 18,9 44,2%

Depreciacao e amortizacao (295,8) (257,2) 15,0% (295,3) 0,2% (591,1) (500,8) 18,0%
EBIT Ajustado 675,7 639,1 5,7% 656,0 3,0% 1.331,7 1.282,2 3,9%
Locagao Ajustado 669,2 651,1 2,8% 637,7 4,9% 1.306,9 1.290,4 1,3%

Servigos Ajustado 665,7 626,9 6,2% 637,5 4,4% 1.303,2 1.245,2 4,7%

Venda de ativos 35 24,2 -85,5% 03 1282,4% 38 45,2 -91,7%
Industrial 6,5 2,8 133,7% 10,2 -35,8% 16,7 6,6 152,0%

Resultado Financeiro (547,4) (531,6) 3,0% (541,4) 1,1% (1.088,8) (1.024,8) 6,2%
EBT Ajustado 128,3 107,5 19,4% 114,6 12,0% 242,9 257,4 -5,6%
IR Ajustado (27,3) (24,5) 11,3% (27,9) -2,3% (55,2) (66,6) -17,1%
% Aliquota efetiva -21,3% -22,8% 1.5pp. -244%  3,1p.p. -22,7% -259% 3.2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 101,1 83,0 21,8% 86,6 16,7% 187,7 190,8 -1,6%

Recordes na receita de locagdo e no EBITDA consolidado;

Despesa financeira liquida cresceu em relacdo ao 1726 devido a, exclusivamente, maior despesa associada
ao FINAME. Essa linha é indexada a taxa IPCA TLP (Taxa de Longo Prazo), composta pela variacdo do IPCA
somada a uma taxa de juros real fixa baseada nos titulos publicos NTN-B de 5 anos, e que no 2T26
apresentou variagdo acima do IPCA. Essa maior despesa mais que compensou os efeitos positivos das
redugdes da divida liquida e da alavancagem, e da taxa basica de juros em 25 bps;

Lucro liquido dobrou entre o ponto de inflexdo do 3T25 e o 2T26, cresce dois digitos sequencialmente ha

trés trimestres consecutivos e ja equivale ao mesmo patamar do 1725, mesmo com CDI médio 1,4 p.p.

maior.
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5) Endividamento e alavancagem

(R$ milhdes) 2T26 2725 Var % A/A 1T26 Var % T/T
Divida bruta 15.968,1 16.380,3 -2,5% 16.794,0 -4,9%
Divida bruta - Curto prazo 1.807,9 14714 22,9% 1.766,6 2,3%
Divida bruta - Longo prazo 13.785,5 14.915,1 -7,6% 14.787,5 -6,8%
Instrumentos financeiros e derivativos -189,3 -224,4 -15,6% -214,3 -11,7%
Caixa e aplica¢des financeiras 4.407,0 4.067,9 8,3% 4.794,9 -8,1%
Divida Liquida 11.561,1 12.312,3 -6,1% 11.999,1 -3,7%
EBITDA UDM* 3.854,1 3.627,7 6,2% 3.803,5 1,3%
Alavancagem Liquida
3,00x 3,39x -0,39x 3,15x -0,15x
(Divida Liquida/EBITDA)
Prazo Médio Bruto (anos) 3.2 34 -7.3% 3.2 -1,5%
Prazo Médio Liquido (anos) 39 4,1 -4,0% 4,0 -2,0%
*Ultimos Doze Meses
v Definicdo para calculo da alavancagem para fins de covenants:
. Divida Liquida: inclui apenas empréstimos, financiamentos e debéntures, sem considerar cessao de direitos creditorios.
. EBITDA UDM: exclui os efeitos de imparidade nos ativos UDM e os nédo recorrentes ocorridos no 2T25.
Ajustes no EBITDA para fins de covenants
Justes P 2T26UDM 2725 UDM Var % 1726 UDM Var %
(R$ milhdes)
EBITDA contabil 3.774,8 3.506,6 7,6% 3.714,4 1,6%
(+) Imparidade de contas a receber (PDD) (79,3) (121,0) -34,5% (89,1) -10,9%
3.854,1 3.627,7 6,2% 3.803,5 1.3%

EBITDA para fins de covenants

Divida liquida e alavancagem

para fins de covenants
(R$ milhdes)

3,8x Covenants: 3,75x

3,2x
3,0x

P 11.605 11.960 11.808 11.999 11561

4
o 9.373
2,2x
5.928
2.385 I
—

dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 set/25 dez/25 mar/26 jun/26

B Divida liquida ~-O Alavancagem pré-cisdo
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—®— Alavancagem pos-Cisiao

Segmentacao da divida bruta por instrumento
(%)

Menor
alavancagem
desde 2022;

1
10,2%

Menor Divida
Liquida desde
2023.

m Mercado de Divida Local
= Banco de Fomento
u Dividas Bancdrias Estrangeiras R$ 1 6,0 bi

® Mercado de Divida Estrangeiro

m Dividas Bancdrias Locais
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RENOVANDO
FROTAS
INOVANDO
NEGOCIOS.

SRUPO

Valor da frota vs. Divida Liquida
(RS bilhdes)

1,26x 1,27x 1,34x

16,7 16,5

H Divida liguida* = Divida liquida + Capital de Giro + Cessdo de recebiveis 13.3

] Valor da frota = Imobilizado liguido consolidado ( veiculos + maguinas) +
estogues de seminovos disponiveis para venda

—8— Ratio
2725 4725 2726
Cronograma de amortizacao da divida
(R$ milhoes)
Curto Prazo Longo Prazo
Cobert’ura dazdslwda ama Prazo médio da Divida Liquida:
4.664 até mar/ ©3 40 anos (4,2 em dez/25)
i [] = . I
Caixa CpP Jul-Dez 2028 2029 2030 2031 > 2032
(12 meses) 2027
Tipo Emissdo  Vencimento Estrutura 2026 2027 2028 2029 2030 2031 >2032 Total
Finame 12/09/2022 15/10/2028 SELIC +1,73% 49,8 100,3 69,0 - - - - 219,1
Finame 06/03/2023 15/06/2029 IPCA +6,65% 2815 888,4 8543 2959 19,1 - - 2.339,3
22 Debénture 20/08/2019 20/08/2026 CDI +1,81% 64,8 - - - - - - 64,8
32 Debénture 08/07/2021 16/06/2031 SWAP 131,75% CDI | CDI+2,53% | IPCA+6,36% = 103,9 103,9 384,1 280,2 280,2 = 1.152,3
42 Debénture 12/11/2021 15/10/2031 SWAP 127,50% | CDI+2,60% | IPCA+7,68% 308,8 308,8 294,5 371,3 371,3 3335 - 1.988,2
72 Debénture 16/06/2023 15/06/2028 CDI+2,17% = = 83 = = = = 83
92 Debénture 28/12/2023 20/12/2028 CDI +2,35% - 125,0 125,0 - - - - 250,0
102 Debénture 23/02/2024 21/02/2029 CDI +2,35% = = 250,0 250,0 = = = 500,0
112 Debénture 12/07/2024 25/06/2029 CDI +2,35% - - 3518 351,8 - - - 703,5
132 Debénture 02/10/2025 20/09/2030 CDI+2,25% = = = = 600,0 = = 600,0
14° Debenture 15/12/2025 20/01/2032 SWAP Pré 15,72% | CDI + 3,66% - - - - - - - -
152 Debénture 23/03/2026 20/08/2031 CDI+2,17% - - - - 250,0 250,0 - 500,0
CRA2 26/12/2019 16/11/2026 SWAP 133,80% CDI | Pré 8,0% 18,8 - - - - - 18,8
CRA3 16/06/2020 15/06/2027 SWAP 165,00% CDI | IPCA+5,70% - 238,6 - - - - - 238,6
CRA 4 26/11/2020 18/11/2030 SWAP 133,60% CDI | IPCA+5,73% - - 187,0 187,0 187,0 - - 561,0
CRAS 02/06/2022 15/05/2037 SWAP 112,65% CDI | IPCA+6,68% - - - - 121,0 121,0 4753 717,4
CRA 6 03/02/2023 14/01/2030 CDI +1,05% | IPCA +7,16% - - 2335 - 595,7 - - 829,2
CRA7 05/12/2023 16/11/2033 Pré 12,05% + IPCA + 6,69% - - - 298,1 3395 27,5 55,0 720,1
CDCA 16/09/2024 15/09/2031 Pré 13,62% + IPCA + 7,91% - - - - - 893,2 - 893,2
Nota Comercial 17/04/2026 10/04/2032 101,00% CDI - - - - 25,0 50,0 25,0 100,0
Nota Comercial 07/06/2022 07/06/2028 114,00% CDI - 833 833 - - - - 166,7
BID 21/01/2025 15/12/2031 USS$30MM | SWAP CDI+1,90% | SOFR+3,11% 11,1 22,2 22,2 22,2 222 22,2 - 121,9
Loan 25/03/2025 25/03/2028 USS 275MM | SWAP CDI+ 0,67% | Pré 7,23% 01 03 1.683,9 - - - - 1.684,2
Bond 02/10/2025 26/01/2031 SWAP CDI+ 3,68 | USD+9,20% - - - - - 1.551,5 - 1.551,5
Juros liguidos incorrides, custos de captagdo e swap 39,9
Caixa e equivalentes de caixa - 4.407,0
Divida Liguida 734,8 1.870,9 4.266,7 2.160,4 2.811,0 3.529,0 555,3 11.561,1
_VAMO 25
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6) Indicadores de retorno e rentabilidade

ROIC (%)

18,6%

o 14,4%

13,9%
12,1% +5,6 p.p — ° .. ROIC 2T26
42 pp +66pp PP “PP ANUALIZADO

11,2% 10,8%
9,4% 0.0% b 10,4%

9% +4,0 p.p.

ROIC-SPREAD 2T26

2021 2022 2023 2024 2025 2T26 UDM ANUALIZADO
el ROC Custo da Divida apds impostos

ROIC (R$ million) 2726 UDM 2T26 Anualizado
EBIT 2.646,6 2.702,9
Despesas Financeiras Liquidas -2.242,6 -2.189,6

EBT 404,1 513,4
Impostos’ -88,3 -109,1
Aliquota efetiva' -21,8% -21,3%
NOPAT 2.068,6 2.128,5
Divida Liquida Média? 11.936,7 11.780,1
Patriménio Liquido Médio? 2.951,3 2.951,6
Capital Investido Médio? 14.888,1 14.731,7
ROIC 13,9% 14,4%

ROE (%)

33,0% /‘S

13,7%

10.7% ROE 2726
ANUALIZADO
2021 2022 2023 2024 2025 2726 UDM

—_— 2T26
ROE (R$ milhodes) 2T26 UDM Anualizado
Lucro liquido' 315,8 404,3
Patriménio Liquido Médio? 2.951,6 2.951,6
ROE 2025 10,7% 13,7%

VAMO ﬂ
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Anexo 1) DRE por segmento

DRE Locacdo (R$ milhges) 2T26 2T25 Var% 1S26 1S25 Var%
Receita Liquida Total 1.452,87 1.326,40 9,53% 2.965,54 2.577,50 15,05%
Receita Liquida de servicos 1.087,88  1.002,10 8,56% 214226 1.962,71 9,15%
Receita Liquida de Venda de Ativos 364,99 324,3 12,55% 823,28 614,79 33,91%
Receita liquida de Venda de Ativos Seminovos 358,74 324,28 10,63% 684,82 614,79 11,39%
Receita Liquida de Venda de Ativos CPC-06 6,24 - - 138,46 - -
Custo total -691,75 -587,5 17,74% -1.465,77 -1.124,06 30,40%
Custo de servicos -43,81 -41 6,85% -84,29 -74,09 13,77%
Depreciacdo -286,45 -246,4 16,25% -570,08 -480,4 18,67%
Custo de Venda de Ativos -361,48 -300,1 20,45% -811,4 -569,57 42,46%
Custo de Venda de Ativos Seminovos -355,6 -300,1 18,49% -681,42 -569,57 19,64%
Custo de Venda de Ativos CPC-06 -5,89 - N/A -129,98 - -
Lucro bruto 761,11 738,9 3,01% 1.499,77 1.453,44 3,19%
Lucro bruto de servicos 757,61 714,7 6,00% 148789  1.408,22 5,66%
Lucro bruto de venda de ativos 35 24,2 -85,54% 11,88 45,22 -73,73%
Lucro Bruto de Venda de Ativos Seminovos 3,15 24,18 -86,97% 3,4 45,22 -92,48%
Lucro Bruto de Venda de Ativos CPC-06 0,36 - - 8,48 - -
Despesa operacional total -91,91 -102,6 -10,42% -184,73  -177,81 3,89%
Despesas Gerais e Adm. (Ex- depreciacdo) -89,63 -96,7 -7.31% -179,27 -170,79 4,97%
Depreciacao -5,23 -4,2 24,52% -10,48 -8,12 29,06%
Outras despesas e receitas 2,95 -1,7 -273,53% 5,02 11 356,36%
EBIT 669,2 636,3 5,17% 1.315,04 1.275,63 3,09%
Margem EBIT s/ receita liquida de servicos 61,51% 63,50% -2p.p. 61,39% 64,99% -3,6p.p.
EBITDA 960,89 886,9 8,34% 1.895,60 1.764,15 7,45%
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 88,33% 88,50% -0,2p.p. 88,49% 89,88% -14p.p.

*Resultado bruto de eliminag6es intercompany.

DRE Industrial (R$ milh&es) 2T26 2T25 Var% 1526 1525 Var%
Receita Liquida Total 114,36 87,8 30,25% 266,45 172,75 54,24%
Custo total -88,28 -71,8 22,95% -214,03  -139,81 53,09%
Lucro bruto 26,08 15,9 64,03% 52,42 32,94 59,14%
Despesa operacional total -16,17 -13,1 23,42% -35,72 -26,31 3577%
EBIT 6,53 2,8 133,21% 16,7 6,63 151,89%
Margem EBIT s/ receita liquida 571% 3,19% 2,5p.p. 6,27% 3,84% 24p.p.
EBITDA 10,65 9.4 13,30% 27,29 18,91 44,32%
Margem EBITDA s/ receita liquida 931% 10,71% -14p.p. 10,24% 10,95% -0,7p.p.

*Resultado bruto de eliminagées intercompany.
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DRE VAMOS Consolidado (R$ milhses) 2T26 2T25 Var% 1S26 1S25 Var%
Receita Liquida Total 1.564,31 1.411,70 10,81% 3.184,60 2.743,72 16,07%
Custo total -777,35 -657,8 18,17% -1.632,69 -1.259,65 29,61%
Lucro bruto 786,95 753,9 4,38% 1.551,90 1.484,06 4,57%
Lucro bruto de servicos 783,58 730,6 7,25% 1.540,30 1.441,14 6,88%
Lucro (Prejuizo) bruto de venda de ativos 3,5 24,2 -85,54% 11,88 45,22 -73,73%
Eliminacdes -0,14 -0,9 -84,44% -0,28 -2,3 -87,83%
Despesas operacionais -111,32 -100 11,32% -220,17 -187 17,74%
Despesas Adm. e Comerciais -108,57 -112,2 -3,24% -214,97 -198,83 8,12%
Depreciacao -5,79 -4,8 20,63% -11,63 -93 25,05%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2,9 16,1 -81,99% 6,15 18,83 -67,34%
Eliminacdes 0,14 09 -84,44% 0,28 2,3 -87,83%
EBIT 675,63 653,9 3,32% 1.331,73 1.297,06 2,67%
Margem EBIT 43,19% 46,32% -3, 1p.p. 41,82% 47,27% -0,1p.p.
EBITDA 971,54 896,3 8,39% 1.922,89 1.790,57 7,39%
Margem EBITDA 62,11% 63,49% -14p.p. 60,38% 65,26% -0,1p.p.
Resultado financeiro liquido -547,39 -531,6 2,97% -1088,82  -1024,82 0,7p.p.
Imposto de renda e contribui¢do social -27,28 -29,5 -7,53% -55,21 -71,61 -22,90%
Lucro Liquido - Operagoes Continuadas 101,07 92,8 8,91% 187,7 200,63 -6,44%
Margem liquida 6,46% 6,57% -0,1p.p. 5,89% 7.31% -0,2p.p.

VAMO ﬁ
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Anexo 2) Balanco Patrimonial Consolidado

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber
Estoques

Ativos mantidos para venda

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo sodial a recuperar

Despesas antecipadas
Adiantamentos a terceiros
Outros créditos

Total do ativo circulante

Néo Circulante

Realizvel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais

Ativo de indenizacdo

Outros créditos

Total do Realizivel a Longo Prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Ativo Total

VAMO
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2T26
(Jun/26)

185,20
4.221,80

39,10
970,10
106,60
474,00

46,50

232,20

61,90
14,80
25,40
6.377,60

2726
(Jun/26)

150,20
139,80

73,40

2,30
20,30
4,80

390,80

15,00
15.813,10
176,30
16.004,40

22.772,80

4725
(dez/25)

325,40
4.392,60
55,50
667,60
130,60
502,80

57,80

253,30

15,50
15,90
14,10
6.431,20

47125
(dez/25)

236,10
23,20

68,10

1,80
18,50
340

351,10

10,10
15.995,30
177,00
16.533,40

22.964,60

Passivo

Circulante

Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos por direito de uso
Cessdo de direitos creditdrios

Obrigagdes trabalhistas

Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas
Qutras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o Circulante

Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos por direito de uso

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para demandas judiciais e administrativas

Cessdo de direitos creditorios

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do Passivo N&o Circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Acgbes em tesouraria

Lucros (prejuizos) acumulados
Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Total do Patriménio Liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

SRUPO

AMOS

2T26
(Jun/26)

889,90
1.807,90

281,60
20,30
487,20
56,90

25,30

110,30

0,50
84,60
51,70

3.816,20

2T26
(Jun/26)
40,00
13.785,50
63,90
1.005,00

28,80

424,80
282,40
24,30
3,50
15.658,20

2T26

(Jun/26)
1.168,80
1.851,20
0,30
342,50
63,80
3.298,40

22.772,80

RENOVANDO
FROTAS
INOVANDO
NEGOCIOS.

4725
(dez/25)

696,80
1.669,70

69,00
20,70
666,50
48,60

51,50

64,50

132,60
85,70
47,20

3.552,70

4125
(dez/25)
37,40
14.929,00
70,90
974,00

25,50

637,70
150,00
22,70
2,70
16.849,80

47125
(dez/25)

1.013,00
1.585,70
174,90
154,80

16,40
2.562,10

22.964,60

s
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Anexo 3) Fluxo de Caixa Consolidado

27125 2T26
(Jun/2025) (Jun/2026)

(R$ milhdes)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicde da social 272,25 242,92
Ajustes para:

Depreciacdo e amortizagao 500,80 591,14
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 0,11
Custo de venda de ativos desmobilizados 569,60 811,40
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais e administrativas 0,16 1,68
Provis3o para perdas esperadas (impairment) de contas a receber 65,28 53,29
Baixa de outros ativos imobilizados e intangiveis 9,89 15,72
Resultado nas operagbes de derivativos (hedge ) 293,01 396,43
Despesa com captagio de empréstimos e financiamentos 17,64 26,79
Juros sobre desconto de recebiveis 8,92 0,26
Juros e variacBes monetarias e cambiais sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e 910,96 968,18
outros passivos financeiros

Apropriagdo de juros conforme CPC-06 (R2) - - 10,99
Total fluxo de caixa das atividades operacionais 2.648,51 3.096,71
Variagdes no capital circulante liquido operacional

Contas a receber - 154,69 - 461,68
Estoques 12,43 23,98
Tributos a recuperar 0,72 11,30
Fornecedores 60,37 - 53,70
Obrigagbes trabalhistas e tributos a recolher 10,24 - 17,87
Outros ativos e passivos circulantes e n3o circulantes - 105,14 3,09
Variagdes no capital circulante liquido operacional - 176,07 - 494,88
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais 2.472,44 2.601,83
Imposto de renda e contribuig¢do social pagos - 0,67 - 0,71
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, risco sacado e arrendamentos - 884,73 - 796,49
Compra de ativo imobilizado operacional para locagio - 1.488,12 - 856,20
Resgate de (investimento em) titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras - 1.328,58 170,80
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais - 1.229,66 1.119,23
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento de capital em controladas - - 4,81
AdigBes ao imobilizado - 11,95 - 21,18
AdigBes ao intangivel - 1,57 - 1,87
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento - 13,52 - 27,86
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos - 249,09 - 132,13
Pagamento de derivativos contratados para fins de hedge - 86,84 - 151,51
Recompra de agdes em tesouraria - 61,81 - 0,26
Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures e risco sacado 2.635,20 569,81
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures, risco sacado e arrendamentos - 806,66 - 1.632,26
Novas cessdes de direitos creditorios 416,49 79,99
Pagamento de cess3o de direitos creditorios - 466,06 - 561,48
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresa - 12,32 -
Venda de recebiveis - 174,60 -
Integralizagdo de capital - 600,00
Custos de emissdo de agdes - - 3,73
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 1.194,31 - 1.231,57
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa - 48,87 - 140,20
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 152,94 325,42
No final do periodo 104,07 185,22
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa - 48,87 - 140,20
Principais transagdes que ndo afetaram o caixa, registradas no balango

Captagdo de financiamentos para aquisigdo de imobilizado - - 74,83
Adicdo de direito de uso (IFRS 16) - 20,31 - 3,21
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Iyca‘,m\%sLoca(;50 de Caminhodes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informacdées trimestrais individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais

Notas Exp

1. Contexto operacional

A Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“WVamos”, “Controladora” ou
“Companhia”), sediada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 6° andar, Itaim Bibi — Sao Paulo, € uma
sociedade andnima de capital aberto registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, o
que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cédigo
de negociacdo VAMO3, desde o dia 29 de janeiro de 2021.

A Companhia atua no segmento de locagdes de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados,
disponibilizando ativos proprios a seus clientes por meio de contratos de aluguel, os quais podem assumir
diferentes estruturas comerciais e prazos, conforme a natureza do ativo, o perfil do cliente e a estratégia
comercial adotada, atuando também na venda dos ativos usados ao final do periodo locaticio. A
Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo Vamos”) também atua no segmento industrial em
atividades relacionadas a customizagdo de caminhdes e na fabricagdo e venda de implementos
rodoviarios.

A Companhia é controlada pela Simpar S.A. (“Simpar”), que em 30 de junho de 2026 possui a participagao
direta de 56,9% de suas acbes (56,8% em 31 de dezembro de 2025).

1.1. Principais eventos ocorridos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2026

1.1.1.Aumento de capital por subscrigao privado

Em 15 de maio de 2026, foi homologado pelo Conselho de Administracdo o aumento de capital da
Companhia, no ambito da operagéo de subscrigdo privada de ag¢des divulgada ao mercado por meio
de Fato Relevante em 5 de margco de 2026. A operagdo contou com a participagdo da BNDES
Participagbes S.A. ("BNDESPAR") e da Simpar S.A., controladora da Companhia.

O aumento de capital foi integralmente subscrito e integralizado mediante a emissao de 155.844.156
novas agées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 3,85
por agao, totalizando R$ 600.000, dos quais R$ 596.270 liquidos dos custos da transagao.

Nos termos da deliberagéo societaria que aprovou a operagédo, do valor total da emissédo, R$ 155.844
foram destinados a conta de capital social da Companhia, correspondentes a R$ 1,00 por agdo emitida,
enquanto R$ 444.156 foram registrados em reserva de capital, nos termos da legislagdo societaria
aplicavel. Considerando os custos incorridos na transagéo, o montante liquido reconhecido em reserva
de capital totalizou R$ 440.426.

1.2. Relagao de entidades controladas e coligadas

Segue abaixo lista das controladas de acordo com a estrutura societéria da Vamos:

o —— o —

Razao social Controlada Pais sede Atividade operacional é’:gg;g'sfl’zagzag ﬁ,:g?;fg/’;g;g

Vamos Seminovos S.A ("Seminovos") Direta Brasil Comércio de caminhdes, maquinas e 100,0 100,0
equipamentos

BMB Mode Center S.A. ("BMB Brasil") (i) Indireta Brasil Customizag&o de caminhdes e 6nibus 100,0 100,0

BMB Latin América Sociedade Anonima de Indireta México Customizag&o de caminhdes e 6nibus 100,0 100,0

Capital Variable ("BMB México") (i)

Rafe Investimentos e Participages S.A. ('Rafe Indireta Brasil Holding n&o operacional 100,0 100,0

Investimentos") (i)

Braga Company Investimentos e Participagdes Indireta Brasil Holding n&o operacional 100,0 100,0

S.A. ("Braga Company") (i)

Truckvan Industria e Comércio Ltda. ("Truckvan") (i) Indireta Brasil IndUstria e comércio de implementos rodoviérios 100,0 100,0

Vamos Europe Société Anonyme ("Vamos Europe") Direta Luxemburgo Holding n&o operacional 100,0 -

BSIM Participagées e Holding Ltda. ("BSIM") Direta Brasil Holding n&o operacional 12,5

ASIM Participagdes e Holding (“ASIM”) (ii) Direta Brasil Holding n&o operacional 11,3

(i) Considerando que a companhia celebrou com os acionistas a opgdo de compra dos 30% remanescente, as participagdes das controladas indiretas foram consideradas
em 100%.
(ii) Em margo de 2026, a Companhia realizou investimento em uma coligada, a qual tem por objeto a prestagéo de servigo de taxi aéreo para Grupo SIMPAR.
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1.3. Riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

N&o houve alteragdes nos riscos e na estratégia relacionados as mudangas climaticas em relagao as
informagdes divulgadas nas Demonstragdes Financeiras Anuais da Companhia, publicadas em 25 de
margo de 2026.

1.4. Reforma Tributaria sobre o consumo

Em dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA dual (CBS e IBS), além do Imposto Seletivo.

Considerando que a regulamentagédo da Reforma Tributaria ainda se encontra em andamento e que o
periodo de transigdo, iniciado em 2026, se estendera até 2032, ndo foram identificados impactos
materiais decorrentes da Reforma Tributaria nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026. A Companhia permanece monitorando os
possiveis efeitos da Reforma Tributaria a partir de 1° de janeiro de 2027.

2. Base de preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e praticas contabeis materiais adotadas

2.1. Declaragcao de conformidade (com relagdo ao Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS)

As informagdes contabeis trimestrais, individuais e consolidadas (neste caso, “informagdes trimestrais”),
foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — “Demonstragao
Intermediaria”, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”), e com a IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e estdo apresentadas de forma condizente com as
normas aprovadas e expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais (“ITR”).

Estas informagdes trimestrais contém notas explicativas selecionadas com as informagdes societarias
relevantes e materiais que permitem o entendimento das mudangas ocorridas na posi¢cao patrimonial,
econdmica e financeira e do desempenho do Grupo desde as suas ultimas demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas. Portanto, estas informacgdes trimestrais devem ser lidas juntamente
com as demonstracdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
publicadas em 25 de margo de 2026.

Todas as informagdes relevantes, proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A emissao das demonstracdes financeiras foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administragéao
em 11 de agosto de 2026.

a) Base de mensuragao

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico
como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e por meio dos outros resultados abrangentes, conforme divulgado em nota explicativa,
quando aplicavel.

2.1.1. Reclassificagdo das cifras comparativas — demonstragao dos fluxos de caixa

A Companhia esta reapresentando as cifras comparativas de 30 de junho de 2025, na demonstragao
dos fluxos de caixa, para reclassificar os valores de “juros e variagbes monetarias e cambiais
apropriados relacionados a empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros
passivos financeiros”, anteriormente apresentados como atividades de financiamento, para atividades
operacionais, uma vez que se tratam de itens que nao afetam o caixa, e por esse motivo, apresentados
como ajuste ao lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo da social.
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30 de junho de 2025
Controladora Consolidado
An;grlormente Reclassificagdes Reapresentado Antgrlormente Reclassificagdes Reapresentado
ivulgado divulgado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Juros e variagbes monetarias e cambiais apropriados sobre - 908.460 908.460 - 910.962 910.962
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e
outros passivos financeiros
1.709.741 908.460 2.618.201 1.737.551 910.962 2.648.513
Variages no capital circulante liquido operacional (148.199) - (148.199) (176.068) - (176.068)
Caixa utilizado nas atividades operacionais (2.114.493) 908.460 (1.206.033) (2.140.619) 910.962 (1.229.657)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa utilizado nas atividades de investimento (8.613) - (8.613) (13.520) - (13.520)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros e variagbes monetarias e cambiais apropriados sobre 908.460 (908.460) - 910.962 (910.962)
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e
outros passivos financeiros
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 2.120.410 (908.460) 1.211.950 2.105.268 (910.962) 1.194.306
Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.696) - (2.696) (48.871) - (48.871)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 102.026 - 102.026 152.938 - 152.938
No final do periodo 99.330 - 99.330 104.067 - 104.067
Redugéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.696) - (2.696) (48.871) - (48.871)

A reapresentacao visa uniformizar e trazer maior consisténcia com as praticas contabeis, a alteragéao
ndo gera impacto no resultado do exercicio, no patrimonio liquido ou no fluxo de caixa total do exercicio.
2.2. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)
A apresentagédo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela

legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragdo esta sendo apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) -
"Demonstragado do Valor Adicionado".

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao desta informacao trimestral, a Administrag&o utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, e alteracbes sdo reconhecidas
prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Companhia durante a aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material sdo os mesmos divulgados nas ultimas demonstra¢des
financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 25 de margo de 2026.

4. Informagoes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negécios: (i)
que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais sdo regularmente
revistos pelo principal tomador de decisdes operacionais sobre recursos a serem alocados ao segmento
e para a avaliagao do seu desempenho; e (iii) para os quais haja informagdes financeiras individualizadas
disponiveis.

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais. O principal tomador de decisbes
operacionais, responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
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operacionais, € a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisbes estratégicas do
Grupo. O desempenho dos segmentos operacionais é avaliado principalmente com base na métrica EBIT
(“Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e impostos”).

Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negécios do Grupo foram divididos em dois segmentos operacionais cujas atividades consistem
basicamente em:

a) Locagdo: locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos e gestdo de frotas, assim como a
comercializagao desses ativos no final da sua vida util; e

b) Industria: customizagcao de caminhdes, fabricagdo e venda de implementos rodoviarios.

Nao houve cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para os periodos
de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025.

As informagdes por segmento de negdcios atribuidas ao Grupo Vamos, para os periodos de seis meses
findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

30 de junho de 2026
Locagao Industria (i) EI;rRJ!:g;;:ses Consolidado

Receita liquida de venda, locagéo, prestagao de servigos e venda 2.965.536 266.450 (47.391) 3.184.595
de ativos utilizados na locagéo
(-) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (654.365) (214.032) 47.108 (821.289)
Custos das vendas, locagdes e prestagdes de servigos, exceto (84.286) (204.599) 47.108 (241.777)
depreciagao
Depreciagao (570.079) (9.433) - (579.512)
(-) Custo de venda de ativos (811.403) - - (811.403)
(=) Lucro bruto 1.499.768 52.418 (283) 1.551.903
Despesas gerais e administrativas (141.012) (32.400) 283 (173.129)
Despesas comerciais, exceto deprecia¢do (64.024) (6.164) - (70.188)
Despesas administrativas, exceto depreciagao (66.513) (25.086) 283 (91.316)
Depreciagao (10.475) (1.150) - (11.625)
Provisao para perdas esperadas (impairment) de contas a receber (48.840) (4.453) - (53.293)
Outras receitas operacionais, liquidas 5.016 1.132 - 6.148
Resultado de equivaléncia patrimonial 109 - - 109
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e 1.315.041 16.697 - 1.331.738
impostos
Receita financeira 329.175
Despesa financeira (1.417.998)
Lucro antes do Imposto de renda e contribuigao social 242.915
Impostos e contribuicbes sobre o lucro (55.209)
Lucro liquido do periodo 187.706
Ativos totais por segmento em 30 de junho de 2026 26.016.273 415.906 (3.659.377) 22.772.802
Passivos totais por segmento em 30 de junho de 2026 (22.584.851) (258.456) 3.368.978 (19.474.329)
Depreciagéo e amortizagdo em 30 de junho de 2026 (580.554) (10.583) - (591.137)

(i) O segmento de industrializagédo e customizagdo de caminhdes corresponde as operagdes das empresas BMB Brasil, BMB México e Truckvan.
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30 de junho de 2025
Locagédo Industria EI;'R;E:?::S Consolidado

Receita liquida de venda, locagéo, prestagao de servigos e venda 2.577.518 172.748 (6.584) 2.743.682
de ativos utilizados na locagéo

(-) Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (554.489) (139.810) 4.283 (690.016)
Custos das vendas, locagdes e prestagdes de servigos, exceto (74.124) (128.669) 4.283 (198.510)
depreciagao

Depreciagao (480.365) (11.141) (491.506)
(-) Custo de venda de ativos (569.603) - - (569.603)
(=) Lucro bruto 1.453.426 32.938 (2.301) 1.484.063
Despesas gerais e administrativas (112.518) (30.488) 2.301 (140.705)
Despesas comerciais, exceto depreciagéo (52.619) (4.978) - (57.597)
Despesas administrativas, exceto depreciacdo (51.757) (24.363) 2.301 (73.819)
Depreciagao (8.142) (1.147) (9.289)
Provisdo para perdas esperadas (impairment) de contas a (65.266) (17) (65.283)
receber

Qutras receitas operacionais, liquidas 14.779 4191 18.970
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras e 1.290.421 6.624 1.297.045
impostos

Receita financeira 221.751
Despesa financeira (1.246.843)
Lucro antes do Imposto de renda e contribuigao social 272.253
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (71.656)
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 200.597
Ativos totais por segmento em 30 de junho de 2025 22.160.753 334.500 (51.809) 22.443.444
Passivos totais por segmento em 30 de junho de 2025 (19.745.311) (205.219) 112.309 (19.839.221)
Depreciagédo e amortizagdo em 30 de junho de 2025 (488.507) (12.289) - (500.796)
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5. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
5.1. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagées contabeis:

Controladora

30 de junho de 2026 31 de dezembro de 2025
Ativos ao valor justo Ativos ao valor justo
por meio do Custo amortizado Total por meio do Custo amortizado Total
resultado resultado
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 178.758 - 178.758 320.004 - 320.004
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.338.036 - 4.338.036 4.471.300 - 4.471.300
Contas a receber - 1.050.386 1.050.386 - 631.517 631.517
Instrumentos financeiros derivativos 189.323 - 189.323 212.982 - 212.982
Outros créditos - 22.198 22.198 - 9.435 9.435
4.706.117 1.072.584 5.778.701 5.004.286 640.952 5.645.238
Controladora
30 de junho de 2026 31 de dezembro de 2025
Passi s Passivo ao Derivativos
assivo ao valor Derivativos : .
. . . . valor justo por designados Custo
justo por meio  designados para Custo amortizado Total - - Total
h meio do para amortizado
do resultado fins de hedge .
resultado fins de hedge
Passivo. Conforme balango patrimonial
Fornecedores - - 886.648 886.648 - - 659.138 659.138
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 15.711.793  15.711.793 - - 16.499.492 16.499.492
Arrendamento por direito de uso - - 50.444 50.444 - - 52.466 52.466
Instrumentos financeiros derivativos 114.756 308.176 - 422.932 88.583 130.373 - 218.956
Cessé&o de direitos creditorios - - 909.692 909.692 - 1.304.219 1.304.219
Obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas (i) - - 40.554 40.554 - - 37.916 37.916
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar - - - - - - 128.764 128.764
Outras contas a pagar - - 49.037 49.037 - - 36.194 36.194
114.756 308.176 17.648.168  18.071.100 88.583 130.373 18.718.189 18.937.145

(i) Valores correspondentes as obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas decorrentes dos contratos de opgdes de compra e venda das participagdes societarias remanescentes da Borgato e HM Empilhadeiras, veja nota
explicativa 18.
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30 de junho de 2026

31 de dezembro de 2025

Ativos ao valor justo

Ativos ao valor justo

. Custo amortizado Total - Custo amortizado Total
por meio do resultado por meio do resultado
Ativos, conforme balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 185.221 185.221 325.423 - 325.423
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.221.786 - 4.221.786 4.392.585 - 4.392.585
Contas a receber - 1.109.913 1.109.913 - 690.795 690.795
Instrumentos financeiros derivativos 189.323 - 189.323 291.600 - 291.600
Outros créditos - 29.926 29.926 - 17.514 17.514
4.596.330 1.139.839 5.736.169 5.009.608 708.309 5.7117.917
Consolidado
30 de junho de 2026 31 de dezembro de 2025
Passivo ao valor Derivativos c Passivo ao valor Derivativos
. - . usto . - . Custo
justo pormeio  designados para amortizado Total justo por meio  designados para amortizado Total
do resultado fins de hedge do resultado fins de hedge
Passivo. Conforme balango patrimonial
Fornecedores - - 929.883 929.883 - 734.232 734.232
Empréstimos, financiamentos e debéntures - - 15.593.376  15.593.376 - 16.598.661 16.598.661
Arrendamento por direito de uso - - 84.196 84.196 - - 91.553 91.553
Instrumentos financeiros derivativos 114.756 449.259 - 564.015 167.201 51.755 - 218.956
Cesséo de direitos creditorios - - 912.003 912.003 - 1.304.219  1.304.219
Obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas (i) - - 108.863 108.863 - 108.365 108.365
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - - 501 501 - 132.628 132.628
Outras contas a pagar - - 55.208 55.208 - - 49.908 49.908
114.756 449.259 17.684.030  18.248.045 167.201 51.755 19.019.566  19.238.522

(i) Valores correspondentes as obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas decorrentes dos contratos de op¢des de compra e venda das participagdes societarias remanescentes da Borgato, BMB, Truckvan e HM

Empilhadeiras, veja nota explicativa 18.
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5.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo, esta

demonstrada a seguir:

30/06/2026 31/12/2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 178.758 178.758 320.004 320.004
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.338.036 4.338.036 4.471.300 4.471.300
Contas a receber 1.050.386 1.050.386 631.517 631.517
Instrumentos financeiros derivativos 189.323 189.323 212.982 212.982
Outros créditos 22.198 22.198 9.435 9.435
Total 5.778.701 5.778.701 5.645.238 5.645.238
Passivos Financeiros
Fornecedores 886.648 886.648 659.138 659.138
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.711.793 20.491.784 16.499.492 16.369.233
Arrendamentos por direito de uso 50.444 50.444 52.466 52.466
Instrumentos financeiros derivativos 422.932 422932 218.956 218.956
Cesséo de direitos creditorios 909.692 909.692 1.304.219 1.578.824
Obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas 40.554 40.554 37.916 37.916
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - - 128.764 128.764
Outras contas a pagar 49.037 49.037 36.194 36.194
Total 18.071.100 22.851.091 18.937.145 19.081.491
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 185.221 185.221 325.423 325423
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.221.786 4.221.786 4.392.585 4.392.585
Contas a receber 1.109.913 1.109.913 690.795 690.795
Instrumentos financeiros derivativos 189.323 189.323 291.600 291.600
Outros créditos 29.926 29.926 17.514 17.514
Total 5.736.169 5.736.169 5.717.917 5.7117.917
Passivos Financeiros
Fornecedores 929.883 929.883 734.232 734.232
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.593.376 20.491.784 16.598.661 16.426.749
Arrendamentos por direito de uso 84.196 84.196 91.553 91.553
Instrumentos financeiros derivativos 564.016 564.016 218.956 218.956
Cesséo de direitos creditorios 912.003 912.003 1.304.219 1.578.824
Obrigagdes a pagar por aquisigdo de empresas 108.863 108.863 108.365 108.365
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 501 501 132.628 132.628
Outras contas a pagar 55.207 55.207 49.908 49.908
Total 18.248.045 23.146.453 19.238.522 19.341.215

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as

categorias abaixo:

Nivel 1 — Pregos observaveis (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais
inputs sao observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
em conformidade com a hierarquia de valorizagao:
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Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 355.827 355.827
LTN - Letras do Tesouro Nacional 61.396 - 61.396 - -
FI - Fundo de investimento - Simpar - 3.787.481 3.787.481 4.359.393 4.359.393
Notas comerciais - 133.332 133.332 111.907 111.907
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 189.323 189.323 212.982 212.982
Passivos ao valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - (422.932) (422.932) (218.956) (218.956)
Total 417.223 3.687.204 4.104.427 4.465.326 4.465.326
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo - com diferenca entre o valor contabil e o
valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - (20.491.784) (20.491.784) - (16.977.055)  (16.977.055)
Cesséo de direitos creditorios - (909.692) (909.692) (1.578.824)  (1.578.824)
Total - (21.401.476) (21.401.476) - (18.555.879) (18.555.879)
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 355.827 355.827
LTN - Letras do Tesouro Nacional 61.396 - 61.396 - -
FI - Fundo de investimento - Simpar - 3.804.563 3.804.563 4.392.585 4.392.585
Valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - 189.323 189.323 291.600 291.600
Passivos ao valor justo de instrumentos de hedge
Instrumentos financeiros derivativos - (564.015) (564.015) (218.956) (218.956)
Total 417.223 3.429.871 3.847.094 4.465.229 4.465.229
Passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo - com diferenca entre o valor contabil e o
valor justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - (20.491.784) (20.491.784) - (16.977.055)  (16.977.055)
Cesséo de direitos creditorios - (912.003) (912.003) (1.578.824)  (1.578.824)
Total - (21.403.787) (24.403.787) - (18.555.879) (18.555.879)

Os instrumentos financeiros cujos valores contabeis se equivalem aos valores justos séo classificados

no nivel 2 de hierarquia de valor justo.

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao

valor justo incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicbes financeiras ou corretoras para

instrumentos similares;

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de junho de 2026

esta apresentada a seguir:
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Curva de juros Brasil

Vértice 1M 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a)- % 14,15% 13,99% 14,01% 14,03% 14,13% 14,17% 14,16%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) — Em 30/06/2026
5.3. Gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo Vamos esta exposto ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus
principais ativos e passivos financeiros. O Grupo faz a gestao desses riscos com o suporte de um Comité
Financeiro da sua controladora Simpar e com a aprovagdo do Conselho de Administragdo, a quem
compete autorizar a realizacdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo e quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros, independentemente do
mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam sujeitos a flutuagoes.

O Grupo nao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operacdes, quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado.

a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao financeira
prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo esta
exposto ao risco de crédito, principalmente com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituicoes
bancarias, aplicagbes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituicdes
financeiras.

i. Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicacdes financeiras

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela tesouraria do
Grupo de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Os recursos
excedentes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada
uma, a fim de minimizar a concentragédo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Para fins de avaliagdo de risco, s&o utilizadas uma escala local (“Br”) de exposicéo ao risco de crédito
extraidas de agéncias de rating, conforme demonstrado abaixo:

Rating em Escala Local "Br"

Nomenclatura Qualidade

Br AAA Prime

Br AA+ AA, AA- Grau de Investimento Elevado

Br A+ A A- Grau de Investimento Médio Elevado

Br BBB+, BBB, BBB- Grau de Investimento Médio Baixo

Br BB+, BB, BB- Grau de Néo Investimento Especulativo

Br B+, B, B- Grau de Néo Investimento Altamente Especulativo

Br CCC Grau de Néo Investimento Extremamente Especulativo
Br DDD, DD,D Grau de N&o Investimento Especulativo de Moratoria

A qualidade e exposi¢cdo maxima ao risco de crédito do Grupo para caixa, equivalentes de caixa, titulos,
valores mobiliarios e aplicagbes financeiras sdo as seguintes:
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Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2026
Valores depositados em conta corrente 51 5.578
Depésitos em aplicagdes financeiras
AAA 178.707 179.643
Total de aplicagao financeira 178.707 179.643
Total de caixa e equivalentes de caixa 178.758 185.221
Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2026
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
AAA 4.338.036 4.221.786
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4.338.036 4.221.786

ii. Contas a receber

O Grupo utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histdricas. Essa matriz de
provisdo especifica taxas de proviséo fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber
estdo a vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras
e fatores qualitativos observados pela Administracao.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagao, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados continuam no
processo de cobranga para recuperagao do respectivo valor, e, quando ha recuperagdes, estas sdo
reconhecidas no resultado do periodo.

O Grupo registrou uma provisao para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao contas a receber, conforme divulgado na nota explicativa 8.2.

b) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de agdes,

entre outros.

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

i. Risco de variacio de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro oscila devido a variagbes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplica¢des financeiras, assim como
as obrigagdes com empréstimos, financiamentos, debéntures, cessdo de direitos creditérios,
obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas e arrendamentos por direito de uso, sujeitas a taxas de
juros. Para mitigar uma parcela dessa exposi¢ao, principalmente em relagdo as obrigagdes com
empréstimos, financiamentos e debéntures, a Companhia possui instrumentos de swap, que trocam a
indexacao pré-fixada + IPCA e percentual do CDI por CDI.

As transagdes e saldos respectivos estéo relacionados no item (iii) abaixo.
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ii. Risco de variacdo de taxa cambial

Risco cambial é o risco de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e a
respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, os empréstimos s&o contratados em reais, mas
também em délares norte-americanos (“d6lar”). Esse risco foi protegido por instrumentos de swap, que
troca a indexacao cambial por Reais e ou por percentual do CDI, limitando a exposi¢gao a eventuais
perdas por variagdes cambiais, tratados na contabilidade de hedge como hedge de fluxo de caixa.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos, s&o realizados na
demonstragéo do resultado nos exercicios em que o item protegido afetar o resultado (por exemplo,
‘quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

iii. Instrumentos derivativos de protecio

Todas as exposigcdes cambiais e de taxas de juros protegidas por operagdes com derivativos no Grupo
estdo demonstrados a seguir:

VAMO 12

B3 LISTED NM

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas NA: 65 de 102



Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | fmestrais - 3U/Uo/2uZb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Nota\;l gﬁé&ﬁ:\%go de Caminhodes, Maquinas e Equipamentos S.A.

xplicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais

Notas

RENOVANDD
FROTAS.
INOVANDD

NEGOCIOS

Controladora

Saldo em 30/06/2026

Instrumento na

Valor justo a receber

Reconhecimento no

Reconhecimento no

Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operagéao Valor Nocional
curva (pagar) resultado ORA

Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 121.964 (248) (717) (1.499) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI BRL 2.715.447 598.478 189.323 (37.041) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X %CDI BRL 2.139.340 (15.787) (114.039) (18.645) -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X BRL USD 425.000 (229.159) (308.176) (186.403) (71.494)
353.284 (233.609) (243.588) (71.494)

Saldo Ativo 189.323

Saldo Passivo (422.932)

(233.609)
Consolidado
Saldo em 30/06/2026

Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operagéo Valor Nocional Instn;r:lr;to na Valorjt;;:;:r;eceber Recor::se:;tr: ggto no Reconhgcé:ento no

Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 121.964 (248) (717) (1.499) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI BRL 2.715.447 598.478 189.323 (37.041) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X CDI BRL 2.139.340 (15.787) (114.039) (18.645) -
Contrato de Swap Risco de Juros Hedge de Valor Juros Swap Spread + Pré x CDI BRL 1.603.800 (112.937) (141.084) (152.841) -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X BRL USD 425.000 (229.159) (308.175) (186.403) (71.494)
240.347 (374.692) (396.429) (71.494)

Saldo Ativo 189.323

Saldo Passivo (564.015)

(374.692)
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Controladora
Saldo em 31/12/2025
Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operagéao Valor Nocional Instrumento de Valor justo a Reconhecimento  Reconhecimento no
curva receber (pagar) no resultado ORA
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 121.964 (511) (2.338) (23.282)
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI BRL 2.715.447 570.188 194,945 (134.276)
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X %CDI BRL 2.139.340 (1.468) (68.208) (9.423) -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X BRL USD 425.000 (130.022) (130.373) (310.792) 5.164
438.187 (5.974) (477.773) 5.164
Saldo Ativo 212.982
Saldo Passivo (218.956)
(5.974)
Consolidado
Saldo em 31/12/2025
Instrumento Risco protegido Categoria do instrumento Operagéo Valor Nocional Instrumento de Valor justo a Reconhecimento  Reconhecimento no
curva receber (pagar) no resultado ORA
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI BRL 121.964 (511) (2.338) (23.282) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA + Pré X CDI BRL 2.715.447 570.188 194.945 (134.276) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X %CDI BRL 2.139.340 (1.468) (68.208) (9.423) -
Contrato de Swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Spread + Pré X CDI BRL 1.603.800 78618 78.618 39.904 -
Contrato de Swap Risco do cambio Hedge de Fluxo de Caixa Swap USD X BRL USD 425.000 (130.022) (130.373) (310.792) 5.164
516.805 72.644 (437.869) 5.164
Saldo Ativo 291.600
Saldo Passivo (218.956)
72.644
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c) Risco de liquidez

O Grupo monitora permanentemente o risco de escassez de recursos com o objetivo de manter em seu
ativo o saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de créditos
para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio do mercado de capitais
de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de endividamento € monitorado
de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais dos passivos financeiros, incluindo pagamentos
de juros estimados:

Controladora
30/06/2026
Contabil Fluxo contratual Até 1ano Até 2 anos De 3 a 8 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 886.648 886.648 846.655 - 39.993
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.711.793 23.408.167 3.398.153 3.304.499 16.705.515
Arrendamentos por direito de uso 50.444 50.444 8.204 10.321 31.919
Instrumentos financeiros derivativos 422.932 422.932 268.950 61.593 92.389
Cessao de direitos creditdrios 909.692 1.967.844 1.531.533 240.302 196.009
Obrigagdes a pagar por aquisido de empresas 40.554 40.554 16.293 - 24.261
Qutras contas a pagar 49.037 49.037 45573 3.464 -
Total 18.071.100 26.825.626 6.115.361 3.620.179 17.090.086
Consolidado
30/06/2026

Contabil Fluxo contratual Até 1 ano Até 2 anos De 3 a 8 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 929.883 929.883 889.890 - 39.993
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15.593.376 25.046.066 3.089.520 4.291.563 17.664.983
Arrendamentos por direito de uso 84.196 84.835 20.390 23.611 40.834
Instrumentos financeiros derivativos 564.015 564.015 281.647 112.947 169.421
Cessao de direitos creditorios 912.003 1.970.615 1.533.565 241.040 196.010
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 108.863 120.833 70.309 - 50.524
Outras contas a pagar 55.208 55.208 51.680 3.528 -
Total 18.247.544 28.771.455 5.937.001 4.672.689 18.161.765
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5.4. Analise de sensibilidade

A Administragdo do Grupo efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) /IFRS 7, a fim de
demonstrar os potenciais impactos das variagdes das taxas de juros e variagbes cambiais sobre seus ativos
e passivos financeiros, considerando para os proximos 12 meses as seguintes taxas de juros e cambio
provaveis:

CDIl em 14,01% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o);
SELIC de 14,02% a.a. (fonte: Banco Central do Brasil);

IPCA de 3,40% a.a. (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao); e

Taxa do Ddlar norte-americano (“Délar”) de R$ 5,58 (fonte: Banco Central do Brasil);

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario 1), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill):

Controladora e Consolidado

- . Cenario Il + Cenario lll +

Operagao Taxrzvrg\elgll a Cf::;:loe: deterioragao de  deterioragéo de

P P 25% 50%
Derivativos designados como hedge accounting
Saldo sujeito a exposicdo em variagdo do CDI 7.143.659 997.840 1.247.300 1.496.760
Saldo sujeito a exposicéo em variagdo do Délar (41.639) (232.347) (290.434) (348.521)
Efeito liquido das operagdes de hedge accounting 7.102.020 765.493 956.866 1.148.239
Demais operagoes - Pds-fixada
Saldo sujeito a exposicdo em variagdo do CDI (7.339.060) (1.028.203) (1.285.258) (1.542.304)
Saldo sujeito a exposicdo em variagdo do SELIC (4.023.872) (540.858) (676.073) (811.287)
Saldo sujeito a exposicéo em variagéo do IPCA (3.991.819) (135.751) (169.689) (203.627)
Saldo sujeito a exposi¢&o em variagdo do Délar (1.055.000) (74.354) (92.941) (111.531)
Efeito liquido das operagoes pos fixado (16.409.751) (1.779.166) (2.223.961) (2.668.749)
Demais operagoes - Pré-fixadas
Saldo sujeito a exposicéo em variagdo do Pré Fixado (3.888.759) (544.815) (681.019) (817.223)
Efeito liquido das operagdes pré fixado (3.888.759) (544.815) (681.019) (817.223)
Saldo sujeita a exposigao liquida (13.196.490) (1.558.488) (1.948.114) (2.337.733)

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das eventuais mudancgas nas variaveis
de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo, refletidos nas receitas e despesas
financeiras, considerando os demais indicadores de mercado constantes. Os valores efetivamente realizados
quando ocorrer a liquidagao desses instrumentos financeiros poderéao diferir dos demonstrados acima.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2026 311212025 30/06/2026 31/112/2025

Caixa 43 301 56 311
Bancos 8 38 5.522 4.525
Total disponibilidades 51 339 5.578 4.836
CDB - Certificados de depdsitos bancarios 178.707 319.665 179.643 320.587
Total aplicagdes financeiras 178.707 319.665 179.643 320.587
Total 178.758 320.004 185.221 325.423

No periodo findo em 30 de junho de 2026 o rendimento médio dos fundos destas operagdes foi de 14,96%
a.a. atreladas 101,0% do CDI (em 31 de dezembro de 2025 o rendimento médio foi de 14,57% a.a. atreladas
100,6% do CDI).
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7. Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
30/06/2026 31112/2025 30/06/2026 31/12/2025
Operagdes Titulos publicos - Fundos Exclusivos
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 355.827 - 355.827 -
LTN - Letras do Tesouro Nacional 61.396 - 61.396 -
FI - Fundo de investimento - Simpar () 3.787.481 4.359.393 3.804.563 4.392.585
Notas comerciais (i) - Partes Relacionadas 133.332 111.907 - -
Total 4.338.036 4.471.300 4.221.786 4.392.585
Ativo circulante 4.338.036 4.471.300 4.221.786 4.392.585
Ativo ndo circulante - - - -
Total 4.338.036 4.471.300 4.221.786 4.392.585

(i) A Vamos investe recursos em fundos de investimento constituido pela SIMPAR, destinados exclusivamente a realizagéo de aplicagdes financeiras por suas controladas. As cotas
desses fundos possuem liquidez didria, e sua gestao é 100% terceirizada sob responsabilidade do Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal e Santander. Os recursos sao
aplicados exclusivamente em instrumentos de renda fixa, compostos por Letras Financeiras do Tesouro (LFT), Letras do Tesouro Nacional (LTN) e Letras Financeiras (LF).

(i) As notas comerciais s&o titulos de divida emitidos pela controlada contra a Truckvan Industria e Comércio Ltda., e sdo eliminados no consolidado. A remuneragéo dessas operagdes
é de CDI + 3% a.a., e as notas comerciais possuem vencimento até maio de 2029, sdo transferiveis e resgataveis.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 o rendimento médio foi de 15,10% a.a. (14,42% a.a. no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025).

8. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/12025 30/06/2026 31/12/2025

Valores a receber de servigos e locacbes 1.053.814 740.575 1.114.706 801.353
Valores a receber de partes relacionadas (nota 21) 56.315 32.926 63.754 38.781
Receita a faturar - ativos de contrato (i) 165.676 164.566 165.676 164.566
Valores a receber de contratos de aluguel conforme CPC 06 (i) 133.997 - 133.997 -
Outras contas a receber 21.009 25.945 23.511 27.541
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (380.425) (332.495) (391.731) (341.446)
Total 1.050.386 631.517 1.109.913 690.795
Ativo circulante 910.571 608.304 970.098 667.582
Ativo ndo circulante 139.815 23.213 139.815 23.213
Total 1.050.386 631.517 1.109.913 690.795

(i) Os valores registrados como “receita a faturar’ correspondem a medigdes de servigos cujo ciclo de faturamento inicia-se no més corrente e sera finalizado no més subsequente.
Dessa forma, o valor registrado nesta rubrica reflete apenas a parcela de servigos incorridos até o ultimo dia do més corrente, com contrapartida em resultado na rubrica de “receitas a
faturar”. A mensuragao da receita a faturar € com base nas medigdes dos dias incorridos de locagéo.

(i) Os recebiveis de contratos de aluguel conforme CPC 06 (R2), estédo apresentados na nota explicativa 8.1.

8.1. Contratos de aluguel tratados contabilmente como venda (CPC-06)

A Companhia possui contratos de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos que conforme o CPC 06
(R2) foram tratados como venda de ativos, sobretudo pela esséncia da transagéo. Os valores a receber sdo
reconhecidos pelo valor justo dos ativos e, posteriormente, atualizados pela taxa de retorno calculada com
base nos fluxos contratuais de cada contrato. A apropriagdo do resultado financeiro correspondente ocorre
ao longo do prazo contratual.

A classificagao dos contratos considerou como principais indicadores: o prazo correspondente a maior parte
da vida util econémica dos ativos, a natureza especializada dos bens alugados e a opgao de transferéncia ou
compra pelo cliente por prego inferior ao valor justo do ativo ao término do contrato.

a) Valores areceber

Controladora e Consolidado

30/06/2026

Valor bruto a receber de contratos de aluguel tratados como venda conforme CPC-06 (R1) 228.578

Receita financeira de aluguel a apropriar (105.571)

Receita financeira apropriada no periodo 10.990

Ajuste ao valor presente liquido (94.581)

Valor presente minimo futuro 133.997

Ativo circulante 15.170

Ativo néo circulante 118.827

VAMO Total 11733.997
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b) Cronograma de vencimento dos valores a receber de venda de ativos — CPC-06

Controladora e Consolidado

2026
Venci Valor bruto a Valor presente a Receita financeira a
encimento i
receber receber apropriar
Até 1 ano 50.627 22472 28.155
De 1a2anos 47.222 23977 23.245
De 2 a 3 anos 38.494 20.100 18.394
De 3 a4 anos 34.902 21.140 13.762
de 4 abanos 34.902 26.765 8.137
Acima de 5 anos 22431 19.543 2.888
Total 228.578 133.997 94.581

8.2. Classificagao por vencimentos (aging listf) e movimentagdo das perdas esperadas
(impairment) de contas a receber

Controladora Controladora

30/06/2026 31/12/2025

Contas a Perdas % Contas a Contas a Perdas o Contas a

receber esperadas ’ receber liquido receber esperadas ’ receber liquido

Total a vencer 895.063 (4.908)  0,55% 890.155 520.390 (1.628)  0,31% 518.762
Vencidos até 30 dias 48.107 (814)  1,69% 47293 17.791 (213)  1,20% 17.578
Vencidos de 31 a 90 dias 63.159 (4.718)  747% 58.441 37.800 (5.040)  13,33% 32.760
Vencidos de 91 a 180 dias 76.495 (22.947)  30,00% 53.548 42.090 (13.498)  32,07% 28.592
Vencidos de 181 a 365 dias 41.396 (40.447)  97,71% 949 68.432 (34.607)  50,57% 33.825
Vencidos acima de 365 dias 306.591 (306.591) 100,00% - 277.509 (277.509) 100,00% -
Total vencidos 535.748 (375.517)  70,09% 160.231 443.622 (330.867)  74,58% 112.755
Total 1.430.811 (380.425) 1.050.386 964.012 (332.495) 631.517
Consolidado Consolidado

30/06/2026 31/112/2025

Contas a Perdas % Contas a Contas a Perdas % Contas a

receber esperadas ° receber liquido receber esperadas ° receber liquido

Total a vencer 944.174 (4.886)  0,52% 939.288 563.080 (1.628)  0,29% 561.452
Vencidos até 30 dias 51.354 (814)  1,59% 50.540 24485 (213)  0,87% 24272
Vencidos de 31 a 90 dias 65.275 (4.724)  7,24% 60.551 40.038 (5.057)  12,63% 34.981
Vencidos de 91 a 180 dias 78.604 (22.353)  28,44% 56.251 45.764 (13.498)  29,49% 32.266
Vencidos de 181 a 365 dias 43.902 (40.619)  92,52% 3.283 72.763 (34.939)  48,02% 37.824
Vencidos acima de 365 dias 318.335 (318.335) 100,00% - 286.111 (286.111) 100,00% -
Total vencidos 557.470 (386.845)  69,39% 170.625 469.161 (339.818)  72,43% 129.343
Total 1.501.644 (391.731) 1.109.913 1.032.241 (341.446) 690.795

As movimentacdes das perdas esperadas (impairment) de contas a receber nos periodos de seis meses
findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (332.495) (341.446)
(-) Adigdes (60.816) (67.483)
(+) Reversoes 12.705 14190
(+) Baixas por perdas 181 3.008
Saldo em 30 de junho de 2026 (380.425) (391.731)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (273.207) (279.482)
(-) Adigdes (119.894) (120.341)
(+) Reversdes 56.247 56.246
Saldo em 30 de junho de 2025 (336.854) (343.577)
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9. Estoques

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/112/2025 30/06/2026 31/112/2025
Descrigao
Veiculos, maquinas e equipamentos novos - 5.284 9.360
Veiculos, maquinas e equipamentos usados - 977 2125
Matéria prima e insumos de produgéo - - 86.037 102.373
Materiais de uso, consumo e manutencéo 5.125 4.272 18.406 21.175
(-) Provisao para perdas em estoques de pecas para revenda (1.484) (1.407) (4.096) (4.448)
Total 3.641 2.865 106.608 130.585

As movimentagbes de provisdo para perdas dos seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estao

demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.407) (4.448)
(-) Adicoes (256) (570)
(+) Reversoes 179 922
Saldo em 30 de junho de 2026 (1.484) (4.096)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (715) (3.705)
(-) Adigdes ) (1.312)
(+) Reversoes 98 1.772
Saldo em 30 de junho de 2025 (624) (3.245)

10. Ativos desmobilizados disponiveis para venda

As movimentagdes para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo abaixo

demonstradas:
Controladora Consolidado
. Maquinas e . Maquinas e
Veiculos equigamentos Total Veiculos equigamentos Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2025 510.524 184.917 695.441 510.524 184.917 695.441
Bens transferidos do imobilizado 859.866 195.222 1.055.088 859.866 195.222 1.055.088
Bens baixados por venda (939.938) (108.550) (1.048.488) (939.938) (108.550) (1.048.488)
Saldo em 30 de junho de 2026 430.452 271.589 702.041 430.452 271.589 702.041
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2025 (92.881) (99.739) (192.620) (92.881) (99.739) (192.620)
Bens transferidos do imobilizado (197.975) (74.508) (272.483) (197.975) (74.508) (272.483)
Bens baixados por venda 185.521 51.564 237.085 185.521 51.564 237.085
Saldo em 30 de junho de 2026 (105.335) (122.683) (228.018) (105.335) (122.683) (228.018)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 417.643 85.178 502.821 417.643 85.178 502.821
Saldo em 30 de junho de 2026 325.117 148.906 474.023 325.117 148.906 474.023

Controladora Consolidado

Veiculos Ma_qulnas e Total Veiculos Ma_qumas e Total
equipamentos equipamentos
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 438.541 110.095 548.636 438.541 110.095 548.636
Bens transferidos do imobilizado 609.958 210.845 820.803 609.958 210.845 820.803
Bens baixados por venda (560.720) (151.146) (711.866) (560.720) (151.146) (711.866)
Outras adicdes e baixas 1.634 - 1.634 1.634 - 1.634
Saldo em 30 de junho de 2025 489.413 169.794 659.207 489.413 169.794 659.207
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (63.044) (57.836) (120.880) (63.044) (57.836) (120.880)
Bens transferidos do imobilizado (109.666) (70.484) (180.150) (109.666) (70.484) (180.150)
Bens baixados por venda 94.648 47.615 142.263 94.648 47615 142.263
Saldo em 30 de junho de 2025 (78.062) (80.705) (158.767) (78.062) (80.705) (158.767)
Valor residual liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 375.497 52.259 427.756 375.497 52.259 427.756
Saldo em 30 de junho de 2025 411.351 89.089 500.440 411.351 89.089 500.440
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11. Investimentos

11.1. Movimentagao dos investimentos

Os investimentos s&do avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

Adiantamento para

Resultado de

Investimentos 311212025 Ap‘;’at:ff;‘l"::;‘; % futuro aumentode  equivaléncia 02321321‘:2:‘2"‘)’5 3010612026 Pa““f,fa‘?“ Pa"‘“;%’,‘&g lgg;é“ em
capital patrimonial
VVamos Seminovos 146.237 - 3.000 903 (137) 150.003 100,00 150.003
VVamos Europe Sral (16.295) - - (1.105) - (17.400) 100,00 (17.400)
Total de investimentos em controladas 129.942 - 3.000 (202) (137) 132.603 132.603
Investimentos em coligadas
BSIM Participacées e Holding 10.076 - - 1 - 10.087 12,50 80.706
ASIM Participacdes e Holding - 4.808 - 98 - 4.906 11,28 43.490
Total de investimentos em coligadas iii) 10.076 4.808 - 109 - 14.993 124.196
Total de investimentos 140.018 4.808 3.000 (93) (137) 147.596 256.799
(i) Refere-se aos resultados de equivaléncia dos saldos de outros resultados abrangentes de variagdo cambial na conversao de balango.
(i) Os investimentos em coligadas ndo sao eliminados para fins de consolidag&o.

Controladora

Adiantamento para Resultado de L o

Investimentos 311212024 Aporte{AlIlmen.tc: de futuro aumento de equivaléncia Oult)ros resultados 30/06/2025 Pami}pagao Patrlrr;%r;(l)z /Izlglzl ido

capital socia capital patrimonial abrangentes o em 5
VVamos Seminovos 160.542 3.400 2.400 277 (139) 166.480 100,0 166.480
VVamos Europe - 199 - (24) - 175 100,0 175
Total Investimentos 160.542 3.599 2.400 253 (139) 166.655 166.655
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11.2. Saldos patrimoniais e resultado das controladas e coligadas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas e coligadas nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, estao
apresentados a seguir:

30 de junho de 2026
Ativo circulante Ativo ndo circulante  Passivo circulante Pa_s SIVo nao Patriménio liquido Receitas Custos e despesas Lucro / (preju!zo) liquido

circulante do periodo
Vamos Seminovos 18.158 243.799 79.919 32.035 150.003 15.280 14.377 903
Vamos Europe 1.590.182 1.603.800 132.069 3.079.314 (17.400) - 1.105 (1.105)
BSIM Participagdes e Holding 4.869 75.902 65 - 80.706 - 88 (88)
ASIM Participagdes e Holding 2.643 82.272 719 34.234 43490 - 357 (357)
1.615.852 2.005.773 219.244 3.145.583 256.799 15.280 15.927 (647)
30 de junho de 2025
Ativo circulante Ativo nédo circulante ~ Passivo circulante Pa_s SIvo nao Patriménio liquido Receitas Custos e despesas Lucro/ (preju!zo) liquido

circulante do periodo
Vamos Seminovos 24.090 292.807 (20) 53.374 166.480 9.738 (9.424) 277
VVamos Europe 175 - - - 175 - - (24)
24.265 292.807 (20) 53.374 166.655 9.738 (9.424) 253
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12. Imobilizado

As movimentagbes para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Maquinas e Méveise  Direito de

Veiculos . Benfeitorias o ; Outros (ii) Total
equipamentos utensilios uso (i)

Custo:
Em 31 de dezembro de 2025 14.122.883 4.194.349 35.705 2.799 73.095 29.572  18.458.403
Adigdes 1.068.975 87.533 - 259 1.947 986  1.159.700
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 10) (859.866) (195.222) - - - - (1.055.088)
Baixas e Transferéncias (13.061) 1.952 12.938 11 (3.804) (15.542) (17.506)
Em 30 de junho de 2026 14.318.931 4.088.612 48.643 3.069 71.238 15.016  18.545.509
Em 31 de dezembro de 2024 13.181.324 4.240.585 35.705 2457 56.020 26.679  17.542.770
Adicdes 1.303.709 175.960 - 76 7.585 1178  1.488.508
Transferéncias para bens destinados a venda (609.958) (210.845) - - - - (820.803)
Baixas e Transferéncias 7.743 (15.042) 7.540 - - (6.840) (6.599)
Em 30 de junho de 2025 13.882.818 4.190.658 43.245 2,533 63.605 21.017  18.203.876
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2025 (1.222.709) (1.327.889) (3.457) (943) (17.394) (9.124) (2.581.516)
Despesa de depreciagdo no periodo (i) (336.138) (229.427) (3.045) (144) (5.021) (1.128) (574.903)
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 10) 197.975 74.508 - - - - 272.483
Baixas e Transferéncias 8.508 206 1.718 - (1.718) 1.201 9.915
Em 30 de junho de 2026 (1.352.364) (1.482.602) (4.784) (1.087) (24.133) (9.051) (2.874.021)
Em 31 de dezembro de 2024 (952.091) (1.035.545) (804) (683) (9.646) (6.409) (2.005.178)
Despesa de depreciagdo no periodo (i) (263.221) (212.363) (1.327) (125) (3.168) (1.353) (481.557)
Transferéncias para ativos desmobilizados 109.666 70.484 - - - - 180.150
Baixas e Transferéncias - 1.970 - - 2.248 - 4.218
Em 30 de junho de 2025 (1.105.646) (1.175.454) (2.131) (808) (10.566) (7.762)  (2.302.367)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.900.174 2.866.460 32.248 1.856 55.701 20.448 15.876.887
Saldo em 30 de junho de 2026 12.966.567 2.606.010 43.859 1.982 47.105 5.965 15.671.488
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.229.233 3.205.040 34.901 1.774 46.374 20.270  15.537.592
Saldo em 30 de junho de 2025 12.777.172 3.015.204 41.114 1.725 53.039 13.255  15.901.509

Taxas médias da depreciagao (%) - em 2025: 3% 9% 4% 10% 8% 20% -

Taxas médias da depreciagao (%) - em 2026: 3% 9% 4% 10% 8% 20% -

(i) Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamentos de iméveis, os quais a Companhia figura como arrendatario conforme CPC06 (R2) / IFRS 16
— Arrendamentos;

(ii) A rubrica “outros”, € composta substancialmente por obras em andamento, hardwares, entre outros.

(iii) O montante de R$ 574.903, referente a despesa de depreciagao foi reconhecida no resultado em custos dos produtos e servigos vendidos de R$ 567.753 (R$ 476.349 em
junho de 2025), despesas comerciais em R$ 904 (R$ 1.424 em junho de 2025) e despesas administrativas de R$ 6.246 (R$ 3.784 em junho de 2025).

VAMO

B3 LISTED NM 22

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas INA: 75 de 102



Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238

11K - INTormagoes | imestrais - 3U/Ub/Zuzo - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. renovmoM €rsdo ;1
FROTAS.

INOVANDO

NEGOCIOS.

Notas ExpMaatioddocacao de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos S.A.

Notas explicativas as informag0es trimestrais individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais

Consolidado
Veiculos egnuaigglr:\‘::tgs Benfeitorias m:::;ﬁoi Edificios Dlrelt?i)de uso Outros (ii) Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2025 14.159.024 4.249.167 58.748 17.291 8.348 146.401 48.683 18.687.662
Adicdes 1.092.621 87.761 373 6.511 201 3.213 14.097 1.204.777
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 10) (859.866) (195.222) - - - - - (1.055.088)
Baixas e Transferéncias (23.019) 1.830 12.938 (206) 450 (3.804) (16.028) (27.839)
Em 30 de junho de 2026 14.368.760 4.143.536 72.059 23.596 8.999 145.810 46.752 18.809.512
Em 31 de dezembro de 2024 13.231.175 4.288.818 56.787 17.132 8.366 123.126 33.961 17.759.365
Adicdes 1.306.274 181.847 1.742 296 135 20.311 9.781 1.520.386
Transferéncias para ativos desmobilizados (609.958) (210.845) - - - - - (820.803)
Baixas e Transferéncias 7.246 (12.675) 7.737 69 55 (580) (18.746) (16.894)
Em 30 de junho de 2025 13.934.737 4.247.145 66.266 17.497 8.556 142.857 24.996 18.442.054
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2025 (1.254.215) (1.350.002) (15.253) (7.361) (1.272) (54.251) (10.024) (2.692.378)
Despesa de depreciagao no periodo (335.726) (234.165) (4.079) (776) (321) (12.223) (1.349) (588.639)
Transferéncias para ativos desmobilizados (nota 10) 197.975 74.508 - - - - - 272.483
Baixas e Transferéncias 10.395 293 1.718 187 (68) (1.718) 1.300 12.107
Em 30 de junho de 2026 (1.381.571) (1.509.366) (17.614) (7.950) (1.661) (68.192) (10.073) (2.996.427)
Em 31 de dezembro de 2024 (981.673) (1.052.748) (9.588) (6.186) (655) (31.711) (7.155) (2.089.716)
Despesa de depreciagdo no periodo (266.747) (215.574) (2.298) (685) (305) (10.630) (1.431) (497.670)
Transferéncias para ativos desmobilizados 109.666 70.484 - - - - - 180.150
Baixas e Transferéncias 2174 1.914 8 42 5 2.828 31 7.002
Em 30 de junho de 2025 (1.136.580) (1.195.924) (11.878) (6.829) (955) (39.513) (8.555) (2.400.234)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.904.809 2.899.165 43.495 9.930 7.076 92.150 38.659 15.995.284
Saldo em 30 de junho de 2026 12.987.189 2.634.170 54.445 15.646 7.338 77.618 36.679 15.813.085
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.249.502 3.236.070 47.199 10.946 7.1 91.415 26.806 15.669.649
Saldo em 30 de junho de 2025 12.798.157 3.051.221 54.388 10.668 7.601 103.344 16.441 16.041.820
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2025: 3% 9% 4% 10% 4% 9% 20% -
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2026: 3% 9% 4% 10% 4% 9% 20% -

(i) Esses direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamentos de imdveis, conforme CPCO06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos;

(ii) A rubrica “outros”, esta composta substancialmente por obras em andamento, hardwares, entre outros.

(iif) O montante de R$ 588.639, referente a despesa de depreciagéo foi reconhecida no resultado em custos dos produtos e servigos vendidos de R$ 578.635 (R$ 491.506 em junho de 2025), despesas comerciais em R$ 1.102 (R$ 1.657 em junho de 2025) e despesas
administrativas de R$ 8.902 (R$ 1.657 em junho de 2025).

A taxa média de depreciagéo calculada para veiculos e maquinas considera somente a frota sujeitos a depreciagéo, ou seja, ndo considera os ativos registrados
que ja estdo a valor de mercado.
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12.1. Itens do ativo imobilizado financiados

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo por meio de financiamentos (finame), substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Os saldos desses bens financiados que integram o
ativo imobilizado em 30 de junho de 2026 e 2025, estdo demonstrados na tabela abaixo:

Controladora e Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Saldo residual: 2.130.529 2.242.056
Saldo da divida: 2.574.161 2.296.619

13. Intangivel

As movimentacdes para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025, estdo abaixo demonstradas:

Controladora

Acordo de nao

Agio (i) competicéo e carteira Softwares Marcas e patentes Total
de clientes

Custo:
Em 31 de dezembro de 2025 107.223 4.484 15.026 4.300 131.033
Adicdes - - 1.825 - 1.825
Em 30 de junho de 2026 107.223 4.484 16.851 4.300 132.858
Em 31 de dezembro de 2024 107.223 4.484 11.842 4.300 127.849
Adicdes - - 1.360 - 1.360
Em 30 de junho de 2025 107.223 4.484 13.202 4.300 129.209
Amortizacéo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2025 - (4.484) (3.497) - (7.981)
Adicoes - - (813) - (813)
Em 30 de junho de 2026 - (4.484) (4.310) - (8.794)
Em 31 de dezembro de 2024 - (4.484) (2.605) - (7.089)
Adicoes - - (417) - (417)
Em 30 de junho de 2025 - (4.484) (3.022) - (7.506)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 107.223 - 11.529 4.300 123.052
Saldo em 30 de junho de 2026 107.223 - 12.541 4.300 124.064
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.223 - 9.237 4.300 120.760
Saldo em 30 de junho de 2025 107.223 - 10.180 4.300 121.703
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2025: - 10% 20%
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2026: - 10% 20%

(i) Os agios constituidos referem-se a aquisigdo Borgato (R$ 82.960) e HM Empilhadeiras (R$ 24.263), que foram incorporadas a controladora.
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Consolidado
e Acordo de ndo competicao Marcas e
Agio (i) e carteira de cIient':s ((i}i) Softwares patentes {iii) Total

Custo:
Em 31 de dezembro de 2025 123.880 41.828 16.884 10.953  193.545
Adicoes - - 1.866 - 1.866
Em 30 de junho de 2026 123.880 41.828 18.750 10953  195.411
Em 31 de dezembro de 2024 123.880 41.828 13.272 10.953  189.933
Adicoes - - 1.566 - 1.566
Em 31 de junho de 2025 123.880 41.828 14.838 10.953  191.499
Amortizacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2025 - (9.385) (4.915) (2.283) (16.583)
Adicoes - (1.624) (874) - (2.498)
Em 30 de junho de 2026 - (11.009) (5.789) (2.283)  (19.081)
Em 31 de dezembro de 2024 - (4.013) (3.848) (2.283)  (10.144)
Adicoes - (2.686) (439) - (3.125)
Em 31 de junho de 2025 - (6.699) (4.287) (2.283) (13.269)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2025 123.880 32.443 11.969 8.670  176.962
Em 30 de junho de 2026 123.880 30.819 12.961 8.670  176.330
Saldo em 31 de dezembro de 2024 123.880 37.815 9.424 8.670  179.789
Em 31 de junho de 2025 123.880 35.129 10.551 8.670  178.230
Taxas médias da depreciagao (%) - em 2025: - 10% 20% -
Taxas médias da depreciagéo (%) - em 2026: - 10% 20% -

(i) Os agios constituidos referem-se & aquisigdo da BMB Brasil (R$ 2.180), BMB México (R$ 4.144), Borgato (R$ 82.960), HM Empilhadeiras (R$ 24.263), Braga Company (R$ 5.348) e
Rafe Investimento (R$ 4.985).

(if) Em 30 de junho de 2026 o saldo relativo a carteira de clientes refere-se a Borgato (R$ 4.013), BMB Brasil (R$ 26.709), BMB México (R$ 4.645), TruckVan (R$ 6.461).

(i) O valor alocado na rubrica trata-se, do valor justo atribuido &s marcas Borgato (R$ 4.300), BMB Brasil (R$ 2.300) e Truckvan (R$ 4.353).

13.1. Agio decorrente da combinagio de negécios
O &gio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste de recuperabilidade. Essa
alocacgao é realizada para as UGCs ou grupos de UGCs que se beneficiam da combinagdo de negdcios da
qual o agio se originou, sendo identificadas conforme os segmentos de negdcio.
Os agios registrados referem-se as seguintes aquisigoes:

e Borgato (atividades de locagéo), atribuida ao segmento de locagao, incorporada a controladora;

e HM Empilhadeiras (atividade de locagéo), atribuida ao segmento de locagéo, incorporada a controladora;

e BMB Brasil, BMB México, Rafe Investimentos e Braga Company (holdings da Truckvan), atribuidas
ao segmento de industria.

13.2. Teste de reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o teste anual de recuperabilidade
de suas Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”), considerando as premissas, indicadores e expectativas
mensuraveis atualizadas. Como resultado, ndo foram identificadas perdas sobre os valores contabilizados no
agio por expectativa de rentabilidade futura.

As informagdes completas sobre o teste de impairment entdo apresentadas na nota explicativa 14.2 das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em 25 de margo de 2026.
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14. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 311212025
Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagdo 833.989 585.444 834.794 585.444
Fomecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagdo - partes 38.302 54 477 36.256 25.983
relacionadas (nota 21)
Fornecedores de matéria prima e insumos de produgao - - 43.826 102.370
Fornecedores de materiais de uso e consumo e prestacéo de servigos de terceiros 14.357 19.217 15.007 20.435
Total 886.648 659.138 929.883 734.232
Circulante 846.655 621.704 889.890 696.798
N&o Circulante 39.993 37.434 39.993 37.434
Total 886.648 659.138 929.883 734.232
15. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/112/2025 30/06/2026  31/12/2025
Empréstimos e financiamento 6.979.730 7.653.892 9.940.428 10.822.685
Debéntures 8.732.063 8.845.600 5.652.948 5.775.976
Total 15.711.793 16.499.492 15.593.376  16.598.661
Circulante 1.840.916 1.663.788 1.807.861 1.669.708
N&o Circulante 13.870.877 14.835.704 13.785515  14.928.953
Total 15.711.793 16.499.492 15.593.376  16.598.661

15.1. Empréstimos e financiamentos

No periodo findo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a posi¢ao dos empréstimos e
financiamentos da Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Taxa
Modalidade média  Estrutura taxa média (%) () Vencimento Moeda 30/06/2026 3112/2025  30/06/2026  31/12/2025
a.a. (%)

CRAII 18,93%  133,80% CDI + Pré 8,0% nov/26 Real 18.292 35.634 18.292 35.634
CRAIII 23,35%  165,00% CDI + IPCA 5,70% jun/27 Real 190.803 418.881 190.803 418.881
CRAIV 18,90%  133,60% CDI + IPCA 5,73% nov/30 Real 465.375 450.412 465.375 450.412
CRAV 15,93%  112,63% CDI + IPCA 6,68% mai/37 Real 602.256 600.752 602.256 600.752
CRAVI 14,92% CDI+1,05% / IPCA +7,16% jan/30 Real 844.018 808.350 844.018 808.350
CRAVII 12,15%  Pré 12,05% + IPCA +6,69% nov/33 Real 716.778 683.655 716.778 683.655
CDCA 13,19%  Pré 13,62% + IPCA +7,91% set/31 Real 920.189 906.337 920.189 906.337
Nota Comercial 16,13% 114,00% CDI jun/28 Real 265.419 251.892 265.419 251.892
Nota Promisstria 16,89% CDI +2,40% dez/28 Real - 131.547 - 131.547
Finame (i) 16,12% Selic +1,73% out/28 Real 219.309 283.391 219.309 283.391
Finame Direto (ii) 12,33% IPCA +6,65% jun/27 Real 2.354.852 2.389.142 2.354.852 2.389.142
4131 Locagao 16,55% CDI +2,10% jun/27 Real - 275.860 - 275.860
Total em moeda nacional 6.597.291 7.235.853 6.597.291 7.235.853
Bid 16,32%  CDI+1,90% + Pré 7,23% dez/31 Délar 119.508 140.361 119.508 140.361
Loan 15,50% CDI +0,67% mar/28 Délar 262.931 277.678 1.690.647 1.787.765
Sénior Notes “Bond” 18,35% CDI +3,68% I USD +9,20% jan/31 Délar - - 1.532.982 1.658.706
Total em moeda estrangeira 382.439 418.039 3.343.137 3.586.832
Total empréstimos 6.979.730 7.653.892 9.940.428  10.822.685

(i) Condigdes liquidas dos efeitos de derivativos selecionados e cada transagao, quando aplicavel.
(i) Essas modalidades de empréstimos ndo possuem Covenants atrelados. Para as demais modalidades os Covenants contratuais estdo definidos no item (Definigdes dos indices
financeiros para fins de célculo de Covenants) conforme apresentado na nota 15.4.
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15.2. Debéntures

As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

Controladora

12 Série 2° Série 3% Série Emisséo Datas Saldo em
Taxa de Pagamento - TN
Valores  Taxa de Juros Efetiva Valores Juros Valores Tax:f: c:i‘.ll:ros Total Emissdo  Captagdo Vencimento dg Juros Espécie Identificagdo ativo na CETIP 30/06/2026 31/12/2025
Efetiva
Vamos Locagdo
22 Emisséo 382.500 CDI+1,60% 417500  CDI+2,00% - - 800.000 20/08/2019  20/09/2019  20/08/2026 Semestral  Quirografarias VAMO12 e VAMO22 68.344 68.509
3% Emissao 311.790 CDI+2,30% 223.750  CDI+2,75%  464.460 IPCA+6,37%  1.000.000 15/06/2021 08/07/2021  15/06/2031 Semestral  Quirografarias ~ VAMO13, VAMO23 e VAMO33 1.024.645 1.011.592
42 Emissao 1.000.000 CDI+2,40% 432961 CDM+2,80%  567.039 IPCA+7,69%  2.000.000 15/10/2021 12/11/2021  15/10/2031 Semestral  Quirografarias ~ VAMO14, VAMO24 e VAMO34 1.951.164  2.006.720
72 Emissao 250.000 CDI+2,17% - - - - 250.000 15/06/2023  16/06/2023  15/06/2028 Semestral  Quirografarias VAMO17 7.647 250.674
9? Emissao 550.000 CDI+2,35% - - - - 550.000 20/12/2023  28/12/2023  20/12/2028 Semestral  Quirografarias VAMO19 249 467 249218
102 Emiss&o 550.000 CDI+2,35% - - - - 550.000 21/02/2024  23/02/2024  21/02/2029 Semestral  Quirografarias VAMOAO 526.929 528.703
112 Emiss&o 1.050.000 CDI+2,35% - - - - 1.050.000 25/06/2024  27/07/2024  25/06/2029 Semestral  Quirografarias VAMOA1 697.285  1.043.179
122 Emiss&o (i) 1.498.008 CDI+2,25% - - - - 1.498.008 24/07/2025 12/08/2025  22/03/2028 Semestral  Quirografarias VAMOA2 1425702  1.511.695
132 Emisséo 600.000 DI+2,25% - - - - 600.000 20/09/2025 02/10/2025  20/09/2030 Semestral  Quirografarias VAMOA3 619.871 617.381
142 Emisséo (ii) 1.608.800  Prefixado+15,72% - - - - 1.608.800 15/12/2025 15/12/2025  20/01/2032 Semestral  Quirografarias VAMOA4 1653413  1.557.929
15° Emisséo 500.000 DI 2,17% - - - - 500.000 20/03/2026  23/03/2026  20/09/2031 Semestral  Quirografarias VAMOAS5 507.596 .
Total 8.732.063  8.845.600
Consolidado
12 Série 2° Série 3° Série Emissédo Datas Saldo em
Taxa de Pagamento - TN
Valores  Taxa de Juros Efetiva Valores Juros Valores Tax:fc; (tei‘.ll:ros Total Emissdo  Captagdo Vencimento dg Juros Espécie Identificagdo ativo na CETIP 30/06/2026 31/12/2025
Efetiva
Vamos Locagdo
22 Emiss&o 382.500 CDI+ 1,60% 417500 CDI+2,00% - - 800.000 20/08/2019  20/09/2019  20/08/2026 Semestral  Quirografarias VAMO12 e VAMO22 68.344 68.509
3% Emissao 311.790 CDI+2,30% 223750 CDI+2,75% 464.460  IPCA+6,36%  1.000.000 15/06/2021 08/07/2021  15/06/2031 Semestral  Quirografarias ~ VAMO13, VAMO23 e VAMO33 1.024.645  1.011.592
42 Emissao 1.000.000 CDI+2,40% 432961 CDI+2,80% 567.039  IPCA+7,69%  2.000.000 15/10/2021  12/11/2021  15/10/2031 Semestral  Quirografarias ~ VAMO14, VAMO24 e VAMO34 1.951.164  2.006.720
7% Emisséo 250.000 CDI+2,17% - - - - 250.000 15/06/2023  16/06/2023  15/06/2028 Semestral  Quirografarias VAMO17 7.647 250.674
9° Emisséo 550.000 CDI+2,35% - - - - 550.000 20/12/2023  28/12/2023  20/12/2028 Semestral  Quirografarias VAMO19 249.467 249.218
102 Emisséo 550.000 CDI+2,35% - - - - 550.000 21/02/2024  23/02/2024  21/02/2029 Semestral  Quirografarias VAMOAO 526.929 528.703
112 Emiss&o 1.050.000 CDI+2,35% - - - - 1.050.000 25/06/2024  27/07/2024  25/06/2029 Semestral  Quirografarias VAMOA1 697.285  1.043.179
132 Emisséo 600.000 DI+2,25% - - - - 600.000 20/09/2025 02/10/2025  20/09/2030 Semestral  Quirografarias VAMOA3 619.871 617.381
15° Emiss&o 500.000 DI_2,17% - - - - 500.000 20/03/2026  23/03/2026  20/09/2031 Semestral  Quirograférias VAMOAS 507.596 .
Total 5.652.948  5.775.976

(i) No periodo findo em 30 de junho de 2026 a Companhia apresentou em bases liquidas, eliminando no consolidado a referida aplicagdo do TRS e o canal de internagéo, permanecendo somente no consolidado o empréstimo do Loan.
(i) No periodo findo em junho de 2026, a referida informagé&o foi eliminada na consolidagao, por se tratar de saldos entre partes relacionadas entre a Vamos Locagao e a Vamos Europe, permanecendo no consolidado apenas a divida referente ao “Senior Bond”.
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15.3. Movimentagoes dos empréstimos e financiamentos e debéntures

As movimentacdes nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025, estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025

Empréstimos e financiamento no inicio do periodo 16.499.492 14.404.060 16.598.661 14.404.093
Novas captagdes () 644.640 2.635.197 644.640 2.635.197
Amortizagao (1.620.039) (796.000) (1.620.037) (796.033)
Juros pagos (799.482) (878.191) (792.739) (878.191)
Juros apropriados 1.142.016 1.021.215 1.082.302 1.021.215
Apropriagao das despesas de estruturagéo e captagéo 25.333 17.643 26.787 17.643
Alocagao da variagdo de hedge de valor justo (64.067) 166.401 (130.928) 166.401
Variagdo cambial (116.100) (183.847) (215.310) (183.847)
Empréstimos e financiamento no encerramento do periodo 15.711.793 16.386.478 15.593.376 16.386.478
Circulante 1.840.916 1.471.370 1.807.861 1.471.370
Né&o circulante 13.870.877 14.915.108 13.785.515  14.915.108
Total 15.711.793 16.386.478 15.593.376  16.386.478

(i) Considera as novas captagdes liquido do efeito de recompra e das despesas com captagéo

15.4. Clausula de compromissos financeiros (“Covenants”)

Determinados contratos possuem clausulas de compromissos de manutengdo de indicadores de
endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA em relagdo ao saldo de divida financeira
liquida, sendo:

Divida financeira liquida consolidada para fins de covenants: significa (1) o saldo total dos empréstimos e
financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida,
os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de protegdo patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores
em caixa, em aplicagbes financeiras; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento
de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito
rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan) e (2) a partir do momento
em que ndo existirem mais dividas da Emissora com a definicdo indicada no item (1) abaixo, a definicdo passara a
ser considerada como: “Divida Financeira Liquida”: saldo total dos empréstimos e financiamentos, incluidas as
Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou
positivos, das operagdes de protegdo patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores em caixa, em aplicagdes
financeiras e saldos a receber de cartdes de crédito; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de
financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao
de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan).

EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido em bases consolidadas, antes
dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagéo,
imparidade dos ativos, custo dos veiculos avariados e sinistrados e equivaléncias patrimoniais, apurado ao longo
dos Ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses de sociedades incorporadas e/ou
adquiridas.

Todos os compromissos descritos nos contratos foram cumpridos em 30 de junho de 2026, incluindo a manutengéo
dos indices financeiros da Divida Liquida e EBITDA conforme demonstrado abaixo:

Indicador em
Restrigéo Limites 30/06/2026
Divida Liquida / EBITDA Menor ou igual a 3,75 3,00

15.5. Garantias

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possui certas garantias para as operagbes de empréstimos e
financiamentos conforme demostrado a seguir:

v/ CRAIl, CRA lll e CRA IV - Garantias de recebiveis de clientes (lastro).

v" CRAYV, CRA VI e CRA VII - Garantias de investimentos dos contratos com clientes.

v" Finame Direto - Garantias de alienagao fiduciaria (maquina, equipamento e caminhdes)

v" BID - Acordo de Suporte de Capital (ESA) que prevé a possibilidade de os acionistas, por intermédio
da controladora SIMPAR, efetuarem aportes de capital vinculados a divida BID.
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As demais operagbes nao possuem garantias atreladas.

16. Arrendamentos por direito de uso

O Grupo arrenda imdveis em que operam suas lojas de seminovos, oficinas, alguns escritérios bem como
patios de veiculo, cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de 10 anos. Os contratos de
arrendamento sao reajustados anualmente e alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais
de aluguel, que sao baseados em alteragdes do indice geral de pregos.

Adicionalmente, o Grupo arrenda, em circunstancias especificas, veiculos leves, caminhdes maquinas e
equipamentos de curto prazo ou de baixo valores. Considerando as condi¢cdes desses contratos, a
Companhia optou, conforme permitido pelo CPC 06 (R2), bem como estabelecido em politica contabil, por
nao reconhecer os contratos como passivo de arrendamento, registrando os pagamentos diretamente em
seu resultado, a medida em que os custos relacionados sao incorridos. Os valores reconhecidos nos
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 foram de R$ 6.214 (R$ 2.893 em 30 de junho de
2025).

A Companhia apurou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread”
de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos
de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos,
conforme exigéncia pelo oficio circular - CVM 02/2019.

Prazos 1 2 3 4 5 6 8 9 14 15
contratos
Taxaaa. 11.70% 13.96%  13.29%  12.30% 1117%  9.75%  1031% 13.81% 11.93% 15.18%

As informacgdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo é o arrendatario sao
apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Passivo de arrendamentos no inicio do periodo 52.466 42.498 91.553 89.072
Adicdes 1.947 7.585 3.213 20.311
Baixas (12) - (12) -
Amortizagao (5.021) (3.168) (12.223) (10.630)
Juros pagos (2.515) (4.965) (3.754) (6.542)
Juros apropriados 3.579 3.234 5.419 5.736
Passivo de arrendamentos no encerramento do periodo 50.444 45.184 84.196 97.947
Circulante 8.204 7.660 20.339 20.915
Né&o circulante 42.240 37.524 63.857 77.032
Total 50.444 45184 84.196 97.947
17. Cessao de direitos creditorios
Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025
Passivo de cesséo de direitos creditorios no inicio do periodo 1.304.219 1.055.895 1.304.219 1.055.895
Novos contratos 77.261 416.487 79.987 416.487
Liquidag&o de contratos - Cesséo e FIDC (561.061) (466.060) (561.476) (466.060)
Comissdes apropriadas - Cessdo - 3.497 - 3.497
Juros apropriados - Cess&o e FIDC 89.273 64.361 89.273 64.361
Passivo de cessao de direitos creditérios no encerramento do 909.692 1.074.180 912.003 1.074.180
periodo
Circulante 485.767 754.529 487.241 754.529
N&o circulante 423.925 319.651 424762 319.651
Total 909.692 1.074.180 912.003 1.074.180

A Companhia efetuou a cesséo de direitos creditérios futuros decorrentes de contratos de locagéao de
maquinas, veiculos e equipamentos firmados com seus clientes, em favor de instituigdes financeiras, em
carater definitivo e sem qualquer coobrigagdo em caso de inadimpléncia. O valor recebido foi reconhecido
inicialmente a valor justo e a despesa financeira é reconhecida no resultado até a data da liquidagdo com
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base na taxa efetiva de juros do contrato. O prazo médio desses contratos é de 48 meses com vencimento

até julho de 2029.

18. Obrigagodes a pagar por aquisicao de empresas

As obrigagbes a pagar por aquisicdo de empresas registradas, referem-se as seguintes aquisi¢cdes

demonstradas no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Vencimento  30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

Sociedades Borgato () 16.293 15.249 16.293 15.249
BMB (**) - - 20.011 18.729
HM Empilhadeiras abr/28 24.261 22.667 24.261 22.667
Truckvan (**) - - 48.298 51.720
Total 40.554 37.916 108.863 108.365
Circulante 16.293 15.249 84.602 85.698
No circulante 24.261 22.667 24.261 22.667
Total 40.554 37.916 108.863 108.365

(*) Valores retidos pela Compradora para garantia de obrigagdes do Contrato de Compra e Venda de Ag¢des para os quais a liquidagdo estd em

negociagdo com os vendedores.

(**) Valores correspondem a opgdo de compra referente a aquisicdo dos 30% remanescentes da investida, cujo direito de exercicio encontra-se

atualmente no periodo de open call.
19. Imposto de renda e contribuicao social

19.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
30/06/2026 31112/2025 30/06/2026 31/112/2025
Imposto diferido ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social 1.234.331 1.226.066 1.303.280 1.290.306
Provisdo para perdas esperadas (impairment) contas a receber 66.026 60.457 69.425 63.302
Provis&o para demandas judiciais e administrativas 2.060 1.812 2.887 1.933
Provisdo para obsolescéncia de estoque - - 643 760
Qutras provisdes 3.375 2.274 6.593 6.030
Total imposto diferido ativo 1.305.792 1.290.609 1.382.828 1.362.331
Imposto diferido passivo:
Depreciagao econdmica vs. Fiscal (2.061.547) (2.069.539) (2.065.159) (2.073.151)
Variagéo cambial (66.068) (26.596) (66.068) (26.596)
Imobilizagado CPC 06 (62.820) (65.969) (62.820) (65.969)
Instrumentos financeiros derivativos (57.976) (85.454) (57.976) (85.454)
Ajuste da taxa efetiva estimada do ano (i) (30.600) - (30.600) -
IR sobre a realizagao fiscal do agio (5.983) (4.882) (5.983) (4.882)
Outras provisdes (25.760) (12.123) (25.737) (12.103)
Total imposto diferido passivo (2.310.754) (2.264.563) (2.314.343) (2.268.155)
Total liquido (1.004.962) (973.954) (931.515) (905.824)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Ativo - - 73.447 68.130
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Passivo (1.004.962) (973.954) (1.004.962) (973.954)
(1.004.962) (973.954) (931.515) (905.824)

(i) O ajuste da taxa efetiva estimada do ano refere-se a aplicagédo do paragrafo 30(c) do CPC 21 — Demonstragdo intermedidria. A taxa efetiva estimada do ano considera a

destinagdo dos juros sobre capital préprio a ser declarado pela Companhia até o encerramento do exercicio.

A movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (973.954) (905.824)
Tributos diferidos reconhecidos no resultado do periodo (57.238) (51.921)
Tributos diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — instrumentos financeiros derivativos 24.307 24.307
Tributos diferidos reconhecidos no patriménio liquido — custos de emisséo de acdes 1.923 1.923
Saldo em 30 de junho de 2026 (1.004.962) (931.515)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (862.041) (801.252)
Tributos diferidos reconhecidos no resultado do periodo (71.167) (70.818)
Tributos diferidos reconhecidos em resultados abrangentes — instrumentos financeiros derivativos (11.954) (11.953)
Saldo em 30 de junho de 2025 (945.162) (884.023)

19.2. Conciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigcao social

Os valores correntes sao calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢oes, e exclusbes e compensagoes
permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 244.944 271.763 242.915 272.252
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (83.281) (92.400) (82.591) (92.566)
(Adigoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (4.324) 86 37
Incentivos fiscais - PAT - - 89 -
Despesas indedutiveis (233) (1.633) (649) 2.883
Ajuste da taxa efetiva estimada do ano 30.600 22.780 30.600 22.780
Imposto de renda diferido s/ prejuizo fiscal ndo reconhecido (i) - - (2.108) (4.529)
Outras (adicdes) exclusdes - - (587) (224)
IRPJ e CSLL apurados (57.238) (71.167) (55.209) (71.656)
Corrente - - (3.288) (839)
Diferido (57.238) (71.167) (51.921) (70.817)
IRPJ e CSLL no resultado (57.238) (71.167) (55.209) (71.656)
Aliquota efetiva 23,37% 26,19% 22,73% 26,32%

(i) No periodo, n&o foi constituido imposto de renda diferido sobre R$ 6.200 de prejuizo fiscal/lbase negativa, a ndo constituigio esta em linha com o planejamento estratégico
da Companhia. Esses montantes ndo possuem prazo de expiragéo, podendo ser constituidos posteriormente.

As declaracbes de imposto de renda do Grupo estéo sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir do fim do periodo em que é entregue. Em virtude destas inspec¢bes, podem
surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a juros.

A Administragdo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma
adequada.
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19.3. Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 247.779 253.296
Provisao de IR/CS do periodo a pagar - (3.288)
Antecipagdes e recolhimentos de IR/CS no periodo - 708
Retengdes (Compensagdes) de IR/CS no periodo (19.400) (18.493)
Saldo em 30 de junho de 2026 228.379 232.223
IR/CS a recuperar 228.379 232.223
Saldo em 30 de junho de 2026 228.379 232.223

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 189.302 194.322
Provisao de IR/CS do periodo a pagar - (839)
Antecipagdes e recolhimentos de IR/CS no periodo - 670
Retengdes de IR/CS no periodo 58.609 59.344
Saldo em 30 de junho de 2025 247.911 253.497
IR/CS a recuperar 247911 253.497
Saldo em 30 de junho de 2025 247.911 253.497

20. Provisao para demandas judiciais, administrativas e depésitos judiciais

O Grupo no curso normal de seus negdcios, apresenta demandas civeis, tributarias e trabalhistas em
férum administrativo e judicial, e depésitos e bloqueios judiciais feitos em garantia dessas demandas. Com
suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas provisées para cobertura das provaveis
perdas relacionadas a essas demandas, e, quando aplicavel, estdo apresentadas liquidas dos seus
respectivos depdsitos judiciais.

20.1. Dep6ésitos judiciais

Os depositos e bloqueios judiciais referem-se a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos
bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execugdes exigidas em juizo, ou valores
depositados em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estao
sendo discutidas em juizo.

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas 54 24 1.396 905
Tributarios 432 432 505 469
Civeis 358 336 448 425
Total 844 792 2.349 1.799

20.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo possui parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas
operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza previdenciaria, trabalhista, tributaria e
civel. Com base nas informagdes e avaliagbes de seus assessores juridicos, internos e externos, a
Administracdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor
da obrigacdo e que refletem a saida de recursos esperada. Além disto, sdo reconhecidos também
provisbes para passivos contingentes e riscos ndo materializados identificados em combinacgéo de
negécios, 0s quais serdo indenizados pelos antigos controladores em caso de perdas, conforme nota
explicativa 20.5.

A Administragdo do Grupo acredita que a provisdo para perdas provaveis € suficiente para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

32

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas INA: 85 de 102




Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
11 R - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/z2uzb - VAMUS LUCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAME

Notas Exphlcaamggsmcagﬁo de Caminhodes, Maquinas e Equipamentos S.A.

VAMO

B3 LISTED NM

RENOVANDD

rroms Versdo o 1
INOVANDO
NEGOCIOS

Notas explicativas as informacdées trimestrais individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas 288 78 10.577 8.909
Civeis 5.986 5.285 5.986 5.285
Tributérias 825 669 12.238 11.280
Total 7.099 6.032 28.801 25.474

A movimentagdo das provisdes para demandas judiciais e administrativas para os periodos findos em
30 de junho de 2026 e 2025 é apresentada conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.032 25.474
(+) AdicBes 783 2.185
(-) Reversdes (55) (505)
(-) Baixas - (220)
() Atualizag&o monetaria - passivos contingentes 339 1.867
Saldo em 30 de junho de 2026 7.099 28.801
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.930 40.236
(+) Adigdes 815 2.628
(-) Reversdes (396) (2.473)
(+) Atualizagdo monetaria - passivos contingentes 319 1.768
Saldo em 30 de junho de 2025 8.668 42.159

Trabalhistas

As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estéo relacionadas, principalmente, a pedidos
de pagamento de horas extras, diferengas de comissdes, adicional de insalubridade e acdes
promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade subsidiaria, € a
possibilidade de reclamagoes trabalhistas decorrentes de riscos identificados nas empresas adquiridas.

Civeis

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra as
empresas do Grupo , relacionadas a venda de veiculos.

Tributarias
Refere-se a processos de natureza ftributaria oriundos das empresas adquiridas, relativo a

questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizagéo, e outros processos
movidos para questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos.

20.3. Decisao Superior Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada e matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que mudanc¢as de entendimento
da Corte em matéria tributaria podem cancelar decisdes definitivas (a¢des transitadas em julgado) que
tratem de recolhimento de tributos. A Companhia avaliou os efeitos dessa decisdo e nao identificou

impactos a serem reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que
ndo possui decisdes judiciais definitivas que gerem beneficios fiscais relacionados ao tema.
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20.4. Perdas possiveis nao provisionadas no

balango

O Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas
judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus
assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisées. Os

valores totais em discusséo s&o os seguintes:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas 3.630 1.924 6.358 3.705
Civeis 12.037 10.420 13.288 11.468
Tributarias 26.045 23.406 30.930 28.001
Total 41.712 35.750 50.576 43174

As naturezas dos temas incluidos nesta nota sdo as mesmas ja descritas na nota explicativa 20.2.

20.5. Ativo de indenizagao

A Companhia reconhece como ativo de indenizagdo os montantes correspondentes ao valor justo
atribuidos aos passivos contingentes e riscos ndo materializados, de natureza tributaria, trabalhista e
civel, identificados em suas combinagdes de negécios. Os valores, que sdo atualizados pela SELIC,
assim como os respectivos passivos, e serdo indenizados pelos vendedores em caso de perda, conforme
estabelecido nos contratos de compra e venda, ou baixados na medida em que o prazo prescricional
dos riscos seja atingido. A composi¢ao dos ativos de indenizagao e respectivos passivos contingentes

por empresa adquirida esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Empresa adquirida 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

HM Empilhadeiras 1.040 702 1.040 702

BMB Brasil - - 5.471 5.241

Truckvan - - 13.820 12.511

Total 1.040 702 20.331 18.454

Abaixo esta demonstrada a movimentacgao dos saldos:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 702 18.454
(+) Corregao monetaria 338 1.877
Saldo em 30 de junho de 2026 1.040 20.331
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.718 36.883
(+) Corregao monetaria (i) 318 1.767
Saldo em 31 de margo de 2025 7.036 38.650
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21. Transacgoes entre partes relacionadas reconhecidos no ativo e no passivo

As transacdes patrimoniais entre a Companhia, suas controladas e demais partes relacionadas sao,
quando aplicavel, eliminadas para fins de apresentagdao dos saldos consolidados nas informacdes
trimestrais individuais e consolidadas. Os saldos entre partes relacionadas sao apresentados de forma
agrupada por grupo econdmico e segregados de acordo com a natureza das operagdes, conforme
descrito e demonstrados abaixo.

e Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras: referem-se a titulos de divida decorrentes das
notas comerciais, eliminadas no consolidado.

e Contas a Receber: saldos oriundos dos valores a receber de servigos de locagdes, venda de ativos
e comissoes.

e Adiantamento de terceiros: saldos de adiantamentos destinados a prestacdo de servicos de
customizagado de maquinas, equipamentos e caminhdes, eliminadas no consolidado.

e Dividendos a receber: saldos oriundos dos direitos a receber a participagdo dos lucros de suas
controladas.

e OQutros créditos: saldos oriundos de reembolsos relacionados ao repasse de despesas diversas.

e Fornecedores: saldos oriundos de servigos contratados e aquisicdo de pegas de manutencao,
incluindo rastreamento e monitoramento de veiculos e servigos de guincho.

e Cesséo de direito creditérios: sdo transagdes de venda de direitos creditérios de contratos futuros
de locagao, no qual sdo descontados em condi¢des usuais de mercado com partes relacionadas.

e Dividendos a Pagar: obrigagdes decorrentes das distribui¢des de resultado as controladas.

e Outras contas a pagar: correspondem a obrigacdes de reembolso a partes relacionadas,
decorrentes de despesas diversas.

No quadro a seguir, sdo apresentados os saldos das transagdes patrimoniais entre a Companhia e as
partes relacionadas, agrupados por grupo econdémico.
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Controladora Controladora
Ativo Passivo
- - Cesséo de direitos
Outros créditos Contas a receber (nota 8) Outras contas a pagar Fornecedores (nota 14) Dividendos a pagar creditérios (nota 17)
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026 31112/2025 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31112/2025
Vamos Seminovos - - 116 138 979 185 - 1.024 - - -
BMB Mode Center BR - - 47 47 4 44 2121 27.509 - - -
Truckvan - - 274 219 107 - - - - - -
Transagdes grupo VAMOS (Eliminadas no consolidado) - - 437 404 1.090 229 2121 28.533 - - -
Simpar S.A - 20 41 8 218 307 3.076 561 72.402 - -
JSL S.A e controladas 161 152 32.826 18.040 295 113 21.849 13.225 - - -
Automob S.A e controladas 12917 5.146 20.215 8.687 29.209 20.752 10.171 11.554 - - -
Movida S.A e controladas 37 19 1174 138 1.782 2.362 845 422 - - -
CS Infra e controladas 1 - 7 8.061 - - - - - - -
CS Brasil e controladas 1 680 1.607 760 269 269 240 182 - - -
BBC e controladas - - 8 2.340 452 452 - - - 23.219 58.383
Transagdes com empresas do Grupo SIMPAR 13.117 6.017 55.878 38.034 32.225 24.255 36.181 25.944 72.402 23.219 58.383
Consolidado Consolidado
Ativo Passivo
- . Cessao de direitos
Outros créditos Contas a receber (nota 8) Fornecedores (nota 14) Dividendos a pagar creditorios (nota 17) Outras contas a pagar
30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026 31/112/2025 30/06/2026 3112/2025  30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026 31112/2025  30/06/2026  31/12/2025
Simpar S.A - 20 41 8 3.086 561 - 72.401 218 310
JSL S.A e controladas 200 198 38.800 21618 21.849 13.225 - - 295 113
Automob S.A e controladas 13.472 5.420 20.215 8.839 10.171 11.549 - 29.209 20.763
Movida S.A e controladas 37 699 1.211 1.205 910 467 - 1.782 2.070
CS Infra e controladas 1 - 8 2.845 - - - - 292
CS Brasil e controladas 1 1 1.733 - 240 181 - - - 269 269
BBC e controladas - - 1.746 4.266 - - - - 23.219 143.606 452 452
Total 13.711 6.338 63.754 38.781 36.256 25.983 - 72.401 23.219 143.606 32.225 24.269
VAMO 36
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A seguir, apresentamos as transagdes realizadas entre a Companhia e suas controladas. Essas operagfes ocorrem no curso normal das atividades e sio
integralmente eliminadas no processo de consolidagdo das demonstracdes financeiras.

Controladora Controladora
Ativo Passivo

T|tualgﬁ;:\;:?;:ii$‘:]l::'2;::5 e Contas a receber Adiantamento de Terceiros Fornecedores Outras contas a pagar
30/06/2026 3111212025 30/06/2026 3111212025 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 3111212025
VVamos Seminovos - - 116 138 - - - 1.024 979 185
BMB Mode Center BR - - 47 47 26.121 26.121 2121 27.509 4 44
Truckvan 133.332 111.907 274 219 39 39 - - 107 -
Total 133.332 111.907 437 404 26.160 26.160 2121 28.533 1.090 229

Consolidado Consolidado
Ativo Passivo
Titulos, valores Empréstimos,

mobiliarios e Contas a receber Adiantamento de Adiantamentos de

Outros créditos Fornecedores financiamentos e Outras contas a pagar

o . Terceiros o Clientes

aplicagdes financeiras debéntures

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Vamos Locagéo 133.332 111.907 437 404 26.160 26.160 - - 2121 28.533 - - - 1.090 229
Vamos Seminovos - - 979 185 - - - - - - - - - - 116 138
BMB Mode Center BR - - 143 27.600 - - - - 47 47 - - 26.121 26.121 - -
Truckvan - - 107 - - - - - 274 219 133.332 111.907 39 39 - -
Total 133.332 111.907 1.666 28.189 26.160 26.160 - - 2.442 28.799 133.332 111.907 26.160 26.160 1.206 367

VAMO 37
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21.1. Transagoes entre partes relacionadas com efeito no resultado

As transagdes com efeito no resultado consolidado entre partes relacionadas referem-se a operagdes
realizadas com empresas sob controle comum e demais partes relacionadas, as quais sdo apresentadas
de forma agrupada por grupo econdmico e segregado por natureza de transagéo, conforme demonstrado
e descrito abaixo.

e Locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos entre as empresas, praticados a pregco de
mercado, cujas precificagcdes variam de acordo com as caracteristicas dos ativos locados e a data
da contratagao;

e Servigos contratados relacionados diretamente a operagdo, tais como o rastreamento e
monitoramento dos automéveis, prestagao de guincho, manutengéao e intermediagao de vendas.

e Venda de ativos desmobilizados relacionados a renovagdo da frota, tais como maquinas,
equipamentos e veiculos anteriormente utilizados na operagéo, cujas precificagdo acompanham o
valor de mercado;

¢ Reembolso referente as despesas diversas compartilhadas entre partes relacionadas.
Todas transacgdes entre partes relacionadas foram realizadas em condi¢des equivalentes as praticadas

com terceiros independentes. Nao houve, no periodo, transagdes individuais relevantes ou realizadas
em condigbes diferenciadas que exigissem divulgagcéo segregada adicional.

VAMO

B3 LISTED NM
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Consolidado
Locagéo, venda de Locagéo, custo de Outras receitas Despesas .
: ! . Custo com venda de e . Receita (despesas
ativos novos e venda de ativos novos e Venda de ativos ativos (despesas) administrativas e finalgceirgs )
servigos prestados servicos tomados operacionais comerciais

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025

Transagées eliminadas no resultado

Vamos Locagao 1.703 1.651 - (346) - - - - - - - 23 9.787 6.289
Vamos Seminovos - - - (162) - - - - - - - (217) - -
BMB Mode Center BR 30.585 1.453 (43.209) (759) - - - - - - (281) (880) - (3)
Truckvan 2490 3.480 (3.911) (2.931) - 12 - (12) - - (2) (1.226) (9.787) (6.289)
BMB México - - - (85) - - - - - - - - - 3
Total transagoes eliminadas no resultado 34.778 6.584 (47.120) (4.283) - 12 - (12) - - (283) (2.300) - -
Simpar S.A - - ) ) - - - - - - (772) (497) (807)
JSL S.A e controladas 113.636 73.488 (3.005) (6.847) 17.088 200 (16.905) - (1.934) 123 (357) (829) -
Automob S.A e controladas 3.072 4.926 (2.387) (10.562) 10.583 300 (9.726) (597) 10.497 1.486 (6.650) (525) -
Movida S.A e controladas 1470 6.621 (10.043) (8.297) - - - - (20) (20) (2.841) (870) -
CS Infra e controladas 16.238 14.076 - - - - - - (43) (33) - - -
CS Brasil e controladas 4519 1477 (314) (180) 490 - (233) - - (68) (6) (36) -
BBC e controladas 183 - (4) (4.717) - 11.605 - (11.960) 12 266 (10) 185 -
Ribeira empreendimentos imobiliarios - - - - - - - - - - - - -
Total transagdes com partes relacionadas 139.118 100.588 (15.755) (30.605) 28.161 12.105 (26.864) (12.557) 8.512 1.754 (10.636) (2.572) (807)
VAMO 39
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21.2. Remuneragao dos administradores

A Administragdo do Grupo é composta pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria Executiva, sendo
que a remuneragao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e beneficios,
foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Remuneragéo fixa 5414 4.455 8.092 4.455
Remunerag&o variavel 3.917 4.287 4.953 4.287
Beneficios 50 53 57 53
Total 9.381 8.795 13.102 8.795

A Administragao nao possui beneficios pds-aposentadoria e nem outros beneficios de longo prazo.
21.3. Centro de servigos compartilhados

A controladora SIMPAR e suas controladas repassam parte dos gastos compartilhados da estrutura e
BackOffice, conforme critérios definidos em estudos técnicos apropriados. O montante de gastos
rateados para o Grupo, em 30 de junho de 2026 e 2025, foi de R$ 15.600. Estes gastos estdo registrados
na rubrica de “despesas administrativas”. O Centro de Servicos Administrativos ndo cobra taxa de
administragdo ou aplica margem de rentabilidade sobre os servigos prestados, repassando somente os
custos.

22. Patrimoénio liquido

22.1. Capital social

Em 30 de junho de 2026, o capital social subscrito e integralizado da Companhia era de R$ 1.168.794
(R$ 1.012.950 em 31 de dezembro de 2025), representado por 1.221.826.865 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A variagao observada no periodo decorre do aumento de capital homologado em 15 de maio de 2026,
conforme descrito na nota 1.1.1.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até o limite de 4.000.000.000 agdes
ordinarias, excluidas as agbes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigbes da emisséao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao.
22.2. Reservas de capital

a) Transagoes com pagamentos baseados em agoes

Plano de acoes restritas e matching

A Companhia possui plano de agdes restritas que consiste na entrega de agbes da controladora
Simpar S.A. a colaboradores do Grupo. A tabela a seguir apresenta a quantidade de agdes restritas
em 30 de junho de 2026:

AGOES DA COMPANHIA (VAMO3)

Quantidade de agdes restritas

Acoes restritas
em circulagao
Posigdo em 31 de dezembro de 2025 e junho de 2026 373.653 (220.184) 45.260

Outorgadas Transferidas

VAMO

B3 LISTED NM
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O saldo acumulado na conta de reserva de capital referente a pagamentos baseados em acgdes,
apresentado no patrimonio liquido em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, totaliza R$
434.

Nao houve cancelamentos, expiragdes ou modificacdes nos planos durante o periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2026.

b) Reserva Especial

A reserva especial de capital da Companhia é constituida com base nos resultados obtidos em
transagdes que envolvem seus investimentos em controladas, tais como, agio na emissao de agdes
primarias, ganhos na alienagao de agbes em ofertas, troca de agdes em combinagdes sem a perda de
controle.

O saldo da reserva especial em 30 de junho de 2026 é de R$ 1.850.920 (R$ 1.585.235 em dezembro
de 2025).

c) Acodes em tesouraria

Em 05 de margo de 2026, a Companhia realizou o cancelamento de 15.049.828 agdes mantidas em
tesouraria, que correspondem o montante de R$ 174.919, no contexto da reorganizagéo da estrutura
de capital, que visa viabilizar um futuro aumento de capital privado, conforme acordo de investimento
realizado com a BNDESPAR. Em 05 junho de 2026, a Companhia recomprou 86.331 ac¢des de sua
propria emisséo, totalizando R$ 256. Em junho de 30 de junho de 2026, o saldo de agdes em tesouraria
era de R$ 256.

22.3. Reserva de lucros
a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, limitada a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social.
Ela podera ser utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia
apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.

b) Reserva de investimentos

A reserva de investimentos & constituida com parte do lucro ndo destinado pela Companhia. Esta
reserva tem como objetivo financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, para a qual podera ser destinado até 100% do lucro liquido que remanescer apés
as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor equivalente a 80% do
capital social subscrito da Companhia.

c) Distribuicao de dividendos

Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo
obrigatorio anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:

(i) 5% destinados a constituicao de reserva legal; e

(i) Importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base
em um orcamento de capital para contribuicdo de uma reserva de lucros estatutaria denominada
“reserva de investimentos”.

O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicbes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual.
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Os juros sobre capital préprio sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido, aplicando-se a
variagdo da taxa de juros de longo prazo (TJLP) do exercicio. O pagamento é condicionado a
existéncia de lucros no exercicio antes da dedug¢do dos juros sobre capital proprio, ou de lucros
acumulados e reserva de lucros.

Em 30 de junho de 2026 Companhia possui um valor de R$ 501 registrado em seu passivo referente
aos valores declarados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

23. Cobertura de seguros

O Grupo possui seguros contratados considerados pela Companhia suficientes para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades em transporte de cargas e propriedades de terceiros.
Para a frota de veiculos, na sua maior parte, faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua frota, tendo
em vista o custo versus beneficio do prémio.

As informagdes completas sobre a cobertura de seguros estao apresentadas na nota explicativa 24 das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, publicadas em 25 de margo de 2026.

24. Receita liquida de venda, locacgao, servigos vendidos e venda ativos

O Grupo gera receita principalmente pela locagao e servigcos vendidos e venda de ativos.

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025
Receita de locagao e prestagao de servigos - semigos transferidos ao longo 2.139.604 1.954.071 2.103.894 1.933.049
do tempo
Receita de venda de veiculos e acessorios - produtos transferidos em - - 257.423 195.859
momento especifico
Receita de venda de ativos - produtos transferidos em momentos especifico (i) 823.278 614.775 823.278 614.774
Total da receita liquida 2.962.882 2.568.846 3.184.595 2.743.682

(i) Inclui R$ 138.460 de vendas de ativos de acordo com o CPC-06

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas
demonstragdes de resultado do periodo:

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Receita bruta 3.217.117 2.806.146 3.506.442 3.026.835
Menos:

Impostos sobre vendas (218.898) (199.520) (281.618) (238.390)

Devolugdes, descontos e abatimentos (35.337) (37.780) (40.229) (44.763)

Total da receita liquida 2.962.882 2.568.846 3.184.595 2.743.682

Impostos municipais sobre servigos (aliquotas de 2% a 5%), contribuigbes relacionadas a PIS (aliquotas
de 0,65% ou 1,65%) e COFINS (aliquotas de 3% ou 7,65%).
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25. Gastos por natureza

As informacgdes de resultado do Grupo sdo apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Custo de venda de pegas e veiculos novos - - (105.427) (102.508)
Custo na venda de veiculos usados - - (1.931) (4.052)
Custos e despesas com frota (50.324) (48.886) (50.405) (48.946)
Custo de vendas de ativos (811.403) (569.603) (811.403) (569.603)
Pessoal e encargos (101.373) (78.652) (151.817) (127.567)
Depreciagéo e amortizagdo (575.716) (481.974) (591.137) (500.795)
Pecas, pneus e manutengdes de veiculos (128.801) (131.332) (136.587) (137.594)
Combustiveis e lubrificantes (9.938) (10.571) (12.526) (12.682)
Reversao (despesa) com provisao para demandas judiciais e administrativas (728) (419) (1.680) (155)
Servigos prestados por terceiros (43.477) (50.820) (61.715) (66.404)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (48.111) (64.835) (53.293) (65.283)
Comunicagéo, propaganda e publicidade (3.416) (2.365) (4.951) (4.235)
Viagens, refeigdes e estadias (4.000) (4.389) (5.078) (5.206)
Aluguéis de imbveis (1.941) (2.343) (823) (1.771)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (5.012) (2.461) (6.214) (2.893)
Despesas tributarias (389) (544) (1.456) (1.446)
Recuperagao de PIS e COFINS 176.961 195.467 179.501 220.410
Despesas comerciais com vendas diretas (fretes e comissdes) (14.832) (7.476) (19.562) (11.094)
Feiras, congressos, simposio e cursos (1.128) (929) (1.327) (1.029)
Outras receitas (custos e despesas), liquidas (21.851) (20.607) (15.135) (3.785)
(1.645.479) (1.282.739) (1.852.966) (1.446.638)
Custo das vendas, locagdes e prestagdes de servigos (650.834) (545.065) (821.289) (690.016)
Custo de venda de ativos (811.403) (569.603) (811.403) (569.603)
Despesas comerciais (63.845) (52.072) (71.290) (59.289)
Despesas administrativas (70.300) (561.314) (101.839) (81.417)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (48.111) (64.835) (53.293) (65.283)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (986) 150 6.148 18.970
(1.645.479) (1.282.739) (1.852.966) (1.446.638)
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26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
Aplicagdes financeiras 325.822 217.901 318.358 213.494
Descontos obtidos 3.982 444 4.048 1.108
Juros recebidos 7.216 7.649 7.537 7.896
Variagdo monetaria ativa - 9.052 50 9.444
Juros apropriados sobre CPC-06 10.990 - 10.990 -
Outras receitas financeiras 4.552 (505) 4.698 (210)
Tributos sobre receitas financeiras (15.809) (9.479) (16.506) (9.681)
Receita financeira total 336.753 225.062 329.175 222.051
Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (i) (1.142.016) (1.021.215) (1.082.302) (1.021.215)
Variagao cambial dos empréstimos 116.100 183.847 215.310 183.847
Resultado nas operagdes de derivativos (hedge) (243.588) (293.011) (396.429) (293.011)
Qutras despesas a servico da divida (6.901) (4.664) (10.975) (4.938)
Despesa total do servigo da divida (1.276.405) (1.135.043) (1.274.396) (1.135.317)
Despesas de Captagdes (25.333) (17.643) (26.787) (17.643)
Juros sobre cesséo de direitos creditorios (89.273) (67.858) (89.273) (67.858)
Desconto de recebiveis - (8.365) (259) (8.917)
Encargos arrendamentos por direito de uso (3.579) (3.234) (5.419) (5.736)
Juros sobre aquisi¢do de empresas (2.638) (2.267) (6.498) (4.955)
Juros passivos (2.919) (3.242) (3.144) (3.993)
Despesas bancarias (2.486) (99) (3.065) (272)
Descontos concedidos (240) (875) (257) (1.058)
Qutras despesas financeiras (6.246) (1.034) (8.900) (1.094)
Despesa financeira total (1.409.119) (1.239.660) (1.417.998) (1.246.843)
Resultado financeiro liquido (1.072.366) (1.014.598) (1.088.823) (1.024.792)

(i) Inclui o ganho da recompra das debéntures no montante de R$ 2.446, referente a emissdo VAMO14, VAMO17, VAMO22 e VAMO34.
27. Contratos de aluguel tratados como arrendamento operacional

27.1. Grupo como locador (arrendador)

O Grupo possui contratos de locagao de veiculos, maquinas e equipamentos junto a clientes que séo
classificados como arrendamento operacional de acordo com o CPC 06, com prazos de vencimento até
2036. Esses contratos normalmente tém prazo de vigéncia que variam de 1 (um) a 10 (dez) anos, sendo
0 prazo mais comum o de 5 (cinco) anos. Os contratos de arrendamento geralmente s&o reajustados
anualmente por indices de inflagdo.

A tabela a seguir apresenta uma composi¢cédo de valor dos aluguéis contratados, referente a ativos ja
implantados que deverdo gerar receita para a Companhia:

Até 1 ano De 1a2 anos De 2 a 3 anos De 3 a4 anos De 4 a 5 anos Acima de 5 anos Total
4.536.366 3.646.106 2.555.977 1.303.190 475.175 214.024 12.730.838

28. Lucro por agao

O calculo do lucro basico e diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes
ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.
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a) Resultado basico por agao

30/06/2026 30/06/2025
Numerador:
Lucro liquido do periodo 187.706 200.596

Denominador:
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo (Ex. tesouraria)

1.175.266.486

1.056.596.583

Lucro liquido basico e diluido por agées - R$ 0,1597 0,1899
Média ponderada das acdes ordinarias em circulagao
30/06/2026 30/06/2025
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 1.175.315.919 1.081.032.537
Média ponderada das agdes em tesouraria (49.433) (24.435.954)

Média ponderada de agées ordinarias em circulagao

b) Resultado diluido por agao

1.175.266.486

1.056.596.583

30/06/2026

30/06/2025

Numerador:

Lucro liquido do periodo

Denominador:

Média ponderada das agdes ordinarias com potencial de circulagdo

187.706

1.175.339.886

200.596

1.058.669.983

Lucro liquido diluido por agdes - R$ 0,1597 0,1898
Média ponderada das agdes ordinarias com potencial de circulagao
30/06/2026 30/06/2025
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 1.175.315.919 1.081.032.537
Média ponderada das agdes em tesouraria (49.433) (24.435.954)

Média ponderada das agdes com potencial diluidor 73.400 73.400
Média ponderada de agdes ordinarias com potencial de circulagdo 1.175.339.886 1.056.669.983

29. Informacgoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo
com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

O Grupo fez aquisicbes de caminhdes, maquinas e equipamentos para expansdo de sua frota e parte
destas aquisicdes nao afetaram o caixa de maneira imediata, por estarem financiadas. Abaixo estado
demonstradas essas aquisi¢gdes sem efeito de saida de caixa, quanto o efeito na captagdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Reconciliagdes entre as adigoes do imobilizado e adigdes do fluxo de caixa:

Total de adigdes do imobilizado 1.159.700 1.488.508 1.204.777 1.520.386
(-) Fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para locagéo (248.545) (249.350) -

Adigoes sem desembolso de caixa:
Adicdes financiadas por FINAME e CDC para aquisicéo de imobilizado (74.830) - (74.830) -
Adicao de contratos de arrendamentos por direito de uso (1.947) (7.585) (3.213) (20.311)
Total 834.378 1.480.923 877.384 1.500.075

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Imobilizado operacional para locagéo 833.133 1.479.669 856.202 1.488.121
Imobilizado para investimento 1.245 1.254 21.182 11.954
Total 834.378 1.480.923 877.384 1.500.075
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Em complemento as aquisi¢gdes financiadas apresentadas acima, a tabela a seguir demonstra os juros e
as variagdes monetarias e cambiais apropriados sobre empréstimos, financiamentos, debéntures,
arrendamentos e outros passivos financeiros, destacando os valores relacionados as operagdes de
FINAME, os quais estao vinculados as aquisicdes de ativos sem efeito imediato no caixa.

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Reconciliagdes entre as captagdes de empréstimos, financiamentos e
debéntures e as captagdes do fluxo de caixa:
Total de captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures 644.640 2.635.197 644.640 2.635.197
Adigoes sem entrada de caixa:
Adicdes financiadas por FINAME e CDC para aquisicéo de imobilizado (74.830) - (74.830) -
Total 569.810 2.635.197 569.810 2.635.197
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Captac&o de empréstimos, financiamentos e debéntures 569.810 2.635.197 569.810 2.635.197
Total 569.810 2.635.197 569.810 2.635.197

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da linha de juros e variagbes monetarias e cambiais
apropriados sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos
financeiros apresentada na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Controladora Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos financeiros
Juros apropriado empréstimo, financiamento e debéntures (nota 15.3) 1.142.016 1.021.215 1.082.302 1.021.215
Variagao cambial (nota 15.3) (116.100) (183.847) (215.310) (183.847)
Juros sobre cess&o de direitos creditérios (nota 17) 89.273 67.858 89.273 67.858
Encargos arrendamentos por direito de uso (nota 16) 3.579 3.234 5419 5.736
Atualizagdo monetéria sobre aquisi¢des de empresas 2.638 - 6.498 -
Total 1.121.406 908.460 968.182 910.962
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Juros e variagdes monetarias e cambiais apropriados sobre empréstimos, 1.121.406 908.460 968.182 910.962
financiamentos e debéntures, arrendamentos e outros passivos financeiros
Total 1.121.406 908.460 968.182 910.962

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da linha de pagamentos de principal e juros de empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos e outros passivos financeiros apresentada na Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa.

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos
Juros pagos sobre empréstimos sobre empréstimos, financiamentos e 799.482 878.191 792.739 878.191
debéntures (nota 15.3)
Juros pagos sobre arrendamento (nota 16) 2.515 4.965 3.754 6.542
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures e
arrendamentos
Juros pagos sobre empréstimos sobre empréstimos, financiamentos e 1.620.039 796.000 1.620.037 796.033
debéntures (nota 15.3)
Pagamentos de arrendamento (nota 16) 5.021 3.168 12.223 10.630
Total 2.427.057 1.682.324 2.428.753 1.691.396
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Juros pagos sobre empréstimos sobre empréstimos, financiamentos e 801.997 883.156 796.493 884.733
debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures e 1.625.060 799.168 1.632.260 806.663
arrendamentos
Total 2.427.057 1.682.324 2.428.753 1.691.396
* %k *k % %
VAMO
B3 LISTED NM 46

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas INA: 99 de 102



Docusign Envelope ID: 92F86340-87A7-8B86-8136-17EDF4E9A238 - N ,
Il K - INTormagoes | rmestrais - 3U/Ub/zuzb - VAMUS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Vamos Locagao de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de
junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentacédo dessas informagdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisédo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico

CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 11 de agosto de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Gustavo dos Santos Amud
Contador CRC 1RJ085031/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO i
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM 80

CHRISTIAN HAHN DA SILVA, brasileiro, casado, administradora de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 12.831.026 —
SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 046.253.396-42, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 6°
andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP: 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por agbes com registro de
companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1.017, 6°
andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04530-001 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolucéo
da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os demais diretores da Companbhia: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026.

11 de agosto de 2026

CHRISTIAN HAHN DA SILVA
Diretor Presidente

DECLARACAO i
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGCAO CVM 80

JOSE CEZARIO MENEZES DE BARRO SOBRINHO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 29. 645.662
-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 499.791.165-87, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 6°
andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP: 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta, com sede na cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n° 1.017, 6° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04530-001 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27,
paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os
demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companbhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho
de 2026.

11 de agosto de 2026

JOSE CEZARIO MENEZES DE BARROS SOBRINHO
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO i
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM 80

CHRISTIAN HAHN DA SILVA, brasileiro, casado, administradora de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 12.831.026 —
SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 046.253.396-42, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 6°
andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP: 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A., sociedade por agbes com registro de
companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1.017, 6°
andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04530-001 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolucéo
da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os demais diretores da Companbhia: (i) reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e
concorda com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026.

11 de agosto de 2026

CHRISTIAN HAHN DA SILVA
Diretor Presidente

DECLARACAO i
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGCAO CVM 80

JOSE CEZARIO MENEZES DE BARRO SOBRINHO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG n° 29. 645.662
-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 499.791.165-87, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 6°
andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP: 04530-001, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta, com sede na cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n° 1.017, 6° andar, Bairro Itaim Bibi, CEP: 04530-001 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27,
paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29 de margo de 2022, que juntamente com os
demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da
Companbhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho
de 2026.

11 de agosto de 2026

JOSE CEZARIO MENEZES DE BARROS SOBRINHO
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Vamos Locac¢ao de Caminhoes,
Maquinas e Equipamentos S.A.

Introdugao

Revisamos as informac6es contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vamos
Locacao de Caminhoes, Maquinas e Equipamentos S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulério de Informacgoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de

junho de 2026, que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstracgoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
de seis meses findos nessa data e, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responséavel pela elaboragdo das informacdes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB) assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informaco6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informaco6es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,

Torre Jatoba, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Vamos Locagao de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracgoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 11 de agosto de 2026

| 7 t&k\&wﬁ é:o ,QL D)

, ALe \ At
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Docuigned by

Gustane lud

Gustavo dos Santos Amud
Contador CRC 1RJ085031/0-0
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