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e DISCLAIMER

/Este material foi preparado pela VAMOS e pode incluir declaracdes que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdbes de mercado, regras
governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados
operacionais podem afetar o desempenho futuro da VAMOS e podem conduzir a resultados que
diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras. Esta apresentacao foi
resumida e nao tem o objetivo de ser completa.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente
apresentacao sempre acompanhada das Demonstracdes Financeiras e do Release de Resultadoy




RESULTADOS CONSOLIDADOS 37123

ECOSSISTEMA UNICO DE NEGOCIOS

RENOVANDO
FROTAS.
INOVANDO

Lideranga, escala e capilaridade em servigos de locagao, redes de concessionarias com marcas NEBACIS:

reconhecidas e lideres de seus segmentos e lojas de seminovos, permitem a expansao e renovag¢ao da
frota com alta qualidade em servicgos, agilidade e vantagens Unicas para o clientes
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Consisténcia dos resultados de locacao e seminovos reforcam a resiliéncia do nosso

vAMos Mmodelo de negocios

PRINCIPAIS MENSAGENS DO TRIMESTRE E ACUMULADO

Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido ROIC 3723 ubm ROIC Spread Ingresso no
rs1,482bi r$682,7 mm r$115,8mm 18,7% 8,4p.p IBOVESPAB3
s +7,5% +23,2% -22,8% +2,9 p.p

RESULTADOS
CONSOLIDADOS
Receita Liquida EBITDA L i Backlog CAPEX Implantado Frota Locada
Venda de Ativos
rs837,7 mm rs674,0 mm 32,5% rsl6,8 bi  r$3,6 bi 40mil ativos
+61,3% +61,1% +2,3p.p. +33,6% +6,0% vsomM22  88% da frota total
LOCACAO
Receita Liquida
‘ Receita Liquida RS milhGes 282,9 289,9 282,6 Retomada no volume de
. 215,0 228,4
, R$586,6 mm LRA 15 vendas em setembro.
| -25,6% Concluso da _ Foco na redugdo de capital
o, isica . de giro e recuperacao das
CONCESSIONARIAS Margem EBITDA o [ ] s i

0,1%

margens em 2024
Julho Agosto Setembro

2022 W 2023



v Diversificacao dos negocios garantem evolug¢ao continua do lucro bruto e EBITDA

VAMOS

CONSOLIDADO 3723 e 9M23

Receita Liquida | R$ milhdes

+31,5%
3.522,0

193,3

+20,6%

4.632,7
617,4

3722 3723 9M22 9M23
B Receita Liquida de servigos Receita Liquida com venda de ativos
EBITDA | RS milhdes
2.007,1

3722 3723

554,3

(Venda de ativos VAMOS consolidado através das concessionarias e lojas de seminovos;

+46,V

1.366,3

9M22

9M23

EBIT | RS milhdes

+14 2%
535,9
) .
3722 3T23

Lucro Liquido | RS milhdes

3722 3723

- ===

~

investimentos acumulados ao

____________________

Forte crescimento do lucro
operacional, resultado dos

longo dos ultimos anos

_——- e e -

\/

+39 8% 1.601,2

11454

oM22

9M22

9M23

Maior despesa financeira
decorrente do aumento de
estoque (ndo recorrente) e

volatilidade atipica nas
concessmnanas

9M23



v Patamar de rentabilidade reforca disciplina de execu¢ao da Companhia

VAMOS
CONSOLIDADO 3723 e 9M23

ROIC | % 19,0%

18,7%

 Ampliagao do ROIC Spread;
8,4 p.p

11,6% e . 7X EBIT vs. 2019: trajetdria consistente de

crescimento da locagao;

3,

* Consisténcia no lucro operacional em ambiente
econdmico mais restritivo.

2019 2020 2021 2022 3723 UDM

——ROIC  —®—Custo da divida apdés impostos
EBIT| RS milhdes

7X <TXI>

(3723 UDM vs. 2019)

754
L] ]

2019 2020 2021 2022 3723 UDM

2.067
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Expansao de 77% no EBITDA no 9M23 com forte crescimento organico e margem

VAMOS Ssuperior a 30% na venda de ativos e TR SR
LOCACAO 3T23 e 9M23 90 ’3%
Receita Liquida | R$ milhges EBITDA | R$ milhges
2.416,6 :
+83,3% 0 674,0 1.860,2
487,1 +61 1% :
+61,3% 837,7 +76,7%
L 1.318,7
519,4 : 418, 5 1.052,6
S8 +59,5% cos 5
VELK:] /
3T22 3723 ' 9M22 9M23 3122 3723 9M22 9M23
M
B Receita Liquida de servigos Receita Liquida com venda de ativos EBgITDA 90,2% 90,3% 88,2% 89,6%
Receita Liquida de Servigos Com e Sem Manuten¢ao | R$ milhées EBIT | R$ milhdes
695,2 1.929,5 1.498,3

542,8 +75,9%
+34,6% +58 8% i

435,8 /
| 1262 |

+69,7%

+57,0%
1.125,4

851,6

341,8

309,6

801,9

3122 3723 - 9M22 9M23 =) 3723

9M22 9M23
B Receita Liquida sem manutengao [] Receita Liquida com manutencdo



Crescimento da implantacao promove expansao da frota locada e reduc¢ao dos

VAMOS ativos disponiveis para locacao

LOCACAO 3723 e 9M23

CAPEX implantado | R$ milhdes

+15,3%

1. 048/ 1208

3T22 3723 2723 3723

Evolucao do Imobilizado Liquido locado | R$ milhdes

Resiliéncia no ritmo de implantacao

1.208

1.048 -79
1.316

8.035

Imobilizado 1723 2723 3T23 1723
Liquido Locado

dez/22 Implantag3o

Término de contratos

0 15,3% aumento de  CAPEX

Implantado no 3T23 vs. 2T23: ritmo
consistente de implantacao;

* RS1,6bi ativos disponiveis para locagdo
em trajetoria decrescente;

* Projecdo de normalizagdo em ~ 2,5
meses (RS1bi - sendo ao menos 50%
financiados pelos fornecedores);

Redugdo devolugdes:
Jul/23: R$ 117MM

Ago e Set: média mensal de
’ R$S40MM

115 146 10.616
- l -241 l -189 342
RS 430 MM
Margo - Julho
1T23 2723 3723 Depreciagdo Qutros Imobilizado
do ano (Incorporagao HM)  Liguido Locado

Devolugdo antecipada set/23



88% da frota esta locada reforca compromisso com execug¢ao e retorno sobre
VAMOS capital investido

% Frota locada vs Frota total

Ativos locados Capex a implantar

[ ]
40 mll Consid?rgn(:f;

416 43,8 44,0 45,0 451 45,1 45,2 45,3 45,1 45,0 45,2
# ativos (mil) 5.0 367 386 0 "'l ,,—-,.——, R

320 333 339 3 RGN :
269 =y 771 7 "
20,4 21,2 226 23/ -
PLG 19,1 204 e 0 - r I 26,7
21,5

JuI/22 Ago/22 Set/22 Out/22 Nov/22 Dez/22 Jan/23 Fev/23 Mar/23 Abr/23 Ma|/23 Jun/23 JuI/23 Ago/23 Set/23

Jul/21 Ago/21 Set/21 Out/21 Nov/21 Dez/21 Jan/22 Fev/22 Mar/22 Abr/22 Ma|/22 Jun/22

B Frotalocada """ Frota total
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Ritmo consistente na gerag¢ao de novos contratos contribui para ganho de escala
VAMOS (inico no setor e tem transformado a Companhia ao longo do tempo
LOCACAO

capex Contratado | RS milhdes . Yield médio dos novos contratos no 3T23 de 2,61%
préximo do valor médio realizado no 3T22 (2,67%)
Detalhamento dos novos contratos

Capex no mesmo

* Preservacdo da TIR média dos contratos realizados

————

patamar do ano anterior
Indicadores (R$ milhdes) 3123 garantem TIR Spreadde 11 p.p.2
Capex Contratado 1.260,6 *  Forte apreciagdo dos ativos de locacdo e a tendéncia de
Faturamento Mensal 32,9 queda da curva de juros devem refletir em rentabilidade
Prazo Médio Faturamento (meses) 52,3 adicional
Volume de Backlog adicionado 1.721,6 o
. 22% de reducdo no volume de ativos retomados: no
oM22 M3 3723 foram retomados RS 189 milhdes em CAPEX (vs RS
241 milhdes no 2T23), representando reducdo de RS 339
kI L milhdes em backlog. No ano 24% dos ativos devolvidos ja
Bac Og | RS milhdes foram alugados (yield 2,6%) ou vendidos como seminovos.
3723 x 3T22 3T23 x 2T23
+3,7% ° BaCkIOg adicionado dos novos Demonstragdo do imobilizado bruto
s . S . 4T22 1723 2123 3723
+33 6% . 16.207.3 /16.814,21 contratos: R$1,7 bilhdo que gera receita
16. 8142 ’ . . Imob. Bruto Veiculos e Maq. (DF 9.938 2310 12.710 13.142 13.2
» Receita Bruta realizada 3T23: Controladora) 938 12310 12.710 13.142 13.274
12.589,7 R$ 776 milhdes % Ativos ndo locados (“Estoque”) 20,0% 28,1% 235% 17,6% 12,2%
¢ Receita d.os~ativos retomados: ?,.ril’:nob.sem Contribuic3o na Receita no 0,0% 08% 71% 4,0% 19%
R$339 milhdes (ou RS 189
mllhﬁes em CapeX) :/:;‘I:r;:ab. Bruto para locacdo gerando 75,0% 71,1% 69,4% 78,4% 85,9%
3722 3723 : 2723 3123

* Contempla ativos do agro e ativos desmobilizados

(1) Considera o montante envolvido nas operagbes de venda de recebiveis
(2) Considerando custo da divida 3723



COMPRA E VENDA DE CAMINH

VAMOS SEMINOVOS
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Transformacao do valor dos ativos e “Tecnologia VAMOS” de gestao resultam em
vVAMOs Mmargem de 32% na venda de seminovos e crescimento de 70% da receita liquida

VENDA DE ATIVOS 3723 fR$ 3 7 bi
> ?

Receita Liquida (RS milhSes) e Margem Bruta (%) Apreciagdo de 30% sobre total

® 14 tojas de seminovos de imobilizado liquido (RS 12,2 bi)

L 21 concessionarias

; 32,5% o .
VAmS?E,E,,EMWOVOS 30,.2;{;///. * Aumento da capilaridade de vendas da VAMOS em
ot T mercado com escassez de bons ativos
+70,5% Receita y ’
* Forte crescimento das vendas
83,6 46,3
Receita

 Estoques integrados nas lojas de seminovos e

252 concessionarias ampliam nossa capilaridade

Forte apreciagao dos ativos indica manutengao de

37122 3723 margens de seminovos
I Custo Lucro Bruto @ Margem Bruta
Ativos Vendidos | # Estoque | RS milhdes Imobilizado | RS bilhges
+65,2% ~ 30, 0% 15,
6 +102 5%
7 307,1
] l

3722 3723 Sl 3123 Imobilizado Imobilizado

Liquido a mercado

13



VA?os CONCESSIONARIAS




Setembro sinaliza retomada das vendas, ainda que com margens
VAMOS Mmomentaneamente baixas em funcao dos altos estoques da industria

CONCESSIONARIAS

62 concessionarias estrategicamente
localizadas e atuando nos segmentos
mais dindmicos da economia brasileira

)
S

Yo

9 Gmere o 0
@ &) Transrio 0 (1) o
99 o

\VALTRA

DHL *
Q FENST

HOMATSU Q 9

@ TOYOTA

s Data base 30/09/2023

Receita Liquida | R$ milhdes

282,9 289,9 282,6

Performance de set/23
ja em linha com 2022,

\

215,0 R :
1

ainda que com :
i

1

N ————
N

y menores margens
"\ momentaneamente

__________________

75,6

Julho Agosto

Margem EBITDA

Setembro 0,1% 9M22 9M23

2022 m 2023

 Agronegocio retoma demanda em setembro, em ajuste ao represamento atipico da venda
de maquinas agricolas nos ultimos cinco meses (ainda persistem incertezas nas condi¢des
climaticas em funcdo do fendmeno El Niio);

 Estoques elevados da industria indicam margens pressionadas até a normalizacdo dos
inventarios, o que deve persistir ainda no 4T23, com provavel retomada ao longo de 2024.

* Asvendas de outubro ja contribuirao a reducao do capital de giro das concessionarias

15






Disciplina na gestao da estrutura de capital com foco no retorno sobre capital

VAMOS empregado
DIVIDA LIQUIDA e ALAVANCAGEM

Divida Liquida | R$ milhges

8.972,7 8.721,0

4.472,7

3T22 2723 3T23

e |

# Ativos

Empréstimos e

* Considera o EBITDA dos ultimos doze meses e a divida financeira existente na empresas adquiridas Tieté Veiculos e DHL, quando aplicavel.

Financiamentos 3T22 2723 3T23  Var% T/T Var% A/A
(R$ milhes)
Divida bruta 7.616,6 10.334,5 10.397,5 0,6% 36,5%
Caixa e aplicagdes financeiras 3.143,9 1.361,8 1.676,5 23,1% -46,7%
Divida Liquida 4.472,7 8.972,7 8.721,0 -2,8% 95,0%
Fornecedores 1.674,9 554,7 755,8 36,3% -54,9%
‘ Divida Liquida + Fornecedores 6.147,6 9.527,4 9.476,8 -0,5% 54,2%

Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)

3,58x
3,28x
2,68
Divida
: Liquida/EBITDA
3722 2723 3723 3T23 Anualizado

* Continuidade na trajetdria de redugao da alavancagem;

Maior capital de giro nas concessiondrias (nao
recorrente) em funcdo do forte represamento nas
vendas;

* Continuidade da implantacao dos ativos disponiveis para
locacdo (ja quitados) contribuirdo para menor capital de
giro;

* Oportunidade de reducao do capital de giro superior a
RS1 bilhdo até o 1T24.

17



Perspectiva favoravel para reducao do custo de capital da Companhia e perfil da divida

VAMOS alongada sao base para continuidade do crescimento dos resultados
ENDIVIDAMENTO E PERFIL DA GESTAO FINANCEIRA

‘AAA(bra)’

pela FitchRatings

Posicdo de caixa atual cobre a divida

bruta até meados de 2025

Linhas compromissadas disponiveis:

RS 1,365 bi

Prazo médio da Divida Liquida de

5,2 anos

Hedge de R$98,7 MM com cap
médio contratado de 11,45%, além de

RS1,8 bi com taxa pré fixada

*Montante em linhas compromissadas disponiveis

Cronograma de vencimento da divida bruta | R$ milhges

Curto Prazo Longo Prazo

3.042

H : 2201
1014 1.382 1185  1.380 1.249
: 826 691
1.677 : 301
: 65 103

Caixa Cp _ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >2033

Custo da divida apds impostos (a.a.) — CDI fim do periodo

11,3% 11,2%

10,9%

1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3T23

18



VAQOS‘ MENSAGENS FINAIS

Concluimos o trimestre com R$1,2bi de Capex implantado, 15% superior ao 2T23. No ano ja sdo RS$3,6bi
implantados, indicando consistente transformacao na escala em nosso negdcio de locacao

Frota locada atinge 88% da frota total, com 77% de crescimento do EBITDA de locac¢ao na
comparagao anual (9M23 vs 9M22)

Crescimento de 70% da receita liquida de seminovos e margem de 32% na venda
comprovam transformacao de valor da nossa base de ativos, forte demanda e a
capacidade de giro em nossos pontos de venda

Melhora no volume de vendas das concessionarias agro em set/23,
ainda que com margens pressionadas pelos estoques da industria com
provavel normalizacao a partir de 2024

Confirmada a tendéncia da desalavancagem ao longo dos proximos
meses com maior otimiza¢ao do capital empregado

Dinamica ROIC spread favoravel em cenario de redugao da taxa de
juros

19
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Relagdes com Investidores

ri.grupovamos.com.br
ri@grupovamos.com.br

+55 11 2388-5336
+55 11 3154-4065

UMA EMPRESA DO GRUPO
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