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1.1 Histérico do emissor

1. Atividade do Emissor

1.1 - Histérico do Emissor

A antiga controladora da Companhia, a JSL S.A., opera desde 1956, com inicio de seu negdcio
com o transporte de cargas gerais e, atualmente, opera em todo o territério nacional e mais trés
paises do Mercosul (Argentina, Chile e Uruguai), prestando servicos de alto valor agregado, que
vao desde o transporte de cargas até a terceiriza¢do total das cadeias logisticas, sempre de
forma integrada, flexivel, customizada e agil.

Na década de 1980, com base na demanda dos clientes, passou também a atuar nos servicos de
transporte de seus colaboradores e na terceirizacdo de suas frotas. Na década de 1990,
observando a necessidade de redugdo de custos por parte dos seus clientes, passou a focar na
otimizacdo de suas cadeias de suprimentos, incluindo a conexdo da empresa com seus
fornecedores e clientes, por meio da prestacdo de servicos dedicados e customizados. Assim, a
partir do ano de 2000, consolidou a prestacdo de servicos integrados de logistica com a
implementacdo de operacdes inovadoras e customizadas junto aos seus clientes, o que vem
contribuindo para a reducdo dos custos logisticos bem como com o aumento da eficiéncia das
operacoes dos seus respectivos clientes. Adicionalmente, realizou aquisicdes de empresas com
o principal objetivo de ampliar a carteira de clientes em setores estratégicos.

Nesse contexto, em setembro de 2015, a Companhia foi constituida, como sociedade limitada e
sob a denominacdo JSL Locacdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda., tendo como objetivo a
locacdo de maquinas, veiculos e equipamentos pesados, com ou sem condutor, e a prestacao
de servicos de gerenciamento, gestdo e manutencdo de frota, tanto preventiva, quanto
corretiva. A Companhia foi idealizada com vistas a suprir a demanda de clientes do Grupo Simpar
nos setores de atuagdo que se tornaram da Companbhia.

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia incorporou a J.P. Tecnolimp S.A. (“Tecnolimp”). Com
a incorporagdo, a Tecnolimp foi extinta e a Companhia tornou-se a titular de seus ativos —
inclusive os operacionais — que passaram a ser utilizados em suas atividades.

Em 31 de agosto de 2016, a Companhia incorporou os ativos e passivos oriundos da cisdo parcial
da Movida Gestdo e Terceirizacdo de Frotas S.A. avaliados nos termos de laudo de avaliacdo pelo
valor total de R$15.330.882,02.

Em 31 de outubro de 2017, a Companhia aprovou (i) a transformacdo do tipo societario,
tornando-se uma sociedade por ag¢oes; (ii) alteracdo da denominagdo social, por meio da qual
passou a ser a Vamos Locag¢do de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.; (iii) uma
reorganizac¢do societdria, pela qual a Companhia incorporou a JSL Holding Financeira Ltda. e a
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., a qual representa parcela cindida da
JSL Investimentos em Concessiondrias e Lojas de Veiculos, Maquinas e Equipamentos S.A.,
ambas sociedades controladas pelo entdo controlador comum, a JSL S.A.

Em 22 de dezembro de 2017, foi concluida a aquisicdo da totalidade do capital social da Borgato
Maquinas S.A., atualmente denominada Vamos Mdquinas e Equipamentos S.A.; da Borgato
Servigos Agricolas S.A.; e da Borgato Caminhdes S.A., atualmente denominada Vamos
Seminovos S.A., empresas com forte atuagdo no setor agricola e que, apds tal operagao,
tornaram-se subsididrias integrais da Companbhia.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2018, a Companhia aprovou a sua cisdao de forma a
excluir os servicos financeiros prestados por sua entdo controlada JSL Arrendamento Mercantil
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S.A,, de sua linha de negdcio. Essa ultima operacdo se deu principalmente em razdo dos
administradores da Companhia e de sua controladora entenderem que, para o melhor
aproveitamento da sinergia de cada um dos negdcios desenvolvidos dentro do conglomerado
do qual fazem parte, a Companhia deve deter apenas participacdao em negdcios relacionados a
sua atividade principal, qual seja, locacdo de mdquinas, veiculos e equipamentos pesados.

Ja em 2019, a Companhia obteve seu registro de companhia aberta perante a CVM; constituiu a
Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda.; e alterou a razdo social de suas subsidiarias
Borgato Mdaquinas S.A., que passou a ser Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. e Borgato
Caminhdes S.A.,, a qual atualmente é denominada Vamos Seminovos S.A.

Em abril de 2020, a JSL, a época controladora da Companhia, divulgou fato relevante acerca da
aprovacdo do Conselho de Administracao para dar continuidade ao projeto de organizacao de
suas operacdes em empresas independentes, através da incorporacao da totalidade de acdes
de emissdo da JSL pela Simpar, sua controladora e, em seguida, a cisdo da JSL, com a versdo da
parcela cindida para a Simpar (“Reorganizacdo”).

A Reorganizacdo reflete a estratégia do Grupo Simpar de gerar valor por meio da segregacao de
suas atividades em sociedades dedicadas, permitindo que cada sociedade se posicione melhor
estrategicamente ao passar a atuar com administracao prépria, com orcamento independente,
maior agilidade e foco exclusivo em seu negécio. Nesse sentido, a JSL deixou de exercer a funcao
de holding da Companhia.

O Grupo acredita que a Reorganizacao ird propiciar aos participantes do mercado um melhor
entendimento e avaliagdo de cada atividade exercidas, de modo segregado, permitindo levar a
mercado companhias com diferentes portfélios de servicos, perfis de alavancagem,
necessidades de capital, riscos e retornos, além de garantir a capacidade de crescimento dos
negocios das empresas em apartado.

Foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da JSL realizada em 5 de agosto de 2020 a
incorporacdo de suas aces pela Simpar e a cisdo das participaces que detinha na Companhia,
Movida, CS Brasil, Original, BBC e outros investimentos no Brasil e exterior para a Simpar.

Desde 5 de agosto de 2020, a JSL deixou de exercer a funcdo de holding, tornando-se uma
empresa operacional de servigos logisticos com administragao prdpria e a Companhia passou a
ser controlada, diretamente, pela Simpar.

Em 29 de janeiro de 2021 a Companbhia realizou sua oferta publica de a¢des com captacgao liquida
priméria de R$856 milhdes, iniciando a negociacdo das acBes através do ticker VAMO3 no Novo
Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao.

Em 18 de margo de 2021, a Companhia anunciou a aquisicdo da Monarca Maquinas e
Implementos Agricolas Ltda. (“Monarca”) pela Vamos Maquinas e Equipamentos S.A,,
subsididria integral da Companhia. A Monarca é uma rede de concessiondrias da marca Valtra
gue possui presen¢a no Mato Grosso, comercializando maquinas, implementos agricolas, pegas
e prestando servicos de manutencdo, através de quatro lojas localizadas nas cidades Sorriso,
Sinop, Matupa e Alta Floresta, atendendo a regido de 32 municipios no estado, sendo essa regido
continua a que a Companha tem presenca atualmente.

No dia 29 de margo de 2021, a Companhia celebrou contrato para nomeagado de concessionario

da marca (“Fendt”) para a regido do Sorriso, no Mato Grosso, através da Vamos Comércio de
Maquinas Agricolas Ltda, sua subsidiaria integral.
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Em 22 de junho de 2021, a Companhia anunciou a aquisicdo de 70% da BMB Mode Center S.A.
(“BMB Brasil”) e de 70% da BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable (“BMB
México”), pela Vamos Seminovos S.A., subsidiaria integral da Companhia. A BMB Brasil foi
fundada ha 20 anos, sendo o primeiro centro de customizacdo de caminhGes e Onibus
Volkswagen/MAN do Brasil. Em 2017, foi fundada a BMB México, com o objetivo de realizar a
customizagdo de veiculos pesados da Volkswagen/MAN no México.

Em 06 de margo de 2022, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda, que, apds realizar
um aporte de capital e uma compra de participagdo secundaria, resultard em uma participacao
de 70% da Vamos Seminovos na Truckvan Industria e Comércio Ltda e na Flal Participacdes e
Empreendimentos Ltda. Bem como, no dia 29 de marco de 2022 foi celebrado o “Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da Borgato Servicos Agricolas S.A. pela Vamos Locacdo de
CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, com a finalidade de determinar os termos e
condicbes de possivel reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, compreendendo a
incorporacdo, pela Companhia, de sua controlada Borgato Servicos Agricolas S.A., sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo.

Em 08 de abril de 2022, em complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 09
de dezembro de 2021, a Companhia realizou o fechamento da transacdo com a HM
Empilhadeiras Ltda.

Fundada em 1994, a HM Empilhadeiras é uma empresa de locagdo e comercializacdo de
empilhadeiras, transpaleteiras, rebocadores, também tendo em seu portfélio outros
equipamentos, que conta com uma ampla frota de 2.810 equipamentos, além de oferecer
servigcos de pds venda, planos de manutencdo corretiva e preventiva, venda de equipamentos
seminovos, pegas e pneus industriais. A HM atende a todo o territdrio nacional e conta com sua
sede em Campinas (SP) e trés concessionarias Toyota - Ribeirdo Preto (SP), Pouso Alegre (MG) e
Bauru (SP) - que abrangem o interior de Sdo Paulo e triangulo mineiro, além de uma filial em
Cabo de Santo Agostinho (PE) que atua como ponto comercial e de apoio.

Em linha com o planejamento estratégico da Vamos de crescimento e diversificacdo nos setores
de atuacdo e servicos, a aquisicdo ampliard de forma relevante a atuacdo da empresa no
segmento de locag¢do de empilhadeiras. Dessa forma, a Companhia passa a ocupar a posicao de
maior plataforma de locagdo de equipamentos como empilhadeiras, transpaleteiras,
rebocadores, entre outros equipamentos, no Pais.

Em assembleia de acionistas de 28 de abril de 2022, foi aprovada a incorporagao, pela
Companhia, da sua controlada Borgato Servicos Agricolas S.A. As administra¢cdes das
companhias consideraram que, sendo as companhias do mesmo grupo econémico, a
incorporagdo promovera beneficios de ordem administrativa e econémica, assim como a
consequente simplificagdo operacional acarretard a redugdao dos custos incidentes sobre as
operacdes e atividades desenvolvidas pelas Companhias.

No primeiro dia do més de julho de 2022, foram concluidas todas as condi¢des precedentes a
aquisicdo da Truckvan Industria e Comércio Ltda. e da Flal Participacdes e Empreendimentos
Ltda.

Também no més de julho de 2022, tivemos a elevacdo da nota de crédito pela Agéncia Fitch

Ratings para ‘AAA (bra)’, a qual possibilitara melhoria adicional no custo e perfil de divida para
a Companhia.
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No dia 20 de julho de 2022, abrimos a maior concessionaria de maquinas agricolas da marca
FENDT das Américas que recebera o selo EDGE de sustentabilidade, marcando a expansdo
organica da Companhia no agronegdcio.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 14 de setembro
de 2022, a cessao, em favor de terceiro(s), em carater definitivo e sem qualquer coobrigagao,
de direitos creditdrios decorrentes de contratos de locacdo de maquinas, veiculos e
equipamentos firmados com seus clientes, em contrapartida ao pagamento de até RS
1.300.538.050,12 (um bilhdo e trezentos milhdes e quinhentos e trinta e oito mil e cinquenta
reais e doze centavos) (“Cessdo” e “Preco de Aquisicdo”), assim como a celebragdo do respectivo
contrato de cessdo (“Contrato de Cessdo”).

Em 21 de setembro de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao o preco
de emissdo por Acdo de RS13,25 (“Preco por Ac¢do”), e o efetivo aumento do capital social da
Companhia no montante total de R$641.432.500,00, mediante a emissdo de 48.410.000 novas
acdes ordinarias, bem como a sua homologacdo, resultando em um montante total da Oferta
Restrita de: R$641.432.500,00. Em razdo do aumento do capital social da Companhia no &mbito
da Oferta Restrita, o capital social da Companhia passou de R$632.951.035,79, dividido em
976.987.970 aclOes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal para
R$1.274.383.535,79, dividido em 1.025.397.970 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Em 6 de abril de 2023, por meio da Transrio, subsidiaria integral da Companhia, celebrou o
contrato de compra e venda visando a aquisi¢do de 100% da Tieté Veiculos Ltda. (“Tieté”). A
Tieté é uma rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus Volkswagen, com lojas nas cidades
de Sao Paulo (SP), Campinas (SP) e Guarulhos (SP).

Por fim, em 26 de abril de 2023, por meio da Vamos Maquinas, subsidiaria integral da
Companhia, celebrou o contrato de compra e venda visando a aquisicdo de 100% da DHL
Distribuidora de Pecas e Servicos Ltda. (“DHL Tratores”). A DHL Tratores é uma rede de
concessionarias de tratores e equipamentos agricolas Valtra, com lojas nas cidades paranaenses
de Pontra Grossa, Araucdria, Cambard, Londrina, lvaipora e Cornélio Procépio.
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1.2 - Descricao das principais atividades do emissor e suas controladas
Visdo Geral

Somos a empresa lider no setor de locacdo de caminhdes!, maquinas e equipamentos do Brasil2, operando
nesse segmento ha mais de 20 anos através da nossa antiga controladora JSL S.A. (“JSL”) e contavamos
com uma frota de 45.055 ativos em 31 de margo de 2023.

Em setembro de 2015, por meio de uma reorganizacao do Grupo Simpar, que possui amplo portfdlio de
servicos logisticos do pais, a Vamos foi constituida com o objetivo de consolidar todas as atividades de
locagao de longo prazo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem servigos de
manutencao, além da rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da Volkswagen e da rede de lojas
de seminovos.

Nosso principal negdcio é a locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos de longo prazo (na grande
maioria caminhGes com contratos de prazos em média de 60 meses ou mais) com servicos que asseguram
a disponibilidade da frota para nossos clientes, viabilizando assim, uma maior produtividade com menor
numero de ativos.

Atuamos de forma integrada e sinérgica com todos os nossos negdcios. Compramos, vendemos, trocamos,
locamos e fazemos a manutencdo de nossos ativos. Possuimos uma estrutura operacional com oficinas
proprias e uma rede de oficinas credenciadas em todo o Brasil para atendermos com eficiéncia,
assegurando a disponibilidade dos ativos locados pelos nossos clientes. Nosso modelo de negdcio permite
alcancar a maximizacao no valor da venda dos ativos em nossa rede de lojas de seminovos, sendo uma
empresa relevante no segmento de veiculos de 4 a 8 anos (especialmente de 5 e 6 anos) e da rede de
concessionarias. Entregamos para nossos clientes disponibilidade da frota alugada com reducao de custo
e com alta rentabilidade para o nosso negdcio, gerando um ciclo virtuoso. A Companhia esta posicionada
em um nicho de escassez de oferta com alta liquidez no mercado de seminovos, conforme a
representatividade nas vendas por idade do ativo no ano de 2022, indicada abaixo:

Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo(®

! AVAMOS ocupa um| Competigdio 79,58%
nicho de alto valor |

eliquidezno | 95%

mercado de
Seminovos

]

1

1

I

1

) :
VAMOS 1
I

1

1

1

]

1

I

0,38% 128% 1,05% 1,86%, 2,05% 1,58% i 134% 1,89% 392% 5.07%
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 6 anos ) 7 anos 8 anos 9 anos 10 anos + 10 anos

Fonte: Relatdrio Fenabrave3
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Em 31 de margo de 2023, nossa rede nacional contava com mais de 4.540 oficinas credenciadas para fazer
a manutencao dos ativos alugados com servico, sendo a gestdo inteiramente sob nossa responsabilidade.
Dessa forma, temos capacidade instalada para atender clientes em todo o territorio nacional, suportado
por sistemas e aplicativos (apps), como, por exemplo, um Portal do Cliente, que asseguram o controle e
qualidade dos servigos.

1De acordo com o Anuario Brasileiro do Setor de Locacao de Veiculos, divulgado em 2023 pela Associacao Brasileira
das Locadoras de Automoveis (“"ABLA"), a frota de caminhdes em locacao no Brasil totalizou 42.7 mil veiculos pesados
(caminhdes, Onibus e micro- 6nibus) em 2022, sendo que, no mesmo periodo, nossa frota correspondia a 35.0 mil,
incluindo caminhao-trator, caminhGes, implementos, veiculos utilitarios e dnibus

2JSL  compra Borgato e cria maior locadora de maquinas e caminhdes do pais” - Fonte:
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-
caminhoes-do-pais.ghtml

3Disponivel em: http://www.fenabrave.org.br/portalv2/Conteudo/anuarios

Nossa rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da VW, de maquinas e equipamentos agricolas da
marca VALTRA e FENDT e de maquinas e equipamentos da marca Komatsu atuam de forma independente
e vivem de sua propria atividade, além disso, servem também para fomentar os negdcios de locagdo e de
compra e venda de caminhOes, maquinas e equipamentos seminovos, cujo mercado ainda € muito
incipiente no Brasil, mas de grande oportunidade de crescimento.

Hoje é parte da nossa estratégia desenvolver e prestar servigos que atendam a necessidade dos nossos
clientes, com foco em entender, atender e encantar, gerando um ciclo virtuoso, com contratos
predominantemente de longo prazo e alto indice de renovacdo (87% dos contratos tém prazo maior ou
igual a 5 anos). Com isso, construimos relacionamentos de longo prazo e expandimos nossos negocios,
sendo gente e trabalho em equipe nosso grande diferencial.

Contratos de longo prazo

(% da receite mensal de locogio por duragde de contrato)4!

53%  87% dos contratos
com prazo maior
ou igual a 5 anos

! 1
I 1
! I
| 1
I 1
! i
1 1
1 1
! 1
I 1
1 22% |
I I
I ]
! 1
1 1
! ]
I 1
[ 1
! i
I 1
1 1

12%
b5 B%
T B . -
< 3 anos 3 amos 4 anos S anos € anos = & anos

Fonte: Companhia
Nota:  NUmeros referentes ao ano de 2022

Nossa base de clientes apresenta uma alta qualidade e com um baixo e decrescente nivel de concentracao:
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2000 J§ 2020 [ 2022 ] 2022 || Margo2023 |

50 maiores - 69% |, 50 maiores -49% 50 maiores . 36% | 50 maiores . 34% | 50 maiores . 32%
20 maiores . 47% 20 maiores . 31% 20 maiores . 24% 20 maiores . 21% 20 maiores . 21%
5 maiores Izl% 5 maiores I13% 5 maiores Ill% 5 maiores l 11% 5 maiores I 10%

Fonte: Companhia

Entre os clientes, a VAMOS se posiciona como principal cliente das principais montadoras:

Principal cliente das
principais montadoras

oD, VAERA

'fu.u Agricaiu e Compaty

Fonte: Companhia

Nossa plataforma Unica de negdcios conta com um amplo portfdlio de servicos que nos permite estar
presente em todo o ecossistema do caminhdo/maquina. Somos o maior comprador de caminhdes do Brasil,
0 que nos confere condicOes diferenciadas para aquisicdo junto as montadoras. Nossos principais
diferenciais (i) nosso conhecimento dos ativos e suas atuagdes em diversos setores; (ii) nossa equipe de
gestao com ampla experiéncia no setor; e (iii) a possibilidade de conversao imediata da nossa frota prépria
para terceirizada (com a aquisicdo da frota dos nossos clientes) contribuem com a produtividade, controle
e reducao de custos dos nossos clientes. Contamos com a maior rede de lojas de caminhGes do pais e com
sistemas e aplicativos inovadores que nos permitem controlar todo ciclo do investimento e com isso
fomentar o ecossistema de caminhdes no Brasil.

Nosso modelo de negdcios esta baseado em contratos de locagdo de longo prazo (grande maioria com
prazo de 60 meses ou mais), de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem Servicos
de manutencao, preventiva e corretiva, assegurando a disponibilidade da frota locada para nossos clientes.
Esses contratos tém um fluxo de caixa com alta previsibilidade, retorno atrativo e resiliente.

Atuamos em diversos setores da economia, principalmente agronegdcio, energia, transporte e alimentos
com uma carteira diversificada de clientes e ativos locados. Além disso, em 31 de margo de 2023,
possuiamos uma rede de 74 lojas com ampla cobertura nacional, em 11 estados, contando com a maior
rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da VW, com 18 lojas (15 lojas Transrio e 3 lojas Tieté), 24
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lojas de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra (18 lojas Valtra e 6 lojas DHL Valtra), 11 lojas
Fendt, 3 lojas de maquinas da marca Komatsu, 3 lojas Toyota Empilhadeiras e 14 lojas de seminovos. Com
nossa rede exclusiva de lojas de seminovos, temos uma estrutura e presenca para apoiar o crescimento da
empresa por todo o Brasil.

A nossa solida experiéncia na gestdo, manutencdo e escala na aquisicao de ativos, bem como nosso
relacionamento de longo prazo com todas as montadoras presentes no pais, alavancam nosso poder de
negociagao junto as montadoras e nos permite a aquisicdo dos ativos com condicoes diferenciadas de
nossos clientes e concorrentes, tendo adquirido 41.971 caminhdes, maquinas e equipamentos entre 2019
e margo de 2023.

Nossos contratos de locacdo de longo prazo, com ativos que sdo fundamentais para o negdcio dos nossos
clientes, nos garante alto grau de previsibilidade do fluxo de caixa. Somado a isso, a nossa rede de
concessionarias e de lojas de seminovos, com capilaridade nacional distribuida em 74 lojas, nos permite
ter o dominio de todo o ciclo do nosso negdcio, com baixo risco de execucdo e nos garante uma alta
capacidade de venda dos ativos locados ao final dos contratos.

Além disso, desde 2021 fomos muito ativos no mercado de capitais com 6 transacdes sendo realizadas,
com destaque para os R$ 850,4 milhdes captados em nossa oferta publica inicial de agbes (“IPO”) e R$
1.086,5 milhdo em nossa oferta publica de distribuigdo subsequente de agbes ordinarias de nossa emissao
(" Follow-or") em setembro, ambos os valores liquidos dos custos de captacdo. Em maio de 2022, captamos
R$ 573,4 milhoes, liquidos dos custos de captacdo, em uma oferta de certificados de recebiveis do
agronegocio (“CRA”) com vencimento em 10 e 15 anos, e, em setembro de 2022, fizemos o segundo
Follow-on, que resultou em um montante total de Oferta Restrita de R$629,8 milhoes, liquidos dos custos
de captacgao.

Junto a isso, estabelecemos um longo cronograma de amortizagdo, no qual, apenas com o caixa que temos
atualmente na Companhia conseguimos cobrir inteiramente a divida até meados de 2025.

(em R$ milhdes)

Curto Prazo Longo Prazo

v

1.829

1.411 1.236
g3g 1.007

820 678

292
104

Caixa CP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >2033
Fonte: Companhia

Nota: “Caixa” inclui as linhas de Caixa e equivalentes de caixa, Titulos, valores mobiliarios e aplicacbes financeiras
circulante e ndo circulante.
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E, mesmo diante de um custo de divida crescente nos Ultimos trimestres, com rating AAAsf(bra) avaliado
pela FitchRating e de brAA+ avaliado pela S&P Global Ratings, enxergamos um potencial de queda no custo
da divida por meio de uma melhor percepcao de mercado quanto ao nosso risco de crédito.

Custo da divida (apds impostos)

(%)
|— selic se manteve constante em 13.75% a.a. —|

Potencial reducdo no
custo da divida coma
methora do rating

'

———————————‘
-

FitchRatings

Mesmo em um cenario de piorano crédito local, a AAAsf(bra)
VAMOS conseguiu reduzir seu spread de divida no Desde Jul/22
periodo T

122

v

Fonte: Companhia
Nota: © Numeros de custo médio da divida liquida ap6s impostos (a.a.) consideram uma aliquota de IR de 34%.

Assim sendo, a Companhia apresenta prazo médio da Divida Liquida de 5,8 anos, com R$182 milhdes em
linhas compromissadas disponiveis e hedge de R$323,1 milhdes com cap médio contratado de 8,99%, além
de R$1,9 bilhdes com taxa pré-fixada.

Desde o IPO, a Companhia apresenta cenario positivo de crescimento e se destaca ao se comparar com o
fndice Bovespa e outra empresas que também fizeram IPO em periodo préximo. Segundo a Bloomberg, o
Retorno Total para o Acionista (TRA) para VAMO3 considerando o prego inicial de R$26,00 entre 29 de
janeiro de 2021 e 16 de junho de 2023 é de 117%, sendo 38% de Retorno Anual (a.a.). Pela mesma fonte
e periodo, o retorno total do Ibovespa €é de -0.3%, enquanto o retorno anual esta em -0.1%. Em todos os
casos, é considerado o TRA com reinvestimento dos dividendos pagos, métrica apresenta pela Bloomberg.

Com retorno satisfatorio ao longo dos Ultimos anos a Companhia apresenta valor de mercado de R$14,0
bilhdes, em data base de 02 de junho de 2023.

Quantidade de ativos vendidos — VAMOS?

Toda a estrutura de lojas e expertise de vendas foram transferidas do Grupo Simpar para a Vamos, a
medida que a empresa JSL Logistica se tornou asset light e a Vamos passou a ser a empresa intensiva em

0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,46% 0,30% 0,50%

173 139 155 137 101 39 141 135
I 72 51 52 76

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Usados = Novos O- % da SIMPAR na venda de usados
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ativos.
Fonte: Companhia, Fenabrave e ACAV
(7) Inclui ativos vendidos pelo Grupo Simpar até 2018

Desse modo, temo que a Média Anual histérica de Vendas de caminhdes no Brasil € de 3,2x maior para os
veiculos usados:

Venda de caminhBes
no Brasil

2x

3
34?‘\

1o

Meédia Anual
Historica
Essa estratégia empresarial, com controle de todo o ciclo do negdcio, nos tem permitido alcangar expressivo
crescimento com rentabilidade altamente atrativa.

Ao passo que a Companhia se tornou uma empresa de capital intensivo com estoque de ativos relevante,
a evolugao significativa do prego dos caminhdes novos apresenta reflexo muito positivo no valor dos ativos
da Companhia, evidenciado pela margem na venda de veiculos usados. O grafico abaixo ilustra a partir do
indice formado pelo prego de Tabela FIPE dos 10 modelos mais comprados pela Companhia.

Com relacdo ao estoque de ativos novos, as aquisicoes feitas de forma antecipada e no momento correto,
sustentaram o crescimento mesmo em um ambiente desafiador na cadeia de suprimentos e com forte
valorizagao dos ativos para geracgao de valor.

Com intuito de permitir o constante e eficiente fechamento do ciclo do nosso negécio, desenvolvemos o
negdcio de Seminovos de maneira complementar, o qual esta atualmente presente em 8 estados do Brasil,
abrangendo todas as regides do pais junto com as concessionarias, reduzindo o custo com transporte e
maximizando o valor de venda. Em 31 de margo de 2023, nosso negdcio de Seminovos contava com uma
estrutura de 14 lojas denominadas “VAMOS Seminovos”, que proporciona otimizacdo do giro da frota,
volume e valor depreciavel mais baixo para rentabilizar ainda mais nossos resultados. Nos beneficiamos de
um mercado de seminovos resiliente e de grande proporg¢do. Segundo dados da ANFAVEA, a venda média
de caminhdes novos (0km) de 2011 a 2022 foi de 110 mil caminhdes e a venda de caminhdes seminovos
(mercado secundario) representou mais de 3 vezes o volume da venda de novos, com uma média anual
de 347 mil caminhdes vendidos, de acordo com a Fenabrave e ACAV.
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No primeiro trimestre de 2023 o total de caminhdes usados vendidos foi 993. No ano de 2022, vendemos
1.618 caminhdes usados, representando 0,50% da venda de usados, e, em 2021, vendemos 963 caminhdes
usados, equivalente a 0,30% do mercado brasileiro de caminhdes usados, o que demonstra a alta
capacidade de absorcao do nosso produto nesse mercado.

Robusto processo de avaliagdo mercadoldgica gera
diferencial competitivo na aquisicdo de ativos
Imobilizado Bruto —
ativos de locagdo Valor de mercado x Valor de aquisi¢do dos ativos em
(RS mm, 1T23) estoque para locagdo
12.990
4.408
Ativos locados
em processo de
10.006 & : implantagdo
42% no prazo de
pagamento dos
fornecedores
Imabilizado Bruto Caminhdes e maquinas Tabela FIPE/ Valor de mercado
em estogue para locacdo

I Caminhdes e maquinas em estoque para locacio [ Caminhdes e Maquinas locadas

Fonte: Companhia. Data-base: 31 de marco de 2023.

Notas: ® Potencial ganho pela apreciagdo dos ativos nos Ultimos anos, pode ser observado na margem bruta realizada
na venda dos ativos © Valor da tabela FIPE dos caminhdes e valor de mercado dos implementos e maquinas com base
no mercado secundario;

O estoque tem se demonstrado um grande diferencial competitivo com os clientes e grande gerador de
valor no modelo de negdcio. Alguns destaques do primeiro trimestre de 2023 foram:

e O valor de mercado dos estoques 47,7% superior ao valor de aquisicao, causando uma melhora
de rentabilidade nos novos contratos de ativos em estoque, um diferencial competitivo no mercado,
com produtos “a pronta entrega” para os clientes;

e Estoque que representa 4,3 meses de CAPEX contratado mensal (contratos fechados no periodo
que demandam investimento em caminhdes, maquinas e equipamentos);

e Baixa alocacdo de capital (42% do valor coberto na linha de fornecedores);
e Melhora operacional com reducao no prazo de implantagao e de reconhecimento de receita; e
¢ Um estoque que assegura implantacao futura independente da disponibilidade das montadoras.

No primeiro trimestre de 2023 (1T23) a Companhia registrou receita liquida de venda, locagdo, prestacdo
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de servigos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacdo de servicos de R$ 1.682,3 milhdes.
No acumulado de 2022, a receita liquida de venda, locagao, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestagao de servigos foi de R$4.913,5 milhdes, representando um crescimento
de 74,0% em comparacao com o ano anterior (R$2.823,5 milhdes). No exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, a receita liquida de venda, locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestagao de servicos foi de R$2.823,5 milhdes, representando um crescimento
de 86,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2020 (R$1.513,2 milhdes).

O EBITDA do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 foi de R$ 659,2 milhdes. Ja no
acumulado no ano de 2022 foi de R$1.933,1 milhdes, com um aumento de 84,2% se comparado com o
acumulado de 2021. Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2021 o EBITDA foi
de R$1.049,7 milhGes, que representou um crescimento de 64,3% em relacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 (R$638,8 milhdes).

Avaliando os Ultimos 12 meses em referéncia ao 1T23, a Companhia reportou Receita Liquida de R$5.650,6
milhdes, EBITDA de R$2.230,8 milhdes, Posicao de Caixa (incluindo caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios circulantes e ndo-circulantes) de R$2.230,8 milhdes e Divida Liquida/EBITDA em 31
de margo de 2023 de 3,23x.

Informagdes Periodo de trés meses o L
Exercicio social findo em 31 de
Financeiras findo em 31 de margco  Var.% Var.%
dezembro de

Consolidadas de

(valores em 1T23 x 2022 x 2021 x
2023 2022 2022 2021 2020

R$ milhoes) 1T22 2021 2020

Receita liquida
de venda,
locagdo,
prestacao de

servigos e R$ R$ R$ R$
venda de ativos | 168231 | o A8 | TTO9% 1 1345 | 282350 | 151320 | 02% | BoS9%
desmobilizados

utilizados na

prestacdo de

servigos (19

Lucro liquido do
periodo/exercici | R$ 169,13 | R$ 121,86 | 38,79% | R$ 668,63 | R$ 402,38 | R$ 179,20 | 66,17%% | 124,55%
oD
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R$ R$
EBITDA (2 R$ 659,16 | R$ 361,54 82,32% R$ 638,80 84,15% 64,34%
1.933,14 1.049,74
Margem
39,18% 38,25% 0,9 p.p. 39,34% 37,18%% | 42,22%% 2,2 p.p. -5,0 p.p.
EBITDA 3
, R$ R$ R$ R$ R$
Divida Bruta 9 51,66% 24,81% 127,03%
9.517,76 6.275,66 7.667,29 6.143,35 2.706,00
Divida Liquida R R$ R$ R$ R$
a * 121,96% 156,35% 20,35%
(5 7.209,01 3.247,83 5.925,11 2.311,30 1.920,40
Alavancagem
Liquida (vezes — 3,23x 2,69x 0,54x 3,07x 2,20x 3,01x 0,87x -0,81x
\\Xn) (16)
ROE @7 21,85% 21,59% 0,26 p.p. 21,30% 25,58% 35,90% -4,3 p.p. - 10,3 p.p.
ROIC (8 19,38% 14,30% 35,66% 19,00% 14,20% 11,40% 4,8 p.p. 2,8 p.p.

(10) Receita liquida de venda, locacdo, prestagdo de servicos e venda de ativos desmobilizados utilizados na
prestacao de servicos.

(11)  Lucro Liquido do periodo/exercicio.

(12) EBITDA: Consiste no lucro liquido do periodo/exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e contribuigdo social — corrente e diferido, e das despesas com depreciagao e amortizagdo.

(13) Margem EBITDA: consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida.

(14) Divida Bruta” é uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e definida pela somatéria do total de
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos financeiros
derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes.

(15) Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatdria do total de
empréstimos, financiamento e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos financeiros
derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do caixa e equivalentes de caixa, e do total
de titulos, e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, circulantes e ndo circulantes.

(16) Alavancagem Liquida: O célculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA dos Ultimos doze meses
de determinado periodo (EBITDA LTM).

(17) ROE: O ROE Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimonio) é uma medida ndo contabil que
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reflete em percentuais o retorno sobre o patriménio liquido médio da Companhia, evidenciando assim a capacidade da
Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus proprios recursos. Seu calculo é feito a partir da divisao
do lucro liquido dos ultimos doze meses de determinado periodo pelo patriménio liquido médio que é obtido através
da média entre os patrimonios liquidos finais dos periodos comparativos apresentados.

(18) ROIC: O ROIC - Return On Invested Capital € uma medida ndo contabil que € utilizada para analises financeiras
e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas operacdes da Companhia. E calculado a partir do lucro operacional
(“EBIT") dos ultimos doze meses de determinado periodo (o qual ja € subtraido do Imposto de Renda) calculado através
da aliquota efetiva de determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma
da divida liquida média e pela média do patriménio liquido.

Em 31 de marco de 2023, nossa frota total era de 45.055, sendo 35.529 caminhdes e 9.526 maquinas e
equipamentos, representando crescimento de 67,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Em 31 de
dezembro de 2022, possuiamos uma frota total de 43.829, sendo 34.998 caminhdes e 8.831 maquinas e
equipamentos, com crescimento de 85,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Adicionalmente,
atingimos cerca de 1.250 clientes, presentes em diversos setores da economia, junto a um share- of-wallet
de 23% demonstrando um alto potencial de multiplicacdo de crescimento da frota apenas com os clientes
da base. Nossa rede de lojas continua, na mesma data, com 74 lojas, sendo 18 concessionarias (15 lojas
Transrio e 3 lojas Tieté) de caminhdes e Onibus da marca VW, 24 concessionarias (18 lojas Valtra e 6 lojas
DHL Valtra) de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra, 3 concessionarias da marca Komatsu,
11 concessionarias da marca Fendt, 3 concessionarias Toyota Empilhadeiras 14 lojas de seminovos
distribuidas em 12 estados do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2021, possuiamos uma frota total de 26.481 (incluindo 2.854 ativos da aquisigao
da HM Empilhadeiras conforme fato relevante divulgado em 09 de dezembro de 2021), sendo 20.403
caminhdes e 6.078 maquinas e equipamentos. Adicionalmente, contdvamos com aproximadamente 690
clientes nos setores agricola, energia, mineragao, industrial, varejo, transporte, entre outros. Nossa rede
de lojas contava, na mesma data, com 51 lojas, sendo 14 concessionarias de caminhGes e Onibus da marca
VW, 16 concessionarias de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra, 3 concessionarias da
marca Komatsu, 4 concessionarias da marca Fendt, 3 concessionarias Toyota Empilhadeiras e 11 lojas de
seminovos distribuidas em 11 estados do Brasil. Nossa rede de lojas também é um diferencial importante
na prospeccao de novos clientes, pois conseguimos oferecer uma solucao completa para clientes que
possuem frota prdpria, com a compra e venda da frota do cliente através da nossa rede de lojas.

O mapa abaixo mostra a distribuicdo geografica das nossas 74 lojas, com base em 31 de marco de 2023:
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Fonte: Companhia
Linhas de Negdcios

Atuamos nos segmentos de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem
servicos de manutencao, com contratos de longo prazo e concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos. Nosso modelo de negdcio é Unico, pois permite gerar valor em todas as etapas do ciclo de
nosso investimento através da sinergia dos negdcios.

Nosso principal segmento de negocio € o de locagdao de caminhdes, maquinas e equipamentos, que
contribuiu, no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, com um EBITDA de R$564,2 milhoes,
um crescimento de 96,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2022. No ano de 2022, O EBITDA totalizou
R$1.529,7 milhdes, um crescimento de 79,0% se comparado ao acumulado nos doze meses de 2021.

Contamos também com uma rede de concessionarias de caminhdes e Onibus da marca VW, de maquinas
agricolas da marca Valtra e Fendt, de maquinas e equipamentos da marca Komatsu, e de maquinas
intralogisticas da marca Toyota Empilhadeiras, além de uma rede de lojas de seminovos (segmento
concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos). Em 2019 investimos e consolidamos sistemas
e plataformas digitais para suportar o crescimento da Companhia com controle e ganho de produtividade,
além de oferecer aos nossos clientes ferramentas de gestdo que geram valor nas suas respectivas
operacdes. Em 2021 fizemos a aquisicdo da BMB, incluindo em nossos segmentos, 0 segmento de
customizacdo de caminhdes e 6nibus e, em 2022, tivemos a aquisicdo da Truckvan que foi incluida neste
ultimo segmento, de forma que este passou a ser identificado como segmento de industrializagdo e
customizacdo de caminhdes. Dessa forma, possuimos uma plataforma Unica de negdcios, pronta para
sustentar o crescimento da Companhia e capturar o alto potencial de desenvolvimento desse segmento.

Locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos

Somos uma das empresas expoentes no setor de aluguel de caminhdes e equipamentos pesados,
oferecendo solugdes sob medida e prontamente disponiveis para os clientes.
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Nossos contratos de locacao sdo de longo prazo, com duracao de 5 anos em média. Oferecemos contratos
de locagao com ou sem servicos de manutencdo, sempre sem operador, e asseguramos a disponibilidade
da frota para nossos clientes. Nossos investimentos em novos contratos de locacdao foram de R$ $1,734
bilhao no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023. No acumulado de 2022 esse investimento
foi de R$5.555 milhdes, de R$3.428 milhdes no ano de 2021 e de R$1.285 milhdes no ano de 2020.

Oferecemos aos nossos clientes acesso ao sistema desenvolvido pela Vamos “Portal do Cliente” para
atender de forma personalizada as demandas de nossos clientes. Este Portal é interativo e possibilita e a
gestdo e controle da frota locada, além da solicitacdo de agendamento de servigos de manutencao e
diversas outras funcionalidades, tais como: controle da frota por regido, por faixa de idade, quilometragem
rodado, gestao de custo de avaria, entre outros, com aderéncia para mobile.

Fonte: Companhia

Oferecemos pacotes de servicos para atender as diversas necessidades de nossos clientes, além da
possibilidade de criar um plano completamente customizado para gestdo da frota alugada. Os pacotes de
servicos oferecem aos clientes maior clareza e facilidade na contratacdo dos servigos que oferecemos e
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com isso ganhamos velocidade no fechamento de novos negdcios.

Fonte: Companhia

? A VAMOS Locacdo disponibilizadiversos plancs de VAMOS - MAIS LONGE

senicos “fup daburocrada do “Busque o nforto “Receba exceléncla e ‘Complemente os planos de
mercado e tenhaum que oseunegédo quaidade no gerendamento servkos ofereckdospara wct”™

Economia, agildade e controk s3o beneft bs claros que os R e doseuneghclo”

planos da VAMOS trazem para seus clientes

%3 {Sermos nom et “““““ e

Gastos totais na compra do ativo (20 21) (62.058) (57.971) (53.884) (49.797) (13.987) (237.697)
d

Col‘!:::vr: = Beneficio fiscal sobre despesas e depreciagdo 23.319 21.929 20.540 19.150 9.261 94.198
Total apés beneficio fiscal o (38.739) (36.042) (33.345) (30.647) (4.726) (143.499)
Despesas de locacdo(??) (29.400) (30.870) (32.414) (34.034) (35.736) (162.454)
Beneficio fiscal sobre locacdo 11.791 12.380 12.999 13.649 14.332 65.152
Total apés beneficio fiscal o (17.609) (18.490) (19.414) (20.385) (21.404) (97.302)
Fluxo de caixa percebido o - o 21.130 17.552 13.931 10.263 (16.678)

% economia

Sobretudo, além dos sistemas e pacote de servicos disponibilizados, o maior beneficio da locacao é a
economia que trazemos aos nossos clientes, chegando em torno de 32% quando comparado a compra de
um ativo, usando certas premissas.

Notas: @9 Valor de compra do caminhdo no prego do cliente de R$100.000,00; 1) Considera gastos com: (i) despesa
financeira a CDI+3,0% ao ano, (ii) gastos com manutencdo - R$1.500 ao més corrigido por inflacdo, (iii) gastos com
seguro — 7,0% do valor residual do ativo ao ano, (iv) gastos com IPVA — 1.5% do valor residual do ativo ao ano, (v)
valor recebido na venda — 35% do valor de compra, (vi) custo do processo de venda — 5,0% do valor residual do ativo;
(22) Despesa mensal média de locagdo no valor de R$ 2.450 ajustado pela inflagdo

Possuimos uma frota com modelos diversificados, com representatividade em todas as principais marcas
atuantes no Brasil. Nossa escala viabiliza a aquisicao dos ativos com precos e condigbes diferenciadas,
sendo uma forte vantagem competitiva frente aos nossos concorrentes e clientes.

Em 31 de marco de 2023 a receita futura contratada (backlog) era de R$ 15,678 bilhdes, decorrente de
2.900 contratos de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2022, possuiamos R$13.726 milhGes de receita
futura contratada (backlog) decorrente de 2.571 contratos de longo prazo com nossos clientes,
representando um crescimento de 97,9% na comparagao com o ano anterior. Em 31 de dezembro de 2021,
possuiamos R$6.935 milhOes de receita futura contratada, resultando em um crescimento de 122,5%
comparado com 31 de dezembro de 2020, quando possuiamos R$3.177 milhGes. Nossa receita contratada
faz da Companhia um negdcio resiliente e com mais previsibilidade.
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Por meio do segmento de locacdo de caminhes, maquinas e equipamentos, oferecemos aos Nnossos
clientes diversos beneficios, incluindo: (i) melhorar a alocagdo de capital; (ii) focar em suas atividades
principais; (iii) eliminar o processo de compra e venda dos ativos e risco do valor residual; (iv) melhorar o
controle de gestdo, manutencdo e administracdo da frota; (v) garantia de disponibilidade, possibilitando
reducdo da frota; (vi) conhecer o real custo para o seu negdcio; e (vii) economia em custos operacionais.

Concessionarias de caminhoes, maquinas e equipamentos

Atuamos com a maior rede de concessionarias das marcas VW de caminhdes e 6nibus com o maior market
share do Brasil na marca e Valtra de maquinas e equipamentos agricolas?®. Em dezembro de 2019, apds
amplo processo seletivo, fomos escolhidos concessionarios da marca Komatsu, empresa japonesa de
maquinas e equipamentos para as regides de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, ampliando nosso portfélio
de atuacdo com novos produtos e setores da economia, com abertura da nossa primeira loja de seminovos
em Cuiaba.

ZFonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/

A marca VW ¢é lider no mercado nacional de caminhdes, com um total de 27% de market share durante os
doze meses de 2022, de acordo com dados da ACAV. Temos a maior rede de concessionarias da VW do
Brasil, com 18 lojas (15 lojas Transrio e 3 lojas Tieté) distribuidas em 5 estados do Brasil (Rio Grande do
Sul, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Tocantins e Sergipe). Nossas lojas vendem caminhdes novos e seminovos,
além de pecas, acessorios e servicos de manutengao, sendo que o mercado de seminovos tem grande
potencial de crescimento.

Atuamos no mercado de maquinas e equipamentos agricolas com concessionarias da marca Valtra.
Possuimos 24 lojas (18 lojas Valtra e 6 lojas DHL Valtra) distribuidas entre os estados do Mato Grosso e
Goias, tendo a maior cobertura nacional em area geografica em termos de potencial de faturamento. A
marca Valtra, a qual faz parte do grupo AGCO, foi a primeira fabrica de tratores no Brasil tendo registrado
participacdo de mercado de 14% no segmento de tratores em 31 de dezembro de 2020, o qual é um
mercado bastante fragmentado.

Em dezembro de 2019 fomos nomeados concessionario da marca Komatsu para representacao nos estados
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Komatsu foi fundada no Japao em 1921 e se instalou no Brasil em
1975. Atuando em escala global, seus principais produtos sdo maquinas e equipamentos para os setores
de mineracdo, construgao civil, agricultura, silvicultura, entre outros segmentos. Sua linha de produtos
abrange escavadeiras hidraulicas, pas carregadeiras, tratores de esteiras e motoniveladoras. A Komatsu
esta presente no Brasil ha mais de 45 anos e registrou de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022
o market share de 8,78% em um mercado total de 24.306 maquinas. Os estados do Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul representaram 14,3% de todo mercado brasileiro, com 3.478 maquinas. Ja a participacao
da Komatsu nesses estados foi de 7,4% totalizando 258 equipamentos. Temos convicgao da sinergia e
complementariedade com os nossos negocios atuais da VAMOS e sera mais um canal para fomentar o
segmento de Locagao ampliando nosso portfdlio de clientes, setores da economia e regides de atuacdo.

Em dezembro de 2020 assinamos o contrato com o Grupo AGCO para sermos concessionarios da marca
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FENDT, fabricante alema de tratores e maquinas agricolas, mundialmente reconhecida em tecnologia para
o universo do agronegocio.

Em 31 de margo de 2023, atuavamos por meio de 60 lojas e 7 marcas. O nosso negdcio de concessionarias
evoluiu consideravelmente desde o nosso IPO e em abril de 2022 adicionamos trés concessionarias da
marca Toyota Empilhadeiras a esse segmento. Sendo assim, nos tornamos o maior player do Brasil no
segmento de concessionarias, sendo possivel observar na comparacao abaixo a nossa expansao geografica,
assim como a evolucdo financeira do nosso segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos.

Adicionamos 3 marcas e 12 lojas ao nosso segmento de concessiondrias desde o IPO Evolucdo financeira do segmento de concessiondrias

Negocio de Concessionarias em Dez-2019 Negécio de Concessionarias em Abril-2023 Receita Liquida (R$ mm)

& 2 [ 280 & 7o [0 600

. 2.779

:’l o
v o) _ ¥ ’ 1.696
, 9 G £
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\

Fonte: Companhia

A nossa plataforma de concessionarias tem evidenciado consideravel transformacdo no valor dos ativos.
Como exemplo, pode-se observar nos Ultimos anos uma evolucdo significativa do preco do caminhdo zero
km (tabela FIPE) com reflexo muito positivo no valor dos ativos da Companhia, evidenciado pela margem
na venda de seminovos. No periodo entre 2020 e 2022, a inflagdo de caminhdes Okm se acentuou
consideravelmente, e conforme grafico abaixo, cresceu aproximadamente 2,1 vezes desde 2016.
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Evolugdo de Pregos (FIPE Okm)(27)

Inflag@o de caminhéGes novos aumentou
consideravelmente entre 2020 e 2022

100 104

135
118
107 I

2016 2017 2018 2019

¢ 210

y

177

2020 2021 2022

@4 fndice formado pelo preco da tabela FIP dos 10 modelos mais comprados pela Companhia

Adicionalmente, existe consideravel potencial de valorizacdo do nosso ativo imobilizado liquido. No grafico
abaixo, a margem bruta da venda de seminovos no quarto trimestre findo em 31 de margo de 2023 foi de
31,0%, o que demonstra que o nosso ativo imobilizado liquido possui potencial de ser superior ao valor de
livro. Sendo assim, o nosso portfélio de ativos atualmente apresenta um potencial de valorizacao de R$3,7

bilhdes.

Potencial de valorizagdo do imobilizado liquido (RS bi)

R$ 3,7 bi

Potencial
aumento de

valor

RS 12,1 bi

RS$12,1bi x 31.0%

Margem bruta de
veiculos usados no
1723

Ultimas compras
com valorizacdo de
47,7% em relagdo

ao mercado

Imobilizado liquido 1T23  Potencial valoriza¢do

Fonte: Companhia

RS 15,8 bi

Valor de mercado
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No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 alcancamos receita liquida de R$ 228,6 milhdes
referente a venda de 1.150 ativos desmobilizados. E, considerando o periodo de 12 meses findo em 31 de
dezembro de 2022, obtivemos uma receita liquida de R$321,1 milhdes referente a venda de 1.732 ativos
desmobilizados. Esse historico demonstra a nossa capacidade de venda e assertividade no valor
depreciavel, levando em conta que possuimos uma plataforma com uma base instalada de lojas para
comprar e vender caminhdes seminovos, pronta para sustentar o nosso crescimento.

Atualmente, a Companhia apresenta um “estoque novo”: ativos “a pronta entrega” para novos contratos
gue ainda gerarao crescimento em 2023. Adicionalmente, a melhora opercional com reducdo no prazo de
implantacdo e reconhecimento de receita, devem contribuir para uma potencial valorizacdo do imobilizado
liquido.

Performance da venda de ativos: 2022

Margem de 2022 na venda de ativos

3211 +26,9% 234,8

B s
Receita liquida na venda Custo de venda de ativos

de ativos desmobilizados desmobilizados
Fonte: Companhia

Em 2019, desenvolvemos o aplicativo “Vamos Seminovos” que permite a avaliacdo dos nossos caminhdes
ou de terceiros através de uma plataforma digital. A avaliagao é feita online, com consulta da placa,
avaliacao de itens internos e externos e fotos do caminhdo. Este aplicativo, nos permite avaliar a frota de
nossos clientes com agilidade e seguranga, gerando também oportunidade de negdcio uma vez que temos
capacidade instalada nas nossas lojas de seminovos e concessiondrias para revenda dos caminhdes
adquiridos. Desta forma, fomentamos o ecossistema do nosso principal negdcio (locagdo), acelerando a
conversdo de novos clientes de frota propria para frota locada, uma vez que compramos a frota do cliente,
alugamos uma frota nova e com isso geramos também liquidez para nossos clientes, tornando- se um
diferencial competitivo nas negociagoes.

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacdo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade
dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla
os temas descritos a seguir:

Manutencdo da expansao organica com foco em rentabilidade e exceléncia no atendimento
aos clientes
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Vamos dar continuidade ao nosso modelo de negdcios baseado em eficiéncia e qualidade no atendimento
ao cliente, com uma central de atendimento 24 horas, além de manter nosso crescimento, consolidando e
aumentando nossa participacdo de mercado por meio das seguintes iniciativas:

e ampliar o portfolio de clientes, continuando a expandir a atuacdo em setores e segmentos de
mercado e oferecendo nossos servicos a clientes, tendo em vista que o mercado de locagao de
caminhdes e maquinas ainda é incipiente no Brasil e é caracterizado pela baixa concorréncia de
empresas relevantes, bem como possui caréncia de oferta de servicos personalizados e com foco
no cliente;

e aproveitar a tendéncia crescente de clientes buscando a redugao de imobilizacdo de ativos, para
se beneficiar, dentre outros, de um servico que Ihes permita conferir maior foco as suas atividades
principais e obter reducdo de custos e na alocagao de capital; e

e aproveitar eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisiges estratégicas.
Potencializacdo de sinergias (cross selling) entre nossos segmentos de negocios

Nossa plataforma é composta por negdcios sinérgicos que se complementam e potencializam as
oportunidades de oferta (cross selling), otimizando nossa estrutura corporativa em razao da utilizacdo da
mesma base administrativa para os nossos segmentos de negdcios fortalecendo a nossa marca, que é
utilizada de forma Unica e integrada. Nossa equipe comercial atua na captacao e relacionamento de clientes
de locagdo tanto de caminhdes como de maquinas e equipamentos, potencializando o resultado de cada
abordagem comercial. Pretendemos potencializar a exploragdo comercial dessas oportunidades de cross
selling por meio de uma equipe capaz de oferecer a nossos clientes solucdes integradas, com maior valor
agregado em um mercado em expansdo. Além disso, pretendemos utilizar a base de informagGes de cada
um dos nossos segmentos de negdcios de forma a identificar as necessidades de nossos clientes e lhes
propor diversas solucdes de locagdo e de servicos, aumentando, assim, nossas vendas e rentabilidade.

Expansao da equipe comercial com presenca nacional e criacdao de novos canais de venda

Em beneficio da potencializacao de sinergias entre nossos segmentos de negdcio, visamos a expansao da
nossa forca de vendas por meio da expansao da nossa equipe comercial e com a criagdo de novos canais
de venda. Sendo assim, nossa forga de vendas comercial mais que dobrou desde o Follow-on realizado em
setembro de 2021 e passou de 9 membros em 2019 para 69 membros em 31 de margo de 2023.

Equipe Comercial (#): 2019 — 1T23
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Fonte: Companhia

O nosso canal digital de vendas foi lancado em marco de 2021 e desde entao tem contribuido para a
consolidagdo e fortalecimento dos esforcos de vendas, sendo responsavel por 14.597 leads gerados,
R$1.433 milhdes de CAPEX contratado de locagao desde o lancamento e 10% do CAPEX contratado no
acumulado de 2023. Adicionalmente, lancamos 0 nosso programa de credenciados em abril de 2021, que
ja conta com um time de 138 consultores credenciados, responsaveis por mais de R$182 milhdes de CAPEX
de locacdo desde o langamento.

Eficiéncia operacional e disciplina financeira

Desenvolvemos o0 nosso modelo de negdcio baseado no nosso pilar de rentabilidade. Pretendemos expandir
nossas operacoes com eficiéncia operacional através de ganhos de escala e aumento da geracdo de caixa
com disciplina financeira, maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos acionistas.

Estamos estruturados operacionalmente para continuar gerando rentabilidade e melhorando nossa
eficiéncia operacional e financeira, com a implementagdo de equipes 100% dedicadas ao monitoramento
do mercado e a analise de capacidades operacionais internas. Com isso, podemos embasar tomadas de
decisOes estratégicas e executar adequagbes rapidamente, bem como reagir com agilidade a oportunidades
atrativas de negdcios que eventualmente surjam nos mercados nos quais atuamos ou nos quais temos
interesses em atuar. Temos a intengdo de continuar adotando nossa rigida disciplina de capital, reforcando
e introduzindo praticas que busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos
continuar crescendo com rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital investido aos
nossos acionistas e sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos preservar e ampliar a nossa
consistente geracao de caixa operacional.

Evolugao do Spread ROIC

PAGINA: 23 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Em linha com o pilar de rentabilidade mesmo com aumento do Custo de Divida Apos Impostos em

comparacdo com periodos anteriores, a Companhia apresentou aumento do Spread do ROIC, diferenca
entre o ROIC e Custo de Divida Apds Impostos, de um mesmo periodo, conforme grafico abaixo:

B Spread Roic MMM Custo de Divida ApésImpostos  —a— Yield (%)

3.7% 3.0% 2.7% 2.6%
I Z i a
19.0% 19.4%

14.2%

2020 2021 2022 1T23

Fonte: Companhia
Cenarios comparativos de Yield vs TIR

Tendo a TIR como métrica importante para avaliagdo do desempenho do negécio, trés cenarios sdo
considerados para exemplificar a relagao entre a Yield e TIR. Ao comparar 0s casos abaixo, nota-se que é
a TIR ndo necessariamente acompanha a Yield praticada para o mesmo periodo. O Cendrio 2 apresenta a
TIR mais alta da amostra com a menor Yield, em cenario de depreciagdo semelhante ao Cenario 1,
conforme tabela abaixo:

Métrica / Caracteristica Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Yield 2.8% 2.2% 6.3%
TIR 25% 26% 21%
Depreciacao 7% 7% 17%

Ativo Caminhao Caminhao Maquina

Prazo 60 meses 84 meses 48 meses

Fonte: Companhia

De forma complementar aos cendrios comparativos acima, dois exemplos tedricos e simplificados de
locagao de caminhdo com e sem servigo exemplificam a alta rentabilidade, retorno atrativo e resiliéncia:
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N

-

Exemplo teérico e simplificado de contrato de locacdo de caminhao

SEM servico'
(base 100) Venda do ative
83
25 60
Compra do gtivg 23 24 24 ? ?
(100}
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Custos e impostos da VAMOS

Valor de locacdo recebido pela VAMOS
{sem servigos)

(sem servigos)

TIR do contrato vs. Variagdo do preco estimado de venda

24,5% 25,2%
230% 23,7%
(10,0%) (5.0%) 0.0% 5.0% 10,0%
Caso Base
\ Variagdo do prego venda estimado Vi

Fonte: Companhia

- N

Exemplo teérico e simplificado de contrato de locagéo de caminho
COMservico'

Venda do gtiva
89

28 29 29 30 60
Compra do ativo W E ﬂ =
-

(100)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

- = Valor de locagdo recebido pela Custos de manutengdo ? e impostos da
VAMOS (com servicos) VAMOS (com servigos)

{base 100)

Ano 6

TIR do contrato vs. Variagao do preco estimado de venda

26,0%
- - .25’2‘:“J i
(10.0%) (5.0%) 0.0% 5.0% 10.0%
Caso Base
\ Variagdo do preco de venda estimado /

Fonte: Companhia

Solugoes digitais inovadoras
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Temos varias solugGes digitais inovadoras que fazem a nossa operacao mais eficiente, dentre elas estdo:
o Instalacao da Sala de Monitoramento VAMOS Controle
e Criacdo da Matriz de Risco Gestdo e Rastreamento
e Aplicativo VAMOS Checklist (mais de 14.058 checklists ja realizados)
¢ Implantagdo de RPAs com ganho de mais de 5.000 horas de eficiéncia operacional
¢ Novo sistema de gestdo de estoque integrado
e Aplicativo Vamos Locacao com checklist digital de desmobilizagao
Cenario de Mercado Atual e a Perspectiva com Inicio do Euro 6

Com o estabelecimento da Euro 6, que € um conjunto de normas que regulamentam a emissdo de poluentes
para motores a diesel, as condigbes contratuais devem sentir ajustes em suas métricas economicas. Com
a necessidade de renovagao dos caminhdes que atendem a EURO 6, a depreciagao do ativo deve aumentar
em relacdo a realidade atual. Ao passo que a curva de juros de 3 anos, métrica considerada para a avaliacao
em decorréncia do prazo longo dos contratos, deve se reduzir de acordo com o cenario macroecondmico.

Rentabilidade Prevista x Real Contratos Vigentes Contratos 2023 com EURO 6

No Momento da Precificacdo Realidade Atual No Momento daPrecificacdo
Periodo 2022 Momento atual considerando a apreciago dos Cenario com Yield de 2,3% a 2,7%
Ativos observadas no periodo
Tipo de Ativo Caminhdes Caminhdes Caminhdes
Prazo de Contrato 60 meses 60 meses 60meses

[

Continua apreciagéo do
7,0-8,0% . 4,0% - 9,0-10,0% ativo ao longo do ciclo
Depreciacio e desanes e oo
do Ativo (%) severidade no uso depreciacioe
s consequente melhora
d t d
- 1,5-13,0% - 13,7% - 10,5% Compantia
Curvade Juros” -
(%) Sensibilidade da TIR Yield
_ 23,8% 23,8%+ 2,8%
TIRMédia
(%)
TIR Spread
s 4
s - D - e - e

(%)

Por fim, a TIR Média pode ser sensibilizada em funcdo da Yield e Depreciagao, apresentando range de TIR
Spread Marginal em linha com aqueles praticados em 2022. Dessa forma, entende-se a resiléncia dos
retornos da Companhia e o entendimento que a EURO 6 ndao deve impactar as operacoes e resultados,
conforme cenarios abaixo:

Fonte: Companhia
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Informacoes sobre segmentos operacionais
(a) Produtos e servigos comercializados

A Companhia junto com suas controladas exerce suas atividades por meio dos seguintes segmentos
operacionais, conforme divulgados em suas demonstracdes financeiras: (i) locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos; (ii) concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos e (iii)
customizacao de caminhdes. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas consiste em:

(i) Locacao de caminhOes, maquinas e equipamentos

O segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos compreende a terceirizacdo de frota por
meio da locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos e gestdo de frotas. O modelo de negdcios da
Companhia esta baseado em contratos de locagdo de longo prazo customizados, com ou sem servigos de
manutencdo, assegurando a disponibilidade da frota locada para seus clientes. A Companhia atua em
diversos setores da economia, principalmente agronegdcio, energia, logistica e alimentos, com uma carteira
diversificada de clientes e ativos locados.

Em 31 de margo de 2023 a receita futura contratada (backlog) da Companhia foi de R$ 15,7 bilhdes,
decorrente de aproximadamente 2,9 mil contratos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia
R$13,7 bilhdes de receita futura contratada (backlog), decorrente de mais de 2,5 mil contratos de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$6,9 bilhdes de receita futura contratada
(backlog), decorrente de 1.470 contratos de longo prazo existentes com seus clientes, frente a R$3.117
milhdes (backlog) em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de margo de 2023, o backlog de locacdo da Companhia possuia baixa concentragdo por cliente,
conforme indicado abaixo:

Concentracao de Contratos - (%) da Receita Futura Contratada

2000 _|§ 2020 J§ 2022 ] 2022 J| Margo2023 |

50 maiores - 69% , 50 maiores -49% 50 maiores . 36% | 50 maiores . 34% | 50 maiores . 32%
20 maiores . 47% 20 maiores . 31% 20 maiores . 24% 20 maiores . 21% 20 maiores . 21%
5 maiores I21% 5 maiores I13% 5 maiores Ill% 5 maiores l 11% 5 maiores I 10%

Fonte: Companhia

Capex Contratado (R$mm)
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Desde periodos anteriores ao IPO, a Companhia indica aceleracdo do CAPEX contratado,
conforme indicado abaixo:

CAPEX contratado

R mm Fot ;i
E-CFEFCM:JE’I’EITG!; 1". g
mantende a discipling
na alocapan de capital

27X

1.285

2020

TT23 LD

Fonte: Companhia
Capex Implantado (R$mm)

Demonstrando incremento na capacidade de execucacao e forte disciplina na alocagao de
capital, multiplicou o investimento em varias vezes nos Ultimos anos:

CAPEXImplantado Investimento multiplicou
R$ mm vdrias vezes desde 2020
2,6x 5.315
2, Tx
2.080
2020 201 1T23LT™M

Fonte: Companhia
Lucro Liquido (R$mm)

Ganho de rentabilidade com aumento de escala proporcionaram aumento com CAGR de 60.1%
entre 1Q20 e 1Q23:

Lucro Liguido
(RS mm)

169.1

121.9

Q20 Q21 Q22 Q23
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Fonte: Companhia
Evolucao no Numero de Contratos e Receita Contratada (R$mm)

Ganho de escala por expansao do negdcio promoveu evolugao do nimero de contratos:

Evolugdo do nimero de contratos

i
4.3x

2,896
250

1,470

667

2020 2021 2022 Q23

Fonte: Companhia

Com crescimento nos contratos de locacao, a Receita Contratada de Locacao foi multiplicada
em algumas vezes nos Ultimos até o 1T23:

Saldo da receita contratada de locacdo (RS mm)

CAGR2020-1123:

0
64,4% 50x

15.678
B.726

6,935

317

2020 2021 2022 1Q23

Fonte: Companhia
(i) Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos

O segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos compreende a comercializagao
de caminh0es, maquinas e equipamentos, novos € seminovos, bem como pecas, maquinas e acessorios,
prestacdo de servicos de mecanica, funilaria e pintura. A Companhia atua com uma rede de concessionarias
da marca VW, para caminhdes e Onibus, da marca Valtra e da marca FENDT para maquinas agricolas, da
marca Komatsu para maquinas linha amarela e, da marca Toyota para empilhadeiras e maquinas
intralogisticas.

As lojas da Companhia vendem caminh0es novos e seminovos, além de pecas, acessorios e prestacao de
servicos de manutengdo. Em 31 de margo de 2023, a Companhia possuia 74 lojas
(i) concessionarias e (ii) lojas de seminovos com abrangéncia em todo territério nacional. As lojas da
Companhia, sob a marca Valtra, vendem maquinas agricolas. A Companhia acredita ser a terceira maior
rede de concessionarias de maquinas agricolas Valtra do pais, em termos de nimero de lojas.
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Adicionalmente, a Companhia comercializa caminh&es, 0nibus, maquinas e equipamentos seminovos, com
o melhor preco do mercado e alto padrdo de qualidade.

Tomando as performances de venda de ativos, entre Janeiro de 2020 e Dezembro de 2022, a VAMOS
Locacao vendeu 5,648 ativos. Ao analisar a performance dos ativos em 2022, vendeu 1,732 ativos com
a margem:

Margem de 2022 na venda de ativos

321,1 269% 2348

B e

Receita liquida na Custo de venda de
venda de ativos ativos
desmobilizados desmobilizados

Fonte: Companhia
(i) Customizacao de caminhoes

Em relacdo aos servigos de customizacao, a Vamos oferece solugdes customizadas para veiculos pesados,
e de alto valor agregado para seus clientes. Para realizarmos esse tipo de prestacao de servigos, utilizamos
tecnologia e nosso expertise em customizacao de veiculos pesados, por meio da capacitagao de engenharia
diferenciada, oferecendo aos nossos clientes solucdes ainda mais completas, inclusive através da criacao
de novos produtos.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A receita proveniente dos diferentes segmentos operacionais da Companhia, com base nas informacdes
contabeis intermediarias e nas demonstragoes financeiras consolidadas, encontra-se evidenciada na tabela
abaixo:

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de Var.%
(valores em R$ mil) 2023 % 2022 % 1T23 x 1T22

Locacao de caminhdes,
maquinas e 824.579 49,01% 380.931 40,30% 116,46%
equipamentos

Concessionarias de
caminhGes, maquinas e 805.875 47,90% 589.529 62,37% 36,70%
equipamentos

PAGINA: 30 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Industrializacdo e
customizagao de 94.554 5,62% 14.805 1,57% 538,66%
caminhdes
Eliminagoes -42.695 -2,54% -40.086 -4,24% 6,51%
Receita liquida 1.682.313 100,00% 945.179 100,00% 77,99%
Exercicio social findo em 31 de dezembro de Var.%
(valores em 2022 x 2021 x
i 2022 % 2021 % 2020 %
R$ mil) 2021 2020
Locacdo de
caminhoes,

, 2.005.324 40,81% 1.094.627 38,77%  834.974 55,18%  83,20%  31,10%
maquinas (S

equipamentos

Concessionarias
de caminhoes,
. 2.807.880 57,15% 1.713.238 60,68% 695.750 45,98% 63,89%  146,24%
maquinas e

equipamentos

Industrializacdo
e customizacao 232.175 4,73% 38.409 1,36% - - 504,48% -
de caminhodes

EliminagGes -131.925  -2,68% -22.779 -0,81% -17.537 -1,16%  479,15%  29,89%

Receita
liquid 4.913.454 100,00% 2.823.495 100,00% 1.513.187 100,00% 74,02%  86,59%
iquida

Adicionalmente, as Concessionarias de Caminhdes, maquinas e equipamentos reportaram expressivo
aumento nos Ultimos anos, em 1T23 UDM resulltou em R$2.996 milhdes e R$380 milhdes de Receita
Liquida e EBITDA, respectivamente. Em 2020, a Receita Liquida foi de R$696 milhdes e EBITDA de R$59
milhdes.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do
emissor

PAGINA: 31 de 354



Formulério de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023

Concessionaria " e
Locagao de Industrializaca

sde
(valores em R$ L caminhdes, oe . )
: caminhoes, . . L. Eliminagoes Consolidado
mil) .. maquinas e customizacao
maquinas e

i equipamentos de caminhodes
equipamentos

Lucro operacional
antes das receitas e

. . 81.421 458.842 1.428 - 541.691
despesas financeiras

e impostos
Participacdo no lucro
operacional 15,03% 84,71% 0,26% - 100,00%

consolidado (%)™

1) A Companhia nao reconcilia as informacbes por segmento até o lucro liquido e sim, até o lucro

operacional
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 (valores em R$ mil)
Concessionarias Locacdo de .
L L Industrializagao e
de caminhoes, caminhoes, .
. . .. customizagao de
maquinas e maquinas e caminhodes Eliminagdes Consolidado
equipamentos equipamentos
Lucro operacional
antes das receitas e
346.525 1.238.730 25.930 - 1.611.185

despesas financeiras e
impostos

Participagdao no lucro
operacional 21,5% 76,9% 1,6% - 100,0%
consolidado (%)™

1) A Companhia ndo reconcilia as informacdes por segmento até o lucro liquido e sim, até o lucro

operacional

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 (valores em R$ mil)
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Concessionarias Locagao de L
o L Industrializacao e
de caminhoes, caminhoes, L L
. . . . customizagao de
maquinas e maquinas e caminhdes Eliminacdes Consolidado
equipamentos equipamentos
Lucro operacional
antes das receitas e
175.255 575.796 2.584 - 753.635

despesas financeiras e
impostos

Participacdao no lucro
operaciona 23,30% 76,40% 0,30% . 100,00%
consolidado (%)™

1) A Companhia ndo reconcilia as informacdes por segmento até o lucro liquido e sim, até o lucro
operacional

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 (valores em R$ mil)

. Locagao de
Concessionarias de .
L . . caminhoes, . )
caminhGes, maquinas . . Eliminagoes Consolidado
maquinas e

e equipamentos i
equipamentos

Lucro operacional antes das
receitas e despesas financeiras e 47.273 322.282 - 369.555
impostos

Participacao no lucro operacional

idadio (9%) 12,80% 87,20% - 100,00%
consolidado (7

1) A Companhia ndo reconcilia as informacdes por segmento até o lucro liquido e sim, até o lucro
operacional
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1.4 - Informacoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
(a) Caracteristicas do processo de producdo Locagao de Veiculos Pesados

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos esta estruturado de forma a permitir o
controle da Companhia durante todo o ciclo do negdcio, sendo segmentado nas seguintes fases:

1) Prospeccgao de clientes: a Companhia conta com uma equipe comercial treinada para mapear
oportunidades de negdcio em todos os segmentos da economia, de forma a identificar potenciais novos
clientes para a locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos. Nossa carteira de clientes é pulverizada,
sem dependéncia, e acreditamos que existe um enorme mercado, ainda ndo explorado, a ser conquistado.
A prospecgao de clientes engloba tanto os clientes que ja possuem frota locada, quanto clientes com frota
propria. Além do servigo de locacdo, a Companhia oferece o servico de manutengao (preventiva e corretiva)
dos caminhdes locados e garante a disponibilidade da frota aos clientes que contratam o servico de
manutencdo. Isso apresenta um grande diferencial na proposta de valor oferecida ao cliente dado que ele
nao possui tal expertise. E, para tanto, a Companhia aproveita da experiéncia adquirida com o Grupo
Simpar, seu acionista controlador, que, nos mais de 60 anos de histdria no setor de logistica no Brasil,
estabeleceu fortes relacionamentos que garantem melhores termos junto aos fornecedores, tanto em
relacdo ao preco quanto a agilidade de servigo.

2) Caminhdes, maquinas e equipamentos sdo encomendados as montadoras: A Companhia
aprimorou o modelo de negdcio de locacgdo e, decorrente de um planejamento de compras estratégico, e
formou um importante estoque de ativos novos, o que tem se demonstrado um potencial competitivo no
mercado com produtos a "pronta entrega" para os seus clientes. Este estoque também se mostra grande
gerador de valor ao longo do ciclo do ativo, uma vez que seu valor de mercado é 47,7% maior do que o
valor de aquisigao, decorrente de sucessivos reajustes de precos das montadoras ao longo dos Ultimos
trimestres e que ainda devem continuar a subir ao longo do ano. A Companhia possui um time especializado
na aquisicdo de tais ativos que atua com todos os principais fornecedores do mercado e com os quais
possui relacionamento ha mais de 30 anos, possuindo participacao representativa nas vendas de cada um
deles. Por isso, a Companhia acredita ter acesso a condi¢des diferenciadas na negociacdo com esses
fornecedores tanto em termos de prego, bem como prazo de entrega.

3) Assinatura do contrato de locacdo: A partir do contato inicial, a equipe comercial da Companhia
encaminha os dados do potencial cliente para a area de crédito, a qual elabora uma analise da situacdo
economica financeira do mesmo para a aprovacdo de seu crédito. Além disso, a equipe de engenharia de
projeto desenvolve um estudo detalhado que considera as necessidades de cada cliente. Por fim, uma
proposta comercial é elaborada e, apds aprovada internamente, € apresentada ao cliente. A Companhia
utiliza uma minuta padrao de contrato para a formalizagao dos servigos, principalmente no que se refere
as clausulas de reajustes de precos conforme os indices inflacionarios e de previsdo de multa de 50% do
valor remanescente do contrato no caso de rescisao pelo cliente. Geralmente, os contratos da Companhia
preveem pagamento mensal e possuem prazo médio de 5 anos. Em 31 de margo de 2023, a Companhia
contava com aproximadamente 2.900 contratos firmados com seus clientes. Em 31 de dezembro de 2022,
a Companhia contava com um total de 2.571 contratos firmados com seus clientes. Em 31 de dezembro
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de 2021, a Companhia contava com um total de 1.470 contratos firmados com os seus clientes.

4) Caminhdes, maquinas e equipamentos sdo entregues ao cliente: Além do longo relacionamento
gue a Companhia tem com as principais montadoras, a sinergia com o Grupo Simpar, (0 maior comprador
de caminhdes no Brasil), traz agilidade e flexibilidade na compra desses ativos. Isto permite a Companhia
reduzir sensivelmente o prazo de entrega e sua exposicao ao risco de fornecimento em periodos de alta
demanda, além de ter ativos a pronta entrega pelo aprimoramento do seu modelo de negdcio. No caso dos
contratos com clientes que também contratam o servico de manutengdo dos veiculos, a Companhia
desenvolve um plano que contempla: o tipo de ativo, a intensidade no uso do ativo, a localizacdo geografica
prevista no contrato, entre outros. Assim, a Companhia opta entre 0 modelo que oferece o suporte de
oficinas locais proximas as operacdes de seus clientes e/ou por manter um centro de manutencdo préprio
localizado no cliente.

5 Veiculos retornam para a Vamos e sao disponibilizados a venda: Ao final dos contratos de locacdo,
ou mediante renovagao, efetuamos a venda dos caminhGes, maquinas e equipamentos. Para tal, em 31 de
margo de 2023, a Companhia contava com 74 lojas, sendo 14 lojas de seminovos e 60 concessionarias (24
concessionarias Valtra, de maquinas agricola; 18 concessionarias Volkswagen, de caminhGes e 6nibus; 3
concessionarias da marca Komatsu; 11 concessionarias da marca Fendt, e 4 concessionarias da marca
Toyota Empilhadeiras). Essa revenda € a Ultima etapa ciclo do negdcio, sendo fundamental para garantir
o retorno financeiro esperado pela Companhia nesse segmento. Para garantir a qualidade do ativo na
revenda, a Companhia realiza uma vistoria nos ativos que retornam de clientes e, em especial para os
contratos sem a contratacao do servico de manutencao corretiva e preventiva. Para isso, a Companhia
exige através de clausulas contratuais que os ativos estejam em boas condigbes ao retornarem a
Companhia no final do contrato. A Companhia vende 100% de sua frota em sua rede de lojas, espalhadas
por 7 estados brasileiros, que impulsionam o giro de seus ativos. Além disso, a Companhia conta com a
sinergia com o Grupo Simpar para identificar contatos dos potenciais compradores dos seus ativos
S$eminovos.

Concessionarias de Veiculos e Lojas de Seminovos

O segmento de concessionarias e lojas de seminovos consolida os 74 pontos de vendas. Dentre as 60
concessionarias, a Companhia possui 24 lojas concessionarias da marca Valtra, de maquinas agricolas; 18
lojas da marca Volkswagen, de caminhOes e Onibus; 3 concessionarias da marca Komatsu, 11
concessionarias da marca Fendt, e 4 concessionarias da marca Toyota Empilhadeiras. A Companhia acredita
ter atualmente uma das maiores redes de concessiondrias de caminhdes e 6nibus Volkswagen do pais, em
termos de quantidade de pontos de venda, de acordo com dados publicos disponibilizados pela montadora.
A Volkswagen é uma das maiores montadoras de veiculos pesados da América do Sul, com capacidade de
producao de 80 mil veiculos por ano a partir de sua fabrica em Resende (RJ). Segundo dados da Fenabrave,
em 2022, a Volkswagen registrou o licenciamento de 34.508! caminhdes, em 2021 de 37.4602 caminhdes,
e em 2020 de 30.2373 caminhdes.

Fonte: *Fenabrave - https://www.fenabrave.org.br/portal/files/2022 12 2.pdf

Fonte: 2Fenabrave - http://www.fenabrave.org.br/anuarios/2003 12 2.pdf
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Fonte: 3Fenabrave - https://www.fenabrave.org.br/anuarios/Anuario2020.pdf

Adicionalmente, a Companhia acredita ser a terceira maior rede de concessionarias de maquinas agricolas
Valtra do pais. A Valtra, empresa do grupo AGCO, é hoje uma das maiores fabricantes e também
exportadoras de maquinas agricolas do Brasil, com uma de suas duas plantas de producdo localizada em
Mogi das Cruzes (SP), e uma rede de distribuicao de 16 pontos de venda.

As concessionarias vendem caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos, além de pecas e
acessorios. Desempenham, portanto, um papel fundamental para o negécio de locacdo da Companhia,
com a venda do veiculo no mercado secundario ao término do contrato. Além disso, elas sdo fundamentais
no fortalecimento do relacionamento da Companhia com as montadoras.

(c) Caracteristicas do processo de distribuicao Locacao de Veiculos Pesados

A Companhia possuia um time comercial de 22 gerentes e executivos de negdcios no final de 2020,
enquanto em dezembro de 2021 passou a ter um time comercial de 49 gerentes e executivos de negdcios.
Ja em dezembro de 2022, o time comercial passou a contar com 72 gerentes e executivos de negocios.
Em marco de 2023, a Companhia possuia um time comercial de 69 gerentes e executivos de negdcios.

O time comercial esta alocado em diversas regides do Brasil com o objetivo de prospectar clientes para a
locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos em todo o territorio nacional. As 14 lojas da Companhia
destinadas a venda de veiculos seminovos que retornam no final e renovagao dos contratos de locacao
estdo distribuidas conforme abaixo. Considerando as maiores empresas de locacdo de caminhdes e/ou
maquinas e equipamentos do Brasil, a Companhia acredita ser a Unica empresa que possui uma rede de
lojas de seminovos com alcance aos principais mercados nacionais, posicionada de forma estratégica e
complementar ao seu negdcio de locacao.

A VAMOS também possui um programa chamado Meu Negdcio Vamos, que consiste em consultores
autorizados que oferecem os produtos de locacdo de caminhGes, Onibus, maquinas e equipamentos para
empresas de segmentos variados. O programa conta com 138 vendedores no programa de vendedores
credenciados e ja resultou em R$182 milhGes de capex contratado (contratos fechados no periodo que
demandam investimento em caminhdes, maquinas e equipamentos) desde seu lancamento em abril de
2021. Além disso, a Companhia segue desenvolvendo e fortalecendo sua plataforma digital - 10% do capex
contratado até 31 de margo de 2023 foi originado a partir dessa plataforma, reforgando a visdo de
abrangéncia, com diligéncia no crescimento, adotando sistemas modernos e tecnologias apropriadas que
apoiam nessa jornada.

Concessionarias de Veiculos

As 60 lojas de caminhGes, maquinas e equipamentos estdo presentes em 9 estados brasileiros. As 18
concessionarias Volkswagen (15 lojas Transrio e 3 lojas Tieté), focadas na venda de caminhGes e Onibus,
estdo distribuidas entre os estados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Tocantins e Sergipe.
Ja as 24 concessionarias da Valtra (18 lojas Valtra e 6 lojas DHL Valtra), focadas na venda de equipamentos
agricolas, estao distribuidas majoritariamente entre os estados Mato Grosso e Goias. As concessionarias da
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marca Komatsu estdo localizadas nos estados do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul. Por fim, as
concessionarias da marca Fendt ficam no estado de Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
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Fonte: Companhia
(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao
i Participacdo em cada um dos mercados Locacdo de Veiculos Pesados

O Brasil é dependente do transporte de cargas de caminhdes, ja que representa mais da metade de tudo
que circula no pais, especialmente todos os itens indispensaveis para o consumidor, como alimentos e
combustivel. O sistema ferroviario ndo é desenvolvido o suficiente para atingir todas as regiées do Brasil e
ndo supre a demanda pelo transporte via rodovias. Conforme os dados publicos do Ministério da
Infraestrutura, SENATRAN e RENAVAM, até o 1T23 a frota total brasileira de caminhdes era composta por
3,9 milhGes de caminhdes. De acordo com os dados publicos do Relatdrio Anual da Fenabrave (Federacdo
Nacional de Distribuicdo de Veiculos Automotores), a idade média dos caminhdes era de 21,3 anos em
2022.

A elevada idade média, comparada a idade média dos veiculos pesados em paises desenvolvidos, como
Franca, Holanda, Alemanha e Austria com média de 8,0 anos, sinaliza a necessidade de renovacao da frota
brasileira no curto prazo. Esse fato é positivo para o mercado de locagdo uma vez que as empresas deverao
optar entre renovar sua frota via aquisicdo de caminhes/equipamentos novos ou aluga-la em uma
conjuntura econémica brasileira pouco favoravel ao investimento, principalmente em se tratando de ativos
non-core para a empresa.

IDADE MEDIA ANUAL DE CAMINHOES
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Fonte: FENABRAVE e Bureau of transportation statistics

O segmento de caminhdes comecou a se recuperar em 2017, com 3,5% de crescimento e iniciou sua
consolidagdo da retomada em 2018 — alcancando o patamar de 46,8% de crescimento e mostrando a
tendéncia de uma aceleragao nas vendas do segmento. Em 2019, o nimero de emplacamentos continuou
acelerando com aumento de 33,1%. Ja em 2020, o Brasil apresentou queda de 12,3%. Entretanto, em
2021, o numero voltou a crescer com elevacdo de 42,8%. Por fim, no ano de 2022, o nimero de
emplacamentos reduziu em 4,2% na comparagao com o ano anterior.

O mercado nacional de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados encontra-se em um
estagio incipiente. Somos uma das maiores empresas nesse mercado e, junto com os trés principais players,
representamos menos de 2,0% da frota total em circulacdo do Brasil €, portanto, enxergamos um grande
potencial de crescimento nesse mercado.

i Condigoes de competicao nos mercados

Segundo a ABLA (Associacdo Brasileira de Locadoras de Automoéveis), em 2021 existia aproximadamente
23,2 mil caminhdes e Onibus vinculados ao setor privado alugados no pais, representando uma penetracao
de 0,9% em relagao aos aproximadamente 2,7 milhdes de veiculos (mais de 100 vezes a frota da Vamos,
que corresponde a 20,4 mil caminhdes em 2021) vinculados a empresas. Para o ano de 2022, segundo
anuario da ABLA, a frota de caminh0es e 6nibus em locagdo no Brasil totalizou 42,7 mil unidades ao final
de 2022.

Em 31 de marco de 2023, a frota alugada de caminhdes e 6nibus no Brasil foi de 44,4 mil unidades. Como
a frota de caminhdes e 6nibus da VAMOS referente a marco de 2023 foi de 35,5 mil ativos, é possivel
concluir que o market share da VAMOS esta em aproximadamente 80%.

Como o nimero de caminhGes associados a empresas em 31 de margo de 2023 estava em 2,9 milhGes,
conforme dados da Neoway, a penetracdo da frota alugada nessa data alcancou 1,5%, valor muito inferior
a penetragdo na Europa e EUA que gira em torno de 25%.
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Notas:

(M) Penetragdo da frota alugada: 44,4 mil / 2.886 mil;

(@ Considera caminhdes, cavalos mecanicos, semirreboques, SUVs e 6nibus da VAMOS em 1T23;

() Estudo externo realizado em 2019;

(4 Considera maquinas da linha verde e linha amarela;

®) Considera maquinas e equipamentos (por exemplo, equipamentos intralogisticos) da VAMOS no 1723
Concessionarias de Veiculos

A venda média anual de caminhGes novos nos Ultimos 10 anos foi de 101 mil caminhdes. A venda média
de caminh0es seminovos, por outro lado, apresenta maior resiliéncia e representa mais de 3 vezes o volume
da venda de novos, com uma média anual de 348 mil caminhdes nos ultimos 10 anos. A Companhia
representou, em 2022, apenas 0,5% das vendas totais de seminovos no pais, 0 que demonstra a alta
capacidade de absorcao da sua frota no mercado secundario, que ainda é impulsionada pela rede de lojas
préprias, atualmente com 14 unidades, distribuidas nacionalmente.

Locacao de veiculos pesados

O mercado brasileiro de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos encontra-se em um estagio
embrionario, com poucas empresas participantes e uma baixa penetragdo no mercado de veiculos pesados,
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0 que gera espago de crescimento para todos os competidores. Além disso, ha diferencas significativas
entre as atuais empresas do mercado no que se refere ao tipo de ativo oferecido, nivel/qualidade de servico
oferecido, marca dos ativos oferecidos, entre outros. As principais empresas de locacdo de veiculos pesados
em junho de 2023, além da Vamos, s3o: a Ouro Verde, Armac e Unidas.

Concessionarias de Veiculos

O mercado de caminhdes e Onibus esta entre os mais competitivos no cenario mundial, com players globais
com alta capacidade comercial. A marca Volkswagen € a lider do mercado nacional de caminhGes, com um
total de 27% de market share em dezembro de 2022. Nds nos destacamos por termos a maior rede de
concessionarias da marca Volkswagen no Brasil, atuando em 5 estados, sendo 18 unidades (15 unidades
Transrio e 3 unidades Tieté) com estrutura focada no atendimento de vendas e pds-vendas.

Caminhdes (market share das montadoras no Brasil ao final do ano de 2022)
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Ja o mercado de maquinas agricolas no Brasil ainda esta em expansao, tendo os tratores e as colheitadeiras
como 0s mais representativos dentro do mercado de maquinas agricolas na Companhia. A marca Valtra foi
a primeira fabrica de tratores a se instalar na América do Sul (em 1960). A marca possui uma linha completa
de tratores, colheitadeiras, pulverizadores e plantadeiras; com atuagdo concentrada nos mercados
sucroalcooleiro, graos, cafeicultura e citricultura.

Maquinas e equipamentos* (/market share das montadoras no Brasil em 2022)
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Fonte: AssoreVal

Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia
Beneficios fiscais ou Subsidios

Nao é pratica no mercado em que a Companhia atua a concessao de beneficios fiscais e subsidios, de modo
gue nao usufrui de nenhum beneficio fiscal.

Situacoes de monopdlio ou oligopélio
O mercado de atuagdo da Companhia ndo é caracterizado pela presenga de monopolio ou oligopdlio.
Custo de matéria prima e outras despesas

Nos contratos de locacao da Companhia em que ela oferece o servico de manutengao da frota, preventiva
e corretiva, utilizamos insumos adicionais, tais como, pecas de reposicao, lubrificantes, pneus, entre outros.
Embora esses insumos ndao costumem apresentar variagdes bruscas em seus pregos, a Companhia procura
mitigar o risco relativo a volatilidade dos precos dos seus insumos por meio da inclusao de clausulas de
reajuste anual, com base na inflagdo do periodo, nos contratos celebrados com seus clientes.

Dependéncia de tecnologia

O modelo de negdcios da Companhia ndo é dependente de tecnologia.

Utilizacao de concessoes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessoes e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

Os segmentos de atuagao da Companhia ndo apresentam sazonalidade significativa.
(e) Principais insumos e matérias primas, informado:

i Descricdo das relagdbes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislacdo aplicavel

A Companhia possui uma base pulverizada de fornecedores ndo havendo concentracdo em um Unico
fornecedor. Além de ser reflexo da diversificagdo geografica, € parte da estratégia da Companhia possuir
uma base diversificada de fornecedores.

Os fornecedores principais da Companhia sdo os fabricantes de caminhGes, maquinas e equipamentos, tais
como a Volkswagen, Mercedes, Scania, John Deere, Valtra, entre outros, das quais sao adquiridos os ativos
para a prestagdo do servico de locagdo aos clientes da Companhia. Cada compra é negociada
individualmente, e fatores como prego, condigdes de pagamento, caracteristicas do ativo e perfil do
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caminhdo ou maquina no momento da venda sdo considerados, além do significativo volume de compra,
que favorecem a negociacao com as montadoras. Os fornecedores da Companhia estdo sujeitos a legislacao
aplicavel, bem como a fiscalizagdo de érgdos reguladores.

iii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia ndo depende de forma relevante de nenhum de seus fornecedores para a realizacdo de suas
atividades, uma vez que possui uma base pulverizada, mas entende que esta relativamente suscetivel a
variagOes significativas nos pregos, assim como todo o mercado.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

A quantidade relevante de ativos adquiridos pela Companhia comparada com a capacidade instalada de
seus fornecedores mitiga essa possivel suscetibilidade a volatilidade dos precos dos veiculos.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Principais clientes: Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.
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1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

(a) Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histoérico
de relacao com a administracao publica para obtencao de tais autorizacoes

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga ("RNTR-C")

A regulamentacdo infralegal referente ao RNTR-C esta contida na Resolucdo da ANTT n© 4.799 de 27 de
julho de 2015, que pormenoriza os procedimentos e a documentagdo correlata necessaria para a obtencgdo
do RTNR-C, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao transportador em relagdo ao RNTR-C. As multas
atualmente previstas possuem valores baixos — até R$10.500,00 — podendo a ANTT, contudo, aumentar o
valor das referidas multas por meio de nova Resolucdo. A aplicagao das penalidades estabelecidas nesta
Resolugdo ndo exclui outras previstas no Coédigo de Transito Brasileiro, nem exonera o infrator das
cominacoes civis e penais cabiveis.

A Companbhia esta devidamente registrada no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas
(RNTR-C) na categoria de Empresa de Transporte de Cargas ("ETC"). Similarmente, a empresa Vamos
Maquinas e Equipamentos S.A., antiga Borgato Maquinas S.A., esta devidamente registrada no RNTR-C na
categoria de ETC, estes certificados foram renovados por prazo indeterminado.

A Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas — ETC é a pessoa juridica constituida que tenha no
transporte de cargas a sua atividade principal, de acordo com definicao da Lei Federal n® 11.442 de 5 de
janeiro de 2007 ("Lei_n® 11.442/2007"). A Lei n°® 11.442/2007 categoriza o transportador de cargas
conforme a sua natureza juridica, diferenciando a figura da ETC da categoria do Transportador Auténomo
de Cargas (“TAC"), que é a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de cargas sua atividade
profissional. A ETC deve ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo menos um
veiculo automotor de carga registrado no Pais, indicar um responsavel técnico, o qual devera possuir ao
menos trés anos de atividade ou ter sido aprovado em curso especifico, e demonstrar capacidade financeira
para o exercicio da atividade e idoneidade de seus socios e de seu responsavel técnico (art. 2°, §20).

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribuigdes definidas na Lei Federal n® 9.503, de 23 de setembro de 1997 (“Lei n® 9.503/1997")
e no Decreto n° 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previsao constitucional que Ihe incumbe zelar
pela seguranca publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungao ostensiva e repreensiva com o objetivo
de assegurar o cumprimento da legislacao de transito (e demais normas pertinentes) no que é concernente
ao transito nas rodovias federais. A aplicagdo de multas por infragdes no transito e o poder de autoridade
de policia de transito estdo entre as principais atribuicdes da Policia Rodoviaria Federal, 6rgao vinculado ao
Ministério da Justica.

Os artigos 162 e seguintes da Lei n® 9.503/1997 preveem uma série de condutas sujeitas a imposicao de
penalidades e medidas administrativas, sendo enquadradas como infracdes de transito quaisquer
inobservancias desta Lei, da legislagdo complementar ou das resolugdes do CONTRAN.
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Contratagées Publicas

As obras, servicos e compras contratadas pela Administracdo Publica devem ser precedidas por processo
de licitacdo publica, que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, salvo em hipoteses de
dispensa e inexigibilidade. As normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica estdo
regulamentadas na Lei n° 8.666/93 (“Lei de Licitacdes”). Além disso, a modalidade de licitagdo denominada
pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, considerados como aqueles cujos padroes de
desempenho e qualidade possam sem objetivamente definidos pelo edital e por meio de especificagbes
usuais no mercado, esta prevista na Lei n°® 10.520/2002 (“Lei do Pregao”). Em decorrénica da edicdo da
Medida Provisoria (MP) 1.167/2023, ocorreu a prorrogacao até 30 de dezembro de 2023 da validade de
trés leis sobre compras publicas: a Lei de Licitacdes (Lei 8.666, de 1993), o Regime Diferenciado de
Compras — RDC (Lei 12.462, de 2011) e a Lei do Pregao (Lei 10.520, de 2002). A MP altera a nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133, de 2021), que unifica toda a legislacdo sobre o assunto
e deveria ter entrado em vigor no dia 1° de abril 2023.

Na eventualidade de a Administracao Publica promover licitacdo para adquirir veiculos automotores, as
Companhias poderdo participar do processo competitivo para a comercializagdo de caminhdes, Onibus e
micro-6nibus novos e usados. Caso seja declarada vencedora do processo, as Companhias assinarao
contrato administrativo com a Administracdo Publica e deverdo cumprir com seus termos e condigGes,
sujeito as sancoes aplicaveis.

Orgéos de controle, como tribunais de contas e o Ministério Publico, frequentemente fiscalizam o
andamento de processos licitatdrios, para inspecionar a regularidade da contratacdo e do seu respectivo
procedimento adotado, e a propria execugdo contratual. Caso verifiguem irregularidades, os d6rgaos de
controle podem instaurar processos administrativos para investigar o 6rgdo contratante e a parte
contratada, requisitando esclarecimentos, documentos e defesas.

Caso seja verificado que as Companhias participaram de processo licitatorio fraudado ou com
irregularidades, e desde que provada conduta ilicita, as empresas poderao ser parte de processos judiciais
gue versem sobre aplicacdo de penalidades derivadas da Lei Federal 8.429/1992 (“Lei de Improbidade
Administrativa”). As penalidades arroladas na Lei de Improbidade Administrativa sao:

(i) pagamento de multa civil; (ii) proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da
qual seja socio majoritario pelo prazo de até 10 (dez) anos.

Ademais, o descumprimento de clausulas de contratos pUblicos podera ensejar a instauracdo de processo
administrativo sancionatdrio para aplicacdo de (i) adverténcia, (ii) multa, na forma prevista no edital ou no
contrato, (iii) suspensdo temporaria de participar em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracdo Publica, e (iv) declaracdao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a prdpria autoridade que aplicou a penalidade.

Lei Ferrari
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A distribuicao de veiculos no Brasil é regulamentada pela Lei n. 6.729/79 (“Lei Ferrari”), que prevé os
campos de atuacado, direitos e obrigacdes da montadora/concedente e concessiondria, assim como os
requisitos minimos do contrato de concessao.

Constitui objeto de concessao (i) a comercializacao de veiculos automotores, implementos e componentes
fabricados ou fornecidos pelo produtor; (ii) a prestacao de assisténcia técnica a esses produtos, inclusive
guanto ao seu atendimento ou revisao; e (iii) o uso gratuito de marca da montadora/concedente, como
identificacdo.

A Lei Ferrari prevé que o contrato de concessdo deve obedecer a forma escrita padronizada para cada
marca e especificar produtos, area demarcada, bem como as condic0es relativas a requisitos financeiros,
organizacao administrativa e contabil, capacidade técnica, instalacdes, equipamentos e mao-de-obra
especializada da Concessionaria. O prazo de vigéncia do contrato de concessdao deve ser por prazo
indeterminado, sendo permitido ajusta-lo inicialmente pelo prazo de 5 anos (artigos 20 e 21 da Lei Ferrari).

Por ser contratacao especifica, o contrato de concessdo deve obrigatoriamente prever (i) delimitacdo da
area geografica para comercializacdo de veiculos de uma marca especifica por cada concessionaria; (ii)
que, além da venda de veiculos novos, também cabe a concessiondria a prestacdo de servigos de
assisténcia técnica, garantia, revisao e venda de pecas de reposicao; (iii) o uso gratuito de marca da
montadora/concedente pela concessionaria, como identificagdo; (iv) a fidelidade e exclusividade reciprocas
concernentes aos produtos e a marca; (v) quota anual de veiculos e pecas que deverao ser revendidos
pela concessionaria; e (vi) a liberdade para fixacao de prego pela concessionaria para a revenda de bens
e servicos ao mercado, competindo a montadora/concedente apenas sugerir o0 mesmo preco para toda a
rede, em tratamento isonémico (artigos 39, 59, 7° e 13 da Lei Ferrari).

A Lei Ferrari exige que determinados assuntos sejam previstos por meio de convencao parcial de marca a
ser celebrada com as categorias econémicas de produtores e distribuidores de veiculos automotores.

A concessionaria tem como obrigacdo legal o resguardo da integridade da marca e dos interesses coletivos
da montadora/concedente e da rede de distribuicdo, atendo-se ao cumprimento das obrigacdes
estabelecidas no contrato, sendo vedado que a montadora/concedente vincule a concessionaria a condigoes
de subordinagdo econdmica, juridica ou administrativa e interfira na gestao de seus negdcios (artigo 16 da
Lei Ferrari).

Por fim, caso o contrato de concessdo ndo seja renovado e/ou se a montadora der causa a sua rescisao, a
Lei Ferrari estipula a indenizagdo minima a ser paga a concessionaria, nos termos dos artigos 23 e 24.

No caso de o concessionario descumprir, no curso do negocio, o contrato de concessdo, a rescisdo do
contato ndo pode ocorrer de forma abrupta, devendo ser precedida de aplicagdo de penalidades gradativas
e tentativas de saneamento. A Lei Ferrari ndo prevé quais seriam as penalidades gradativas, mas a
convengao das categorias econémicas prevé a possibilidade de aplicacao de adverténcias e multas nessa
hipotese.

A prova de justo motivo na rescisdao do contrato de concessdao € essencial para afastar alegacdes de
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abusividade da montadora e evitar pleitos indenizatérios milionarios, haja vista que esse tipo de negdcio
costuma envolver grandes investimentos.

Regulamentacao relativa a privacidade e protecdo de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer regras
mais objetivas sobre como os dados pessoais (informagoes relacionadas a individuos) podem ser utilizados
pelas organizacoes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a
legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma
casuistica pelo judiciario. O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90) na década de 90 procurou
trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus
pagadores. Com a evolucao da tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n©
12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criacdo
de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de
2019, para determinar a adesao automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro
Positivo, com opcao de solicitar sua exclusao. O Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/14), aprovado em
2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da internet.
Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°® 13.709/18 -
“LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de Dados Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas
e setoriais apenas.

A LGPD entrou em vigor em setembro de 2020 e trouxe um sistema de regras novo com relacdo ao
tratamento de dados pessoais, mais completo e de aplicagao transversal, afetando todos os setores da
economia incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como
objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organizagOes que tratam tais informacdes, trazendo novas obrigacdes a serem
observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacOes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados s3ao hospedados, desde que (i) o
tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destine-se a oferecer ou
fornecer bens ou servicos a ou tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos
dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sao coletados. A LGPD sera
aplicada independentemente da industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais e ndo esta restrito a
atividades de tratamento de dados realizadas através de midia digital e/ou na internet.

Além disso, o Decreto n°® 10.474 de 26 de agosto de 2020 criou a Autoridade Nacional de Protegdo de
Dados ("ANPD"), que tera poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protecdo de
dados, exercendo um triplo papel de (i) investigagdo, compreendendo o poder de emitir normas e
procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informagdes de controladores e
operadores; (ii) execucao, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e
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(iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informagdes e fomentar o conhecimento da LGPD e
medidas de seguranca, promovendo padroes de servigos e produtos que facilitem o controle de dados e
elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protecao de dados pessoais e
privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada a
Presidéncia da Republica.

A competéncia da ANPD prevalece sobre qualquer autoridade relacionada de outras entidades publicas no
que diz respeito a protecdo de dados pessoais, mas até o presente momento a ANPD ainda nao editou
nenhum regulamento relacionado a protecdo de dados pessoais. O Decreto n° 10.474/2020 aprovou a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcOes de confianca da
ANDP. O Decreto entrou em vigor em outubro de 2020, na data de publicacdo da nomeacao do diretor-
presidente da ANPD no Diario Oficial da Unido, e desencadeou o prazo legalmente previsto de 2 (dois) anos
para transformacao da ANPD em autarquia federal autonoma. No presente panorama, a ANPD ja esta
operando, podendo emitir normas e diretrizes que poderdo se aplicar a Companhia e impor novos limites
as suas atividades de tratamento de dados pessoais.

Portanto, a Companhia devera acompanhar os desenvolvimentos legislativos e regulatérios aplicaveis ao
seu setor e constantemente atualizar quaisquer atividades de tratamento de dados pessoais irregulares ou
ilegais, o que indica que a Companhia podera ter elevados custos relacionados a conformidade com as
normas nacionais de protecao de dados. Caso a Companhia falhe em atualizar seus processos operacionais
de acordo com os requisitos da legislacao ou regulamentacdo aplicavel, a Companhia podera incorrer em
elevadas multas, processos judiciais e danos a sua reputacao.

O descumprimento de quaisquer disposicOes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de agdes
judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacoes de danos decorrentes de violagdes, baseadas nao
somente na LGPD, mas na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicacdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por
alguns o6rgaos de defesa do consumidor.

Regulamentacdo Imobiliaria

A operacao normal dos nossos estabelecimentos esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das
regras de zoneamento aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencdo de alvara de licenca
de uso e funcionamento, emitido pela municipalidade competente, e licenca do corpo de bombeiros
competente, autorizando a operacao regular do estabelecimento em questao. Em determinados municipios,
a comprovagao da regularidade da edificacdo do ponto de vista urbanistico e construtivo também € exigida,
de modo que deve existir um habite-se valido para a edificacdo.

Em relagdo a todos os locais que ocupamos para o exercicio de nossas atividades, devemos obter e renovar
periodicamente as respectivas licencas e autorizagdes. Estabelecimentos que violem esses regulamentos,
gue nao obtenham ou renovem suas licencas, ou que ndo cumpram com suas respectivas condi¢des, podem
estar sujeitos a sangdes administrativas ou judiciais, tais como a imposicao de autos de infragdo, multas
pelas autoridades competentes (cujo valor somente é determinado no caso especifico), cancelamento de
licencas, suspensao de atividades, interdicdo do respectivo estabelecimento (hipétese em que a Companhia

PAGINA: 48 de 354



Formulério de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18
1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

ficara impedida de operar no respectivo imével até a devida regularizagado, podendo, inclusive, culminar no
fechamento administrativo do imédvel), ndo pagamento do prémio do seguro em eventual sinistro no imédvel
e proibigdo de contratar com entidades governamentais, entre outras san¢bes, além da responsabilidade
de reparar quaisquer danos causados.

Regulamentagdo Ambiental

As operacdes da Companhia estao sujeitas a uma extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa
a protecdo do meio ambiente, as quais incluem, entre outros aspectos, normas relacionadas ao
licenciamento ambiental para desenvolvimento de suas atividades, incluindo as emissdes atmosféricas
provenientes dos veiculos movidos a diesel e demais equipamentos, a captagao de recursos hidricos, ao
lancamento de efluentes, ao gerenciamento de residuos solidos, entre outras. O cumprimento da legislacdo
ambiental é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/1981) prevé, como um de seus instrumentos,
o licenciamento ambiental, de modo que a concepcao, construcao, instalacdo, ampliacao e o regular
funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacao do meio ambiente, dependem do prévio
licenciamento ambiental pelo 6rgdo ambiental competente, sem prejuizo de outras licengas e autorizacoes
legalmente exigiveis, o qual estabelecerd as condicbes, restricoes e medidas de fiscalizacao do
empreendimento.

Como regra geral, nas atividades com significativo impacto ambiental, o processo de licenciamento envolve
trés etapas sucessivas, para obtencdo de Licenca Prévia (LP), da Licenca de Instalagdo (LI) e, por fim, da
Licenca de Operagao (LO), todas emitidas com prazos determinados de validade e condicionantes
especificas. Atividades com baixo impacto ambiental, assim definidas pela legislacdo ambiental ou pelo
orgao ambiental competente, podem estar sujeitas a dispensa ou isencdo de licenciamento ambiental.

A LP é emitida em fase preliminar de planejamento do empreendimento, aprovando sua localizagdo e
concepcdo, e estabelece condicoes e exigéncias técnicas que deverdo ser observadas nas fases do
licenciamento. A LI autoriza a construgao do empreendimento. Por fim, a LO autoriza o efetivo inicio e a
continuidade das atividades operacionais.

Cada uma destas licengas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantagao do empreendimento
(construcado, alteracdao, ampliacdo e operacao) e a manutencao de sua validade depende do cumprimento
das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental competente.

A auséncia de licenca ambiental ou a operagdo em desacordo com as licencas ambientais emitidas,
independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica
de crime ambiental, e sujeita o infrator a sangdes criminais e administrativas, além da obrigacdo de
recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente. No ambito administrativo, além das sancOes
descritas no item “i” acima, podem incorrer multas pelas irregularidades referidas, no ambito federal, e
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interdigao das atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacao
dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as exigéncias
estabelecidas por tais orgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderao
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e a operacdao dos empreendimentos.

E importante, ainda, ressaltar que para os empreendimentos com significativo impacto ambiental, é exigido
0 pagamento de compensagao ambiental sobre os impactos negativos ndo mitigaveis resultantes da
implantacao do empreendimento, por meio de destinagao de recursos para implantacdo e manutencdo de
unidade de conservagao.

Além do licenciamento ambiental, a legislacdo brasileira impde diversas outras obrigacdes e exige a
obtencao de outras autorizagGes especificas para determinadas atividades, tais como: (i) autorizacdo para
supressao de vegetacao; (ii) o controle das emissGes atmosféricas; (iii) a destinacao final ambientalmente
adequada de residuos; (iv) o atendimento aos padroes de niveis de ruidos; (v) a obtencdo de autorizagGes
para a captacdo de agua e lancamento de efluentes, entre outros. Ainda, a legislacao determina a
elaboracdo de estudos ambientais especificos, tais como o Estudo de Impacto de Vizinhanca e o respectivo
Relatorio de Impacto de Vizinhanca (EIV/RIV) para avaliar o uso da area, qualidade do ar e outros aspectos.
A ndo obtencdo de tais autorizacOes e auséncia de elaboragao de tais estudos podem sujeitar a Companhia
as penalidades de adverténcia, multa, embargo e interdigao de atividade, de acordo com a gravidade da
infragdo, além do dever de reparacdo dos danos ambientais, se houver.

Os atrasos ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacao
dessas licencas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia protocolar tempestivamente os
respectivos pedidos de renovacdo de licenca ou de atender as exigéncias estabelecidas por tais érgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdao prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalacdo dos empreendimentos, a operacao e a manutencao das atividades da
Companhia.

Residuos Sélidos

Outro controle importante é o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos gerados pela
Companhia, instituido pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010). A referida
lei determina que a disposicao inadequada de residuos sdlidos, bem como os acidentes decorrentes do
transporte desses residuos, podem ser fator de contaminagao de solo e de aguas subterraneas e ensejar
a aplicagdo de sangOes nas esferas administrativas e penal, além do dever de reparagao dos danos
causados.

Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, as tarefas
e custos envolvidos nas diferentes etapas de gerenciamento de residuos sélidos sdo pulverizados por toda
a cadeia, na medida de responsabilizacao de cada uma das partes envolvidas, onde o responsavel pela
geragao de residuos sélidos é também responsavel pela sua segregagdao, armazenamento, transporte e
destinacao final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado a reparar os danos ambientais
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decorrentes da ma gestao dos residuos sdlidos.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecucdo de qualquer das fases do gerenciamento de
residuos solidos, a exemplo da destinagao final ambientalmente adequada, nao exime a responsabilidade
da contratante por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Como ja demonstrado, a legislagao brasileira prevé a responsabilidade objetiva e solidaria ao causador de
danos ambientais, de modo que a Companhia pode ser considerada solidariamente responsavel em caso
de terceiros causarem prejuizos decorrentes de dano ambiental.

Como o gerenciamento de residuos sélidos da Companhia é executado por terceiros, a Companhia pode
ser adversa e significativamente afetada caso terceiros prestadores de servigo causem danos ambientais
por meio das atividades que desempenham para destinacao final ambientalmente adequada dos residuos
gerados.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°® 9.433/1997), o uso de recursos
hidricos esta sujeito a prévia outorga de direito de uso por parte do Poder Publico, e é obrigatéria para
todas as atividades que utilizam corpos d'agua, seja para captagao de agua, seja para langamento de
efluentes. A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo 6rgdo ambiental
competente, a partir da dominialidade do corpo d'agua utilizado.

Exceto por derivacOes, captages, langamentos e acumulagdes considerados insignificantes, ou pelo uso
para satisfagdo das necessidades de pequenos nlcleos populacionais distribuidos no meio rural, todo uso
relevante da dgua que ndo envolva utilizagdo de rede publica, incluindo derivagao ou captacdo de parcela
da agua existente em um corpo de agua para consumo final, langamento em corpo de agua de esgotos e
demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluicao, transporte ou disposicao
final e extracdo de agua de aquifero subterraneo, esta sujeito a outorga do direito de uso de recursos
hidricos. A falta da outorga ou o ndo atendimento de suas condicionantes, além da execucdo de obras e
servicos hidraulicos, é considerada infragdo administrativa e pode acarretar a aplicacdao de multa, no valor
de até R$10.000,00, embargo da atividade, dentre outras, além de eventual exposi¢do criminal.

Areas Contaminadas

De acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imével que se
encontre em area com contaminagdo ambiental poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo
causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediacdo e recuperagao dos danos associados
tanto por 6rgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve poluicdo ocasionada pela
disposicdo, acumulo, armazenamento ou infiltragdo de substancias ou residuos, implicando impactos
negativos sobre os bens a proteger.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacdao da contaminacgdo do solo e
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das aguas subterrdneas € obijetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigagdo propter rem
(6nus que acompanha o imdvel).

As contaminagGes de solo e/ou de aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel, ndo
se extinguindo por decurso de prazo.

A descoberta de contaminacao exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverao ser aplicadas medidas corretivas e
efetiva remediacao visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro,
0 que pode ensejar o desembolso de despesas significativas.

Feita a remediacao, segue-se 0 monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser definido
pelo 6rgao ambiental. Os resultados do monitoramento indicarao a eficiéncia da remediacao. Eventuais
restricoes de uso decorrentes de contaminagdo anteriormente existente e que sejam verificadas apds a
remediacdo de areas desativadas devem ser tornadas publicas, por meio da averbacdo no registro de
imdveis competente.

Ainda, cabe destacar que a Controladora da Companhia declarou apoio ao PACTO Global relacionados a
Direitos Humanos, Direito do Trabalho, Protecao do Meio Ambiente e Combate a Corrupgdo — em todas as
suas formas.

Responsabilidade Ambiental

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: (i) civil; (ii) administrativa; e, (iii) criminal. Sdo esferas de responsabilidade consideradas
distintas e independentes porque uma Unica agao pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis,
com a aplicacao de sancdes administrativas e criminais, bem como gerar a obrigacdo de reparar o dano
causado. Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas,
necessariamente, o agente da responsabilidade nas demais, embora existam interferéncias pontuais de
acordo com o caso concreto.

A responsabilidade civil ambiental, delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiental (Lei Federal n°
6.938/1981), é objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a comprovacgdo do dano e do
nexo de causalidade entre esse e a atividade desenvolvida pela Companhia para que seja configurada a
obrigacdo de reparacao ambiental.

Aquele que tenha causado dano ambiental, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar
ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades.

Dessa maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou
indiretamente, pela atividade causadora de degradacao ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacdo de terceiros para prestar
qualquer servico nas unidades da Companhia, como, por exemplo, a coleta, o transporte e destinagao final
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de residuos, ndo isentam a Companhia de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso
os terceiros contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n® 9.605/1998) sujeita aos seus efeitos qualquer
pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas ao meio
ambiente, sendo necessaria a comprovacdo de dolo (intencao) ou culpa (negligéncia, imprudéncia ou
impericia).

As penas restritivas de direitos aplicadas as pessoas juridicas, de forma isolada, cumulativa ou alternativa,
podem ser (i) suspensao parcial ou total da atividade, (ii) interdicao temporaria de estabelecimento, obra
ou atividade, (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencoes
ou doacoes, e (iv) multa.

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei Federal n® 9.605/1998
e regulamentada pelo Decreto Federal n® 6.514/2008, toda acdo ou omissdo que viole as regras juridicas
de uso, gozo, promogdo, protecdo e recuperacao do meio ambiente é considerada infragao administrativa
ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma agao ou omissao do agente que importe na violagao de
qualguer norma de preservagao, protecao ou regulamentacdo do meio ambiente e, tal como a
responsabilidade penal, depende da verificacdo de culpa ou dolo para sua caracterizacdo, nos termos da
recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

As sancOes aplicaveis as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual infracdo administrativa,
podem incluir adverténcia, multas de até R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) que podem ser
duplicadas ou triplicadas em caso de reincidéncia, inutilizacdo do produto, suspensao de venda e fabricagdo
do produto, embargo de obra ou atividade, demolicdao de obra, suspensao parcial ou total de atividades,
além das sangOes restritivas de direito, que envolvem a suspensdo de registro, licenga ou autorizacdo,
perda ou suspensao de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupgdo de participacao em linhas de
crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser contratado por entes publicos.

(b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacoes legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

A fim de identificar os principais impactos diretos e indiretos, as iniciativas da Companhia englobam o
controle do uso de materiais, como agua, energia, e quilometragem rodada, e o envolvimento dos
colaboradores nas acoes de conscientizacdo sobre o uso eficiente dos materiais.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI"), érgdo responsavel pelo registro de marcas, patentes
e outros direitos de propriedade intelectual.
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Apds a concessdo do registro, o titular da marca passa a deter o direito de uso exclusivo, da marca
registrada, em todo o territorio nacional, para designar produtos e/ou servigos incluidos na classe na qual
a marca foi registrada, por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes,
mediante o pagamento das taxas administrativas aplicaveis.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacao de seus produtos ou servicos. Essa expectativa pode
vir a ndo se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribuicbes cabiveis
dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo rgao responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestacao ou
ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgao responsavel pelo registro.

Atualmente, a Companhia é titular de diversas marcas registradas ou em processo de registro no Brasil
junto ao INPI, tais como “VAMOSLOCACAO”, “VAMOSSEMINOVOS”, “VAMOSCONCESSIONARIAS” e
“GRUPO VAMOS", as quais sao extremamente relevantes para suas atividades. Além disso, a Companhia é
titular de alguns nomes de dominios associados a tais marcas, dentre os quais se destacam
WWWw.grupovamos.com.br, vamos.com.br, www.transrio.com.br, vamosmagquinas.com.br,
Vamosvaltra.com.br e Vamosagro.com.br.

(d) Contribuicoes financeiras, com indicacao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros: (i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos; (ii) em favor de partidos politicos; (iii) para custear o exercicio de atividade de
influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no contelido de atos normativos

A Companhia ndo realizou contribuicOes financeiras diretamente ou por meio de terceiros.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Receitas relevantes provenientes no pais sede do emissor e no exterior

(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas relevantes no exterior no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas relevantes no exterior no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

(c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida
total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas relevantes no exterior no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 - Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacao estrangeira em suas atividades.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 — Informacoes ambientais sociais e de governanca coorporativa (ASG)

(a) Se o emissor divulga informagoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

As informagdes ASG sdo divulgadas anualmente através do Relatério Anual Integrado da Companhia,
disponivel publicamente a todos os publicos de interesse no site de Relagdes com Investidores.

Adicionalmente a divulgacdo das informagGes através do Relato Integrado, a Companhia também reporta
e divulga suas informacdes em alguns indices relacionados a tematica ESG, como, por exemplo: CSA
(Corporate Sustainability Assessment), CDP (Carbon Disclosure Project), ISE (indice de Sustentabilidade
Empresarial) da B3, ICO2 (indice de Carbono Eficiente) da B3 e MSCI (Morgan Stanley Capital
International).

(b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relatério Anual Integrado é realizado em conformidade com as Normas GRI (Global Reporting Initiative)
e diretrizes de Relato Integrado e indicadores SASB, da VRF (Value Reporting Foundation). A Companhia
também adota as recomendacoes do (TCFD) Task Force on Climate- related Financial Disclosures) e
orientagao do CDP (Carbon Diclosure Project na apresentacao de informagOes associadas as mudancas
climaticas e aos processos de gestdao. O contelido do Relato Integrado de 2022 foi definido a partir de
processo de materialidade realizado no segundo semestre de 2022, que identificou os temas mais
relevantes na avaliacdo dos nossos stakeholders.

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

A KPMG Auditores Independentes Ltda. Emitiu relatério de aseguracdo limitada sobre as
informagdes nao financeiras constantes no Relatério Anual Integrado.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatdério ou documento pode ser
encontrado

O Relatério Anual Integrado estd disponivel em: https://ri.grupovamos.com.br/estatuto-codigo-politicas-
regimentos-internos-e-relato-anual/

(e) Se o relatdrio ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para o emissor

O contetdo do Relato Integrado de 2022 foi definido a partir de processo de materialidade realizado no
segundo semestre de 2022, que identificou os temas mais relevantes na avaliagdo dos nossos stakeholders.

Nosso processo de revisdo da materialidade foi conduzido de setembro a novembro, com vistas a identificar
0s aspectos capazes de afetar nossa geragao de valor, assim como os impactos das atividades — incluindo
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0s negativos, como aumento de desgastes nas estradas, fadiga de motoristas, emissado de poeira e ruido,
etc. A revisdo seguiu as premissas da Global Reporting Initiative (GRI) e do International Framework —
agora parte da International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS) —, na perspectiva da dupla
materialidade, de modo a orientar nossos projetos e acdes para o avanco da sustentabilidade e dar suporte
para a definicao dos aspectos a serem destacados.

Na identificacdo desses aspectos e dos impactos consideramos:

e Documentos e premissas que embasam nossa estratégia corporativa, com a percepgao de riscose
oportunidades;

o Conteldo dos diversos canais de engajamento com stakeholders, fonte de avaliagao continua e
necessidades dos publicos de interesse; e

e Benchmarks nacionais e internacionais do setor, que nos revelam a perspectiva dos principais
temas associados a nossa cadeia de valor.

Para confrontar as especificidades organizacionais e os desafios globais contemporaneos e manter nosso
alinhamento a agenda internacional de sustentabilidade, também consideramos no processo de
materialidade o Relatdrio de Riscos Globais 2022 do Férum Econ6mico Mundial, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e os parametros do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Esse processo resultou na identificagao de 13 temas iniciais, que foram analisados de forma aprofundada
em entrevistas com executivos, conselheiros e outros stakeholders para mensurar a importancia de cada
um no ambito de nossos negdcios e priorizar os de maior representatividade em abrangéncia e magnitude.

A consulta foi ampliada e testada por meio de questionario on-line entre 25 de outubro e 9 de novembro
de 2022, com a participacdo de 676 pessoas dos seguintes publicos: colaboradores, fornecedores, clientes,
acionistas, conselheiros, investidores e financiadores, comunidades, organizacdes da sociedade civil,
imprensa, estudantes e empresas do setor.

O resultado dessa consulta, calculado pelo sistema de pesos para refletir a influéncia e o engajamento de
cada publico, levou a definicdo de sete temas materiais, analisados e validados por nosso Comité de
Sustentabilidade, com reorganizagdo de aspectos a fim de promover o ajuste dos contelidos a estratégia
corporativa. Os temas definidos como materiais sao:

e Etica, conformidade e boas préticas de governanca corporativa
o Estratégia climdtica e gestdo ambiental
e Valorizacdo dos colaboradores e respeito a diversidade

e Salde e seguranga das pessoas
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¢ Crescimento econdmico-financeiro, inovagao e diversificagdo de servigos
e Desenvolvimento da frota brasileira
e Impacto nas comunidades e na cadeia de valor

(f) Se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o
negodcio do emissor

O Relatdrio Anual Integrado considera os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como
materiais para a Companhia:

e Etica, conformidade e boas préticas de governanca corporativa — ODS 16

e Estratégia climatica e gestao ambiental — ODS 3,7,12,13,14,15

¢ Valorizacdo dos colaboradores e respeito a diversidade — ODS 3,4,5,8,10

e Salde e seguranca das pessoas — ODS 3

e Crescimento econdmico-financeiro, inovagao e diversificagdo de servigos — ODS 8,9,12

e Desenvolvimento da frota brasileira — ODS 9,12

Impacto nas comunidades e na cadeia de valor — ODS 1,2,10, 16, 17

(9) Se o relatdrio ou documento considera as recomendacdoes da Forca-Tarefa para
Divulgagoes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de
divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas.

A Companhia adota as recomendacdes do TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) e
orientacdo do CDP — (Carbon Disclosure Project) na apresentacdo de informacgoes associadas as mudancas
climaticas e aos processos de gestdo. Adicionalmente, considera ainda os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das NacOes Unidas, integrados a Agenda 2030, com os quais os indicadores estdo
relacionados.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informagoes adicionais podem ser encontradas

Os inventarios de emissdo de gases de efeito estufa sdo realizados anualmente, considerando os escopos
1, 2 e 3, sendo:

. Escopo 1:
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o Combustdo moével: consumo de combustivel no transporte préprio (diesel, gasolina,
etanol e GNV);

. Fugitivas: extintores; e

o Efluentes: fossas sépticas.

. Escopo 2: energia elétrica; e

o Escopo 3: transporte e distribuicao (downstream).

Abaixo o link dos dados publicos referente ao ano de 2021:

https://reqistropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/3184

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/7715d566-5b13-44f4-96c2-0949202d82b4/56 1bb9c0-7c79-
c8b0-85ae-1b4316c49241?0rigin=2

(i) Explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

o a nao divulgacao de informacoes ASG

Nao aplicavel.

o a nao adocao de matriz de materialidade

Nao aplicavel.

o a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

Nao aplicavel.

o a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informagoes ASG divulgadas
Nao aplicavel.

o a nao consideracao dos ODS ou a nao adogdao das recomendagoes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacgoes
ASG divulgadas

N3o aplicavel.
. a nao realizagdo de inventarios de emissado de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 - Informacgoes de sociedade de economia mista
(a) Interesse publico que justificou sua criacao
Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) Atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao

Item n3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(o) Processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante
1.11 - Aquisicao ou alienacdo de ativo relevante

Nao houve aquisicao, alienacdo ou locacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacao normal nos negoécios da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 ou no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Operacoes societarias/Aumento ou reducao de capital
Incorporagao Borgato Servigos

Em 30 de abril de 2022, a Companhia realizou a incorporagao de sua controlada Borgato Servicos Agricolas
S.A. A incorporagdo teve como objetivo promover beneficios de ordem administrativa e econdmica, assim
como a consequente simplificacdo operacional do segmento de locagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos.

Fechamento da transacao de aquisicao da HM Empilhadeiras

Em 8 de abril de 2022, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento
ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 9 de dezembro de 2021, que concluiu o fechamento da
aquisicao da HM Empilhadeiras Ltda.

Incorporacao da Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda.

Em 19 de julho de 2022, a Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., controlada indireta da Companhia,
incorporou a Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda. A incorporacdo teve como objetivo
promover beneficios de ordem administrativa e econémica, assim como a consequente simplificacdo
operacional do segmento de concessionarias de maquinas e equipamentos da marca Valtra.

Em 4 de marco de 2022, a Vamos Seminovos S.A., controlada direta da Companhia, assinou o contrato de
subscricao e de compra e venda de a¢bes que, apds um aporte de capital e uma compra de participacao
secundaria, resultara em uma participacdo de 70% na Truckvan Industria e Comércio Ltda. e na Flal
Participacdes e Empreendimentos Ltda. (conjuntamente “Truckvan”). A transacdo ocorre por meio da
aquisicao das quotas de emissao da Braga Company Investimentos e Participacdes Ltda ("Braga Company”)
e da Rafe Investimentos e Participacdes Ltda (“"Rafe Investimentos”), controladoras integrais da Truckvan.
O fechamento da operacao ocorreu em 1° de julho de 2022.

Oferta publica, com esforgos restritos, de distribuicao primaria de agoes ordinarias de emissao
da Companbhia (follow-on)

Em referéncia ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 12 de setembro de 2022 (“Fato Relevante
da Oferta Restrita”) e ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 21 de setembro de 2022 (“Fato
Relevante de Precificacdo da Oferta Restrita”), apresentamos abaixo informacdes relacionadas a oferta
publica de distribuicdo primaria de agGes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AgGes”), com
esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°
476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 476" e “Oferta Restrita”,
respectivamente):

Em 21 de setembro de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdao o preco de emissao
por Acao de R$13,25 (“Preco por Agao”), e o efetivo aumento do capital social da Companhia no montante
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total de R$641.432.500,00, mediante a emissao de 48.410.000 novas acOes ordinarias, bem como a sua
homologacdo, resultando em um montante total da Oferta Restrita de: R$641.432.500,00. Em razdo do
aumento do capital social da Companhia no ambito da Oferta Restrita, o capital social da Companhia passou
de R$632.951.035,79, dividido em 976.987.970 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal para R$1.274.383.535,79, dividido em 1.025.397.970 acgles ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Incorporacao de determinados ativos e passivos decorrente da cisdo parcial da controlada da
Companhia, HM Comércio e Manutencao de Empilhadeiras Ltda. ("HM Comércio")

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 31 de maio de 2023, os acionistas da
Companhia aprovaram a incorporacao de determinados ativos e passivos representados pela parcela
cindida decorrente da cisdo parcial da controlada da Companhia, HM Comércio e Manutencdo de
Empilhadeiras Ltda. (*"HM Comércio”). O capital social da Companhia ndo foi alterado, tendo em vista que
ela é titular da totalidade das quotas de emissdo da HM Comércio e a cisdo parcial ndo resultou na emissado
de novas agdes da Companhia.

Aquisicao da Tieté Veiculos

Em 6 de abril de 2023, por meio da Transrio, subsidiaria integral da Companhia, celebrou o contrato de
compra e venda visando a aquisicdo de 100% da Tieté Veiculos Ltda. (“Tieté”). A Tieté é uma rede de
concessionarias de caminhdes e onibus Volkswagen, com lojas nas cidades de Sao Paulo (SP), Campinas
(SP) e Guarulhos (SP). A Companhia divulgou, no dia 07 de junho de 2023, Comunicado a Mercado
informando a conclusdo da operacao com a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Economica
(CADE) e a anuéncia da Volkswagen.

Aquisicdo da DHL Tratores

Em 26 de abril de 2023, por meio da Vamos Maquinas, subsidiaria integral da Companhia, celebrou o
contrato de compra e venda visando a aquisicao de 100% da DHL Distribuidora de Pecas e Servicos Ltda.
("DHL Tratores”). A DHL Tratores é uma rede de concessionarias de tratores e equipamentos agricolas
Valtra, com lojas nas cidades paranaenses de Pontra Grossa, Araucaria, Cambara, Londrina, Ivaipora e
Cornélio Procopio. O fechamento da transacdo esta condicionado ao cumprimento de obrigacdes e
condicdes precedentes usuais a esse tipo de operacao, incluindo a aprovacao do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica — CADE e a anuéncia da Valtra/AGCO.
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1.13 - Acordos de acionistas

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua sede.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Alteragoes significativas na condugao dos negocios

Ndo houve alteracoes significativas na forma de condugdo dos negocios da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ou no periodo de trés meses findo em 31 de margo de

2023.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Desde a constituicao da Companhia, ndo foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou
por suas controladas que ndo fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 ou no periodo de trés meses findo em 31 de

margo de 2023.
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1.16 - Outras informacoes relevantes
Politicas

A Companhia possui uma série de politicas que tem por objetivo estabelecer diretrizes, proibigoes,
regramentos que visam orientar e auxiliar os colaboradores da Companhia e de suas controladas em
relacdo as diferentes tematicas abordadas em cada uma das politicas e que devem ser observados nos
exercicios das suas atividades, independente do cargo ou fungdo que exergam. A Companhia destaca,
ainda, que algumas de suas politicas também se aplicam a clientes, fornecedores, prestadores de
servicos, parceiros, terceiros e consultores de negdcios que estejam atuando para/com a Companhia e
também devem ser observados nos exercicios das atividades.

Todas as  politicas  aplicdveis estdo  reunidas e  disponiveis em  website
(https://ri.grupovamos.com.br/estatuto-codigo-politicas-regimentos-internos-e-relato-anual/), sendo
de acesso publico.

Algumas das politicas adotadas pela Companhia s3ao de sua controladora, a Simpar S.A.
(“Controladora™), quais sejam:

e Politica de Participacdo em Licitacdo Publica;

e Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade;

e Politica de Doagdes e Patrocinios;

e Politicas de Interagdo com o Poder Publico; As demais politicas da Companhia sdo:
e Politica de Sustentabilidade;

¢ Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios;

e Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de
Interesse;

e Politica de Remuneracao dos Executivos e dos Conselheiros;
e Politica de Gerenciamento de Riscos;

e Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.

e Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria
Estatutaria;

e Politica de Investimento Social;
e Politica de Direitos Humanos;

e Politica de Saude, Seguranga e Meio ambiente.

PAGINA: 68 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
Introducdo

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas
atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declaracGes sobre estimativas futuras devido a uma série de
fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na secao 4 (Fatores de risco) e outros assuntos
estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informagOes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas
informag0Oes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2023 e com
nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, as quais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria
Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientacoes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), e de acordo com as normas internacionais de
relatdrio financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB”).

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliacdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visao
e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informacgdes que os ajudardao a comparar nossas demonstragoes financeiras
para: (i) os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e de 2022 e os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020; (ii) as mudangas nas linhas principais dessas
demonstragGes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais
alteracOes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstragoes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagdao a “Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de
servicos e venda de ativos de locagdo utilizados na prestacao de servigos” (“Receita Liquida”) para os
periodos aplicaveis para os resultados das nossas operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas

aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

(a) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Principais indicadores de liguidez e desempenho financeiro

A Companhia e suas controladas vendem e operam locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados, gestdo de frota nos segmentos de comercializagao de veiculos pesados, revenda de veiculos
seminovos, prestacdo de servicos de customizacdo de caminhdes, de mecanica e funilaria, além da
producao, locagdao e comercializagdao de implementos rodoviarios. A Companhia é controlada pela
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Simpar S.A.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagdao do negdcio da
Companhia, as quais sao revisadas regularmente pela administracao:

(Em milhares de R$, exceto indices) Periodo de trés meses findo Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de

2023 2022 2022 2021 2020
Patriménio Liquido 3.801.925 2.749.898 3.638.888  2.640.186 506.238
Receita liquida de venda, locagdo e prestacdo de servigos (i) 1.453.711 898.856 4.592.372  2.687.714  1.339.621
Receita liquida de venda de ativos desmobilizados 228.602 46.323 321.082 135.781 173.566
Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servicos e
venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacdo de 1.682.313 945.179 4.913.454 2.823.495 1.513.187
servigos
Lucro liquido do periodo/exercicio 169.126 121.858 668.629 402.375 179.192
EBITDA (ii) 659.160 361.536 1.933.140  1.049.744 638.774
Margem EBITDA (iii) 39,2% 38,3% 39,3% 37,2% 42,2%
Risco sacado a pagar 26.422 - 31.319 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulante 702.313 289.539 545.377 206.594 311.261
Arrendamentos a pagar circulante - - - - 5.197
Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo circulante 8.579.814 5.754.062 6.846.719  5.810.621  2.487.969
Arrendamentos a pagar ndo circulante - - - - 78
Instrumentos financeiros derivativos liquidos -209.208 -232.059 -243.870 -126.138 98.500
Divida Bruta (iv) 9.517.757 6.275.660 7.667.285  6.143.353  2.706.005
Caixa e equivalentes de caixa 1.257.408 284.390 84.498 153.161 18.405
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras circulante 1.032.283 2.736.677 1.638.513  3.671.780 760.905
I;:(L:Jllj?asatevsalores mobilidrios, e aplicagdes financeiras ndo 19.055 6.761 19.160 7112 6.258
Divida Liquida (v) 7.209.011 3.247.832 5.925.114  2.311.300 1. 920.437
Alavancagem liquida (vi) 3,23 2,69 3,07 2,20 3,01
Liquidez imediata (vii) 0,66 1,81 0,40 3,21 0,78
Liquidez corrente (viii) 1,51 2,55 0,97 4,09 1,29
Liquidez seca (ix) 1,29 2,33 0,79 3,81 1,05

(i) Receita liquida de venda, locagdo e prestacdo de servigos corresponde a somatdria da receita de locagdo e
prestacdo de servigos e receita de venda de veiculos e acessorios.

(ii) EBITDA ¢ uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Resolugdo da CVM no. 156 de 23 de junho
de 2022. Consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo Total do Imposto de Renda e contribuigdo social,
Resultado Financeiro Liquido e Depreciagdo e Amortizagdo (EBITDA). Por meio da utilizagdo do EBITDA, procura-
se demonstrar uma informacao auxiliar para avaliar a performance operacional da Companhia.

(iii) A“Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela “Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo
de servigos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacdo de servigos” consolidada da Companbhia.

(iv) Divida Bruta” é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatdria do total de
empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos
financeiros derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes.

(v) Divida Liquida é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatéria do total de
empréstimos, financiamento e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos
financeiros derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do caixa e equivalentes de
caixa e do total de titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras, circulantes e ndo circulantes.

(vi) A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do nosso endividamento, em
determinado periodo, em relagdo ao nosso resultado operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida,
dividida pelo EBITDA dos ultimos doze meses de determinado periodo (EBITDA LTM).

(vii) A “Liquidez imediata” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a soma do Caixa e equivalentes
de caixa mais titulos, valores mobilirios e aplicagGes financeiras circulante, dividida pelo passivo circulante.

(viii) A “Liquidez corrente” € um indicador elaborado pela Companhia e definido como a divisdo do Ativo circulante pelo
passivo circulante.

(ix) A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como o total do ativo circulante, subtraido

o saldo de Estoques e dividido pelo total do passivo circulante.

Divida Bruta

Em 31 de marco de 2023, a Divida Bruta da Companhia registrou R$9.517.757 mil, comparado a
R$7.667.285 mil em 31 de dezembro de 2022, um aumento de R$1.850.472 mil. Esse aumento é
decorrente, principalmente, da captacao de recursos por meio de emissao de certificados de recebiveis
agricolas (CRA) no montante de R$632.070 mil (liquido de custos de transagdo), emissdo de nota de
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crédito a exportacdo no montante de R$448.561 mil (liquido de custos de transacao) e aquisicao de
veiculos para locacdo por meio de Finame e Finame direto no montante de R$562.688 mil, pela Vamos
Locagdo.

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta da Companhia registrou R$7.667.285 mil, comparado a
R$6.143.353 mil em 31 de dezembro de 2021, um aumento de R$1.523.932 mil na comparagao do
mesmo periodo. Esse aumento é decorrente, principalmente, da captacao de recursos por meio de
emissao de certificados de recebiveis agricolas (CRA) no montante de R$574.432 mil (liquido de custos
de transacdo), nota comercial no montante de R$248.449 mil (liquido de custos de transacdo) e
aquisicao de veiculos para locacdo por meio de Finame no montante de R$ 292.094 mil, pela Vamos
Locagao, e pelas captacdes de crédito internacional pela Vamos Maquinas, Vamos Maquinas Agricolas
e Transrio, no montante total de R$ 287.034 mil.

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Bruta da Companhia registrou R$6.143.353 mil, comparado a
R$2.706.005 mil em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$3.437.348 mil na comparacao anual.
Esse aumento é decorrente principalmente da 32 emissao e 42 emissdo de debéntures no montante de
R$2.974.878 (liquido de custos de transacao) e novos contratos de Nota Promissdria no montante de
R$496.851 (liquido de custos de transacdo) no periodo.

Divida Liquida

Em 31 de marco de 2023, a Divida Liquida da Companhia registrou R$7.209.011 mil em comparagao a
R$5.925.114 mil em 31 de dezembro de 2022, um aumento de R$1.283.897 mil na comparacao entre
datas. Esse aumento decorre das captagbes efetuadas durante o periodo, conforme explicado na
variacdo da divida bruta, parcialmente compensadas pelo aumento de caixa, equivalente de caixa,
titulos e valores mobiliarios e aplicacdes financeiras, no montante de R$566.575 mil, em funcdo da
disponibilidade de recursos decorrentes da cessdo de direitos creditorios realizada em 31 de margo de

2023 em carater definitivo e sem coobrigacao em caso de inadimpléncia, no montante de R$689.535
mil.

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Liquida da Companhia registrou R$5.925.114 mil em comparagao
a R$2.311.300 mil em 31 de dezembro de 2021, um aumento de R$3.613.814 mil na comparagao
anual. Esse aumento decorre das captacdes efetuadas durante o exercicio, conforme explicado na
variacdo da divida bruta, além do aumento do valor a pagar sobre os instrumentos financeiros
derivativos (variacdo de R$117.732 mil) e da redugdo de caixa, equivalente de caixa, titulos e valores
mobilidrios e aplicagdes financeiras, no montante de R$2.089.882 mil, em funcao de um maior volume
de aquisicdo de ativos para locagdo durante o exercicio.

Em 31 de dezembro de 2021, a Divida Liquida da Companhia registrou R$2.311.300 mil em comparagao
a R$1.920.437 mil em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$390.863 mil na comparagao anual.

Demais indicadores

A Alavancagem Liquida da Companhia registrou 3,23x em 31 de margo de 2023, um aumento em
comparacao ao 3,07x apurado em 31 de dezembro de 2022. Conforme mencionado anteriormente, a
Divida Liquida apresentou crescimento de 21,7%, na comparacdo com 31 de dezembro de 2022, assim
como o EBITDA LTM, também apresentou aumento de 82,32% em relacdo ao primeiro trimestre do
ano anterior.
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Na comparacao de 31 de marco de 2023 com 31 de dezembro de 2022, o aumento do indice de liquidez
imediata, ocorreu principalmente em funcdo da captagdo de recursos da emissao de certificados de
recebiveis agricolas no montante de R$632.070 mil (liquido de custos de transacdo), que possui
vencimento de principal no longo prazo, assim como ocorreu com a liquidez seca e a liquidez corrente.

(b) Estrutura de Capital

A Companhia acredita que sua atual estrutura de capital apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, condizente, na visdo da
administracdo da Companhia, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(Em milhares de R$, exceto indices) A EfL el Em 31 de dezembro de

2023 2022 2021 2020
f:rscﬂ;’r‘c’)s)c"cu'a”te + Passivo ndo circulante (capital de 14.280.068 13.036.528  7.545339  3.719.241
Patriménio liquido (capital proprio) 3.801.925 3.638.888 2.640.186 506.238

Total Patrimonio Liquido e Passivo circulante e 18.090.993 16.675.416 10.185.525 4.225.479
Passivo nao circulante

Parcela de capital de terceiros 78,98% 78,18% 74,08% 88,02%
Parcela de capital proprio 21,02% 21,82% 25,92% 11,98%

Em 31 de margo de 2023 o saldo de capital de terceiros era de R$14.289.068 mil e de R$13.036.528
mil em 31 de dezembro 2022, representando aumento de R$1.252.540 mil ou 9,6%, impactado
principalmente pelas captages de recursos por meio de instrumentos de divida e cessao de direitos
creditérios, conforme mencionado anteriormente, parcialmente compensados pela redugao de saldos
de fornecedores que foram liquidados no primeiro trimestre. Ja em relagao ao saldo de capital proprio,
houve um aumento de R$163.037 mil ou 4,5%, saindo de R$3.638.888 mil para R$3.801.925 mil,
representado pelo resultado do periodo encerrado em 31 de margo 2023.

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo de capital de terceiros era de R$13.036.528 mil e de R$7.545.339
mil em 31 de dezembro 2021, representando aumento de R$5.491.189 mil ou 72,8%, impactado
principalmente pelas captacoes de recursos por meio de instrumentos de divida, conforme mencionado
anteriormente, e pelo aumento dos saldos de fornecedores de ativos imobilizados para locagdo, em
linha com o aumento da operagdo e estratégia de CapEx da Companhia. Ja em relacdo ao saldo de
capital prdprio, houve um aumento de R$998.702 mil ou 37,8%, saindo de R$2.640.186 mil para
R$3.638.888 mil, em razao do aumento de capital pela oferta subsequente de agbes (follow-on) e pelo
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de capital de terceiros era de R$7.545.339 mil e R$3.719.241 mil
em 31 de dezembro 2020, representando aumento de R$3.826.098 mil ou 102,9%. O aumento decorre,
substancialmente, das captagGes de recursos por meio de emissdo de debéntures e nota promissoria,
conforme mencionado anteriormente. Ja em relacdo ao saldo de capital préprio, houve um aumento
de R$2.133.948 mil ou 421,5%, saindo de R$506.238 mil, em 31 de dezembro de 2020, para
R$2.640.186 mil, em razao da entrada dos recursos do IPO realizado em janeiro de 2021 e Follow-on
realizado em setembro de 2021.

O capital de terceiros da Companhia é representado, substancialmente, por fornecedores, empréstimos,
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financiamentos e debéntures e cessdo de direitos creditdrios a pagar.

A segregacdo da divida bruta, conforme exigibilidade, estad demostrada abaixo:

(Em milhares de R$) Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

2023 2022 2021 2020
Divida Bruta circulante 728.735 576.696 206.594 316.458
Divida Bruta ndo circulante 8.798.022 7.090.589 5.936.759 2.389.547
Divida Bruta (i) 9.517.757 7.667.285 6.143.353 2.706.005

(i) Divida Bruta” é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatdria do total de empréstimos,
financiamentos e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos financeiros derivativos liquidos,
circulantes e ndo circulantes.

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento adotada
pela Companhia, que tem demandado investimentos em ativos que em geral possuem um mercado
secundario liquido.

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A administracdo da Companhia entende que o Grupo, composto pela Companhia e suas controladas
("Grupo™), apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros
assumidos conforme divulgado no item 2.1 (a) deste Formulario de Referéncia.

Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de marco de 2023 eram de 0,38 e 1,51,
respectivamente (31 de dezembro de 2022 eram de 0,34 e 0,97). O indice de liquidez geral consiste
no resultado da divisdo do “Ativo circulante” mais “Ativo Realizavel a longo prazo” pelo “Total do
passivo”, e o indice de liquidez corrente consiste no resultado da divisdo do “Ativo circulante” pelo
“Passivo circulante”. Em 31 de margo de 2023, a Companhia possuia R$9.282.127 mil de empréstimos,
financiamentos e debéntures. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira
linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

Analise do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais e atividades de investimento

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, a Companhia utilizou mais caixa nas atividades
operacionais e nas atividades de investimento, nos montantes de R$372.147 mil e R$15.264,
respectivamente; no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia utilizou mais
caixa nas atividades operacionais e nas atividades de investimento, nos montantes de R$2.318.972 e
R$140.960, respectivamente; no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
utilizou mais caixa pelas atividades operacionais e nas atividades de investimento, nos montantes de
R$4.872.445 e R$78.518 respectivamente; no exercicio social de 2020, a Companhia utilizou mais caixa
pelas atividades operacionais e nas atividades de investimento, totalizando R$ 646,5 milhdes e R$ 20,9
milhdes, respectivamente.

A variacao no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, decorre, principalmente,
principalmente da liquidagdo parcial dos saldos com fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos, tanto para estoque das concessionarias quanto para locacdo, referentes as aquisicbes
realizadas durante o ano, conforme previsto no CapEx da Companhia, parcialmente compensado por
um maior resultado da Companhia em funcao do aumento das operagdes e empresas adquiridas apos
o primeiro trimestre do ano anterior, bem como das adicOes de ativos imobilizados nao considerados
para fins de locagdo; A variagdo no exercicio de 2022, em comparagao com o exercicio de 2021, decorre
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principalmente da utilizacdo de caixa para aquisicao de ativo imobilizado para locagao e para pagamento
de derivativos contratados e de empresas adquiridas, parcialmente compensados pela entrada de
recursos decorrentes da captagdo de recursos por meio de emissao de certificados de recebiveis
agricolas (CRAs) e nota comercial, pela Vamos Locagdo, e da captacdo de crédito internacional pelas
controladas Vamos Maquinas, Vamos Maquinas Agricolas e Transrio, além dos recursos captados pela
oferta subsequente de acdes (follow-on). A variacdo em dezembro 2021 foi principalmente decorrente
da utilizacdo do caixa para aquisicao de ativos operacionais para locagao no montante de R$2.705.231
milhdes e de uma variacdo positiva em titulos e resgate em titulos, valores mobiliarios e aplicacdes
financeiras de R$2.911.729 (aplicacdo), a variagao em 2020 foi principalmente decorrente da utilizagao
do caixa para investimentos em ativos operacionais para locacdo no montante de R$705,0 milhdes e
de investimentos em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras de R$590,1 milhdes.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de marco de 2023:

Em milhares de R$

Vencimento das parcelas Valor Total %

Total passivo circulante 732.542 7,70%
Total passivo ndo circulante 8.785.2158 92,30%
2024 469.981 4,94%
2025 1.410.581 14,82%
2026 1.829.186 19,22%
2027 938.430 9,86%
2028 1.006.697 10,58%
2029 em diante 3.130.340 32,89%
Total 9.517.75 100,00%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 e nos trés ultimos exercicios sociais, as
principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades
operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos; e (iii) cessdo de direitos creditdrios
provenientes dos contratos de locacdo de veiculos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios,
(ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.
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No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de marco de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia ndo possuia saldo
com arrendamentos financeiros a pagar. O saldo referente a arrendamentos a pagar em 31 de
dezembro de 2020 é de R$5.275 mil a uma taxa de juros média de 4,39% a.a. O saldo a pagar em 31
de dezembro de 2020 tinha como Ultimo vencimento de parcela até novembro de 2022 e foi liquidado
antecipadamente em 2021.

Em 31 de margo de 2023 o prazo médio da divida atingiu 4,7 anos. Em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia ficou com prazo médio de 5,1 anos, em 31 de dezembro de 2021 era de 5,7 anos €, em 31
de dezembro de 2020 era de 4,2 anos. O custo da divida ficou em 10,9% a.a. (em 31 dezembro de
2022 fechou em 11,2% a.a.).

i. Contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures relevantes

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes
da Companhia, em vigor em 31 de margo de 2023:

1. Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinada pela
Transrio, Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. em 27 de julho de 2015 no valor de R$
33.739 mil e vencimento em 27 de julho de 2025. A remuneracdo € 100% do CDI. Em 31 de
margo de 2023, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$4.980 mil.

2. Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinada pela
Transrio, Caminhdes, énibus, Maquinas e Motores Ltda. em 24 de setembro de 2015 no valor de
R$11.970 mil e vencimento em 24 de agosto de 2025. A remuneragao € 100% do CDI. Em 31 de
margo de 2023, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 1.805 mil.

3. Crédito Internacional celebrado com o JP Morgan Chase Bank, N.A. refere-se a operagdo de
empréstimo junto a instituicao financeira por meio da Lei 4.131. O contrato é remunerado (i) por
taxas pré-fixadas de 2,37%; ou (ii) pela variacdo do ddlar, observado ainda que a Companhia
celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecao) contra a exposicdo ao dolar. O
vencimento de tal contrato sera até janeiro de 2025. Em 31 de marco de 2023, o saldo devedor
em aberto era de R$514.178 mil.

4. Contrato referente a 12 Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agles, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, assinado em 07 de fevereiro de
2019, para colocacdo privada da Companhia, no valor de R$ 300.000 mil e vencimento
15/02/2024. A remuneracdo é de 100% DI + 0,90% a.a. Em 31 de margo de 2023, o saldo devedor
em aberto era de R$65.600 mil.

5. Contrato referente a 22 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie
quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como agente
Fiduciario, assinado em 16 de agosto de 2019, no valor de R$ 800.000 mil. O vencimento da
primeira série ocorrera em 20/08/2024, e, o da segunda série em 20/08/2026. A remuneragao €&
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10.

de 100% DI + limite de 1,80% a.a. para a primeira série, e, 100% DI + limite de 2,25% a.a. para
a segunda série. Em 31 de margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$808.470 mil.

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio S.A como emissora, €, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
como Agente Fiduciario, emitido em 15 de novembro de 2019. A quantidade emitida foi de 220.000
(duzentos e vinte mil) CRA, sendo (i) 98.036 (noventa e oito mil e trinta e seis) CRA Pré I; e (ii)
121.964 (cento e vinte e um mil, novecentos e sessenta e quatro) CRA Pré II. O valor nominal
unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emissao dos CRA. O valor total ficou
em R$ 220.000 mil. O vencimento para o CRA Pré I ocorrerda em 18/11/2024, e, do CRA Pré Il o
vencimento ocorrera em 16/11/2026. A remuneracao é pré-fixada em 7,6% a.a. para o CRA Pré
I, e, 8,0% a.a. para o CRA Pré II, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap
como forma de hAedge em percentual do CDI. Em 31 de margo de 2023, o saldo devedor em aberto
era de R$174.429 mil.

Certificado de Recebiveis do Agronegocio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do
Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
como Agente Fiduciario, emitido em 16 de junho de 2020. A guantidade emitida foi de 500.000
(duzentos e vinte mil) CRA III. O valor nominal unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na
data de emissdao do CRA. O valor total ficou em R$ 500.000 mil. O vencimento para o CRA III
ocorrerd em 16/06/2027. A remuneracao é pré-fixada em IPCA + 5,7000 a.a., observado ainda
gue a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI. Em 31
de margo de 2023 o saldo devedor em aberto era de R$506.768 mil.

Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios
do Agronegdcio S.A., em 23 de novembro de 2020, no valor de R$ 400.000 mil, e vencimento em
14 de novembro de 2030. A remuneragado é pré-fixada em IPCA + 5,7315% a.a., observado ainda
gue a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em percentual do CDI. O saldo
devedor em aberto em 31 de margo de 2023 era de R$408.753 mil.

Contrato referente a 32 Emissao de Debéntures Simples ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em até 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, com a Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente
Fiduciario, datado em 10 de junho de 2021, liquidado em 08 de julho de 2021, no valor de R$
1.000.000 mil. O vencimento da primeira série ocorrera em 15/06/2026, o da segunda e terceira
série em 16/06/2031. A remuneracdo é de 100% DI + limite de 2,30% a.a. para a primeira série,
100% DI + limite de 2,75% a.a. para a segunda série, e, IPCA + 6,3605% para a terceira série,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em % do
CDI. O saldo devedor em aberto em 31 de margo de 2023 era de R$990.465 mil.

Contrato referente a 4@ Emissao de Debéntures Simples ndo conversiveis em agoes, da espécie
com garantia flutuante, em até 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, com a Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como agente
Fiduciario, datado em 15 de outubro de 2021, liquidado em 12 de novembro de 2021, no valor de
R$ 2.000.000 mil. O vencimento da primeira série ocorrera em 15/10/2028, o da segunda e terceira
série em 15/10/2031. A remuneracdo é de 100% DI + limite de 2,40% a.a. para a primeira série,
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100% DI + limite de 2,80% a.a. para a segunda série, e, IPCA + 7,6897% para a terceira série,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge em % do
CDI para a terceira série. O saldo devedor em aberto em 31 de margo de 2023 era de R$2.130.960
mil.

Contrato referente a 12 (primeira) emissdo de notas promissorias comerciais, em 14 (séries), para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, com o Banco Bradesco BBI S.A, datado
e liquidado em 03/12/2021, no valor de R$ 500.000 mil. A remuneracdo é de 100% DI + limite
de 2,40% a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de margo de 2023 era de R$523.736 mil.

Contrato referente a 52 Emissao de Debéntures ndo conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria, em 2 séries, com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegocio S.A
como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente
Fiduciario, emitido em 08 de abril de 2022. A quantidade emitida foi de 600.000 (seiscentas mil)
debéntures, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), perfazendo um montante
de total de R$ 600.000 mil. A Emissdo insere-se no contexto de uma operacao de securitizacao
dos Direitos Creditorios do Agronegdcio. A primeira série totaliza R$ 303.642 mil, e, a segunda
série totaliza R$ 296. O vencimento para a primeira série ocorrera em 14 de maio de 2032, e, da
segunda série o vencimento ocorrera em 14 de maio de 2037. A remuneracao € IPCA+6,5473%
a.a. para o a primeira série, e, IPCA+6,9739% a.a. para a segunda série, observado ainda que a
Companhia celebrou contrato de swap como forma de Aedge em percentual do CDI. Em 31 de
margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$580.829 mil.

Contrato referente a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, para
distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo, com o Banco Safra S.A, datado e
liguidado em 07 de junho de 2022, no valor de R$ 250.000 mil, com vencimento em 07 de junho
de 2028. A remuneracdo é de 114,00% DI a.a. O saldo devedor em aberto em 31 de margo de
2023 era de R$259.686 mil.

Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela Vamos Maquinas e
Equipamentos, referente a operagdo de empréstimo junto a instituigdo financeira por meio da Lei
4.131. O contrato é remunerado (i) por taxas pré-fixadas de 0,90%; e (ii) pela variacdo do dolar,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecao)
contra a exposicdo ao ddlar. O vencimento de tal contrato sera até junho de 2025. Em 31 de
margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$104.298 mil.

Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela Vamos Comércio de Maquinas
Agricolas, referente a operacao de empréstimo junto a instituicdo financeira por meio da Lei 4.131.
O contrato é remunerado (i) por taxas pré-fixadas de 0,90%; e (ii) pela variacdo do dolar,
observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecao)
contra a exposicdo ao ddlar. O vencimento de tal contrato sera até junho de 2025. Em 31 de
margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$104.298 mil.

Crédito Internacional celebrado com o Citibank S.A, assinado pela Transrio, CaminhGes, Onibus,
Maquinas e Motores Ltda., referente a operacao de empréstimo junto a instituicdo financeira por
meio da Lei 4.131. O contrato é remunerado (i) por taxas pré-fixadas de 0,90%; e (ii) pela variacao
do dodlar, observado ainda que a Companhia celebrou contrato de swap como forma de Aedge
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(protegao) contra a exposi¢ao ao ddlar. O vencimento de tal contrato sera até junho de 2025. Em
31 de margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$104.298 mil.

Contrato referente a 62 Emissao de Debéntures ndo conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria, em 3 séries, com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegocio S.A
como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como Agente
Fiduciario, emitido em 15 de janeiro de 2023. A quantidade emitida foi de 650.000 (seiscentas e
cinquenta mil) debéntures, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais), perfazendo
um montante de total de R$ 650.000 mil. A Emissdo insere-se no contexto de uma operagao de
securitizacdo dos Direitos Creditorios do Agronegdcio. A primeira série totaliza R$ 233.535 mil, a
segunda série totaliza R$ 265.526 mil e, a terceira série R$ 150.939 mil. O vencimento para a
primeira série ocorrera em 14 de janeiro de 2028, e, as da segunda série e as debéntures da
terceira série terao vencimento em 14 de janeiro de 2030 A remuneracdo € CDI+0,90% a.a. para
0 a primeira série, CDI+1,20% a.a. para a segunda série, e, IPCA+7,1638% para a terceira série.
Em 31 de margo de 2023, o saldo devedor em aberto era de R$646.400 mil.

Contratos de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinados em 20 de margo de 2020 e 30 de
setembro de 2021, no valor Nocional de US$ 40.000 mil e US$ 60.000 mil, ambos com vencimento
em 15 de janeiro de 2025. A remuneracdo é de 126,20% CDI. Em 31 de marco de 2023, o valor
justo deste instrumento estava passivo em R$ 103.809 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 27 de maio de 2020 no valor Nocional
de R$ 98.036 mil e vencimento em 14 de novembro de 2024. A remuneragao é de 139% CDI. Em
31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 6.772 mil.

Contrato de Swap 223 Série com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 27 de maio de 2020 no
valor Nocional de R$ 121.964 mil e vencimento em 13 de novembro de 2026. A remuneragao é
de 133,80% CDI. Em 31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$
18.786 mil.

Contrato de Swap com o Banco Safra S.A., assinado em 07 de agosto de 2020 no valor Nocional
de R$ 502.652 mil e vencimento em 14 de junho de 2027. A remuneragao € de 165% CDI. Em 31
de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 4.268 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 26 de novembro de 2020 no valor
Nocional de R$ 400.000 mil e vencimento em 14 de novembro de 2030. A remuneragao é de
133,60% CDI. Em 31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$
6.951 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de R$ 311.790 mil e vencimento em 15 de junho de 2029. A remuneragao é de 127,20% CDI. Em
31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 12.436 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de R$ 223.750 mil e vencimento em 16 de junho de 2031. A remuneragao é de 131,75% CDI. Em
31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 12.857 mil.
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Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 06 de julho de 2021 no valor Nocional
de R$ 464.460 mil e vencimento em 16 de junho de 2031. A remuneracdo € de 136,29% CDI. Em
31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 28.481 mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado em 10 de novembro de 2021 no valor
Nocional de R$ 567.039 mil e vencimento em 15 de outubro de 2031. A remuneracao é de
127,50% CDI. Em 31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava ativo em R$ 1.843
mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado em 12 de maio de 2022 no valor Nocional
de R$ 150.000 mil e vencimento em 17 de maio de 2032. A remuneragado € de 108,80% CDI. Em
31 de marco de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 3.322 mil.

Contrato de Swap com o Banco BTG Pactual, assinado em 12 de maio de 2022 no valor Nocional
de R$ 296.358 mil e vencimento em 15 de maio de 2037. A remuneragao é de 116,50% CDI. Em
31 de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 19.305 mil.

Contrato de Swap com o Banco Santander, assinado em 18 de maio de 2022 no valor Nocional de
R$ 153.642 mil e vencimento em 17 de maio de 2032. A remuneracgao € de 111,25% CDI. Em 31
de margo de 2023, o valor justo deste instrumento estava passivo em R$ 6.104 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Vamos Maquinas e Equipamentos, com o Banco Citibank,
assinado em 07 de junho de 2022 no valor Nocional de R$ 95.678 mil, e vencimento em 06 de
junho de 2025. A remuneragao é de 114,75% CDI. Em 31 de marco de 2023, o valor justo deste
instrumento estava ativo em R$ 1.326 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Vamos Comércio de Maquinas Agricolas com o Banco Citibank,
assinado em 07 de junho de 2022 no valor Nocional de R$ 95.678 mil, e vencimento em 06 de
junho de 2025. A remuneracdo € de 114,75% CDI. Em 31 de margo de 2023, o valor justo deste
instrumento estava ativo em R$ 1.326 mil.

Contrato de Swap, assinado pela Transrio, Caminhdes, f)nibus, Maquinas e Motores Ltda com o
Banco Citibank, assinado em 07 de junho de 2022 no valor Nocional de R$ 95.678 mil, e
vencimento em 06 de junho de 2025. A remuneracdo é de 114,75% CDI. Em 31 de marco de
2023, o valor justo deste instrumento estava ativo em R$ 1.327 mil.

Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relagGes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado brasileiro.

A Companhia ndo tem outras transages relevantes de longo prazo com instituigdes financeiras além
daquelas citadas acima.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com instituicdes

financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na expansao do negdcio da
Companhia. Para o futuro, possiveis relacdes com instituicoes financeiras poderdo ser desenvolvidas

em linha com as estratégias da Companbhia.

Grau de subordinacdo de divida
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Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de marco de 2023 possui clausula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinagao
entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da legislagdo em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento

e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao

de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacOes decorrentes de seus contratos financeiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre, também, todas as demais obrigagGes
previstas nos respectivos contratos de financiamentos, as quais se referem a determinadas restrigdes
— alienagdo de ativos, alienacdo de controle societario — dentre outras clausulas usuais de mercado; €,
inclusive, seus covenants financeiros, os quais estao apresentados abaixo:

1. “13 Emissao de Debéntures ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, para colocagdo privada da Vamos Locacdo de Caminhdes,

Maquinas e Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo e .
o . A e SR Exercicio social encerrado em 31 de
Restricao Limites dezembro de
pLip] 2021
Divida financeira liquida para fins de Igual ou menor
covenantst) | EBITDA consolidado® que 4 3,23 3,07 2,20 3,01

EBITDA consolidado para fins de
covenants?/ despesas financeiras liquidas
para fins de covenants®

Igual ou maior

2,37 2,54 6,04 5,70
que 2

() Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto
e longo prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou
negativos das operagOes de protegdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos,

valores mobilidrios e aplicagdes financeiras.

@ EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e

contribuicdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizacao apurado ao longo dos Ultimos 12 meses.

() Despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa encargos da divida, acrescidos das variacbes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicaces financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de divida financeira liquida

acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 meses.

2. EmissOes de Debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribuicao
publica com esforcos restritos de distribuicdo da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo
encerrado em 31

Exercicio social encerrado em 31 de

Restrigao Limites de marco de dezembro de

2023 2022 2021 2020

Divida financeira liquida para fins de
covenants ) | EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual
a 3,75

3,23 3,07 2,20 3,01

@ Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto

e longo prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou
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negativos das operagdes de protegdo patrimonial (Aedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos,

valores mobilidrios e aplicagBes financeiras.

() EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e

contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao longo dos Ultimos 12 meses.

3. Contrato de crédito internacional com o JP Morgan Chase Bank, N.A., assinado pela Companhia
— covenant financeiro a ser observado pelo Grupo Vamos:

Periodo
encerrado em 31

Exercicio social encerrado em 31 de
Restricao Limites dezembro de

2022 2021

Divida financeira liquida para fins de
covenants® | EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual
a 3,75

3,23 3,07 2,20 3,01

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das
operages de protecdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras.

Os covenants descritos no contrato de crédito internacional sdo apurados com base nas demonstragGes
financeiras consolidadas anualizadas do Grupo Vamos e estavam cumpridos em 31 de dezembro de
2022.

4, Certificados de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegdcio S.A — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo
encerrado em 31

Exercicio social encerrado em 31 de

Restrigdo Limites de margo de dezembro de

2023 2022 2021 2020

Divida financeira liquida para fins de
covenantsV [ EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual

a375 3,23 3,07 2,20 3,01

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das
operagles de protecdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado

financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao longo dos Ultimos 12 meses.

5. Contratos de crédito internacional com o Citibank — covenant financeiro a ser observado pela
Companhia:

Periodo
encerrado em 31

Exercicio social encerrado em 31 de

Restrigdo Limites de marco de dezembro de

2023 2022 2021 2020

Divida financeira liquida para fins de
covenants | EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual

2375 3,23 3,07 2,20 3,01

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo

prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das
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operages de protegdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras.

() EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado

financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao longo dos Ultimos 12 meses.

6. Nota promisséria com o Banco Bradesco S.A. — covenant financeiro a ser observado pela
Companhia:

Periodo

encerrado em 31 Exercicio social encerrado em 31 de
Restrigao Limites dezembro de

2022 2021

Divida financeira liquida para fins de
covenantsV [ EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual
a3,75

3,23 3,07 2,20 3,01

@ Divida liquida para fins de covenants. significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das
operagles de protecdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuicdo social, resultado

financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao longo dos Ultimos 12 meses.

7. Nota comercial com o Banco Safra S.A. — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo

Exercicio social encerrado em 31 de
encerrado em 31

Restrigdo Limites dezembro de

de margo de
2023 2022 2021 2020

Divida financeira liquida para fins de
covenantsV [ EBITDA consolidado para fins
de covenants®

Menor ou igual

a375 3,23 3,07 2,20 3,01

@ Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo, bem como outras dividas especificas em determinados contratos e quaisquer outros saldos, positivos e/ou negativos das
operages de protegdo patrimonial (hedge) subtraidos dos valores em caixa e equivalentes de caixa e em titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido antes dos efeitos do imposto de renda e contribuigdo social, resultado

financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo apurado ao longo dos ultimos 12 meses.

Em 31 de marco de 2023, 88,0% da Divida Bruta da Companhia estava sujeito a clausulas de
vencimento antecipado.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a data da publicacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui limites de utilizacdo
de financiamentos contratados ou nao utilizados.

(h) Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de
caixa
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As informacOes financeiras apresentadas neste item sdo derivadas das informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas em 31 de marco de 2023 e das demonstragGes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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Periodo de trés meses findo em 31 de marco de Exercicio em 31 de dezembro de

2022 X 2021 X

31/03/2023 31/03/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 s o

Receita liquida de venda, locagdo, prestagdo de servigos

e venda de ativos desmobilzados utilizados na  1.682.313 100,00%  77,99% 945.179 100,00% 4.913.454 100,00% 74,02% 2.823.495 100,00% 86,59% 1.513.187 100,00% 737134  2089.95  1.310.308
prestacdo de servigos

( - ) Custo das vendas, locagdes e prestagdo de servigos -812.184 -48,28% 52,85% -531.360 -56,22% -2.586.285 -52,64% 52,87% -1.691.838 -59,92% 103,15% -832.816 -55,04% -280.824 -894.447 -859.022
() Custo de venda de ativos desmobilizados -183.927 -10,93%  503,63% 30.470 -3,22% -234.766 -4,78% 138,57% -98.407 3,49% -39,50% -162.652 10,75%  -153.457  -136.359 64.245
( = ) Total do custo das vendas, locagoes, _ _

prestacdo de servicos e das vendas de ativos -996.111 -59,21% 77,30% -561.830 -59,44% -2.821.051 -57,41% 57,58% -1.790.245 -63,41% 79,84% -995.468 -65,79% -794.777
B e 434281  1.030.806

(=) Lucro bruto 686.202 40,79%  79,00% 383.349 40,56% 2.092.403 42,50%  102,51% 1.033.250 36,59%  99,58% 517.719 34,21%  302.853 1.059.153  515.531
( = ) Despesas Gerais e Administrativas -153.374 -9,12%  60,17% -95.756 -10,13% -506.030 -10,30%  71,64% -294.829 -10,44%  80,81% -163.060  -10,78% -57.618 -211.201  -131.769
Despesas comerciais -64.701 3,85%  40,36% ~46.095 -4,38% 213.115 -4,34% 88,76% -112.903 ~4,00% 70,67% -66.153 437%  -18.606  -100212  -46.750
Despesas administrativas -73.409 -4,36% 70,48% -43.059 -4,56% -264.298 -5,38% 59,04% -166.185 -5,89% 73.31% -95.891 -6,34%  -30.350  -98.113 -70.294
Provisto para perdas esperadas (impairment) de contas -15.264 0,91%  131,20% -6.602 -0,70% -28.617 -0,58% 81,80% -15.741 0,56%  1449,31% -1.016 -007% 8662  -12.876 -14.725
Outras receitas operacionais, liquidas 8.863 0,53% 12,85% 7.854 0,83% 24.812 0,50% 63,09% 15.214 0,54% 2,13% 14.896 0,98% 1.009 9.598 318
Conceiscro operacional antes do resultado 54 ggq 3220%  83,35% 295.447 31,26% 1.611.185 32,79%  113,79% 753.635 26,69%  103,93% 369.555 24,42% 246244 857.550  384.080
Receitas financeiras 47.395 2,82% -57,13% 110.545 11,70% 335.030 6,82% 206,20% 109.414 3,88% 416,69% 21.176 140%  -63.150  225.616 88.238
Despesas financeiras -385.108 22,89%  69,04% -227.815 -24,10% -1.165.228 -23,72% 311,43% -283.214 -10,03%  112,51% -133.268 -881%  -157.293  -882.014  -149.946
( = ) Resultado financeiro liquido -337.713 -20,07%  187,98% -117.270 -12,41% -830.198 -16,90%  377,67% -173.800 -616%  5505% -112.092 741% 0 ..s (656398 -61.708
Comtribuicas sociay, 00 \mposto de renda € da 203,97 12,120  14,48% 178.177 18,85% 780.987 1589%  34,69% 579.835 20,54%  12521% 257.463  17,01% 25801 201152  322.372
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente -11.392 -0,68% -50,28% -22.912 -2,42% -49.602 -1,01% -17,05% -59.800 -2,12% 1,57% -58.878 -3,89% 11.520 10.198 -922
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido -23.460 -1,39% -29,78% -33.407 -3,53% -62.756 -1,28% -46,66% -117.660 -4,17% 506,71% -19.393 -1,28% 9.947 54.904 -98.267
{ =) Total do imposto de renda e contribuicdo 34 g5; -2,07%  -38,12% -56.319 -5,96% -112.358 -2,29%  -36,69% -177.460 -629%  126,73% -78.271 -517%  21.467 65102  -99.189
(=) Lucro liquido do periodo/ exercicio 169.126 10,05%  38,79% 121.858 12,89% 668.629 13,61% 66,17% 402.375 14,25%  124,55% 179.192 11,84%  47.268  266.254  223.183
Lucro liquida hésico e diluido por acdo no final do 0,16623 0,12576 0,68069 0,44037 0,93507 0,04047  0,24032 -0,4947

periodo/exercicio (Em R$)
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PERIODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2023 COMPARADO AO
PERIODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2022

Receita liquida de venda, locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacao de servicos ("Receita Liquida”)

A receita liquida no periodo encerrado em 31 de marco de 2023 foi de R$1.682.313 mil
comparativamente a R$945.179 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variacdo
de R$737.134 mil ou 78,0%. Essa receita de 31 de margo de 2023 foi composta pelo segmento
de Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamento por R$824.579 mil em comparacao ao
mesmo periodo de 2022 no montante de R$380.931 mil, representando uma variagao de
R$443.648 mil, e no segmento de Concessionarias de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos no
ano de 2023 no montante de R$805.875 mil em 2023 comparada a R$589.529 mil do ano de
2022, que representou uma variagao de R$216.346 mil, e no segmento de Industrializacao e
Customizacdo de Caminhdes por R$94.554 em 2023 em comparacao a 2022 no montante de
R$14.805 mil, representando uma variacao de R$79.749 e uma “eliminacao” de transacdes
comerciais realizadas entre empresas do Grupo de R$42.695 mil. O crescimento na Receita
Liquida é resultado principalmente do aumento de vendas do segmento de Locagdo, que
representou um aumento de 116,5% (considerando as vendas intersegmentos), o aumento foi
impactado principalmente pelo volume de volume de CapEx implantado no periodo de 2023 de
R$1.316 mil comparado ao ano de 2022 no montante de R$846,0 mil representando 55,5% de
crescimento que contribuiu com a nossa aceleracao da receita.

Custo das vendas, locacoes, prestacido de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O Custo das vendas, locacoes, prestacao de servicos e das vendas de ativos desmobilizados em
31 de margo de 2023 foi de R$996.111 mil comparativamente a R$561.830 mil no mesmo periodo
de 2022, o que representou uma variagao de R$434.281 mil ou 77,3%, principalmente por conta
do aumento do custo com vendas no segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e
equipamentos que saiu de R$464.768 mil em 2022 para R$651.355 mil em 2023, representando
um aumento de R$186.587 mil, em decorréncia do aumento de faturamento conforme
mencionado no item de receita liquida, principalmente nas marcas Valtra e Fendt e o aumento
de volume de ativos desmobilizados no segmento de Locagao que representou um montante de
R$195.249 em 2023 R$58.471 em 2022, representando uma variagao de R$136.778.

Lucro bruto

O lucro bruto no periodo encerrado em 31 de marco de 2023 foi de R$686.202 mil
comparativamente com o ano de 2022 no montante de R$383.349 mil, o que representou uma
variacao de R$302.853 mil ou 79,0%. A margem bruta, que corresponde o lucro bruto sobre a
receita liquida, foi de 40,8% e 40,6% nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023
e 2022, respectivamente. A margem manteve, mas o aumento do lucro estd relacionado
principalmente ao aumento de receita liquida conforme mencionado acima.

Despesas comerciais, administrativas e provisdo para perdas esperadas (impairment)
de contas a receber
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As despesas comerciais, administrativas e provisdo para perdas esperadas (/impairment) de contas
a receber no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023 totalizaram R$153.374 mil
comparativamente a R$95.576 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou aumento de
despesas operacionais de R$57.618 mil ou 60,2%. Esse crescimento é atribuido principalmente
ao aumento de R$22,7 mil de despesas com pessoal da Companhia, decorrente de novas
contratagdes para atender o crescimento.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 foi de
R$337.713 mil comparativamente a R$117.270 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou
uma variacao de R$220.443 mil ou 188,0%. Este aumento é atribuido principalmente por conta
do juros de empréstimos e financiamentos e debéntures no valor de R$ 297.978 em 2023 e R$
202.114 em 2022 totalizando uma variacao de R$ 95.864 que ocorreram no periodo com a
finalidade de fortalecer o capital de giro e de investimentos na expansao das atividades da
empresa.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicao social no periodo de trés meses findo em 31
de dezembro de 2023 foi de R$203.978 mil comparativamente a R$178.177 mil no mesmo
periodo de 2022, o que representou uma variacao de R$25.801 mil ou 14,5%. O Lucro antes do
imposto de renda e contribuicao social representou 12,1% e 18,9% da receita liquida nos
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022. Rentabilidade consumida pelo
aumento do resultado financeiro mencionado acima.

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

O imposto de renda e contribuigao social (corrente e diferido) nos periodos de trés meses findos
em 31 de marco de 2023 foi de R$34.852 mil comparativamente a R$56.319 mil no mesmo
periodo de 2022, o que representou uma variacao de R$21.467 mil ou 38,1%. Essa diminuicdo é
decorrente principalmente do beneficio fiscal da subvengao do ICMS. As aliquotas efetivas foram
de 17,1% e 31,6%, respectivamente em 2023 e 2022.

Lucro liquido do periodo

O lucro do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 foi de R$169.126 mil
comparativamente a R$121.858 mil no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagao
de R$47.268 mil ou 38,8%. Este aumento é atribuido principalmente aos fatores mencionados
de aumento de receita liquida. A margem liquida, que corresponde o lucro liquido sobre a receita
liquida, foi de 10,1% e 12,9% nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e
2022, respectivamente.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Receita liquida de venda, locacoes, prestacio de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacdo de servicos ("Receita Liquida”)
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A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$4.913.454
mil comparativamente a R$2.823.495 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variacao de R$2.089.959 mil ou 74,0%. Essa receita de 31 de dezembro de 2022 foi composta
pelo segmento de Concessiondarias de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos por R$2.807.880
mil em 2021 comparada a R$1.713.238 mil representou uma variacdo de R$1.094.642 mil no, e
no segmento de Locagdo de CaminhOes, Maquinas e Equipamento no ano de 2022 de
R$2.005.324 mil em comparacao a ao exercicio de 2021 no montante de R$1.094.627 mil,
representando uma variagao de R$910.697 mil, e no segmento de Industrializacdo e
Customizacao de Caminhdes por R$232.175 em 2022 em comparacgao a 2021 no montante de
R$38.409 mil, representando uma variacdo de R$193.766 e uma “eliminacao” de transacdes entre
os segmentos de R$131.925 mil. O crescimento na Receita Liquida é resultado principalmente do
aumento de vendas do segmento de Concessionarias, que representou um aumento de 63,9%
(considerando as vendas intersegmentos), o aumento foi impactado principalmente pelas
concessionarias de segmento Agricola (marcas Valtra e Fendt) que cresceram 78,4% no ano de
2022 comparado a 2021, representando um montante de R$660.700 mil.

Custo das vendas, locacoes, prestacdo de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O Custo das vendas, locagdes, prestacao de servigos e das vendas de ativos desmobilizados em
31 de dezembro de 2022 foi de R$2.821.051 mil comparativamente a R$1.790.245 mil no
exercicio de 2021, o que representou uma variagao de R$1.030.806 mil ou 57,6%, principalmente
por conta do aumento do custo com vendas no segmento de concessionarias de caminhdes,
maquinas e equipamentos que saiu de R$2.203.676 mil em 2022 para R$1.365.373 mil em 2021,
representando um aumento de R$838.303 mil, em decorréncia do aumento de vendas da
quantidade de veiculos vendidos, principalmente na marca Valtra e Fendt.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.092.403 mil
comparativamente com o ano de 2021 no montante de R$1.033.250 mil, o que representou uma
variacdo de R$1.059.153 mil ou 102,5%. A margem bruta, que corresponde o lucro bruto sobre
a receita liquida, foi de 42,6% e 36,6% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e 2021, respectivamente, devido principalmente a: (i) expansdo das operagdes de locacao
que é o segmento com maior margem na companhia 70,5% em 2022 e 61,6% aumento de 8,9
p.p em relacdo a 2021. A Receita Liquida sem Venda de Ativos (considerando as vendas
intersegmentos) (ii) aumento no segmento de concessionarias, devido ao aumento de volume de
vendas conforme mencionado na “Receita Liquida”.

O segmento de concessionadrias de caminhdes, maquinas e equipamentos € estrategicamente
importante para o ciclo de investimentos da Companhia, principalmente por permitirem maior
eficiéncia na venda dos ativos desmobilizados que retornam para a Companhia ao final dos
contratos de locacdo.

Despesas comerciais, administrativas e provisdo para perdas esperadas (impairment)
de contas a receber

As despesas comerciais, administrativas e provisao para perdas esperadas (impairment) de contas
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a receber no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 totalizaram R$506.030 mil
comparativamente a R$294.829 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou aumento de
despesas operacionais de R$211.201 mil ou 71,6%. Esse crescimento é atribuido principalmente
ao aumento de R$187.211 mil de despesas com pessoal da Companhia, decorrente de novas
contratacoes.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
foram de R$24.812 mil comparativamente a R$15.214 mil no mesmo periodo de 2021, o que
representou um aumento de R$9.598 mil ou 63,1%. Esse aumento foi principalmente pelo
resultado com venda de ativos ndo operacionais registrados no montante de R$4.058 mil em
2022 e R$621 mil em 2021 e comissao de intermediacdao de venda de caminhdes registrados no
montante de R$2.273 mil em 2022 e R$4.225 mil em 2021.

Resultado financeiro, liqguido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$830.198 mil comparativamente a R$173.800 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou
uma variacao de R$656.398 mil ou 377,7%. Este aumento é atribuido principalmente por conta
dos juros das novas captacoes de empréstimos e financiamentos que ocorreram no periodo com
a finalidade de fortalecer o capital de giro e de investimento na expansao das atividades da
empresa.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigao social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$780.987 mil comparativamente a R$579.835 mil no mesmo periodo
de 2021, o que representou uma variacao de R$201.152 mil ou 34,7%. O Lucro antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 15,9% e 20,5% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi de R$112.358 mil comparativamente a R$177.460 mil no mesmo
periodo de 2021, o que representou uma variacao de R$65.102 mil ou 36,7%. Esse aumento é
decorrente principalmente do aumento do lucro operacional, uma vez que a aliquota efetiva
apresentou um aumento inexpressivo de 1.6 p.p., saindo de 30,6% em 2021 para 14,4% em
2022.

Lucro liquido do exercicio

O lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$668.629
mil comparativamente a R$402.375 mil no mesmo periodo de 2021, o que representou uma
variagdo de R$266.254 mil ou 66,2%. Este aumento é atribuido principalmente aos fatores
mencionados de aumento da margem bruta. A margem liquida, que corresponde o lucro liquido
sobre a receita liquida, foi de 13,6% e 14,3% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.
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EXERC@CIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Receita liquida de venda, locacoes, prestacdo de servicos e venda de ativos
desmobilizados utilizados na prestacao de servicos ("Receita Liquida”)

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$2.823.495
mil comparativamente a R$1.513.187 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$1.310.308 mil ou 86,6%. Essa receita foi composta por R$1.713.238 mil em 2021
comparada a R$695.750 mil no ano de 2020 que representou um aumento de R$1.017.488 mil
no segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos, R$1.094.627 mil de
2021 em comparacao a R$834.974 mil no exercicio de 2020, representando um aumento de
R$259.653 mil no segmento de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos e eliminagdes
composta de R$22.779 mil de 2021 em comparacao a R$17.537 mil no exercicio de 2020. O
crescimento na Receita Liquida é resultado principalmente no aumento de vendas do segmento
de Concessionarias, que representou um aumento de 243,7% (considerando as vendas
intersegmentos), o aumento foi impactado principalmente pelo aumento de volume em todas as
marcas, nova aquisicao das Lojas Monarca “Valtra” e a nova Marca Fendt que representa 18,6%
da receita de 2021.

Custo das vendas, locacoes, prestacdo de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O custo das vendas, locagOes, prestacdo de servicos e das vendas de ativos desmobilizados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.790.245 mil comparativamente
a R$995.468 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$794.777 mil
ou 79,8%, principalmente por conta do aumento do custo com vendas no segmento de
concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos que saiu de R$557.168 mil em 2020
para R$1.365.373 mil em 2021, representando um aumento de R$808.205 mil, em decorréncia
do aumento de vendas da quantidade de veiculos vendidos, principalmente pelo aumento de
volume em todas as marca e novas aquisicoes das Lojas Monarca “Valtra” e Marca Fendt.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.033.250 mil
comparativamente a R$517.719 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento
de R$515.531 mil ou 99,6%. A margem bruta foi de 36,6% e 34,2% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente, devido principalmente a: (i)
expansao das operacoes de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos que é o segmento
com maior margem na Companhia. Considerando apenas o lucro bruto decorrente da receita
liquida da receita de locagdo e prestacdo de servicos e da receita de venda de veiculos e
acessorios, houve (i) um aumento de 96,5%, saindo de R$506.805 mil em 2020 para R$995.876
mil em 2021, e sua margem bruta saiu de 37,8% em 2020 para 37,1% em 2021, e (ii) aumento
no segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos, devido ao aumento
de volume de vendas conforme mencionado na “Receita Liquida”.

Despesas gerais e administrativas
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As despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (/impairment) de contas a receber no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 totalizaram R$294.829 mil
comparativamente a R$163.060 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou aumento de
despesas operacionais de R$131.769 mil ou 80,8%. Esse crescimento & atribuido principalmente
ao aumento de R$72.691 mil de despesas com pessoal da Companhia, conforme justificado pelo
aumento da receita e lucro bruto mencionados anteriormente. Em relacdo a receita operacional
liquida, estas despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (/impairment) de contas a
receber houve uma reducdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 de 10,4%
em comparagao a 2020.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$173.800 mil comparativamente a R$112.092 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou
um aumento de R$61.708 mil ou 55,1%. Este aumento é atribuido principalmente por conta dos
juros das novas captacdes de empréstimos e financiamentos que ocorreram no periodo com a
finalidade de fortalecer o capital de giro e de investimento na expansdao das atividades da
Companhia e o aumento da taxa de juros ocorrido em 2021.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigao social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$579.835 mil comparativamente a R$257.463 mil no mesmo periodo
de 2020, o que representou um aumento de R$322.372 mil ou 125,2%. O Lucro antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 20,5% e 17,0% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente, que se encontra em linha com
0 exercicio de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$177.460 mil comparativamente a R$78.271 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$99.189 mil ou 126,7%. Esse aumento é decorrente principalmente
do aumento do lucro operacional, uma vez que a aliquota efetiva apresentou um aumento
inexpressivo de 0,2 p.p., saindo de 30,4% em 2020 para 30,6% em 2021.

Lucro liquido do exercicio

O lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$402.375
mil comparativamente a R$179.192 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$223.183 mil ou 124,5%. Este aumento € atribuido principalmente aos fatores
mencionados de aumento da margem bruta. A margem liquida, considerando o lucro liquido do
exercicio das operacoes, foi de 14,3% e 11,8% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
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Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

Fluxo de Caixa

Mar 2023
(Valores em milhares de R$) 31/03/2023 \Y 31/03/2022 AV 31/12/2022 \Y 31/12/2021 \Y 31/12/2020 x Mar
2022
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas ~ N _ » ~ ~ _ N
atividades operacionais 372.147 31,73% 130.886 99,74% 2318972  3377,32%  -4.872.445  -361575% 646.504 212,37%  -384,33%  -52,41%  653,66%
ﬁ:,'::til:"::t'? WHEERD GEG GEEREES 6B gmaes -1,30% -6.270 -4,78% 140960  205,29% -78.518 -58,27% -20.934 6,88%  143,44%  79,53%  275,07%
e D el pEks EREES @ g g apy 133,03% 6.613 5,04% 2.391.269  -3482,62%  5.085.719  3774,02% 363.013 -119,25%  23494,75%  -52,98%  1300,97%

financiamento

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 84.498 7,20% 153.161 116,71% 153.161  -223,06% 18.405 13,66% 322830  -106,05%  -44,83%  732,17%  -94,30%
No final do exercicio 1.257.408  107,20% 284.390 216,71% 84.498 -123,06%  153.161 113,66% 18.405 -6,05%  342,14% = -44,83%  732,17%
Aumento liquido ~(redugdo) de caixa e ;55919 100,0000 131.229  100,00% -68.663 100,00%  134.756  100,00%  -304.425  100,00% 793,79% -150,95% -144,27%

equivalentes de caixa
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PERIODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2023 COMPARADO AO PERIODO
DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2022

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou R$372.147 mil no periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2023, comparado a um caixa gerado de R$130.886 mil no mesmo periodo de 2022,
representando uma reducdo de geracdo e aumento de utilizagdo de R$503.033 mil, em funcdo,
principalmente pela liquidacdo parcial dos saldos com fornecedores de caminhdes, maquinas e
equipamentos, tanto para estoque das concessionarias quanto para locacdo no montante de R$1.247.128
mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$15.264 mil no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2023, comparado a R$6.270 mil no mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento
de utilizacao de R$8.994 mil, ou 143,4%, é justificado principalmente pelas adicdes de ativos imobilizados
ndo considerados para fins de locagao, de R$4.864 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2022 para R$15.251 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$1.560.321 mil no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2023, comparado com uma geragao de caixa de R$6.613 mil no mesmo periodo
de 2022. Esse aumento de geragao caixa de R$1.553.708 mil, é justificado, principalmente, pela captacdo
de recursos por meio emissao de certificados de recebiveis agricolas (CRAs) e nota de crédito a exportagdo,
nos montantes liquidos de custos de captacdo de R$632.070 mil e R$448.561 mil, respectivamente, e pela
segunda cessdo de direitos creditorios, em carater definitivo e sem coobrigacao em caso de inadimpléncia,
junto ao Banco Santander realizada em margo de 2023, na qual foi captado pela Companhia o montante
total de R$689.535 mil. O total de empréstimos, debentures e financiamentos de fornecedores foi de
R$1.104.559 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023. O caixa gerado foi parcialmente
compensado pela liquidacdo parcial das cessoes de créditos realizadas anteriormente conforme decurso
normal da operagdo e transacdo, que totalizou R$123.256 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2023 comparado a R$6.806 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou R$2.318.972 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, comparado a um caixa utilizado de R$4.872.445 mil no mesmo periodo de 2021,
representando uma reducao de utilizacdo de R$ 2.553.473 mil, em fungdo, principalmente, da utilizacao
(resgate) de valores aplicados em titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras em 2021 no montante
de R$2.021.493 para cumprimento dos compromissos da Companhia com fornecedores de imobilizado para
locagdo e demais obrigacdes da Companhia. Adicionalmente, embora tenha havido em 2022 maior volume
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de aquisicao de imobilizado para locacao (R$7.168.314 mil em 2022 em comparac¢ao a R$2.705.231 mil),
esse efeito foi compensado pelos valores a pagar das aquisicoes com aumento dos saldos de fornecedores
(com variacao de R$2.059.052 mil em 2022 comparado a R$64.150 mil em 2021).

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$140.960 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$78.518 mil no mesmo periodo do ano anterior.
Esse aumento de utilizagao de R$62.442 mil, ou 79,5%, € justificado principalmente pelos pagamentos por
aquisicdes de empresas realizadas em 2022, que aumentou de R$26.932 mil em 2021 para R$62.352 mil
em 2022, assim como por maiores adicoes de ativos imobilizados ndo considerados para fins de locacgao,
que aumentou de R$ 46.686 mil em 2021 para R$73.971 mil em 2022.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$2.391.269 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado com uma geracao de caixa de R$5.085.719 mil no
mesmo periodo de 2021. Esta redugdo de geracdo caixa de R$2.694.450 mil, ou 53,0%, € justificado,
principalmente, pelo menor volume de captacdo de recursos por meio captagdo de dividas e cessdo de
direitos creditérios (total de R$2.482.096 mil em 2022 em comparacado a R$3.851.135 mil em 2021), assim
como menor volume de captacdo de recursos na oferta de acoes (captacao de R$623.862 mil pela oferta
subsequente de acdes em setembro de 2022 em comparacdo com a captacdo de R$855.956 mil pela oferta
inicial de agdes em janeiro de 2021 e de R$1.085.221 mil pela oferta subsequente de acdes em setembro
de 2021).

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou R$4.872.445 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, comparado a um caixa utilizado de R$646.504 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando um aumento de utilizacdo de R$ 4.225.941 mil, em funcdo,
principalmente, de maiores investimentos em compra de ativo imobilizado operacional para locacdo
(operagao com crescimento expressivo em 2021) e maiores investimentos dos recursos captados por meio
de emissao de debéntures e nota promissoria no Ultimo trimestre do ano em titulos, valores mobiliarios e
aplicacdes financeiras.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$78.518 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$20.934 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020. Esse aumento de utilizagdo de R$57.548 mil, ou 275,1%, é justificado pelo aumento nas adicbes
ao imobilizado e aquisigdo de empresas, liquido de caixa no consolidado.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento
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O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$5.085.719 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado com uma geracao de caixa de R$363.013 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de geragao caixa de R$4.722.706
mil, ou 1301,0%, é justificado principalmente pela captacao de recursos por meio emissdo de debéntures
e nota promissoria no exercicio de 2021, bem como pelos aportes decorrentes das ofertas publica e
subsequente de acgdes.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das nossas operacoes, em especial:

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é mensurada pelo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. Os
resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento.

Os negécios da Companhia foram divididos em trés segmentos operacionais: (i) Locacao de caminhdes,
maquinas e equipamentos; (ii), Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos e (iii)
Industrializagdo e customizagdo de caminhdes*. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas
consiste em:

1. Locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos: locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos

e gestao de frotas;

2. Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos: comercializagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos, revenda de caminhGes, maquinas e equipamentos seminovos, pecas, maquinas e
acessorios, prestacdo de servigos de mecanica, funilaria e pintura; e

3. Industrializacdo e customizacao de caminhdes.

* A partir do terceiro trimestre de 2021 este segmento, anteriormente denominado “Customizacdao de caminhGes”, passou a ter essa

nomenclatura em virtude da aquisicdo da Truckvan, que possui operagdo de industrializagdo de caminhGes e implementos rodoviarios.

As informacOes da receita por segmento de negdcios para os periodos de trés meses findos em 31 de
marco de 2023 e de 2022 e para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 sdo as
seguintes:

A tre;?fsoe::mdo CHIEECE Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021

Receita por segmento 2023 AV 2022 AV AV AV X X
2021 2020

locago ~ de ~ caminhBes, g4 509 4900, 380931 40,3% 2990532 4089 1.004.627 38,8% 834974  552% 1105 g3j0 3110

maquinas e equipamentos 4 %

Concessionaria de caminhes,  gn5 575 4799 589529  62,4% 250788 5740h 1713238 60,7% 695750  46,0%  36,7% 639% 1102

maquinas e equipamentos 0 %

Industrializacdo e customizaGdo g4 554 5696  14.805  1,6% 232175 47% 38409  1,4% - - 3387 5045

de caminhdes % %

Eliminagdes -42.695  -2,5%  -40.086  -42%  -131.925 -2,7%  -22.779  -0,8%  -17.537  -12%  6,5% 412'2 29,9%
o 100,0 o, 49134 100,0 100,0 .. 780 740 86,6

Receita Liquida 1.682.313 "' 945179 100,0% o, o 2823495 o' 1513187 1000% o/ o o

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Além da contribuicdo do resultado das empresas adquiridas em 2021 e 2022, conforme descrito no item
2.4 (b), ndo foram identificados fatores que pudessem afetar os resultados da Companhia materialmente.
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b. Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Os diretores da Companhia entendem que as variagbes positivas na receita dos periodos findos em 31 de
marco de 2023 e de 2022 e dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
estdo principalmente relacionadas ao crescimento das atividades da Companhia através do aumento da
base de clientes e aumento do nimero de novos contratos, além dos novos negdcios decorrentes das
aquisicoes de empresas ocorridas nos periodos mencionados.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foi constatado variacdes em nossas receitas diretamente
decorrentes a modificagbes de taxas de cambio, dado que os contratos sao precificados em Reais.

c. Impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Administracdo supervisiona a gestdo dos riscos financeiros com o suporte de um Comité Financeiro, que
presta assessoria na avaliacao dos referidos riscos financeiros.

Em decorréncia dos instrumentos de divida obtidos no Ultimo exercicio social, um dos principais indexadores
da Companhia é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminuicdo do CDI podera impactar o montante
dos juros a serem pagos das dividas da Companbhia.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente,
nao houve nenhum impacto que represente montante relevante em fungdao da inflacao tanto pouco da
variacao de precos dos insumos e do cambio.

Risco de variacGes de taxas de cambio: O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas
entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional da Companhia. Em
geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operacoes
comerciais da Companhia, principalmente em Reais, mas também em Doélares Americanos. Esse
empréstimo foi protegido contra a variagdo de taxa de cdmbio por um instrumento de swap, que troca a
indexagdo cambial por CDI, limitando a exposicdo a eventuais perdas por variacoes cambiais.

Risco de taxas de juros: E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagOes nas taxas de juros de mercado. A exposigao da Companhia ao risco de
mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobilidrios, assim como as obrigacdes com empréstimos e financiamentos, arrendamentos
financeiros a pagar, da Companhia, sujeitas a taxas de juros.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, o Grupo apresentou lucro liquido de R$169,1
milhdes, EBITDA de R$659,2 milhdes e margem EBITDA de servigos 42,3%. Na comparacao ano a ano, o
aumento nos indicadores do Grupo esta em linha com a estratégia de expansdo operacional, impactados
também pelas aquisicoes ocorridas no periodo. Em 31 de margo de 2023, a receita futura contratada de
locagao (“backlog”) totalizava R$15,7 bilhdes (aumento de 14,2% em relagao ao saldo em 31 de dezembro
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de 2022) e a frota total locada contava com 45.055 ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Grupo apresentou lucro liquido de R$668,6
milhGes, EBITDA de R$1.933,1 milhdes e margem EBITDA de 39,3% (EBITDA de servicos de R$1.846,8
mil e margem EBITDA de servicos de 40,2%). Na comparacao ano a ano, o aumento nos indicadores do
Grupo esta em linha com a estratégia de expansdo operacional, impactados também pelas aquisicoes
ocorridas no periodo. Em 31 de dezembro de 2022, a receita futura contratada de locacdo (“backlog”)
totalizava R$13,7 bilhdes (aumento de 97,9% em relagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2021) e a frota
total locada contava com 43.829 ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresentou um Lucro Liquido de
R$402,4 milhdes, um EBITDA de R$1.049,7 milhdes e margem EBITDA de 37,2% (EBITDA de servicos de
R$1.012,4 mil e margem EBITDA de servicos de 37,7%). Isso estd em linha com a estratégia de expansao
operacional e crescimento com rentabilidade da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da
Receita futura contratada de locacao (“Backlog”) ja totalizava R$6,9 bilhdes (+122,5% em relagao a 2020)
e a frota total locada contava com 26.481 ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresentou um Lucro Liquido de
R$179,2 milhdes, um EBITDA de R$638,8 milhdes e margem EBITDA de 42,2% em 2020 (EBITDA de
servicos de R$627,9 mil e margem EBITDA de servicos de 46,9%). Isso estda em linha com a estratégia de
crescimento com rentabilidade da Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo da Receita futura
contratada de locacdo (“Backlog”) ja totalizava R$3,1 bilhdes e a frota total locada contava com 15.128
ativos.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer
do auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia nao teve mudancas significativas em suas praticas contabeis para os periodos de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022 e para 0s exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(b) Efeitos significativos das alteracées em praticas contabeis

A Companhia ndo teve efeitos significativos decorrentes de mudangas em suas praticas contabeis
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022 e para 0S exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras
(a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

No ano de 2022, o Grupo Vamos passou a atuar com a produgao, locacdo e venda de implementos
rodoviarios para veiculos pesados e unidades moveis, adicionados ao portfdlio de produtos do Grupo por
meio da aquisicdo da Truckvan. Considerando a natureza das operagbes e forma de gestdo de negdcio e
agregacao das operacOes pelo Grupo, essas atividades foram consideradas como parte do segmento de
Industrializacdo e customizacdo de caminhdes (anteriormente denominada apenas como ‘Customizacao de
caminhdes”).

A aquisicdo da HM Empilhadeiras, em abril de 2022, ndo constitui segmento operacional adicional
considerando que o Grupo ja atuava no segmento de locagao de equipamentos intralogisticos.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

(i) Movimentacdo ocorrida durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Fechamento da transacdo de aquisicao da HM Empilhadeiras

Em 8 de abril de 2022, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento
ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 9 de dezembro de 2021, que realizou nesta data o
fechamento da transacdo de aquisicado da HM Empilhadeiras Ltda. ("HM Empilhadeiras” ou “HM"), apds a
conclusao das condigOes precedentes, incluindo a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“"CADE")

Do preco de aquisigao de R$ 110.954, ajustado pela divida liquida na data de aquisicao, R$ 75.909 (setenta
e cinco milhdes e novecentos e nove mil reais) foram pagos a vista na data de fechamento, R$ 15.000
(quinze milhdes de reais) serdo retidos para garantia da obrigacdo de indenizar dos antigos proprietarios
(a serem registrados em conta grafica) e o valor remanescente sera pago em 36 parcelas mensais corrigidas
por 100% do CDI até a data do pagamento.

Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios, o valor justo provisorio dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacdo da alocagao do preco pago na
aquisicdo esta demonstrado a seguir:

HM Empilhadeiras el Ajuste do lelz;{:sc::
P contabil valor justo aquisicio

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 6.335 - 6.335
Titulos e valores mobilidrios 274 - 274
Contas a receber 14.524 - 14.524
Estoques 2.526 272 2.798
Tributos a recuperar 167 - 167
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 139 - 139
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.843 - 1.843
Despesas antecipadas 287 - 287
Adiantamento a terceiros 17 - 17
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Ativo de indenizagao (i) - 9.572 9.572
Imobilizado 35.761 84.991 120.752
Total dos ativos adquiridos 61.873 94.835 156.708
Passivo e Patrimonio Liquido

Fornecedores (2.327) - (2.327)
Empréstimos e financiamentos (33.282) - (33.282)
Arrendamentos a pagar (13.414) - (13.414)
Arrendamento por direito de uso (1.965) - (1.965)
Obrigages trabalhistas (2.789) - (2.789)
Tributos a recolher (311) - (311)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (909) (9.572) (10.481)
QOutras contas a pagar (5.668) - (5.668)
Total dos passivos assumidos (60.665) (9.572) (70.237)
Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos 1.208 85.263 86.471
Valor pago a vista 75.909
Valor a pagar 35.045
Valor justo da contraprestagdo 110.954

Agio por expectativa de rentabilidade futura

_(goodwill) 24.483

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente indenizada pelo
vendedor caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do fechamento se materialize. Os
montantes reconhecidos como provisdo para contingéncias em contrapartida aos ativos de indenizagdao
correspondem ao valor atribuido aos riscos tributarios e trabalhistas ndo materializados identificados na duve
dilligence.

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 da Companhia com R$ 78.964 de receita liquida e R$ 21.744 de lucro liquido, a partir de 08 de
abril de 2022, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicdo da empresa tivesse
ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida consolidada da Companhia para o exercicio seria
aumentada em R$ R$ 22.670 e o lucro liquido consolidado diminuido em R$ 6.926.

Fechamento da transacao de aquisicao da Truckvan

Em 4 de margo de 2022, a Vamos Seminovos S.A., controlada direta da Companhia, assinou o contrato
de subscricdo e de compra e venda de acOes que, apés um aporte de capital e uma compra de
participacdo secundaria, resultard em uma participacao de 70% na Truckvan Indlstria e Comércio
Ltda. e na Flal Participacdes e Empreendimentos Ltda. (conjuntamente “Truckvan”). A transacgao
ocorre por meio da aquisicdo das quotas de emissao da Braga Company Investimentos e Participacdes
Ltda ("Braga Company”) e da Rafe Investimentos e Participagdes Ltda ("Rafe Investimentos”),
controladoras integrais da Truckvan.

O Contrato previa um aporte de capital de R$ 30.000 (trinta milhdes de reais), e uma aquisicao
secundaria, pela Vamos Seminovos, no montante de R$ 54.000 (cinquenta e quatro milhdes de reais),
com parte do pagamento realizado a vista e o valor remanescente parcelado. A transacgdo resulta em
uma participacdo indireta da Companhia, através da Vamos Seminovos, de 70% na Truckvan.

O fechamento da operagdo, apos atendimento das condigbes precedentes, ocorreu em 1° de julho de
2022. Na mesma data, foi celebrado o acordo de acionistas entre a Vamos Seminovos e os vendedores
da Truckvan, o qual prevé a opcao de compra pela Vamos Seminovos, e, concomitantemente, a opcao
de venda pelos vendedores, da participacdo societaria remanescente apds aquisicao (30%) a partir
do terceiro ano. Desta forma, considerando a natureza do acordo celebrado entre as partes, a Vamos
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Seminovos reconheceu o passivo pela obrigacdo decorrente das opcOes de compra e venda das
empresas e considerou a aquisicao de 100% de participacdo para fins de contabilizacdo da combinacao
de negdcios, com base no método de aquisicdo antecipada, no valor de R$ 23.143.

Em conformidade com o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios, o valor justo provisorio dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacdo da alocagao do preco pago
na aquisigdo estd demonstrado a seguir:

. Valor justo na

Grupo Truckvan Valor contabil AJusl_:e e data de
valor justo g

aquisicao

Versao : 18

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 22.222 - 22.222
Contas a receber 21.459 - 21.459
Estoques 61.672 (484) 61.188
Tributos a recuperar 15.424 - 15.424
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 3.715 - 3.715
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.128 - 4.128
Despesas antecipadas 288 - 288
Adiantamentos a terceiros 3.905 - 3.905
Depositos judiciais 1.188 - 1.188
Ativo de indenizagdo (i) - 29.128 29.128
Imobilizado 58.102 13.864 71.966
Intangivel 53 14.056 14.109
Software 53 - 53
Relacionamento com clientes - 9.703 9.703
Marca - 4.353 4.353
Total dos ativos adquiridos 192.156 56.564 248.720
Passivo e Patrimdnio Liquido
Fornecedores (22.310) - (22.310)
Risco sacado a pagar (36.220) - (36.220)
Empréstimos e financiamentos (38.804) - (38.804)
Arrendamento por direito de uso (21.564) - (21.564)
Cessdo de direitos creditorios (4.122) - (4.122)
Obrigag0es trabalhistas (6.871) - (6.871)
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher (2.814) - (2.814)
Tributos a recolher (304) - (304)
Adiantamentos de clientes (12.140) - (12.140)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (3.110) (29.128) (32.238)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (243) - (243)
Outras contas a pagar (3.056) - (3.056)
Total dos passivos assumidos 151.558 29.128 180.686
Total dos ativos adquiridos e passivos assumidos 40.598 27.436 68.034
Valor pago a vista 15.000
Valor a pagar 41.275
Obrigagbes a pagar por aquisicdo de empresa - Opgles de 23.143
compra e venda (30%) )
Valor justo da contraprestacao 79.418
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 11.384

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia sera integralmente indenizada pelo
vendedor caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do fechamento se materialize. Os
montantes reconhecidos como provisdao para contingéncias em contrapartida aos ativos de indenizagdo
correspondem ao valor atribuido aos riscos tributarios e trabalhistas ndo materializados identificados na due
dilligence.

Esta combinagao de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 da Companhia com R$ 163.904 de receita liquida e R$ 13.425 de lucro liquido, a partir de 01 de
julho de 2022, data em que a Companhia assumiu o controle. Se a aquisicdo da empresa tivesse
ocorrido em 01 de janeiro de 2022, a receita liquida e o lucro liquido consolidados da Companhia para
0 exercicio seriam aumentados em R$ 112.092 e R$ 5.932, respectivamente.
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(ii) Movimentacgo ocorrida durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Aquisicdo empresa Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda. (*Monarca”)

Em 10 de maio de 2021, a Companhia, através de sua subsidiaria Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.

(“Vamos Maquinas”) concluiu a aquisicdo de 100% das quotas de emissdo da Monarca, aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica ("CADE") em 19 de abril de 2021 sem restricdoes. A Monarca
€ uma rede de concessionarias da marca Valtra que possui presenca no Mato Grosso, comercializando
magquinas, implementos agricolas, pecas e prestacao de servicos de manutengao, através de quatro lojas
localizadas nas cidades Sorriso, Sinop, Matupa e Alta Floresta, atendendo a regido de 32 municipios no
estado.

O valor da transacao foi de R$ 16,8 milhdes, foi liquidado em 28 de dezembro de 2021.

A administracao fez a alocacdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito
de determinacdo da alocagao do preco pago na aquisicao:

Valor justo

na data da

aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3.373
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1
Contas a receber 27.152
Estoques 29.146
Imposto de renda e contribuigao social diferido 1.696
Outros créditos 967
Imobilizado 1.507
Total do ativo 63.842
Passivo
Fornecedores 32.525
Partes relacionadas 7.317
Obrigagoes fiscais, trabalhistas e sociais 1.958
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 893
Adiantamentos de clientes 4.043
Outras contas a pagar 573
Total do passivo 47.309
Total do ativo liquido 16.533
Contraprestacdo 16.829
i\gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 296

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
da Companhia com R$ 11.639 de lucro liquido, a partir de 01 de maio de 2021, data em que a Companhia
assumiu o controle. Se a aquisicdo da Monarca tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2021, a receita liquida
e o lucro liquido consolidados da Companhia para este exercicio seriam aumentados em R$ 63.418 e R$

795, respectivamente (valores ndo auditados).
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Anonima de Capital Variable (*"BMB México")

Em 22 de junho de 2021, conforme anunciado em fato relevante, foi firmado contrato de compra e venda
visando a aquisicdo de 70% das empresas BMB Mode Center S.A. ("BMB Brasil”) e BMB Latin America
Sociedade Anonima de Capital Variable (*"BMB México”), conjuntamente ("BMB”), pela Vamos Seminovos
S.A. (“Vamos Seminovos”), subsididria integral da Companhia. As condicdes precedentes foram cumpridas
e consequentemente foi celebrado o termo de fechamento da transagdo nesta data.

Na mesma data, foi celebrado o acordo de acionistas entre a Vamos Seminovos e os antigos proprietarios
da BMB, o qual prevé a opcao de compra pela Vamos Seminovos, €, concomitantemente, a opcao de venda
pelos antigos proprietarios, da participacao societaria remanescente apds aquisicao (30%) a partir do
terceiro ano. O valor sera acrescido de juros calculados em 100% do CDI entre a data do acordo e o
exercicio da opcdo. Desta forma, considerando a natureza do acordo celebrado entre as partes, a Vamos
Seminovos reconheceu o passivo pela obrigacdao decorrente das opgdes de compra e venda das acgoes da
BMB e considerou a aquisicdo de 100% das acdes das companhias para fins de contabilizacao da
combinagao de negdcios com base no método de aquisicao antecipada, no valor de R$ 18.455.

A BMB Brasil foi fundada ha 20 anos, sendo o primeiro centro de customizagdo de caminhdes e Onibus
Volkswagen/MAN do Brasil. Em 2017, foi fundada a BMB México, com o objetivo de realizar a customizagao
de veiculos pesados da Volkswagen/MAN no México.

O valor da transagao foi de R$ 43.282 mil, dois quais R$15.458 mil foram pagos na data do fechamento e
o saldo remanescente sera pago em 36 parcelas fixas. Além desse montante, a Companhia reconheceu em
seu balanco patrimonial o valor a ser pago por ocasido do exercicio das opcdes mencionadas acima. A
composicdo do valor justo total da contraprestacdo da transagdo esta demonstrada abaixo:

22/06/2021

Valor pago a vista 15.458
Valor a ser pago a prazo (i) 29.665
Obrigacdo pelas opgdes de compra e venda de agbes 18.425
Valor justo da contraprestacao 63.548
Contraprestacdo BMB Brasil 51.195
Contraprestagdo BMB México 12.353
Total 63.548

(i) O referido valor foi registrado em “ObrigagOes a pagar por aquisicdo de empresas” e serd pago em 36 parcelas
mensais com vencimentos até junho de 2024. As parcelas serdo corrigidas por 100% do CDI até a data de pagamento.

Segue abaixo o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinacado da
alocacdo do preco pago na aquisicao:

BMB Brasil
- Valor justo
Valor contabil AJUSt? de na data da
valor justo M
aquisicao
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4.233 - 4.233
Contas a receber 10.950 - 10.950
Estoques 11.873 - 11.873
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Imposto de renda e contribuicdo social diferido 985 - 985
Outros créditos 2.007 - 2.007
Ativo de indenizacdo (i) - 8.740 8.740
Imobilizado 8.090 4.132 12.222
Intangivel 260 36.693 36.953
Relacionamento com clientes - 34.500 34.500
Marca - 2.300 2.300
Software 260 (107) 153
Total do ativo 38.398 49.565 87.963
Passivo
Fornecedores 17.118 - 17.118
Empréstimos e financiamentos 172 - 172
Obrigag0es fiscais, trabalhistas e sociais 1.712 - 1.712
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 2.249 - 2.249
Adiantamentos de clientes 723 - 723
Arrendamento por direito de uso 3.340 - 3.340
Dividendos a pagar 2.215 - 2.215
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (i) 2.520 8.740 11.260
Outras contas a pagar 159 - 159
Total do passivo 30.208 8.740 38.948
Total : dos ativos adquiridos e passivos 8.190 40.825 49.015
assumidos
Prego da aquisicdo (70%) da BMB Brasil 36.322
Obrigagdo a pagar por compra de acdes (30%) da BMB Brasil 14.873
Valor justo da contraprestacao 51.195
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 2.180

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia seré integralmente indenizada pelo vendedor
caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do fechamento se materialize.

BMB México

) Ajuste de Valor justo
Valor contabil ) na data da
valor justo o
aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4.233 - 4.233
Contas a receber 10.950 - 10.950
Estoques 11.873 - 11.873
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 985 - 985
Outros créditos 2.007 - 2.007
Ativo de indenizacdo (i) - 8.740 8.740
Imobilizado 8.090 4.132 12.222
Intangivel 260 36.693 36.953
Relacionamento com clientes - 34.500 34.500
Marca - 2.300 2.300
Software 260 (107) 153
Total do ativo 38.398 49.565 87.963
Passivo
Fornecedores 17.118 - 17.118
Empréstimos e financiamentos 172 - 172
Obrigag0es fiscais, trabalhistas e sociais 1.712 - 1.712
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 2.249 - 2.249
Adiantamentos de clientes 723 - 723
Arrendamento por direito de uso 3.340 - 3.340
Dividendos a pagar 2.215 - 2.215
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Provisdo para demandas judiciais e administrativas (i) 2.520 8.740 11.260
Outras contas a pagar 159 - 159
Total do passivo 30.208 8.740 38.948
Total : dos ativos adquiridos e passivos 8.190 40.825 49.015
assumidos

Prego da aquisicdo (70%) da BMB Brasil 36.322
Obrigagdo a pagar por compra de acdes (30%) da BMB Brasil 14.873
Valor justo da contraprestagao 51.195
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) 2.180

(i) Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Companhia seré integralmente indenizada pelo vendedor
caso qualquer contingéncia que tenha fato ocorrido até a data do fechamento se materialize.

Esta combinacdo de negdcios contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
da Companhia com R$ 2.688 de lucro liquido, a partir de 01 de julho de 2021, data em que a Companhia
assumiu o controle. Caso essas aquisicoes da BMB Brasil e BMB México tivessem ocorrido em 01 de janeiro
de 2021, a receita liquida e o lucro liquido consolidados da Companhia para este exercicio seriam
aumentados em R$ 48.932 e R$ 5.767, respectivamente (valores ndo auditados).

(o) Eventos ou operacoes ndo usuais

Além dos eventos societarios descritos abaixo, nao houve, durante o periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2023 e durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020,
quaisquer eventos ou operagbes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.

Em 5 de agosto de 2020, foi aprovada a reorganizagao societaria da JSL S.A e suas controladas, separando
da JSL S.A. os ativos ndo relacionados as operacoes de logistica, incluindo investimentos em controladas e
passivos, os quais foram transferidos para a Simpar S.A., que se tornou a holding do Grupo Vamos. Em
decorréncia disso, a Vamos passou a ser controlada direta da Simpar S.A. (“Simpar”), que possuia 99,99%
de suas agOes em 31 de dezembro de 2020.

Em 28 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu oferta publica de ag6es ordinarias de sua emissdo, com
esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdao CVM 476 (“Oferta Restrita”). A oferta consistiu na
distribuigdo publica primaria e secundaria de agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 0nus ou gravames, emitidas pela Vamos. Foram subscritas
34.215.328 acdes da Vamos e foram alienadas 11.405.109 acles de emissao da Vamos pela Companhia
pelo valor de R$26,00 (vinte e seis reais) negociadas na B3 pela denominagao (ticker) VAMO3.

Em 24 de setembro de 2021, a Companhia concluiu oferta publica de distribuicdo subsequente de acdes
ordinarias de sua emissdo, com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM 476 (“Oferta
Restrita”). A oferta consistiu na distribuicdo publica primaria de acgbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, emitidas pela
Vamos. Foram emitidas 65.584.010 acOes da Vamos pelo valor de R$16,75 (dezesseis reais e setenta e
cinco centavos) perfazendo o montante total de R$1.098.533, negociadas na B3 pela denominacao (ticker)

PAGINA: 106 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

VAMO3.

Em 30 de abril de 2022, a Vamos Locagao realizou a incorporacdo de sua controlada Borgato Servigos
Agricolas S.A. A incorporacdo tem como objetivo promover beneficios de ordem administrativa e
econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional do segmento de locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos.

Em 30 de abril de 2022, a Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., controlada da Companhia, realizou a
incorporagao de sua controlada Monarca Maquinas e Implementos Agricolas Ltda. A incorporagao tem como
objetivo promover beneficios de ordem administrativa e econémica, assim como a consequente
simplificacdo operacional do segmento de concessionarias de maquinas e equipamentos da marca Valtra.
A transacdo ndo teve impactos nas demonstragOes financeiras individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2022.

Em 21 de setembro de 2022, a Companhia concluiu oferta publica de distribuicdo subsequente de acdes
ordinarias de sua emissdo, com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta
Restrita”). A oferta consistiu na distribuicdo pulblica primaria de agGes ordinarias, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, emitidas pela
Vamos. Foram emitidas 48.410.000 acdes da Vamos pelo valor de R$13,25 (treze reais e vinte e cinco
centavos) perfazendo o montante total de R$641.433 mil, negociadas na B3 pela denominacao (ticker)
VAMO3.

Em 31 de dezembro de 2022, a Simpar detinha 68,5% do capital social da Companhia (71,9% em 31 de
dezembro de 2021), sendo a participacdo remanescente de 31,5% correspondente a a¢des em circulagao
livre (free float).
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2.5 - MedigOes ndo contabeis

(a) Informar o valor das medigées ndo contabeis

Medigcoes ndo contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medicGes ndo contabeis:

Periodo de trés meses . . .
Exercicio social encerrado em

(Em milhares de reais, exceto

P findo em

alavancagem liquida)

31/03/2023|31/03/2022|31/12/2022|31/12/2021|31/12/2020
(1) EBITDA 659.160 361.536 1.933.140 1.049.744 638.774
(1) Margem EBITDA 39,2% 38,3% 39,3% 37,2% 42,2%
(2) Divida Bruta 9.517.757 6.275.660 7.667.285 6.143.353 2.706.005
(2) Divida Liquida 7.209.011 3.247.832 5.925.114 2.311.300 1.920.437
(3) Alavancagem Liquida (vezes - “x") 3,23x 2,69x 3,07x 2,20x 3,01x

(1) EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, € uma medida ndao contabil que elaboramos de acordo
com a Resolucdo da CVM n© 156, de 23 de junho de 2022. Consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo social, e
das despesas com depreciacdo e amortizacdo. Por meio da utilizacao do EBITDA, procura-se demonstrar
uma medida ndo contabil auxiliar a performance operacional da Companbhia.

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagdo,
prestacdo de servigos e venda de ativos desmobilizados utilizados na prestacdo de servigos total da
Companhia.

(2) DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA

“Divida bruta” é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatdria do
total de empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e
instrumentos financeiros derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes.

Divida Liquida ¢ uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida pela somatdria do
total de empréstimos, financiamento e debéntures, arrendamentos a pagar, risco sacado a pagar e
instrumentos financeiros derivativos liquidos, circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do
caixa e equivalentes de caixa, e do total de titulos, e valores mobilidrios e aplicacdes financeiras,
circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e n3o devem ser considerados como
substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

ALAVANCAGEM LIQUIDA

A “Alavancagem Liquida” € um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da
Companhia, em determinado periodo, em relagdo ao seu resultado operacional. O calculo é feito
utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.
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Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo s3o medidas reconhecidas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos
do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas
As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, da Divida Bruta, da Divida
Liquida e da Alavancagem Liquida com os valores das demonstracdes financeiras auditadas e
informagdes financeiras intermediarias revisadas:

Reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA

Periodo findo em 31 Exercicio em 31 de
R$ - Milhares de margo de dezembro de
2023 | 2022 | 2022 [ 2021 | 2020 |

Lucro liquido do periodo/exercicio 169.126 121.858 668.629 402.375 179.192
(+)Total do imposto de renda e 5, oo, 56.319 112358 177.460 78.271
contribuigao social
(+) Resultado financeiro, liquido 337.713 117.270 830.198 173.800 112.092
(+) Depreciacao e amortizacao 117.469 66.089 321.955 296.109 269.219
1.933.1 1.049.7 638.77
EBITDA 659.160 361.536 40 44 4
Receita liquida de locacao, venda e prestacao 4.592.37 2.687.71 1.339.62
de servicos(1) 1.453.711 898.856 ) 4 1

Receita liquida de venda de ativos
desmobilizados

Receita liquida de venda, locacdo, prestacao
de servigos e venda de ativos desmobilizados  1.682.313 945.179 4'9143'45 2'8253'49 1'5173'18
utilizados na prestacdo de servigos

Margem EBITDA 39,2% 38,3% 39,3% 37,2% 42,2%

228.602 46.323  321.082 135.781 173.566

(1) Receita liquida de venda, locacao e prestagao de servigos corresponde a somatoria da receita de
locagao e prestagao de servigos e receita de venda de veiculos e acessorios.

Reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida

Periodo findo em 31 de Exercicio em 31 de
R$ - Milhares marco de dezembro de
[ 2023 | 2022 | 2022 | 2021 | 2020 |

g;%éntﬁggrf;’:s“s’igz' Circh“lgr':mee”ms € 702313 289.539  545.377 206.594 311.261

(+) Arrendamentos a pagar (Passivo

Circulante) i i i ) >.197
(+) Empréstimos, financiamentos e 6.846.71 5.810.62 2.487.96
debéntures (Passivo Nao Circulante) 8.579.814 >.754.062 9 1 9
(+) Arrendamentos a pagar (Passivo Nao

X - - - - 78
Circulante)
(-.i-) Risco sacado a pagar (Passivo 26.422 ) 31.319 } )
Circulante)
(+) Instrumentos financeiros derivativos }
(passivo ndo dirculante) 224.934 246.974 278.976 135.509
(-) Instrumentos financeiros derivativos 15.726 14.915 35106 -9.371  -98.500
(ativo nao circulante)

. 7.667.2 6.143.3 2.706.0
Divida Bruta 9.517.757 6.275.660 85 53 05
(-) Caixa e Equivalentes de caixa -1.257.408 -284.390 -84.498 -153.161 -18.405

(-) Titulos, valores mobilidrios e aplicagoes

financeiras (Ativo Circulante) -1.032.283  -2.736.677 1.638.51 3.671.78 -760.905

3 0
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(-) Titulos, valores mobiliarios e aplicacdes

financeiras (Ativo N&o Circulante) -19.055 -6.761 -19.160  -7.112 -6.258
;. - 5.925.1 2.311.3 1.920.4
Divida Liquida 7.209.011 3.247.832 14 00 37

Reconciliacdo da Alavancagem Liquida

E ith d . t Periodo findo em 31 de Exercicio em 31 de
( maT;vair::ge;rﬁ:I:i’ dt:);ce o marco de dezembro de
[ 2023 | 2022 | 2022 [ 2021 [ 2020 |

5.925.1 2.311.3 1.920.4

Divida Liquida 7.209.011 3.247.832 14 00 37
EBITDA LTM 659.160 361.536 1'9303'1 1'%}9'7 638.774
Alavancagem Liquida (vezes — “x” 3,23x 2,69x 3,07x 2,20x 3,01x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em

vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacao e analise de medidas ndo
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstracdes financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndao contabeis EBITDA e a Margem EBITDA para medir sua
performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos,
uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de uma
companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros
impactos que refletem diretamente em suas operagoes.

A Companhia ressalta que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo apenas informagOes adicionais as suas
demonstragOes financeiras. Considerando que o EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo devem ser
utilizados como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de
caixa operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Liquida) sao
importantes indicadores, que objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo
ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da
Companhia.

Outras medidas operacionais
(1) RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO — ROE

O ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrim6nio) € uma medida ndo contabil que
reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido médio da Companhia, evidenciando assim
a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus proprios recursos. Seu
calculo é feito a partir da divisdo do lucro liquido dos ultimos doze meses de determinado periodo pelo
patrimonio liquido médio que é obtido através da média entre os patrimonios liquidos finais dos periodos
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comparativos apresentados.

(2) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO — ROIC

Versao : 18

O ROIC - Return On Invested Capitalé uma medida ndo contabil que é utilizada para analises financeiras
e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas operacdes da Companhia. E calculado a partir do lucro
operacional ("EBIT"”) dos Ultimos doze meses de determinado periodo, subtraido do Imposto de Renda
calculado através da aliquota efetiva de determinado periodo, dividido pela média do capital investido,

a qual é representado pela soma da divida liquida média e pela média do patrimonio liquido.

ROE

L Exercicio em 31 de

L) dliEies ;n;r'?':' :g dezembro de

[ 2022 | 2021 | 2020 |
Lucro Liquido do Periodo (LTM) 715897  668.629 402.375 179.192
Patriménio Liquido (Final de Periodo) 3.801.925 3'6388'88 2'6460'18 506.238
Ef;;irl;]ngr;gﬁolaig)uido Médio (Média do 5 ,oc g5 3.1379.53 1.5723.21 498,496
ROE 21,85%  21,30% 25,58% 3?,;35

ROIC

Periodo
findo em Exercicio em 31 de

dezembro de

R$ - Milhares

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro (LTM) 1.857.429 1.611.185 753.635 369.555

Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicdo

o i 11,27%  -1439% -30,60% -30,40%
Imposto -209.255 -231.796 -230.652 -112.348
NOPAT 1648.17 137938 52298 257.20
Patriménio Liquido 3.801.925 3.638.888 ~ %1% 506.238
Patriménio Liquido Médio 3.275.912 3.139.537 1'5723'21 498.496
Divida Liquida 7.200.011 5.925.114 2'3101'30 1'9270'43
Divida Liquida média 5.228.422 4.118.207 2'1195'86 1'7501'05
Capital Empregado Médio 8.504.333  7.257.744 3'6819'08 2'2469'54
ROIC 19,38% 19,00% 420 1140

Os valores mencionados de ROE E ROIC ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do
fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com

titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.6 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Ocorreram os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras divulgadas pela Companhia
em relacdo ao periodo findo em 31 de margo de 2023, cuja emissao foi autorizada em 26 de abril de 2023:

Aquisicdo da Tieté Veiculos Ltda.

Em 06 de abril de 2023, a Companhia informou a seus acionistas e ao mercado em geral que, em 05 de
abril de 2023, sua controlada Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas e Motores Ltda (“Transrio”) celebrou
Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) da Tieté Veiculos Ltda (“Tieté").

Fundada em 1992, a Tieté é uma rede de concessionarias de Caminhdes e Onibus Volkswagen, com lojas
nas cidades de Sdo Paulo (SP), Campinas (SP) e Guarulhos (SP). A operacdo estd em linha com o
planejamento estratégico da Companhia e preserva a sua sdlida estrutura de capital, garantindo as
condigGes para o continuo desenvolvimento do Grupo.

O contrato prevé a aquisicao, pela Transrio, de 100% das quotas de emissao da Tieté pelo valor de
R$331.400, a serem pagos da seguinte forma: R$174.700 a vista e parcelas de R$87.350 e R$69.350, a
serem pagas nos dois aniversarios subsequentes a transacdo, ambas corrigidas por 100% do CDI.

O fechamento da transagdo ocorreu em 02 de junho de 2023, apds conclusdo das condigGes precedentes,
incluindo aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Aquisicao da DHL Distribuidora de Pecas e Servicos Ltda (DHL Tratores).

Em 26 de abril de 2023, a Companhia informou a seus acionistas € ao mercado em geral que, em 25 de
abril de 2023, sua controlada Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. celebrou Contrato de Compra e Venda
("Contrato”) da DHL Distribuidora de Pegas e Servigos Ltda. ("DHL Tratores”).

Fundada em 2004, a DHL Tratores é uma rede de concessionarias de tratores e equipamentos agricolas
Valtra, com lojas nas cidades paranaenses de Ponta Grossa, Araucaria, Cambara, Londrina, Ivaipora e
Cornélio Procdpio.

O contrato prevé a aquisicao, pela Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., de 100% (cem por cento) das
quotas de emissao da DHL Tratores por R$ 92.987, sendo 34% deste valor pago a vista e 66% parcelado
em 4 parcelas anuais corrigidas a 90% do CDI.

O fechamento da transacdo esta condicionado ao cumprimento de obrigacoes e condigGes precedentes
usuais a esse tipo de operagao, incluindo a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica —
CADE e a anuéncia da Valtra/AGCO.

Reorganizacao societaria

Em 31 de maio de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria (“"AGE”), foi aprovada a reestruturacdo
societaria do Grupo Vamos, na qual foram cindidos alguns ativos da controlada HM Comércio e Manutencao
de Empilhadeiras Ltda. ("HM Empilhadeiras”) e alocados na Companhia. O objetivo da reestruturacao foi
apenas simplificar as atividades do Grupo.

O acervo liquido contabil para fins de cisdo no montante de R$56.527 foi avaliado por empresa
especializada com data base em 31 de margo de 2023, e resultou na seguinte movimentagao:

05/31/2023

HM Empilhadeiras Acervo cindido (i) il :legzgslras

Caixa e equivalentes de caixa 819 - 819
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 83 - 83
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Contas a receber 23.304 (15.314) 7.990
Estoques 50.198 (5.644) 44.554
Tributos a recuperar 8.296 - 8.296
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 2.217 - 2.217
Despesas antecipadas 379 - 379
Adiantamentos a terceiros 76 - 76
Qutros créditos 7.407 - 7.407
Total do ativo circulante 92.779 (20.958) 71.821
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 7 - 7
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.168 - 1.168
Depdsitos judiciais 361 - 361
Imobilizado 63.615 (56.809) 6.806
Total do ativo nao circulante 65.151 (56.809) 8.342
Total do ativo 157.930 (77.767) 80.163
Fornecedores 2.184 - 2.184
Arrendamento por direito de uso 1.074 - 1.074
Obrigages trabalhistas 3.355 - 3.355
Tributos a recolher 16 - 16
Adiantamentos de clientes 143 - 143
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 8.538 (8.538) -
QOutras contas a pagar 7.534 (7.406) 128
Total do passivo circulante 22.844 (15.944) 6.900
Arrendamento por direito de uso 891 - 891
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.296 (5.296) -
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 909 - 909
Total do passivo nao circulante 7.096 (5.296) 1.800
Total do passivo 29.940 (21.240) 8.700
Patrimonio liquido 127.990 (56.527) 71.463

(i) Os numeros utilizados na cisdo foram na data-base 31 de maio de 2023.
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31 de margo de 2023

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

31 de dezembro de 2020

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicao da reserva
legal, até que ela atinja o limite de 20%
do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital exceder
30% do capital social, ndo serd
obrigatoria a destinagdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal.

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja o limite de 20%
do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital exceder
30% do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicao da reserva
legal, até que ela atinja o limite de 20%
do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital exceder
30% do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

Além das reservas legais, o estatuto
social da Companhia prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio sera
destinado para a constituicao da reserva
legal, até que ela atinja o limite de 20%
do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital exceder
30% do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal.

Regras sobre
retencao de
lucros

Valores das

Reserva legal: R$ 33.431 mil

Reserva legal: R$ 20.119 mil

Reserva legal: R$ 8.960 mil

retencoes de N.A. Reserva de Retencdo de Lucros: R$ | Reserva de Retencdo de Lucros: R$ | Reservade Retencdo de Lucros: R$ 8.437
lucros 351.598 mil 192.257 mil mil

Percentuais em

relagdo aos N.A. 57,6% 52,8% 9,7%

lucros totais

declarados

Regras sobre | O estatuto social da Companhia prevé | O estatuto social da Companhia prevé | O estatuto social da Companhia prevé | O estatuto social da Companhia prevé
distribuicdo de | que pelo menos 25% do lucro liquido do | que pelo menos 25% do lucro liquido do | que pelo menos 25% do lucro liquido do | que pelo menos 25% do lucro liquido do
dividendos exercicio, ajustado nos termos do artigo | exercicio, ajustado nos termos do artigo | exercicio, ajustado nos termos do artigo | exercicio, ajustado nos termos do artigo

202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério.

202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.

202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.

202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.

Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
deliberagao do Conselho de
Administragdo, levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acles, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de
Administracao, levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

A politica de distribuicdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acles, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de
Administracao, levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

A politica de distribuigdo de dividendos
segue a regra da Lei das Sociedades por
Acoes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de
Administracao, levantar balango
semestral e declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses balangos. Ainda,
o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.
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31 de margo de 2023

31 de dezembro de 2022

31 de dezembro de 2021

31 de dezembro de 2020

Restrigoes a
distribuicio de

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por Acoes, ndo ha restricdes quanto a

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por AcOes, ndo ha restricoes quanto a

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por AcOes, ndo ha restricoes quanto a

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades
por AcOes, ndo ha restricoes quanto a

dividendos distribuicdo de  dividendos pela | distribuicdio de  dividendos pela | distribuicdo de  dividendos pela | distribuicdo de  dividendos pela
Companhia. Companhia. Companhia. Companbhia.

Politica de | Durante o exercicio de 2023, a | Durante o exercicio de 2022, a | Durante o exercicio de 2021, a | Durante o exercicio de 2020, a

destinacdo de | Companhia ndo possuia uma politica de | Companhia ndo possuia uma politica de | Companhia ndo possuia uma politica de | Companhia ndo possuia uma politica de

resultados destinacdo de resultados formalizada, | destinacdo de resultados formalizada, | destinacdo de resultados formalizada, | destinacdo de resultados formalizada,

formalmente sendo a destinacdo dos resultados regida | sendo a destinacdo dos resultados regida | sendo a destinacao dos resultados regida | sendo a destinacdo dos resultados regida

aprovada pelo Estatuto Social da Companhia. pelo Estatuto Social da Companhia. pelo Estatuto Social da Companhia. pelo Estatuto Social da Companhia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidade,
incluindo respectivos passivos, nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia em 31 de
marco de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, de 2021 e de 2020.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, de 2021 e de
2020.

(iii) Contratos de construcdo nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, de 2021 e de 2020.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de margo de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, de 2021 e de
2020.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

N3do ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da Companhia em 31 de margo
de 2023 e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Versao : 18
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados
2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcoes financeiras do
emissor

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas informagdes

financeiras intermediarias para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e de 2022 e
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(b) Natureza e o proposito da operacao
Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas informacdes

financeiras intermediarias para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e de 2022 e
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas informagdes
financeiras intermediarias para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e de 2022 e
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

PAGINA: 117 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de Negdcios

a. Investimentos, incluindo:

i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, foram investidos R$724,7 milhdes (R$1.422,6
milhdes no mesmo periodo de 2022), sendo composto principalmente por R$310,6 milhdes investidos na
aquisicdo de veiculos, incluindo caminhdes, carretas e cavalos mecanicos (R$1.098,4 milhdes em 2022), e
R$350,0 milhdes investidos na aquisicdo de maquinas e equipamentos (R$315,6 milhdes em 2022). Tais
investimentos sdo parte do ciclo do negdcio de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos, o
principal segmento da empresa, e referem-se a aquisicdo de ativos a serem entregues a clientes que
assinaram o contrato de locagao de longo prazo com a Companhia.

i, Fontes de financiamento dos investimentos

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos € caracterizado pela necessidade de uso
intensivo de capital e, dessa forma, o acesso ao mercado financeiro e de capitais é fundamental para
financiar a expansao e renovacdo da frota. Atualmente, as principais fontes de financiamento dos
investimentos da Companhia correspondem a emissao de titulos de divida patrimoniais (debéntures) e de
certificados de recebiveis do agronegdcio (CRAs), notas promissorias e cessdo de direitos creditorios
decorrentes dos contratos de locacao. A Companhia também utiliza de recursos proprios para financiar
seus investimentos, porém em menor escala.

iil. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao esta em andamento ou prevista a realizacao de quaisquer desinvestimentos que ndo estejam no curso
normal das operacoes da Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 08 de abril de 2022, em complemento ao Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 09 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a transagao de
aquisicao da totalidade das quotas da HM Empilhadeiras pelo preco de aquisicao de R$ 110.954, ajustado
com base na divida liquida e outros ajustes da transagdo na data de aquisicdo. A HM Empilhadeiras é uma
empresa de locacdo e venda de equipamentos intralogisticos novos e seminovos, com uma frota de 2.854
equipamentos, incluindo empilhadeiras, paleteiras, rebocadores, entre outros, e que também oferece
servicos de pds-venda, planos de manutencdo corretiva e preventiva, além da venda de pecas e pneus
industriais. Com sede em Campinas (SP), a HM Empilhadeiras atende a todo o territorio nacional para
locagbes e conta com trés concessionarias Toyota de equipamentos, em Ribeirdo Preto (SP), Pouso Alegre
(MG) e Bauru (SP), cobrindo todo interior de Sdo Paulo e tridngulo mineiro, além de uma filial em Cabo de
Santo Agostinho (PE) que atua como ponto comercial e de apoio.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 01 de julho de 2022, em complemento ao Fato
Relevante divulgado pela Companhia em 06 de margo de 2022, a Companhia concluiu, por meio de sua
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2.10 Planos de negécios

controlada Vamos Seminovos S.A., a transacdo de aquisicao de 70% de participacao societaria na Truckvan
IndUstria e Comércio Ltda e na Flal Participacbes e Empreendimentos Ltda, conjuntamente (“Truckvan”),
por meio da aquisicao das quotas de emissao da Braga Company Investimentos e ParticipacOes Ltda
("Braga Company”) e da Rafe Investimentos e Participagdes Ltda (“Rafe Investimentos”), controladoras
integrais da Truckvan, apos a realizagdo de aporte de capital de R$ 30.000 e compra secundaria de
participacdo no montante de R$ 54.000. Atualmente, a empresa produz diversos implementos rodoviarios,
como: Rodotrem Graneleiro, Semirreboque Sider, Semirreboque Inloader, Sobre Chassis e outros
implementos diversos. Adicionalmente, a Truckvan desenvolve unidades mdveis customizadas com alta
complexidade de engenharia para uma base diversificada de clientes.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

Os novos produtos/servigos oferecidos pela Companhia e controladas durante o ano de 2022 consistem ha
producdo, locacdo e venda de implementos rodoviarios para veiculos pesados e de unidades moveis,
adicionados ao portfdlio de produtos do Grupo por meio da aquisicdo da Truckvan (a aquisicdo da HM
Empilhadeiras ndo impactou em novos produtos pois a empresa adquirida atua no ramo de locacdo e
comércio de equipamentos intralogisticos (empilhadeiras), ja oferecida pelo Grupo Vamos).

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
Somos 0s pioneiros e incentivadores na adocdo de novas tecnologias em caminhdes e maquinas com o
objetivo de reduzir as emissGes de GEE!, atuamos junto as montadoras presentes no Brasil na busca de
alternativas. Além disso, buscamos alternativas, inclusive fora do Brasil, para apresentar aos nossos
clientes, respeitando as melhores solucdes socioambientais e economicamente viaveis disponiveis. Diante
de um setor com tamanho relevante e sub penetrado onde existe uma dependéncia prioritaria do uso do
modal rodoviario no Brasil, uma urgéncia da renovacdo da frota, um elevado potencial para aluguel de
caminhdes e uma oportunidade de reverter a tendéncia de envelhecimento da frota no Brasil, a plataforma
de negdcios da Companhia apresenta oportunidades para promover sinergia entre o desenvolvimento e
modernizacdo da frota nacional e gerar o menor impacto possivel ao meio ambiente, atuando de modo a
promover mais eficiéncia em nossas atividades do dia a dia. Exemplo pratico de nosso pioneirismo, sdo as
empilhadeiras elétricas, que emitem até 17x menos CO2e que os modelos tradicionais movidos a GLP. Hoje
ja contamos com uma frota que representa mais de 50% do total de ativos locados nessa categoria, levando
a inovacdo aos nossos clientes. Para seguir na vanguarda desse movimento, mantemos dialogo préximo
com fabricantes a fim de contribuir para o desenvolvimento de opcdes de produtos de transicao para uma
economia de baixo carbono. Trata-se de uma tendéncia que ainda precisa de avancgos significativos, mas
temos a certeza de que estamos no caminho certo.

Durante a Fenatran (Feira Nacional do Transporte e Logistica) em novembro de 2022, A Volkswagen trouxe
0 anuncio da venda dos primeiros 20 veiculos autbnomos VW Constellation da montadora e também a
revelacdo de seu modelo conceito VW Meteor Optimus, que tem potencial para economizar até 8% de
combustivel. As primeiras 20 unidades do VW Constellation 31.280 8x4, com automacao na direcdo sao

1 Conforme declaracdo de verificacdo de gases de efeito estufa BR21/10897 emitida em nome da Companhia pela SGS
do Brasil Ltda.
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2.10 Planos de negécios

para a Vamos, maior cliente da marca nesse segmento, e terdo como destino aplicacdes no agronegdcio.
A implementacao desses modelos no comeco de 2023, sendo um produto feito apenas sob encomenda.
Além disso, estamos continuamente amadurecendo nossa estrutura para identificar e implementar
melhorias.

Acreditamos que esse movimento é natural e se mescla a nossa cultura a medida que a proposta da Vamos
estd interconectada com a agenda ambiental: levar veiculos mais novos para as estradas, além de
beneficiar pessoas e comunidades das diferentes regides onde estamos presentes. Buscamos entender e
mensurar mais esse impacto. Em 2021, conduzimos um processo de ciclo de vida do caminhdo, que
envolveu a analise de fatores ambientais e de ecoeficiéncia. Ja é possivel identificar indicadores mais
positivos, em relagao ao volume de gases poluentes e de efeito estufa emitidos, significativamente menor
guando analisados modelos mais novos, e as condicdes das viagens e trajetos feitos pelos veiculos.

Entendemos que as tecnologias com menor impacto ou sem impacto ambiental ainda ndo estdo maduras
para atender o modelo de carga pesada, setor que a VAMOS esta inserido, compreendemos que a
compensacao é um meio de transicdo até que tenhamos essa maturidade nas tecnologias economicamente
viavel, lancamos em 2021 o VAMOS Carbono Zero, uma iniciativa para aumentar o volume de emissoes
neutralizadas na cadeia de valor da companhia. Compensamos anualmente nossas emissoes de escopos 1
e 2 desde 2019 e, estamos empenhados para reduzir a intensidade de emissdes do negdcio, testando
modelos de eletrificacdo e reducao de consumo de combustiveis.

O plano estratégico da Companhia para reduzir seu impacto na emissao de CO2, inclui as seguintes metas:

e Aquisicao de caminhdes elétricos ou movidos a biometano;

e Implementagdo de mecanismos para incentivar e garantir o uso do etanol em substituicdo a
gasolina em sua frota propria;

e Ampliacdo da participacao das fontes renovaveis de energia na matriz energética, permitindo que
as emissOes sejam substancialmente reduzidas;

e Reducdo e compensacao das emissoes escopo 1 e 2;

e Ofertar programa de compensacdo de emissGes para nossos clientes, reduzindo o escopo 3, até
obter solugGes de baixo carbono economicamente viavel e escalavel; e

e Atenta aos riscos e oportunidades e possiveis impactos em relagdo as mudangas climaticas, a
Companhia busca antecipar-se ao que, um dia, pode ser uma regulamentacao.

Acreditamos que nosso modelo de negdcio permite renovar a frota dos nossos clientes de forma
sistematica, incorporando novas tecnologias de nenhuma ou menor emissao.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo ao item 2.
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3.1 ProjecOes divulgadas e premissas
3. Projecoes
3.1 - Projec¢oes divulgadas e premissas

A Companhia ndo possui projecdes em andamento.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Acompanhamento e altera¢oes das projecoes divulgadas

A Companbhia informou ao mercado, através de Fato Relevante divulgado no dia 20 de fevereiro
de 2024, projecGes conforme abaixo:

¢ Incremento de receita liquida de locagdo em, pelo menos, 50% até o final de 2023.
Em linha com o Art. 21 da Resolugdo CVM 80, a Companhia informa que, encerrou 2023 com

receita liquida do segmento de locacdo de RS 3,298 bilhdes, o que representa incremento de
68,5% em relacdo ao RS 1,958 bilhdo registrado em 2022.
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4.1 - Descrigdo dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos, devendo os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as informagoes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, as demonstracoes financeiras da Companhia
e as respectivas notas explicativas, antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia.

Os negdcios, reputacdo, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liguidez e/ou
negocios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que poderd haver perda no investimento nos valores mobilidrios de emisséo da
Companhia aos seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também
poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo "4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderé
causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderé ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negocios da Companhia, reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo
de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da Companhia e de suas subsididrias, bem como no preco dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressbes similares incluidas nesta se¢cdo "4. Fatores
de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. NGo obstante a subdivisdo desta secdo "4. Fatores
de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros
ftens desta secdo "4. Fatores de Risco”.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de
crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade
de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em seus setores de atuacao; (b)
a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de endividamento ou
nao); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansdo da capacidade atual para atendimento
de novos clientes. Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores,
entre outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda limitacdo a
capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementacao com sucesso da sua estratégia de
crescimento. E possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, a Companhia
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precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais. Para maiores
informacdes sobre os riscos associados ao endividamento da Companhia, vide fator de risco intitulado
“A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissdo de agGes ou titulos
conversiveis em agbes, 0 que podera resultar numa diluicdo da participagdo dos acionistas em seu
capital social” deste Formulario de Referéncia. O crescimento e a expansdo em seus mercados atuais
e nosmercados em que podera vir a atuar poderao requerer adaptacoes da estrutura operacional da
Companhia, incluindo, mas nao se limitando, investimentos significativos na expansao e gerenciamento
de sua frota de caminhdes, maquinas e equipamentos. Os negdcios, condicao financeira e resultados
operacionais da Companhia poderao vir a ser adversamente afetados se a Companhia ndao responder
de modo rapido e adequado a tal expansao e necessidade de adaptacao.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e
reter profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a conducdo de seu negocio. Ha competicdo na contratacao de
profissionais qualificados no setor de aluguel de caminhGes, maquinas e equipamentos e caréncia de
mao de obra especializada e qualificada, sendo certo que tal competicao e caréncia tém efeitos também
sobre a Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera em custos substanciais
para contratar, treinar e manter profissionais qualificados.

Adicionalmente, os negocios da Companhia sdo altamente dependentes dos membros de sua alta
administracdo, os quais tém desempenhado papel fundamental no sucesso das operacdes da
Companhia. Se a Companhia ndo for capaz de atrair ou manter profissionais qualificados para
administrar e expandir suas operacdes, a Companhia pode ndo ter capacidade para conduzir seu
negocio com sucesso e, consequentemente, seus negdcios e resultados operacionais poderdo ser
material e adversamente afetados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados, de tal forma que
qualquer interrupcao pode ter um efeito material adverso sobre os negdcios da Companhia.

A Companhia € dependente de sistemas automatizados para operar os negoécios, inclusive para o seu
canal de vendas. Além disso, a tecnologia da informagao é essencial para manter o sistema de controles
internos da Companhia. Adicionalmente, os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, softwares
nocivos e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacdo, além de falhas nos
controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores
estdo vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgdes, atrasos, perda de
dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupcao nos
sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os
negdcios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companhia.

Adicionalmente, os sistemas da Companhia podem sofrer violagdes resultando no acesso nao
autorizado, apropriacdo indébita de informagGes ou dados, supressdo ou modificagdo de informacoes
sobre clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrupgao das operagdes comerciais. Dado
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que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam
constantemente e poderdo ndo ser conhecidos até que sejam lancados contra a Companhia ou seus
prestadores de servicos terceirizados, a Companhia podera nao ser capaz de antecipar ou implementar
medidas adequadas para fornecer protecao contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas
violagGes de seguranga, a Companhia podera estar sujeita as obrigacOes legais e financeiras, sua
reputacdo seria prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de
vendas e descontentamento dos clientes.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de pregos
em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacdo estimada de sua frota em relagdo a
sua desvalorizacdo efetiva no futuro.

Os precos do segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos inclui uma estimativa do
valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacao efetiva (ou seja, custo de aquisicao
dos caminhGes, maquinas e equipamentos menos o prego de venda da receita adicional obtida da
venda menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas
e equipamentos resultarda em custos de depreciagdao supervalorizados, que poderdo impactar no
aumento das tarifas de aluguel, impactando a competitividade da Companhia no segmento de mercado
de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos. Por outro lado, subestimar o valor de venda
futuro dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultara em custos de depreciacao menores e custos
de venda de veiculos maiores, podendo causar uma reducdo na margem operacional da Companhia.
Em qualquer um dos casos, o negdcio, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia
poderdo ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da depreciagao efetiva.

A Companhia pode nao ser bem sucedida na execucao de eventuais aquisicdes, assim como
a Companhia pode assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou ndo identificaveis
em decorréncia de aquisicoes de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisicoes estratégicas. Ndo
ha como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais
aquisigbes. Adicionalmente, a integracdo dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas
adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a Companhia
garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negocios de forma bem-
sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O insucesso
da sua estratégia de aquisicoes pode afetar, material e adversamente, sua situacdo financeira e os
resultados da Companhia.

Além disso, determinadas aquisicdes que a Companhia vier a considerar poderdo estar sujeitas
a obtencdo de autorizacbes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais
autoridades aplicaveis, o que pode, além de resultar em custos significativos para a
Companhia, desviar a atencao dos administradores da Companhia. A Companhia pode nao ter
sucesso na obtencdo de tais autorizagdes necessarias ou na sua obtencdo em tempo habil
para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.
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Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza envolvendo as
empresas adquiridas, incluindo-se contingéncias ou pendéncias relacionadas ao suposto envolvimento
de seus funcionarios e/ou demais colaboradores em alegadas praticas indesejadas na gestdo de
pessoas, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de documentos posteriores a tais
aquisigbes que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias
materiais de qualquer natureza com relacdo as empresas adquiridas poderao impactar a Companhia de
forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados operacionais, sua reputagao e prejudicar
0S seus acionistas.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de
longo prazo, o qual pode nao estar disponivel, ou nao estar disponivel em condicoes
favoraveis a Companhia.

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos, renovar e expandir sua frota. Para financiar esse crescimento da
frota de caminhdes e equipamentos, a Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua
capacidade da obtencgdo de financiamentos de longo prazo. Nao é possivel garantir que a Companhia
sera capaz de obter financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos em
seu plano de negdcios atual e para financiar sua estratégia de expansdo. Além disso, ndo é possivel
garantir que tais financiamentos, inclusive via emissdes de dividas e/ou operacdes securitizadas, serdao
obtidos em custos ou com taxas de desconto razoaveis. Adicionalmente, condicdes macroeconémicas
adversas, condicbes especificas da industria em que a Companhia atua, desempenho operacional da
Companbhia ou outros fatores externos ao ambiente de negdcios da Companhia, podera afetar de forma
adversa seu crescimento. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, a Companhia
esta sujeita a certas limitagdes de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem
restringir a sua capacidade de investimento e de captacao de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a
sua expansao seja afetada, poderd haver impacto negativo na renovagao e expansao da frota e,
consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente os negdcios,
resultados e, consequentemente, a condi¢ao financeira da Companbhia.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que esta exposta e esta sujeita
a ocorréncia de eventos nao segurados. A Companhia ndo tem a garantia de que os seguros
serdo renovados em condigoes favoraveis ou similares.

A Companhia estd sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados (tais como caso fortuito e forga maior
ou interrupgao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apdlices. Além disso, a quantificacdo da exposicao de risco nas clausulas existentes nas respectivas
apdlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que
0 esperado.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais
como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forga maior, atos de terrorismo, interrupcao de
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certas atividades e riscos cibernéticos.

Proporcionalmente, os ativos nao cobertos por seguros correspondem a aproximadamente 80% do
total de ativos da Companhia. Ainda, no caso de eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro
esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Caso a Companhia esteja inadimplente com o
pagamento do prémio de uma apdlice, na eventualidade de um sinistro, a Companhia estara exposta
tendo em vista que a apdlice ndo proporcionara cobertura para esse sinistro.

Os ativos locados podem eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para
danos materiais, roubo, morais e corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a
depender da modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou ainda caso o cliente opte pela ndao
contratacdo de cobertura securitaria, ou caso o sinistro ndo esteja coberto pelo seguro contratado ou
se enquadre nas hipdteses de ndo cobertura. Dessa forma, a Companhia estd exposta a
responsabilidades para as quais pode nao estar segurada, decorrentes de dano material aos ativos
alugados acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndao segurados. Na
eventualidade da ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou
integralmente, podemos sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos
por tais eventos, o que podera comprometer o andamento normal de nossas atividades.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguirda manter apolices de seguro a taxas
comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras
ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizacao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negécios e resultados financeiros e operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

Dificuldades na gestdo dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no
desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companbhia.

A Companhia possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no dmbito
de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas
obrigacOes de pagamento com a Companhia, sua condigao financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Companhia de honrar seus compromissos pode levar a
perda de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing)
firmados pela Companhia junto a instituicdes financeiras, os quais preveem a reintegracao de posse
dos ativos em caso de inadimplemento, podendo impactar adversamente os seus resultados financeiros
e operacionais e, por consequéncia, seu crescimento.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisoes desfavoraveis em
processos judiciais ou administrativos.
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A Companhia enfrenta e/ou pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais,
incluindo-se processos decorrentes do suposto envolvimento de seus funcionarios e/ou demais
colaboradores em alegadas praticas indesejadas na gestdo de pessoas, nas esferas civel, tributaria,
trabalhista e ambiental, cujos resultados desfavoraveis podem impactar de forma relevante a
Companhia. Se tais processos judiciais, administrativos e arbitrais forem decididos de forma
desfavoravel para a Companhia, isso pode ter um impacto adverso material nos seus negdcios, condicao
financeira, resultados operacionais e na sua imagem perante o mercado. Além dos custos com
honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia podera se ver obrigada a
oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade
financeira ou sua liquidez.

Ainda, a Companhia esta sujeita a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderao autuar a Companhia
e tais autuacdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia, poderdao ter um efeito
negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracao, da diretoria e acionistas da Companhia
podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal,
tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigacOes, por exemplo em
decorréncia de violagOes relacionadas a atos de corrupcdo e/ou atos de improbidade administrativa,
cuja instauragao e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de
processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas
funcdes na Companhia e/ou impedir a Companhia e suas controladas de contratar com o Poder Publico,
0 que poderia causar efeito adverso relevante em sua reputagdo, nos seus negdcios ou nos seus
resultados, direta ou indiretamente. Para maiores informacdes sobre os procedimentos dos
administradores da Companhia, vide item 7.8 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de agées ou
valores mobiliarios conversiveis em acoes, o que podera resultar numa diluicdo da
participacdo dos acionistas em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes publicas ou
privadas de agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes para financiar suas iniciativas de
crescimento que pode resultar em uma alteragao no prego de mercado de suas agGes ordinarias e diluir
a participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de acdes ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o respectivo
direito de preferéncia, ou em que os acionistas optem por ndo exercer tal direito, nos termos da
regulamentagao aplicavel, podera resultar na diluigdo da participagdo destes investidores no capital
social da Companhia.

N3o ha como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
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acionistas da Companhia no futuro.

Qualquer decisao futura de pagar dividendos para as acbes de emissao da Companhia sera
discricionaria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por AgGes. A decisdo de distribuir
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da rentabilidade, condicdo financeira, plano
de investimentos e restricoes impostas pela legislacdo aplicavel. Além disso, a capacidade da
Companhia de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de
gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho da Companhia na geracado de lucros, nao
ha como assegurar que a Companhia ird pagar ou sera capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isencdao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual esta sendo revista
atualmente no Projeto de Lei n® 3.061, o qual, na data deste Formulario de Referéncia, segue sob
tramitacdao no Congresso, o qual tem por objeto estabelecer a cobranca de Imposto de Renda na
distribuicdo de lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas juridicas aos seus socios e
acionistas. Assim sendo, tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacdo nos
resultados da Companhia.

A maior parte das concessionarias e lojas de seminovos da Companhia nao estdo
localizadas em imoveis proprios. Caso a Companhia nao seja capaz de manter ou renovar
as locacoes de suas lojas ou caso renove em termos menos favoraveis, suas operacoes
poderao ser material e adversamente afetadas.

Em 31 de margo de 2023, 88,2% dos estabelecimentos comerciais da Companhia estavam localizados
em imoveis alugados de terceiros e sobre os quais a Companhia ndo possui plena propriedade, apenas
posse direta. Se seus contratos de locacdo forem extintos, se ndo conseguir renova-los ou se a
renovagao implicar em condigGes desfavoraveis aos seus interesses, a Companhia podera ser obrigada
a alterar a localizacdo das suas lojas para locais sem a mesma visibilidade que possuem atualmente ou
que ndo sejam tdo adequados considerando as localidades em que estdo situadas o publico-alvo da
Companhia. A renovagado de contratos de locagao em termos menos favoraveis do que os atuais, podera
reduzir a rentabilidade de suas concessiondrias e afetar material e adversamente suas receitas
operacionais. Um eventual aquecimento do mercado imobilidrio pode, ainda, inviabilizar ou retardar
seus planos de expansao, na medida em que torne mais onerosa a locacdo de espacos para a
implantagdo de novas lojas.

Ademais, a Companhia ndo possui todos os contratos de locagdo registrados e averbados nas matriculas
dos imdveis correspondentes, hipotese em que, caso os respectivos proprietarios decidam vender os
imoveis durante a vigéncia dos contratos de locagdo, os novos proprietarios poderdo solicitar a sua
desocupagao no prazo de 90 dias contados da aquisicao, ainda que o prazo locaticio esteja em vigor
por prazo determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em caso de alienacdo dos imdveis
locados, nosso direito de preferéncia so sera oponivel a terceiros se os respectivos contratos de locacdo
estiverem averbados nas respectivas matriculas.
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Além disso, se decidirmos fechar qualquer uma das nossas unidades localizadas em imdveis alugados
de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacdo, poderemos ser obrigados a pagar uma multa
contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo. A
quantidade de tal multa poderia nos afetar adversamente, principalmente se a decisao de fechamento
se aplicar a mais de uma unidade.

A Companhia pode nao conseguir obter, manter ou renovar suas licencas e alvaras para
operacao de seus estabelecimentos.

A Companhia depende de diversos cadastros perante érgaos e autarquias da administracao publica
federal, estadual e municipal e também de permissGes, autorizacoes, licencas e alvaras para ocupagao
dos imdveis e funcionamento das operagbes. Parte das licengas municipais de funcionamento e dos
alvaras do corpo de bombeiros ainda estd em processo de obtencdo ou de renovagao ou, ainda, os
processos de pedido de emissao ndo foram iniciados. Os alvaras de funcionamento e os alvaras do
corpo de bombeiros em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de
tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdao. Em razdo das dificuldades e
lentiddo de alguns 6rgaos governamentais ou de eventual dificuldade da Companhia em fornecer
documentos a relativos aos imdveis, a Companhia pode ndo ser capaz de obter todas as licencas,
alvaras e autorizagbes necessarias ou, ainda, ndo obter as suas renovagoes de forma tempestiva.

A ndo obtencdo ou a ndo renovagao das nossas licencas podera, caso a caso (i) resultar em autos de
infracdo; (ii) nos sujeitar ao pagamento de multas; (iii) nos impedir de abrir e operar as nossas
unidades;

(iv) resultar na interdigdo ou fechamento das nossas unidades; (v) expor-nos a riscos adicionais no
caso de um acidente de seguranca e protecao, ou evento similar, afetar adversamente tal instalacdao
enquanto uma licenca estiver pendente; (vi) resultar na aplicacdo de outras penalidades, tais como
adverténcia e apreensdo de produtos, de acordo com a legislacdo especifica aplicavel (federal, estadual
e municipal); e (vii) expor-nos, bem como os representantes da Companhia, a sangles criminais, em
caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas e autorizagbes ambientais.

A nossa estratégia de negdcios podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo
conseguirmos abrir e operar novas unidades, se tivermos que suspender ou fechar algumas das nossas
unidades em consequéncia da nossa incapacidade de obter ou renovar as licencas, ou se um acidente
afetar adversamente uma unidade enquanto estiver com uma licenca pendente.

0 valor de revenda de ativos utilizados nas operacoes da Companhia é fundamental para o
retorno esperado dos seus contratos

O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de
ativos a serem utilizados na prestacao de servigos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos
contratos. A precificagdo destes contratos leva em consideracdo a alienagdo do ativo ao término deste
ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda, determinantes para alcangarmos o retorno minimo
esperado de cada operacdo. A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem
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afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a
liguidez dos mesmos. A volatilidade de pregos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do
ativo, criando um maior desagio em relacdo ao prego em que a Companhia o adquiriu. A Companhia
nao pode assegurar o comportamento do mercado na absorgao destes ativos para a conclusao do seu
ciclo de negdcio, sendo que a piora em qualquer dessas variaveis, que dificultara a revenda dos ativos,
pode afetar de forma adversa seus negocios.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e compliance podem falhar
ou nao ser suficientes para detectar ou evitar comportamentos contrarios a legislacao e
regulamentacdo aplicaveis e aos seus padroes de ética e conduta, podendo ocasionar
impactos materiais e adversos em seus negdcios, situacdo financeira, reputacao,
resultados operacionais e cotacdo de mercado de suas acoes ordinarias.

A Companhia esta sujeita a regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupcao, sendo exemplos
dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n°® 2.848/1940 (“Cddigo Penal”), a Lei n°® 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 8.666/1993 (“Lei de Licitacdes”), a Lei n® 9.613/1998 ("Lei de
Lavagem de Dinheiro”), a Lei n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n® 11.129/2022, assim
como outras normas relacionadas ao combate a corrupgao (em conjunto, a “Legislacao Brasileira de
Combate a Corrupgao”).

A Lei Anticorrupcao, nesse sentido, imp0e responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos lesivos contra a Administragdo Publica praticados em interesse ou beneficio da
Companhia, exclusivo ou ndo. Dentre as sancgdes aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo:
(i) multas e indenizacdes nas esferas administrativa, (ii) perdimento de bens, direitos ou valores que
representem vantagem ou proveito, direta ou indiretamente, obtidos da infracao, (iii) suspensao ou
interdigdo parcial de suas atividades, ou (iv) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencoes,
doacdes ou empréstimos provenientes da Administracdo Publica ou proibigdo de contratar com a
Administragdo Publica, em ambos os casos por até 5 anos, entre outras. Essas sancoes, se aplicadas,
podem ter efeito adverso relevante sobre a Companhia, bem como afetar material e adversamente
seus resultados.

Os processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia, incluindo o Comité
de Auditoria Interna e as areas de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade da
Companbhia, nos termos descritos nos itens da Secao 5 deste Formulario de Referéncia, podem nao ser
capazes de detectar ou evitar:

(i) violagbes a Legislacao de Combate a Anticorrupcdo, exemplificada acima ou outras violagdes
relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em
seu interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo), inclusive por parte de administradores, empregados,
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes ou terceiros que possam representar ou atuar
em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, (iii) mitigacdo dos riscos que a sua
politica de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificacdo de
novos riscos, e (iv) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com a legislacdo ou com
principios éticos e morais por parte dos funcionarios da Companhia, ou pessoas fisicas e juridicas e
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outros agentes agindo em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, que possam
afetar material e adversamente a reputacao, negdcios, condicdes financeiras e resultados operacionais
da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acOes ordinarias de forma negativa.

Da mesma forma a Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em investigagoes,
inquéritos e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuracdo de infragbes contra a
Administracdo Publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo
ou ndo) da Companhia, como os previstos ndo somente na Lei Anticorrupcdo e seu Decreto
regulamentador 11.129/2022, mas também na Lei o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n°® 8.137/1990,
a Lei n® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n© 9.613/1998, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n°
4.410/2002, o Decreto n° 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencao sobre o
Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes Comerciais Internacionais
da OCDE, que podem resultar nas sancoes exemplificadas acima e em resultados como, por exemplo,
(i) acOes coercitivas ou responsabilizacdo pela violagao a leis aplicaveis e (ii) vencimento antecipado de
determinados contratos.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas. Todas essas situacoes, podem afetar
material e adversamente a reputacao, negdcios, condicdes financeiras e resultados operacionais da
Companbhia, ou a cotacdo de mercado de suas agles ordinarias de forma negativa.

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas clausulas
restritivas (covenants). O nao cumprimento desses covenants pode desencadear o
vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigacoes da Companhia.

A Companhia estd sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condigbes dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposicbes de vencimento antecipado, como a nao manutencao de determinados indices financeiros
apurados com base nas suas demonstracoes financeiras. Caso os indices financeiros ultrapassem os
limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia pode ser obrigada a
pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa
imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento pode resultar no
vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross default,
respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a condigao financeira e os resultados
da Companhia. Para mais informacoes, ver Secdo 2.1.(f) do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode sofrer impactos negativos em suas despesas financeiras devido a
necessidades emergenciais de contratacdao de empréstimos e financiamentos.

Caso haja retracdo do mercado financeiro ocasionada por instabilidade econ6mica ou fator
correlacionado, a Companhia podera ter dificuldades para realizar captacdes para fazer expandir seus
investimentos nas condigdes financeiras adequadas. Isto podera obrigar a Companhia a reduzir seus
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investimentos e, como resultado, reduzir seu crescimento e/ou, contratar empréstimos com custos
maiores que os planejados, aumentando assim suas despesas financeiras, prejudicando seu resultado
econdémico e financeiro, bem como afetando sua liquidez.

As despesas financeiras da Companhia podem ainda ser negativamente afetadas, pela eventual
necessidade de contratacdo emergencial de empréstimos ou financiamentos necessarios para cobrir
compromissos nao contemplados no planejamento de suas operacgoes, ou por eventuais descasamentos
entre as receitas e os custos/investimentos realizados.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderao expor a Companhia a
riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem nao ser suficientes
e/ou totalmente eficazes para detectar ou evitar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera
ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes por parte dos funcionarios ou membros da alta administracao da
Companhia, ou mesmo terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou nao). Caso
os funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Companhia, ou agindo em seu nome, interesse ou
beneficio (exclusivo ou ndo), se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem
leis e regulamentos aplicaveis ou as politicas da Companhia, a Companhia podera ser responsabilizada
por qualquer uma dessas violacdes, 0 que pode resultar em multas ou san¢des que podem afetar
substancial e negativamente os negdcios e a reputagao da Companhia. Essa responsabilizacdo pode se
dar, inclusive, mas ndo se limitando, por aplicacdo de multa prevista na Lei Anticorrupgdo, que pode
chegar até 20% do faturamento bruto da Companhia. Além disso, a falha ou a ineficacia nos controles
internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso
significativo em sua reputacdo e seus negdcios. Para mais informacdes a respeito do tema, vide Segao
5.2. deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sangoes.

O tratamento de dados pessoais no Brasil e outras jurisdigbes em que a Companhia opera é
regulamentado por uma série de normas previstas de forma esparsa na legislacdo, como por exemplo
na Constituicdo Federal, no Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) e no Marco Civil da
Internet (Lei n° 12.965/14). Ainda, no ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados -
“LGPD" (Lei n® 13.709/18) que esta transformando o sistema de protecdo de dados pessoais no Brasil.
A LGPD entrou em vigor em setembro de 2020 e as sangOes administrativas ali estabelecidas sao
aplicaveis desde agosto de 2021.

A LGPD estabelece um marco legal a ser respeitado nas operagOes de tratamento de dados pessoais.
Especificamente para dados pessoais sensiveis, a LGPD traz um regramento especifico prevendo
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obrigacOes adicionais a serem observadas. Ademais, a LGPD, estabelece, entre outros, os direitos dos
titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecao de dados pessoais, requisitos para
obtencdo de consentimento, obrigagOes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos
e transferéncias de dados, bem como remete a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.
A Companhia ndo pode garantir que tera protegao de dados totalmente adequada e que atendam as
regras estabelecidas na legislacao vigente.

Caso seja configurada uma violagdo a LGPD, a Companhia pode estar sujeita as sangdes de adverténcia,
obrigacao de divulgacao de incidente, eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento)
do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os
tributos, podendo alcangar, no total, R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracao, além
de estar sujeita ao pagamento de indenizagdes aos titulares dos dados pessoais. Adicionalmente, a
Companhia mantém um banco de dados com informacdes sobre as pessoas fisicas devidamente
cadastradas como seus clientes, inclusive informacgdes envolvendo seus cartdes de crédito, débito e
contas bancarias, o qual pode ser objeto de acesso nao autorizado. Caso a Companhia sofra uma
quebra em um incidente de seguranca, a integridade do seu banco de dados pode ser afetada. Duvidas
ou desconfiancas quanto a seguranca e privacidade dos dados de seus clientes podem afetar a
reputacdo da Companhia, fazendo com que os clientes resistam em se matricular nas suas unidades, o
gue pode afetar a Companhia de forma significativa. Ademais, qualquer uso indevido ou nao autorizado
de informag0es dos clientes ou qualquer percepcao publica de que a Companhia divulgou informagGes
de clientes sem sua autorizacao prévia poderdo sujeitar a Companhia a processos judiciais e impactar
a manutencdo ou obtengdo de clientes, o que pode afeta-la adversamente.

Adicionalmente as sancbes administrativas previstas pela LGPD, desde ja o descumprimento de
quaisquer disposicoes previstas na LGPD também apresenta os seguintes riscos: (i) a propositura de
acOes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagOes,
baseadas ndao somente na LGPD, mas na legislagao esparsa e setorial sobre prote¢ao de dados ainda
vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil
da Internet por alguns 6rgdos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste
sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (“"ANPD") ter
iniciado o seu trabalho, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos
indevidos a dados pessoais.

Ainda, os esforcos para protecao desses dados inseridos e/ou disponibilizados em sistemas da
Companhia podem ndo garantir que essas proteges sejam adequadas e que atendam as regras
estabelecidas na legislagdo vigente relativa a coleta, tratamento e uso de dados dos usuarios no
ambiente da Internet. A ndo observancia de determinados termos da legislacdo aplicavel,
especialmente no que tange (i) ao processamento de dados pessoais de acordo com uma das bases
legais que permitam o seu tratamento sob a égide da LGPD; (ii) aos limites legais de armazenamento
e exclusdo de dados dos usuarios; e (iii) a ado¢do dos padrdes de seguranca legalmente exigidos para
a preservacao e inviolabilidade dos dados coletados e armazenados, pode gerar penalidades a
Companhia, tais como multas e a suspensao temporaria ou definitiva das atividades de tratamento de
dados pessoais. Desta forma, eventual inadequacdo de suas praticas e modelo de negdcio a LGPD,
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bem como o uso inadequado dos dados de terceiros em seus sistemas e/ou a auséncia de medidas
suficientes para proteger tais dados podem resultar em custos significativos e desviar os recursos € a
atencdo da administracdo da Companhia, o que podera adversamente afetar seus negdcios, posicao
competitiva, situacao financeira, reputacao, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os sistemas de TI da Companhia podem resultar em danos financeiros e a
reputacao da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informacdes da
Companhia e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operacoes, o que pode afeta-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou outras informagdes comerciais sensiveis ou a interrupcdo das suas operagoes
podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia.

A infraestrutura de Tecnologia da Informagao da Companhia esta sujeita a problemas em sua seguranga
cibernética, que podem englobar: ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasao das plataformas
e dos sistemas de tecnologia da informacdao com os objetivos de acessar, alterar, furtar, corromper ou
destruir plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e informagoes
armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdcio; e violacdo de privacidade e
dados pessoais, bem como acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm,
phishing, engenharia social, exploracao de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacdo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com 0s quais existe a troca de dados, bem
como outros tipos de ataques. Além disso, devido a pandemia do COVID-19, as praticas de trabalho
remoto pelos colaboradores da Companhia aumentaram, o que pode tornar as nossas plataformas e
sistemas de tecnologia de informagao mais suscetiveis as falhas de seguranga cibernética acima citados.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacado
da organizagdo, na paralisacdo de sistemas ou na indisponibilidade de servicos. Em consequéncia, é
possivel que haja perdas de negdcios, contaminacao, corrupgao ou perda de dados de clientes e outras
informac0es sensiveis armazenadas, violacdo de seguranca de dados, divulgacdo ndo autorizada de
informac0es ou, ainda, perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensdo e sofisticagao, e a Companhia
pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecao,
ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violacdo, ou, ainda, para comunicar
ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente seus sistemas e plataformas contra
ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagdes a privacidade, de dados pessoais e
confidencialidade de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violagdo de dados
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de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de
midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatdrias, sangles, intervencoes,
reembolsos e outros custos de indenizagao; custos decorrentes de gerenciamento de crises para
identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas
emergenciais e indenizagdes; custos necessarios a restauracdo de ambientes (custos relativos a
utilizacdo da estrutura de backup da Companhia para restaurar informacdes ou sistemas da
Companhia); e custos relacionados a indenizagOes decorrentes de agles judiciais.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutencao e disponibilizacdo, na internet, de dados eletrGnicos que contém
informacdes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operacoes, as quais podem ser
objeto de acesso e divulgagdes ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informacdes de clientes, ou qualquer percepcao publica
de que a Companhia divulgou informagGes de clientes sem sua autorizacao prévia, podera sujeitar a
Companhia a acOes judiciais e sangdes administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e
substancial sua reputacdo e situacao financeira.

Ainda, é importante ressaltar a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de
dados, como a Companhia, e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam
tratamento de dados pessoais em seu home e no seu interesse, sempre que os controladores de dados
estiverem diretamente envolvidos no tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que
as violagOes a legislacdo de protecdo de dados por contratados e subcontratados da Companhia que
realizem tratamento de dados em seu interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexao na
internet, poderdo resultar em deveres de compensacao e indenizacao perante terceiros a Companhia,
que poderao gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados financeiros da Companhia e
sua reputacao.

(b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas.

Os interesses do nosso acionista controlador poderdao nao coincidir com os interesses dos demais
acionistas, uma vez que ele tem o poder de nos controlar, inclusive com poderes para: (i) eleger e
destituir os membros do nosso Conselho de Administragao, estabelecer a nossa politica administrativa
e exercer o controle geral sobre a nossa administracdo e nossas Controladas; (ii) vender ou de alguma
forma transferir acbes que representem o nosso controle por ele detidas, nos termos do nosso Estatuto
Social; e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberacao da Companhia, inclusive operagbes com
partes relacionadas, reorganizacbes societdrias, aquisicbes e alienagdes de ativos, submetidos a
aprovacao dos acionistas, incluindo a venda de todos ou substancialmente todos os ativos, ou a retirada
das nossas ac¢bes do Novo Mercado, assim como determinar a época de distribuicdo e o pagamento de
quaisquer dividendos futuros. Para mais informagOes sobre as transagcdes com partes relacionadas da
Companbhia, vide Secao 11 deste Formulario de Referéncia.
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O acionista controlador da Companhia detém o poder de eleger a maioria dos membros do seu Conselho
de Administracdo, exercer o controle geral sobre a sua administracdo, determinar suas politicas e
resultado de qualquer deliberacdo dos seus acionistas, inclusive operagdes com partes relacionadas,
reorganizages societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como
determinar a distribuicao e pagamento de quaisquer dividendos futuros.

O acionista controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicoes, alienacdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisbes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e que podem nao resultar em melhorias dos resultados operacionais
da Companhia. Além disso, o acionista controlador da Companhia pode vender ou de alguma forma
transferir as acdes que representem o controle da Companhia. Qualquer mudanga no controle da
Companhia pode afetar adversa e materialmente sua administracdo, seus negdcios, resultados
operacionais e condicao financeira.

(<) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

A Companhia pertence a um grupo econdmico do qual fazem parte outras sociedades operacionais,
incluindo-se sociedades adquiridas pela Companhia ao longo do tempo.

No curso de suas atividades, essas sociedades sao ou poderdo vir a ser parte em processos
administrativos ou judiciais cujo resultado, caso desfavoravel podera afetar a Companhia de forma
solidaria ou subsidiaria. Caso alguma das sociedades do grupo econémico da Companhia sofra qualquer
condenacdo ou julgamento desfavoravel nesse sentido e a Companhia seja requerida a responder
subsidiaria ou solidariamente por referida condenagdo, seus resultados reputacionais, operacionais e
financeiros poderdo ser adversamente afetados.

(d) Riscos relacionados a seus administradores

Decisdes desfavoraveis ou desdobramentos de investigacoes em processos judiciais ou
administrativos que envolvam administradores da Companhia podem ter um efeito adverso
relevante sobre a Companbhia.

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia podem vir a ser partes ou
serem envolvidos e/ou requeridos a depor em processos administrativos e judiciais, incluindo processos
nas esferas civel, criminal, tributaria e/ou trabalhista, cuja instauracdo e/ ou cujos resultados, caso
desfavoraveis, podem vir a afetd-los negativamente, impactando negativamente a reputacdo da
Companbhia direta ou indiretamente, e eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fungdes na
Companhia, sobretudo caso sejam condenados em processos de natureza criminal. A Companhia nao
pode prever se surgirdo futuras investigagoes, desdobramentos de eventuais investigagdes em curso
ou alegacdes envolvendo diretores, membros do Conselho de Administragdo ou empregados da
Companhia. Eventuais investigaces ou alegacdes desfavoraveis aos administradores da Companhia,
bem como seus possiveis desdobramentos, poderdo afetar adversamente a reputacdo, os negocios, a
situacdo financeira e patrimonial da Companhia, bem como a cotagao das agdes da Companhia.
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(e) Riscos relacionados a seus fornecedores
As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companbhia relacionadas a aquisicao e venda de ativos depende, em grande
medida, da condicao financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente,
do relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus
fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Companhia e de suas controladas relacionadas ao setor de locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos agricolas dependem de seu relacionamento com as montadoras desses
ativos e fornecedores de pecas para celebrar contratos de concessdao, sem os quais a Companhia nao
pode revender ou prestar servicos de manutencao autorizada.

Ainda, os fornecedores da Companhia, por meio dos referidos contratos de concessao, exercem grande
influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos a determinados padroes
de estética, qualidade, satisfacao do consumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro,
padroes de manutencao e preservacao de seus estoques, bem como restringir a liberdade da
Companbhia de associar suas atividades e produtos as suas imagens e marcas, o0 que pode acarretar em
custos substanciais. Caso seus fornecedores rescindam ou nao renovem os contratos de concessao,
por conta de inadimplementos, falta de alcance aos padrdes de satisfacdo, alteracdes em estruturas
internas de geréncia e controle societario da Companhia que ndo contem com suas aprovacoes, ou por
outros critérios, a Companhia pode ndo ser contemplada com programas de beneficios e outras
vantagens como a consolidacao de um estoque atraente, por exemplo, suas atividades, resultados
operacionais e financeiros, podem ser prejudicados.

Adicionalmente, tendo em vista que os fornecedores de veiculos geralmente distribuem seus veiculos
entre seus concessionarios com base nos respectivos historicos de venda e nos relacionamentos
existentes entre fornecedores e concessionarios, e que o histérico de vendas depende da capacidade
dos fornecedores da Companhia de projetarem e produzirem veiculos desejados pelo publico, caso os
automdveis produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, ou a capacidade da
Companhia de consolidar estoque de veiculos desejados pelo publico reste prejudicada, seus resultados
operacionais e financeiros podem ser afetados negativamente.

Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso os ativos
produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os resultados operacionais e
financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Os resultados da Companhia poderdao ser afetados caso esta nao consiga manter suas
atuais condicoes comerciais favoraveis de descontos na aquisicdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos feitos pela Companhia em expansdo e renovacdo da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos, podem ser afetados caso a Companhia n3ao consiga manter suas atuais condigdes
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comerciais junto aos fornecedores para aquisigao dos referidos ativos, o que pode ser provocado, por
exemplo, pela diminuicao do volume de compras pela Companhia, pelo aumento na demanda por tais
ativos no mercado, por uma alteragdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras
alteracbes macroecondmicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode ndo mais usufruir,
ou nao usufruir na mesma medida, de tais condigdes.

Como os pregos que a Companhia cobra de seus clientes levam em consideracao o custo de aquisicao
de ativos novos para a prestacdao de seus servicos, tais precos poderdao ser aumentados, diminuindo,
assim, a competitividade da Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os
precos praticados, impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos. Consequentemente,
os negdcios, condicao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
impactados nas referidas hipdteses.

Ha poucas montadoras de caminhdoes com capacidade instalada e de fabricantes de
determinados tipos de maquinas e equipamentos no Brasil, o que pode prejudicar a
capacidade da Companhia renovar e expandir sua frota operacional.

O principal grupo de fornecedores da Companhia € composto por montadoras com fabricas e de
fabricantes de determinados tipos de maquinas e equipamentos localizadas no Brasil, das quais a
Companhia adquire caminhdes para locacdo. Caso tais fornecedores decidam alterar as condigdes de
compra de forma adversa, por quaisquer razoes, incluindo econémicas ou ainda em decorréncia de
transferéncia de localidade de suas fabricas, a Companhia podera ser afetada negativamente na medida
em que sua capacidade de renovar e expandir sua frota operacional serd prejudicada e,
consequentemente, seus negdcios, situacao financeira, resultados operacionais e perspectivas serdo
diretamente afetados.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia
podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos
custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicdo ou mao
de obra. A Companhia ndo pode prever quando os precos destes insumos e servicos sofrerao aumentos
ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda
praticadas pelos fabricantes, além de fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos
incidentes ou do prego de determinados commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento
na demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Companhia podera enfrentar
aumento de custos e consequente diminuicdo de suas margens. Como os precos cobrados pela
Companhia de seus clientes nas atividades de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos levam
em consideracdo o custo de aquisicdo dos seus insumos, principalmente nos casos em que ha a
contratacao do servico de manutencdo, caso ndo seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos
custos aos clientes, os negdcios, sua condicao financeira e resultados podem ser impactados material
e adversamente.

(f) Riscos relacionados a seus clientes
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A Companhia esta sujeita ao risco de nao renovacdo de contratos com seus clientes, bem
como de rescisao antecipada dos contratos existentes.

O plano de negdcios e estratégia da Companhia é baseado em contratos de longo prazo com clientes
e a ampliacao e diversificacao desta carteira € um elemento importante na estratégia de negédcios da
Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da manutencao e renovagao de contratos com seus
clientes de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos apds seus respectivos vencimentos.
Assim, a reducdo do nivel de renovagGes por qualquer motivo, inclusive por crise econémica do setor,
dificuldades financeiras do cliente, ou ainda outras circunstancias alheias ao controle da Companhia,
podera resultar em uma reducdo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de crescimento.
A Companhia ndo pode garantir que sera bem-sucedida na renovacao de todos ou parte significativa
dos contratos celebrados com seus clientes, em termos razoaveis, bem como poderdo migrar para
outros concorrentes do mercado, o qual ainda ndo é consolidado e é pouco explorado, ou que seus
clientes ndo irdo rescindir antecipadamente os contratos existentes, de forma a impactar a receita
futura da Companhia. A rescisao ou a ndo renovagao de parte significativa dos contratos celebrados
com seus clientes podera resultar na reducdo da receita da Companhia e impactar adversamente seus
negocios, condicao financeira e seus resultados.

A Companhia esta sujeita ao risco de rescisdo ou ndo renovacao de contratos de locacdo
de caminhdes, maquinas e equipamentos com seus principais clientes ou nao celebracao
de novos contratos de caminhdes, maquinas e equipamentos.

A atividade de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos junto a clientes representa uma
importante atividade realizada pela Companhia. O insucesso na implementacao de sua estratégia ou
caso seus atuais clientes rescindam ou ndo renovem os contratos de locacdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos com a Companhia ou caso a Companhia ndo seja capaz de obter novos contratos de
locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, ela pode sofrer uma reducao significativa da sua
receita, afetando seus negocios, condigdo financeira e resultados operacionais.

A busca de alternativas na forma de transporte por nossos clientes pode impactar
adversamente a Companhia

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes, pedagios,
burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam nossa frota como sua fonte
de prestagao de servigo. Caso esses clientes optem por alternativas de transporte, como por exemplo,
ferroviario, nautico ou aéreo, os negocios da Companhia, sua condigdo financeira e/ou seu resultado
operacional poderao sofrer um impacto negativo adverso.

A inadimpléncia e o atraso nos pagamentos dos clientes da Companhia pode afetar
negativamente os seus negdcios.

A Companhia pode incorrer em perdas decorrentes da inadimpléncia e do atraso de pagamentos por
parte de seus clientes, de forma que ndo pode garantir que recebera o saldo total de contas a receber
indicado em suas demonstracoes financeiras, o que pode afetar negativamente o nosso fluxo de caixa
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e consequentemente 0s Nossos negadcios.

Adicionalmente, caso os ativos caracterizados pela Companhia como estimativa de perda de créditos
duvidosos em suas demonstragdes financeiras nao sejam efetivamente pagos, a situagao financeira da
Companhia pode ser negativamente afetada.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para aquisicao de
caminhOes, maquinas e equipamentos, ou tome decisbes que reduzam os custos de
aquisicao de tais bens, a Companhia pode ter dificuldades em expandir seus negdcios

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos com a concessao de taxas de juros subsidiadas, ou tome decisdes que reduzam os custos
de aquisicdo de tais bens, o acesso a compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e
mercado em geral podera ser facilitado. Diante dessa situacdo, a Companhia poderd enfrentar
dificuldades em expandir seus negdcios, dada a vantagem econémica que seus concorrentes e clientes
poderiam ter para a aquisigao dos ativos, em detrimento a opgao de locacao da frota, o que poderia
impactar de maneira adversa o crescimento e fechamento de novos contratos pela Companhia, assim
como aumentar a depreciacao da frota existente.

A reducdo na demanda ou no valor de revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos
usados no mercado secundario pode impactar material e adversamente os negdcios da
Companhia.

A venda de caminhdes, maquinas e equipamentos usados é um importante fator do ciclo de negdcios,
sendo o seu volume e prego elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada
operacao. Uma reducao na demanda pelos ativos desmobilizados da Companhia, bem como restricdes
a concessao de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicao de
veiculos podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma
significativa sua liquidez. A volatilidade de precos de mercado pode, ainda, reduzir o prego dos ativos
desmobilizados da Companhia ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em relacdo ao
preco em que sao adquiridos. Todos estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos
desmobilizados aos pregos incialmente estimados, o que pode afetar material e adversamente os
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, uma queda no nivel de atividade econdmica no Brasil também podera afetar negativamente
os resultados do segmento de terceirizacao de frotas e de venda de usados.

O segmento de locagcao de caminhOes, maquinas e equipamentos no Brasil é altamente
competitivo, o que pode impactar material e adversamente os negocios da Companhia.

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos é uma atividade incipiente no Brasil,
sendo amplamente segmentado e pulverizado. Sua atratividade podera resultar no aumento da
concorréncia no futuro préximo, tanto em termos de pregos como em termos de atendimento. Qualquer
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alteracdo no ambiente competitivo pode implicar em uma queda de demanda nos segmentos de
negocios nos quais a Companhia opera ou um aumento nos custos de captacdo ou retencao de seus
clientes, afetando adversamente seu crescimento e rentabilidade.

Adicionalmente, fatores politicos e econdmicos nacionais ou internacionais que influenciem as condicoes
concorrenciais do setor podem impactar os resultados e as operagdes da Companhia, tais como
alteracdes da carga tributaria, principalmente por meio da majoracao das aliquotas de impostos sobre
produtos industrializados e da criacdo de tributos temporarios, alteracdes das taxas de juros, flutuagGes
da taxa de cambio, concessao de beneficios a importadores, diminuicdo de barreiras alfandegarias para
produtos provenientes de determinados paises, modificacdo legislativas, entre outros.

Nesse sentido, em um cendrio onde a Companhia passe a enfrentar maior concorréncia, seja com
empresas nacionais ou estrangeiras (sendo que parte delas conta com significativos recursos
financeiros proprios e de terceiros, podendo suportar estratégias de expansado de sua participacdo de
mercado através de politicas comerciais mais agressivas) e de diferentes portes, ndo é possivel garantir
gue a Companhia sera capaz de manter ou aumentar sua participacdo de mercado no segmento em
que atua de acordo com a sua estratégia atual e na forma pretendida.

Tendo em vista que uma parcela das receitas da Companhia esta concentrada no setor de
agronegocio, condicoes adversas que afetem esse setor podem impactar negativamente
suas operagoes.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, 56% do Capex (investimentos em veiculos
pesados e bens de capital) contratado da Companhia era decorrente de seus servicos prestados para
o setor do agronegdcio. A industria do agronegdcio esta sujeita a diversos fatores internos e externos
qgue influenciam materialmente seu desempenho, tais como sazonalidade de safras, condicOes
meteoroldgicas e precos de mercadoria no mercado de commaodities. Assim, oscilagdes adversas neste
setor da economia que afetem negativamente os clientes da Companhia podem impactar de maneira
adversa seus negacios e resultados operacionais.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atue

Alteragcbes na legislagdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes
interpretacées da legislacao tributaria podem afetar adversamente os resultados da
Companhia.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudangas no regime tributario que podem
afetar a Companhia e, por fim, a demanda dos clientes por seus produtos e servigos. Essas medidas
incluem mudangas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de impostos temporarios e
permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente, sua carga
tributaria, o que pode aumentar os pregos que cobram por seus produtos e servigos, restringir suas
respectivas capacidades de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira material e adversa seus
negacios e resultados operacionais e financeiros.
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A titulo exemplificativo, existem discussoes recentes sobre a possivel instituicao de novos tributos, tais
como o empréstimo compulsorio e contribuicdo sobre transagOes financeiras, bem como foram
retomadas discussOes sobre a revogacao da isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de
dividendos.

Atualmente, tramitam no Congresso Nacional propostas para a implementacdo da Reforma Tributaria
Brasileira. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga integral no sistema
de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS bem como o
imposto estadual ICMS e o imposto municipal ISS para a criacdo de um Unico novo Imposto sobre
Operagbes com Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o consumo. Ainda, o Governo Federal
apresentou, por meio do Projeto de Lei n® 3.887/2020, nova proposta da Reforma Tributaria Brasileira
para a criacdo da Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servicos ("CBS"), em substituicao
as contribuigdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota Unica de 12%, amplo direito ao crédito e
regra mais benéfica para produtos da cesta basica.

Mais recentemente, o Governo Federal apresentou o Projeto de Lei n® 2.337/2021, intitulado de
“segunda fase” da Reforma Tributaria Brasileira, que trata de alteragGes na tributacdo da renda,
incluindo diversas disposices sobre o tema, inclusive ja aprovadas pela Camara dos Deputados, tais
como a redugdo da aliquota do IRPJ e da CSLL, a previsao de tributacdo de dividendos, a extingdo dos
juros sobre o capital proprio, a extensdao do prazo minimo para amortizacdo de intangiveis, alterages
as regras relacionadas aos ganhos relativos a investimentos no mercado de capitais brasileiro (i.e.:
tributagao de ativos financeiros, fundos de investimento, etc.), dentre outros.

A implementagao da Reforma Tributaria Brasileira esta submetida ao processo legislativo, o qual inclui
avaliacdo, votacao, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, por meio do Congresso
Nacional, e pelo Poder Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo é possivel
determinar, desde logo, quais propostas de modificacao serdao efetivamente implementadas e como
elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da Companbhia.

Caso a Reforma Tributaria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudangas na legislacao e
regulamentagdo tributaria aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes
especiais da Companhia, durante ou apds seus prazos de vigéncia, os negdcios e resultados da
Companhia poderdo ser direta ou indiretamente afetados, e a Companhia podera ndo ser capaz de
manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros
aplicaveis as suas operagoes.

Além disso, novas “ondas” relacionadas a pandemia da COVID-19 e a decretacao do estado de
calamidade publica podem resultar em impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma
possivel queda da arrecadacdo no pais e uma elevagao da demanda por gastos publicos em setores
fundamentais. Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragbes
legislativas para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades
da Companhia. Tais medidas, se concretizadas, poderdo afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

Versao : 18

PAGINA: 144 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Ademais, certas leis tributdrias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com
as interpretagbes da Companhia, as empresas poderdao ser adversamente afetadas, inclusive pela
cobranca de tributos, acrescidos de juros e multa, sem prejuizo de multas pelo descumprimento de
obrigacbes acessorias.

Destaca-se ainda que a Companhia esta sujeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posicOes fiscais da Companhia
podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Os provisionamentos para tais processos (se e
quando houver) poderdo ndo estar corretos, podera haver identificacdo de exposigao fiscal adicional, e
poderd ser necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicdo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestagGes as posicoes fiscais da
Companhia pode afetar adversamente os seus negdcios, os seus resultados e a sua condicao financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagdes. Existem
diversas questoes fiscais objeto de preocupacao das autoridades brasileiras e com relacao as quais as
autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas
de amortizacao de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer
processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e
municipais, pode afetar negativamente a Companhia. Seus resultados poderdao ser adversamente
impactados por modificagbes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas
internacionais de relatorio financeiro.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

N3o ha riscos envolvendo a Companhia com relacdo a paises estrangeiros, tendo em vista que as
operacOes estdo concentradas no Brasil, com apenas uma operacao pontual do segmento de
customizagdo no México.

(j) Riscos relacionados a questdes sociais

As leis e regulamentos ambientais e de salide e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu
cumprimento e o descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em
penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia esta sujeita a legislacao federal, estadual e municipal, bem como a regulamentos,
autorizag0es e licengas, relativos a protecdo da salde e seguranga do trabalho e do meio ambiente.
Tais normas obrigam a Companhia a obter licencas, permissoes e autorizagdes para suas operagoes e
eventuais projetos de ampliacdo. As dificuldades para obter licengas, permissdes e autorizagdes podem
levar a atrasos na instalacao de projetos.

Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, ou falha na sua obtengao
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ou renovagao, podem resultar na aplicagdo de penalidades criminais e administrativas (Companhia e
seus administradores), além da obrigacdo de reparacao dos danos ambientais na esfera civel.

O cumprimento desta legislacao é fiscalizado por 6rgaos e autoridades governamentais que podem
impor sancdes administrativas por eventual inobservancia a legislacdo. Tais sancdes podem incluir,
entre outras, a imposicdo de multas — variando de R$50,00 a R$50.000.000,00, de acordo com o
Decreto Federal n°® 6.514/2008, cancelamento de licencas e revogacao de autorizacdes, até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva das atividades da Companhia, sem prejuizo da condenagdo para
reparacdao de possiveis danos ambientais causados. Esses fatores podem afetar adversamente a
reputacdo da Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos, especialmente considerando
que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros
gastos para manutengao da conformidade com os regulamentos poderdao aumentar e afetar de forma
adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Quaisquer custos
ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negdcios, resultados,
situagdo financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislagao relativa a protecdo ao
meio ambiente, podera sofrer a imposicdao de sangdes penais, sem prejuizo da obrigacao de reparacgdo
dos danos que eventualmente tenham sido causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
(responsabilidade civil). A Lei Federal n® 9.605/1998 (“"Lei de Crimes Ambientais”) prevé a
responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo, contudo, a das pessoas fisicas. As sancdes no
ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou restricao
de incentivos fiscais e 0 cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos
oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto
negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a captacdo de recursos no mercado financeiro. Para
mais informagGes acerca da legislacdo ambiental a que a Companhia esta sujeita vide item 1.6 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a obrigacoes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos
os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questdes sociais.

De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos das atividades
empresariais da Companhia nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua
operacao, incluindo seus préprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade
local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por
sua salde, seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local
de trabalho identificado como perigoso, hostil ou discriminatdrio pode resultar em contingéncias legais
e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas
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e sindicais, prevenir incidentes de saude e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.
(k) Riscos relacionados a questoes ambientais
A Companhia esta sujeita a leis e regulamentagées ambientais.

A Companhia esta sujeita as leis e regulamentacdes federais, estaduais € municipais referentes a
preservacdo e protecao do meio ambiente. Entre outras obrigacdes, essas leis e regulamentagdes
estabelecem padrdes e exigéncias de licenciamento ambiental e padrdes para emissdes atmosféricas,
parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente
protegidas. Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais aplicaveis pode
submeter a Companhia a sancdes administrativas e penais, além da obrigacdo de remediar os danos
causados ou indenizar terceiros. A Companhia também estd sujeita a normas do Poder Publico
relacionadas ao descarte de residuos sélidos.

A Companhia ndo pode garantir que essas leis e regulamentagdes nao ficardo mais rigorosas. Caso
figuem mais rigorosas, a Companhia podera ter que aumentar significativamente os seus gastos para
cumprimento dessas leis e regulamentacOes ambientais. Investimentos ambientais nao previstos
podem reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem afetar substancial e
negativamente os negocios da Companhia. Com relacao especificamente a residuos de servico de salde
gerados, inclusive caso o acidente seja causado por alguma empresa contratada pela Companhia para
fazer a coleta, transporte e destinacao adequada desse tipo de material, a Companhia podera vir a ser
objetiva e solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros
contratados, de forma que os negdcios e imagem da Companhia poderao ser adversamente afetados.

m Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

A escassez de recursos naturais ocasionada por fatores climaticos ou antrdpicos pode
afetar as operacoes da Companhia, implicando na necessidade de adogao de medidas de
contingéncia complementares.

A falta de recursos como agua e energia, ocasionada por alteracbes climaticas associadas ao
aquecimento global e a atuagdo do homem sobre o ambiente, pode impactar as operagbes da
Companhia, dependentes destes recursos. A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade
do clima e das temperaturas nas diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo dos
recursos. As recentes crises hidrica e energética demonstram ser este um tema atual e ponto de
preocupacdo para os diferentes segmentos econdmicos brasileiros. Caso quaisquer dos riscos
apontados acima se materialize, a Companhia podera sofrer impactos relevantes em suas operagoes.

Mudancas climaticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar as
mudancas climaticas, podem afetar negativamente os negocios ou operagoes da
Companhia

Ha uma preocupacdo crescente sobre os impactos adversos causados pelas emissoes de dioxido de
carbono e de outros gases de efeito estufa na atmosfera como o aumento das temperaturas globais,
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mudanca dos padrGes de tempo e a maior frequéncia e gravidade dos climas extremos e desastres
naturais. Diante dessa preocupacdo é possivel que sejam estabelecidas novas medidas legais que
imponham novas obrigacdes a Companhia e a economia em geral como, por exemplo, a reducdo de
emissao de gases do efeito estufa. Tais obrigacdes poderdo resultar em aumento do custo da energia
e do transporte e podem exigir que a Companhia faca investimentos adicionais em instalagbes e
equipamentos. Eventual aumento das pressdes regulatorias e/ou sociais acerca do tema também
poderdo gerar custos adicionais a Companhia. Como resultado, os efeitos das mudangas climaticas
poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo nos negdcios e resultados operacionais
da Companhia.

(m) Outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

0 desenvolvimento e a percepgao de risco em outros paises, particularmente em paises da
América Latina, de paises de economia emergente, nos Estados Unidos da América
(“"Estados Unidos”), na China ou na Uniao Europeia, podem afetar adversamente a
economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condigGes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive de paises da
América Latina, de paises de economia emergente, dos Estados Unidos, da China ou da Unido Europeia.
A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva
envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores.

Potenciais crises nos paises da América Latina, em outros paises de economia emergente, nos Estados
Unidos, na China ou na Unido Europeia podem, dependendo da dimensao de seus efeitos, reduzir, em
certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os pregos das acdes na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutuacOes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos,
bem como pelas variagoes dos principais indices de agGes norte-americanos. Isso poderia prejudicar o
preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de operacdes da Companhia no futuro em termos
aceitaveis, ou sob quaisquer condigoes.

Ademais, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federacdo Russa € a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pregos dos combustiveis e do gas, os quais
sdo produzidos em larga escala pela Federacdo Russa e importados pelos paises Unido Europeia;
ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacdo do dodlar, esses aumentos causariam ainda mais
pressdo inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdomica brasileira. Diante das invasoes,
afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas outras nagoes
indiretamente interessadas na questdo, trazendo um cenario de alta incerteza para a economia global.
Nesse sentido, a incerteza da economia global estd produzindo e/ou podera produzir uma série de
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efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo
as flutuagbes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo
da economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflacdo, impactar negativamente a cadeia de
fornecimento de suprimentos de matéria- prima primordial as montadoras de caminhdes e maquinarios,
com consequente aumento inflacionarios e de taxas e juros sobre as mercadorias, entre outras, e que
podem afetar negativamente a situacao financeira da Companhia.

A volatilidade e incertezas nos precos dos combustiveis podem afetar as margens
operacionais e as posicoes competitivas de negécio da Companhia

Os precgos de combustiveis estao historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar dessa forma
no futuro. Os precos dos combustiveis sdo influenciados por inimeros fatores, incluindo, entre outros,
o nivel da demanda de petroleo pelo consumidor, o fornecimento e o processamento contingentes, a
disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel alternativas, condicdes
climaticas, catastrofes naturais e condigoes politicas ou hostilidades nas regides produtoras de petroleo,
além de outros fatores politicos relacionados a politica de precos do governo seguida pela Petrobras.

Os precos do petrdleo estao altamente sujeitos a fatores politicos e econémicos nacionais e
internacionais que fogem ao controle da Companhia. Incertezas internacionais podem provocar
flutuagOes e os negdcios da Companhia dependem fortemente do uso de combustiveis.

Alteracodes significativas nos pregos dos combustiveis podem trazer dificuldades para a Companhia em
repassar tais aumentos para seus clientes, o que podera afetar as margens operacionais e as posicoes
competitivas de negdcio da Companhia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e
a economia brasileira, impactando o mercado de negociacao das acoes de emissao da
Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do coronavirus causador da
COVID-19, a Variola dos Macacos, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a
Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢bes de sua emissao.

Caso a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) venha a decretar novos surtos de doengas, e os paises
adotem medidas restritivas para contencdo da propagacdo de tais surtos de doencas, tais como
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes
na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducao de consumo de uma maneira geral pela
populacdo, como realizado em 2020 quando da pandemia da COVID-19, podera ser verificada uma
volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Versao : 18

PAGINA: 149 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Tais impactos também podem repercutir negativamente na economia e no mercado de capitais global
e do Brasil, e diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de
emissores brasileiros, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios
e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

0 governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econdomica e politica brasileira, podem
ter um efeito material adverso sobre a Companbhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificacoes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas
de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de pregos, intervencbes no mercado de cambio,
controle de capital e limitacdo as importagGes, entre outras medidas. A Companhia n3o tem controle e
ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia
poderad vir a ser material e adversamente afetada por modificacdes nas politicas ou normas que
envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

« expansdo ou contracdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento
do PIB;

+ inflacdo;

+ taxas de cambio;

» taxas de juros;

« aumento do desemprego;

« mudangas nas leis fiscais e tributarias;

+ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
« restrigdes nas remessas de fundos ao exterior;

+ racionamento de agua e/ou energia;

+ politica monetaria;

« controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
«+ politica fiscal; e

« outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econ6micos que venham a ocorrer no Brasil
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ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementagdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessao com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades e, consequentemente,
nossos resultados operacionais, e também podem afetar adversamente o preco de negociacdo de
nossas acoes.

A instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, e pode vir a
impactar os negdcios da Companhia e o preco de negociacao de suas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracao econdmica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducao da confianca do mercado na
economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Além disso, os
mercados brasileiros tiveram um aumento na volatilidade devido as incertezas decorrentes de varias
investigacdes em andamento sobre acusacOes de lavagem de dinheiro e corrupgdo conduzidas pela
Policia Federal brasileira e pelo Ministério Publico Federal, incluindo a maior investigacdo conhecida
como “Lava Jato”. Tais investigagGes tiveram um impacto negativo na economia e no ambiente politico
do pais. Os efeitos da Lava Jato, assim como outras investigagoes relacionadas a corrupgdo, resultaram
em um impacto adverso na imagem e na reputacdo das empresas envolvidas, bem como na percepcao
geral do mercado sobre a economia brasileira, o ambiente politico e do mercado de capitais. A
Companhia ndo tem controle e ndo pode prever se tais investigagdes ou denlncias em andamento
levardo a uma maior instabilidade politica e econdmica ou se novas alegagbes contra funcionarios do
governo e/ou funcionarios ou executivos de empresas surgirdo no futuro.

A economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as
politicas econdmicas e monetarias intervencionistas do governo brasileiro e a queda global nos precos
das commodities.

As incertezas em relagdo a implementacgdo, pelo novo governo, principalmente considerando que a
maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposicdo do presidente eleito, de mudancas
relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima politico instaurado apds as
eleigbes, com manifestagdes massivas e/ou greves, podem contribuir para a instabilidade econémica
do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de titulos
brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
condugao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o Presidente
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ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderao ter um efeito adverso
sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.

Tais acontecimentos podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais,
situacdo financeira e perspectivas da Companhia. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou
o desempenho da economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos
investidores e do publico em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil,
0 que, consequentemente, pode impactar a cotagdo das agdes de emissao da Companhia.

A inflagao e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um efeito adverso
sobre a Companhia e sobre o preco de mercado das acoes ordinarias da Companhia.

O Brasil jd@ experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse
periodo, a economia brasileira foi negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo
Federal com o intuito de controlar a inflagdo ou até mesmo por receio e especulagao sobre eventuais
medidas governamentais a serem adotadas. Esse cenario contribuiu diretamente para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro.

De acordo com o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas
de inflacdo do Brasil foram de 5,78%, 10,05% e 4,50% para os periodos de doze meses findos em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente. O Brasil pode experimentar taxas de inflacao
mais altas no futuro, e pressoes inflacionarias podem levar o governo brasileiro a intervir na economia
e introduzir politicas que impactem negativamente os negdcios e o preco de negociacdo das agoes da
Companhia. O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflacao que, frequentemente,
tém incluido a manutencdo de politica monetaria restritiva, com taxas de juros elevadas, o que torna
mais custoso os empréstimos e financiamentos, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e
reduzir o crescimento econémico.

Politicas do Governo Federal e do Banco Central mais lenientes e a variacao nas taxas de juros ja
causaram e podem vir a causar aumento na inflagdo e, consequentemente, volatilidade na taxa de
crescimento da economia e a necessidade de aumentos repentinos e significativos nas taxas de juros.

Caso uma inflagao ou deflagao substancial venha a ocorrer no Brasil, a Companhia pode nao ser capaz
de ajustar os valores cobrados de seus clientes para compensar o impacto da inflagdo nas suas
despesas, 0 que geraria um aumento de despesas e redugao na margem operacional liquida da
Companhia.

Flutuagoes da taxa de cambio e variacoes significativas nas taxas de juros podem afetar
de forma negativa os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia importa diversos insumos, pecas e equipamentos, de forma que possui alta exposicao
em Ddlar, inclusive sendo parte em contratos de swap. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera
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valorizagdo ou desvalorizagdo significativas em relagdo ao Ddlar, e a instabilidade da taxa de cambio
pode ter um efeito negativo significativo sobre os resultados operacionais da Companhia. Por exemplo,
a moeda brasileira durante as ultimas décadas experimentou variagdes frequentes e significativas em
relacdo ao Délar e a outras moedas estrangeiras. Em maio de 2020, o real se desvalorizou ao seu nivel
mais baixo desde o inicio da moeda, a R$5,94 por US$1,00. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de
cambio de venda do Délar foi de R$5,20 por US$ 1,00 refletindo uma depreciacdo do Real em relacao
ao dolar norte-americano de 29,0% em comparacao a 31 de dezembro de 2019. Em 31 de dezembro
de 2021, a taxa de cambio de venda do dodlar foi de R$5,58 por US$1,00 refletindo uma depreciacao
do Real em relacdo ao ddlar norte-americano de 7,3% em comparagao a 31 de dezembro de 2020. Em
31 de dezembro de 2022, a taxa de cambio de venda do dodlar foi de R$5,22 por US$1,00 refletindo
uma apreciacdo do Real em relacdo ao ddlar norte- americano de 6,5% em comparacdo a 31 de
dezembro de 2021.

As depreciacbes do Real em relacdo ao Ddlar podem criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e
acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como
um todo e os resultados operacionais da Companhia, por conta da retragdo no consumo e aumento
dos custos da Companhia. Os negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas da
Companhia poderao ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdoes de mercado e pelas condigcoes
econdmicas internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os
Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos
no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do
investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos
pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢Ges, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da
Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais
podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preco
de negociacdo das agoes ordinarias de emissdao da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcdo de risco dos investidores e, em consequéncia, o preco de
negociacdo de valores mobilidrios e custo em emissao futura de dividas nos mercados de capitais.
Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em uma
série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condicdes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de alteracdes em qualquer um desses fatores.

A dificuldade em promover crescimento sustentavel da economia e promover o equilibrio fiscal, dentre
outros fatores, pode levar a novos rebaixamentos do risco de crédito soberano. Qualquer nova
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degradacdo das classificagdes de crédito soberano do Brasil podera aumentar a percepgao de risco dos
investidores e, como resultado, aumentar o custo futuro da emissao de divida e afetar adversamente
0 preco de negociagao das acdes da Companhia.

A desvalorizacao em condicOes econdmicas e de mercado, em geral, ou a percepcao de risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, pode afetar
negativamente a economia brasileira e o preco de mercado de valores mobilidrios brasileiros.

O preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros é afetado por condigbes econémicas
e de mercado em outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises
latino- americanos e de mercados emergentes embora as condigGes econémicas na Europa e nos
Estados Unidos possam diferir significativamente das condicdes econémicas do Brasil, as reacdes dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de
mercado de valores mobilidrios de emissores brasileiros. Os precos das agdes negociadas na B3, por
exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como
a variagbes das principais bolsas dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de
mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores mobilidrios de emissores
brasileiros, incluindo as nossas acdes ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o preco
de mercado das nossas acOes ordinarias, restringir o nosso acesso aos mercados de capitais
internacionais, afetando as condicoes de financiamento necessarias as nossas operagoes no futuro.

Uma eventual recessdo e/ou desaceleracao econémica global, especialmente nos Estados Unidos e
paises de mercados emergentes, pode afetar negativamente a economia brasileira e por sua vez levar
a uma menor atividade comercial e de consumo, bem como a um aumento em nossas perdas e
provisdes para devedores duvidosos. Se as condicdes econémicas no Brasil piorarem devido, entre
outros fatores, a reducdo do nivel de atividade econdémica, a desvalorizacdo do Real, a inflacdo ou aos
aumentos nas taxas domésticas de juros ou ao aumento no nivel de desemprego, um maior percentual
de nossos clientes pode se tornar inadimplente, causando efeito relevante adverso em nossos negacios.

Na medida em que problemas econdmicos em paises de mercados emergentes ou em outros lugares
afetem o Brasil negativamente, o negdcio e o preco de mercado das agGes ordinarias da Companhia
também podem ser afetados negativamente.

A diminuicdo do investimento estrangeiro no Brasil pode afetar negativamente o crescimento e a
liquidez na economia brasileira, que, por sua vez, pode ter um impacto negativo sobre os nossos
negocios.

A interrupgao ou volatilidade nos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos
negativos sobre o cenario econdmico e financeiro no Brasil, 0 que pode ter um efeito adverso relevante
sobre nds.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir consideravelmente a
capacidade dos investidores de vender as acoes da Companhia pelo preco desejado e no
momento desejado.
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O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as agées da Companhia, envolve um grau de
risco maior do que o investimento em valores mobiliarios de emitentes de paises cujos cenarios politicos
e econdmicos sdo mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos, tais como, dentre outros:

+ alteragbes no cenario regulatorio, tributario, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade dos investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus
investimentos; e

+ restricoes ao investimento estrangeiro e a repatriagao do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobilidrios internacionais, como o dos
Estados Unidos.

A Companhia ndo pode garantir que havera um mercado liquido ou que n3o havera restricdo possivel
a negociacdo das agbes ordinarias, o que pode limitar consideravelmente a capacidade dos titulares
das agbes da Companhia de vendé-las pelo preco e na data que desejarem, afetando de modo
desfavoravel os precos de comercializagao das agGes da Companbhia.

Além disso, o preco das agbes estd frequentemente sujeito a volatilidade. Se um mercado de
negociagao ativo e liquido de agGes ordinarias emitidas pela Companhia nao for desenvolvido e mantido,
o preco de negociacdo de suas acoes ordinarias podera ser negativamente afetado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e mercados emergentes, o que podera
afetar negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilacoes nos mercados
de valores mobiliarios, o que pode impactar o preco de negociacao de nossas acoes.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansao do mercado interno brasileiro,
estando os negdcios da Companhia bastante integrados as operagdes de seus clientes, distribuidos em
diversos setores econémicos. A reducdo do ritmo de crescimento econdmico do pais, com retracdo da
demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além
do acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro
da Companhia.

Além disso, o valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras €
influenciado, em diferentes graus, pelas condigbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
economias desenvolvidas como Estados Unidos e certos paises europeus, e emergentes. A reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas
de valores. Os precos das agOes na B3, por exemplo, sao historicamente afetados por flutuagdes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agGes
norte-americanos. Qualquer aumento nas taxas de juros de outros paises, especialmente os Estados
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Unidos, pode reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais
brasileiros, afetando negativamente nossas acdes. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em
outros paises e mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios
das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia e o seu respectivo
preco de negociacao, tal como a recente crise entre Estados Unidos e Ira, podendo, ademais, dificultar
ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagoes no futuro em termos aceitaveis.

0 segmento de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos da Companhia podera ser
afetado pela queda no nivel de confianga e na atividade economica do Brasil.

A demanda por locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos podera ser afetada pelo nivel de
confianca e de atividade econ6mica no Brasil. A reducdo na atividade econdmica implica em redugdo
na empregabilidade, em investimentos, transporte e, consequentemente, na reducao da demanda por
locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos, o que podera levar a Companhia a reduzir o tamanho
de sua frota. Esses fatores poderdo acarretar perda de escala com o consequente aumento dos seus
custos fixos e na diminuicdo da receita do segmento de terceirizacdo de frotas, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, especialmente os Estados
Unidos e paises de economia emergente, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros

Os investidores internacionais consideram, geralmente, o Brasil como um mercado emergente.
Historicamente, a ocorréncia de fatos adversos em economias em desenvolvimento resultou na
percepcao de um maior risco pelos investidores do mundo, incluindo investidores dos Estados Unidos
e de paises europeus. Tais percepcoes em relacdo aos paises de mercados emergentes afetam
significativamente o Brasil, 0 mercado de capitais brasileiro e a disponibilidade de crédito no Brasil,
tanto de fontes de capital nacionais como internacionais.

Adicionalmente, a economia brasileira e o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de
companhias brasileiras sdo influenciados, em diferentes graus, pelas condigbes econOmicas e de
mercado do Brasil e de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Europa e de economias
emergentes. Ainda que as condigGes econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das
condigdes econdmicas no Brasil, as reagdes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso na economia brasileira e no valor de mercado dos titulos e valores
mobilidrios de emissores brasileiros. No passado, o desenvolvimento de condigdes econémicas adversas
em outros paises resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugao de
recursos externos investidos no Brasil.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade
politica nos Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Rissia, que desencadeou a invasdo pela
Russia em determinadas areas do territorio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica
com reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na
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Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que estdo produzindo e/ou poderao produzir
uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de capitais € a economia
brasileira, incluindo as flutuagGes de precos de titulos de empresas cotadas, menor disponibilidade de
crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflacao, impactar
negativamente a cadeia de fornecimento de suprimentos de matéria-prima primordial as montadoras
de caminhdes e maquinarios, com consequente aumento inflacionarios e de taxas e juros sobre as
mercadorias, entre outras, e que podem afetar negativamente a situacao financeira da Devedora.
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4.2 - Indicacao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Os principais fatores de risco que podem afetar a Companhia sdo os listados abaixo. Esses e outros riscos
estao descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

e A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.
e As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

e O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em paises da
América Latina, de paises de economia emergente, nos Estados Unidos da América (“Estados
Unidos”), na China ou na Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdécios da Companhia e o prego de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das
agoes de emissao da Companhia.

e O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados

e A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados, de tal forma que qualquer
interrupcdo pode ter um efeito material adverso sobre os negdcios da Companhia.
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4.3 - Descrigao dos principais riscos de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de preco que pode ser de commodities, de acdes, entre outros.

Os Instrumentos financeiros do Grupo sao afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicagcbes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamento por direito de uso e obrigacOes a pagar por aquisicdo de empresas, e estao sujeitos
basicamente ao risco de taxa de juros.

Risco de variacao de taxa de juros e de cambio

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado as quais a Companhia estd exposta. A
exposicao do Grupo ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, ao
caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras, assim como as
obrigacdes com empréstimos, financiamentos e debéntures, obrigacdes a pagar por aquisicao de empresas
e arrendamento por direito de uso do Grupo, sujeitas a taxas de juros.

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é
denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para o cumprimento de obrigacdes assumidas pela
Companhia. A Companhia esta exposta ao risco de liquidez no que se refere aos seus principais passivos
financeiros, tais como o saldo de empréstimos bancarios e financiamentos, incluindo sua capacidade para
tomada de recursos por meio do mercado de capitais, fornecedores e outras contas a pagar.

Analise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacdes das taxas de juros
sobre os valores de titulos, valores mobiliarios e aplicagGes financeiras, arrendamento por direito de uso,
e impactos nas variacoes de juros e cambio sobre empréstimos, financiamentos e debéntures. A divida foi
segregada em partes, dividas atreladas ao CDI, dividas atreladas a Selic e divida atrelada ao ddlar e ao
euro, as quais podem ter movimentacOes distintas, de acordo com a taxa inerente.

O estudo da Administracdo considera, em 31 de margo de 2023, as seguintes taxas provaveis, impactando
proporcionalmente as dividas e titulos, valores mobiliarios e aplicacOes financeiras do Grupo: CDI em
13,66% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3); SELIC de 13,75% a.a. (fonte: B3), taxa do
Ddlar norte-americano (“Ddlar”) de R$ 5,08 (fonte: Boletim Focus Banco Central).

Essa anadlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo nas receitas e despesas financeiras,
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considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidagdao desses

instrumentos financeiros, os valores poderao ser diferentes dos demonstrados abaixo.

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros,
a fim de demonstrar os impactos totais no resultado conforme posicado em 31 de marco de 2023,
considerando um cenario provavel (Cenario I), com apreciagao de 25% (Cenario II) e 50% (Cenario III):

Operagao Exposicdo

Derivativos designados como hedge accounting

Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 98.036
CRA (objeto) (em milhares de reais) (98.036)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 121.964
CRA (objeto) (em milhares de reais) (121.964)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 502.652
CRA (objeto) (em milhares de reais) (502.652)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 400.000
CRA (objeto) (em milhares de reais) (400.000)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 153.642
CRA (objeto) (em milhares de reais) (153.642)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 150.000
CRA (objeto) (em milhares de reais) (150.000)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 296.358
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (296.358)
Swap - Valor nocional (em milhares de reais) 311.790
Debéntures (objeto) (em milhares de reais) (311.790)

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Taxa média

provavel

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

Cenario I

provavel

12.637

(12.637)

15.721

(15.721)

64.792

(64.792)

51.560

(51.560)

19.804

(19.804)

19.335

(19.335)

38.201

(38.201)

40.190

(40.190)

Cenario II +
deterioracao

de 25%

15.796

(15.796)

19.651

(19.651)

80.990

(80.990)

64.450

(64.450)

24.755

(24.755)

24.169

(24.169)

47.751

(47.751)

50.238

(50.238)

Consolidado

Cenario III +
deterioracao

de 50%

18.956

(18.956)

23.582

(23.582)

97.188

(97.188)

77.340

(77.340)

29.706

(29.706)

29.003

(29.003)

57.302

(57.302)

60.285

(60.285)
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Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Debéntures (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Debéntures (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Debéntures (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Divida 4131 (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Divida 4131 (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Divida 4131 (objeto) (em milhares de reais)

Swap - Valor nocional (em milhares de reais)

Divida 4131 (objeto) (em milhares de reais)

Efeito liquido da exposicdo

Efeito liquido da exposicdo de taxa

Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA)

Swap CRA - Valor nocional (ativo)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA)

Swap CRA - Valor nocional (ativo)

Swap - Valor nocional (passivo)

223.750

(223.750)

464.460

(464.460)

567.039

(567.039)

usb

100.000

usb

(100.000)

USD 20.000

usb

(20.000)

USD 20.000

Usb
(20.000)

USD 20.000

Usb
(20.000)

996

(996)

1.435

(1.435)

(214.255)

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do CDI

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Aumento do USD

Pré-fixado

Pré-fixado

Pré-fixado

Pré-fixado

Aumento do CDI

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

12,89%

5,08

5,08

5,08

17,92%

17,92%

17,25%

17,25%

12,89%

Versédo : 18
28.841 36.051 43.262
(28.841) (36.051) (43.262)
59.869 74.836 89.804
(59.869) (74.836) (89.804)
73.091 91.364 109.637
(73.091) (91.364) (109.637)
508.000 635.000 762.000
(508.000) (635.000) (762.000)
101.600 127.000 152.400
(101.600) (127.000) (152.400)
101.600 127.000 152.400
(101.600) (127.000) (152.400)
101.600 127.000 152.400
(101.600) (127.000) (152.400)
178 178 178
(178) (178) (178)
247 247 247
(247) (247) (247)
(27.617) (34.521) (41.426)
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Efeito liquido da exposicdo (214.255) (27.617) (34.521) (41.426)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) (95.575) Pré-fixado 21,27% (20.327) (20.327) (20.327)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 95.575 Pré-fixado 21,27% 20.327 20.327 20.327
Swap - Valor nocional (passivo) (638.596)  Aumento do CDI 12,89% (82.315) (102.894) (123.473)
Efeito liquido da exposicdo em IPCA (638.596) (82.315) (102.894) (123.473)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) (66.743) Pré-fixado 17,22% (11.494) (11.494) (11.494)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 66.743 Pré-fixado 17,22% 11.494 11.494 11.494
Swap - Valor nocional (passivo) (502.517)  Aumento do CDI 12,89% (64.774) (80.968) (97.161)
Efeito liquido da exposicdo em IPCA (502.517) (64.774) (80.968) (97.161)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 90 Pré-fixado 14,34% 13 190 190
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (90) Pré-fixado 14,34% (13) (190) (190)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) (99) Pré-fixado 14,02% (14) (59.111) (70.934)
Swap CRA - Valor nocional (ativo) 99 Pré-fixado 14,02% 14 (59.111) (70.934)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (CRA) 495 Pré-fixado 15,02% 74 158 158
Swap CRA - Valor nocional (ativo) (495) Pré-fixado 15,02% (74) (158) (158)
Swap - Valor nocional (passivo) (694.753)  Aumento do CDI 12,89% (89.554) (44.723) (53.667)
Efeito liquido da exposicdo em IPCA (694.753) (89.554) (162.945) (195.534)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) 1.156 Pré-fixado 16,40% 190 49.021 49.021
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) (1.156) Pré-fixado 16,40% (190) (49.021) (49.021)
Swap - Valor nocional (passivo) (366.867)  Aumento do CDI 12,89% (47.289) (95.349) (114.419)
Efeito liquido da exposicdo em CDI (366.867) (47.289) (95.349) (114.419)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures) 929 Pré-fixado 16,98% 158 198 237
Swap Debéntures - Valor nocional (ativo) (929) Pré-fixado 16,98% (158) (198) (237)
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Swap - Valor nocional (passivo)

Efeito liquido da exposicdo em CDI

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures)

Swap Debéntures - Valor nocional (ativo)

Swap - Valor nocional (passivo)

Efeito liquido da exposicdo em CDI

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Debéntures)

Swap Debéntures - Valor nocional (ativo)

Swap - Valor nocional (passivo)

Efeito liquido da exposicdo em CDI

Operagao

Empréstimos, financiamentos e debéntures (4131)

Swap 4131 - Valor nocional (ativo)

Swap - Valor nocional (passivo)

Efeito liquido da exposicdo em IPCA

Empréstimos, financiamentos e debéntures (4131)

Swap 4131 - Valor nocional (ativo)

Swap - Valor nocional (passivo)

Efeito liquido da exposicdo em CDI

(277.562)

(277.562)

(51.968)

51.968

(589.738)

(589.738)

(31.791)

31.791

(706.768)

(706.768)

Exposicao

49.021

(49.021)

(591.769)

(591.769)

(104.524)

104.524

(103.425)

(103.425)

Aumento do CDI

Pré-fixado

Pré-fixado

Aumento do CDI

Pré-fixado

Pré-fixado

Aumento do CDI

Pré-fixado

Pré-fixado

Aumento do CDI

Pré-fixado

Pré-fixado

Aumento do CDI

12,89%

17,57%

17,57%

12,89%

16,43%

16,43%

12,89%

Taxa média

provavel

5,08

5,08

12,89%

5,08

5,08

12,89%

Versdo : 18
(35.778) (44.723) (53.667)
(35.778) (44.723) (53.667)
(9.130) (11.413) (13.695)
9.130 11.413 13.695
(76.017) (95.021) (114.026)
(76.017) (95.021) (114.026)
(5.225) (6.531) (7.838)
5.225 6.531 7.838
(91.102) (113.878) (136.653)
(91.102) (113.878) (136.653)

Cenario I

provavel

Consolidado (continuagdo)

Cenario II +
deterioracdao

de 25%

Cenario III +
deterioracdo

de 50%

49.021 61.276 73.532
(49.021) (61.276) (73.532)
(76.279) (95.349) (114.419)

(76.279) (95.349) (114.419)

(104.524) (130.655) (156.786)
104.524 130.655 156.786
(13.331) (16.664) (19.997)

(13.331) (16.664) (19.997)
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Empréstimos, financiamentos e debéntures (4131) (104.524) Pré-fixado 5,08 (104.524) (130.655) (156.786)
Swap 4131 - Valor nocional (ativo) 104.524 Pré-fixado 5,08 104.524 130.655 156.786
Swap - Valor nocional (passivo) (103.425)  Aumento do CDI 12,89% (13.331) (16.664) (19.997)
Efeito liquido da exposicdo em CDI (103.425) (13.331) (16.664) (19.997)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4131) (104.524) Pré-fixado 5,08 (104.524) (130.655) (156.786)
Swap 4131 - Valor nocional (ativo) 104.524 Pré-fixado 5,08 104.524 130.655 156.786
Swap - Valor nocional (passivo) (103.424)  Aumento do CDI 12,89% (13.331) (16.664) (19.997)
Efeito liquido da exposicdo em CDI (103.424) (13.331) (16.664) (19.997)

Opgéo de compra IDI (Posigdo comprada em op¢do de

323.077 Pré-fixado 12,38% 40.000 40.000 40.000
Compra "call" curva passiva)
Efeito liquido das operacdes de hedge accounting (4.570.022) (590.718) (835.638) (1.010.765)
Demais operagdes - Pés-fixada
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagOes financeiras 1.198.539  Aumento do CDI 12,89% 154.492 193.115 231.738
Titulos, valores mobilidrios e aplicagBes financeiras - LFT 709.700 Aumento da SELIC 13,75% 97.584 121.980 146.376
Outros investimentos (Titulos, valores mobiliarios e

18.338  Aumento do CDI 12,89% 2.364 2.955 3.546

aplicag0es financeiras)
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas (150.236)  Aumento do CDI 12,89% (19.365) (24.206) (29.048)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Capital de

(6.785)  Aumento do CDI 12,89% (875) (1.094) (1.313)
Giro
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA 1 (65.600)  Aumento do CDI 13,79% (9.046) (11.308) (13.569)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA II (174.429)  Aumento do CDI 17,55% (30.605) (38.256) (45.908)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA III (506.768)  Aumento do CDI 21,27% (107.782) (134.728) (161.673)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA IV (408.753)  Aumento do CDI 17,22% (70.392) (87.990) (105.588)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA V (580.829)  Aumento do CDI 14,56% (84.556) (105.695) (126.834)

PAGINA: 164 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Aumento do CDI e
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CRA VI (646.400) 13,50% (87.249) (109.061) (130.874)
IPCA

Empréstimos, financiamentos e debéntures -

(808.470)  Aumento do CDI 14,70% (118.845) (148.556) (178.268)
Debéntures
Empréstimos, financiamentos e debéntures -
(990.465)  Aumento do CDI 17,07% (169.100) (211.375) (253.650)
Debéntures
Empréstimos, financiamentos e debéntures -
(2.130.960)  Aumento do CDI 15,70% (334.488) (418.110) (501.732)
Debéntures
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Nota de
(449.110)  Aumento do CDI 15,49% (69.567) (86.959) (104.351)
Crédito a Exportacdo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Nota
(259.686)  Aumento do CDI 14,69% (38.160) (47.700) (57.240)
comercial
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Notas
(523.736)  Aumento do CDI 15,29% (80.079) (100.099) (120.119)
promissorias
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Finame (392.926) Aumento da SELIC 15,48% (60.825) (76.031) (91.238)
Empréstimos, financiamentos e debéntures — Finame
(484.985)  Aumento do IPCA 9,70% (47.044) (58.805) (70.566)
direto
Crédito internacional (4131) - USD (514.178)  Aumento do USD 5,08 (514.178) (642.723) (771.267)
Crédito internacional (4131) - USD (312.894)  Aumento do USD 5,08 (312.894) (391.118) (469.341)
Crédito internacional (2770) - USD (329)  Aumento do USD 5,08 (329) (411) (494)
Exposigao liquida e impacto no resultado da
(7.480.962) (1.900.939) (2.376.175) (2.851.413)
despesa financeira - pos fixada
Demais operagoes - Pré-fixadas
Titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras -
323.300 Pré-fixado 13,75% 44.454 44.454 44.454
LTN
Risco sacado a pagar (26.422) Pré-fixado 19,02% (5.025) (5.025) (5.025)
Arrendamentos por direito de uso (135.802) Pré-fixado 8,96% (12.168) (12.168) (12.168)
Empréstimos, financiamentos e debéntures - CCB (6.475) Pré-fixado 8,56% (554) (554) (554)
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Empréstimos, financiamentos e debéntures - CDC (58) Pré-fixado 12,29% 7) 7) 7)

Exposigdo liquida e impacto no resultado da
154.543 26.700 26.700 26.700
despesa financeira - pré fixada

Exposigdo liquida e impacto total da despesa
(11.896.441) (2.464.957) (3.185.113) (3.835.478)
financeira no resultado
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que

nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas
controladas:

Na data desse Formulario, a Companhia e suas controladas ndo eram partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais significativos.

PAGINA: 167 de 354



Formulério de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18
4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados, ja que ndo foram descritos processos no item 4.4.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 - Processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que
nao tenham sido divulgados no item 4.4:

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao existem outras contingéncias relevantes que nao tenham sido divulgadas neste item 4 do Formulario
de Referéncia.

Para informac0es sobre as acdes envolvendo membros da administracao da Companhia, vide item 7.8 deste
Formulario de Referéncia.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia adota uma politica formalizada de gerenciamentos de riscos que foi aprovada pelo seu Conselho
de Administracdo em 15 de janeiro de 2021 (“Politica de Gerenciamento de Riscos”). O referido documento
encontra-se  disponivel no website de Relacdes com Investidores da Companhia em
https://ri.grupovamos.com.br/. A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, controlar
e mitigar os riscos aos quais esta exposta no desenvolvimento de suas atividades.

Além disso, em janeiro de 2022, o Conselho de Administragao da Simpar, controladora da Companhia, aprovou
a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado (“Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado”), que
visa a implementagao de um processo formal de gerenciamento de riscos de mercado para todas as sociedades
do Grupo, incluindo a Companhia e empresas do Grupo Vamos.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Gerenciamento de Riscos estabelece principios, conceitos, diretrizes e responsabilidades sobre o
processo de gestdo de riscos corporativos, de forma a possibilitar a adequada identificacdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacdo de riscos. Além disso, descreve as etapas deste processo de
gestdo para: (i) identificacdo dos eventos de risco, (ii) instrumentos utilizados para o gerenciamento dos
riscos, (iii) estrutura organizacional de gerenciamento dos riscos e (iv) as responsabilidades de cada um dos
envolvidos neste processo, estabelecendo limites para estas responsabilidades conforme os niveis de risco
identificados.

Além disso, no que diz respeito a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, seu objetivo esta centrado
na gestao do risco financeiro das sociedades do Grupo Vamos tendo como foco os riscos de mercado, estando
em conformidade com as melhores praticas internacionais, além de seguir os padres definidos por érgaos
reguladores do Brasil e do exterior. Assim, estabelece politicas e limites que norteiam as acbes das areas
envolvidas na execucdo das operacGes de hedge, obedecendo os critérios aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e aplicaveis as sociedades do Grupo Vamos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia monitora os riscos descritos nos itens 4.1 e 4.3 deste Formulario de Referéncia e busca prevenir,
mitigar e tratar os riscos que possam impactar as suas atividades e operacgdes, o alcance dos seus objetivos
e os padroes de geracdo de valor estabelecidos no seu plano estratégico.

Tais riscos foram classificados em 7 (sete) principais grupos, para a Politica de Gerenciamento de Riscos:

» Riscos estratégicos: sdo riscos associados as decisOes estratégicas da Companhia para atingir os seus
objetivos e estratégias de negdcios, a sustentabilidade dos seus negdcios e/ou decorrentes da falta de
capacidade ou habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente.

e Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacdo, falha, deficiéncia ou fraude nos
processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que possam dificultar ou impedir o alcance dos
objetivos da Companhia. Estes riscos estdo associados tanto a execugdo das atividades da Companhia
(relacionadas aos seus objetos sociais), bem como as demais areas administrativas internas de suporte.
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e Riscos de mercado: sdo definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
movimentacdo nos valores de mercado de posicoes detidas pela Companhia, considerando, inclusive,
0s riscos das operacoes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos
pregos de mercadorias (commodities).

¢ Riscos de liguidez: sdo definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com as obrigacdes
assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de vinculagdes de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

e Riscos de crédito: sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao financiamento concedido
aos clientes na operacionalizacdo dos negdcios, além dos riscos de contraparte assumidos nas
operacdes de tesouraria.

e Riscos de imagem: sdao decorrentes das praticas internas, de outros riscos e fatores externos que
possam gerar uma percepgao negativa das empresas por parte dos clientes, acionistas, investidores,
parceiros comerciais, ou que, de forma geral, possam gerar danos a reputacdo, credibilidade e marca
da Companhia.

e Riscos de conformidade (compliance): decorrem da inobservancia das leis e normas aplicaveis aos
negdcios da Companhia, o que pode acarretar perda financeira por meio do pagamento de multas,
indenizagbes, bem como acarretar danos a imagem e a credibilidade da Companhia no mercado.

Além disso, a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado estabelece protecao para os seguintes riscos:

e Risco de cdmbio: a Companhia possui a maioria de sua receita e despesa em moeda local. Qualquer
instrumento gerador de risco adicional é objeto de andlise e busca de protegdo patrimonial. A
Companhia possui dividas indexadas em USD (ddlares americanos), para os quais foram contratados
instrumentos de “Swaps” para “Hedge” a exposicao cambial.

Adicionalmente, no que tange a variagao cambial, a Companhia entende que possui geragao de caixa
em moeda estrangeira apenas por meio de operacao do segmento de customizacao de caminhdes por
empresa controlada no México que, no entanto, ndo representa montante significativo na operacao e
no faturamento do Grupo. Desta forma, a exposicdo cambial da Companhia é proveniente,
substancialmente, de ativos e passivos financeiros denominados ou indexados em moeda estrangeira
e reconhecidos no balango patrimonial e dos derivativos cambiais utilizados para hedge.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposicao as taxas de cambio, serdo adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposigdo e nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos
de Mercado:

o Utilizacdo de Instrumentos Financeiros Elegiveis contratados para esse fim especifico, ou a
combinagdo de Instrumentos Financeiros Elegiveis;

o Contratagbes de hedge, considerando saldos liquidos de exposicdo entre ativos e passivos
financeiros ou fluxos de caixa futuros, ou exposicdes agregadas de instrumentos financeiros ativos
e passivos ou fluxos de caixas futuros agregados. Mensalmente serd avaliado a exposicao liquida
dos saldos de balango patrimonial mensurados em moeda diferente da moeda funcional da
Companhia ou suas controladas.
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Versédo : 18

A exposicdo sera apresentada pela Diretoria Executiva Financeira ao Comité Financeiro, onde sera
discutido as alternativas possiveis, e formular uma proposta de estratégia de hedge a ser apresentada
para o Conselho de Administragao.

As exposigOes de risco de taxa de cambio deverao ser mitigadas, considerando a estratégia de
gerenciamento e riscos cambial definida pela Administracdo da Companhia, podendo ser esta protecdo
de 80% a 100% das exposicdes ao risco cambial observadas.

Risco de oscilacdes nas taxas de juros: no que tange a taxa de juros, a Companhia entende que a
indexacdo de taxas pos-fixadas € a que proporciona a melhor aderéncia ao valor real do dinheiro. Sendo
assim, a remuneracao dos passivos e ativos financeiros tera como padrdo taxas pds-fixadas, como o
CDI. Os instrumentos financeiros afetados pela taxa de juros incluem caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, empréstimos, financiamentos e, que estdo sujeitos basicamente ao risco
de taxa de juros.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposicao as taxas de juros, serdo adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposicao e nos termos da Politica:

o Utilizacdo de Instrumentos Financeiros Elegiveis contratados para esse fim especifico, ou a
combinagdo de Instrumentos Financeiros Elegiveis.

o Avaliacdo da exposicao liquida entre ativos e passivos financeiros expostos a taxas de juros, seja
ela medida para exposigOes de taxas iguais, similares, ou combinacdo de taxas diferentes, para
definir a estratégia de hedge a ser implementada. Assim, os limites de tolerancia poderao ser
aplicados sobre a exposicdo liquida.

A cada nova contratacdo de instrumento de divida, serd avaliado pela Direcao Executiva Financeira
em conjunto com o Comité Financeiro a exposicao de riscos gerada ou a gerar no balango patrimonial,
e sera submetida para aprovagao pelo Conselho de Administracdo, a contratacdo, se necessario, de
Instrumento(s) Financeiro(s) Elegivel(is) para hedge da operacdo.

A exposicdo serd apresentada pela Diretoria Executiva Financeira ao Comité Financeiro, onde sera
discutido as alternativas possiveis, e formular uma proposta de estratégia de hedge a ser apresentada
para o Conselho de Administracao.

A estratégia de gerenciamento de risco de juros da Companhia considera que a exposicdo de risco de
taxa de juros no Balanco Patrimonial por contratos firmes, assim como exposicoes por contratos firmes
nao reconhecidos e por transacbes altamente provaveis deverdo ser mitigadas, admitindo-se a
protecao de 80% a 100% das exposicOes observadas.

Risco de Crédito: o processo de avaliagao e gestdo de risco de crédito é efetuada de forma segmentada
nas empresas controladas do Grupo Vamos. Nas linhas de negdcios da Companhia, sdo realizados os
seguintes procedimentos e processos de analises de concessao de crédito nas operagbes de locacdo de
veiculos pesados, maquinas e equipamentos, bem como crédito de pecas e servicos, este Ultimo
também se aplica para as Concessionarias, seguem os mesmos critérios e metodologia de analise. Este
processo que se concentra na andlise e controle de crédito em operagdes de leasing tem como base
uma ampla rotina de consultas, pesquisas e analises técnicas que procuram mitigar o risco na concessao
de crédito a PJ e PF, considerando para tanto: demonstrativos econémico-financeiros (Balanco e DRE),
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Relacdo de faturamento, comprovantes de capacidade de renda (Holerite, IR, extrato bancario) score
de crédito, probabilidade de inadimpléncia PJ, histérico de pagamento e pontualidade no mercado,
restricoes cadastrais e financeiras, linhas de créditos aprovadas no mercado financeiro, situagao juridica
das pessoas. Para isso, utiliza-se as principais fontes de informagao do mercado (SERASA, Boa Vista,
SCR, STF, STJ, TRF) e para suportar este processo de analise temos ferramentas integradas em sistema
que enquadram a solicitagdo de crédito nas politicas vigentes de forma automatica. Adicionalmente a
Companhia realiza todo o acompanhamento de seu portfélio de crédito, observando a capacidade de
pagamentos de seus clientes, bem com o seu histdrico de relacionamento comercial de longo prazo, a
diversificacdo do segmento de atuacao de forma a evitar a concentragdo em determinado setor
econdmico, sendo que a concentracdo majoritaria de seu risco se encontra na classificagao de baixo
risco.

(i) Instrumentos utilizados para protecao

Os principais instrumentos utilizados pela Companhia para protecao dos riscos sao compostos principalmente
pelo seguinte:

I Identificacao dos riscos

Por meio da atividade de self assessment que consiste na realizacao de entrevistas conduzidas pela Fungao
de Controles Internos e Riscos, das quais participam os gestores dos processos e demais areas envolvidas. O
produto da identificacdo € uma lista abrangente de riscos que possam ameacar a realizacdo dos objetivos da
linha de negdcio e consequentemente da Companhia. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita sao
documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados adequadamente,
sendo categorizados de acordo com sua natureza e origem.

II. Avaliacdo e Analise dos Riscos

Estas etapas consistem na avaliagdo da percepgao dos impactos e probabilidades de ocorréncia de
determinado evento os gestores e diretores de todas as linhas de negdcios classificando-os por meio de fatores
qualitativos, sendo:

Impacto Descri¢ao

Consequéncia alta para a Companhia caso o risco seja materializado,
afetara a companhia.

Médio Consequéncia média para a Companhia caso o risco seja
materializado, afetara a companhia.

Baixo Consequéncia baixa para a Companhia caso o risco seja
materializado, afetara a companhia.

Probabilidade Descricdo
E quase certo que o risco ird acontecer

Médio E mais provavel que o risco ocorra do que n3o ocorra

Baixo Chance baixa que o risco ocorra
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O resultado da avaliagdo dos riscos entre probabilidade versus impacto de sua ocorréncia é representado
pela matriz de riscos (Matriz 3x3), aprovada pelo Comité de Auditoria, que permite o calculo do risco
inerente, conforme demonstrado abaixo:

Probabilida
= de :
PXI Baixo Mé | Alto
dio

Alto Médio
S Médio Baixo
QO
©
o
g Baixo Baixo

Apds identificagdo e avaliagdo de riscos, sua priorizacdo se dara pela maior relacdo entre impacto e
probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposicdo ao risco que orientard a prioridade de
acompanhamento periddico. Desta forma, referida avaliagdo de riscos fornece um mapa dos riscos
inerentes da Companhia, proporcionando um mecanismo para priorizacao da tratativa destes por meio de
uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos e estratégias da Companhia.

III. Tratamento dos riscos

O tratamento dos riscos envolve a classificacdo e alinhamento com a estratégia para a elaboragao do plano
de trabalho de Controles Internos nas areas selecionadas.

Apds a avaliacao e calculo do risco inerente, o tratamento envolve a selecdo de uma ou mais opgoes:
evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar.

As seguintes iniciativas também sdo tratadas nesta etapa:
¢ Implementacdo de controles e/ou processo para acompanhamento;

¢ Definicdo de planos de agdo necessarios para o tratamento dos riscos e monitoramento destes por
meio da ferramenta automatizada de Gerenciamento de Riscos da Companhia que encaminhard
alertas de cobrangas aos responsaveis; e

e Submissao ao forum especifico (Comité de Auditoria) para o acompanhamento dos planos de acoes
e direcionamento dos trabalhos.

1Vv. Monitoramento dos riscos:

O monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta submetida ocorre por meio das seguintes
iniciativas:

¢ Andlise de indicadores que demostram a probabilidade, impacto, risco residual e inerente obtidos
através da ferramenta automatizada de Gerenciamento de Riscos da Companhia.
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o Teste de eficacia operacional dos controles internos que mitigam os riscos da Companhia, utilizando
de amostragens que sdo selecionadas conforme metodologia AICPA — American Institute Of CPAs —
Instituto Americano de Contadores.

Ademais, por meio do Comité de Auditoria, é realizado o monitoramento dos controles internos,
gerenciamento de riscos, avaliagdo da efetividade e andamento das acOes propostas pelos gestores como
forma de mitigacdo ou eliminagao dos riscos.

V. Informacgdo e Comunicagdo

Essa etapa consiste na comunicagao clara e objetiva dos resultados de todas as etapas de gerenciamento
de riscos a todas as partes interessadas, contribuindo para o entendimento da situacdo atual e para a
eficacia dos planos de acdo estabelecidos.

(iii)  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia separa areas, fungoes e profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades de cada
um e estabelecendo limites para tais responsabilidades. Nesse sentido, o processo de gestao de riscos da
Companbhia esta estruturado conforme organograma e descrigoes abaixo:

A Companhia mantém uma Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, responsavel por liderar
os trabalhos de monitoramento de riscos e teste da eficacia dos controles internos com o objetivo de mitiga-
los. Sao suas principais atribuicoes:

(i) definir as responsabilidades relacionadas as atividades de gestao de riscos, assim como alcadas de
aprovagoes e escopos de atuagao;

(i) preparar relatérios periddicos de consolidagdo dos riscos e submeté-los ao Comité de Auditoria da
Companhia;

(iii) apoiar os Administradores na definicdo dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos e
assegurar a implementacao destes planos;

(iv) avaliar o funcionamento dos controles existentes com objetivo de garantir que os mesmos sejam
efetivos na mitigacdo dos potenciais riscos envolvidos;

(v) auxiliar as areas nas atividades de identificacdo/implantacdo/adequacdo de controles internos;

(vi) identificar a necessidade de implantacdo de novos controles e/ou aprimoramento nos controles
existentes;

(vii) confeccionar e/ou revisar a matriz de riscos e controles;
(viii) monitorar a ndo conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis;

(ix) atualizar as diretrizes do Cédigo de Conduta: e dissemina-las entre funcionarios e terceiros;
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(x) informar ao Comité de Auditoria: a) situacbes que caracterizem um risco de conformidade e de
imagem para a Companhia, b) informagdes sobre as denuncias recebidas pelo Canal de Denlncia e
status das investigagOes; c) as sugestOes de alteracao das Politicas Anticorrupcdo da Companhia; d)
eventuais descumprimentos das Politicas Anticorrupcao da Companhia e validar a aplicacdo de
medidas disciplinares sobre referidos descumprimentos; e) informagdes sobre doagbes e patrocinios
a 6rgaos da Administragao Publica para validagao;

(xi) avaliar, investigar e tratar as dentncias recebidas pela empresa terceirizada que administra o Canal
de Denunciada Companhia, monitorando os planos de acao gerando acoes preventivas e a aplicagao
de eventuais medidas disciplinares;

(xii) avaliar os riscos das obrigacdes que envolvam o tema conformidade/compliance impostas por
clientes e por terceiros e submeter referida avaliacdo a diretoria executiva para aprovacao ou ndo;

(xiii) reportar a Diretoria e aos Comité de Auditoria, da Companhia as questdes atinentes ao
gerenciamento de riscos e controles internos. Além disso, especificamente em relacdo a questGes de
conformidade, referida drea mantém reporte ao Comité de Etica e Conformidade; e

(xiv) implantar controles preventivos para mitigar os riscos oriundos do Canal de Dentncia.
A Diretoria é responsavel por:

(i) garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités, do Conselho
Fiscal (quando instalado), das auditorias interna e externa e dos érgdos de assessoramento, as
instalacdes da Companhia e as informacgoes, aos arquivos e aos documentos comprovadamente
necessarios ao desempenho de suas fungoes; e

(ii) garantir que todos os seus liderados estejam em dia com os treinamentos obrigatdrios.

A Administracdo é responsavel por atuar diretamente no gerenciamento de riscos, privilegiando a
identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento. Assim, cabe a Administragao:

(i) assegurar a implementacao dos planos de acdo definidos para tratamento dos riscos;

(i) auxiliar a Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade nos processos de identificacao e
desenvolvimento dos portfdlios de riscos, respondendo aos questionarios de auto avaliacdo de
riscos e possibilitando o mapeamento dos processos sob sua responsabilidade;

(iii) sugerir planos de agdes para as falhas, auséncias e insuficiéncias identificadas e informadas pela
Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade; e

(iv) prestar esclarecimentos sob a condugao do gerenciamento dos riscos sob sua reponsabilidade ao
Comité Auditoria da Companhia, sempre que solicitado.

O Comité de Auditoria da Companhia tem como competéncia:
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0]
(i)
(iii)

(v)

)

(vi)

opinar sobre a contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
avaliar as informac0es trimestrais, demonstracoes intermediarias € demonstracoes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da Funcdo de Controles Internos, Riscos e
Conformidade da Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de
acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transacgdes entre partes relacionadas, a Politica de
Gerenciamento de Riscos, o Codigo de Conduta, os demais normativos do Programa de Compliance
da Companhia;

receber da Funcao de Controles, Internos Riscos e Conformidade e tratar informag0es, inclusive
recebidas via Canal de Denlncia, acerca do descumprimento de dispositivos legais € normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, incluindo potenciais violagoes a
Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupcao —e demais leis que proibem praticas de suborno, fraude,
oferecimento ou recebimento de vantagem indevida, bem como definir, recomendar a aplicacao
de medidas disciplinares cabiveis, e garantir a protecao ao denunciante e a confidencialidade da
informacao;

(vii) avaliar e monitorar juntamente com a administracdo e area de Auditoria Interna, a adequagao das

transacOes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(viii) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado ao Conselho de Administragao contendo a

(ix)

(x)

(xi)

descricao de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e suas recomendacdes
feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstragGes
financeiras da companhia;

receber reportes da Funcdo Controles, Internos Riscos e Conformidade e do Comité de Etica e
Conformidade sobre a execucao e cumprimento do Programa de Conformidade da Companhia. O
Comité de Auditoria € um 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo e a
ele se reporta;

aprovar o Codigo de Conduta, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de Controles
Internos e suas futuras revisdes destes documentos; e

avaliar a execugdao da Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, de acordo com suas
atribuicdes gerais de salvaguarda dos controles internos, quando entender necessaria sua analise,
podendo para isso requerer assessoria de especialistas.

A Auditoria Interna da Companhia é terceirizada e possui estrutura e orgamentos considerados suficientes
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ao desempenho de suas fungdes, conforme avaliacdo realizada por pelo Comité de Auditoria. A Auditoria
Interna é responsavel por:

(i) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e de governanga,
bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos
associados as suas operagoes;

(i) recomendar melhorias de adequacao ao ambiente interno e efetividade no processo de
gerenciamento de riscos; e

(iii) fornecer ao Comité de Auditoria avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas.

O Conselho de Administragdo é o drgao central do sistema de governanca da Companhia, sendo
responsavel pela sua perenidade e a criacdo de valor ao longo prazo. Portanto, cabe ao Conselho de
Administracgdo avaliar periodicamente a exposicao dos riscos aos quais a Companhia esta exposta, a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance). Cabera, ainda, ao Conselho de Administracdo:

(i) zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo o
programa de integridade da Companhia, visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas;

(ii) definir o nivel de apetite a riscos da Companhia;

(iii) devera garantir que o Comité de Auditoria tenha orcamento proprio para a contratagao de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de
um especialista externo;

(iv) aprovar o Codigo de Conduta, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de Controles
Internos e suas futuras revisdes destes documentos;

(v) avaliar e aprovar a Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado e alteragbes propostas;
(vi) aprovar os instrumentos de Aedge elegiveis;

(vii) aprovar os limites considerados adequados para a exposicao aos riscos identificados; e
(viii) aprovar alternativas estratégicas de contratacdo de derivativos.

O Comité de Etica e Conformidade é um drgdo ndo-estatutario, de carater permanente, que tem por
objetivo assessorar o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva. Compete ao Comité de Etica e
Conformidade:

() cumprimento, disseminagao e atualizacdo do Cdodigo de Conduta e normas internas da Companhia;
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(i) recomendacdo e acompanhamento de agGes preventivas para os casos de violagdo a legislagdo
nacional aplicavel aos negdcios da Companhia, principalmente o cumprimento da Lei n°
12.846/2013 — Lei Anticorrupcdo — e demais leis que proibem praticas de suborno, fraude,
oferecimento ou recebimento de vantagem indevida;

(iii) avaliacdo da eficiéncia e da eficacia dos requisitos legais do Programa de Integridade, exigidos pelo
Decreto n° 8.420/2015 e demais normas do Ministério de Estado da Transparéncia, Fiscalizacao e
Controladoria-Geral da Unido - CGU, visando enraizar a cultura de conformidade, a mitigacdo e a
prevencao de riscos e prejuizos;

(iv) validacao de sugestGes de alteracao das Politicas Anticorrupcdo da Companhia;
(v) validacao de doacdes e patrocinios a érgaos da Administracdo Publica;

(vi) acompanhamento dos indicadores relacionados ao Programa de Conformidade e sugerir melhorias
e ajustes para os resultados identificados.

Ainda, no que diz respeito especificamente a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, os 6rgaos
abaixo desempenham as seguintes fungdes na gestao de riscos de mercado da Companhia:

(i) Comité Financeiro e de Suprimentos do Conselho de Administracdo da Simpar: (i) avaliar e sugerir
mudancgas e alteracdes na Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado; (i) avaliar e
recomendar conceitos e metodologias aplicados na gestdo de riscos de mercado; (iii) avaliar as
estratégias de protecdo e alternativas de hedge em conformidade com a Politica estabelecida;
(iv) avaliar cenarios de stress e recomendar analises e estratégias para mitigagdo de exposicoes
a riscos; e (v) avaliar o posicionamento da Companhia para cada risco identificado e comunicar o
Conselho de Administragao.

(ii) Diretoria Executiva: (i) patrocinar as acoes de fortalecimento e disseminagao da cultura de gestao
de riscos e controles internos; (ii) avaliar o posicionamento da Companhia para cada risco
identificado, de acordo com as diretrizes e politicas emanadas do Conselho de Administracao; (iii)
avaliar e recomendar propostas para limites de exposicdo aos fatores de risco de mercado e
propor sugestdes para aprimoramentos na Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado.

(iii) Geréncia Financeira: Ancorada pela Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado, a Geréncia
Financeira tem como tarefa implementar e monitorar a eficiéncia da estratégia adotada para
mitigar os riscos de mercado incorridos pela Companhia. Podem-se destacar como principais
aspectos: (i) acompanhar os limites e exposicbes dos fatores de risco através dos relatdrios
produzidos pelo agente de calculo externo; (ii) constante anadlise do escopo da Politica de
Gerenciamento de Riscos de Mercado; (iii) abastecer o Comité Financeiro com informagdes das
exposicoes da empresa frente aos fatores de risco mapeados e sugerir alternativas de mitigagao
dos mesmos; (iv) supervisionar a contratacdo do Agente de Calculo; (v) modelar e avaliar as
exposicoes a riscos de mercado, com objetivo de evidenciar e dar ciéncia sobre a magnitude de
seus potenciais impactos; (vi) propor estratégias de mitigacdo de riscos de mercado identificados;
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(vii) monitorar o relacionamento econdmico/teste de efetividade das relagbes designadas para
contabilizacdo de hedge, a ser revisada pelo Departamento de Controladoria; e (viii) implementar
as agoes aprovadas pelo Conselho de Administracao para as mitigacdes das exposigoes a riscos,
vis a vis aos limites estabelecidos pela Politica.

(iv) Consultor externo e agente de calculo externo: A Diretoria Executiva Financeira e/ou a Geréncia
Financeira podera, a seu critério, contar com o suporte de Consultor(es) Externo(s) especialista(s)
para o desempenho de suas atividades, e Agente(s) de Calculo Externo(s) para obter relatérios
das exposicoes quantitativas e qualitativas aos fatores de risco de mercado mapeados. Com o
intuito garantir a independéncia dos controles e informagdes, o Comité de Financeiro podera
acessar os agentes de calculo e os consultores externos especializados sempre que julgar
necessario, e reportara os resultados de suas avaliacdes diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

(c) adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

Conforme descrito na Politica de Gerenciamento de Riscos e na Politica de Gerenciamento de Riscos de
Mercado, a Companhia separa areas, funcdes e profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades
de cada um e estabelecendo limites para estas responsabilidades, conforme descritas na secao (b) acima.
Cabe ao Conselho de Administracdo avaliar periodicamente a eficacia dos sistemas de gerenciamentos de
riscos, controles internos e do sistema de conformidade, ao Comité de Auditoria avaliar a efetividade e
suficiéncia dos sistemas e controles de gerenciamento de riscos e, finalmente, a Diretoria avaliar o ambiente
de controle a fim de assegurar a governanca de gestdo de riscos da Companhia, apoiando os
administradores na definicao dos planos de acao necessarios para tratamento dos riscos e assegurar a
implementacdo destes planos.

A area de Auditoria Interna também é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanca da Companhia, reportando-se ao Conselho de
Administracdo por meio do Comité de Auditoria. Adicionalmente, suas atribuicdes, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo, sdo: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento dos riscos e de governanca, bem como dos controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operagoes; (b) fornecer ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas; e (c)
consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e de
compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo. Por fim, a area de
auditoria interna tera seu orcamento avaliado e aprovado pelo Conselho de Administragdo durante o
exercicio social corrente.

O Comité de Auditoria tem competéncia para tratar dos assuntos de responsabilidade da Auditoria Interna
e da Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade. Sua criacao e atribuicdes foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, e seu orcamento sera avaliado e aprovado pelo mesmo 6rgdo durante o
exercicio social corrente.
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Além disso, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia sdo revisadas ao menos uma
Vez ao ano e sempre que necessario pela Fun¢do de Controles Internos, Riscos e Conformidade, sendo que
as revisdes deverao ser submetidas ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo.

Dessa forma, a administracao da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos
€ adequada para a verificagao da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e seus objetivos
operacionais e estratégicos. Além disso, a Companhia realiza investimentos financeiros continuos de forma
a melhorar a performance de seu sistema de controles internos e a adequar-se as melhores praticas e
manter seu negdcio sustentavel.
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5.2 - Descricao dos controles internos

(a) praticas da organizacao relativas ao seu sistema de controles internos, que monitora
processos operacionais e financeiros, inclusive os relacionados com a gestdo de riscos e de
conformidade (compliance), fazendo comentarios sobre o grau de eficiéncia e agées em
andamento para aperfeicoar os niveis de controle da organizacao

Os controles internos utilizados pela Companhia objetivam: (i) a manutencao de registros que, em detalhe
razoavel e de forma rigorosa e justa, registra transacbes e disposicoes dos ativos da empresa; (ii) o
fornecimento de seguranca razoavel de que as transacGes sao registradas conforme necessario para
permitir a preparacao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro; e (iii) o fornecimento de uma garantia razoavel relativa a
prevencao ou deteccao e impedimento de alienacdao nao autorizada, de ativos da Companhia o que poderia
ter um efeito significativo nas demonstragdes contabeis.

O processo de avaliacao dos controles internos da Companhia prevé atuacao conjunta das areas de negdcio
para validacdo dos riscos, mapeamento dos processos e validagdo de controles aplicaveis que visam a
mitigacdo dos riscos que podem afetar a capacidade da Companhia em iniciar, autorizar, registrar,
processar e divulgar informacoes.

Adicionalmente, durante o processo de elaboracdao das demonstragbes financeiras da Companhia, o
conjunto de processos que regem os procedimentos de controles internos sao executados, a fim de fornecer
confiabilidade para a informacdo contabil e financeira registrada.

Nesse contexto, as principais praticas de controles internos adotadas pela Companhia sao:

¢ Mensalmente, sdo realizadas reconciliacdes das contas contabeis, fornecendo seguranca razoavel
em relacdo a confiabilidade das demonstragGes financeiras;

e Validacdo dos controles existentes que mitigam ou detectam irregularidades e/ou falhas,
garantindo a eficacia operacional dos controles internos;

¢ Definicao dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos e controles e assegurar a
implementacdo destes planos visando a eficacia dos controles internos com o objetivo de mitigar
os riscos da Companhia;

¢ AcOes preventivas, orientativas e de monitoramento, comunicagles internas, treinamentos e
aplicacdo de medidas disciplinares para garantir a aplicagdo das normas internas da Companhia
e da legislacao aplicavel aos negdcios; e

e Durante o exercicio, quaisquer falhas identificadas na execucao de controles sdo corrigidas por
meio da aplicacdo de planos de acdo com o objetivo de garantir sua correta execugao no
encerramento do exercicio e evitar recorréncias.
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(b) as estruturas organizacionais envolvidas

As areas da Companhia responsaveis pelos controles internos e pela elaboracdo das Demonstracoes
Financeiras, além das descritas no item 5.1.(b) s3o: a Controladoria e o Departamento de DemonstracgGes
Financeiras Societarias.

A Controladoria e o Departamento de Demonstracdes Financeiras Societarias sdo as areas responsaveis
pela elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia com a adocao dos principios contabeis
aplicaveis. A Controladoria também realiza mensalmente as reconciliagbes das contas contabeis,
fornecendo seguranga razoavel em relacdo a confiabilidade das demonstracdes financeiras da Companhia.
Quaisquer excegoes identificadas sao direcionadas para as areas envolvidas para as devidas corregoes.

A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade avalia periodicamente os controles internos
aplicaveis que visam a mitigagdo e deteccdo de irregularidades e/ou falhas que possam acarretar a
formalizacdo de registros contabeis erroneos, a fim de assegurar a efetividade e eficacia operacional de
tais controles. Para as excegOes identificadas, sdo definidos em conjunto com os gestores dos processos
os planos de acao necessarios para o tratamento dos riscos e implementacao destes planos. Por sua vez,
o Comité de Auditoria supervisiona o processo de avaliagdo de controles internos executada pela Funcdo
de Controles Internos, Riscos e Conformidade por meio de reunides periddicas para apresentacdo e reporte
dos resultados dos trabalhos e respectivos planos de remediacdo estabelecidos pelos responsaveis dos
processos da Companhia.

Durante o processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras, o conjunto de processos que regem
nossos procedimentos de controles internos sao executados, a fim de fornecer confiabilidade para a
informacao contabil e financeira registrada.

A estrutura de controles internos, riscos e conformidade da Companhia pode ser encontrada no item 5.1
deste Formulario de Referéncia.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade identifica os riscos e controles, conforme disposto
no item 5.1.(b) acima. As deficiéncias sdo reportadas para o gestor responsavel pelo processo avaliado,
gue apresenta o(s) plano(s) de acao adequado(s) e estipula prazos para o cumprimento do(s) mesmo(s).
Ademais, como ja mencionado, o Comité de Auditoria supervisiona o processo de avaliagdo de controles
internos executado pela Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade, bem como os respectivos
planos de remediacgdo estabelecidos pelos responsaveis dos processos da Companhia.

(d) deficiéncias e recomendacbGes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Em conexdo com o exame das demonstragGes financeiras da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
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Equipamentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, conduzido de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria e com o objetivo de expressar uma opinido sobre essas
demonstrag0es financeiras, os auditores externos nao identificaram deficiéncias significativas.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Os auditores externos obtiveram entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria e
conduziram procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias em conexao com as demonstracoes
financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensao da aplicacdao dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma
opinido especifica sobre esses controles internos. Durante este trabalho, os auditores independentes nao
identificaram deficiéncias significativas.
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5.3 — Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia adota o Programa de Conformidade alinhado com aquele de sua controladora SIMPAR S.A.
tais diretrizes aplicam a todas as empresas controladas, incluindo a Companhia, e tem o objetivo de
prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos, principalmente
no ambiente publico, bem como fortalecer os principios éticos e padrdes de transparéncia dentro do Grupo
Simpar.

De modo a orientar a interacao da Companhia com a Administracdo Publica, o Programa de Conformidade
foi construido com base nos ditames do Decreto n® 11.129/2022, que regulamenta a Lei n°® 12.846/2013
(Lei Anticorrupcao), e nos pilares e normas estabelecidas pela Controladoria Geral da Unido — CGU, também
considerando as disposigOes previstas em outras legislagoes aplicaveis aos negdcios da Companhia, como
por exemplo: (i) Lei n® 9.613/1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro); (ii) Lei n® 12.529/2011 (Lei de Defesa
da Concorréncia); (iii) Decreto-Lei n° 2.848/1940 (Coédigo Penal); (iv) Lei n© 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa); (v) Lei 8.666/1993 (Lei de Licitacdes); e (vi) Lei 14.133/2021 (Nova Lei de
LicitagOes e Contratos Administrativos).

Nesse sentido, o Programa de Conformidade da Companhia e de suas controladas tem como normativos
internos principais as seguintes politicas, todas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e implementadas diariamente no dia-a-dia de suas atividades: (i) Codigo de Conduta; e (ii) Politica
Anticorrupgdo, composta pelas seguintes politicas (doravante denominadas “Politicas Anticorrupgao™):
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade; Doacbes e Patrocinios; Participacdo em LicitagGes
Publicas e Interagao com o Poder Publico.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia descreve a seguir as principais politicas e procedimentos de integridade adotados no ambito
do Programa de Conformidade da Simpar e suas controladas, que inclui a Companhia:

¢ Cddigo de Conduta: O Cdédigo de Conduta da Companhia foi aprovado em reunido de seu Conselho
de Administracdo, realizada em 30 de setembro de 2022, (“Cddigo de Conduta”) é aplicavel a todos
os seus conselheiros, diretores, gerentes, colaboradores, estagiarios, trainees, prestadores de
servico, fornecedores, parceiros de negécios, consultores e terceiros em geral. O Codigo de Conduta
€ composto por um conjunto de orientagGes sistematizadas que retratam os valores da Companhia
e que devem nortear sua atuacdo. Os assuntos tratados no Codigo de Conduta incluem, sem
limitagdo: (i) cumprimento de leis e regulamentos; (ii) respeito aos direitos humanos e as relagbes
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de trabalho; (iv) condutas esperadas do colaborador; (v) combate a corrupcdo; (vi) conflito de
interesses; (vii) doacdes e patrocinios; (viii) presentes, brindes, entretenimento e hospitalidade; (ix)
relacgdes com o ambiente externo; (x) descumprimento e medidas disciplinares; e (xi) Linha
Transparente e (xii) Canal de denuncia.

e Cddigo de Conduta de Terceiros: O Codigo de Conduta de Terceiros impde a esse publico as regras
e obrigacOes que deverao se comprometer na relacdo estabelecida com a Companhia. Trata-se do
compromisso com a conformidade a legislagdo, com o comportamento ético, transparente e integro
com a sustentabilidade inclusive nas relagbes dos terceiros com a sua cadeia de valor, para que se
estejam alinhados com os objetivos e praticas da Companhia.

e Politica de Doagbes e Patrocinios: A Companhia aplica a Politica de Doacdes e Patrocinios da
Controladora a todos os colaboradores, independente do cargo ou fungdo, bem como a qualquer
pessoa, fisica ou juridica, interessada em receber doacao ou patrocinio da prépria Companhia e/ou
do Instituto Julio Simbes. A Politica de DoagGes e Patrocinios define as diretrizes que devem ser
observadas a fim de manter registros que garantam a rastreabilidade do processo, a observancia da
legislagdo vigente, a auséncia de conflito de interesse e o atendimento das premissas estabelecidas
pela Companhia.

e Politica de Participagdo em Licitacao Publica: A Companhia aplica a Politica de Participacdo em
Licitacdo Publica a todos os colaboradores das empresas, e define as diretrizes, proibicbes e
regramentos que devem ser observados quando estes estiverem atuando em processos de licitacdes
publicas, além de estabelecer premissas para que a empresa participe de certames.

e Politica de Interacao com o Poder Publico: Companhia aplica a Politica de Interagdo com o Poder
Publico a todos os colaboradores e terceiros que atuem em seu nome, define as diretrizes, proibicdoes
e regramentos que devem ser observados no exercicio de atividades e sempre que interagirem com
os membros da Administracdo PUblica em todas as suas esferas — Legislativo, Judiciario e Executivo,
a fim de garantir o cumprimento da legislacdo aplicavel e evitar a ocorréncia de fraudes, corrupgao
e outros ilicitos.

e Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades: Companhia aplica a Politica de
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades a todos os colaboradores e terceiros, definindo
as diretrizes e orientacdes que devem ser observadas durante o oferecimento e recebimento de
brindes presentes, hospitalidades e entretenimento, com regras especiais aplicaveis a 6rgaos da
Administragao Publica.

¢ Linha Transparente: Canal dedicado ao recebimento de dividas e/ou sugestdes de melhoria sobre o
Codigo de Conduta, normas internas e as politicas da Companhia, bem como a
comunicagGesprevistas pelas Politicas Anticorrupcao. Esse canal esta disponivel por meio do telefone
0800 726 7250 (atendimento das 8h00 as 17h48), ou pelo e-mail conformidade@grupavamoscom.br,
por qualquer colaborador, fornecedor, prestador de servigos, terceirizados, clientes e outras partes
interessadas;
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¢ Canal de Denuncia: atendido por empresa totalmente independente, visando dar maior credibilidade
ao anonimato do denunciante e tornar mais eficiente o retorno da apuracao da denuncia. O Canal
de Denulncia da Companhia funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana,
sendo conferido ao denunciante a possibilidade de formalizar sua dendncia pelos seguintes canais
de comunicacdo: telefone e site, administrados exclusivamente por empresa terceirizada. O
anonimato é garantido ao denunciante de boa-fé, bem como a possibilidade do acompanhamento
da tratativa da dendncia de forma independente por meio de nimero de protocolo. O fluxo de
funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia de conflitos de interesse no recebimento
das denuncias, principalmente em caso de denlncias em face da alta administracdo, Conselho de
Administracdo, Comité de Etica e Conformidade e membros da funcdo de Controles Internos, Riscos
e Conformidade. E acessivel ao publico interno e externo.

Apods a conclusdo da apuracao das denuncias o fluxo prevé duas frentes de atuagao e utilizando a
ferramenta de GRC (Governance, Risk and Compliance): (i) a documentacao e tratativa de planos
de acdo para acdes preventivas e melhorias de processo e (ii) apontamentos para a célula de
Controles Internos e Riscos visando enriquecer as matrizes de trabalho.

¢ Processo de Homologacao de Terceiros: para que os objetivos do Programa de Conformidade sejam
de fato atingidos, o mesmo padrao adotado pela Companhia deve ser exigido dos terceiros com os
quais ela se relaciona, desta forma, a empresa aplica o processo de homologacao e faz a gestao do
monitoramento dos mesmos e impde obrigacOes para execucdo do contrato firmado com a
Companhia. Referido processo possui niveis de aprofundamento de avaliacdo que variam de acordo
com o risco representado pelo terceiro.

No momento do cadastro do terceiro no sistema da Companhia, para que ele possa prestar o servico
ou fornecimento, sdo realizadas consultas que permitem avaliar a sua regularidade minima, como:
cadastro da situacao da empresa (CNPJ); inscricao estadual/municipal; certidao de regularidade de
tributos Municipais, Estaduais e Federais; certiddo de regularidade com a Seguridade Social, cadastro
de empresas punidas ou impedidas de contratar com a administracdo Publica (CEIS e CENEP),
pesquisa em lista de trabalho escravo.

Ainda no momento do cadastro, o terceiro responde a um questiondrio que visa identificar a
criticidade da sua atividade e do negdcio que mantera com a Companhia. Por fim, ele é obrigado a
ler e declarar ciéncia do Cddigo de Conduta de Terceiros, da Companhia, também validado pelo
Conselho de Administracao.

A empresa identificou alguns terceiros como “de alto risco” em razao da natureza e/ou da relacdo
de contratagdo, e eles sdo submetidos a um questionario de due diligence, avaliagdo de documentos,
pesquisas (midia e processos judiciais e administrativos) e assinatura de declaracao de
conformidade. A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade é responsavel por realizar
pesquisas complementares, avaliar as respostas prestadas no questionario e emitir parecer sobre os
riscos da contratacao.

A Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade monitora periodicamente o cumprimento e
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execucao do Programa de Conformidade da Companhia realizando, entre outras atividades: (i) avaliacdao
das doacgdes e patrocinios a 6rgaos publicos e privados; (ii) avaliacdo de todas as clausulas de conformidade
dos contratos da Companbhia; (iii) condugdo de processo de homologacao/ due diligence/similares que sao
aplicados quanto a terceiros contratados pela Companhia; (iv) promocao da transparéncia das informacdes
prestadas; (v) orientacdes em caso de duvidas sobre o Programa de Conformidade; (vi) emissdo de
pareceres sobre as algumas obrigacOes legais aplicaveis aos negdcios da companhia; e (vii) homologagao
de terceiros que sao contratados pela Companhia para prestarem servicos que compreendem interagao
com érgaos publicos.

Ressalte-se que a Companhia realiza treinamentos periddicos sobre o tema de integridade, presenciais e
online, a todos os seus administradores, funcionarios e estagiarios. Além disso, no momento da integracao
(contratacdo) todos os novos colaboradores recebem um treinamento sobre o Cddigo de Conduta e as
Politicas Anticorrupcao.

Todos os processos relacionados ao Programa de Conformidade sao revisados com periodicidade nao
superior a 2 (dois) anos, sendo que, dos resultados dessas revisdes, sao implementados os eventuais
ajustes dos processos e dos normativos internos da adotados pela Companhia.

Além dos procedimentos acima, a Companhia realiza anualmente a avaliacao dos riscos junto aos gestores
avaliando a probabilidade de efetivagdo das referidas consequéncias e seu impacto em caso de eventual
ocorréncia. Apos a identificacdo dos riscos, 0s mesmos sao gerenciados de acordo com sua criticidade e
avaliadas as melhores alternativas para mitigacdo, definicao de controles ou aceitacdo do risco cujo impacto
seja menor que o custo-beneficio de seu gerenciamento.

A Administracdo da Companhia entende que as politicas e procedimentos de integridade existentes estdo
adequados ao perfil de riscos da Companhia, que apresenta nivel moderado de interacdo com entidades
da Administracdo Publica de acordo com os negdcios das empresas controladas.

Visando aprimorar seus processos, principalmente, sob a ética da transparéncia e conformidade, como ja
esclarecido de forma detalhada nos itens anteriores, as empresas controladas que contratam com a
Administracdo Publica, instituiram politicas, procedimentos e controles para buscar prevencao de fraudes
e ilicitos no ambito de processos licitatorios e na execucdo de contratos administrativos de forma efetiva,
bem como para garantir a regular interagdo com o Poder Publico. As regras e controles exigidos pelas
Politicas Anticorrupcdo, compostas inclusive, como ja esclarecido, pelas Politicas de Participagdo em
Licitacdo Publica e de Interacao com o Poder Publico, bem como os demais meios de controle (por exemplo,
Sistema de Licitagdo, sala de Licitagdo, Linha Monitorada, etc) estabelecem rigidos critérios que buscam a
transparéncia e legalidade durante as concorréncias e execucdo dos contratos publicos.

A CS Brasil Frotas e a CS Brasil Transportes, sdo empresas do grupo que dispdoem de um sistema eletronico
para evidenciar todo o processo de licitacdo publica, desde a obtengao do edital até a assinatura do contrato
ou término do processo, referido sistema regista todas as etapas do processo e permite que cada uma seja
consultada e eventualmente auditada. As participagdes ocorrem na “Sala de LicitagGes”, que é ambiente
seguro e monitorado criado exclusivamente para abrigar as fases de disputa dos processos de licitagao
publica destas empresas e possui acesso restrito, equipamentos dedicados, infraestrutura e regras
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certificadas, inclusive, linha telefénica gravada e monitorada para utilizagdo dos funcionarios do
departamento de licitagdo para qualquer contato com érgaos da Administragao Publica.

Com relagdo aos contratos vigentes firmados entre a pessoa juridica e a Administracdo Publica, as
informacdes sdo disponibilizadas em seu Portal da Transparéncia, que pode ser acessado por meio do
seguinte endereco eletronico: https://transparencia.csbrasilservicos.com.br/.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuigOes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, em especial, do Programa de Conformidade da Companhia, sdo a Funcdo de
Controles Internos, Riscos e Conformidade, a area de Auditoria Interna e o Comité de Auditoria da
Companhia, cujas atribuigdes sdo previstas na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, descritas
no item 5.1 acima.

A independéncia e autonomia da Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, sdo garantidas
através do dever de reporte ao Comité de Auditoria sobre todas as agdes que envolvem o programa de
conformidade e seus indicadores, bem como a gestdo de riscos e de controles internos.

A Funcao de Controles, Internos Riscos e Conformidade, tem como missao zelar pelo cumprimento de leis,
regulamentagles, autorregulacdes, normas internas e os mais altos padroes éticos, orientando e
conscientizando quanto a prevencao de atividades e condutas que possam ocasionar riscos a instituicdo,
clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento sustentavel e a
melhoria continua do negdécio da Companhia.

A Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e o Comité de Ftica e Conformidade sdo
responsaveis por monitorar o funcionamento e a eficiéncia do Programa de Conformidade da Companhia
e, se reportam ao Comité de Auditoria da Companhia.

O Comité de Etica e Conformidade, por sua vez, é érgdo consultivo da Companhia, que assessora o Comité
de Auditoria, a Diretoria Executiva e o principal responsavel pela manutencdo do Programa de
Conformidade de forma adequada a estrutura de negdcios da Companhia, com base na legislacdo aplicavel,
melhores praticas de mercado e sustentabilidade.

O Comité de Auditoria da Companhia é 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracdo com
poderes deliberativos e, com relacdo a temas de conformidade e integridade, tem como objetivo fiscalizar
o cumprimento do Cddigo de Conduta, bem como das politicas e demais normas internas das Empresas do
grupo, assim como em todas as questOes que envolverem violacoes aos valores éticos da Companhia,
visando enraizar a cultura de conformidade e ética, a mitigacdo de riscos e prejuizos e a observancia da
legislagdo vigente, conforme determina o seu Regimento Interno.
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(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando (i) se
ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e empregados
e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados, (ii) as sangoes aplicaveis na hipétese de violacao ao codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas, e (iii)
érgao que aprovou o cédigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui um Cédigo de Conduta, que foi aprovado por seu Conselho de Administracao em 30
de setembro de 2022 e é aplicado a todas as suas controladas e coligadas.

O Cddigo de Conduta se aplica a todas as empresas por ela controladas, as suas coligadas e consorciadas
da Companhia, no ambito de seus respectivos contratos, e a todos os conselheiros, diretores, gerentes,
colaboradores, estagiarios e trainees, assim como prestadores de servigo, fornecedores, parceiros de
negocios, consultores e terceiros em geral da Companhia (em conjunto, “Colaboradores”).

Os Colaboradores recebem o primeiro treinamento no momento da contratacdo/integracdo e um
treinamento anual.

Adicionalmente, a cada ano os principais executivos da Companhia se relinem com o objetivo de alinhar
os atingimentos e metas da Companhia, onde neste momento, é reservada uma pauta especifica para a
apresentacdo de questdes relacionadas ao Programa de Conformidade.

Conforme disposto no préprio Cédigo de Conduta, o descumprimento de quaisquer das suas diretrizes ou
das demais normas internas adotadas pela Companhia poderdo ensejar a aplicagdo das seguintes medidas
disciplinares, independentemente do nivel hierarquico e sem prejuizo da sujeicao a outras medidas legais
pertinentes:

0] adverténcia, oral ou por escrito;
(i)  suspensdo; ou
(ii)  rescisdao do contrato de trabalho, com ou sem justa causa.

No caso de comprovacdo de descumprimento das normas do Programa de Conformidade por terceiros a
Companhia podera resilir a relagdo comercial, aplicar as san¢des contratuais, solicitar a substituicdo de mao
de obra interna, buscar ressarcimentos e indenizagdes, tudo nos termos do previsto no contrato firmado
entre as partes e a legislagao aplicavel.

(b) se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
A Companhia possui Canal de Dentncia, conforme descrito abaixo.
e se o canal de deniincias € interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncia foi criado em 2010, e em novembro de 2016 foi terceirizado para atendimento por
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empresa totalmente independente, visando dar maior credibilidade ao anonimato do denunciante e tornar
mais eficiente o retorno da apuracdo da dendncia. Desde ent3ao o Canal de Denuncia da Companhia
funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, sendo conferido ao denunciante a
possibilidade de formalizar sua dendncia pelos seguintes canais de comunicagao: telefone e site, todos
administrados exclusivamente por empresa terceirizada.

O anonimato é garantido, bem como a possibilidade do acompanhamento da tratativa da denuncia de
forma independente por meio de nimero de protocolo. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade
e a nao ocorréncia de conflitos de interesse no recebimento das denlncias, principalmente em caso de
dentincias em face da alta administracdo, Conselho de Administracdo, Comité de Etica e Conformidade e
membros da Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia.

o se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta disponivel para todos os Colaboradores, bem como para terceiros, prestadores
de servicos e clientes que tenham interesse em denunciar acdes, omissoes, irregularidades,
desconformidades, bem como qualquer fato que viole a legislagao vigente e/ou as diretrizes do Codigo de
Conduta ou das demais politicas internas da Companhia, ou, ainda, que possam causar algum dano a
qualquer atividade da Companhia, aos seus Colaboradores, acionistas e demais interessados.

o se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Canal de Denuncia da Companhia foi projetado de forma a manter a confidencialidade das dendncias e
informacdes comunicadas. Todas as comunicacoes realizadas ao Canal de Denlncias da Companhia sdo
confidenciais o denunciante podera optar pela forma an6nima.

As denuncias sao recebidas por empresa terceirizada e a Companhia ndo tem acesso a qualquer informagao
do denunciante. Adicionalmente, de acordo com o Cédigo de Conduta, Companhia ndo tolera qualquer tipo
de retaliacdo contra aquele que, de boa-fé, relate uma preocupagdo sobre uma conduta ilegal ou nao
conforme com as instruges estabelecidas no Codigo de Conduta e qualquer conduta dessa natureza
ensejaria a aplicacdo de medidas disciplinares.

A Companhia garante a possibilidade de acompanhamento da dentincia pelo denunciante, inclusive quando
a denlncia é feita de forma anénima. Por meio de sistema eletrénico, todo o processo de tratativa da
denuncia é evidenciado. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia de conflitos
de interesse no recebimento das denulncias.

Apds a conclusdo do processo de investigacdo, além da aplicagdo de medidas disciplinares, quando cabivel,
sao gerados planos de agao em conjunto com as areas envolvidas para mitigar os riscos identificados, como
acdo preventiva e melhorias nos controles internos. O Canal de Denlncia € objeto de periddicas campanhas
internas de comunicacao.

. orgao do emissor responsavel pela apuracdo de deniincias
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As denuncias sdo recebidas pela empresa terceirizada que administra o canal e transmitidas para a Fungao
Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia, que é responsavel por avaliar, investigar e tratar
as denuncias recebidas pelo Canal de Dendncias.

Cumpre ressaltar que conforme matriz aprovada pelo Conselho de Administracao, denlncias contra
diretores estatutarios, membros do Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo, Comité de Etica e
Conformidade e da Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, sdo destinadas a pessoas
diferentes do fluxo padrdo, a depender do denunciado, de forma a garantir a auséncia de conflito de
interesse.

(d) namero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas
corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndao houve casos confirmados de fraudes, irregularidades e/ou atos
ilicitos praticados contra a administragdo publica.

(e) Ccaso 0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, ja que a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, conforme
descrito nesta secdo 5.3.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Alteracoes significativas

No Ultimo exercicio social, a Companhia efetuou a atualizacao do portfdlio de riscos com as suas devidas
classificagOes de probabilidade e impacto, nos termos da sua Politica de Gerenciamento de Riscos. Nao
houve alteragGes significativas quanto as praticas adotadas para gerenciamento de riscos em relacao ao
ultimo exercicio social.

Versao :

18
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5.5 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagao ao item 5 que nao tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Total acbes %

Versédo : 18

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SIMPAR S.A.
07.415.333/0001-20 Brasil Néo Sim 22/12/2023
Nao

605.382.717 54,819 0 0,000 605.382.717 54,819
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

81.832 0,007 0 0,000 81.832 0,007

OUTROS

498.860.020 45,173 0 0,000 498.860.020 45,173
TOTAL

1.104.324.569 100,000 0 0,000 1.104.324.569 100,000

PAGINA: 196 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 18

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SIMPAR S.A. 07.415.333/0001-20
Fernando Antonio Simdes
088.366.618-90 Brasil Né&o Néo 03/08/2021
Nao

53.329.273 6,361 0 0,000 53.329.273 6,361
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JSP Holding S.A.

32.392.209/0001-34 Brasil Néo Sim 03/08/2020
N&o

480.815.925 57,349 0 0,000 480.815.925 57,349
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

12.217.694 1,457 0 0,000 12.217.694 1,457
OUTROS

292.045.017 34,833 0 0,000 292.045.017 34,833
TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versédo : 18

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

07.415.333/0001-20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
SIMPAR S.A.
838.407.909 100,000 0

838.407.909
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 18

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JSP Holding S.A. 32.392.209/0001-34
Fernando Antonio Simdes
088.366.618-90 Brasil Sim Sim 05/08/2020
Nao
148.917.116 52,000 0 0,000 148.917.116 52,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Julio Eduardo Simdes
524.947.648-15 Brasil Sim Nao 05/08/2020
N&o
34.365.489 12,000 0 0,000 34.365.489 12,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jussara Elaine Simdes
933.515.508-04 Brasil Sim N&o 05/08/2020
N&o
34.365.489 12,000 0 0,000 34.365.489 12,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 18

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JSP Holding S.A. 32.392.209/0001-34
Marita Simdes
076.697.098-12 Brasil Sim Néo 05/08/2020
Nao

34.365.488 12,000 0 0,000 34.365.488 12,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Solange Maria Sim6es Reis

906.438.528-91 Brasil Sim Néo 05/08/2020
N&o

34.365.488 12,000 0 0,000 34.365.488 12,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versédo : 18

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

32.392.209/0001-34

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JSP Holding S.A.
286.379.070 100,000 0

286.379.070
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 25.039
Quantidade acionistas pessoa juridica 252
Quantidade investidores institucionais 847

AcBes em Circulagéo

Versédo : 18

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 498.860.020 45,173%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 498.860.020 : 45,173%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social CNPJ Participacédo do
emisor (%)

HM Comércio e 00.299.877/0001-25 100

Manutencéo de

Empilhadeiras Ltda.

Vamos Comércio de 35.654.688/0001-08 99,99998

Magquinas Linha

Amarela Ltda.

Vamos Seminovos S.A. 18.163.414/0001-05 100

Versédo : 18

PAGINA: 203 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

BMEFBOVESPA

Fernando Antonio Simdes 52%
Familia Simdes (demais membros) 48%

Outros’ JSP FREE
Holding da Familia Simées FLOAT MERCADO
15,59% 57,35% 27,06%
FREE ) FREE . FREE ;
FLoAT | = Outros mencaoo  plOAT | Oulros C SIMH3) 4 SIMPAR mencaoo  FloAT | OUlroS
22.1% 6,0% 30,7% 0,8% 34,2% 0,8%
i Py ; i SIMPAR
JSLSA. Vamos Locagio ¢S Brasil Original Holding i ]  Movida | CS Infra Empreendimentos
il 71,9% 68,5% Holding N (*Automob”) 100,0% Participagoes 100,0% Imobiliarios
' ' 100,0% 79,4% ’ 65,0% ' 9%
nghié;rtzzégﬁcea Vamos Seminovc:s Tt aii Bc’r;:: t Controladas diretas* B 1 Movida Locagao Clelus Arg(l)o '52:::, SIMPAR Europe
99,9% 100,0% pgg 9% Lista completa abaixo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
MedLogistica o Graos do Piaui .
Y00, B Hode oM BRT Sorocaba | | Movida Finance Concessionarias SIMPAR Finance
ode 78"03/’ - 49 8% 99.9 100,0% de Rodovias 100,0%
2 ’ ’ 64,0%
Yolanda ’
99,9% Concessionaria \\ . . — Original Locadora
| | BMB Latin America CS Mobi Cuiaba L Drive on H°|'da¥)5 ATU12 Arrendatéria de Veiculo
Fadel Transp. e Log. 70,0% ] SPES.A 99,9 100,0% Portuaria 100,0%
100,0% 75,0% 99,9%
Rafe Invest. e . || Movida Europe ran Avante Seminovos
Transmoreno Transp. e Log. > CS Finance L ATU18 Arrendataria
100,0% B Pariet, 100,0% 99,9% 100,0% Portuéria 100,0%
0 )
’ 99,9%
Sinal Servigos de CS Brasil
Integracéo Industrial Braga Comp_a_ny Mogi Passes | Participarg?és
100,0% L Invest. e Particip. 99.9% 100,0%
70,0% ’ '
Rodomeu \\
100,0% Vamos Comércio de Mogi Mob Transpo!'tes CS Brasil Frotals
- Mag. Linha Amarela de Passageiros 61,8%
Truckpad tecnologia e log. 99,9% 99,9%
100,0%
. TPG Transportes | Green Yalla
Agrolog Transportadora | Va?grsiclg?aqs. de Passageiros 100,0%
100,0% 100,0% 99,9%
Fadel Paraguai Marbor Frotas Corp.
i 1000% | Méq. o ot 100,0%
100,0%
Pronto Express Logistica
100,0% Marbor Locadora
Transrio 100,0%
n Marvel o 100,0%
99,9%

Unitum Participacoes
100,0%

“9JSL

Entender para Atender

HM Com. e Man. de
Empilhadeiras
100,0%

CSBRASIL

&5 AuTOMOB

S BBC

LEASING & CONTA DIGITAL

mov(da

aluguel de carros

Notas: (1) Posi¢des detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros e Agdes em Tesouraria; (2) Posicdes detidas diretamente na pessoa fisica por membros da Familia Simdes, Conselheiros, Agdes em Tesouraria e JSP Holding

Original Veiculos S.A. — 100%

Ponto Veiculos S.A. — 100%

Original Comércio Veiculos Seminovos S.A. — 100%

Original Nacional Com. de Veiculos — 100%

Original Seoul Comércio de Veiculos S.A.— 100%

Original Ibero — 100%
Original Américas — 100%
Original Pacific — 100%
Original Provence — 100%
Original Pequim-100%
Original Nagano- 100%
Original Tokyo — 100%

Original Germania — 100%

Controladas diretas Original Holding (Automob)*

Original Suécia - 100%

Original Ranger — 100%

Original Com. de Motos - 100 %

Original Munique - 100%

Original Distribuidora Ltda — 100%

Original Milwaukee — 100%

Original Empreend. Imobiliarios — 100%

Original Xangai - 100%

Original Xian — 100%

Original New England Com. de Motocicletas S/A - 100%
Original Berlim Comercio de Veiculos S/A -100%
Original Hamburgo Comercio de Veiculos Ltda -100%

Original Yoko Comercio de Veiculos Ltda -100%

UAB Motors Participagdes Ltda - 3,3%

United Auto Participagoes — 3,3%

UAB Motors Corretora de Seguros Ltda - 3,3%

UAQ Publicidade e Propaganda - 3,3%

United Auto S&o Paulo Comercio de Veiculos Ltda - 3,3%
AR - Veiculos e Participagdes Ltda - 3,3%

Acanthicus Empreendimentos Imobilirios Ltda. - 3,3%
AR Centro-Oeste Comercio de Veiculos Ltda - 3,3%

AR Sudeste Comercio de Veiculos Ltda - 3,3%

United Auto Interlagos Comercio de Veiculos Ltda - 3,3%
Ophiucus Participagdes Ltda. - 3,3%

Hamsi Empreendimentos S/S Ltda - 33,3%

Serv Cing Servicos Ltda - 33,3%

‘ CSInfra

Empresas de suporte

Versédo : 18
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Outras informacdes relevantes

Conforme art. 11 resol. 44 de fevereiro de 2024, a Companhia realizou algumas operagdes de
recompra totalizando 3.320.200 ag¢des, atingindo uma posi¢do ao final do més de 11.211.732
acoes em Tesouraria.

Em marco de 2024, conforme art. 11 resol. 44 divulgado na CVM e no site de RI, a VAMOS realizou
mais uma recompra de 620.100 a¢des totalizando 11.831.832 acSes no dia 19/03/2024.

No dia 26/03/2024, também foi realizada uma venda a vista de 11.750.000 a¢des em Tesouraria e
a contratacdo de swap com exposicao ativa em acdées VAMO3 no mesmo montante de 11.750.000
acoes. Dessa forma, houve uma reducdo da participacdo direta e um aumento na participacao
indireta na mesma propor¢do, de modo que a exposicdo da Tesouraria continuou a mesma.

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 22 de dezembro de 2023" pela VAMOS
LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A,, foi informado (i) a alienacdo de
57.828.000 acdes ordinarias de emissdao da VAMOS e (ii) a realizacdo de contratos derivativos de
liquidacao financeira referenciados em 57.828.000 acbes ordinarias de emissao da VAMOS por
meio de uma subsidiaria integral da SIMPAR.

A Operacdo em conjunto teve por efeitos:

1. Reducéo da participagdo direta da SIMPAR para baixo do patamar de 55% do total de a¢des
ordinarias emitidas pela VAMOS por meio da Aliena¢do — uma reducao de 5,24 p.p.na
participacao da SIMPAR na VAMOS;

2. Aumento da participacdo indireta da SIMPAR em derivativos de liquidacdo financeira
referenciados em valores mobiliarios de emissdo da VAMOS para cima do patamar de 5%do total
de agdes ordinarias emitidas pela VAMOS por meio do Termo Sintético — um aumento de 5,24%
da participacdo econdmica indireta da SIMPAR na VAMOS, efetivando que a exposicao
econOmica continue a mesma.

"https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/7715d566-5b13-44f4-96c20949202d82b4/7884239-
Ofca-75da-ae84-db6f031d1f3b?origin=1
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 - Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelos seguintes 6rgaos: (i) Conselho de
Administracdo, (ii) Diretoria e (iii) Conselho Fiscal ndo permanente, os quais possuem as atribuicdes
indicadas abaixo. Adicionalmente, a Companhia possui um comités que assessoram o Conselho de
Administracdo, conforme indicado no item 7.2(a) deste Formulario de Referéncia.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. O Conselho de Administragdo tem
a funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar
o seu desempenho, cumprindo-lhe as atribuicdes previstas em lei e no estatuto social da Companhia.

Diretoria

A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros eleitos pelo Conselho
de Administracao, autorizada a cumulacdao de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais diretores
sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos, cumprindo-lhe as atribuices previstas em lei e no estatuto social da Companhia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia funcionaral em carater nao permanente e, quando instalado, sera
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual niUmero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Para mais informagOes sobre descricoes, competéncias e atribuicdes do conselho de administracdo,
diretoria e conselho fiscal, vide estatuto social e respectivos regimentos internos, conforme o caso,
disponiveis para consulta no site de relagdes com investidores da  Companhia
(https://ri.grupovamos.com.br).

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado.

A Companhia possui “Politica de Indicacao de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria”,
conforme aprovada na reunidao do Conselho de Administragdo realizada em 15 de janeiro de 2021. A Politica
pode ser consultada no site: www.ri.grupovamos.com.br.

De maneira geral, a indicacdo de membros do Conselho de Administracdo, incluindo os membros
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independentes, e da Diretoria, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e demais
pactos societarios porventura existentes que tenham a Companhia como objeto: (i) Possuir alinhamento e
comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e suas politicas internas; (ii) Ter reputacao
ilibada, conforme estabelecido pelo artigo 147, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes; (iii) Ter
formacdo académica, conhecimento e experiéncia profissional compativeis com as suas atribuicles,
conforme descritas no Estatuto Social da Companhia; (iv) Nao ter sido objeto de decisao irrecorrivel que o
suspendeu ou o inabilitou, por parte da CVM, que o tornou inelegivel aos cargos de administrador de
companhia aberta; (v) Nao tenha sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, corrupgao ativa ou passiva, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede acesso a cargos publicos; e (vi)
Esteja isento de conflito de interesse com a Companhia.

(b) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em caso positivo:
(i) a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os prdprios Conselheiros a
analisarem suas contribuicoes bem como estabelecer planos de agao para o constante aperfeicoamento do
orgao, o Conselho de Administragdo realizara, no minimo a cada 1 ano, a avaliacdo formal do desempenho
do proéprio Conselho, como érgao colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos Comités,
do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente.

Estard elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o Conselheiro,
Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na fungdo por, pelo menos, 2 reunides ordinarias
desde a Ultima avaliagdo.

A condugdo do processo de avaliagao é de responsabilidade do Presidente do Conselho e € facultativa a
utilizacao de assessoria externa especializada.

Ja os Comités deverdo realizar, no minimo a cada 1 ano, a sua autoavaliacdo e seu processo de
funcionamento e a avalia¢ao individual de seus membros.

Estara elegivel para participar do processo de avaliagao, como avaliador ou avaliado, o membro do Comité
gue estiver na funcdo por, pelo menos, 2 reunioes ordinarias desde a Ultima avaliagao.

O processo de avaliacdo € de responsabilidade do Coordenador do Comité.
(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao

Em relagdo a metodologia adotada, o processo de avaliagdo consiste nas seguintes etapas: autoavaliacdo
dos membros do Conselho de Administracdo, avaliagdo do proprio Conselho de Administracdao, do
Presidente do Conselho e dos Comités por seus membros.

O processo de avaliacao € estruturado levando em consideracdo as caracteristicas/responsabilidades
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especificas do Conselho de Administracao, de seus membros, seu Presidente e de cada um dos Comités,
buscando, assim, alcancar um alto nivel de especializacdo durante a avaliacao.

Os principais critérios utilizados na avaliagdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria sdo: (i) assiduidade no exame e no debate das matérias discutidas; (ii) a contribuicdo ativa no
procedimento decisdrio; e (iii) o0 comprometimento com o exercicio das suas fungoes.

(iii) se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou servicos de consultoria ou assessoria externos para auxiliar no procedimento
de avaliacao dos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo, conforme aplicavel.

(c) regras de identificacdao e administracao de conflitos de interesses

De acordo com a “Politica para TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflitos de Interesses”, os potenciais conflitos de interesse sdao aqueles nos quais os objetivos pessoais
dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam nao estar alinhados aos objetivos da Companhia
em matérias especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situacdes, a Companhia busca assegurar que todas
as decisGes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus acionistas, administradores,
familiares, entidades ou pessoas a eles relacionadas, sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da Companhia.

Nas situagbes em que as Transacdes com Partes Relacionadas necessitem de aprovagao nos termos da
referida Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacdo que tenha um potencial conflito de interesse
com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento
na transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O impedimento
devera constar da ata da reunido do d6rgdo social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa
devera se afastar das discussoes e deliberacoes.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses ndao manifeste a questao, qualquer
outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situacao podera fazé-lo. A auséncia
de manifestacao voluntaria de qualquer tomador de decis3ao sera considerada violagdo aos principios da
boa governanca corporativa e a da Politica, devendo tal comportamento ser levado ao imediato
conhecimento do Conselho de Administracao.

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus orgaos de administracao e
de seu conselho fiscal.

N3o ha objetivo especifico com relagdo a diversidade de género, cor, raga ou outros atributos entre os
membros dos érgaos do emissor.
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(f) papel dos drgaos de administracdo na avaliacao, gerenciamento e supervisao dos riscos
e oportunidades relacionados ao clima.

A governanga em sustentabilidade na Companhia tem instancias formais, como o Comité de
Sustentabilidade, além de grupos de trabalho e uma Academia Executiva de Sustentabilidade. O Conselho
de Administracdo, mais alto érgao de governanca, tem olhar atento no acompanhamento do desempenho
socioambiental e financeiro, sendo responsavel pela validacao de estratégia e alinhamento da visdo do
negdcio. O Comité de Sustentabilidade possui carater corporativo e esta diretamente vinculado ao Comité
de Administragao da Companhia, ao qual reporta, os resultados das acdes realizadas e dos indicadores
monitorados para uma atuacdo equilibrada entre as buscas por desempenho econémico e socioambiental.
Nesse contexto, realiza anélises de cendrios de riscos e de oportunidades. E também responsavel por zelar
pelo cumprimento de obrigagdes, investimentos e projetos socioambientais. Para tanto, € liderado por um
conselheiro e um membro independente e conta com a participacdo de executivos da SIMPAR da
Companhia, somando seis integrantes. Para garantir o compromisso com a sustentabilidade e aspectos
ASG, compartilha experiéncias e projetos com os demais comités de sustentabilidade das controladas. Os
diretores e demais colaboradores sdo orientados a considerar riscos e oportunidades associados ao meio
ambiente e ao clima, a mitigacao de impactos e a identificacdo de oportunidades de eficiéncia na operacao
e na cadeia de valor, com a protecdo dos recursos naturais.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 4 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2. - Em relacdo especificamente ao conselho de administragao, indicar:
(a) dérgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao
Comité de Auditoria

A Companhia possui Comité de Auditoria estatutario, que é drgao de assessoramento e reporte direto ao
Conselho de Administragcdo, com as atribuices e encargos estabelecidos na regulamentacao em vigor e no
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao em 15 de janeiro de 2021. O Comité de
Auditoria tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracao quanto a supervisao da qualidade e
integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a
adequagdo dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos auditores independentes, o Comité
exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢des do Estatuto Social, de seu regimento interno, e
com as regulamentacoes da CVM e B3 aplicaveis, e suas deliberagdes sdo meramente opinativas, ndo
vinculadas aquelas do Conselho de Administracdo. O comité responde e reporta suas atividades ao
Conselho de Administragao, por intermédio do Coordenador do Comité.

A integra do regimento interno do Comité de Auditoria podera ser acessada no site da Comissado de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na categoria “Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario”, e no
site de relagbes com investidores da Companhia (http://ri.grupovamos.com.br), na aba “Governanca
Corporativa” e no icone “Estatuto, Codigo, Politicas, Regimentos internos e Relato Anual”.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, com mandato de 1 ano. O Comité de Sustentabilidade
possui regimento interno, o qual podera ser consultado no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na categoria “Regimento Interno de Comités”, e no site de relagbes com investidores
da Companhia (http://ri.grupovamos.com.br), na aba “Governanca Corporativa” e no icone “Estatuto,

Cadigo, Politicas, Regimentos internos e Relato Anual”.
Comité de Etica e Conformidade

O Comité de Etica e Conformidade serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 anos. O Comité de
Etica e Conformidade é responsavel por assessorar o Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva e os
responsaveis pelas Fungdes de Controles Internos, Riscos e Conformidade, e possui regimento interno, o
qual podera ser consultado no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), na categoria
“Regimento Interno de Comités”, e no site de relacdes com investidores da Companhia
(http://ri.grupovamos.com.br), na aba “Governanga Corporativa” e no icone “Estatuto, Codigo, Politicas,
Regimentos internos e Relato Anual”.

A composicao do referido Comité esta descrita no item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

(b) de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
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independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de extra-
auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria. O Conselho de
Administracdo da Companhia seleciona o servico de auditoria independente dentre as empresas com
melhores reputacdo e experiéncia no mercado. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, os resultados
e apontamentos de risco da auditoria deverdao ser reportados ao Conselho de Administracao,
adicionalmente, compete ao Comité de Auditoria opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de
auditoria independente.

(c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragdo

A Companhia possui um canal de denlincias como meio de comunicacao disponibilizado para os
colaboradores, terceiros, prestadores de servigos e clientes denunciarem acdes, omissoes,
irregularidades, desconformidades, qualquer fato que contrarie a legislacao e regulamentacdes vigentes
e/ ou as normas e condutas descritas no Cddigo de Conduta e demais politicas e normas internas da
Companhia. Dentre esses temas, estao incluidos temas ligados a praticas ASG e de conformidade.

As denuncias sdo levadas a analise do Conselho de Administragdo quando os denunciados forem membros
do Comité de Auditoria, do Conselho de Administracdo ou Diretores estatutarios. Adicionalmente, casos
levados diretamente pelo Coordenador do Comite de Auditoria também poderdo ser levados ao Conselho
de Administracao caso envolvam questdes consideradas criticas.

O canal podera ser acessado 24 horas, 7 dias por semana, pelos seguintes meios:
e Ligar no n® 0800 726 7111; ou

e Registrar a denlncia através do enderego www.contatoseguro.com.br/grupovamos; ou

e Enviar um e-mail para: canaldedenuncia@grupovamos.com.br.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome: Adriano Ortega Carvalho CPF: 316.443.678-58 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 07/05/1985

Experiéncia Profissional: Adriano Ortega é formado em economia e tem mestrado pelo Insper, com certificages na area de finangas pela Universidade de Miami, ICSS e Fipecafi. Iniciou sua carreira em
tesouraria trabalhando em bancos e depois também em planejamento estratégico e financas em empresas lideres em seus setores, como a Raizen (Cosan), onde esteve por oito
anos e, mais recentemente, ocupava a Diretoria de Riscos. O Sr. Adriano n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na

esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugédo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/01/2023 16/01/2025 Diretor de Relagdes 16/02/2023 Sim 16/02/2023

com Investidores

.18
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Nome: Anténio da Silva Barreto Junior CPF: 003.245.181-45 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 13/02/1984
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Antonio é graduado em Administragdo de Empresas pela Escola de Administragcdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagéo Getllio Vargas (EAESP-FGV). Iniciou sua carreira

no mercado financeiro em 2006, trabalhando em uma boutique de investimentos em operag6es de M&A e Private Equity. Em 2009, trabalhando em um Fundo de Private Equity
Americano, assumiu a posi¢do em empresa investidor no setor de Energia Renovavel (Etanol e Biodiesel) como Gerente de Novos Negdcios. De 2010 a 2018 trabalhou no grupo
J&F investimentos em diversas funcdes, onde terminou como Diretor de M&A. E Diretor e membro do conselho de administracdo da JSL desde 2019. O Sr. Antonio n&o ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2025 Conselho de N/A 05/05/2023 Sim 18/01/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)
Nome: Christian Hahn da Silva CPF: 046.253.396-42 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 08/11/1981

Empresas

Experiéncia Profissional: Christian Hahn da Silva é graduado em Ciéncia Politica (UEMG), especializagcdo em gestao de negdcios e marketing (UNIMONTES), Controladoria e Finangas (FG), MBA em Gestao

de Concessionarios (Fundagcdo Dom Cabral). Atua ha 15 anos no mercado de concessionarias de veiculos, maqguinas e equipamentos pesados. Foi Diretor Executivo do Grupo
Tracbel, por onde atuou 8 anos. O Sr. Christian Hahn da Silva foi admitido como Diretor Geral das concessionarias Transrio Caminhdes, Maquinas e Motores Ltda. em 2018 e como
Diretor da Vamos em 2019. O Sr. Christian ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/01/2023 2 anos Outros Diretores N/A 16/01/2023 Sim 25/02/2019

18
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Nome: DENYS MARC FERREZ CPF: 009.018.327-40 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 20/07/1970

Empresas
Experiéncia Profissional: Denys Marc Ferrez é graduado em administracdo de empresas e p6s-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes com investidores da Redecard

(administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e 5 anos na
PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro da JSL S.A. em 2008 e em 2009 passou a cumular o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores. O Sr. Denys nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2025 Conselho de N/A 05/05/2023 Sim 18/01/2021
Administragao Administragao

(Efetivo)

18
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Nome: Fernando Antonio Simdes

Experiéncia Profissional:

088.366.618-90 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 13/06/1967

Ha 40 anos na Companhia, Fernando Antonio Simdes ¢é presidente da SIMPAR, holding de capital aberto (B3) que controla as empresas: Movida, JSL, Vamos, Automob, CS Brasil,
CS Infra e banco BBC Digital. O empreséario € também presidente do Conselho de Administracéo da JSL, Movida e Vamos - as trés empresas de capital aberto do grupo - e membro

do Conselho de Administracdo da SIMPAR. Trabalhando na Companhia desde os 14 anos de idade, o empresario tem se dedicado ao desenvolvimento da Companhia fundada pelo
seu pai, Julio Simdes, em 1956. Entre as décadas de 1990 e 2000, compartilhando a gestdo com o pai, Fernando liderou o processo de diversificagdo das operacdes e servigos
logisticos e, na sequéncia, a abertura de capital da JSL, em 2010.Dando continuidade a essa transformacéo, o empresario estruturou a Companhia em unidades de negécios e,
depois, em empresas independentes, vindo a liderar o processo de reorganizagdo societaria que simplificou a estrutura do grupo dentro de um modelo de gestédo que tem a SIMPAR
como holding e controladora das empresas com gestéo e operacao totalmente independentes e alinhadas pelo seu modelo de gestdo. Como parte desse processo conduzido pelo
empresario e executado pelos mais de 36 mil colaboradores do grupo, a Companhia vem se expandindo fortemente nos segmentos de mobilidade, infraestrutura e saneamento -
setores essenciais e presentes na economia real -, além da oferta de produtos e servigos financeiros e que fazem da Simpar um dos maiores grupos empresariais do pais. Cultura e
Valores que fortalecem o desenvolvimento do grupo. O Sr. Fernando ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023 AGO 2025

Administracéo

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descri¢ao de outro Data de posse

cargo/fungdo

Cargo eletivo ocupado

Presidente do N/A 05/05/2023 Sim 18/01/2021
Conselho de

Administragao

Versao :
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Nome: Gustavo Henrique Braga Couto CPF: 617.152.125-68 Profisséo: Engenheiro Civil

Experiéncia Profissional:

Data de Nascimento: 05/04/1975

O Sr. Gustavo é engenheiro civil formado pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), pés-graduado em marketing pela ESPM e MBA em Gestéo de Negdcios pela Fundagdo Dom

Cabral/MG. Experiéncia Profissional: Diretor executivo da Swissport Brasil como COO (Country Operations Officer) de 2016 a 2017, diretor de Supply Chain da Companhia
Siderurgica Nacional (CSN) de 2013 a 2015, diretor de Supply Chain e Tl da Suzano Papel e Celulose de 2006 a 2013. Foi profissional de vendas, gerente de marketing e
planejamento de grandes consumidores, entre outras func¢@es, da Shell no periodo de 1997 a 2006. Foi Diretor Executivo na Petrobras Distribuidora de 2017 a 2019. Foi eleito
Diretor Presidente da Companhia em 25 de fevereiro de 2019.desenvolvimento do grupo. O Sr. Gustavo Henrique Braga Couto declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50. O Sr. Gustavo Henrique
Braga Couto declarou ser Pessoa Politicamente Exposta, nos termos do disposto no art. 3°-B1° do Anexo A da Resolugdo CVM 50, por ter atuado como Diretor Executivo da

Petrobras Distribuidora S.A. entre o periodo de julho/2017 e fevereiro/2019.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato

Diretoria 16/01/2023 2 anos Diretor Presidente / 16/01/2023 Sim 25/02/2019
Superintendente

Nome: José Cezario Menezes de Barros Sobrinho CPF: 499.791.165-87 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 07/05/1971

Experiéncia Profissional: Cezario tem mais de 30 anos de experiéncia na area financeira, com sélidos conhecimentos em financgas,
contabilidade e planejamento tributario. Como executivo, atuou em empresas brasileiras e internacionais

de grande porte, incluindo a RUMO Logistica, COSAN S.A., Grupo FEMSA, BRF, EMBRAER e PwC. Formado
em ciéncias contabeis e com mestrado em Gestdo Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas, é contador

publico certificado no Brasil e nos Estados Unidos (“CPA”).

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse
Administragao Eleicdo cargo/fungdo
Diretoria 16/04/2024 16/01/2025 Diretor de Relagdes 01/06/2024

com Investidores

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

01/06/2024
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Nome: José Geraldo Santana Franco Junior CPF: 158.510.708-54 Profisséo: Diretor Comercial Data de Nascimento: 30/03/1975

Experiéncia Profissional: José Geraldo Santana Franco Junior, 43 anos, graduado em Engenharia Industrial Mecéanica (Unimep), com especializacdo em Propaganda e Marketing (Universidade Toledo) e
MBA em Gestao de Negdcios (FIA SP). Atua ha 15 anos no mercado de veiculos comerciais pesados, maquinas e equipamentos, com especialidade no mercado de terceirizagdo de
frota e especificagdo de produtos com implementos e equipamentos. Foi Superintendente Comercial na Rodobens; Gerente Comercial Nacional na Klin Calcados Infantis Ltda.,
Gerente Comercial Nacional na Indistria MetalUrgica Natalago e engenheiro na IBM Brasil. O Sr. José Geraldo Santana Franco Junior é Diretor Comercial da Companhia desde maio
de 2011. O Sr. José Geraldo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacgdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao
criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 16/01/2023 2 anos Outros Diretores N/A 16/01/2023 Sim 30/10/2018
Nome: Maria Fernanda Teixeira CPF: 765.087.908-97 Profisséo: Administradora de Data de Nascimento: 10/08/1952

Empresas
Experiéncia Profissional: Maria Fernanda Teixeira é bacharel em administracé@o pela Universidade Metodista. A Sra. Maria Fernanda trabalhou na General Motors do Brasil entre 1975 e 1985, onde liderou

diversas areas de tecnologia. Entre 1985 e 2006 foi Vice-Presidente Comercial e Vice-Presidente de Operagdes da EDS - Electronic Data Systems. Posteriormente, foi Presidente
América Latina do ICT Group Corporation, entre 2007 e 2009, quando assumiu os cargos de Presidente First Data Brasil, Vice-Presidente Senior e Vice-Presidente de Operacdes da
América Latina da First Data Corporation, onde trabalhou entre 2009 e 2015. Atualmente, a Sra. Maria Fernanda € Presidente da Integrow. A Sra. Maria Fernanda ndo ocupa cargos
em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2025 Conselho de Adm. Membro do Comité de 05/05/2023 Sim 28/04/2023
Administragao Independente (Efetivo) Auditoria
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Nome: PAULO SERGIO KAKINOFF CPF:  194.344.518-41 Profisséo: Administrador de Data de Nascimento: 06/09/1974
Empresas
Experiéncia Profissional: Paulo Sergio Kakinoff assumiu o cargo de Diretor-Presidente da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ("Gol") em julho de 2012, tendo sido membro independente do Conselho de

Administragdo desta de janeiro de 2010 a 02 de julho de 2012, quando deixou o cargo junto ao Conselho de Administragao para assumir a presidéncia da Gol. Foi Presidente da
Audi Brasil até junho de 2012 e atuou na indUstria automobilistica por 18 anos, tendo ocupado anteriormente as fungdes de Diretor de Vendas& Marketing da VVolkswagen do Brasil e
Diretor Executivo para a América do Sul na matriz do Grupo Volkswagen na Alemanha. E membro do Comité de Governanca Corporativa e Pessoas, do Comité de Politicas de
Risco, do Comité de Politica Financeira e do Comité de Aliangas da Companhia. Formado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, ocupou o cargo de Vice-
Presidente da ABEIVA - Associago Brasileira das Empresas Importadoras de Veiculos Automotores e de membro do Conselho da Volkswagen Participagées até junho de 2012. E
conselheiro independente da Companhia desde abril/2019. O critério utilizado na determinagdo de sua independéncia foi o previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
O Sr. Paulo nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2025 Conselho de Adm. N/A 05/05/2023 Sim 18/01/2021
Administragao Independente (Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Antdnio da Silva Barreto Junior CPF: 003.245.181-45 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento:  13/02/1984
Empresas
Experiéncia Profissional: O Sr. Antonio é graduado em Administragao de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacéo Getulio Vargas (EAESP-FGV). Iniciou

sua carreira no mercado financeiro em 2006, trabalhando em uma boutique de investimentos em operagfes de M&A e Private Equity. Em 2009, trabalhando em um
Fundo de Private Equity Americano, assumiu a posi¢cdo em empresa investidor no setor de Energia Renovavel (Etanol e Biodiesel) como Gerente de Novos Negécios. De
2010 a 2018 trabalhou no grupo J&F investimentos em diversas fungdes, onde terminou como Diretor de M&A. E Diretor e membro do conselho de administragdo da JSL
desde 2019. O Sr. Antonio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 05/05/2023 1 ano 28/04/2023 Nao 16/01/2023
Financeiro (Efetivo)
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Nome: CELY DE CAMPOS MANTOVANI CPF: 034.618.888-18 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 10/10/1960

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21

A Sra. Cely DE CAMPOS MANTOVANI bacharelada e licenciada em Matematica pela Pontificia Universidade Catdlica de SP, com pds-graduacéo em Gestédo e Negocios
do Desenvolvimento Regional Sustentavel pela INEPAD/UFMT. Iniciou sua carreira profissional no Banco Real, tendo posteriormente trabalhado na CAIXA ECONOMICA
FEDERAL por 36 anos, onde atuou em diversas posi¢fes executivas, com destaque para Superintendente Regional nas regifes de Sdo Paulo - Capital, Osasco e
Municipios e Zona Leste e Municipios Alto Tiete. Posteriormente, assumiu fun¢des executivas em diversas empresas publicas nas esferas federal, estadual e municipal,
dentre elas: - Diretora Presidente Emplasa, - Diretora Presidente CODASP, - Diretora Presidente CPOS (Cia Paulista de Obras e Servicos) - Diretora Administrativa e de
Processos da DSP (Desenvolve S&o Paulo), - Diretora Administrativa e Financeira do MCTIC (Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Comunicagao), - Diretora
Administrativa e Financeira da ADESEMPA (Agencia S&o Paulo de Desenvolvimento). E certificada pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, com
diversas especializa¢des na area de governanca corporativa. Atuou também como Conselheira de Administracéo titular nas empresas CODASP, EMPLASA e CPOS,
Conselheira fiscal titular na DSP, COSESP e IPT — Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de SP (suplente). Atou ainda no Conselho Municipal de Habitacéo da
Cidade de SP. Atualmente, atua como instrutora certificada em Programas de Capacita¢éo para alta Administracéo através da Federacdo Nacional dos Gerentes da
CAIXA. Em 31/05/2023 foi eleita membro do Comité de Auditoria da Companhia. A Sra. Cely ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i)
ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 31/05/2023 5 anos 31/05/2023 N&o 31/05/2023
(Efetivo)
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Nome: DENYS MARC FERREZ

Experiéncia Profissional:

Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 20/07/1970

Empresas

CPF: 009.018.327-40

Denys Marc Ferrez é graduado em administracéo de empresas e pds-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagées com investidores da
Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e 5
anos na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro da JSL S.A. em 2008 e em 2009 passou a
cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. O Sr. Denys nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gédo CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 05/05/2023 1 ano 28/04/2023 N&o 16/01/2023
Financeiro (Efetivo)
Nome: Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli CPF: 353.651.228-36 Profiss@o: Administrador de Data de Nascimento:  12/04/1986

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Empresas

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli € graduado em Administracdo de Empresas, com MBA em Financas. Possui experiéncia como Diretor Financeiro na Gafisa
(empresa do setor de construgao), tendo atuado por mais de 10 anos nessa empresa. Foi admitido como Diretor Administrativo e Financeiro da Vamos em 2017. O Sr.
Gustavo néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag8es do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal,
a condenacéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°
50/21.

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

Data da
eleicéo

Prazo mandato Descrigao de outros

comités

Descri¢do de outro
cargo/funcao

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 05/05/2023 1ano 28/04/2023 N&o 16/01/2023

(Efetivo)
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Nome: José Mauro Depes Lorga CPF: 711.509.277-04 Profiss@o: Economista Data de Nascimento:  05/11/1960

Experiéncia Profissional: José Mauro Depes Lorga é graduado em Economia pelo Instituto Metodista Bennett, com MBA Executivo em Finangas pelo IBMEC. Atua como Professor Convidado da
Fundagdo Dom Cabral - FDC e Diretor Voluntario da Junior Achievement (ONG de Empreendedorismo). Atua como Diretor de Operagdes - COO - Fundagao do Cancer e
Hospital Fundagao do Cancer (desde 2015) e como membro do Comité de Auditoria da Movida Participagdes S.A. (2019). Atuou como Diretor Executivo (CFO) na
empresa GiraMais - Holding Grupo Giraffas e Diretor Presidente (CEO) da Brasil Gourmet IndUstria e Comércio de Alimentos (2014). Entre 2011 e 2012, foi Diretor (CFO)
na empresa Casa Saba - SA - maior empresa de atividades de logistica e venda de medicamentos da América Latina. Entre 2009 e 2011, foi Diretor (COO) no Grupo
Umbria, CFO do Grupo Outback SteakHouse e Starbucks Cafe (2007-2009), Gerente de Produtos - LA - Bank of America - Miami- EUA (2001-2006) Gerente de
Financas, Impostos e Imobiliario no McDonalds. O critério utilizado na determinacao de sua independéncia foi o previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.
O Sr. José Mauro ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM

n° 50/21.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 31/05/2023 5 anos 31/05/2023 N&o 31/05/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
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Nome: Maria Fernanda Teixeira CPF: 765.087.908-97 Profiss@o: Administradora de Data de Nascimento:  10/08/1952
Empresas
Experiéncia Profissional: Maria Fernanda Teixeira é bacharel em administracéo pela Universidade Metodista. A Sra. Maria Fernanda trabalhou na General Motors do Brasil entre 1975 e 1985,

onde liderou diversas areas de tecnologia. Entre 1985 e 2006 foi Vice-Presidente Comercial e Vice-Presidente de Operacdes da EDS - Electronic Data Systems.
Posteriormente, foi Presidente América Latina do ICT Group Corporation, entre 2007 e 2009, quando assumiu os cargos de Presidente First Data Brasil, Vice-Presidente
Senior e Vice-Presidente de Operagfes da América Latina da First Data Corporation, onde trabalhou entre 2009 e 2015. Atualmente, a Sra. Maria Fernanda é Presidente
da Integrow. A Sra. Maria Fernanda ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco
anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 31/05/2023 5 anos 31/05/2023 N&o 31/05/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo)
Estatuario
aderente a
Resolucdo CVM
n° 23/21
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada
Cargo Passaporte Nacionalidade
Administrador do emissor ou controlada
Fernando Antonio Simdes 088.366.618-90 Vamos Locacao de Caminhdes, Maquinas e 23.373.000/0001-32
Equipamentos S.A.
Presidente do Conselho de Administracédo; e membrodo  N/A Brasileiro(a)
Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Simpar
S.A.
Pessoa relacionada
Fernando Antonio Simdes Filho 329.852.458-18 SIMPAR S.A. 07.415.333/0001-20 Pai ou Mé&e (1° grau por consanguinidade)
Membro do Comité Financeiro e de Sustentabilidade da N/A Brasileiro(a)
Simpar S.A. e membro do Comité de Sustentabilidade da
Vamos.

Observacéo
N/A
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Fernando Antonio Simbes

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

SIMPAR S.A.

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracéo.

Observacéo
Possui 52% das ac¢des emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

CPF/CNPJ
Passaporte

088.366.618-90
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Prestacédo de servigco
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 18

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Fernando Antonio Simbes

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracéo.
Pessoa Relacionada

SIMPAR S.A.

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracdo

Observacédo
Possui 52% das ac¢des emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

088.366.618-90
N/A

07.415.333/0001-20
N/A

Prestagéo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo Passaporte

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Fernando Antonio Simbes 088.366.618-90
Diretor Presidente do Conselho de Administragao. N/A

Pessoa Relacionada

SIMPAR S.A. 07.415.333/0001-20
Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracéo. N/A

Observacéo
Possui 52% das ac¢des emitidas pela JSP Holding S.A., controladora direta da Simpar S.A.

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestacédo de servigco
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versédo : 18

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

A Simpar S.A., controladora da Companhia, mantém uma apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de
Diretores e Administradores (D&Q), com vigéncia de 13/06/2023 a 13/06/2024, que abrange também todas
as suas controladas e seus respectivos administradores, incluindo a Companhia e os seus administradores.
Este seguro prevé o pagamento ou reembolso de despesas até o valor maximo de USD30.000.000 (trinta
milhdes de dodlares).

A apolice de seguro contratada possui coberturas para processos ou procedimentos administrativos,
arbitrais e/ou judiciais; processos judiciais ou arbitrais movidos pela prépria Companhia ou por suas
controladas ou subsidiarias contra seus respectivos administradores; e cobertura para processos judiciais
movidos por um administrador contra outro administrador, também no valor de USD30.000.000 (trinta
milhGes de ddlares). A apolice de seguro contratada ndo possui cobertura para pagamento de multas e
penalidades impostas aos administradores.

O valor do prémio pago em relacdo a apdlice de seguro acima mencionada é de USD 41.117 (quarenta e
um mil, cento e dezessete ddlares).
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7.8 - Outras informacodes relevantes

Apresentamos abaixo os procedimentos envolvendo administradores da Companhia:

Processo n° 0315594-41.2015.8.05.0001

a. juizo

73 Vara da Fazenda Publica — Salvador.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragao

01/06/2015

d. partes no processo

IAutor: Ministério Publico do Estado da Bahia.
Réu: JSL S.A., Fernando Antonio Simdes, LM Transportes Servigos e Comercio Ltda.
E outros.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.023.664,20 (quatro milhdes, vinte e trés mil, seiscentos e sessenta e quatro
reais e vinte centavos) Valor atribuido a causa pelo autor. Ndo é possivel, nesta fase|
processual, aferir o valor do efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

Trata-se de acdo civil publica proposta pelo Ministério PUblico do Estado da Bahia
para discutir suposto ato de improbidade administrativa praticado pela Companhia €
outras 27 pessoas, referente a um processo licitatério. O MP, em linhas gerais, alega
a existéncia de uma organizacdo de pessoas que agiram para fraudar diversas|
licitagGes relacionadas a Policia Militar do Estado da Bahia, em beneficio de empresas|
participantes. A Companhia foi mencionada em uma Unica licitagdo por ela vencida,
referente a um contrato de venda de frota para a Policia Militar do Estado da Bahia,
com o fornecimento e manutengdo, por 30 meses, de um total de 191 viaturas|
(“Contrato”). Alega-se, resumidamente, que esse processo licitatdrio teria sido
fraudado de modo a favorecer a contratacdo da Companhia e, ainda, que
funcionarios da Companhia, teriam oferecido valores a outra pessoa, também
lacusada no processo, para que ele atuasse para agilizar o processo de pagamento|
pelo Estado da Bahia das varias parcelas vencidas e nao pagas, uma vez que o Estado|
da Bahia ndo havia realizado desde o inicio da execucao do Contrato qualquer um
dos pagamentos nele previstos. A Companhia e o Sr. Fernando Antonio Simdes|
apresentaram defesa prévia e rejeitaram todas as alegacbes e acusagoes|
apresentadas pelo MP, negando veementemente que tenham praticado qualquer
conduta que possa ser considerada ilegal. Dentre outros aspectos, destacam-se: (i)
@ acdo nao especificou qual teria sido a conduta supostamente praticada pelo Sr.
Fernando, incluido no processo por, na ocasido, ser Diretor Vice- presidente da
ICompanhia; (i) os elementos probatorios colhidos no investigacdo referem-se a fatos|
n3o relacionados a licitacdo e teriam ocorrido posteriormente ao encerramento do
processo licitatorio e da celebracdo do respectivo contrato administrativo; (i)
referidos elementos sdo nulos, em decorréncia de violagdo as garantias individuais e
aos procedimentos legais; (iv) ndo ha como aceitar a alegagdo de que o edital da
licitagdo teria sido dirigido @ Companhia, visto que, em sua versdo original, havia a
exigéncia de que a empresa lider de eventuais consdrcios licitantes tivesse
obrigatoriamente sede no estado da Bahia (desde a sua constituicdo a Companhia €
sediada no Estado de Sdo Paulo); (v) tal exigéncia, manifestamente restritiva quanto|
@ participagdo no certame, somente foi excluida do edital porque houve intervencaol
da Procuradoria Geral do Estado; (vi) a Companhia atendeu integralmente o objeto
do contrato firmado com o Estado da Bahia no periodo de 16/01/2009 a 14/09/2010,
o que incluiu o fornecimento da frota de veiculos da policia militar que foi pactuada
(com a respectiva transferéncia da posse e propriedade ao Estado da Bahia) e a
prestacao de servigos de gestdo e manutengdo dessa frota, com fornecimento de
mé&o de obra e de todos os itens necessarios aos veiculos (manutengdo preventiva,
corretiva e avarias), a despeito de o Estado da Bahia ndo ter honrado os devidos|
pagamentos. Além disso, importante registrar que (i) o valor do Contrato teve
reducdo de 10% em referéncia a cotacdo inicial do objeto da licitacdo feita pelo 6rgao|
licitante; (ii) na época dos fatos, o valor do faturamento do Contrato representava
0,5% do faturamento da Companhia; e (iii) mais de 90% do faturamento da
ICompanhia decorria de servigos prestados no setor privado. O processo esta na fase|
inicial, aguardando a notificacdo de todos os réus para apresentagdo de defesa
prévia.

g. resumo das decisdes de
mérito proferidas

N&o ha decisbes.

Versao : 18
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h. estagio do processo

IAguardando notificacdo dos réus para apresentagdo de defesa prévia.

i. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel.

i. motivo pelo qual o processo
& considerado relevante

[Trata-se de Agdo Civil PUblica envolvendo membro da administragdo, de forma que|
0s possiveis impactos em caso de perda estdo descritos no item “k” abaixo.

k. analise do impacto em caso
de perda do processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo do contrato discutido, restrigdes ao
lexercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico.

Processo n° 0015304-72.2013.8.26.0361

a. juizo

\Vara da Fazenda Publica - Foro de Mogi das Cruzes.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragao

30/09/2013

d. partes no processo

lAutor: Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo.
Réu: Junji Abe Fernando Antonio Simdes; Antonio Alexandre Eroles e outros.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais)
\Valor atribuido a causa. Ndo é possivel, nesta fase processual, aferir o valor do
efetivo risco envolvido.

f. principais fatos

ITrata-se de Agdo Civil Publica que discute o contrato de concessdo dos servigos de|
transporte publico coletivo urbano de Mogi das Cruzes. O Ministério Publico (*"MP")
ajuizou Acdo de Responsabilidade Civil por Ato de Improbidade Administrativa com
base em gravagao de conversa mantida unicamente entre representantes da
lempresa Eroles, que na ocasido explorava os servigos de transporte publico coletivo
de Mogi das Cruzes a titulo de permissdo, com o entdo prefeito municipal. Nesta
conversa, a qual se deu sem a presenca do Sr. Fernando Antonio Simodes,
supostamente teria sido prometido pagamento de quantia ao entdo prefeito em troca
de favorecimento das empresas Julio Simdes Transportes e Servicos Ltda.
(denominagdo anterior da JSL S.A.) e Mito na Concorréncia Publica 05-5/2003. O MP)
Qjuizou acdo em face desses interlocutores, dos membros da Comissao de Licitacdo,)
de outros servidores publicos municipais, da JSL S.A. e do seu entdo diretor Vice-|
Presidente, Sr. Fernando Ant6nio Simdes, alegando direcionamento da licitagdo para
las empresas Mito, pertencente a familia Eroles, e JSL S.A. O pedido liminar para
determinar a indisponibilidade de bens dos Requeridos foi indeferido pelo juiz, que,
lem sintese, fundamentou que (i) os integrantes da familia Eroles apresentaram)
representacdo ao MP apds a cassacdo do contrato de concessdo dos servigos de|
transporte publico da empresa Mito; (i) “presume-se a raiva e o rancor de quem|
perde uma permissdo para explorar um lucrativo ramo de servigo e vé o patrimonio
ruir”; (i) a conversa gravada é dos integrantes da familia Eroles; e (iv) inexistem
provas que envolvam a JSL S.A. O Sr. Fernando Antbnio Simdes e a JSL S.A.
apresentaram defesa preliminar em que refutam veementemente as alegagGes do
MP, sob diversos argumentos, incluindo os que fundamentaram a decisdo de
indeferimento da liminar, dentre os quais: (i) a acdo esta prescrita; (ii) a familia
Eroles explorava ha 70 anos os servicos de transporte publico coletivo de Mogi das
Cruzes, mediante permissdo, com monopdlio e sem licitagdo; (iii) ndo houve
promessa e/ou pagamento de qualquer valor pela JSL S.A. e seu representante legal
para ser beneficiada na licitagdo; (iv) o processo licitatorio — sabidamente complexo
no transporte publico coletivo — teve inicio em 1997, sofrendo varias intercorréncias,
e somente em 2003, seis anos depois (em 29/09/2003) é que foi expedido o edital
definitivo, contemplando as exigéncias e recomendacGes feitas pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo; (v) a divisdo do objeto da licitagdo em dois lotes|
lestava prevista desde o ano de 1998, conforme sugestao da Comissdo de Licitacdo,
\validada pelo Tribunal de Contas; (vi) a acdo € baseada em declaracdo unilateral da
familia Eroles, em suposta conversa que ndo teve participacdo de qualquer pessoa
vinculada a JSL S.A.; (vii) a delagdo feita pela familia Eroles ocorreu ap6s quatro dias|
da cassagao pela Prefeitura Municipal, do contrato de concessao dos servigos de
transporte publico coletivo que a Mito detinha; (viii) o proprio delator, Alexandre
Eroles, ao prestar depoimento no Inquérito Civil afirmou que ndo sabe se a JSL S.A.

efetuou qualquer pagamento supostamente solicitado pelo ex- prefeito; (ix) a

Versao : 18
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lempresa Mito, que o MP alega ter sido constituida exclusivamente para participar da
licitagdo, existe desde 1973; (x) o ndo atendimento da exigéncia de certificagdo ISO
9002, constante do edital da licitagdo, ao contrario do alegado pelo MP, ndo impedia
@ participacdo das empresas que ndo a dispunham; (xi) houve efetiva competicdo na
licitagdo entre as cinco empresas participantes; e (xii) ndo ha qualquer vicio, nulidade|
ou incorrecdo no processo licitatorio no que diz respeito a JSL S.A., conforme
manifestagdo inclusive do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo ao analisar o
processo licitatorio em questdo. Apods o recebimento da peticdo inicial, o Sr. Fernando
IAntonio Simdes e a JSL S.A. apresentaram contestacdo refutando todas as alegages
lapresentadas pelo Ministério Publico e requerendo a improcedéncia da agdo. A agao
se encontra na fase inicial e ha réus que ndo foram citados. Em audiéncia de
instrucdo de uma agdo penal decorrente dos mesmos fatos, o corréu Antonio
lAlexandre Eroles, em seu interrogatorio perante o juizo, negou a participagdo do Sr.
Fernando Antonio Sim3es em qualquer ato ilicito, desmentindo a falsa afirmacao
anteriormente feita em relagdo ao mesmo e que deu origem a sua indevida inclusao
lem ambas as agGes. A agdo penal foi julgada improcedente pela primeira instancia,
pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo e transitou em julgado.

g. resumo das decisdes de
mérito proferidas

Nao ha decisdes.

h. estagio do processo

Aguardando citagao dos demais réus para apresentagao de contestacao.

i. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel.

j. motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Trata-se de Acdo Civil Publica envolvendo membro da administragdo, de forma
que os possiveis impactos em caso de perda estao descritos no item “k” abaixo.

k. analise do impacto em
caso de perda do processo

Desembolso de caixa, suspensdo/invalidacdo dos contratos discutidos, restricbes
ao exercicio de atividades e/ou recebimento de beneficios junto ao Poder Publico.

Assembleias Gerais da Companhia

Versao : 18

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés anos,
(i) data de realizagdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocacdo; e (iii) quérum de

instalacao:
Evento Data etaincio | comvocache
Assembleia Geral Extraordinaria 24/01/2020 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 05/03/2020 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 12/05/2020 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 08/10/2020 100% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 18/01/2021 100% NAO
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 06/05/2021 86,10% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 13/08/2021 86% NAO
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 28/04/2022 83,01% NAO
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 28/04/2023 85,92% NAO
Assembleia Geral Extraordinaria 31/05/2023 78,85% NAO
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 - Remuneragao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os
seguintes aspectos

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneragao dos executivos e conselheiros da Companhia
e suas subsididrias, aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 24 de
janeiro de 2020 (“Politica de Remuneragao”).

A Politica de Remuneracdo estd disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da
Companhia: http://ri.grupovamos.com.br/pt-br/.

A pratica de remuneracao da Companhia tem como objetivo atrair e reter profissionais altamente
qualificados em seu Conselho de Administragdo, Diretoria estatutaria e ndo estatutaria, bem como demais
colaboradores, a fim de estimular uma boa performance e alinhar seus objetivos aos objetivos de longo
prazo da Companhia, bem como de remunerar visando ao crescimento do negécio e a valorizagao do
potencial e performance individual.

A Companhia busca, ainda, compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade dos
profissionais por ela contratados, orientando-se com base na meritocracia.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

O Conselho de Administragdo, tem as seguintes atribuicdes:

e Aprovar as diversas formas de remuneracao fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais
de recrutamento e desligamento;

o Discutir, analisar e supervisionar a implementacao e operacionalizagao dos modelos de remuneracao
existentes, discutindo os principios gerais da politica de remuneracdo dos colaboradores e
recomendando o seu aprimoramento a luz dos principios da politica; e

¢ Propor o montante da remuneracgdo global dos administradores a ser submetido a Assembleia Geral
Ordinaria.
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(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Adotamos estratégias de remuneracao e beneficios que variam de acordo com a area de atuacao e com
parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses pardmetros por meio de:

¢ Participacao em pesquisas realizadas em ambito nacional, comparados as empresas de mesmo porte
financeiro, a fim de comparar nossas praticas de remuneragdo com o mercado, buscando a
equalizacdo dentro da média de mercado; e

¢ Participacao em féruns especializados em remuneracao e beneficios para conhecer as tendéncias do
mercado no que tange as praticas atuais de remuneracao e beneficios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia no minimo anualmente a adequagdo da Politica de Remuneracao e,
principalmente, a atualizacao e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

(c) Composicao da remuneragao, indicando:

(0] descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
¢ sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais
+ sua metodologia de calculo e de reajuste

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Conselho de Administracao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo podera ser composta por 12 parcelas fixas
mensais a titulo de honorarios. Com a eleicao dos membros independentes do Conselho de Administragdo
em abril/2019, alguns de seus membros do Conselho de Administracdo passaram a fazer jus a remuneracao
fixa.

Diretoria Estatutaria

A porcao fixa da remuneragao para os membros da Diretoria estatutaria é composta por 12 parcelas fixas
mensais a titulo de honorarios e visa reconhecer o valor do cargo e das responsabilidades inerentes a
posicdo, bem como refletir as condigdes gerais do mercado.
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A porcdo variavel da remuneragao (bénus), quando aplicavel, é estabelecida independentemente para cada
membro e condicionada ao cumprimento de determinadas (i) metas objetivas, tanto individuais, como
relacionadas a sua prdpria area, tais como volume total de vendas e EBITDA; e (ii) metas corporativas da
propria Companhia, como faturamento total e lucro liquido, sendo que a proporcao desta Ultima para
apuragao da parcela variavel é determinada em fungao do cargo exercido. Cabe destacar que parte do
bonus esta atrelada ao Plano de Agdes Restritas e Matching da Companhia, conforme descrito no item 8.4
(a). Assim, a remuneracao praticada concilia objetivos de curto, médio e longo prazos e tem como objetivo
estimular e premiar o alcance das metas corporativas e a superacdo de metas individuais estabelecidas.
Além da remuneracao descrita acima, os membros deste 6rgdo tém a possibilidade de aderir a planos de
assisténcia médica e odontoldgica em condicdes mais favoraveis as praticadas no mercado, em fungao das
parcerias estabelecidas pela Companhia com os administradores de tais planos de assisténcia. A Companhia
oferece um plano diferenciado de assisténcia médica familiar para os membros da Diretoria Estatutaria,
subsidiado em 50% para o titular, conjuge e dependentes (filhos(as) até 18 anos).

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do conselho fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacdo e participacao nos lucros. Na data deste Formuldrio, o Conselho Fiscal nao tinha sido
instalado.

Comités, incluindo o Comité de Auditoria

Os membros dos Comités sdo elegiveis a uma remuneragdo fixa mensal.

Por fim, em complemento a remuneracao atualmente praticada pela Companhia e descrita nos itens acima,
cabe destacar que os administradores que sejam considerados executivos-chave, os empregados e 0s
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas s3o elegiveis aos planos de remuneracao
baseados em acoes, os quais estao dispostos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

2022
Conselho de
Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 30,32% 47,35% 22,33% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Conselho de

IAdministracio 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 32,38% 54,95% 12,67% 100,00%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

N
o
N
o

Conselho de

Administragio 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 57,240/0 40,160/0 2,600/0 100,000/0
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracgao

O modelo e a composicdo da remuneracdo tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de competitividade, de
forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e motivar profissionais, levando
sempre em consideragao a meritocracia.

(i) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao aplicavel, uma vez que todos os membros sdo remunerados.

(d) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A remuneragdo suportada pelas controladas do emissor estdo detalhadas no item 8.19.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Na data deste Formuldrio, ndo ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 6,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 3,00 14,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.680.000,00 5.709.140,65 301.500,00 7.690.640,65
Beneficios direto e indireto 0,00 144.673,15 0,00 144.673,15
Participacdes em comités 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Outros 0,00 924.000,00 0,00 924.000,00
Descrigdo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes fixas “Outros” acima referem-se ao
pagamento de ajuda de custo
aos Diretores no exercicio da
funcéo.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 4.457.466,89 0,00 4.457.466,89
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 9.390.266,85 0,00 9.390.266,85
Descricéo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes variaveis “Outros” acima referem-se ao
pagamento de prémios
extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.224.952,46 0,00 4.224.952,46
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o nimero de |CIRCULAR/CVM/SEP, o CIRCULAR/CVM/SEP, o
membros do Conselho de nimero de membros da ndmero de membros do
Administracéo foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado |Conselho Fiscal foi apurado de
com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do |acordo com a média anual do
membros de tal 6rgéo apurado ndmero de membros de tal ndmero de membros de tal
mensalmente, com duas casas 6rgéo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
decimais. com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.848.000,00 24.850.500,00 301.500,00 27.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 6,00 2,00 13,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 2,00 13,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.680.000,00 5.466.674,13 212.295,00 7.358.969,13
Beneficios direto e indireto 0,00 177.405,11 0,00 177.405,11
Participacdes em comités 168.000,00 0,00 0,00 168.000,00
Outros 0,00 829.500,00 0,00 829.500,00
Descrigdo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes fixas “Outros” acima referem-se ao

pagamento de ajuda de custo

aos Diretores no exercicio da

funcéo.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.337.705,20 0,00 3.337.705,20
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.772.928,91 0,00 6.772.928,91
Descricéo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes variaveis “Outros” acima referem-se ao

pagamento de prémios

extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.769.173,37 0,00 4.769.173,37

opgdes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
namero de membros da
Diretoria Estatutéria foi apurado
de acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
namero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de tal
6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracéo

1.848.000,00

21.353.386,72

212.295,00

23.413.681,72
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,67 6,00 0,00 10,67
N° de membros remunerados 4,67 6,00 0,00 10,67
Esclarecimento N&o houve instalagéo
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.694.000,00 4.541.334,54 0,00 6.235.334,54
Beneficios direto e indireto 0,00 142.146,54 0,00 142.146,54
Participacdes em comités 154.000,00 0,00 0,00 154.000,00
Outros 0,00 672.000,00 0,00 672.000,00
Descrigdo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes fixas “Outros” acima referem-se ao
pagamento de ajuda de custo
aos Diretores no exercicio da
funcéo.
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.719.506,81 0,00 2.719.506,81
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 6.370.022,79 0,00 6.370.022,79
Descricéo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes variaveis “Outros” acima referem-se ao
pagamento de prémios
extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 2.095.357,01 0,00 2.095.357,01
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o nimero de |CIRCULAR/CVM/SEP, o
membros do Conselho de namero de membros da
Administracéo foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado
com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do
membros de tal 6rgdo apurado namero de membros de tal
mensalmente, com duas casas 6rgéo apurado mensalmente,
decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.848.000,00 16.540.367,69 0,00 18.388.367,69
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,00 6,25 0,00 11,25
N° de membros remunerados 1,00 6,25 0,00 7,25
Esclarecimento N&o houve remuneragao
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 300.000,00 4.499.525,89 0,00 4.799.525,89
Beneficios direto e indireto 0,00 145.556,36 0,00 145.556,36
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 60.000,00 1.378.905,18 0,00 1.438.905,18
Descrigdo de outras Os valores descritos no campo Os valores descritos no campo
remuneracdes fixas “Outros” acima referem-se ao “Outros” acima referem-se ao
pagamento de INSS. pagamento de INSS e de ajuda
de custo aos Diretores no
exercicio da fungéo.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.099.194,79 0,00 2.099.194,79
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.126.944,02 0,00 2.126.944,02
Descricéo de outras Os valores descritos no campo
remuneracdes variaveis “Outros” acima referem-se ao
pagamento de prémios
extraordinarios.
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 273.426,15 0,00 273.426,15
opgdes)
Observacao O numero de membros (letra “b”) foi | O nimero de membros (letra
apurado de acordo com a média “b”) foi apurado de acordo com a
anual do nimero de membros de média anual do nimero de
cada 6rgdo apurado mensalmente, |membros de cada 6rgéo
com duas casas decimais. apurado mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remuneracéo 360.000,00 10.523.552,39 0,00 10.883.552,39
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8.3 Remuneracéao Variavel
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 6,00 3,00 14,00
0,00 6,00 0,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4457466,89 0,00 4.457.466,89
0,00 3183904,92 0,00 3.183.904,92
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 6,00 2,00 13,00
0,00 6,00 0,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4174611,71 0,00 4.174.611,71
0,00 2981865,51 0,00 2.981.865,51
0,00 3337705,20 0,00 3.337.705,20
Exercicio Social: 31/12/2021
4,67 6,00 0,00 10,67
0,00 6,00 0,00 6,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 5097787,00 0,00 5.097.787,00
0,00 4210365,00 0,00 4.210.365,00
0,00 2719507,00 0,00 2.719.507,00
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versdo : 18
5,00 6,25 0,00 11,25
0,00 6,25 0,00 6,25
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4159627,00 0,00 4.159.627,00
0,00 2495876,00 0,00 2.495.876,00
0,00 2099195,00 0,00 2.099.195,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condigdes gerais

Os administradores que sejam considerados executivos-chave, os empregados e os prestadores de servigos
da Companhia e de suas controladas sdo elegiveis aos seguintes planos de remuneragao baseados em
acoes — 0s quais estao dispostos a seguir:

Plano de Opcao

A Assembleia Geral de Acionistas da JSL S.A. ("JSL"), aprovou em 8 de fevereiro de 2010, o Plano de Opgao
de Compra de Ac¢bes de emissao da JSL (“Plano de Opgao”) que estabelece os termos e condicdes gerais
para a outorga de opgdes de compra de agles ordinarias de emissdo da JSL para seus administradores,
empregados, prestadores de servigos, bem como de outras sociedades sob o seu controle, incluindo a
Companhia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Simpar, realizada em 5 de agosto de 2020, foi aprovada a assuncao
pela Simpar dos direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Opgao de Compra de Acgdes da JSL e do
Plano de Acdes Restritas e Matching da JSL, com a respectiva aprovacao do Plano de Opgao e do Plano de
AcOes Restritas aprovacao do Plano de Opcao de Compra de A¢des de emissdao da Companhia (“Planos de
Opcao”).

As condicOes especificas para a outorga e exercicio das opgoes para os colaboradores elegiveis da Simpar
(“Beneficiarios™) serao estabelecidas pelo Conselho de Administragdo da Simpar, com base em contratos
de opcdo de compra de agbes que venham a ser celebrados pela Simpar e os Beneficiarios de tal plano, o
que abrange, inclusive, administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia. O Plano de
Opcao ndo depende de eventos e resultados relacionados a Companhia.

Plano de AcOes Restritas e Matching

A Assembleia Geral de Acionistas da JSL aprovou, em 22 de outubro de 2018, Plano de Acdes Restritas e
Matching da JSL (“Plano de Acdes Restritas”) que estabelece os termos e condicdes gerais para a outorga
de opcdes de compra de agles restritas e acdes matching, na medida em que os Beneficidrios designem
uma parcela de seu bonus para recebimento de a¢Ges de emissdo da Simpar.

As condigbes especificas para a outorga e exercicio das opcdes para os colaboradores elegiveis da
Companhia (“Beneficiarios”) serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da Simpar, com base em
contratos de outorga de direito ao recebimento de Agdes Restritas celebrados entre a Simpar e os
Beneficiarios, por meio dos quais a Simpar e/ou as Controladas, inclusive a Companhia, outorgardo direito
ao recebimento de Agdes Restritas aos Beneficiarios (“Contrato de Outorga”). O Plano de Agbes Restritas
ndo depende de eventos e resultados relacionados a Companhia.

Plano de Opcao da Companhia
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 25 de fevereiro de 2019, Plano de Opgao de
Compra de Acdes de emissao da Companhia ("Plano de Opcao da Companhia”) que estabelece os termos
e condigBes gerais para a outorga de opgbes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
para seus administradores, empregados, prestadores de servicos, bem como de outras sociedades sob o
seu controle.

As condicbes especificas para a outorga e exercicio das opcdes para os colaboradores elegiveis da
Companhia (“Beneficiarios”) serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com base
em contratos de opcao de compra de acdes (“Contrato de Opcao”) que venham a ser celebrados pela
Companhia e os Beneficiarios do Plano de Opgao.

Plano de AcOes Restritas e Matching da Companhia

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 25 de fevereiro de 2019, Plano de Agdes
Restritas e Matching da Companhia ("Plano de Agdes Restritas da Companhia”) que estabelece os termos
e condicOes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes restritas e acdes matching, na medida
em que os Beneficiarios designem uma parcela de seu bénus para recebimento de acdes de emissao da
Companhia.

As condigOes especificas para a outorga e exercicio das opgOes para os colaboradores elegiveis da
Companhia (“Beneficiarios”) serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragao da Companhia, com base
em contratos de outorga de direito ao recebimento de Acdes Restritas celebrados entre a Companhia e os
Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia e/ou as Controladas outorgardo direito ao recebimento de
AcOes Restritas aos Beneficiarios (“Contrato de Outorga”).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Em 19 de outubro de 2021, foi aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao da Companhia o Plano
de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Vamos (“ILP"). Sdo elegiveis para participar do ILP os
administradores e empregados da Companhia, os administradores (ou equivalentes) e empregados de suas
controladas. Os valores de ILP fixados para os participantes serao convertidos em “Acgdes Virtuais Restritas”,
com base na cotacao média (ponderada pelo volume de negociagdo) das acbes VAMO3 entre os dias 01/12
do ano anterior a Data de Concessao e 31/01 da Data de Concessao, conforme item “j” abaixo (“Data de
Concessao”).

(b) Principais objetivos do plano

Plano de Opcdo, Plano de Opcdo da Companhia

O Plano de Opcdo tem por objetivos: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais
da Simpar e da Companhia, conforme o caso; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar aos de
administradores, empregados e prestadores de servicos da Simpar ou outras sociedades sob o seu controle,
inclusive a Companhia, e da Companhia, conforme o caso; e (c) possibilitar a Simpar ou outras sociedades
sob o seu controle, inclusive a Companhia, e a Companhia, conforme o caso, a atrair e manter a ela
vinculados administradores e empregados.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Plano de AcOes Restritas e Matching

O Plano de Acbes Restritas tem por objetivo permitir que os Beneficiarios recebam (i) AcGes Restritas e,
(ii) conforme aplicavel, Agbes Matching, na medida em que os Beneficiarios, dentre outras condigOes,
designem uma parcela de seu Bonus para recebimento de Ac¢des Préprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP tem por objetivo primordial manter na Companhia e nas empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente, e para elas atrair, pessoal altamente qualificado e alinhados com as estratégias e resultados
da Companhia.

(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opgao, o Plano de AgOes Restritas e Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da
Companhia (ILP) em Phantom Shares (“Planos”) conferem aos seus participantes a possibilidade de serem
acionistas da Simpar e/ou da Companhia, conforme o caso, estimulando- os a trabalhar na otimizacao de
todos os aspectos que possam valorizar a Simpar e/ou a Companhia, conforme o caso. Além disso,
considerando os prazos de “vesting” das opcoes, os Planos também contribuem para promover a retencao
dos Beneficiarios na Simpar e/ou na Companhia, conforme o caso.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia

A Companhia possui uma politica de valorizacdo do mérito individual dos empregados, com base na
obtencdao de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos constituem
instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas
empresariais. Adicionalmente, o ILP se insere na politica de remuneragao da Companhia como um incentivo
potencial de longo prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia
a curto, médio e longo prazo

Planos

Os Planos alinham os interesses de administradores, Companhia, Simpar e acionistas por meio de beneficios
de acordo com a performance das acoes da Companhia e/ou da Simpar, conforme o caso. Por meio dos
Planos, a Companhia busca estimular a melhoria na gestdo e a permanéncia de seus executivos e
empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho
de curto prazo. Ademais, os Planos visam possibilitar a Companhia a obtencao e manutengdo dos servicos
de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas
da mesma, nos termos e condigbes previstos nos Planos.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares
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O ILP integra o elemento de remuneracao de longo prazo da Companhia, uma vez que o prazo para o
pagamento do incentivo apenas se da em um horizonte de 4 anos. Além disso, os Participantes somente
adquirirdo o direito ao recebimento do ILP se satisfeitas determinadas condigdes resolutivas, as quais
envolvem o atendimento de metas de performance do Participante e sua permanéncia como empregado
ou administrador da Companhia.

Outro elemento que alinha o interesse de longo prazo € a vinculagdo do pagamento dos valores de ILP ao
valor de mercado das agbes da Companhia, uma vez que o montante do pagamento é obtido mediante a
conversao das Acdes Virtuais em moeda nacional (R$) com base na cotacao média (ponderada pelo volume
de negociagao) das agées VAMO3 entre os dias 10/03 e 10/04 do ano do prazo de exercicio apontados no

A\

item “j"” abaixo.
(f) Nimero maximo de acoes abrangidas

Planos

Nos termos do Plano de Opgdo e do Plano de Opcdao da Companhia, podem ser outorgadas aos seus
participantes, opcoes de compra de agdes sobre um nimero de agbes que nao exceda 5% do total das
acoes de emissao da Companhia e 5% do total das a¢des de emissdo da Simpar, conforme o caso, contanto
gue o numero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opcao ou
do Plano de Opgao da Companhia estejam sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia ou
da Simpar, conforme o caso.

Ainda, vale esclarecer que apenas o Plano de Opgdo da Companhia pode gerar diluicdo dos acionistas da
Companhia e que, conforme acima, o limite de acdes é de até 5% do total das acdoes de emissdo da
Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nao aplicavel, uma vez que o ILP ndo prevé a efetiva entrega de agées da Companhia aos participantes.
(9) Namero maximo de opcoes a serem outorgadas
Planos

Cada opcao atribuira ao seu titular o direito a aquisicao ou subscricdo de 1 ac3o. Nesse sentido, conforme
mencionado na alinea “f” acima, as acoes, somadas as opgoes ou outros direitos de recebimento de agles,
no ambito dos Planos de Opgao da Companhia e da Simpar, poderao conferir direitos sobre um nimero de
acdes que ndo exceda, a qualquer tempo, 5% do capital social total e votante da Companhia e/ou da
Simpar, conforme o caso, em bases totalmente diluidas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nao aplicavel. Nao ha outorga de opgdes de compra de agdes no ambito do ILP.
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(h) Condigoes de aquisicao de acoes

Planos

As opcOes poderdo ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condigdes previstas nos Planos e nos
respectivos Contratos, e desde que respeitado o prazo minimo de 12 meses a contar da celebracao do
Contrato de Opcao correspondente.

A Companhia celebrou Contratos de Opcao, nos termos do Plano de Opcdo e do Plano de A¢bes Restritas
da Simpar, conforme abaixo:

Conforme estabelecido no Programa 01/16, as opcdes podem ser exercidas em 3 parcelas anuais, sendo
que a 12 podera abranger até 25% do total de opgdes outorgadas, a 223, até 50%, e a 32, até 100%. As
condicOes relativas a preco e prazo de exercicio para cada lote podem ser verificadas no item 8.4.i a sequir.

Conforme estabelecido no Programa 01/17, as opcdes podem ser exercidas em 3 parcelas anuais, sendo
gue a 13 podera abranger até 25% do total de opgOes outorgadas, a 23, até 50%, e a 33, até 100%. As
condigGes relativas a preco e prazo de exercicio para cada lote podem ser verificadas no item 8.4.i a seguir.

Conforme estabelecido no Programa 01/18, as acOes restritas podem ser exercidas em 4 parcelas anuais,
sendo que todas as parcelas serdao de 25% da quantidade total de agdes. As condicdes relativas a preco e
prazo de exercicio para cada lote podem ser verificadas no item 8.4.i a seguir.

Conforme estabelecido no Programa 01/19, as acOes restritas podem ser exercidas em 4 parcelas anuais,
sendo que todas as parcelas serao de 25% da quantidade total de agdes. As condicOes relativas a preco e
prazo de exercicio para cada lote podem ser verificadas no item 8.4.i a seguir.

Por fim, no ambito do Programa 01/20, que sera devidamente aprovado em 2020, as acoes restritas podem
ser exercidas em 4 parcelas anuais, sendo que todas as parcelas serao de 25% da quantidade total de
acoes. As condicOes relativas a preco e prazo de exercicio para cada lote podem ser verificadas no item
8.4.i a sequir.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nao aplicavel. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no ambito do ILP é pago em espécie.
O] Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio
Planos

O preco a ser pago pelos participantes, para fins dos Planos, sera equivalente a média da cotacao das
acoes ponderada pelo volume de negociacao nos 30 (trinta) pregdes em que as Acdes tenham sido
negociadas na B3 imediatamente anteriores cada data de outorga e/ou transferéncia de lotes das acdes
restritas.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares
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N3o aplicavel.
(6)] Critérios para fixacao do prazo de exercicio
Planos

As opcdes outorgadas nos termos dos Planos de Opcao da Companhia e da Simpar somente poderao ser
exercidas, total ou parcialmente apds o prazo minimo de 12 meses a contar da celebragao do Contrato de
Opcao correspondente, observados ainda os prazos e condicdes estipulados pelo Conselho de
Administracao e os termos e condigdes previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O Participante tera o direito de receber o valor correspondente as Agbes Virtuais Restritas nas proporgoes
especificadas a seguir: (i) 25% em até 12 meses da Concessao; (ii) 25% em até 24 meses da Concessao.
(iii) 25% em até 36 meses da Concessao; e (iv) 25% em até 48 meses da Concessdo. Por meio do
escalonamento do recebimento do incentivo, a Companhia procura assegurar que os Participantes atuem
com vistas a obtencdo de resultados de médio e longo prazos para a Companhia.

(k) Forma de liquidacao
Planos

O preco de exercicio serd pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administracao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP sera liquidado em dinheiro.
() RestricOes a transferéncia das acoes
Planos

Enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, as acbes adquiridas com o exercicio da opgao
nos termos dos Planos 01/16 e 01/17 n3o poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Administracdo, hipdtese em que o produto da venda serda destinado
prioritariamente para quitagdo integral do débito do Beneficiario para com a Simpar e/ou a Companhia,
conforme o caso.

Adicionalmente, observado o disposto nas condicGes previstas nos Contratos, o Beneficiario se
compromete, de forma irrevogavel e irretratavel, a ndo vender, ceder, transferir ou de qualquer outra
forma alienar a terceiros as Agoes adquiridas em razdo do exercicio das Opgoes, sem antes oferecer as
referidas Agdes a Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares Nao aplicavel.
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(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteracdo ou
extingao do plano

Planos

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acles, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisdo
integral do Plano de Opcao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de dissolucao e liquidacdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos e
ainda nao auferidos serao automaticamente extintos.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Planos de Acoes Restritas e Matching da Companhia e da Simpar

Para os Planos de AgGes Restritas e Matching da Companhia e da Simpar, na hipotese de desligamento de
um beneficiario, tal beneficidrio (i) fara jus ao recebimento das acdes restritas e acdes proprias cujo direito
ao recebimento ja seja aplicavel mas que ainda ndo tenham sido entregues a tal beneficiario, e nao fara
jus ao recebimento das acdes matching que ainda nao tenham sido entregues a tal beneficiario, restando
automaticamente extinto, de pleno direito, o direito ao seu recebimento, independentemente de aviso
prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao.

Planos de Opcao da Companhia e da Simpar

Para os Planos de Opgdo da Companhia e da Simpar, se, a qualquer tempo durante a vigéncia do programa,
o participante: (a) desligar-se da Companhia e/ou da Simpar por vontade prépria, pedindo demissao, ou
renunciando a cargo de administrador: (i) as opcbes ainda nao exerciveis na data do seu desligamento
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e
sem conferir qualquer direito a indenizacao ao Participante ou a seus sucessores; e (ii) as opgoes ja
exerciveis na data do seu desligamento poderao ser exercidas no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias
contados da data de desligamento, apds o que tais opgoes restardao automaticamente extintas de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem conferir qualquer direito a indenizacdo
ao participante ou a seus sucessores; (b) for desligado por iniciativa exclusiva da Companhia ou da Simpar,
mediante demiss3o por justa causa, ou destituicao do seu cargo por violacdo de deveres e atribuicdes de
administrador, todas as opgoes, sejam elas exerciveis ou ainda ndao exerciveis na data do desligamento do
participante restardao automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizagao ao participante ou a seus sucessores;
(c) for desligado por iniciativa exclusiva da Companhia ou da Simpar, mediante demissao sem justa causa,
ou destituigao do seu cargo sem que a violagao dos deveres e atribuigdes de administrador tenha motivado
a exoneragdo: (i) as opgoes ainda ndo exerciveis na data do seu desligamento restardo automaticamente
extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, sem que de tanto decorra
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qualquer direito a indenizacdo ao participante ou a seus sucessores; e (ii) as opcoes ja exerciveis na data
do seu desligamento poderdo ser exercidas, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias contados da data
do desligamento, apés o que tais opgbes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a
indenizacao ao participante ou a seus sucessores; (d) desligar-se da Companhia ou da Simpar por
aposentadoria normal ou invalidez permanente: (i) as opcdes ainda ndo exerciveis na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizacdo ao participante ou a seus sucessores,
podendo o conselho de administracao deliberar, entretanto, a seu exclusivo critério, pela alteragao do prazo
de exercicio, para assegurar ao participante parte ou a totalidade de opgdes; e (ii) as opgles ja exerciveis
na data do seu desligamento poderdo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do
desligamento, apds o que tais opcdes restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizagdo
ao participante ou a seus sucessores; e (e) vier a falecer: (i) as opgdes ainda nao exerciveis na data do
seu desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizacdo ao participante ou a seus
sucessores, podendo o conselho de administracdo deliberar, entretanto, a seu exclusivo critério, pela
alteracdo do prazo de exercicio, para assegurar ao participante parte ou a totalidade de opcoes; e (ii) as
opgOes ja exerciveis na data do seu falecimento poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais
do participante, desde que o facam no prazo de 12 (doze) meses, a contar da data do falecimento, apds o
que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizacdo a seus herdeiros ou sucessores a
qualquer titulo.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de aposentadoria ou de desligamento do Participante por iniciativa propria ou da Companhia,
bem como em razao de morte ou invalidez permanente, antes da data da liquidagao do ILP, o Participante
ndo fara jus a quaisquer pagamentos de ILP, ressalvada deliberacdo diversa do Conselho de Administracdo.
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Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 6,00 3,00 14,00
0,00 1,00 0,00 1,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
N&o houve remuneragéo Né&o houve remuneragéo -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 6,00 2,00 13,00
0,00 1,00 0,00 1,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
N&o houve remuneragéo Né&o houve remuneragéo -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 17060,00 0,00 17.060,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 17060,00 0,00 17.060,00
Exercicio Social: 31/12/2021
4,67 6,00 10,67
0,00 1,00 1,00
0,000000 0,000000 0,00
N&o houve remuneragdo e
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 32110,00 32.110,00
0,00 0,00 0,00
0,00 15050,00 15.050,00
Exercicio Social: 31/12/2020
5,00 6,25 11,25
0,00 1,00 1,00
0,000000 0,000000 0,00
N&o houve remuneragdo -
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 48809,00 48.809,00
0,00 0,00 0,00
0,00 16699,00 16.699,00
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8.6 - Outorga de opcoes de compra de acoes

Nos ultimos trés exercicios sociais (2022, 2021 e 2020) e no exercicio social corrente ndo houve outorgas
de opgbes de compra de agdes na Companhia.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Opcoes em aberto

Opcoes em aberto ao final do exercicio social findo em 31/12/2022

Versao : 18

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

lexercicio social

N© total de membros 5,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 0
" . N/A

Data em que se tornarao exerciveis N/A

. . - N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Va|0r,]l:ISt0 d_as opgoes no ultimo dia do N/A N/A
lexercicio social
lOpcoes exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo maximo para exercicio das opcoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valgr justo das opgoes no ultimo dia do exercicio N/A N/A
social
\Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do N/A N/A
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 - Opcoes exercidas

Os quadros abaixo apresentam informacdes dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2022, 2021 e 2020 e se referem somente ao Plano de Opcao da JSL.

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

N° total de membros

N° de membros remunerados
NUmero de agoes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acoes
relativas as opgoes exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgbes exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2021

N© total de membros

N° de membros remunerados
Numero de agles

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agbes
relativas as opgOes exercidas

Multiplicacdao do total das opgdes exercidas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgbes exercidas

Conselho de
Administracao

5
0
N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administracao

4,67
0
N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

6
1
17.060

R$ 2,26

R$ 12,08

R$ 167.529,20

Diretoria
Estatutaria

6
1
15.050

R$ 8,45

R$ 9,33

R$ 13.170,73

Versédo : 18
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Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

N° total de membros

N° de membros remunerados
NUmero de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das acoes
relativas as opgoes exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acoes relativas as opgbes exercidas

Conselho de
Administracao

5
0
N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

6,25
1
16.699

R$ 10,18

R$ 29,40

R$ 320.970,06

Versao : 18

PAGINA: 254 de 354



Formulério de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18
8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Acoes entregues

PREVISAO 2023

Conselho de

.. - Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Diluicao potNenC|aI em caso de outorga de N/A 0,05%
todas as agdes aos beneficiarios
2022
Conselho de . .
Administragao Dlretm:la
Estatutaria
N© total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Diluicao potNenC|aI em caso _c,Ie_ outorga de N/A 0,03%
todas as agoes aos beneficiarios
2021
Conselho de . .
Administracgao Dlretm,-la!
Estatutaria
N© total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Diluicao pot:enual em caso _clle_ outorga de N/A 0,03%
todas as agdes aos beneficiarios
2020
Conselho de Di .
Administracao |ret0|"|a!
Estatutaria
N© total de membros 5 6,25
N° de membros remunerados 0 6,25
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Diluicao potencial em caso de outorga de

0]
todas as acOes aos beneficiarios N/A 0,02%
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8.10 - Outorga de agoes

PREVISAO 2023

Conselho de

A ~ Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Data de outorga N/A 25/04/2023
Quantidade de ac¢bes outorgadas N/A 271.176
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 30/04/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 12,28
Multiplicacao da quantidade de acOes R$ 9.956.611,72
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A
data da outorga
2022
Conselho de . .
Administracao D'reto':'a
Estatutaria
N° total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Data de outorga N/A 14/04/2022
Quantidade de ag¢bes outorgadas N/A 292.997
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 14/04/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 11,52

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A R$ 3.375.325,44
data da outorga

2021
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8.10 Outorga de acoes

Conselho de

Administragao Eg;;‘:z‘:;':a
N° total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Data de outorga N/A 03/05/2021
Quantidade de ag¢bes outorgadas N/A 258.024
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 03/05/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 5,87

Multiplicacdo da quantidade de acOes
outorgadas pelo valor justo das acoes na N/A R$ 1.514.600,88
data da outorga

2020
Conselho de . .
Administragao D'reto':'a
Estatutaria

N© total de membros 5 6,25
N° de membros remunerados 0 6,25
Data de outorga N/A 03/05/2020
Quantidade de acOes outorgadas N/A 242.989
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 03/05/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 5,89

Multiplicacdo da quantidade de acOes
outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A R$ 1.429.990,27
data da outorga
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2022

5,00 6,00 2,00
0,00 6,00 0,00

0 292.997 0
0,00 11,52 0,00
0,00 12,08 0,00
0,00 -164.078,32 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

4,67 6,00 0,00
0,00 6,00 0,00

0 258.024 0
0,00 5,87 0,00
0,00 9,33 0,00
0,00 -892.763,04 0,00

Exercicio Social: 31/12/2020

5,00 6,25 0,00
0,00 6,25 0,00

0 242.989 0
0,00 5,89 0,00
0,00 7,35 0,00
0,00 -354.763,94 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Precificacao das acoes/opcoes
(a) Metodologia de precificacao:
Programa 01/18 - Por ser um plano baseado em agGes, o valor justo das acdes é a média da cotagdo

das acOes da JSL na B3, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 (trinta) uGltimos pregdes do ano
anterior.

Programa 01/19 - Por ser um plano baseado em agGes, o valor justo das acdes é a média da cotagao
das acOes da JSL na B3, ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes do ano
anterior.

Programa 01/20 - Por ser um plano baseado em agGes, o valor justo das acdes é a média da cotagao
das acgbes da JSL na B3, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 (trinta) Ultimos pregdes do ano
anterior.

Programa 01/21 - Por ser um plano baseado em agles, o valor justo das acdes é a média da cotacdo
das acOes da Vamos na B3, ponderada pelo volume de negociacdo nos 30 (trinta) ultimos pregdes do ano
anterior.

Programa 01/22 - Por ser um plano baseado em agdes (phantom shares), o valor justo das acoes é a
média da cotacao das agGes da Vamos na B3, ponderada pelo volume de negociacdo entre os dias
01/12/2021 a 31/01/2022.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos e taxa de juros livre de risco:

Preco Médio Ponderado: os programas sdo calculados com base na média da cotagdao das agGes da
Companhia/Simpar na B3, ponderada pelo volume de negociacao nos 30 (trinta) Ultimos pregdes anteriores
do ano anterior da data de concessao.

Preco de Exercicio das AgGes: preco da acao calculado conforme acima.

Volatilidade esperada, prazo de vida, dividendos e taxa de juros livre de risco - conforme planilha abaixo:

Valor Taxa .
j da de L. Vida do .
P Ano de Qtde de Prego do JUS}O - : Dividendos plano de Periodo de Data de
rograma ~ Tranche . . acaona Volatilidade juros ~ C A .
outorga opgoes exercicio - o livre de esperados agdes aquisicdo transferancia
. restritas
outorga risco
01/2018 2018  6.933 1 812 626 36,7% 638%  2,22%  5anos 223‘/‘?3‘/5%?93 24/04/2019
01/2018 2018  6.933 2 812 613 36,7% 725%  2,22%  5anos 223‘/‘5’35%30&' 24/04/2020
01/2018 2018  6.933 3 812 599 36,7% 8,19%  2,22%  5anos 223‘/‘?3‘/‘;%513 24/04/2021
01/2018 2018  6.933 4 812 586 36,7% 8,89%  2,22%  5anos Zgé?gﬁ%fga 24/04/2022
Programa Anode Qtdede Tranche Precodo Valor Volatilidade Taxade Dividendos Vidado Periodo de Data de
outorga opgoes exercicio justo da juros esperados plano de aquisicdo transferancia
agao na livre de acoes
data da risco restritas
outorga
01/2019 2019 20.002 1 6,52 9,30 41,16% 5anos 02/05/2019a 01/04/2020
5,25% 2,22% 01/05/2020
01/2019 2019 20.002 2 6,52 9,31 41,16% 5anos 02/05/2019a 01/04/2021
5,04% 2,22% 01/05/2021
01/2019 2019 20.002 3 6,52 9,29 41,16% 5anos 02/05/2019a 01/04/2022
5,42% 2,22% 01/05/2022
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

01/2019 2019 20.002 4 6,52 9,27 41,16% 5anos 02/05/2019 a 01/04/2023
5,82% 2,22% 01/05/2023
Plano Anode Qtdede Tranche Preco do Valor Volatilidade Taxade Dividendos Vida do Periodo de Data de
outorga opgoes exercicio justo da juros esperados plano de aquisicdo transferéncia
acdo na livre de agoes
data da risco restritas
outorga
111 2020 14.910 1 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2020 03/05/2021
a
03/05/2021
11 2020 14.910 2 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2021 03/05/2022
a03/05/2022
111 2020 14.910 3 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2022 03/05/2023
a
03/05/2023
111 2020 14.905 4 - 18,14 63,79% 6,20% 2,22% 4 anos 04/05/2023 03/05/2024
a
03/05/2024
v 2020 5.026 1 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3anos 28/04/2020 27/04/2021
a
27/04/2021
v 2020 5.026 2 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3anos 28/04/2021 27/04/2022
a
27/04/2022
v 2020 5.032 3 - 18,56 63,57% 5,30% 2,22% 3anos 28/04/2022 27/04/2021
a
27/04/2023
v 2021 11.424 1 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2021 03/05/2022
a
03/05/2022
\Y 2021 11.424 2 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2022 03/05/2023
a
03/05/2023
\Y 2021 11.424 3 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2023 03/05/2024
a
03/05/2024
v 2021 11.420 4 - 32,48 51,44% 10,50% 1,24% 4 anos 04/05/2024 03/05/2025
a
03/05/2025
VI 2021 6.924 1 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3anos 28/04/2021 27/04/2022
a
27/04/2022
VI 2021 6.924 2 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3anos 28/04/2022 27/04/2021
a
27/04/2023
VI 2021 6.926 3 - 32,48 51,44% 10,60% 1,24% 3anos 28/04/2023 27/04/2022
a
27/04/2024

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel, dado que o modelo ndo permite o exercicio antecipado sem autorizacdo do nosso Conselho
de Administragdo, e este sera responsavel por definir métodos e premissas para incorporar os efeitos
esperados de eventual exercicio antecipado.

(d) Forma de determinacao da volatilidade

A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade histérica de ag6es da JSL / Companhia na
B3.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Nao aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas acima.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo
8.13 - Participagoes detidas por 6rgdo
31/12/2022
Conselho de . .
. - Diretoria Conselho

Sociedade! Adm?;strag % Estatutaria? %o Fiscal %
SIMPAR S.A. 304.661.323| 36,34% 156.324 0,0186% 0 0
VAMOS 255.123.628 | 24,88% 141.184 0,0138% 45.100 0,004%
\Vamos Comércio de Maquinas Linha
Amarela Ltda. 1.244.022 | 24,88% 688 0,0138% 220 0,00%
Vamos Seminovos S.A. 6.499.875 24,88% 3.597 0,0138% 1.149 0,00%
Hm Comércio e Manutencdo de
Empilhadeiras Ltda. 2.023.849 | 24,88% 1.120 0,0138% 358 0,00%

Nos termos do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, foram consideradas as participacdes diretas e indiretas dos

administradores das sociedades.

2 De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do conselho de administracédo e da diretoria
estatutaria, os valores correspondentes sdo indicados como conselho de administragéo.
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8.14 - Planos de previdéncia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer plano de previdéncia em vigor para os
administradores da Companhia.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° de membros 6,00 6,00 6,25 5,00 4,67 5.00 2,00 0,00 0,00
N° de membros 6,00 6,00 6,25 5,00 4,67 1,00 2,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 7.759.713,00 6.033.544,00 2.445.898,00 480.000,00 480.000,00 300.000,02 70.766,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.734.244,00 1.120.910,00 728.134,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 70.764,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Valor médio da 3.558.898,00 2.756.728,00 1.577.693,00 369.600,00 369.600,00 300.000,01 70.765,00 0,00 0,00
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A

Conselho de Administracéo

Observagéao Esclarecimento

31/12/2022 Para a demonstracéo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que nédo
tenha exercido os 12 meses dentro do ano.

31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A
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Conselho Fiscal

Observagéao Esclarecimento
31/12/2022 Para a demonstra¢@o da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que nao
tenha exercido os 12 meses dentro do ano.
31/12/2021 N&o houve remuneragédo
31/12/2020 N/A N&o houve remuneragdo
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remuneracao/indenizagao

Nos trés Ultimos exercicios sociais, nao houve indenizacdo para administradores destituidos ou
aposentados.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 18

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsao para exercicio

31/12/2020

social corrente 25,97% 0,00% 0,00%

(31/12/2023)

Exercicio encerrado em o 0,00% 0,00%

31/12/2022 25,97%

Exercicio encerrado em o 0,00% 0,00%

31/12/2021 26,14%

Exercicio encerrado em 17 29% 41,92% 0,00%
1£970-
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Remuneracgao - Outras funcoes

Os administradores da Companhia nao recebem qualquer remuneracao em virtude de qualquer
razao que nao a fungao que ocupam.
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Versao : 18

Exercicio social 2023 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

IConselho Fiscal

IAdministracdo [Estatutaria LGl
Controladores diretos e indiretos R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Controladas do emissor R$ 0 R$ 4.721.677 [R$ 0 R$ 4.721.677
Sociedade sob controle comum R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Exercicio social 2022 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria [Conselho Fiscal Total
IAdministracdao [Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Controladas do emissor R$ 0 R$ 6.425493 [R$ 0 R$ 6.425.493
Sociedade sob controle comum R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Exercicio social 2021 — demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

IConselho Fiscal

JAdministracao [Estatutaria et
Controladores diretos e indiretos R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Controladas do emissor R$ 0 R$ 4.753.354 [R$ 0 R$ 4.753.354
Sociedade sob controle comum R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0

Exercicio social 2020 - demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria [Conselho Fiscal Total
JAdministracao [Estatutaria
Controladores diretos e indiretos R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Controladas do emissor R$ 0 R$ 3.097.560 [R$ 0 R$ 3.097.560
Sociedade sob controle comum R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informagodes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 8.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
31/07/2017 31/07/2017

Descrigao dos servigcos prestados

Servigos relacionados (i) a auditoria independente das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (*Companhia”) relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR
GAAP”) e Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB); (ii) revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia
relativas aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2020, preparadas de acordo com o
CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB e auditoria independente das demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; (iii) servigos relacionados a auditoria para a
emissdo de relatorios de procedimentos previamente acordados em relagdo a Oferta de Titulos e Valores Mobiliarios
(CTA 23) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneragdo dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi
de R$1.298 mil, sendo (i) R$896 mil, correspondente a honorarios de auditoria e outros servicos em conexdo com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e demonstragdes financeiras consolidadas e
combinadas carve-out; e (ii) R$ 402 mil de servicos referentes a procedimentos previamente acordados, conforme
item (iii) descritas acima nos servigos contratados.

Justificativa da substituicdao

A mudanca dos auditores independentes estd em linha com a estratégia da sua controladora, Simpar S.A., que tem
por objetivo o plano de otimizagdo dos gastos da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 06
de abril de 2021.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
05/04/2021 05/04/2021

Descricao dos servigos prestados

Servicos relacionados a: (i) a auditoria independente das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (*Companhia”) relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ("BR GAAP") e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB); (ii) revisdo das informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia, relativas aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022 e de 2021,
preparadas de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB; (iii) servigos relacionados a auditoria para a emissdo de relatérios de
procedimentos previamente acordados; e (iv) emissao de carta conforto nos moldes do padrdo previsto na CTA 23
- Emissdo de Carta de Conforto em Processo de Oferta de Titulos e Valores Mobiliarios (CTA 23) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC).
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Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracdo dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi
de R$2.415 mil (liquidos dos tributos), sendo (i) R$1.517 mil (liquidos dos tributos), correspondente a honorarios
de auditoria e outros servigos em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas; e (ii) R$898 mil (liquidos dos tributos) de servicos referentes a procedimentos previamente
acordados, conforme item (iii) descritas acima nos servigos contratados, os quais representaram 59% dos
honorarios relativos aos de servigos de auditoria externa.

Justificativa da substituicdao

Nao aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesse dos auditores

A Companhia adota como procedimento, na contratacdo de eventuais servigos nao relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente, a preservacdo da independéncia do auditor mitigando quaisquer
tipos de ameagas relacionadas a: (a) o auditor ndo deve possuir interesses proprios, de natureza financeira
ou outras; (b) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho; (c) o auditor ndo deve defender ou
promover os interesses de seu cliente; (d) o auditor ndo deve tornar-se solidario aos interesses de seu
cliente devido relacionamento de longo prazo ou préximo; e (e) o auditor ndo sera dissuadido de agir
objetivamente em decorréncia de pressoes, incluindo tentativa de exercicio de influéncia indevida por seu
cliente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras informacodes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Né&o-lideranca

Lideranga

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Versédo : 18

N&o-lideranca

N
2}
[N}
IS
[}
a

Lideranga

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

4.

Nao-lideranca

Lideranga

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

1278

289

33

IS
IN
~
o
N
N
o | o

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

1727

174

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 12 54 0 0 0
Nordeste 8 51 0 0 0
Centro-Oeste 113 431 0 0 0
Sudeste 387 1573 0 0 0
Sul 30 168 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 23 37 6
Nordeste 17 34 8
Centro-Oeste 269 246 29
Sudeste 592 1093 275
Sul 50 112 36
Exterior 0 0 0

Norte 1 35 5 24 0 0
Nordeste 0 18 3 37 0 0
Centro-Oeste 5 280 38 217 2 0
Sudeste 69 1040 199 628 21 3 0
Sul 0 148 5 45 0 0

0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

(b) Namero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e
na localizacao geografica)

. 31/03/2023 (exercicio social corrente)
IAtividade
Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
IAdministrativo 0 0 0 360 0 360
Total 0 0 0 360 0 360
.. 31/12/2022
IAtividade
Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
IAdministrativo 0 0 0 335 0 335
Total 0 0 0 335 0 335
.. 31/12/2021
IAtividade
Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
IAdministrativo 80 0 0 27 0 107
Total 80 0 0 27 0 107
. 31/12/2020
\Atividade
Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total
IAdministrativo 0 0 0 35 0 35
Total 0 0 0 35 0 35

(c) indice de rotatividade

31/03/2023
1/12/2022 1/12/2021 1/12/202
(exercicio social corrente) 31/12/20 31/12/20 31/12/2020
2,41% 2,19% 2,16% 3,41%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Alteracdes relevantes: comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relagao
aos numeros divulgados no item 10.1 acima

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, houve um aumento de 257 colaboradores no
quadro, representando 10% do total.

Em 2023, até 31 de margo houve um aumento de 144 colaboradores no quadro, representando 4,85%
do total.
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10.3 - Remuneracdo: descrever as politicas e praticas de remuneracdao dos empregados do
emissor, informando:

(a) Politica de salarios e remuneracdo variavel

A Companhia busca compensar adequadamente a competéncia e a responsabilidade dos profissionais, por
meio da adogdo de uma politica de remuneragao voltada ao crescimento dos valores individuais e coletivos.
O salario dos empregados € calculado na forma da lei e com base nos acordos coletivos de sindicatos de
classe com os quais mantém relacionamento e sua remuneragdo € composta por salario base e,
dependendo do cargo, bonus, baseado em um multiplo de 0 a no maximo 19,6 salarios, que pode variar
de acordo com a atividade desempenhada

(b) Politica de beneficios

A Companhia tem como politica promover o bem-estar de seus empregados. Entre os beneficios oferecidos
aos seus empregados estdo: cesta basica, convénio com faculdades, convénio farmacia, subsidio parcial a
plano odontoldgico e convénio médico, vale refeigao, vale transporte e plano de participacdo nos lucros. O
guadro abaixo demonstra os valores desembolsados para cada tipo de beneficio no exercicio social corrente
e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

31/03/2023* 31/12/2022 | 31/12/2021

\Vale Transporte R$229.818 R$1.160.036 R$772.839
\Vale Refeigao e Alimentacao R$1.443.147 R$4.733.832 R$3.304.238
IAssisténcia médica R$790.443 R$3.377.576 R$2.404.462

*Para o ano de 2023, foram considerados os custos de jan e mar/2023.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acées dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios, (ii) condicdes para exercicio, (iii)
precos de exercicio, (iv) prazos de exercicio e (v) quantidade de acoes comprometidas pelo
plano

As caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agbes dos empregados ndo administradores ja
estdo descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

(d) Razdao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicao da
remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social
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(i) Valor da maior remuneracgao

e ) 7.759.713
individual (Reais)

(ii) Mediana da remuneracgao 4112
individual (Reais) '
Razao 1.887,09

Versao : 18
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10.4 Relacdes entre emissor e sindicatos
10.4 - Sindicatos: descrever as relagdoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisacoOes e greves nos 3 Gltimos exercicios sociais

Na data da apresentacdo deste Formulario, os empregados da Companhia sao representados por 37
sindicatos ligados as atividades de locacgdo e correlacionadas, conforme tabela abaixo.

A Companhia acredita ter um bom relacionamento com seus empregados e com os sindicatos que os
representam, de forma que nao houve greves ou paralizacdes nos ultimos 3 exercicios.

Sindicato
F.E.C.S. Est. de Sergipe
F.T.ET.G.C.E.E.P.S. - PR
FENATRACON - Fed.Nac.Con.
S. E. C. de Salvador
S.CV.R.T.C.G.P.R]
S.E.AA.C-RS
S.E.A.Autono. Com. Goias
S.E.C. Campo Grande - MS
S.E.C. de Gurupi e Regido
S.E.C. do Estado de Goias
S.E.C. Estado Tocantins
S.E.C. Mogi das Cruzes
S.E.C. Sdo José Campos
S.E.C.D.V.A. Pavuna - R]
S.E.C.D.V.A.E Rio de Jane
S.E.C.D.V.A.Nova Friburgo
S.E.C.N.S.S. Senh.Socorro
S.E.C.V. de Mato Grosso
S.E.CM. de Jatai - GO
S.E.CM. de Rio Verde - GO
S.E.CM. Regido DF - GO
S.E.T.E.L.V.A. S3o Paulo
S.T.E.L.V.A.E.B. S.Catar.
S.T.E.Loc.G. Minas Gerais
S.T.T. Rodov. Estado PA
S.T.T.C.A.S Recife
S.T.T.R - ES
S.T.T.R. Barra Mansa - RJ
S.T.T.R.A. V.Paraiba-Carg
S.T.T.R.E. Ceard
Sind. Empreg.Com. PELOTAS
Sind. Metal. TBT-SINDMETAU
SIND.EMP.COM.SAO LUIZ
SINDCOMERCIARIOS
SINDCOMERCIARIOS SAO LEOP
SINTALOCAS/R]
SINTRACOM - S.T.C.AV- MT
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10.5 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas
11. Transacgdes com partes relacionadas

11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
e computadores onde o documento pode ser consultado

A “Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse”
(“Politica de Partes Relacionadas”), aprovada na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
realizada em 24 de janeiro de 2020, visa assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas
relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses

envolvendo a Companhia sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas
e, ainda, sejam conduzidas dentro de condicbes de mercado (conforme definicao da propria Politica de
Partes Relacionadas), prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida
transparéncia.

A Politica de Transagdes com Partes Relacionadas define de forma objetiva conceitos sobre partes
relacionadas e transagGes com partes relacionadas, além de estabelecer exigéncias minimas de divulgagdo
de informac0Oes sobre essas transacoes.

Nos termos da Politica de Partes Relacionadas, toda e qualquer operagao ou conjunto de operacoes cujo
valor supere o menor dos seguintes valores: (i) R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou (ii) 1%
(um por cento) do ativo total da Companhia envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada
("Montante Relevante”) envolvendo a Companhia e qualquer parte relacionada, devera ser previamente

aprovada pelos membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas eventuais
partes relacionadas envolvidas. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas
demonstracdes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia. As demais operacbes com Partes
Relacionadas que envolverem montante inferior ao Montante Relevante deverdo ser previamente
aprovadas somente pela Diretoria da Companhia.

O comité de auditoria da Companhia tem como fungdo descrita no seu Regimento Interno avaliar e
monitorar juntamente com a administragdo e area de Auditoria Interna, a adequagdo das transagGes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdoes. Nesse sentido, caso a
Companhia tenha celebrado uma transacdo com parte relacionada que também tenha comité de auditoria,
deverao ser observadas as seguintes hipoteses:

e Hipdtese 1. Caso 2 (dois) ou mais membros do comité de auditoria da Companhia facam parte do
comité de auditoria da parte relacionada, esses membros estarao impedidos de avaliar a transacgao
e tal andlise devera ser realizada integralmente pela auditoria interna. Nesta hipotese, o Comité de
Auditoria tera unicamente a fungdo de enviar a avaliagdo realizada pela auditoria interna a Diretoria
ou ao Conselho de Administragdo, conforme o caso.
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e Hipdtese 2. Caso 1 (um) membro do Comité de Auditoria da Companhia faca parte do comité de
auditoria da parte relacionada, esse membro estara impedido de avaliar a transacdo e tal analise
devera ser realizada pelos demais membros do Comité de Auditoria da Companhia. Todavia, caso
nao haja consenso dos demais membros do Comité de Auditoria da Companhia, tal analise devera
ser realizada pela auditoria interna.

e Hipotese 3. Caso nenhum dos membros do comité de auditoria da Companhia faga parte do comité
de auditoria, deverao ser observados os procedimentos descritos no Regimento Interno do Comité
de Auditoria.

A Politica de Partes Relacionadas esta disponibilizada para consulta eletronicamente pelo site da Companhia
http://ri.grupovamos.com.br/pt-br/; bem como fisicamente na sede social da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia segue as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, que
estabelecem que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides
da administragao, deve abster-se de votar nas deliberacOes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens
com que concorrer para a formacado do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com
o da Companhia.

A Lei das Sociedades por Acoes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companbhia; (i) receber, em razao de
seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagao constante
do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacdo
social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberacdes que a respeito tomarem
0s demais conselheiros.

A Companhia entende que as praticas acima descritas para realizacdo de transacdes com partes
relacionadas garantem a comutatividade de tais operacgdes e pregos e condicdes de mercado. As transacoes
contratadas sdo resumidas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

Codigo de Conduta

O Cddigo de Conduta da Companhia, aprovada a emissdo em 24 de janeiro de 2020 e aprovada sua
alteracao em 15 de janeiro de 2021, ambas em Reunidao do Conselho de Administracdo, prevé que nao
serao aceitas quaisquer atividades e/ou situacdoes que impliguem em ameaca a integridade dos valores,
principios e missoes assumidos pela Companhia ou que possam levantar suspeitas sobre o exercicio integro
das atividades das empresas do grupo.

Sobre relagbes de negdcios com partes interessadas, dispde que:

o Nao é permitido solicitar, sugerir ou receber vantagens de qualquer espécie, utilizando o nome da
Companhia, o cargo ou a fungao para a obtengdo de beneficios para si ou para outrem;

o Nao é permitido o recebimento de comissdo ou vantagens de qualquer natureza de clientes e qualquer
terceiro que mantenha relagdo com a Companhia;
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o Nao é permitido atuar na contratacdo de fornecedor ou prestador de servicos com quem tenha vinculo
de parentesco e com aqueles que tenha mantido relacdo de emprego nos Ultimos 6 meses;

o Nao é permitida a utilizagdo de qualquer informagdo privilegiada para favorecer negdcios de qualquer
natureza, em beneficio préprio ou de terceiros;

o E dever do colaborador comunicar ao gestor imediato e & 4rea de conformidade, a existéncia de
relacionamento profissional, de parentesco ou amoroso com fornecedores, prestadores de servigos,
agentes publicos, clientes ou concorrentes da Companhia; e

o E dever do colaborador comunicar ao gestor imediato e & Area de Conformidade a sua participacdo
societaria, independente do grau, do objeto (incluindo agregados), em empresa que seja contratada
para fornecer ou prestar servigos a Companhia, e concorrentes sendo que referida comunicagao devera
se dar no momento do processo de compra, sob pena de nulidade com a consequente resilicao do
contrato firmado sem qualquer 6nus para a Companhia.

Acordo Comercial

A Companhia e a Simpar celebraram Acordo Comercial e Outras Avencgas (“Acordo”) para regular os
procedimentos relacionados a adesdo das partes as compras de ativos negociadas pela outra parte junto

a terceiros (“Fornecedor”), bem como a venda de ativos usados da Companhia para a Simpar.

Nos termos e conforme procedimento previsto no Acordo, a parte que pretender realizar uma compra de
ativos novos junto a determinado Fornecedor poderd, a seu exclusivo critério, notificar previamente a outra
parte, que podera aderir a compra, observadas as mesmas condigées de compra para todas as partes.

Adicionalmente, a Simpar podera adquirir da Companhia, ou vice-versa, observadas as condicdes previstas
no Acordo, ativos utilizados pela Companhia sem seu segmento de locagao.

O prego minimo de venda ou compra dos ativos objeto do Acordo devera corresponder ao prego médio de
mercado, praticado pela Companhia nos sessenta dias anteriores ao recebimento da Intencao de Venda
ou, alternativamente, mediante referéncia de mercado, respeita da Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas.

As aquisicoes ou vendas de ativos estipuladas no Acordo poderdo ser realizadas diretamente pela propria
Simpar ou por meio de quaisquer de suas Controladas.

0 Acordo prevé ainda uma clausula de ndo concorréncia entre as partes, de acordo com a qual a Companhia
se obriga a ndo exercer atividades que tiverem como principal escopo a locacao de caminhdes, maquinas
e equipamentos com adi¢do de condutor, a locacdo de veiculos ao setor publico, com ou sem condutor, €,
ainda, a locacgdo de veiculos leves de longo prazo (acima de doze meses) com adigdo de condutor e/ou que
tenha oficinas e operacdes dedicadas e exclusivas.

O contrato possui prazo de vigéncia de 10 anos, podendo ser renovado automaticamente por iguais
periodos sucessivos caso nenhuma das partes se manifeste em sentido contrario com trinta dias de
antecedéncia ao término do Acordo.

Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura e Estrutura Administrativa

PAGINA: 284 de 354



Formulério de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Versao : 18
11.1 Regras, politicas e préticas

A Companhia e a Simpar celebraram o Contrato de Compartilhamento de Infraestrutura e Estrutura
Administrativa (“Contrato”) para regular o compartilhamento de areas estruturadas de atividades
corporativas, bem como mao de obra especializada, infraestrutura, ferramentas, tecnologias e recursos
atualizados (“Estrutura Administrativa”) para o atendimento e retaguarda de necessidades comuns
relacionadas as atividades de ambas nado consideradas atividades fim (“Atividades Compartilhadas”).

As Atividades Compartilnadas compreendem atividades relacionadas as areas de gestdo de ativos,
controladoria, diretoria, juridico, recursos humanos, servicos, suprimentos e tecnologia da informacao,
conforme identificadas no Anexo I ao Contrato, o qual podera ser aditado de tempos em tempo para alterar
0 escopo das Atividades Compartilhadas ou os critérios de rateio dos custos.

O total de custos relacionados as Atividades Compartilhadas serdo alocados as partes com base em custos
reais e pro rata a utilizacdo dos servicos por cada parte. Tais custos ndo deverao exceder, no agregado
para cada uma das partes, o valor correspondente a 1% de sua receita liquida, salvo mediante aprovagao
por maioria de votos dos membros independentes dos Conselhos de Administragao da parte respectiva.

O Contrato possui prazo de vigéncia de cinco anos, podendo ser renovado automaticamente por iguais
periodos sucessivos caso nenhuma das partes se manifeste em sentido contrario.

PAGINA: 285 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

BBC Leasing S.A. Arrendamento (anteriormente 01/01/2019 7.422.000,00 7.422.000,00 7.422.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

JSL Arrendamento Mercantil S.A.)

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

‘Objeto contrato 7 Servigos financeiros de controle de garantias de clientes. I

‘Garantia e seguros Ndo aplicavel. I

‘Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato. T

‘Natureza e razdo paraa operagdo A presente transagio consiste na prestagao de servicos financeiros de controle de garantia de clientes que séo depositados em Letras de

Arrendamento Mercantil (LAM) na empresa relacionada BBC Leasing. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto que cada servico
possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagao, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados no periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

BBC Leasing S.A. Arrendamento (anteriormente 01/01/2019 107.569.845,58 760.000,00 107.569.845,58 Prazo Indeterminado. 0,00

JSL Arrendamento Mercantil S.A.)

Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

Objeto contrato 7 Venda de maquinas, implementos e vefculos. I
‘Garantiaeseguros Naoaplicavel.
Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato. T
‘Natureza e razéo para a operagdo A presente transacdo consiste na venda de maquinas, implementos e veiculos de propriedade da Devedora para a BBC Leasing, para que seja

realizado o arrendamento para seus respectivos clientes. Considerando que o servi¢o possui valor variavel, visto que cada servi¢co possui um valor
proprio e que ndo hé valor fixo da transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados no periodo de trés meses
findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Especificacdo Posicdo Contratual

BBC Leasing S.A. Arrendamento (anteriormente 01/01/2022 336.000,00 336.000,00 336.000,00 0,00
JSL Arrendamento Mercantil S.A.) Prazo Indeterminado.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacao consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que nao existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresa no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
BBC Leasing S.A. Arrendamento (anteriormente 01/01/2023 51.398,71 6.000,00 51.398,71 0,00

JSL Arrendamento Mercantil S.A.)

Relacdo com o emissor

Prazo Indeterminado.

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que 0 servigo possui
valor variavel, visto que cada locacao/venda possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagao, informamos como montante envolvido os
valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual
BBC Leasing S.A. Arrendamento (anteriormente 01/01/2023 244.000,00 244.000,00 244.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

JSL Arrendamento Mercantil S.A.)

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

PAGINA: 287 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Contratacdo de locacédo e compra de caminhdes, maquinas e equipamentos.

A transacédo consiste em adiantamentos de clientes para a venda de caminhdes, maquinas, equipamentos e pecas da empresa relacionada CS
Brasil para locagéo e sublocagéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como os servigos possuem valor variavel, pois cada transagdo possui
valor préprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido sdo os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023.

BMB Brasil e BMB México (“BMBs”) -
Vendedores

Relagcdo com o emissor

22/12/2019 36.269.000,00 36.269.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Acionista ndo controlador da empresa controlada.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas. Saldo a pagar de forma parcelada remanescente, conforme contrato de compra e venda de agdes,
e o0 acordo de acionistas entre a Vamos Seminovos e 0s antigos proprietarios da BMB, prevé a opcéao de compra pela Vamos Seminovos, e,
concomitantemente, a opgao de venda pelos antigos proprietarios, da participacéo societéria remanescente apds aquisicao (30%) a partir do
terceiro ano. Informamos acima os valores envolvidos na transagéo.

Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificacdo Posicdo Contratual
Ciclus Ambiental 01/01/2022 327.447,35 21.000,00 327.447,35 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Resciséo ou extin¢do

Especificacdo Posicdo Contratual

Descumprimento de clausula do contrato.

A transacao consiste na locagdo de caminhfes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada Ciclus Ambiental, a fim de atender
aos clientes Ciclus Ambiental, também na atividade de locacédo. Considerando que os contratos de locac@o possuem valor variavel, visto que cada
locacéo possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagédo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no
periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2023 e exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

CS Brasil Frotas Ltda.

Relagdo com o emissor

01/01/2020 7.551.457,97 40.000,00 7.551.457,97 Prazo Indeterminado. 0,00

Subsidiaria de controlada do controlador final.

A transacao consiste na prestagéo de servicos de locacéo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da Devedora para a parte
relacionada CS Brasil Frotas, para que seja realizada a locagdo para seus respectivos clientes. Considerando que o servi¢o possui valor variavel,
visto que cada locagao possui um valor proprio e que ndo hé valor fixo da transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais
movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados de 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

Posicdo contratual do emissor Credor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
CS Brasil Frotas Ltda. 01/01/2023 3.000,00 3.000,00 3.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

PAGINA: 289 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

A transacédo consiste em adiantamentos de clientes para a venda de caminhdes, maquinas, equipamentos e pecas da empresa relacionada CS
Brasil Frotas para locagdo e sublocagéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como os servigos possuem valor variavel, pois cada transagao
possui valor proprio/nao ha valor fixo, o0 montante envolvido s&o os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o
de 2023.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
CS Brasil Transportes de Passageiros e 01/01/2019 77.675.101,35 192.000,00 77.675.101,35 Prazo Indeterminado. 0,00

Servigos Ambientais Ltda.

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

Tal transacgdo consiste em reembolsos decorrentes de servicos administrativos pela parte relacionada CS Brasil. Considerando que o servico
possui valor variavel, visto que cada servigco possui um valor proprio e que ndo ha valor fixo da transagdo, informamos como montante envolvido os
valores movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
CS Brasil Transportes de Passageiros e 01/01/2019 1.000,00 1.000,00 1.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Servicos Ambientais Ltda.

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

A transacédo consiste em adiantamentos de clientes para a venda de caminhdes, maquinas, equipamentos e pecas da empresa relacionada CS
Brasil para locagéo e sublocagéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como os servigos possuem valor variavel, pois cada transagdo possui
valor préprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023
e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
CS Brasil Transportes de Passageiros e 01/01/2019 140.000,00 140.000,00 140.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Servigos Ambientais Ltda.

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

Tal transacgdo consiste em reembolsos decorrentes de servicos administrativos pela parte relacionada CS Brasil. Considerando que o servigo
possui valor variavel, visto que cada servigo possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagédo, informamos como montante envolvido os
valores movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020.

Posicéo contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posigdo Contratual e
CS Brasil Transportes de Passageiros e 01/01/2019 96.392.637,33 2.001.000,00 96.392.637,33 Prazo Indeterminado. 0,00

Servigos Ambientais Ltda.

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

A transacdo consiste na prestacao de servigos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da Devedora para a parte
relacionada CS Brasil, para que seja realizada a locagéo para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto
gue cada locagéo possui um valor préprio e que nao ha valor fixo de transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais
movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificado Posicdo Contratual
CS Brasil Transportes de Passageiros e 01/01/2019 8.000,00 8.000,00 8.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Servicos Ambientais Ltda.

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacao consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que nao existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolso entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacdo Posicdo Contratual
Fadel Transportes 01/01/2020 4.146.595,25 539.000,00 4.146.595,25 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Subsidiaria de controlada do controlador final.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data
transacéao

Montante envolvido Saldo existente Montante Real

Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

A transacdo consiste na locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada Fadel, a fim de atender aos clientes
da Fadel, também na atividade de locag&o. Considerando que os contratos de locac@o possuem valor variavel, visto que cada loca¢éo possui um
valor préprio e que néo ha valor fixo da transacgéo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no periodo de trés meses
findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual T
Familia Borgato 22/12/2019 106.000,00 10.989.000,00 106.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Acionista controlador da empresa controlada.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas. Recompra de a¢des da Devedora que haviam sido entregues na negociacao de compra das
Sociedades Borgato. Informamos acima os valores envolvidos na transagéo.

Posicéo contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posigdo Contratual e
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios 05/08/2020 56.455.000,00 56.455.000,00 56.455.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Simpar (FIDC)

Relagcdo com o emissor

Controladora

Refere-se aos contratos de cessédo de direitos creditérios efetuado com o Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) da controladora. O
montante envolvido sdo os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais
encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Especificacdo Posicdo Contratual

HM Empilhadeiras - Vendedores

Relagdo com o emissor

01/05/2022 36.926.000,00 36.926.000,00 36.926.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Acionista ndo controlador da empresa controlada.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas. Saldo a pagar de forma parcelada remanescente, conforme contrato de compra e venda de acoes,
e o acordo de acionistas entre a Vamos Locagédo e os antigos proprietarios da HM, prevé a opgéo de compra pela Vamos Locacgao, e,
concomitantemente, a opgao de venda pelos antigos proprietarios, da participacéo societaria remanescente apds aquisicao (30%) a partir do
terceiro ano. Informamos acima os valores envolvidos na transacéo.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
JSLS.A 01/01/2019 187.779.408,62 3.731.000,00 187.779.408,62 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacgao consiste na compra de caminhdes, maquinas e equipamentos e também na contratagéo de locacdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos da empresa relacionada JSL para locagdo e sublocacéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como 0s servigos possuem valor
variavel, pois cada transacéo possui valor proprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no periodo de trés
meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

JSLS.A

01/01/2019 19.000,00 19.000,00 19.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real

transacéao Real

Duragéo Taxa de juros cobrados

18

Relacdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacédo consiste em adiantamentos de clientes para a venda de caminhdes, maquinas, equipamentos e pecas da empresa relacionada JSL
para locacgao e sublocagao, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como os servicos possuem valor variavel, pois cada transacao possui valor
préprio/ndo hé valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T
JSLS.A 01/01/2019 1.110.000,00 1.110.000,00 1.110.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacdo consiste em provisGes de despesas da empresa relacionada JSL para a Vamos. Como 0s servigcos possuem valor variavel, pois cada
transacao possui valor proprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido sdo os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31
de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
JSL S.A. 01/01/2019 191.825.151,50 72.131.000,00 191.825.151,50 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

A transacdo consiste na locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada JSL, a fim de atender aos clientes
da JSL, também na atividade de locagéo. Considerando que os contratos de locacéo possuem valor variavel, visto que cada locagéo possui um
valor préprio e que néo ha valor fixo da transacgéo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no periodo de trés meses
findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T
JSL S.A. 01/01/2019 71.000,00 71.000,00 71.000,00 Prazo indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que ndo existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e
2020.

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T
Madre Seguros 01/01/2022 125.640,77 0 125.640,77 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacdo consiste na prestacao de servigos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia para a Madre,
para que seja realizada a locacao para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto que cada locagao possui
um valor proprio e que ndo ha valor fixo de transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Adicionalmente, informamos que n&o houve saldo dessa transacdo em 31 de marco de 2023.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Versao :

18

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

Marvel 01/01/2022 16.246,78 31.876.000,00 16.246,78 Prazo Indeterminado 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacéo consiste na prestacao de servigos de locacdo de caminhfes, maquinas e equipamentos de propriedade da Devedora para a parte
relacionada CS Brasil, para que seja realizada a locagdo para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto
gue cada locacgao possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo de transagdo, informamos como montante envolvido os valores totais
movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Especificagdo Posi¢do Contratual

Mogi Mob Transportes de Passageiros Ltda.

Relagdo com o emissor

01/01/2020 8.920.585,12 1.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Subsidiaria de controlada do controlador final.

A transacao consiste na prestagéo de servicos de locacéo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da credora para a parte
relacionada CS Brasil Frotas, para que seja realizada a locagdo de seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel,
visto que cada locagdo possui um valor proprio e que ndo hé valor fixo da transacéo, informamos como montante envolvido os valores totais

movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e

2020.

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Movida Locacéo S.A 01/01/2019 73.000,00 73.000,00 73.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor
Empresa controlada pela mesma controladora.

Objeto contrato Reembolso de despesas.

‘Garantiae seguros Nao aplicavel. T
Rescisdo ou extinggo Nao aplicavel. T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | A transagao consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que n&o existe um valor

fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,

2021 e 2020.

‘Posicdo contratual do emissor Credor T
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Movida Locacdes S.A 01/01/2021 9.527.785,37 676.000,00 9.527.785,37 Prazo Indeterminado. 0,00

Relacdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

‘Objeto contrato T
‘Garantiae seguros Nao aplicavel. T
Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato. T
‘Natureza e razéo para aoperagdo | A presente transagao consiste na contratagéo de servigos de locagao de veiculos de propriedade da Movida pela Devedora e na comprade

veiculos da Movida Locagdes para a utilizagdo no servi¢o de locagdo da Devedora. Considerando que o servigco possui valor variavel, visto que
cada locacgao/venda possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagdo, informamos como montante envolvido os valores totais
movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e

......................................... 200
Posicéo contratual do emissor Devedor

‘Especificagdo Posigao Contratual
Movida Locacdes S.A 01/01/2019 216.000,00 216.000,00 216.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

PAGINA: 298 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 18

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Reembolso de despesas.

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que 0 servigo possui
valor variavel, visto que cada locacao/venda possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagao, informamos como montante envolvido os
valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificagdo Posicdo Contratual T
Movida Participacfes S.A 01/01/2019 14.208.309,61 104.000,00 14.208.309,61 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacédo consiste na compra de veiculos e também na contratacéo de locacéo de veiculos da empresa relacionada Movida Participacdes para
locacéo e sublocacéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Considerando que o servi¢o possui valor variavel, visto que cada locagdo/venda
possui um valor préprio e que néo ha valor fixo da transacao, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados no periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Movida Participaces S.A

Relagcdo com o emissor

01/01/2019 65.000,00 65.000,00 65.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Natureza e razdo para a operagao

A transacédo consiste em reembolso relativo a prestacédo de servicos administrativos da empresa relacionada Movida Participacdes. Considerando
gue o servigo possui valor variavel, visto que cada reembolso possui um valor préprio e que nédo ha valor fixo da transacéo, informamos como
montante envolvido os valores totais movimentados e aos servigos prestados no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos
exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
Movida Participagfes S.A 01/01/2022 8.000,00 8.000,00 8.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Especificacdo Posicdo Contratual

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacao consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que nao existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Original Indiana

Relagdo com o emissor

01/01/2023 1.246,00 1.246,00 1.246,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacao consiste na prestagéo de servicos de locacéo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da Devedora para a parte
relacionada Automob, para que seja realizada a locacéo para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto que
cada locagao possui um valor proprio e que ndo ha valor fixo de transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados
no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Original Provence 01/01/2023 7.000,00 7.000,00 7.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacdo consiste na prestacao de servigos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos de propriedade da Devedora para a parte
relacionada Automob, para que seja realizada a locagéo para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo possui valor variavel, visto que
cada locacgao possui um valor proprio e que nédo ha valor fixo de transagéo, informamos como montante envolvido os valores totais movimentados
no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual
Original Veiculos 01/01/2019 1.000,00 1.000,00 1.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que 0 servigo possui
valor variavel, visto que cada locacao/venda possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transacao, informamos como montante envolvido os
valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacdo Posicdo Contratual
Original Veiculos Ltda. 01/01/2019 697.939,57 1.000,00 697.939,57 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao Real

Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Locagdo e venda de veiculos.

A presente transagao consiste na locacao e na venda de veiculos utilizados para o servigo de locacéo, todos bens de propriedade da Devedora
para a Original Veiculos, para que seja realizada a locagao/venda, conforme o caso, para seus respectivos clientes. Considerando que o servigo
possui valor variavel, visto que cada locagéo/venda possui um valor proprio e que nao ha valor fixo de transagéo, informamos como montante
envolvido os valores totais correspondentes no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
Pronto Express 01/01/2022 1.971.411,12 112.000,00 1.971.411,12 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Subsidiaria de controlada do controlador final.

A transacao consiste na locagdo de caminhfes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada Fadel, a fim de atender aos clientes
da Fadel, também na atividade de locagéo. Considerando que os contratos de locacdo possuem valor variavel, visto que cada locagéo possui um
valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagdo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no periodo de trés meses
findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
Quick 01/01/2019 161.142,62 48.000,00 161.142,62 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Duracéo

Resciséo ou extin¢do

Descumprimento de clausula do contrato.

A presente transag¢do consiste na locagcao de maquinas e equipamentos e na venda de veiculos utilizados para o servico de locagdo, todos bens de
propriedade da credora para a Ponto Veiculos, para que seja realizada a locagéo/venda, conforme o caso, para seus respectivos clientes.
Considerando que o servigo possui valor variavel, visto que cada locagdo/venda possui um valor préprio e que ndo ha valor fixo da transagao,
informamos como montante envolvido os valores totais movimentados no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Posigdo contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual
Ribeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 16/11/2019 642.052,29 132.000,00 642.052,29 Até 16/01/2035 0,00

Relacdo com o emissor

Empresa controlada do controlador final.

Contratos de locagdo dos iméveis da controlada Transrio, especificamente das filiais de Pavuna/RJ, Eldorado/RS e Pelotas/RS, e Vamos Locacao
relativo & sede administrativa da Devedora, em Mogi das Cruzes/SP e a operacéo da Devedora no intermodal de ltaquaquecetuba/SP. Os valores
informados como montante envolvido foram considerados a totalidade do contrato, com vencimento até jan/2035, sendo Pavuna/RJ: R$ 14.245 mil,
Eldorado/RS: R$ 9.525 mil e Pelotas/RS: R$ 2.578 mil, com base na nova norma do CPC 06 (R2) - IFRS/16

Posicdo contratual do emissor Devedor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
Rodomeu 01/01/2022 1.767.799,16 268.000,00 1.767.799,16 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Taxa de juros cobrados

transacéao Real

Montante Real Duracéo

Natureza e razdo para a operagao

A transacdo consiste na locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada Rodomeu, a fim de atender aos
clientes Rodomeu, também na atividade de locag&o. Considerando que os contratos de locacéo possuem valor variavel, visto que cada locacédo
possui um valor préprio e que néo ha valor fixo da transacéo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Posi¢do contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual T
Rodomeu 01/01/2022 2.570.878,96 336.000,00 2.570.878,96 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor

Empresa controlada pela mesma controladora.

A transacéo consiste na compra de caminhdes, maquinas e equipamentos e também na contratagcdo de locagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos da empresa relacionada Rodomeu para locagéo e sublocacgéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como 0S servigos possuem
valor variavel, pois cada transacao possui valor préprio/nédo ha valor fixo, 0 montante envolvido sdo os valores totais movimentados no periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Posi¢do contratual do emissor Devedor
Especificacéo Posicdo Contratual T
SIMPAR S.A 01/01/2022 388.372,85 13.000,00 388.372,85 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Controladora

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que ndo existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

SIMPAR S.A 01/01/2022 4.000,00 4.000,00 4.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Controladora.

A transacéo consiste em reembolsos de despesas diversas transacionadas entre as empresas relacionadas. Considerando que ndo existe um valor
fixo para pagamento ou recebimento de reembolsos entre as companhias, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados
entre as empresas no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

SIMPAR S.A

Relagcdo com o emissor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

05/08/2020 194.104.345,15 278.000,00 194.104.345,15 Prazo Indeterminado. 0,00

Controladora.

A transacdo consiste em reembolso de despesas aos gastos compartilhados da estrutura administrativa e BackOffice (controladoria, recursos
humanos, auditoria interna, controles internos etc.) da Simpar, nova controladora do grupo a partir de 01 de setembro de 2020. Como 0s servigos
possuem valor variavel, pois cada transacao possui valor préprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no
periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

SIMPAR S.A

Relagcdo com o emissor

05/08/2020 1.000,00 1.000,00 1.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Controladora.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato Reembolso do centro de servigos administrativos.

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Descumprimento de clausula do contrato.

Natureza e raz8o para a operagao A transacdo consiste em reembolso de despesas aos gastos compartilhados da estrutura administrativa e BackOffice (controladoria, recursos

humanos, auditoria interna, controles internos etc.) da Simpar, nova controladora do grupo a partir de 01 de setembro de 2020. Como 0s servigos
possuem valor variavel, pois cada transacao possui valor préprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido sdo os valores totais movimentados no
periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Especificagdo Posicao Contratual

SIMPAR S.A 20/12/2022 168.308.000,00 168.308.000,00 168.308.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor Controladora.

‘Objeto contrato T N&o aplicavel. T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel. T
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel. T
‘Natureza e razéo para a operagdo O valor refere-se a distribuic&o de lucros do exercicio de 2022 & controladora Simpar S.A. sob a forma de juros sobre o capital préprio, conforme

aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de dezembro de 2022, e de dividendos, conforme deliberado em reuniéo do
Conselho de Administragéo realizada em 27 de dezembro de 2022.

Especificacdo Posicdo Contratual

Transmoreno 01/01/2022 352.000,00 143.000,00 352.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

‘Objeto contrato Contratagao de locagio e compra de caminhdes, maquinas € equipamentos. T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato, T
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Natureza e razdo para a operagao A transacéo consiste na compra de caminhdes, maquinas e equipamentos e também na contratagcdo de locagdo de caminhdes, maquinas e

equipamentos da empresa relacionada Transmoreno para locag&o e sublocacao, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como 0s servigos
possuem valor variavel, pois cada transacao possui valor préprio/ndo ha valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no
periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Transmoreno 01/01/2022 352.000,00 0 352.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

‘Objeto contrato Contratagéo de locagio e compra de caminhdes, maquinas e equipamentos. T
‘Garantia e seguros No aplicavel.
‘Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato. T
‘Natureza e razdo paraa operagdo A transagao consiste na compra de caminhdes, maguinas e equipamentos e na contrataco de locagéo de caminhes, maquinas e equipamentos

da empresa relacionada Transmoreno para locagéo e sublocagéo, respectivamente, aos clientes da Vamos. Como 0s servigos possuem valor
variavel, pois cada transagdo possui valor proprio/nao ha valor fixo, 0 montante envolvido séo os valores totais movimentados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Adicionalmente, informamos que ndo houve saldo dessa transac¢éo em 31 de margo de 2023.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Transmoreno 01/01/2022 101.841,89 7.000,00 101.841,89 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor Empresa controlada pela mesma controladora.

‘Objeto contrato Prestagao de servicos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos. T
‘Garantiae seguros N&o aplicavel. T
Rescisdo ou extinggo Descumprimento de clausula do contrato. T
‘Natureza e razéo para a operagdo | A transagao consiste na locagéo de caminhdes, maquinas e equipamentos da credora para a parte relacionada Transmoreno, a fim de atender aos

clientes Transmoreno, também na atividade de locacdo. Considerando que os contratos de locagao possuem valor variavel, visto que cada locagao
possui um valor préprio e que nédo ha valor fixo da transacéo, informamos como montante envolvido todos os valores movimentados no periodo de
trés meses findos em 31 de marco de 2023 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Especificacdo Posicdo Contratual

Truckvan - Vendedores 01/07/2022 66.053.000,00 66.053.000,00 66.053.000,00 Prazo Indeterminado. 0,00

Relagcdo com o emissor

Especificagdo Posi¢do Contratual

Acionista ndo controlador da empresa controlada.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas. Saldo a pagar de forma parcelada remanescente, conforme contrato de compra e venda de acdes,
e o acordo de acionistas entre a Vamos Locagédo e os antigos proprietarios da Truckvan, prevé a op¢édo de compra pela Vamos Locagéo, e,
concomitantemente, a opgao de venda pelos antigos proprietarios, da participacéo societaria remanescente apés aquisicao (30%) a partir do
terceiro ano. Informamos acima os valores envolvidos na transacgéo.
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11.2 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstragao do carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou do pagamento
compensatorio adequado

n. Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Para fins das transagbes com partes relacionadas apontadas no item 11.2 acima do Formulario de
Referéncia, foram adotadas as praticas exigidas pela legislacdo para fins de tratamento de conflitos de
interesse. Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, a Companhia adota e incentiva
entre seus administradores e colaboradores elevados padroes de integridade e ética em todas as suas
atividades, objetivando continuamente a valorizagdo da Companhia e de suas acles, a protecdo de seus
investidores, empregados, acionistas e clientes, a igualdade no tratamento dos acionistas e a transparéncia
das informacoes ao mercado.

A Companhia busca assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer
de seus administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companhia.

Adicionalmente, as transagbes com partes relacionadas s6 poderdo ser aprovadas caso sejam entendidas
como equitativas, comutativas e realizadas no melhor interesse da Companhia.

Vale destacar que as operagoes e os negdcios da Companhia com partes relacionadas sdo realizadas com
o intuito de melhorar o seu desempenho e levam sempre em consideracdo condicdes equivalentes as que
forem estipuladas entre partes independentes, como o critério do melhor prego, prazo, melhor capacitacao
técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos
estabelecem prazos para sua efetiva realizagdo (quitacdo) — ou, quando de prazo indeterminado, garantem
a Companhia o direito de rescindi-los a seu exclusivo critério, bem como taxas de juros de mercado (quando
aplicavel).

Ainda, conforme descrito no item 11.1 acima, foi aprovada pelo Conselho de Administragao Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas, em 24 de janeiro de 2020, de modo que as transagdes com partes
relacionadas celebradas a partir de tal data irdo observar os procedimentos nela dispostos.

o. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou o
pagamento compensatorio adequado

No que tange as operagbes descritas no item 11.2 acima, vale separa-las em cinco categorias para
demonstracao do carater comutativo, quais sejam: (i) compra, venda e locacdo de maquinas, veiculos e
equipamentos; (ii) reembolso por servicos administrativos prestados; (iii) provisdes de obrigacdes
trabalhistas; (iv) locacdo de imoéveis; (v) contratacdo de apdlice de seguros; (vi) cessao de direitos
creditdrios; (vii) servigos financeiros de controle de garantia de clientes; e (viii) obrigacdes por aquisicao
de participacdo societaria.

Em relacdo as transagdes do item (i) acima, a Companhia esclarece que foram todas realizadas nos mesmos
termos e condicOes observados em transagdes com contrapartes nao relacionadas, tendo sido seguidas as
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politicas de precos usualmente adotadas pela Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a consultas a
tabela FIPE. Tal informagao pode ser observada analisando contratos firmados com contrapartes nao
relacionadas.

Ja o que se refere aos itens (ii) e (iii) acima, a Companhia recebeu os valores exatos referentes aos servigos
administrativos prestados em favor das partes relacionadas — item (ii) — e transferiu os valores de
obrigacOes trabalhistas devidamente calculados — item (iii). Considerando que ambas se tratam de
operagbes usuais na conducdo de negocios do Grupo, ndo ha que se falar em comutatividade de tais
transacoes.

A locacdo de imdveis do item (iv) foi devidamente aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 23 de janeiro de 2020. Vale apontar, ainda, que foram elaborados laudos de avaliacao pela
Cushman & Wakefield, empresa especializada em avaliagdo imobilidria com reputacdo internacional, a
respeito dos valores dos aluguéis dos imdveis objeto dos novos contratos de locacdo, atestando sua
comutatividade.

No que se refere ao item (v), a Companhia informa que as condigbes da apdlice de seguro contratada sdo
equivalentes aquelas oferecidas por outras empresas do mercado. A decisdo pela contratacdo da Madre
Seguros se deu apds realizacdo de pesquisas no mercado para verificacao dos valores oferecidos em
apdlices iguais a contratada pela Companhia.

A cessdo de direitos creditorios (FIDC) (item (vi)) corresponde a antecipagdo de recebiveis de clientes
efetuada com base em taxas equivalentes as praticadas no mercado financeiro.

Em relagao ao item (vii), as transacdes de servicos financeiros correspondem a aplicacdes relacionadas
com controle de depdsitos de garantias de clientes em Letras de Arrendamento Mercantil (LAM),
remuneradas com base em taxas equivalentes as praticadas no mercado financeiro.

Por fim, no que tange ao item (vii), a Companhia informa que os montantes correspondentes as obrigacoes
a pagar por aquisicao de participagao societaria em empresas, referem-se aos valores retidos ou parcelados
previstos nos contratos de aquisicdo de quotas e/ou acoOes firmados com os antigos proprietarios das
empresas adquiridas, assim como o montante reconhecido como preco do exercicio da opcdo de compra
firmada em acordo de acionistas na data de aquisigao.
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11.3 Outras informacdes relevantes
11.3 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo ao item 11.
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Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

29/06/2023

2.142.576.124,79

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

1.104.324.569

0

1.104.324.569

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

29/06/2023

2.142.576.124,79

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

1.104.324.569

0

1.104.324.569

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

29/06/2023

2.142.576.124,79

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

1.104.324.569

0

1.104.324.569

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

13/08/2021

0,00

Quantidade de acGes ordinéarias

Quantidade de acOes preferenciais

Quantidade total de acdes

4.000.000.000

0

4.000.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agdo
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiados no
tocante a:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui valores mobiliarios admitidos a negociacao em
mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Debéntures

42 Emissao de Debéntures Simples,N&o conversiveis em Acdes,da espécie
quirografaria,em até trés s

15/10/2021
15/10/2031
2.000.000

2.000.000.000,00

2.041.771.000,00

Sim

O plano de distribuicao das Debéntures seguira o procedimento descrito na Instrucéo
CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo. Para tanto, os Coordenadores
poderdo acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo
possivel a subscricdo ou aquisicdo por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais, em conformidade com o artigo 3° da Instrucdo CVM 476. Adicionalmente,
fundos de investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes
de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um Unico

investidor para os fins dos limites previstos acima, conforme o §1° do artigo 3° da
Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

i. Hip6teses de resgate: A Emissora podera: (i) em relacao as Debéntures da Primeira
Série, a partir de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 15 de
outubro de 2026 (inclusive), e (ii) em relacdo as Debéntures da Segunda Série e as
Debéntures da Terceira Série, a partir de 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo,
ou seja, a partir de 15 de outubro de 2027 (inclusive), resgatar a totalidade das
Debéntures da respectiva Série, por meio de envio de comunicado a totalidade dos
titulares das Debéntures da respectiva Série, com copia para o Agente Fiduciario, ou de
publicacdo de comunicado aos titulares das Debéntures da respectiva Série, nos termos
da Clausula 6.18 da Escritura de Emiss&o, com 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da
data do evento (“Resgate Antecipado Facultativo”), informando: (i) a data em que sera
realizado o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util e a qual série(s)
ele se relaciona; (ii) a forma de calculo do valor do Resgate Antecipado Facultativo; (iii)
o percentual do prémio a ser aplicado, que ndo podera ser negativo; e (iv) qualquer
outra informacéo relevante para os titulares das Debéntures da respectiva série. ii.
Férmula de célculo do valor de resgate: Calculo referente a clausula 7 — resgate
antecipado facultativo total, amortizagdo extraordinaria, oferta de resgate antecipado e
aquisicao facultativa: Prémio = VR (referente ao valor nominal unitario ou saldo do valor
nominal unitario) x 0,55% x (d (quantidade de dias Uteis)/252).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: O vencimento da 12

mobiliérios de divida Série ocorre em 15 de outubro de 2028, o vencimento da 22 Série em 15 de outubro de
2031 e o vencimento da 32 Série em 15 de outubro de 2031.
ii. Juros: Sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, das Debéntures da Primeira Série, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de spread
(sobretaxa) a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitado a
2,40% (dois inteiros e quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série” ou
“Remuneracédo da Primeira Série”). A 22 Série sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures
da Segunda Série, desde a respectiva Data da Primeira Subscricao e Integralizacao ou
a respectiva Data de Pagamento da Remuneracéo (conforme abaixo definido)
imediatamente anterior (inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneracédo das
Debéntures da Segunda Série em questéo ou data de declaracédo de vencimento
antecipado em decorréncia de um eventual Evento de Vencimento Antecipado
(conforme abaixo definido), o que ocorrer primeiro (“Periodo de Capitalizagao da
Segunda Série” e, em conjunto com o Periodo de Capitalizacéo da Primeira Série, 0
“Periodo de Capitalizagéo”). A 32 Série. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Terceira Série incidirdo juros remuneratérios a serem definidos de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados ao maior valor entre (a) 6,80%
(seis inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis; e (b) a taxa interna de retorno das Notas do Tesouro Nacional — Série
B, com vencimento em 2030 (“NTN-B”), apurada de acordo com a cota¢ao indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua péagina na Internet (http://www.anbima.com.br) na
mesma data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
abaixo), acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread) de 2,25% (dois inteiros e
vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (tal maior valor a “Remuneracio das Debéntures da Terceira Série” ou
“Remuneracdo da Terceira Série”, quando referida em conjunto com a Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série ou Remuneracao da Primeira Série e a Remuneragao
das Debéntures da Segunda Série ou Remuneracao da Segunda Série, a
“Remuneracéo”).iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia
de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado: Quirografario. v. Eventuais
restricdes impostas ao emissor em relagao a: distribuigdo de dividendos, alienacéo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, emissao de novos valores
mobiliarios, realizacdo de operacgdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As debéntures estdo sujeitas a determinadas hip6teses
de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de Emisséo, incluindo: o
nao atendimento do indice financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura
de Emisséao: “Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos). vi. Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato: Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Condic8es para alteracdo dos  Quaisquer alterag6es dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
direitos assegurados por tais  aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Seu saldo, conforme o caso, sera amortizado em 3 parcelas, sendo a primeira parcela

relevantes (33,3333%) paga em 15 de outubro de 2026, a segunda parcela (50,0000%) paga em
15 de outubro de 2027 e a terceira parcela (100,0000%) na data de vencimento. O Valor
Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série ou seu saldo ser4 amortizado em 3
parcelas, sendo a primeira parcela (33,3333%) paga em 15 de outubro de 2029, a
segunda parcela paga (50,0000%) em 15 de outubro de 2030 e a terceira parcela
(100,0000%) paga na data de vencimento. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da
412 Série ou seu saldo sera amortizado em 3 parcelas, sendo a primeira parcela
(33,3333%) paga em 15 de outubro de 2029.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures

12 Emissdo de Debéntures simples (CRA 1), ndo Conversiveis em Acoes, da espécie
quirografaria, em at

15/02/2019
15/02/2024
300.000

300.000.000,00

82.042.000,00

Sim

Seréo distribuidos por meio de oferta publica, em regime de melhores esforcos de
colocacao, nos termos da Instrucdo da CVM no 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Oferta” e "Instrucdo CVM 400", respectivamente), e serdo
destinados a investidores qualificados, conforme definidos nos artigos 12 e 13 da

Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021 (caso subscrevam e integralizem os
CRA no ambito da Oferta, os futuros titulares dos CRA, os “Titulares de CRA").

N&o

Sim

i. Hipbteses de resgate: Havera o resgate antecipado obrigatério dos CRA na ocorréncia
(i) da declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula
6.26 da Escritura de Emisséo das Debéntures (“Escritura de Emisséo”); (ii) do resgate
antecipado obrigatério das Debéntures, caso ndo haja acordo em relacéo a taxa
substitutiva, conforme previsto na Clausula 6.14.6 da Escritura de Emissao; (iii) do
resgate antecipado facultativo das Debéntures na hip6tese prevista na Clausula 6.16 da
Escritura de Emisséo; ou (iv) do resgate antecipado das Debéntures em razao da Oferta
de Resgate Antecipado das Debéntures, conforme previsto na Clausula 6.17 da
Escritura de Emisséo.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: Serd permitido o resgate antecipado da
totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitério ou do
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagc&o ou
a Data de Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, at6 a
data do efetivo pagamento, e sem qualquer prémio.

i. Vencimento, inclusive as condi¢Bes de vencimento antecipado: 15/02/2024. ii. Juros.
Sobre o valor nominal unitario ou sobre o saldo do valor nominal unitario dos CRA,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por
cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa de 0,90%
(noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis
decorridos, desde a primeira data de integralizacdo ou desde a data de pagamento da
remuneracdo dos CRA imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento. iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de
garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado: Quirografario. v. Eventuais
restricdes impostas ao emissor em relacao a: distribuicdo de dividendos, alienacéo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, emisséo de novos valores
mobiliérios, realizacdo de operacfes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As debéntures estao sujeitas a determinadas hipéteses
de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de Emisséo, incluindo: o
néo atendimento do indice financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura
de Emisséo: “Divida Financeira Liquida e o EBITDA Consolidado, igual ou inferior a
4,0x; e Razéo entre o EBITDA Consolidado e a Despesa Financeira Liquida, igual ou
superior a 2,0x. vi. Agente fiduciério, indicando os principais termos do contrato: Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacao em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

Debéntures

52 Emissao de Debéntures simples (CRA V), ndo Conversiveis em A¢des, da espécie
quirografaria, em at

15/05/2022
15/05/2037
600.000

600.000.000,00

555.782.000,00

N&o

N&o

Sim

i. Hipdteses de resgate: A Debenturista devera notificar, por meio de publicacdo de
aviso no jornal que publica suas informacdes, os Titulares de CRA, em até 5 (cinco)
Dias Uteis previamente ao respectivo pagamento, informando: (i) a data em que o
pagamento antecipado sera realizado, (ii) o valor do pagamento antecipado, que devera,
em qualquer caso, equivaler ao Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da
Remuneracao das Debéntures devida e ndo paga, calculada pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracéo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
e eventuais Encargos Moratérios (conforme abaixo definidos) devidos pela Companhia,
incidentes até a respectiva data de apuracéo (“Valor de Resgate”), sem o pagamento de
multas ou prémios de qualquer natureza.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: O resgate antecipado no ambito da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado, o valor a ser pago a Debenturista seré equivalente
ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures que tiverem aderido a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado acrescido (a) da Remuneracéo aplicavel sobre as
Debéntures que serdo objeto de resgate antecipado, calculada pra rata temporis desde
a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracéo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento;
(b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido a Debenturista, a
exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo; e (c) dos Encargos
Moratérios e de quaisquer obrigacdes pecuniarias referentes as Debéntures a serem
resgatas, se houver;

PAGINA: 317 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Versédo : 18

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: 15/05/2037. ii. Juros:
O vencimento para a primeira série ocorrerd em 14 de maio de 2032, e, da segunda
série 0 vencimento ocorrerd em 14 de maio de 2037. A remuneracao é IPCA+6,5473%
a.a. para o a primeira série, e, IPCA+6,9739% a.a. para a segunda série.iii. Garantia e,
se real, descrigdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado: Quirografario. v. Eventuais restricdes impostas ao emissor
em relacao a: distribuicao de dividendos, alienacédo de determinados ativos, contratacédo
de novas dividas, emissédo de novos valores mobiliarios, realizacdo de operacdes
societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas: As debéntures
estdo sujeitas a determinadas hipéteses de vencimento antecipado, conforme indicadas
na Escritura de Emissao, incluindo: o ndo atendimento do indice financeiro a seguir,
conforme definicdo descrita na Escritura de Emisséo: “Divida Financeira
Liquida/EBITDA Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco
centésimos). e EBITDA Adicionado/Despesa Financeira Liquida" maior ou igual a 2,0
(dois inteiros).vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato:
Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

A 52 Emissédo de Debéntures nédo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2
séries, com a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A como
emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios como Agente
Fiduciario, emitido em 08 de abril de 2022. A quantidade emitida foi de 600.000
(seiscentas mil) debéntures, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000 (mil reais),
perfazendo um montante de total de R$ 600.000 mil. A Emisséo insere-se no contexto
de uma operacgéo de securitiza¢@o dos Direitos Creditérios do Agronegocio. A primeira
série totaliza R$ 303.642 mil, e, a segunda série totaliza R$ 296.358 mil.

Debéntures

22 Emissao de Debéntures simples, ndo Conversiveis em Ac¢bes, da espécie
guirografaria, em até duas s

20/08/2019
20/08/2026
800.000

800.000.000,00

837.943.000,00

Sim

O plano de distribuicdo publica seguird o procedimento e os limites estabelecidos pela
Instrucdo CVM 476. Para tanto, as Debéntures somente poderdo ser negociadas em
mercados regulamentados depois de decorridos 90 dias contados de cada subscricdo

ou aquisicdo pelos investidores, e apenas poderdo ser negociadas entre investidores
qualificados, assim definidos na ICVM 539/2013.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

i. Hipdteses de resgate: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, (i) a partir
de 20 de agosto de 2022 as Debéntures da Primeira Série; e (ii) a partir de 20 de agosto
de 2024 as Debéntures da Segunda Série.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: O valor do resgate sera o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacéo da
(s) respectiva(s) Série(s) ou a Data de Pagamento de Remuneracao da(s) respectiva(s)
Série(s) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
acrescido de prémio de resgate correspondente a 0,40% (quarenta centésimos por
cento) ao ano.

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: 20/08/2026. ii. Juros:
As Debéntures da 12 Série fardo jus a juros remuneratorios correspondentes a 100% da
taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread, a ser definida de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a 1,80% ao
ano. As Debéntures da Segunda Série fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes
a 100% da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread, a ser
definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a
2,25% ao ano. iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de
garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: Quirografaria. v. Eventuais
restricdes impostas ao emissor em relagao a: distribuigdo de dividendos, alienacéo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, emissao de novos valores
mobiliarios, realizacdo de operacdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As debéntures estdo sujeitas a determinadas hip6teses
de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de Emisséo, incluindo: o
nao atendimento do indice financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura
de Emisséao: “Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos). vi. Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

Tal operagédo compreende a emiss@o de 800.000 debéntures, de valor nominal unitario
de R$1.000,00. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou seu saldo,
conforme o caso, sera amortizado em 2 parcelas, sendo a primeira parcela (50,0000%)
paga em 20 de agosto de 2023 e a segunda parcela paga na data de vencimento. O
Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série ou seu saldo serd amortizado em 3
parcelas, sendo a primeira parcela (33,3333%) paga em 20 de agosto de 2024, a
segunda parcela paga (50,0000%) em 20 de agosto de 2025 e a terceira parcela
(100,0000%) paga na data de vencimento. A Emissora podera realizar, a seu exclusivo
critério realizar a amortizacao extraordinéria limitada a 98% do Valor Nominal Unitério.
O valor a ser pago em relacédo as Debéntures objeto da Amortizacéo Extraordinaria sera
o percentual do Valor Nominal Unitario ou seu saldo, acrescido da respectiva
Remuneracédo e de prémio de resgate correspondente a 0,40%. A Emissora podera
realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade das
Debéntures da 12Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, sendo vedada a oferta facultativa de resgate antecipado parcial das Debéntures
da respectiva Série, enderecada a todos os Debenturistas da 12 Série e/ou
Debenturistas da 22 Série, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os referidos
Debenturistas

Debéntures

32 Emissao de Debéntures simples, ndo Conversiveis em A¢des, da espécie
quirografaria, em até trés s

15/06/2021
15/06/2031
1.000.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

1.000.000.000,00

938.983.000,00

Sim

O plano de distribuicao das Debéntures seguird o procedimento descrito na instrucdo
CVM 476, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo. Para tanto, os coordenadores
poderdo acessar, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo

possivel a subscricao ou aquisi¢do por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores
Profissionais, em conformidade com o artigo 3° da Instrugédo CVM 476.

N&o

Sim

i. Hipbteses de resgate: A Emissora podera: (i) em relacdo as Debéntures da Primeira
Série, a partir de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, ou seja, a partir de 15 de
junho de 2026 (inclusive), e (ii) em relagcdo as Debéntures da Segunda Série e as
Debéntures da Terceira Série, a partir de 6 (seis) anos contados da Data de Emisséo,
ou seja, a partir de 15 de junho de 2027 (inclusive).

ii. Formula de célculo do valor de resgate: O valor do resgate sera o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da respectiva
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacédo da
(s) respectiva(s) Série(s) ou a Data de Pagamento de Remuneracao da(s) respectiva(s)
Série(s) imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,

acrescido de prémio de resgate correspondente a 0,55% (cinquenta e cinco centésimos
por cento) ao ano.

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: O vencimento da 12
Série ocorre em 15 de junho de 2029, o vencimento da 22 Série em 15 de junho de 2031
e o0 vencimento da 32 Série em 15 de junho de 2031. ii. Juros: As Debéntures da 12
Série fardo jus a juros remuneratérios correspondentes a 100% da taxa DI, acrescido
exponencialmente de uma sobretaxa ou spread, a ser definida de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a 2,40% ao ano. As
Debéntures da Segunda Série fardo jus a juros remuneratoérios correspondentes a 100%
da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread, a ser definida de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a 2,75% ao
ano. As Debéntures da Terceira Série fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes
a 100% da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa ou spread, a ser
definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitada a
2,25% ao ano. iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de
garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado: Quirografario. v. Eventuais
restricdes impostas ao emissor em relacdo a: distribuicdo de dividendos, alienacéo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, emisséo de novos valores
mobilirios, realizacdo de operacfes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As debéntures estao sujeitas a determinadas hipéteses
de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de Emisséo, incluindo: o
néo atendimento do indice financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura
de Emisséao: “Divida Financeira Liquida/EBITDA Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés
inteiros e setenta e cinco centésimos). vi. Agente fiduciario, indicando os principais
termos do contrato: Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacao em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série ou seu saldo, conforme o caso,
sera amortizado em 3 parcelas, sendo a primeira parcela (33,3333%) paga em 15 de
junho de 2027, a segunda parcela (50,0000%) paga em 15 de junho de 2028 e a
terceira parcela (100,0000%) na data de vencimento. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da 22 Série ou seu saldo sera amortizado em 3 parcelas, sendo a primeira
parcela (33,3333%) paga em 15 de junho de 2029, a segunda parcela paga (50,0000%)
em 15 de junho de 2030 e a terceira parcela (100,0000%) paga na data de vencimento.
O Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série ou seu saldo sera amortizado em
3 parcelas, sendo a primeira parcela (33,3333%) paga em 15 de junho de 2029, a
segunda parcela paga (50,0000%) em 15 de junho de 2030 e a terceira parcela
(100,0000%) paga na data de vencimento. As Debéntures ndo estardo sujeitas a
amortizacdo extraordinaria pela Emissora.

Debéntures

62 emissado de Debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, em at

15/01/2023
14/01/2030
937.500

937.500.000,00

937.500.000,00

Sim

As debéntures serdo objeto de colocacéo privada.

N&o

Sim

i. Hip6teses de resgate: A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a
gualguer momento a partir da Data de Emisséo, oferta facultativa de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, em conjunto ou individualmente por série (“Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado”), devendo a Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado proposta pela Emissora ser dirigida a Debenturista, com copia para o
Agente Fiduciario dos CRA.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: Por ocasido da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado, a Debenturista fara jus ao pagamento (a) com relagédo as Debéntures da
Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, do Valor Nominal Unitéario, e (b) com
relagdo as Debéntures da Terceira Série, do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Terceira Série, acrescido: (i) da respectiva Remuneracéo, calculada pro
rata temporis, desde a respectiva primeira Data de Integralizacdo ou a respectiva Data
de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
resgate objeto da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso,
(ii) de prémio de resgate, que, caso exista, ndo podera ser negativo, e (iii) se for o caso,
dos Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: As Debéntures da
Primeira Série terdo vencimento em 14 de janeiro de 2028 e As Debéntures da Segunda
Série e as Debéntures da Terceira Série terdo vencimento em 14 de janeiro de 2030. ii.
Juros: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da
Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread), a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding dos CRA, em qualquer caso, limitada a 0,90% (noventa
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. Sobre
o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da
Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread), a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding, em qualquer caso, limitada a 1,20% (um inteiro e vinte
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. Sobre
o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Terceira Série incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a determinado percentual, a ser definido do acordo
com o Procedimento de Bookbuilding dos CRA, sendo tal percentual limitado ao que for
maior entre: (i) o percentual correspondente a taxa interna de retorno do Titulo Publico
Tesouro IPCA com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, baseada na
cotacao indicativa do Dia Util imediatamente anterior & data de realizag&o do
Procedimento de Bookbuilding dos CRA, divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet (http://www.anbima.com.br), acrescida exponencialmente de spread de 0,90%
(noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis; ou (ii) 6,80% (seis inteiros e oitenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. iii. Garantia e, se real, descri¢céo do bem
objeto: N/A. iv. Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou subordinado:
Quirografaria. v. Eventuais restricdes impostas ao emissor em relacdo a: distribuicdo de
dividendos, alienacéo de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissao
de novos valores mobiliarios, realizacéo de operacdes societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas: As debéntures estéo sujeitas a
determinadas hipéteses de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de
Emisséo, incluindo: (i) operacbes de cisdo, fusdo ou incorporacéo (incluindo
incorporacdo de acfes) da Companhia, observado que ndo sera vencimento antecipado
se a ciséo, fusdo ou incorporacgédo (incluindo incorporacgéo por agdes) cumprir 0s
requisitos estipulados na Escritura de Emisséo; e (ii) o ndo atendimento do indice
financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura de Emissao: “Divida
Financeira Liquida/EBITDA Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e
cinco centésimos), sendo que o indice Financeiro a ser mantido pela Companhia sera
alterado automaticamente para 4x (quatro inteiros), a partir do momento em que ndo
mais estiverem em vigor Instrumentos nos quais a Emissora tenha assumido a
obrigacéo da manutencao de indice Financeiro menor que 4x (quatro inteiros). vi.
Agente fiduciério, indicando os principais termos do contrato: Pentagono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

O saldo devedor em aberto indicado acima refere-se ao saldo total de emissao das
debéntures, visto que foram emitidas apenas no exercicio de 2023.

Nota Comercial
12 Série da Emissao de Nota Promisséria Comercial

03/12/2021
03/12/2028
140

500.000.000,00
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Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

503.940.000,00

Sim

As Notas Promissdrias somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios entre Investidores Qualificados, desde que decorridos 90
(noventa) dias contados de cada subscrigdo ou aquisicdo pelos Investidores
Profissionais, nos termos dos artigos 13 e 15 da Instru¢cdo CVM 476 (“Periodo de
Restricdo”), e do cumprimento, pela Emissora, das obrigacdes previstas no artigo 17 da
Instrucdo CVM 476. Adicionalmente, fundos de investimento e carteiras administradas
de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo

gestor serdo considerados como um Unico investidor para os fins dos limites previstos
acima, conforme o paragrafo Gnico do artigo 3°, paragrafo 1° da Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

i. Hipdteses de resgate: A Emissora podera, mediante deliberagdo pelos 6rgéaos
competentes, realizar oferta de resgate antecipado das Notas Promissérias enderecada
a todos os titulares de Notas Promissérias, sem distingao, sendo assegurado a todos os
titulares de Notas Promissérias igualdade de condi¢cBes para aceitar a oferta de resgate
antecipado das Notas Promissérias de sua titularidade. O resgate antecipado podera ser
realizado a partir do 5° (quinto) ano contado da Data de Emissao, mediante prémio de
pré-pagamento de 0,55% ao ano, multiplicado pelo prazo remanescente.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: Resgate antecipado facultativo total,
amortizacao extraordinaria, oferta de resgate antecipado e aquisi¢éo facultativa: Prémio

= VR (referente ao valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario) x 0,55% x
(d (quantidade de dias Uteis)/252).

PAGINA: 323 de 354



Formulario de Referéncia - 2023 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Versédo : 18

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

i. Vencimento, inclusive as condi¢Bes de vencimento antecipado: 12 Série - A 12 Série
da Emisséo de Nota Promissdria Comercial teve o valor total de R$ 30.966.955,60 e
vencimento em 03/06/2022. 22 Série - A 22 Série da Emissdo de Nota Promissoria
Comercial teve o valor total de R$ 32.989.910,50 e vencimento em 03/12/2022. 32 Série
- A 32 Série da Emissao de Nota Promissdria Comercial teve o valor total de R$
29.344.195,00 e vencimento em 03/06/2023. 42 Série - A 42 Série da Emisséo de Nota
Promisséria Comercial teve o valor total de R$ 25.887.214,60 e vencimento em
03/12/2023. 52 Série - A 52 Série da Emiss@o de Nota Promissdria Comercial teve o
valor total de R$ 23.901.065,70 e vencimento em 03/06/2024. 62 Série - A 62 Série da
Emissdo de Nota Promisséria Comercial teve o valor total de R$ 23.962.591,80 e
vencimento em 03/12/2024. 72 Série - A 72 Série da Emissdo de Nota Promissoria
Comercial teve o valor total de R$ 21.189.269,80 e vencimento em 03/06/2025. 82 Série
- A 82 Série da Emissao de Nota Promissdria Comercial teve o valor total de R$
20.931.145,10 e vencimento em 03/12/2025.

92 Série - A 92 Série da Emisséo de Nota Promissoria Comercial teve o valor total de R$
18.508.669,00 e vencimento em 03/06/2026. 102 Série - A 102 Série da Emisséo de
Nota Promissdria Comercial teve o valor total de R$ 102.689.956,90 e vencimento em
03/12/2026. 112 Série - A 112 Série da Emisséo de Nota Promisséria Comercial teve o
valor total de R$ 10.827.563,00 e vencimento em 03/06/2027. 122 Série - A 122 Série da
Emissdo de Nota Promisséria Comercial teve o valor total de R$ 84.632.787,90 e
vencimento em 03/12/2027. 132 Série - A 132 Série da Emissao de Nota Promisséria
Comercial teve o valor total de R$ 4.864.412,00 e vencimento em 03/06/2028. 142 Série
- A 142 Série da Emisséo de Nota Promissoéria Comercial teve o valor total de R$
69.304.263,10 e vencimento em 03/12/2028. ii. Juros: 12 Série - juros remuneratérios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 22 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 32 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 42 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 5 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 62 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 72 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 82 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 92 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 102 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 112 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 122 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 132 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. 142 Série - juros remuneratorios
correspondentes a 100% da Taxa DI + 2,40% a.a. iii. Garantia e, se real, descricdo do
bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de garantia, se o crédito € quirografario ou
subordinado: N/A. v. Eventuais restricGes impostas ao emissor em relagéo a:
distribuicdo de dividendos, alienacdo de determinados ativos, contratacdo de novas
dividas, emisséo de novos valores mobiliarios, realizacao de operacdes societarias
envolvendo o emissor, seus controladores ou controladas: As debéntures estéo sujeitas
a determinadas hipéteses de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura
de Emissao, incluindo: o ndo atendimento do indice financeiro a seguir, conforme
definicdo descrita na Escritura de Emissado: “Divida Financeira Liquida/EBITDA
Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos). vi.
Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato: Pentadgono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

A eventual alteracdo de direitos assegurados por tal valor mobiliario s6 pode ser
realizada mediante aprovacao dos titulares de Notas Promissérias por meio de votacdo
em Assembleia de Titulares de Notas Promissérias, conforme condigfes previstas na
Cartula.

Nao héa outras caracteristicas relevantes.

Debéntures
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Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricédo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

72 Emissao de Debéntures simples,ndo Conversiveis em Ac¢des, da espécie
quirografaria,em série Unica

15/06/2023
15/06/2028

250.000
250.000.000,00

250.000.000,00
Sim
As debéntures serdo objeto de distribuigdo publica destinada exclusivamente a

investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolu¢cdo CVM
n° 30.

N&o

Sim

i. Hipdteses de resgate: A Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer
tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, que sera
enderec¢ada a todos os Debenturistas, sem distincdo, sendo assegurada a igualdade de
condicdes a todos os Debenturistas para aceitar ou ndo o resgate das Debéntures por
eles detidas.

ii. Formula de célculo do valor de resgate: O valor a ser pago aos Debenturistas sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures a serem resgatadas, acrescido da Remuneracéo, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou da Data de Pagamento da
Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado, e demais encargos devidos e ndo pagos até a

data do regate decorrente da Oferta de Resgate Antecipado e, se for o caso, do prémio
de resgate indicado na Comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado.

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: 15/06/2028. ii. Juros:
Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento)
da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa (spread)
equivalente a 2,1700% (dois inteiros e dezessete centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. iii. Garantia e, se real, descricdo do bem
objeto: N/A. iv. Na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado:
Quirografaria. v. Eventuais restricbes impostas ao emissor em relagéo a: distribuicdo de
dividendos, alienagéo de determinados ativos, contratagdo de novas dividas, emissdo
de novos valores mobiliarios, realizacao de operac¢des societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas: As debéntures estéo sujeitas a
determinadas hipoteses de vencimento antecipado, conforme indicadas na Escritura de
Emissdo, incluindo: (i) operacbes de cisdo, fusdo ou incorporacéo (incluindo
incorporacgédo de a¢fes) da Companhia, observado que ndo serd vencimento antecipado
se a ciséo, fuséo ou incorporagéo (incluindo incorporacéo por agdes) cumprir 0s
requisitos estipulados na Escritura de Emissao; e (ii) o nao atendimento do indice
financeiro a seguir, conforme definicdo descrita na Escritura de Emisséo: “Divida
Financeira Liquida/EBITDA Consolidado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e
cinco centésimos), sendo que o indice Financeiro a ser mantido pela Companhia sera
alterado automaticamente para 4x (quatro inteiros), a partir do momento em que néo
mais estiverem em vigor Instrumentos nos quais a Emissora tenha assumido a
obrigagdo da manutencao de indice Financeiro menor que 4x (quatro inteiros). vi.
Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato: Pentdgono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacao em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

O saldo devedor em aberto indicado acima refere-se ao saldo total de emissao das
debéntures, visto que foram emitidas apenas no exercicio de 2023.

Nota Comercial
22 Emissao de Nota Promisséria Comercial

21/06/2023
21/06/2028
750.000

750.000.000,00

750.000.000,00

Sim

Nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolucdo CVM 160, a negociacao das Notas
Comerciais no mercado secundario (i) a Investidores Profissionais podera ocorrer sem
prazo de restricao a partir da data de encerramento da Oferta por meio da divulgacdo do
anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do “Anexo M” referido no artigo 76 da
Resolucdo CVM 160 (“Anuncio de Encerramento da Oferta”); (ii) a investidores
qualificados, conforme definido no artigo 12 da Resolucdo CVM 30 (“Investidores
Qualificados”), somente podera ocorrer apds decorridos 6 (seis) meses da data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral

somente podera ocorrer apés decorrido 1 (um) ano contado da data de divulgacéo do
Anuncio de Encerramento da Oferta, observada a Data de Vencimento.

N&o

Sim

i. Hip6teses de resgate: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado total das Notas Comerciais, enderecada
a todos os Titulares das Notas Comerciais, sendo assegurado a todos os Titulares das
Notas Comerciais igualdade de condi¢cbes para aceitar o resgate das Notas Comerciais
por eles detidas.

ii. Férmula de calculo do valor de resgate: O valor a ser pago aos Titulares das Notas
Comerciais sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas, acrescido (ii) da Remuneracéo,
calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de
Pagamento da Remuneracédo das Notas Comerciais imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate das Notas Comerciais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate
Antecipado e (iii) se for o caso, aplicando-se sobre o valor total dos itens (i) e (ii) acima
um prémio informado pela Emitente na Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

i. Vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado: 21/06/2028. ii. Juros:
Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcédo (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,85% (dois inteiros e
oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis. iii. Garantia e, se real, descricdo do bem objeto: N/A. iv. Na auséncia de
garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado: N/A. v. Eventuais restricdes
impostas ao emissor em relagao a: distribuicdo de dividendos, alienacéo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, emissao de novos valores
mobiliarios, realizacdo de operacgdes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: As Notas Comerciais estdo sujeitas a determinadas
hipéteses de vencimento antecipado, conforme indicadas no Termo de Emisséao,
incluindo: (i) operacdes de ciséo, fusdo ou incorporacao (incluindo incorporacéo de
acoes) da Companhia, observado que ndo sera vencimento antecipado se a cisdo,
fuséo ou incorporacao (incluindo incorporacéo de ac¢des) cumprir com qualquer dos
requisitos do Termo de Emisséo; e (ii) o ndo atendimento do indice financeiro a seguir,
conforme definicdo descrita no Termo de Emisséo: “Divida Financeira Liquida/EBITDA
Consolidado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos), até que
haja instrumentos relacionados aos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo da Emitente que comp&em a sua Divida Financeira Liquida e nos quais a
Emitente tenha assumido a obrigacéo da manutencéo do indice Financeiro igual ou
inferior a 3,75x (trés inteiros e setenta e cinco centésimos), sendo que o indice
Financeiro sera alterado automaticamente para 4x (quatro inteiros) a partir do momento
que ndo haja mais Instrumentos com indice Financeiro menor que 4x (quatro inteiros),
conforme declaragéo prestada pela Emitente, ao Agente Fiduciario, mediante solicitacdo
deste. vi. Agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato: Pentagono S.A
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

A eventual alteracéo de direitos assegurados por tal valor mobiliario s6 pode ser
realizada mediante aprovacgéo dos titulares de Notas Comerciais por meio de votacéo
em Assembleia de Titulares de Notas Comerciais, conforme condi¢des previstas no
Termo de Emisséo.

O saldo devedor em aberto indicado acima refere-se ao saldo total de emissdo das
notas comerciais, visto que foram emitidas apenas no exercicio de 2023.

Debéntures

82 emisséo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria

16/11/2023
14/11/2033

700.000
700.000.000,00

700.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

A oferta facultativa de resgate antecipado proposta pela emissora devera ser dirigida a
debenturista, com copia para o agente fiduciario dos CRA. A comunicacéo devera
descrever a data efetiva para o resgate objeto que coincidira com o pagamento do valor
da oferta facultativa de resgate antecipado. Por ocasido da oferta facultativa de resgate
antecipado, a debenturista fara jus ao pagamento do valor nominal unitario para a
primeira e segunda série, e, com relacdo as debéntures da terceira série, o valor
nominal unitario atualizado sera acrescido da remuneracgéo respectiva, calculada pro
rata temporis, dede a respectiva primeira data de integralizacdo ou a respectiva data de
pagamento da remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
resgate objeto da oferta facultativa de resgate antecipado, bem como, se for o caso, de
prémio de resgate, caso exista, ndo podera ser negativo, e for o caso, dos encargos
moratorios devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate.

A quantidade de Debéntures a serem alocadas como Debéntures da 12 (primeira) série
da Emissao (“Debéntures da Primeira Série”), como Debéntures da 22 (segunda) série
da Emisséao (“Debéntures da Segunda Série”) e como Debéntures da 32 (terceira) série
da Emisséo (“Debéntures da Terceira Série” e, em conjunto com as Debéntures da
Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série, “Debéntures”) sera definida apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding dos CRA, por meio do Sistema de Vasos
Comunicantes, observado que qualquer uma das séries podera ndo ser emitida, caso
em que a totalidade das Debéntures sera emitida na(s) série(s) remanescente(s), sendo
certo que o resultado sera refletido por meio da formalizacao de aditamento a presente
Escritura, sem a necessidade de aprovacdo da Debenturista, da Companhia ou
aprovacao por Assembleia Especial de Titulares de CRA.

Quaisquer alteragdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

O indice Financeiro a ser mantido pela Emissora devera ser igual ou inferior a 3,75x
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos); e

o indice Financeiro a ser mantido pela Emissora sera alterado automaticamente para 4x
(quatro inteiros), a partir do momento em que nao mais estiverem em vigor Instrumentos
nos quais a Emissora tenha assumido a obrigacdo da manutencéo de indice Financeiro
menor que 4x (quatro inteiros).

Debéntures

92 (NONA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SER

20/12/2023
20/12/2028
550.000

550.000.000,00

550.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade

Possibilidade resgate

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir do 30° (trigésimo) més contado da
Data de Emissao, ou seja, a partir de 20 de junho de 2026, inclusive, realizar o resgate
antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo
Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada de
forma pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do
Pagamento da Remuneracao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, das Debéntures, mais encargos devidos e nédo
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e de prémio equivalente a
0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, calculada de forma pro rata temporis,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias
Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a
Data de Vencimento (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total”)

A presente 92 (nona) emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, em rito automatico de
registro de distribuicdo, da Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), nos
termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolucdo CVM 160 (“Oferta”) sera realizada
com observancia dos requisitos especificados nas clausulas a seguir 3.2.1. As
Debéntures serdo objeto de distribuicao publica destinada exclusivamente a investidores
profissionais (“Publico-Alvo”), assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugéo
CVM 30 (“Investidores Profissionais”), estando, portanto, sujeita ao rito automatico de
registro de distribuicdo de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos
termos do artigo 26, inciso V, item “a”, e do artigo 27 da Resolucdo CVM 160, e do
artigo 19 da Lei de Valores Mobiliarios

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

a. o Indice Financeiro a ser mantido pela Emissora devera ser igual ou inferior a 3,75x
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos); e

b. o indice Financeiro a ser mantido pela Emissora sera alterado automaticamente
para 4x (quatro inteiros), a partir do momento em que ndo mais estiverem em vigor
Instrumentos nos quais a Emissora tenha assumido a obrigagdo da manutencao de
indice Financeiro menor que 4x (quatro inteiros).

Debéntures

102 (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM
AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM

21/02/2024
21/02/2029
500.000

500.000.000,00

500.000.000,00
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

O Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures somente sera realizado
mediante envio de comunicac¢édo individual aos Debenturistas, ou publicacdo de anuncio,
nos termos da Clausula 5.20 desta Escritura de Emissdo, em ambos 0s casos com
copia para o Agente Fiduciario e & B3, com, pelo menos, 3 (trés) Dias Uteis de
antecedéncia da data em que se pretende realizar o efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, sendo que na referida comunicacao devera constar: (a) a data de
realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo Total, que devera ser um Dia Util; (b) a
mencao de que o valor correspondente ao pagamento serd o Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (i) de
Remuneracdo, calculada conforme prevista na Clausula 5.22.1. acima, (ii) de Prémio de
Resgate Antecipado Facultativo Total; e (c) quaisquer outras informacdes necessérias a
operacionalizacao do Resgate Antecipado Facultativo Total

A presente 102 (décima) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, em rito automatico de
registro de distribuicdo, da Emissora (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos
termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 (“Oferta”) sera realizada
com observancia dos requisitos. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica
destinada exclusivamente a investidores profissionais (“Publico-Alvo”), assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolu¢cdo CVM 30 (“Investidores Profissionais”), estando,
portanto, sujeita ao rito automatico de registro de distribuicédo de oferta publica de
distribuicao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, item “a”, e do
artigo 27 da Resolugdo CVM 160, e do artigo 19 da Lei de Valores Mobiliarios

Quaisquer alteracdes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de
aprovacdo em assembleia dos debenturistas convocada para tanto.

a. O indice Financeiro a ser mantido pela Emissora devera ser igual ou inferior a 3,75x
(trés inteiros e setenta e cinco centésimos); e

b. O Indice Financeiro a ser mantido pela Emissora sera alterado automaticamente para
4x (quatro inteiros), a partir do momento em que ndo mais estiverem em vigor
Instrumentos nos quais a Emissora tenha assumido a obrigagdo da manutencao de
indice Financeiro menor que 4x (quatro inteiros)
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas

Debéntures

Nota Comercial

8293
0

Pessoas Juridicas

1604
0

Versédo : 18

Investidores Institucionais
647
1
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos
a negociacao

As debéntures da 23, 33, 43, 53, 62 emissao sao admitidas a negociacdo na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

Ainda, as agOes ordinarias de emissdo da Companhia s3o admitidas a negociacao no segmento Novo
Mercado da B3, sob o codigo VAMO3.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia valores mobilidrios admitidos a negociacdao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Versédo : 18

12.8 — Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios
nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Oferta Publica Inicial de Acdes

Oferta Publica Inicial de A¢Ses Os recursos obtidos pela Companhia por meio de sua oferta publica
inicial de agdes foram destinados para o financiamento da frota para atividade de locagdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos.

Segunda Emissdo de Debéntures

Os recursos obtidos pela Companhia por meio da 22 emissdo de debéntures foram destinados para
reforco de liquidez, alongamento no perfil de divida da Companhia (inclusive por meio de quita¢des de
dividas) e gestdo de caixa para financiar a renovacdo e expansdo da frota de veiculos, na gestdo
ordinaria de seus negdcios.

Follow-on (2022)

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta Restrita serdo destinados para o crescimento
organico com a aquisicdo de caminhdes e maquinas.

Terceira Emissdo de Debéntures

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora, por meio da 32 emissdo de debéntures foram integralmente
utilizados para reforco de caixa e capital.

Quinta Emissdo de Debéntures

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 52 Emissao serdo destinados pela Companbhia, para
a aquisicdo das maquinas e implementos agricolas, inclusive veiculos, e de sua simultanea locacdo a
eles, para emprego exclusivamente nas atividades de producdo de produtos e insumos agropecuarios.

Sexta Emissdo de Debéntures

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 62 Emissao serdo destinados pela Companhia, para
a aquisicdo das maquinas e implementos agricolas, inclusive veiculos, e de sua simultanea locacdo a
eles, para emprego exclusivamente nas atividades de producdo de produtos e insumos agropecuarios.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Seqgunda Emissdo de Debéntures, Terceira Emissdo de Debéntures, Quarta Emissdo de Debéntures,

Quinta Emissdo de Debéntures, Sexta Emissdo de Debentures, Oferta Publica Inicial de Acdes e Follow-

on

N&o houve qualquer desvio relevante entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos documentos da oferta.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Segunda Emissdo de Debéntures, Terceira Emissdo de Debéntures, Quarta Emissdo de Debéntures, Quinta
Emissdo de Debéntures, Sexta Emissdo de Debentures, Oferta Publica Inicial de AcSes e Follow-on

N&o aplicavel uma vez que nado houve qualquer desvio.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informacgoes relevantes

Em 12 de marco de 2019, a VERT Companhia Securitizadora divulgou o aviso ao mercado a
respeito da emissao da 12 série da 212 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
("CRA™), os quais sdo lastreados pelas debéntures da 12 emissdo da Companhia, descritas no

item 18.5 acima (“Debéntures”).
caracteristicas acerca do CRA:

Valor mobiliario

Identificacao do valor mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade (Unidades)

Valor nominal global (Reais)

Saldo devedor em aberto (31/12/22)

Restrigdo a circulagao

Descricao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Nesse sentido, apresentamos abaixo as principais

Certificado de Recebiveis do Agronegodcio

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio da 12 série da
212 emissao da VERT Companhia Securitizadora (12
Emissdo de Debéntures Simples (CRA I))

15/02/2019
15/02/2024
300.000

R$300 000.000,00
R$82.042.000,00
Sim

Os certificados de recebiveis do agronegocio foram
oferecidos apenas a investidores qualificados.

Nao

Sim

Hipotese e calculo do valor de resgate Havera o resgate antecipado obrigatdrio dos CRA na

ocorréncia (i) da declaragdo de vencimento antecipado
das Debéntures, nos termos da Clausula 6.26 da
Escritura de Emissao das Debéntures (“Escritura de
Emissao™); (ii) do resgate antecipado obrigatdrio das
Debéntures, caso ndo haja acordo em relagdo a taxa
substitutiva, conforme previsto na Clausula 6.14.6 da
Escritura de Emissdao; (iii) do resgate antecipado
facultativo das Debéntures na hipotese prevista na
Clausula6.16 da Escritura de Emissdo; ou (iv) do
resgate antecipado das Debéntures em razdo da
Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures,
conforme previsto na Clausula 6.17 da Escritura de
Emissao.

Versédo : 18
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

CondigOes para alteragao
dos direitos assegurados
por tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sobre o valor nominal unitario ou sobre o saldo do valor
nominal unitario dos CRA, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento)
da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma
sobretaxa de 0,90% (noventa centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por
dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizagdo
ou desde a data de pagamento da remuneracdo dos CRA
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento.

N/A

N/A

Versédo : 18
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Em 15 de novembro de 2019, a Companhia emitiu certificados de direitos creditérios do
agronegacio no valor de R$98.036.000, os quais serviram de lastro para a 232 emissdo de CRA
da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. Nesse sentido, apresentamos
abaixo as principais caracteristicas acerca do CRA:

Valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegodcio

Identificacao do valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegdcio da 12 e 2
série da 232 emissao da Eco

Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
Data de emissao 15/11/2019

Data de vencimento CRA da Primeira Série: 18/11/2024 CRA da Segunda
Série: 16/11/2026

Quantidade (Unidades) 220.000

Valor nominal global (Reais) R$220 000.000,00
Saldo devedor em aberto (31/12/22) R$179.496.000,00
Restricao a circulacao Sim

Descricao da restricao Os certificados de recebiveis do agronegdcio foram
oferecidos apenas a investidores qualificados.

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipodtese e calculo do valor de resgate Nos termos do Termo de Securitizacdo, o resgate
antecipado total devera ser realizado em algumas hipdteses, como por exemplo a ocorréncia de
evento de vencimento dos certificados de direitos creditérios do agronegdcio.

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida Sobre o valor nominal unitario ou sobre o
saldo do valor nominal unitario dos CRA, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios de 7,60%
ao ano (12 série) e de 8,00% ao ano (22 série), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Condigdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
N/A

Outras caracteristicas relevantes N/A
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Em 12 de junho de 2020, a Companhia emitiu certificados de direitos creditdrios do agronegécio
no valor de R$500.000.000, os quais serviram de lastro para a 542 emissdao de CRA da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. Nesse sentido, apresentamos abaixo
as principais caracteristicas acerca do CRA:

Valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegodcio

Identificacao do valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegdcio da 12 série da
543 emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios
do Agronegdcio S.A.

Data de emissao 12/06/2020

Data de vencimento 15/06/2027
Quantidade (Unidades) 500.000

Valor nominal global (Reais) R$500 000.000,00

Saldo devedor em aberto (31/12/22) R$463.475.000,00
Restricao a circulacdo Sim

Descricao da restricao Os certificados de recebiveis do agronegocio foram
oferecidos apenas a investidores qualificados.

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipotese e calculo do valor de resgate Nos termos do Termo de Securitizacdo, o resgate
antecipado total devera ser realizado em algumas hipdteses, como por exemplo a ocorréncia de
evento de vencimento dos certificados de direitos creditdrios do agronegdcio.

Caracteristicas dos valores mobiliarios de divida Sobre o valor nominal unitario ou sobre o
saldo do valor nominal unitario dos CRA, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios de IPCA +
5,7% ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Condigoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
N/A

Outras caracteristicas relevantes N/A
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Em 23 de novembro de 2020, a Companhia emitiu certificados de direitos creditorios do
agronegacio no valor de R$400.000.000, os quais serviram de lastro para a 812 emissdo de CRA
da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A. Nesse sentido, apresentamos
abaixo as principais caracteristicas acerca do CRA:

Valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegodcio

Identificacao do valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegocio da 812
emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A.

Data de emissao 23/11/2020

Data de vencimento 18/11/2030
Quantidade (Unidades) 400.000

Valor nominal global (Reais) R$400 000.000,00

Saldo devedor em aberto (31/12/22) R$382.084.000,00
Restricao a circulacao Sim

Descrigdo da restricao Os certificados de recebiveis do agronegdcio
foram oferecidos apenas a investidores qualificados.

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipodtese e calculo do valor de resgate Nos termos do Termo de Securitizacdo, o resgate
antecipado total devera ser realizado em algumas hipdteses, como por exemplo a ocorréncia de
evento de vencimento dos certificados de direitos creditérios do agronegdcio.

Caracteristicas dos valores mobiliarios Sobre o valor nominal unitario ou sobre o saldo
do valor nominal unitario dos CRA, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios de 5,7% ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Condigdes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
N/A

Outras caracteristicas relevantes N/A
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Em 15 de janeiro de 2023, a Companhia emitiu certificados de direitos creditérios do agronegdcio
no valor de R$650.000.000, os quais serviram de lastro para a 2332 emissao de CRA da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A. Nesse sentido, apresentamos abaixo
as principais caracteristicas acerca do CRA:

Valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegodcio

Identificacao do valor mobiliario Certificado de Recebiveis do Agronegdcio da 2333
emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do Agronegdcio S.A.

Data de emissao 15/01/2023

Data de vencimento 14/01/2030

Quantidade (Unidades) 650.000

Valor nominal global (Reais) R$650.000.000,00

Saldo devedor em aberto (31/03/23) R$646.400.000,00

Restricao a circulacdo Nao
Descricao da restricao N/A

Conversibilidade Nao
Possibilidade resgate Sim

Hipodtese e calculo do valor de resgate A oferta facultativa de resgate antecipado
proposta pela emissora devera ser dirigida a debenturista, com cdpia para o agente fiduciario dos
CRA. A comunicagdo devera descrever a data efetiva para o resgate objeto que coincidira com o
pagamento do valor da oferta facultativa de resgate antecipado. Por ocasiao da oferta facultativa
de resgate antecipado, a debenturista fara jus ao pagamento do valor nominal unitario para a
primeira e segunda série, e, com relagao as debéntures da terceira série, o valor nominal unitario
atualizado serad acrescido da remuneracdo respectiva, calculada pro rata temporis, dede a
respectiva primeira data de integralizacao ou a respectiva data de pagamento da remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate objeto da oferta facultativa de
resgate antecipado, bem como, se for o caso, de prémio de resgate, caso exista, ndo podera ser
negativo, e for o caso, dos encargos moratdrios devidos e ndao pagos, até a data do referido
resgate.

Caracteristicas dos valores mobiliarios Em 15 de janeiro de 2023, ocorreu a emissao da
62 (sexta) emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria,
em até 3 (trés) séries, para colocacdo privada, da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e
Equipamentos S/A. o valor nominal unitario é de R$ 1.000,00 (mil reais). Os CRA serdo
distribuidos por meio de oferta publica de distribuicdo, em regime misto de: (i) garantia firme de
colocagdo para o montante de R$650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes de reais); O
vencimento para a primeira série ocorrera em 14 de janeiro de 2028, e, as debéntures da segunda
e terceira séries terdo vencimento em 14 de janeiro de 2030. A remuneracdo é CDI+0,90% a.a.
para o a primeira série, CDI+1,20% a.a. para a segunda série, e, IPCA+7,1638% para a terceira
série.

Condigoes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores mobiliarios
Quaisquer alteragGes dos direitos assegurados por tais debéntures precedera de aprovagdo em
assembleia dos debenturistas convocada para tanto.
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Outras caracteristicas relevantes Nao atendimento do indice financeiro a seguir,

conforme definicdo descrita na Escritura de Emissdo: “Divida Financeira Liquida/EBITDA
Adicionado" menor ou igual a 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos).
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Informacdes adicionais referentes ao item 12.4

Numero de titulares de valores mobiliarios emitidos até 31/12/2022:

Valor mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Investidores

Juridicas Institucionais
Debéntures 8392 1604 629
Nota Comercial 1

Numero de titulares de valores mobiliarios emitidos no exercicio social corrente de
2023, conforme data de emissao:

Valor mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Investidores
Juridicas Institucionais
Debéntures 0 0 18
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Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes ordinarias de emissdo
da Companbhia e de titularidade da Simpar S.A.

Em referéncia ao Fato Relevante e ao Aviso ao Mercado divulgados pela Companhia em 21 de
junho de 2023, bem como ao Fato Relevante e ao Anuncio de Inicio divulgados pela Companhia
em 29 de junho de 2023, apresentamos abaixo informagOes adicionais relacionadas a oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de 118.389.898 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acoes”), sendo (i) 78.926.599 novas Agoes, no ambito da oferta
primaria (“Oferta Primaria”), e (ii) 39.463.299 Agles de emissao da Companhia e titularidade da
Simpar S.A., na qualidade de acionista vendedor (“Acionista Vendedor” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), a ser realizada sob o rito automatico de distribuicao, nos termos da Resolucao
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160" e “Oferta”,
respectivamente). A quantidade de A¢Ges objeto da Oferta nao pode ser aumentada.

A Oferta foi registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do
artigo 26, inciso 1II, alinea (a), da Resolugdo CVM 160, sendo que, apos a divulgacao do “Anuncio
de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acoes Ordindrias de
Emissdo da Vamos Locacdo de Caminhbes, Maquinas e Equijpamentos S.A." (“Anuncio de
Encerramento”), a Oferta serd objeto de registro na Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA”), conforme artigo 20, inciso I, do “ Codigo ANBIMA
de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, expedido
pela ANBIMA, e atualmente vigente (“"Cddigo ANBIMA"). A Oferta, portanto, ndo foi objeto de
andlise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer outra entidade reguladora ou
autorreguladora.

A Oferta foi realizada na RepuUblica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo
organizado, sob a coordenagdo do Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Banco Ital BBA S.A., Banco
Bradesco BBI S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco J.P. Morgan S.A., UBS Brasil Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Banco Morgan Stanley S.A. e Banco Safra S.A. (em
conjunto, “Coordenadores da Oferta”), em conformidade com os procedimentos da Resolucdo
CVM 160, do Cddigo e demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e
“Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e no Manual de Procedimentos Operacionais
da Camara B3, emitido pela B3 em 22 de maio de 2023 ("MPO da Cédmara B3"), nos termos do
“Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo de Acoes, com Garantia Firme de Liguidacéo,
da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.”, celebrado entre a Companbhia,
0 Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta em 29 de junho de 2023 (“Contrato de
Colocacao”), com esforcos de colocagao das Agdes exclusivamente para Investidores Profissionais
(conforme abaixo definido).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocacdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual
US Capital LLC, pela XP Investments US, LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC, pelo ].P.
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Morgan Securities LLC, pelo UBS Securities, LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc.,
pelo Morgan Stanley & Co. LLC e pelo Safra Securities LLC (em conjunto, “Agentes de
Colocacao Internacional”): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente
para pessoas consideradas investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Ru/e 144A, editada pela U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operacgdes isentas de registro, previstas no U.S,
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nado residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (ron-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros”), desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29
de setembro de 2014, conforme alterada, pela Resolucao da CVM n° 13, de 18 de novembro de
2020, conforme alterada, e pela Lei n° 14.286, de 29 de dezembro de 2021, conforme alterada,
sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagao das
AcGes em agéncia ou d6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a
SEC. Os esforcos de colocagao das Acoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, foram realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo Internacional em 29 de junho de 2023
(“Contrato de Colocacdo Internacional”).

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
com a exclus3do do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 7° do Estatuto Social e concessao do Direito
de Prioridade (conforme abaixo definido) aos Acionistas (conforme definido abaixo) no ambito da
Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 79, da Resolucdo CVM 160,
bem como seus termos e condigbes, foram aprovados, sem quaisquer ressalvas, na Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 21 de junho de 2023, cuja ata serd
arquivada perante a Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo (“JUCESP”) e publicada no jornal
"0 Estado de Sao Paulo”.

A participagdo do Acionista Vendedor na Oferta Secundaria foi aprovada em reunido do seu
Conselho de Administragao, realizada em 21 de junho de 2023, cuja ata sera devidamente
arquivada perante a JUCESP e publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo”.

O Preco por Agdo e o aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no artigo 6° do Estatuto Social, bem como a homologag¢do do aumento de capital,
foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 29 de
junho de 2023, apds a conclus3ao do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata sera devidamente
arquivada na JUCESP e publicada no jornal “O Estado de S3ao Paulo”. Nao foi necessaria uma
nova aprovagao societaria do Acionista Vendedor para a aprovagao do Preco por Agao.
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No contexto da Oferta, o preco de emissao por Acdo de R$11,00 (“Preco por Acao”) foi fixado
apods a conclusao do procedimento de coleta de intencOes de investimento, que foi realizado junto
a Investidores Profissionais Locais (conforme abaixo definido), no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Acdo € justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, na medida em que o prego de mercado das Agdes
a serem distribuidas sera aferido tendo como parametro: (i) a cotagdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia na B3; e (ii) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores
Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding’), ndo promovendo, portanto, diluicdo injustificada
dos acionistas

Custos de Distribuicdo

As despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas, traducdes e
publicidade relacionadas a Oferta e as comissGes devidas aos Coordenadores da Oferta em
relagdo a Oferta Primaria serdo pagas pela Companhia, e as comissGes devidas aos
Coordenadores da Oferta em relacao a Oferta Secundaria serdo pagas pelo Acionista Vendedor,
nos termos do Contrato de Colocagao e do Contrato de Colocacao Internacional.

A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta no ambito da Oferta:

% em relagdo  Custo por Yo em
Valor total ~ relagao ao
(R$)® ao Valor T(.::.;’:ﬂ A(;a?2 ) Preco por
Comissoes e Despesas da Oferta (R$) Acgdo
Comissdes da Oferta
Comissdo de Coordenacdo® .........ccceerueennne 6.250.986,61 0,48% 0,05 0,48%
Comissdo de Colocacdo™.......euivvreireerirenineans 18.752.959,84 1,44% 0,16 1,44%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo®... 6.250.986,61 0,48% 0,05 0,48%
Total de COMIiSSOES....uuurrrrrnmmssssssrsnsnnnnnssnn 31.254.933,07 2,40% 0,26 2,40%
Despesas da Oferta(®
Impostos, Taxa e Outras Retencoes............... 3.338.241,33 0,26% 0,03 0,26%
Taxa de Registro B3.......cccevveveeeiiienssineennnne 536.020,87 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro CVM............ 390.686,66 0,03% 0,00 0,03%
Taxa de Registro na ANBIMA 38.078,93 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.....coesssernnnn 3.912.341,12 0,30% 0,03 0,30%
Despesas com Advogados™......cccuuerrereerienees 1.701.609 0,13% 0,01 0,13%
Despesas com Auditores Independentes........... 2.642.487 0,20% 0,02 0,20%
Outras Despesas® ........ccvvvereeinreiensireeinennns 435.500 0,03% 0,00 0,03%
Total de Outras Despesas. .  4.779.595,82 0,37% 0,04 0,37%
Total de Despesas........uxrrrennssnnnn .. _9.082.623,61 0,70% 0,08 0,70%
Total de Comissoes e Despesas ........ceuuses 40.337.556,68 3,10% 0,34 3,10%

(M Com base no Prego por Agdo de R$11,00.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nao corresponder
a soma aritmética dos niimeros que os precedem.

(3 Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes
efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

®)  Corresponde a 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes
efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo.

() Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Agdes
efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia
Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

®)  Despesas estimadas da Oferta assumidas pela Companhia.

() Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional,
para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).
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No contexto da Oferta, ndo ha outra remuneracdo devida pela Companhia ou pelo Acionista
Vendedor aos Coordenadores da Oferta ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela
remuneracao descrita acima, bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragdo que
dependa do Preco por Acao.

Destinagdo dos Recursos

Com base no Prego por Acao de R$11,00, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$841.300.884,43, apos a deducao
de comissOes e despesas estimadas.

A Companhia pretende usar os recursos da Oferta Primaria para: realizar investimentos em
crescimento organico, com aquisicao de caminhGes e maquinas e fortalecer nossa estrutura de
capital, reduzindo sua divida liquida. Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdao
integralmente repassados ao Acionista Vendedor.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagdo dos Recursos Liquidos Liquido®®
(em Rg)
CresCiMENtO OFGANICO ve.veverresrestestestestestestesrestesresreseesaeseeseesns 100,00% 841.300.884,43
8 0 | 100,00% 841.300.884,43

(M Com base no Prego por Acdo de R$11,00.
@ Considerando a dedugdo de comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condigbes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. AlteragGes nesses e em outros fatores podem nos
obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacdo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
a sua estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipotese
de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobilidrios e/ou efetuar a contratacdo de linha de financiamento junto a instituicoes financeiras
os quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a
Companhia.

Capitalizagao

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e seu patrimoénio liquido em 31 de marco de 2023, e
indicando: (i) a posicdo em 31 de marco de 2023; (ii) a posicao em 31 de marco de 2023 ajustada
pra refletir (@) a 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, emitidas pela Companhia em 15 de junho de 2023, no valor de R$250 milhdes, e
(b) a 22 emissdo de notas promissdrias comerciais, emitidas pela Companhia em 21 de junho de
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2023, no valor de R$750 milhdes; e (iii) a posicao ajustada para refletir o recebimento dos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$841.300.884,43, apds a deducao
de comissdes e despesas estimadas, com base no Preco por Acdo de R$11,00. Para mais
informac0es, veja as segbes “2 — Comentarios dos Diretores’ e “12 — Valores Mobilidrios” do
Formulario de Referéncia.

As informac0es abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagGes contabeis
intermediarias consolidadas da Companhia, relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de
margco de 2023, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e devem ser lidas em conjunto
com as mesmas, bem como o item “2. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia.

Em 31 de margo de 2023

Efetivo Ajustado® Ajustado®®
(em milhares de R$)

Empréstimos, debéntures e financiamentos (circulante) ............... 702.313 702.313 702.313
Empréstimos, debéntures e financiamentos (ndo circulante)....... 8.579.814 9.579.814 9.579.814
RiSCO SACAA0 @ PAGAI....ciiiiureiiiiirir i 26.422 26.422 26.422
Instrumentos financeiros derivativos ...........oocceeeereernssssneeeeeen s 209.208 209.208 209.208
Patrimonio liqUido .....ccuurrrrsnismsmssssssssssnssesssesssesssnssssssansns 3.801.925 3.801.925 4.643.226
Capitalizagdo Total® ........ccvsmmsmrrssemssmsmsssmsssmsmsssssssnssssnnnsas 13.319.682 14.319.682 15.160.983

(@ Ajustado para refletir (a) a 72 emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, da espécie quirografaria, emitidas pela
Companhia em 15 de junho de 2023, no valor de R$250 milhGes, e (b) a 22 emissdo de notas promissorias comerciais, emitidas pela
Companhia em 21 de junho de 2023, no valor de R$750 milhdes.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, com base no Prego por Agdo de R$11,00,
apos a dedugdo de comissdes e despesas estimadas.

() Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos consolidados e o patrimdnio liquido consolidado nas
datas indicadas. Esta definicdo pode variar da definigdo utilizada por outras companhias.

Além da emissdo de debéntures e de notas promissorias comerciais descritas acima, nao houve
alteracdo relevante na capitalizagao total da Companhia desde 31 de margo de 2023.

Diluicdao

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no dmbito da Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo da Companhia imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de marco de 2023, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de
R$3.801.925 mil e o valor patrimonial por acdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de
R$3,71. O referido valor patrimonial por Agao representa o valor do patrimonio liquido consolidado
da Companhia, dividido pelo nimero total de a¢Ges ordinarias de sua emissdo em 31 de margo
de 2023.

Considerando a subscricao de 78.926.599 Acoes no ambito da Oferta Primaria, ao Preco por Agdo,
e apods a deducdo de comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, o patrimonio liquido
ajustado da Companhia em 31 de margo de 2023 seria de R$4.643.226 mil, representando um
valor de R$4,20 por agdo ordinaria de emissao da Companhia.

Isso representa um aumento imediato do valor patrimonial de R$0,50 para os Acionistas
existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por (61,78%), ou de R$(6,80), para os
novos investidores, subscritores/adquirentes de Agdes no contexto da Oferta.
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Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos novos investidores e o
valor patrimonial contabil por Acao imediatamente apds a conclusao da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdao de emissdao da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de margo de 2023 e considerando os impactos (i) da emissdo de valores
mobilidrios, e (ii) da realizacao da Oferta.

Em R$, exceto %

[ =Tolo 1 o Yo g Vo= XSS 11,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2023W.......cccveieerireeiirenieeesneeeree e 3,71
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2023 ajustado para refletir a Oferta.... 4,20
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acdo em 31 de margo de 2023 para os 0,50

ALUAIS ACIONISEAS ...
Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores® ... (6,80)
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®..........ccuivviiiiininninninnnne s (61,78%)

M Valor patrimonial contbil por acdo ordinaria, sem considerar as acbes ordindrias em tesouraria e considerando as acdes da
Companbhia nesta data.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo ordindria de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

3 0 célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial das agdes ordindrias de emissao da Companhia e foi fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais,
considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de
Bookbuilding.

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agoes

O Programa estabelece que poderdo ser outorgadas Opcdes aos administradores que sejam
considerados executivos-chave da Companhia e de suas controladas e aos empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas.

Nos termos do Programa, o Conselho de Administragao podera criar, periodicamente, Planos, nos
quais serao definidos os termos e as condi¢es de cada outorga de Opgdes, observadas as linhas
basicas estabelecidas no Programa, tais como o nome dos Participantes, o nimero total de
Opcoes objeto de outorga, o preco de exercicio de cada Opgdo eventuais restricbes de
transferéncia, e as condigdes dos prazos de exercicio e pagamentos.

Os Planos, em conjunto, poderdo outorgar OpgOes relacionadas ao recebimento, pelos
Participantes, de acdes de emissdo da Companhia representativas de, no maximo, 5% do capital
social total e votante da Companhia, computando-se nesse calculo todas as Opgoes ja outorgadas
nos termos do Programa, exercidas ou nao, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem
sido exercidas, somando inclusive, a potencial diluicdo de eventuais outros programas de
remuneracao baseada em acdes de emissdao da Companhia, sempre respeitando o limite do
capital autorizado da Companhia estabelecido no Estatuto Social.
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O Preco de Exercicio sera determinado em cada Plano pelo Conselho de Administragdo e sera
equivalente a média da cotagdo das acOes de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de
negociacdo nos 30 pregbes em que as agoes tenham sido negociadas na B3 imediatamente
anteriores a data de outorga.

As ac0es adquiridas em razao do exercicio de Opgao nos termos do Programa manterdo todos os
direitos pertinentes a sua espécie. Entretanto, nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista até que a sua opgao seja devidamente exercida, nos termos do Programa
e do respectivo Plano.

Quando da sua outorga, as Opgdes serao valoradas com base no seu justo valor e reconhecidas
como despesas em contrapartida da reserva de capital no patrimonio liquido @ medida em que o
periodo de prestacdo de servigos seja cumprido. Além disso, o exercicio das respectivas Opgoes
tera efeito sobre o indice “lucro por acdo”, que diminuirda uma vez que o numero de acdes da
Companhia sera aumentado.

No é@mbito do Programa, ndo foram outorgadas quaisquer Opgoes. Para mais informacoes sobre
o Programa, veja o item 8.4 do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipdtese de diluigdo maxima, com base no patrimonio liquido da Companhia
em 31 de margo de 2023 e considerando a subscricao das Agoes no ambito da Oferta ao Prego por
Acdo de R$11,00, e apds a dedugao de comissoes e despesas devidas no ambito da Oferta.

Em R$, exceto %

oo o o) Yot o O RPN 11,00

Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2023@.......ccvvvvieresnsesesessesseseenes 3,71

Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2023 ajustado para refletir (i) a 4,27
Oferta, e (ii) a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Programa®.......

Aumento no valor patrimonial contabil por agdo atribuido aos acionistas existentes, 0,56

considerando (i) a Oferta, e (iii) a outorga e o exercicio da totalidade das OpgGes previstas
L0 TN o feTa] = 0 - 1 PRSPPI

Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando (i) a (6,73)
Oferta, e (iii) a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Programa®.......
Percentual de diluigdo imediata resultante (i) da Oferta, e (iii) do exercicio da totalidade das (61,18%)

OpgOes previstas N0 Programa® ........ieiiceeiireeiieeeseeestes e e sasesssesssbesseressasessssesssessnsesssenns
(@ Calculado com base no Prego por Agdo.
@ Considera o nimero total das agdes ordinarias de emissdo da Companhia nesta data.
() Para os fins aqui previstos, essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo ordinaria de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

Historico do Preco de Negociacdao das Acoes na B3

As tabelas abaixo indicam as cotagdes minima, média e maxima para as Acdes de

emissdo da Companhia na B3 para os periodos indicados:

Reais por Agdo

Trimestres Minima Média Maxima
2022

Primeiro trimestre 9,40 11,07 13,21
Segundo trimestre 11,14 12,98 15,31
Terceiro trimestre 10,18 13,26 16,20
Quarto trimestre 10,43 13,36 16,32
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Gustavo Henrique Braga Couto Diretor Presidente
Adriano Ortega Carvalho Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Versédo : 18
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DECLARAGAO

GUSTAVO HEMRIQUE BRAGA COUTO, brazileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 50.027.727-3, expedida pela S5P/BA, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia ("CPE/ME™) sob o n® 617.152.125-68, na qualidade de Diretor
Presicdente da VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia "CNPI/ME™ sob o n® 23.373.000/0001- 32, com sede e foro na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, 1017, &*andar, Edificio Corporate Park, [taim Bibi, 580 Paulo - 5P, CEP 04530-001
("Companhia"), declara, na data deste formuldrio de referéncia, que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (i) todas as informacies contidas no formuldrio atendem ao disposto na Resolucdo
CVM n® 20, em especial aos arts. 15 a 20; e {iii} o conjunto de informagdes nele contide & um
retrate verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes &s suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitides.

Gustavo Henrigue Braga Couto

Diretor Presidente
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DECLARACAD

ADRIANO ORTEGA CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n® 32.798.388-7, expedida pela S5P/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia ("CPE/ME") sob o n® 316443.678-58, na qualidade de Diretor
Administrativo-Financeiro e de RelacBes com Investidores da VAMOS LOCACAO DE
CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5.4, sociedade por agdes, inscrita no Cadastro
Macional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia ("CNPLAME) sob o n® 23.373.000/0001-
32, com sede e foro na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 6%andar, Edificio Corporate Park,
Itaim Bibi, SGo Paulo - SP, CEP 04530-001 {"Companhia™, declara, na data deste formulario de
referéncia, gue: (i) reviu o formulario de referéncia; (i) todas as informacbes contidas no
formularic atendem ao disposto na Resolucio CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20; e {ii) o
conjunte de informagBes nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagio
economico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos,

/Y i

Iy
(s (Y (Gl

Adriano Ortega Carvalho

Diretor Administrativo-Financeira e de RelagBes com Investidores
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