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DISCLAIMER VAMOS

IMPORTANTE: ANTES DE CONTINUAR, LEIA OS TERMOS E CONDIQ@ES ABAIXO E CONCORDE EM ESTAR VINCULADO A ELES. OS TERMOS E CONDIQf)ES ABAIXO APLICAM-SE (I) A APRESENTAQAO QUE SE SEGUE (”APRESENTAQAO"), (A APRESENTAQAO ORAL DAS
INFORMAQGES A SER REALIZADA PELA VAMOS LOCA(;AO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. (“COMPANHIA”) OU QUALQUER PESSOA AGINDO EM NOME DA COMPANHIA, E (lll) A QUALQUER SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS QUE SE SEGUE A
APRESENTAQAO ORAL (EMCONJUNTO, AS ”INFORMA(;@ES").

As Informagdes estdo expostas de forma resumida e ndo tém a intengdo de serem exaustivas. Esta Apresentagdo foi preparada exclusivamente para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma recomendac&o, um convite ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer
valores mobilidrios e ndo deve ser tratadacomo uma recomendacao legal, fiscal, de investimento, ou de qualquer outro tipo.

Esta Apresentacdo ndo é direcionada aos objetivos especificos de investimento e ndo considera a situagdo financeira ou necessidades particulares de quaisquer destinatarios. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto a precisdo, integridade ou confiabilidade
das informacdes, declaragdes ou opinides aqui contidas, inclusive em relagdo a dados estatisticos, previsdes ou estimativas aqui contidas, e nenhuma confianga deve ser depositada na precisdo, imparcialidade ou integridade de tais Informagdes apresentadas ou contidas nesta
Apresentagdo.

Esta Apresentacdo abaixo foi preparada pela ou sob a dire¢do da Companhia e inclui informagdes gerais sobre a Companhia a partir da data indicada nesta Apresentagdo. As Informagdes foram preparadas exclusivamente para reunides a serem feitas com potenciais investidores em
relagdo a Oferta Publica de Distribui¢do Primdria e Secundaria de A¢des Ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade da Simpar S.A., na qualidade de acionista vendedor (“Acionista Vendedor” ou “Simpar”, A¢des” e “Oferta”, respectivamente) a ser realizada no Brasil, nos termos
do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugao da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 160”), sob o rito de registro automético de distribuicdo perante a CVM. As A¢des serdo oferecidas somente em jurisdi¢des onde e na
medida do permitido.

A Oferta ndo foi e ndo sera registrada de acordo com o United States Securities Act de 1933 (“Securities Act”) ou de acordo com qualquer lei estadual de valores mobilidrios nos Estados Unidos e qualquer oferta de valores mobilidrios proposta para ser oferecida ou vendida nos Estados
Unidos, exceto de acordo com uma isen¢do ou em uma transagao nao sujeita as exigéncias do Securities Act. Esta Apresentagao nao constitui um “memorando” de acordo com o significado do Securities Act. Qualquer oferta de valores mobilidrios da Companhia a ser realizada fora do
Brasil sera feita exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Em particular, esta Apresentacdo e as Informagdes aqui contidas ndo constituem uma oferta ou convite, ou solicitagdo de uma oferta, para subscrever ou comprar quaisquer valores mobilidrios, e nenhuma parte desta
apresentagdo, nem qualquerinformagao ou declaragdo aqui contida devera formar a base ou ser consideradaem conexao com qualquer contrato ou compromisso, e nem constituir uma oferta ou vendade valores mobilidrios nos Estados Unidos.

Esta Apresentagdo ndo pode ser divulgada, exceto (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act (“QIBs”) em operagdes
isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo
constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, no dmbito do Securities Act (“Regulation S”), e que invistam de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (sendo os investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos 0s casos, que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislagao brasileira aplicavel,
especialmente, pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM.

Nos termos da Resolugdo CVM 160, esta Apresentagdo sera divulgada nos sites da Companhia, da Simpar e dos bancos coordenadores da Oferta. As Informagdes ndo sdo direcionadas a, destinadas a distribuicdo para ou utilizadas por qualquer pessoa ou entidade que seja um cidaddo ou
residente de, oulocalizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdi¢do onde a distribuicdo ou utilizagdo seria contrariaa qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registo ou licenga dentro da jurisdicdo.

Esta Apresentagao contém “declaragbes prospectivas”, conforme esse termo é definido na Segao 27A do Securities Act e na Segdo 21E do U.S. Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “antecipa”, “deseja”, “espera”, “estima”, “pretende”, “pretende”, “projeta”,
“planeja”, “prediz”, “projetos”, “metas” e palavras semelhantes destinam-se a identificar essas declaragdes. Qualquer proje¢do, previsdo, estimativa ou outra declaragdo “prospectiva” nesta Apresentacdo é vélida apenas a partir da presente data, baseia-se nos planos e expectativas atuais
da Companhia e apenas ilustra o desempenho hipotético, sob premissas especificadas de eventos ou condigdes e esta sujeito a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo fora do controle da Companhia. Tais proje¢des, previsdes, estimativas ou
outrasdeclaragdes “prospectivas” ndo sdo indicadores confidveis de resultados ou desempenho futuros.

N&o ha garantia de que (i) a Companhia tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios ou a extensdo de seu provavel impacto, (i) as informagdes publicamente disponiveis com relagdo a esses fatores nos quais a analise da Companhia se baseia é
completo ou preciso, (iii) a andlise da Companhia esta correta, ou (iv) a estratégia da Companhia, que se baseia em parte nessa analise, serd bem-sucedida. Os possiveis investidores devem entender as premissas e avaliar se sdo apropriadas para seus propdsitos. Alguns eventos ou
condi¢bes podem ndo ter sido considerados em tais suposi¢des. Eventos ou condi¢des reais podem diferir materialmente de tais suposi¢des.

Esta Apresentagdo pode incluir figuras relacionadas a desempenho passado, ou desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia se isenta de qualquer obrigacdo de atualizar sua visdo de tais riscos
eincertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisao das declaragbes prospectivas feitas neste documento, exceto onde isso seria exigido pela lei aplicavel.

Vocé é advertido a ndo confiar em declaragdes prospectivas, pois os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas declaragdes prospectivas. Esta Apresentagdo também contém estimativas e outras informagdes relacionadas ao setor da Companhia
que sdo baseadas em publicagdes, pesquisas e previsdes sobre o setor. Essas informagdes envolvem vérias suposi¢des e limitagdes, e ndo verificamos independentemente a precisdo ou integridade das informagdes. Todas as declaragdes prospectivas subsequentes relativas a transagao
propostaou a outros assuntos e atribuiveis a Companhia ou a qualquer pessoa que atue em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaragdes de adverténcia mencionadas acima.

Esta Apresentagdo contém medidas financeiras Non-GAAP (ndo contébeis). As medidas financeiras Non-GAAP contidas nesta Apresentagao ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo devem ser consideradas substituices ou alternativas ao lucro
ou prejuizo liquido, fluxo de caixa das operagdes ou outras medidas IFRS de desempenho ou liquidez operacional. A Companhia apresenta medidas financeiras Non-GAAP quando acredita que as informagdes adicionais sdo Uteis e significativas para os investidores. As medidas financeiras
Non-GAAP sdo fornecidas para aprimorar a compreensdo geral dos investidores sobre o desempenho financeiro atual da Companhia e suas perspectivas de futuro. Essas medidas podem ser diferentes das medidas financeiras Non-GAAP usadas por outras empresas. As medidas
financeiras Non-GAAP devem ser vistas além e ndo como um substituto para a andlise dos resultados da Companhia relatados de acordo com as IFRS. As medidas financeiras Non-GAAP tém limita¢es, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados operacionais da
Companhia, conformedeterminado de acordo com as IFRS. Esta Apresentagdo contém reconciliagdes dessas medidas financeiras Non-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia.

Quaisquer opinies expressas nesta Apresentagao estdo sujeitas a alteragbes sem aviso prévio e os agentes de colocagdo e a Companhia se isentam expressamente de qualquer obrigagdo ou compromisso de divulgar quaisquer atualizagdes ou revisdes desta Apresentagdo, incluindo
quaisquer dados financeiros ou declaragdes prospectivas, e ndo divulgardo publicamente quaisquer revisdes que possam fazer nesta Apresentacao que possam resultar de qualquer alteragdo nas expectativas da Companhia, qualquer alteragdo em eventos, condi¢des ou circunstancias
nas quais essas informagdes, incluindo as declaragdes prospectivas, se baseiam, ou outros eventos ou circunstancias que surjam ap6s a data indicada na apresentacdo. Os dados de mercado usados nesta Apresentagdo ndo atribuidos a uma fonte especifica séo estimativas da Companhia
e ndoforam verificados de formaindependente.

Todas as declaragdes prospectivas subsequentes, escritas e orais, relativas a transagdo proposta ou a outros assuntos e atribuiveis a8 Companhia ou a qualquer pessoa agindo em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaragdes de adverténcia mencionadas
acima. Esta Apresentacdo estd sendo feita apenas para investidores que, por meio de sua presenga nesta Apresentagao, representam aos agentes de colocagdo que sdo (i) “Qualified Institutional Buyers”, conforme definido na Rule 144A do Securities Act ou (ii) investidores institucionais ou
outrosinvestidoresfora dos Estados Unidos e Brasil que ndo sdo U.S. Persons, no sentido do Regulation S do Securities Act.

Vocé deve consultar seus proprios consultores juridicos, regulatérios, tributdrios, comerciais, de investimentos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, e deve tomar suas préprias decisdes de investimento, hedge ou negociagdo em relagao a oferta com base em seu
prépriojulgamento e na orientagdo de tais consultores, conformejulgar necessario, e ndo em qualquer opinido expressa neste material.

Qualquer decisdo de subscri¢do ou compradas A¢des deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta, os quais sdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislagdo aplicavel, em especial, a Resolugdo CVM160.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS A OFERTA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS,
ESPECIALMENTE A SE(;AO DE FATORES DE RISCO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.



APRESENTADORES

Gustavo Couto
CEO: +24 anos de experiéncia

m CEO da VAMOS desde 2019, tendo antes desenvolvido sua carreira em diferentes
industrias que aportam profunda visdo e foco na relevancia da centralidade no
cliente e suas necessidades dentro da estratégia

B Larga experiéncia na drea de supply chain em industrias de 6leo e gas, papel e
celulose, siderurgia, mineracao, cimento e servigos, também tendo atuado nas
areas comercial, marketing, logistica, suprimentos e relacionamento B2B

®m Engenheiro Civil, com pds graduagdo em marketing pela ESPM, Gestao
Empresarial pela FDC e Conselhos de Adm pelo IMD

Adriano Ortega
CFO: +17 anos de experiéncia
m CFO da VAMOS desde janeiro de 2023

B Experiéncia profissional em bancos e na gestdo de dreas financeiras
de grandes empresas brasileiras onde liderou areas financeiras, com
destaque para Tesouraria e FP&A;

B Economista, com mestrado em Economia pelo Insper

Aline Saenz

Diretora de RI: +15 anos de experiéncia

m Diretora de Rl da VAMOS desde agosto de 2022

B Experiéncia em RI por mais de 15 anos, em empresas de construgdo civile
agronegdcio

B Bacharel em Administracdo de Empresas pelo Mackenzie e MBA
Executivo em Financas pelo Insper

GRUPOD

VAMOS




SUMARIO DA OFERTA VAMOS

Emissor = VAMOS Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“VAMOS”)

Estrutura = Follow-on sob a Resolu¢ao CVM 160 e com esfor¢os de distribuicdo 1442 eReg S

Listagem = B3-Novo Mercado

Tamanho da Oferta® = Oferta Base Total: 118 milhdes de agdes ou RS 1,5bilhdo, (R$1,0 bilhdo em Primdria / R$500 milhdes em Secunddria)
Hot Issue " na.

Lock-up = 90dias para a Companhia, Management, Acionistas Vendedores e Conselho de Administracdo

= Lan¢amento:Junho21
Datas Relevantes = Precificagdo: Junho 28
= Liquidacdo: Julho 3

. awel PR o b
Global Coordinators @ P M BBA bradesco Santander

bbi
Coordenador Lider

. P VonY .
Joint Bookrunners JPMorgan  UBSZBB (] ti Morgan Stanley JSafra |

nvestment Bank

Nota: (1) Considera o preco fechado da agdo em 20 de junho de 2023 de R$ 12,67



ESTRUTURA ACIONARIA E ANALISE DE LIQUIDEZ DAS ACOES VAMOS

Crescimento do free float e potencial aumento de liquidez

Estrutura aciondria antes da oferta Potencial aumento naliquidez das a¢coes da VAMOS
RS mm, baseado no ADTV de 30 dias

B Apés Oferta Base

Tesouraria

s SIMPAR FreeFloat

68,5% 30,7% 0,8%

Atual
Tesouraria
0,7%

P6s Oferta Base

FreeFloat

Turnover P> 1,8% 1,8% 2,0% 2,2% 2,4%

Nota: (1) Considera o preco de fechamento da agdo em 20 de junho de 2023 de RS 12,67 e o valor de mercado de RS 12.891 milhdes



ESTRUTURA DA OFERTA EUSO DOS RECURSOS

Estruturada Oferta Base!

118 milhoes de agoes
RS 1,5 bilhdo

M Primdria M Secundaria

RS 500
milhoes

Nota: (1) Considera a oferta base

uuuuu

VAMOS

Apds os investimentos ja realizados em
gente, processos e tecnologia, a
/f\ Companhia se concentrara norobusto
-[1 crescimento orgéanico e ampla lideranga

0!l no segmento de locacdo de caminhdes,
maquinas, e venda de caminhoes
seminovos no Brasil.




RESULTADOS SOLIDOS REFLETEM DISCIPLINA NA EXECUQI\O DOPLANO = ¢@.;

= £ VAMOS
ESTRATEGICO, COM VARIOS DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
Principais M IPO ( )
rincipais mensagens no Receita Liquida | RSmm EBITDA |R$mm Lucro Liquido | RSmm ROIC | %
ediferenciais competitivos RETORNO TOTAL
+3,2x +3,0x +3,7x 760bps PARA O ACIONISTA

Oportunidade de 669 (TRA)
9 Crescimento 4913 1.933 19,0%
9 Retornos sustentaveis 11,4% +38% a.a.

1.513 639 179 os acionistas da VAMOS

Resiliéncia e desde o IPO" (Jan/21)

@ Frevisibilidade
2020 2022 2020 2022 \ 2020 2022 / 2020 2022
9 First Mover
Tamanho da Frota® | # Receita Futura Contratada | RSmm
Escalaincomparavel em ROk s
o
9 compra e venda 13.726 +117% total
. 43.829 acionistas da VAMOS

Fort.e crfsamento em desde o 1PO" (Jan/21)
9 caminhoes com alto valor

Manutencao de contratos 15.128 3.117

de longo prazo com alta

taxa de renovagao

2020 2022 2020 2022

Fontes: Companhia, Bloomberg 7
Notas: (1) 29/01/2021 (2) Frota total contempla caminhdes, maquinas e equipamentos; (3) Considera o crescimento do IBOV (com dividendos) desde o IPO da VAMOS



VAMOS: FUNDAMENTOS SOLIDOS E DE LONGO PRAZO VAMOS

CONTEXTO DO CENARIO PERENE DE
MERCADO BRASILEIRO el il el A3 LONGO PRAZO

a2 Posicionamento tinico eirreplicdvelno mercado

s, Frota de caminhdes com mais de 20 anos de idade =
%@ mg’;l.ia (Paises desenvolvidos: 8 anos de idade Frota mais nova e moderna do Brasil v VAMOS consolida sua lideranga com
media) Escala e ampla capilaridade em todas as regides Ll crescimento, escalae qu.alidade de s.ervigos
L= do pais prestados, com reconhecimento do clientee
e e e ~ ) o ) rentabilidade
@:;D Mercado de potenciais clientes altamente ~ s°|ugao mais econdmica e vantajosa para o
: fragmentado e sem escala para comprade liente
& client . . -
o= equipamentos e v" VAMOS lidera alternativas de solu¢ao paraa
uﬂ{ﬂﬂ Crescimento com retorno de longo prazo modernizagio da frota nacional
) @ Principal via de desenvolvimento do mercado
Sl';::f; sem acesso ou comalto custo ao ) de seminovos de pesados no Brasil v Resiliéncia do modelo de negécios
e Valorresidual com grande potencial
— . Lideranca experiente e equipes alinhadas pela Y Crescimento contratado
Mercado de caminhGes seminovos com @ Cultura de centralidade no cliente e foco em
[ & oportunidadede desenv?lw_mento, com T e e v AltaRentabilidade
o= grande demanda por caminhdes entre5e 8
anos Escaladiferenciada e qualidade de

relacionamento com as montadoras, posicionam a v' Previsibilidade de receitas
VAMOS como solugdo para comercializagao

dos ativos de fornecedores em momentos

estratégicos e de maior volatilidade




EVOI.UGI\O CONSISTENTE DA COMPANHIAE TRANSFORMAGI\O DA BASE DE @ imos
ATIVOS CRIAM ENORME GERACAO DE VALOR PARA 0S PROXIMOS EXERCICIOS VAMOS

Locagao: Aceleracao do
CAPEX contratado com
retornos maiores

CAPEX Contratado

(RS mm)

2020 1T23UDM

2020 1T23UDM

Locacao: expansao
comercial e criagao de
novos canais de vendas

Time Comercial
(#)

+20

4T21 1723

Canais Digitais

R$1.433mm

CAPEX de locagdo
desdeolangamento

10%
do CAPEX contratado
no acumulado de 2023

Programa de vendedores
credenciados

+R$182 mm

CAPEX delocagdo desde
olancamento

138

Vendedores
credenciados

Transformacao no valor

dos nosso

Valorizacdo do Ativo
imobilizado (RS bi)

+R 53,7 bi valorizacgo estimada’

R$15,8 bi

R$12,1bi

Ativo Imobilizado Valor de Mercado

s ativos

Estoque Estratégico com Forte
Apreciacdo no Mercado

2.984

Estoque disponivel de

Valor de Mercado

Evolugao significativa do preco
dos caminhdes novos com
reflexo muito positivo no valor
dos ativos da Companhia,
evidenciado pelamargem na

Liquido caminhdes e maquinas
(1T23) paralocacdo
Evolucdo de Precos’ (FIPE Okm)
210
177
135
100 104 107 ”I8 I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nota: (1) indice formado pelo preco de tabela FIPE dos 10 modelos mais comprados pela Companhia (2) Considera margem bruta de usados do 1723 de 31%

venda de veiculos usados

Expansdo e consolidacao darede de
concessionarias

<
@
8]

9 e
9 ) Transrio 99
VATTRA U/
g 09
P

Q
Rede nacional de concessionarias com diversas

linhas de produtos (caminhdes, maquinas
agricolas, linha amarela e empilhadeiras)

(5689 mm 41 R$ 2.996 mm
Receita Liquida2020 Reﬁgg b:;q;‘lda
R$ 380 mm
R$59 mm 6x ? EBITDA
EBITDA 2020 1T23UDM 9



CRESCIMENTO TRANSFORMACIONAL DEMONSTRA CAPACIDADE DE EXECUGAO
E FORTE DISCIPLINA NA ALOCAGAO DE CAPITAL

CAPEX Implantado Investimento multiplicou
R$ mm varias vezes desde 2020
5.315
2,6x
2,1X 2.080
1.006
2020 2021 1T23UDM
CAPEX Contratado
RS mm Forte crescimento,
mantendo a disciplina 5.721
na alocagao de capital
2, V) ¢ 3. 428
1.285
2020 2021 1T23UDM

Nota: (1) Caminhdes incluem: caminhao-trator, caminhdes, carretas, implementos, veiculos utilitarios e 6nibus

Frota Total
# 3,0x
26.481
15.128
2.678
12.450
2020 2021
[ ] Caminhdes Maquinas e Equipamentos
ROIC
(%) Mudanca nos niveis de ROIC,
refletindo maior eficiéncia e
escala
14,2%
1,4%
2020 2021

45.055

1723

1T23UDM

VAMOS

10



MODELO DE NEGOCIOS UNICO E RESILIENTE QUE INDICA FORTE POTENCIAL DE .
CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE ALONGO PRAZO VAMOS

GRUPOD

VAMOS
TIR como umadas
principais métricas Premissas da TIR
Resiliéncia comprovada \ = Tipo de Ativo
\, | = Severidade do Uso
. / ., \ = Custo de Aquisi¢do
o ul]ﬂ”” = Prazodo Contrato
e ”‘.‘ = Custo de Capital
ﬂ' J = Perfil do Cliente

= Nivel de Servico
= Valor Residual

GRUPO

VAMOS
Visao de longo % Crescimento
prazo robusto alinhado
com rentabilidade

Contratos de 5 anos

Nota: (1) Custo da divida se refere ao Gltimo trimestre de cadaano

ROIC Ascendente - Evolucao do ROIC Spread indica continuidade dos
patamares de rentabilidade e fortalece posicao da VAMOS no mercado

B ROIC Spread  Custo de Divida ApSs Impostos’

19,0% 19,4%

2020 2021 2022 1723

Andlise de TIR por Projeto

FORTE EXPERIENCIA NA GESTAO DE DIFERENTES ATIVOS EM
SETORES VARIADOS GARANTEM ALTA RELAQKO ROICSPREAD

Projeto1 Projeto 2 Projeto 3
2,8% 25% 2,2% 26% 6,3% 21%
Yield TIR Yield TIR Yield TIR
= DEPRECIAGAO ANUAL: 7% = DEPRECIAGAO ANUAL: 7% = DEPRECIAGAO ANUAL:17%
= ATIVO: Caminhao = ATIVO:Caminhao = ATIVO:Maquina
= PRAZO:60 meses = PRAZO:84 meses * PRAZO:48 meses

Contratos Atuais Demonstramresiliénciada TIRem

contextos diversos de Yield n



LOCAGI\O E EXCELENTE ALTERNATIVA PARA REVERTER A IDADE I,IIEDIA .
DA FROTA DE CAMINHOES E ACELERAR SUA RENOVACAO NECESSARIA VAMOS

Setor com tamanho relevantee Necessidade urgente de modernizacao dafrota
sub penetrado Idade média da frota nacional
Numero de caminhdes
GRUPO
~ 2, +12,5 anos Idade
Apenas ~1,5% da frota alugada® ~45k média da frota VA M O S
FFO;ag Nnji'g;as' 21,3 ECOSSISTEMA UNICO NO
I ~
’ MERCADO, NAO
99% 1 ’
° D P REPLICAVEL, COMESCALAE
= Dependéncia prioritaria douso do
modal rodoviario no Brasil AMPLA CAPILARIDADE,
= Urgénciadarenovagio dafrota PERMITE AEXPANSAOE
= Elevado potencial para aluguel de MODERNIZAG RO DA FROTA
caminhdes — —
= Reverteratendénciade Outros ’a‘ ’a‘ BRASILEIRA
A~ 4 A~ 4

envelhecimento da frota no Brasil Paises®
0,
2022 2013 2022

@ @ , @ Potencial de Concessionarias de Vendas de Novos e
e Valorizagdo Estimada Novos e Seminovos Seminovos
Ancco sd?;m VALTRA ; VAMOS:
45.055 r$15,8bi 60 novos 1.732 Relevénciano
Ativos Valor de mercado 14 seminovos * mercadode

novos e

NuUmerode
Concessionarias
(1T23)

Numero de Veiculos Valor Monetario®

Ndmero de Ativos seminovos
\da Frota® (1T23)j \ daFrota (1T23)

Vendidos® (2022) K /
Fonte: Fenabrave e ACAV

Nota: (1) Considera Caminh&es e similares (2) Nimero de caminhdes de Empresas (3) Média do Resto do Mundo considerando: Holanda, Franca, Alemanha, Austria, Suécia, Reino Unido e EUA; (4) Frota total contempla

caminhdes, maquinas e equipamentos (5) Considera valor de mercado estimado com base na margem bruta de usados de 1T23 de 31% (6) Considera caminhdes, maquinas, equipamentos, cavalos mecanicos, carretas,
utilitarios e 6nibus




RETORNO DA VAMOS PODE ESTAR SUBESTIMADO

0 Correlagdoforte entre o preco de caminhdes novos e seminovos

(tabela FIPE)
) 328
IGPM acumulado no periodo de 225% °
325 ¢
No periodo, até 2019, os precos de
caminhdes novos e seminovos subiram pelo
menos 20% a cada ciclo de 5 anos (4% a.a.)

100/'V‘>'—‘°_J

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
—Novos ——Seminovos

Q Ativos da VAMOS ji tiveram valorizacdo 6 Com efeito positivopara TIR

37 bi Momento da Realidade
+R5N " gtimada’ Precificacio Atual
valorizas
Depreciacdo do Ativo
> 7,0% / 8,0% } 4,0%
TR
Ativo Imo::::;;lo Liquido Valor de Mercado 23,8% } 25,8%

Fonte: Companhia, Fenabravee ACAV
Nota: (1) Consideramargem bruta de usados do1T23 de 31%

Yield
ilustrativo
de 2.7%

Yield
ilustrativo
de 2.5%

Yield

ilustrativo
de2.3%

22,1%

10%

19,6%

10%

Upsidena TIR denovos projetos

22,8%

20,4%

GRUPOD

VAMOS

} Dinamica de seminovos indicaquetaxade
depreciacdo podegiraremtornode 4-7%

"

21,9%

26,1%\

4%

23,9%

21,7%

4%j

Dindmica de precificagdo de seminovos indica que os retornos podem ser subestimados
TIR de locagao estimada da Vamos para ativos EURO 6 locados em 2023 (prazo de 5 anos)

4 Taxas de

Depreciagdo

4 Taxas de

Depreciacdo

< Taxas de
Depreciagdo



INVESTIMENTOS JA REALIZADOS REFORCAM CRESCIMENTO ROBUSTOE

CONSISTENTE

+0% defrota

> >

45.055

Estoqueda Vamos:R$3.0 bi
Yield médio de2.5%
Margem EBITDA de locagao: ~89%

+30%de
EBITDA

799

EBITDACO

Frota +3% defrota
VAMOS' 15.128 26.481 43.829 > >
(#) — S S
+16% de
entoem 23" EBITDA
resc
EBITDA 4255%deC — e
(RSmm)

2020 2021 4722 anualizado Incremento 1723

EBITDA Contratado pelos

Investimentos
Investimentos realizados, pagos, mas
ainda nao implementados indicam uma
reducdo na alavancagem e multiplos
superestimados

EBITDA Teoérico Potencial
em12 Meses

R$799mm

nt(atado —

EBITDA contratado
adicional

1723 anualizado

Reducdo na Alavancagem

Alavancagem como
incremento potencial de

EBITDA Teodrico
-0.9
3,2X —»2,4X

Frotaem
45.055 > >
—— 2024
Crescimento do EBITDA
comrecursosdoFONe
geragdode caixa

Follow-on + 2024+
geracao caixa

Atualmente
contratado

-~ Miltiplo EV / EBITDA UDM® -

Muiltiplo EV / EBITDA UDM
com o incremento potencial

de EBITDA Teoérico

9.0X — 6,6X

GRUPOD

VAMOS

O CAPEX JA REALIZADO, APOS IMPLANTADO, ACELERA A GERAQI\O DE CAIXA, REDUZ A ALAVANCAGEME ABREESPACO PARA

CRESCIMENTO E COMPRA DE ATIVOS PARA 2024

L.

Nota: (1) Considera Caminh&es e Maquinas; (2) Margem EBITDA do 1T23; (3) Considera preco em 20 de junho de 2023 de R$ 12,67

14



RENOVANDO

FROTAS.
INOVANDO

APENDICE

@ pactual



SOBRE A VAMOS

Modelo de Negécios

h|

(o I . x
/' Empresalider no setor de locacdo
de caminhdes e equipamentos

pesados no Brasil
Al
&t

VAMOSLOCAGAO

& ©

Manutencdo Disponibilidade Central de

prevent_iva e defrota atendimento
corretiva aocliente 24
horas

Maior rede de concessionarias
' VW/MAN do Brasil

Concessiondrialider de

equipamentos agricolas Valtra
no Brasil
VARA EENDT  KOMATSU

[%2]
o
2
=)
<
()
©
(T
©
o
>

Unica rede de concessiondrias de
seminovos com capilaridade
nacional, e estrutura para apoiar o
crescimento da empresa

VAMOS SEMINOVOS®

Nota: (1) Ndo descontado das operagdes de venda de recebiveis, realizadas no 3T22 e no 1723 ; (2) Considera o fechamento do pregdo do dia 02/06/2023

Presenca Geogréfica

Maior abrangéncia de
lojas concessiondrias do
Brasil

@)

Cartiniici Db

A\VALTRAY

¢

S TOYOTA

e DHL *

9 FENGT
©Q romarsu

9 & TieTe”

Caminhdes e Onibus

Principais Destaques

Receita Liquida Lucro Liquido Backlog {o][e
1723 UDM 1723 UDM (em Margo/2023) 1723 UDM

(RS mm)

R$5.650,6

(RS mm)

R$ 715,9

(RS mm)

R$ 15.678'

+4.500
oficinas
credenciada

19,4%

GRUPOD

VAMOS

Principal cliente das
principais montadoras

JoHN DEERE

oD . VEmA

&AAGCCI

Your Agriculture Company

Lider absoluto na
aquisicao de caminhoes,
mdquinas e
equipamentos no Brasil

S

Frota Total
#)
45.055 RS 14,0 bi2

16



ROIC E LUCRO LIQUIDO AVANCAM DE FORMA CONTINUA EM 5 ANOS VAMOS

Ganho de rentabilidade com aumento de
ROIC VAMOS e Custos da Divida Apés Impostos (%) escala, exceléncia operacional e foco na

—e— ROIC VAMOS - o —Custo da Divida Apds Impostos 19,0% 19,4% execugéo do p|anejamento estratégico

2020 2021 2022 1T23 UDM

COAGR: 66,6%
: ,070 N
k\,/

Lucro Liquido
(RS mm)

169,1

1720 1721 1722 1723



TRANSFORMAGAO DA ESTRUTURA EMPRESARIAL E COMERCIAL COMPRESENCA @ imos
NACIONALE CRIAQAO DE NOVOS CANAIS DE VENDA VAMOS

_____________

Equipe comercial mais que |

dobrou desde o follow-on | Consolidacao dos canais digitais

’ Langamento em W @ 14.597 W
® L Marco 2021 L leads gerados

Expansao da equipe
comercial

SN

em setembro de 2021

®©

$) /7
)y ijl RS 1.433 milhﬁes) ctl 10% do CAPEX W

de CAPEX de locagdo desde contratado no acumulado

Dispersado da frota brasileira 0 lancamento de 2023
Maior Menor
concentragao concentragao
v °
’ Novo programa de credenciados
[ B
Equipe Comercial (#) 8555
3x Lancamento em 138 consultores
Abril 2021 credenciados
‘ Novas contrata¢des
49 ® apos o ultimo follow-on
s Contratacdes antes do @ + RS 182 milhdes
ultimo follow-on De CAPEX de locacdo desde o
lancamento

2020 2021 1723 18



TRANSFORMACAO DE VALOR NOS NOSSO ATIVOS COMBINADO COM e
POSICIONAMENTO ESTRATEGICO NO ESTOQUE DE ATIVOS NOVOS VAMOS

Evolucao significativa do preco dos caminhdes
novos (tabela FIPE) com reflexo muito positivo no
valor dos ativos da Companhia, evidenciado pela

Robusto processo de avaliacdo mercadolégica gera
diferencial competitivo na aquisi¢do de ativos

margem na venda de veiculos usados
Valor de mercado x Valor de aquisicdo dos ativos em estoque para locacdo
Evolucdo de Precos (FIPE Okm)™ 10 Ativos locados 4.408
em processo de :

) implantac¢do

1 35 m 42% no prazo de

118 2.488 pagamento dos
100 104 107 : fornecedores

- Caminhdes e maquinasem Valor de mercado?
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 estogue para locacao

Potencial de valorizagdo do imobilizado liquido

Valor de mercado 47,7% superior ao valor de aquisi¢do
Incremento da rentabilidade nos novos contratos de ativos
em estoque

Potencial de valorizacdo do imobilizado liquido (R$ bi)

i R$ 15,8 bi
B S Escala e estoque
estratégicos permitem
atendimento agile

Potenqal
aumento de valor

RS 12,1bi

“Estoque novo”: Ativos “a pronta entrega” para novos

R$12,1bi x 31,0%
Margem bruta de diferenciais Unicos contratos que ainda gerardo crescimento em 2023
1/ al 1723 .
velculos usados no para OS CIlenteS, e
Ultimas compras com q Estoque representa 4,3 meses de capex contratado mensal
valorizacdo de 47,7% contribuemcoma
em relacao ao mercado geragéo de valor do
. . a Melhora operacional —redu¢do no prazo de implantagdo e
Imobilizado liquido 1723 Valor Implicito Adicional Valor Implicito de Mercado modelo de negocio de reconhecimento de receita
19

Nota: (1) indice formado pelo preco de tabela FIPE dos 10 modelos mais comprados pela Companhia; (2) Valor da tabela FIPE dos caminhdes e valor de mercado dos implementos e maquinas com base no mercado secundério



CENARIO DE MERCADO ATUAL E A PERSPECTIVA COM INICIO DO EURO 6 VAMOS

Rentabilidade Prevista x Real Contratos Vigentes Contratos 2023 com EURO 6

No Momento da Precificacao Realidade Atual No Momento da Precificacao

Momento atual considerando a aprecia¢do dos

Periodo 2022 . . Cendriocom Yield de 2,3% a2,7%
Ativos observadas no periodo
Tipo de Ativo Caminhoes Caminhdes Caminhoes
Prazo de Contrato 60 meses 60 meses 60 meses
|M Continua apreciacao do
7,0-8,0% 4,0% - 9,0-10,0% a:jtivo ao Iongo do ciclo
_— e 5 anos abre espaco
Depre.uag:\o ~ A dgpender da paraareducdo da
do Ativo (%) severidade no uso depreciacio e

consequente melhora
m o 2 dos retornos da
13,7% 10,5% Companhia
Curvade Juros"

(%) Sensibilidade da TIR Yield

e

TIR Média
(%)

TIR Spread
Marginal
(%)

11,5-13,0%

23,8% 23,8% + 2,8%

3

Fonte: Companhia e BACEN 20
Nota: (1) Curvade juros de 3 anos a frente entre 2020 e 2023 (2) Juros SPOT (3) Ponto médio da faixa

o
AT
U
RO
O
)
S
o
[
(a]




O SEGMENTO DE CONCESSIONARIAS EVOLUIU CONSIDERAVELMENTEDESDEO ... ._
IPO, TORNANDO A VAMOS O MAIOR PLAYER DO BRASIL VAMOS

Expansao das atividades de concessionarias vem ocorrendo em uma das regides que mais se desenvolveu devido ao seu vinculo com o
agronegocio, setor extremamente resiliente da economia brasileira

Adicionamos 3 marcas e 12 lojas ao nosso segmento de concessionarias desde o IPO Evolucdo financeira do segmento de concessiondrias

Negdcio de Concessionarias em Dez-2019 Negodcio de Concessionarias em Abril-2023 Receita Liquida (RS mm)

@ 2 marcas |_-||:| 28 lojas @ 7 marcas ] ] 60 lojas

( \

) 2.779

1.696

\VALTRA

DHL'
VIAERA

0 CENST
9 KOMATSU

696

@ TOYOTA

2020 2021 2022

21

Nota: (1) Transagao pendente aprovagdo do CADE



LIDERANGA ABSOLUTA E ESCALA PARA EXPLORAR O MERCADO ENDERECAVEL o . |
QUE E 80 VEZES MAIOR QUE O TAMANHO ATUAL DA FROTA DA VAMOS VAMOS

o J ok Amarciarverde
1,1 milhzo

3.9 milhées 2,9 milhges OLE tratores de construgao,
d’ e de caminhées 534 agricolas e privados
€ caminnoes associados a mil

no Brasil® empresas maquinas de construgao
e agricolas associadas a
empresas

STELLATION

~ () \
ﬁ Penetracdo da frota @/0// %‘

Q)
alugada Penetracdaoda
) .
~44,4 mil | o, S09, fotaalugada® 117,5 mil
Frota Alugada kq '('efsb 8 1 /o Frota Alugada®
o5 e . demarketshar®

GRUPO

@ . Frota VAMOQOS®
Frota VAMOS VAMOS

Fonte: Companhia, ABLA, Fenabrave, Anfavea, Neoway e United States Department of Transportation, ABIMAQ, ARA, Off-Highway Research, Sobratema
Notas: (1) Penetragdo da frota alugada: ~50 mil / 2.886 mil; (2) Considera caminhdes, cavalos mecénicos, semirreboques, SUVs e dnibus da VAMOS em 1T23; (3) Estudo externo realizado em 2019; (4) Considera méquinas da linha verde e linha amarela ; (5) Considera maquinas e equipamentos (por
exemplo, equipamentos intralogisticos) da VAMOS no 1723

22



AQUISIGOES (M&AS) PARA ALAVANCAR O DESENVOLVIMENTO COM
NEGOCIOS COMPLEMENTARES, CRIANDO UM MODELO DE NEGOCIO UNICO

GRUPOD

VAMOS

DHL

voraca  EENDT SMB Exmve ] Q) Tere f
EMPILHADEIRAS Caminhdes e Onibus VA I-T RA
@ Recerlta R$217mm R$342mm R$26mm® R$111Imm R$86mm R$276mm R$542mm R$230mm
Concessiondriade Concessiondriade Contratosde Customizagdode Contratosde Implementos Concessiondriade Concessionaria de

maquinas agricolas

maquinas agricolas

Empilhadeiras

caminhdes da Volks

Empilhadeiras

customizados

caminhdes e 6nibus VW

tratorese equipamentos
agricolas Valtra

Consolidacdo de
posicdo no centro-
oeste

° Destaques

Sinergia
operacional com
outras
concessionarias

E Receita Total

Consolidagdo darede

de concessiondrias de

maquinas agricolas em
regides estratégicas

Maior exposicdo ao
estado de Mato Grosso

Aquisicdo de
empilhadeiras elétricas
com contratos de
locagdo

Diversificacdoe
expansao do portfolio
delocacdo

Incremento de
tecnologiae
expertise em

customizacdo de
veiculos pesados

Plataforma para
criacdo de novos
produtos
(Volkswagen)

R$1.830mm

Expansao da base de
2.854 equipamentos
intralogisticos

Maior locadora de
empilhadeiras com base
declientes
extremamente
pulverizada e altataxa
derenovacdo

Producdo de
implementos
customizados para
veiculos pesados

Aumento do
potencial de cross-
selling da plataforma

Consolida a VAMOS
como a maior rede de
concessiondrias de
caminhoes e 6nibus
VW do Brasil

Por sete anos
consecutivos, a MAN
Latin America
escolheu a Tieté
como concessionaria
premium da VW
Caminhdes e Onibus

Consolidaa VAMOS
como a maior rede de
concessiondrias
Valtrada Américado
Sul

Acrescenta 6 lojas ao
portfélio de revendas
de maquinase
equipamentos
agricolas

Datada Marco 2021
o Aquisicao

Nota: (1) Considera a receita anualizada de junho de 2021

Marc¢o 2021

Abril 2021

Junho 2021

Dezembro 2021

Marco 2022

Abril 2023

Abril 2023

23



MODELO DE NEGOCIOS RESILIENTE E PREVISIVEL COM MAIOR DIVERSIFICACAO ..
DE CLIENTES VAMOS

Aceleracio dareceita contratada Transformacdo significativa de clientes e contratos Share-of-wallet com alto potencial

Saldo da receita contratada de locagédo (RS mm)

Evolucdo da base de clientes Evolu¢do do nimero de contratos
CAGR2020-1723: * @)
105,0% 329x 4,3x Y
50x 7 1249 2.8% 2
15.678 2571 e
13.726 7 23 %
1.470 %
6.935
3117 319 667 s
s
e
Potencial para multiplicar o crescimento
2020 2021 2022 1723 2020 2021 2022 1723 . .
2020 2021 2022 23 da frota apenas com clientes existentes
Contratos de longo prazo Clientes de alta qualidade, com baixa e descrescente concentragdo
(% da receita mensal de loca¢do por duragdo de contrato)’ (% da Receita Contratada)
53%
87%dos contratos BRI EEETEEE BT
com prazo maior
ou igual Gl s anos 50 maiores - 49% 50 maiores - 36% 50 maiores . 32%
22%
2% 20 maiores . 31% 20 maiores . 24% 20 maiores . 21%
6% 6%
1% - - - 5 maiores I 13% 5 maiores I 1% 5 maiores I 10%
<3anos 3anos 4 anos 5anos 6 anos >6anos

Nota: (1) Nimeros referentes a dezembro-2022 24



SOLIDA ESTRUTURA DE CAPITAL COM PERFIL DE ENDIVIDAMENTO ADEQUADO
PARA SUPORTAR UM CICLO DE CRESCIMENTO ACELERADO

Divida Liquida e Alavancagem

@ vimos

Cronograma de amortizacio da divida prolongado

Longo Prazo

(RS mm, x)
3,01x 3,07x 3,23x
2,20x 2,38x 2,78x CurtoPrazo
7.2 7.2 2.309
5.925 09 09 6.209

1920 2311 ‘

= N 7
2020 2021 2022 1023 1023 AposOferta . . -
Ajustado Base Caixa Curto 2024

Prazo

Custo da divida (apés impostos)

(%)
I— Selic se manteve constanteem 13.75% a.a. —I

¢ \
l : _
109% | : Potencial redugéo no
9,9% : 1 custo da divida coma
I : melhora do rating
1
: i
1 . .
1 —
1722 2T22 3122 4722 123 Emisséo 1 FitchRatings
Mesmo em um cendrio de piora no crédito local, a AAAsf(bra)
VAMOS conseguiu reduzir seu spread de divida no Desde Jul/22

periodo

Nota: (1) Considera, parao EBITDA, EBITDA 1723 UDM de R$2.231mm + EBITDA adicional contratado da pagina 14 de R$799mm

1.929

141 1236

938 1.007 820

678
HEE

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

v" Prazo médio da Divida Liquida de
5,8 anos

v Linhas compromissadas disponiveis:

R$182mm

v Hedge de R$323,1 mm com cap médio

contratado de 8.99%, além de R$1,9 bi
com taxa pré-fixada

25

>2033



TRANSFORMACAO DA VAMOS PARA ACELERACAO DO CRESCIMENTO VAMOS

Destaques 1T23 UDM

Total de ativos: 45.055
74 lojas integradas

Receita Liquida: R$ 5.650,6 mm
EBITDA: RS 2.230,8 mm
Posicdo do Caixa: R$ 2.309 mm

b ) . - Divida Liquida/EBITDA: 3,23x
VAMOS
VAMOS MAIS

DNA da empresa
Comprado primeiro -
] g;g?;/:NDO VAM o
vVamos RIS
) Follow-on 2022 B3 LISTED NM
Criacdo da VAMOS
@ especializadanalocacao Rs 641mm
e comercializagdode
Anos so veiculos pesados
2021 Follow-on 2021
Aquisicioda1a R$ 1.099mm
concessiondria 2015 IPO
Transrio VW MAN
@ RS 890mm
2007

6.504 ativos locados
24 lojas

—— ! BME&FBOVESPA




COMPROVADA CAPACIDADE DE ALOCACAO DE CAPITAL POR UMA DECADA .
INTEIRA VAMOS

Venda de usados com alta capacidade de absor¢éo

(#em milhares)
Venda de caminhdes
040%  039%  048% 051% 041% 052%  071%  049%  048%  046%  030%  0,50% no Brasil
O Q

32x

347 \

4

338 332 346 3
I " I - I i

397
1 329 332 345 360 364 333 341
141
137 102 89 135 110
l 72 50 52 ’6 l
mE e = Em BEE BB . L]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Média Anual
mm Usados == NOVOS = % do Grupo JSL na venda de usados Historica
Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo®
21,3 AVAMOS ocupa um

ica 79,58%
nicho de alto valor ol g . ?

16,6 eliquidez no 95%

mercado de
1,6 Seminovos
7,6 8,0 81 84 8,9 9,0
TI11 2.
0,38% 1,28% 1,05% 186% 2,05% 158% 134% 1,89% 3,92% 5,07%
O 2 @& T 5 & £ @ ©

2013 2022 1ano 2 anos 3anos 4 anos 5anos 6 anos 7 anos 8 anos 9 anos 10anos  >10anos
Fonte: Fenabrave e ACAV

Nota: (1) Nimeros referentes ao ano de 2022 27



ALTA LIQUIDEZ DOS ATIVOS MESMO EM ANO DE RECESSAO

A capacidade de venda no final da vida Gtil dos contratos...
Quantidade de ativos vendidos — VAMOS
(# de ativos)

1.732

1.796

2020 2021 2022

B caminhges

[ Maquinas e Equipamentos'

...apresentaretornos atrativos e controle sobre todo o ciclo do negécio

Performance da venda de ativos: acumulado jan/20 - dez/22
(RS mm, %)

Total de ativos vendidos da VAMOS locagdo

(Jan/2020 a Dez/2022)
i 3
O

4.584
Notas: (1) Inclui, além de caminhdes, cavalos mecanicos, carretas, utilitarios e 6nibus.

Performance da venda de ativos: 2022

(RS mm, %)

Total de ativos vendidos da VAMOS locagdo

1.732 W3

GRUPOD

VAMOS

Lojas VAMOS Seminovos

»

Margem de 2022 na venda de ativos

3211

+269% 2348

B =

Receita liquida na Custodevendade
venda de ativos ativos
desmobilizados desmobilizados 28



ECONOMICS QUEFAZEM SENTIDO PARA O CLIENTE VAMOS

[ ] [ ]
RS (termos nominais) Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 TOTAL

Gastos totais na compra do ativo W@ (62.058) (57.97) (53.884) (49.797) (13.987) (237.697)

c°:'t'i’;:d° Beneficio fiscal sobre despesas e depreciacio 23319 21.929 20.540 19.150 9.261 94,198
Total apds beneficio fiscal o (38.739) (36.042) (33.345) (30.647) (4.726) (143.499)
Despesas de locagao® (29.400) (30.870) (32.414) (34.034) (35.736) (162.454)

Locagdo

doative  Beneficiofiscal sobrelocagdo 1.791 12.380 12.999 13.649 14.332 65.152
Total apds beneficio fiscal e (17.609) (18.490) (19.414) (20.385) (21.404) (97.302)
Fluxo de caixa percebido e Q 21.130 17.552 13.931 10.263 (16.678)
% economia

Optando pela locacido de ativos, o cliente atinge uma ECONOMIA DE ~32%, reforcando a posicao da VAMOS como op¢ao natural para renovagao da frota brasileira

Notas: (1) Valor de aquisi¢do do caminhdo R$ 100.000,00; (2) Considera as despesas com: (i) despesas financeiras a CDI+3,0% aa, (i) despesas de manutencdo - R$ 1.500 mensais reajustados pela inflagdo, (iii) despesas com seguros - 7,0% do valor residual do bem 9
por ano, (iv) despesas comIPVA - 1,5% do valor residual do bem ao ano, (v) valor recebido na venda - 35% do valor da compra, (vi) custo do processo de venda - 5,0% do valor residual do ativo; (3) Despesa média mensal com aluguel no valor de RS 2.450 reajustada
pelainflagéo



MODELO DE NEGOCIOS COM ALTA PREVISIBILIDADE, RETORNO ATRATIVOE

RESILIENTE

-

Exemplo teérico e simplificado de contrato de locacdo de caminhdo
SEM servico’

Venda do ativo
(base 7100) 92
26 28 29 31 60
[ 30 BN 2 B 3 B 3 B 36
(100)
Comprado ativo
Ano O Ano1 Ano 2 Ano3 Ano 4 Ano5

Valor de locagdo recebido pela VAMOS

- Custose impostos da VAMOS
(sem servigos)

(sem servigos)

TIR nominal? do contrato vs. Variacao do preco estimado de venda

21,9% 22,7% 23,6% 24,4% 25,2%
Caso Base

Variag4o do prego venda estimado

\_

~

J

Vs.

GRUPO

VAMOS

-

\_

Exemplo teérico e simplificado de contrato de locagcdo de caminhdo
COM servico'

Vendado ativo
(base 100)
924
28 29 31 32 60
(100)
Comprado ativo
Ano 0 Ano1 Ano 2 Ano3 Ano4 Ano5

Valor de locagdo recebido pela VAMOS

= Custose impostos da VAMOS
(com servicos)

(com servicos)

TIR nominal?do contrato vs. Variacao do preco estimado de venda

23,8% 24,6% 25,4% 26,1% 26,9%
(20,0%) (10,0%) 0,0% 10,0% 20,0%
Caso Base

Variacdo do prego venda estimado

~

Notas: (1) Considera como premissas: um prazo de 60 meses, um preco de compra do caminhdo de R$100 mil, um yield mensal real de 2,50% e 3,67% (sem e com servicos, respectivamente), uma depreciagdo de 8,0% a.a., bem como impostos sobre receita,

crédito de PIS/COFINS e custos com IPVA e IR/CSLL; (2) Considera uma taxa de inflagdo de 5,0%;
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NOSSA GOVERNANCA

/

Estrutura Societdria

Acdes de

) . Freefloat
Tesouraria/Gestao

49 SIMPAR

68,5% 0,8%

30,7%

Fazemos parte do NOVO MERCADO, segmento
de listagem com maior nivel de compromisso
com governanga da B3

VAMO

B3 LISTED NM

GRUPOD

VAMOS

Nosso Conselho e Management

Conselho da Administracao

Fernando A. Simoes
(Presidente)

Denys Ferrez  AntonioBarreto Paulo Kakinoff MariaFernanda Teixeira
(Membro Efetivo) (Membro Efetivo) (Independente) (Independente)

Conselho Fiscal e Comités de Apoio

|

Comitéde J

Conselho Comitéde Comitéde Etica e
Fiscal Auditoria Sustentabilidade .
Conformidade

Comité
Financeiro

Diretoria

9 diretores (estatutdrios e ndo estatutarios) / 2 mulheres
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