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Operador:

Bom dia senhoras e senhores, sejam bem-vindos a videoconferéncia da Vamos para a
discusséo dos resultados referentes ao 1T25. Estéo presentes nesta videoconferéncia o Sr.
Gustavo Couto, Diretor Presidente da Vamos, e o Sr. José Cezério, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores da Vamos.

Esta videoconferéncia estd sendo gravada e o replay poderd ser acessado no site da
Companhia em: ri.grupovamos.com.br. A apresentagao ja esta disponivel para download nas
versfes portugués e inglés.

Informamos que todos os participantes estardo apenas assistindo a videoconferéncia durante
a apresentacéo, e em seguida, iniciaremos a sesséo de perguntas e respostas, quando mais
instrucdes serdo fornecidas.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que possam ser
feitas durante esta videoconferéncia, relativas as perspectivas de negécios da Companhia,
projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Vamos, bem como em informacdes atualmente disponiveis para a Companhia.

Consideracdes futuras ndo sédo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes econdmicas gerais, condi¢cdes da indulstria e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra ao Sr. Gustavo Couto, que dara inicio a apresentacao.
Por favor, Sr. Gustavo, pode prosseguir.

Gustavo Couto:

Bom dia a todos. Obrigado por acompanharem a nossa teleconferéncia de resultados do
1T25. Eu vou comegar pelos destaques deste periodo.

Seguimos orientados a buscar oportunidades de crescimento sustentavel no segmento de
locacéo, priorizando os investimentos ja realizados, através de nossos estoques atuais de
ativos novos e usados. Isso vai nos possibilitar crescer com menos CAPEX liquido, ganhos
de eficiéncia e uma grande vantagem competitiva, uma vez que temos escala e ativos usados
com boa liquidez.

Alcancamos um crescimento da receita liquida de locacéo de 15%, com R$960 milhdes no
trimestre, mesmo considerando o volume do término de contratos antecipados, as retomadas
do meio do ano passado. Também vale destacar que o 1T deste ano teve um impacto maior
gue o do ano passado da receita de entressafra do setor sucroenergético.

O trabalho da nossa equipe para aumentar a capacidade de vendas de seminovos tem
apresentado resultados cada vez mais consistentes. Crescemos 82% em venda de ativos
usados, com um volume recorde de R$290 milhdes no trimestre.

Esse resultado importante se deu pelo uso mais intenso de ferramentas digitais e aumento
da nossa capilaridade comercial. S&o mais lojas proprias e 78 pontos de vendas de terceiros
gue também vendem ativos da Vamos Seminovos. Vale destacar que o 1T do ano costuma
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ser os meses mais fracos de vendas de seminovos. Isso destaca o trabalho da nossa gente,
a qualidade e a liquidez dos nossos ativos.

Diante da iminente oportunidade e necessidade de melhorar o nosso capital empregado, pelo
3T consecutivo melhoramos a nossa taxa de ocupacao do imobilizado bruto e atingimos 85%
no periodo, uma trajetéria ascendente que combina: 1. implantacdo de novos contratos; 2.
extensao de contratos com 0 mesmo ativo; 3. maior venda de ativos usados, menor
necessidade de novas compras e reducdo dos nossos estoques.

Voltaremos a falar sobre isso ao longo da apresentacdo, mas a combinacdo destas acdes
proporciona uma oportunidade de crescer em um ritmo consistente e com menor alocagéo de
capital novo, o que indica a oportunidade de melhora na eficiéncia e no retorno da Vamos.

Em relacdo aos ativos implantados, temos mantido um ritmo consistente e realizamos R$1,3
bilhdo neste trimestre. Este volume de implantacdo esta 100% alinhado ao guidance que
fornecemos para o ano de 2025.

O setor sucroenergético, de forma circunstancial, este ano demandou menor volume de
investimentos em relagdo aos Ultimos anos. Ainda assim, em funcdo da nossa estratégia
comercial, temos ampliado nossa diversificagcéo de frota e setores de atuacgdo.

O R$1,3 bilhées implantados no trimestre representam 4% a mais que um ano antes,
excluindo aquela operacéo de sales and leaseback do 1T do ano passado, e 2% a mais que
0 4T24, em setores como: industrial, embarcadores, empresas de servi¢cos, utilidades, meio
ambiente, logistica, e-commerce, intralogistica, alimentos e combustiveis.

Outro destaque vem das retomadas. A maior diversificacdo, melhorias de processo, controle
€ nossos critérios de avaliagao de crédito ja apontam uma continua reducao da retomada de
ativos, com 217 milhdes neste trimestre. E uma reducéo em relag&o ao Ultimo trimestre do
ano e quase 30% abaixo da média do ano passado.

Por fim, reforcando nossa politica de caixa, estrutura de capital e acesso ao mercado de
dividas, emitimos R$1,9 bilh&o, jA embolsado, a um custo bastante competitivo.

Eu agora passo a palavra para o Cezario, para seguir com a apresentagdo, e eu volto mais a
frente.

José Cezario:

Obrigado, Couto. Antes de passarmos para 0os comentarios da performance do 1T, gostaria
de explicar as reclassificacbes que fizemos nos resultados das operacdes continuadas entre
os trimestres de 2024. Como todos sabem, fizemos a cisdo das concessionarias em 30/11
daquele ano, excluindo a partir de entéo todos os resultados desse negécio.

Nos resultados do 4T24 haviamos considerado todos os efeitos dessa cisdo naquele
trimestre, considerando que foi nesse periodo que a ciséo tinha ocorrido. O que fizemos agora
foi, sem alterar em nada o resultado do exercicio de 2024, que foi auditado e divulgado para
0 ano completo no inicio deste ano, distribuir aqueles efeitos entre os respectivos trimestres
de 2024.

Esses efeitos estao principalmente relacionados a receita financeira de créditos que o negécio
de locacédo tinha com o negdcio de concessiondrias, que antes da cisdo eram eliminados na
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consolidacdo e que, quando separamos 0s negoécios de operacBes continuadas e
descontinuadas, acabou aparecendo como um resultado positivo nas operagdes continuadas.

Além disso, também temos os efeitos relacionados a cobranga de rateios corporativos entre
0s negécios de locacdo e de concessionarias, que naquele momento foram separados.
Entendemos que essa reclassificacdo entre os trimestres de 2024 reflete melhor a
comparabilidade dos resultados, e foi necesséaria para que os resultados reportados no 1724,
agora comparados com esse 1T25, fossem fidedignos.

Esses resultados reclassificados de operacfes continuadas para os trimestres de 2024 ja
estdo refletidos nos nossos materiais de divulgagédo, incluindo a nossa planilha de
fundamentos que disponibilizamos no site de RI.

No préximo slide, apresentamos o0s resultados relacionados ao segmento de locacdo. A
receita liquida de servicos apresentou crescimento de 15% neste trimestre em relacdo ao 1T
do ano anterior, refletindo principalmente a receita incremental dada a implantacéo e as
devolucdes ocorridas entre os periodos.

Essa receita do 1T25 foi impactada por um efeito maior que no ano anterior da sazonalidade
do setor sucroalcooleiro, efeito que ocorre no 1T do ano no qual ndo faturamos alguns clientes
desse setor, que optam em fazer pagamentos de suas mensalidades no periodo de nove
meses em que possuem seus negocios operando, que é o que nés chamamos do periodo de
safra. Sem efeito no resultado se vocé olhar o ano completo.

Neste trimestre, esse efeito de ndo reconhecimento no periodo de entressafra somou 40
milhdes, comparado com R$24 milhdes no 1T do ano passado. O EBITDA de servi¢gos somou
856 milhdes, com expansado de 12,6%. E o EBIT totalizou R$618,3 milhdes, com expansao
de 3%.

A reducdo da margem EBIT se deve ao efeito transitério do estoque de Sempre Novo, que
segue sendo depreciado, mas sem gerar receita de aluguel no periodo. Acreditamos que esse
efeito seguird sendo mitigado ao longo dos proximos trimestres, a medida que tenhamos
implementado a estratégia de vender tais ativos usados ou aluga-los em um segundo ciclo,
gue significa exatamente a nossa estratégia de Sempre Novo.

No slide seguinte, apresentamos o volume do CAPEX contratado, que reflete os novos
contratos assinados, e confirmam que a dindmica da demanda segue saudavel e com
rentabilidade consistente, mesmo em um ambiente de taxa de juros maior.

O volume de novos contratos assinados, que chamamos de CAPEX contratado, somou R$1,4
bilhdo neste trimestre, com TIR média de 21,4%. Se compararmos a TIR desse trimestre com
o que foi realizado no 1T do ano passado, excluindo-se o efeito da aquisicdo de ativos que
realizamos de uma importante indUstria de bebidas, a nossa TIR aumentou em cerca de 2p.p.,
com expansao do yield médio contratado em 0,3p.p., ou 0 equivalente a um yield maior em
13% versus igual periodo do ano anterior.

O total de novos contratos tiveram prazo médio de 46 meses, conforme demonstramos ao
lado direito deste slide, dos quais R$924 milhdes se referem a expansdo com novos ativos,
R$51 milhdes de renovacdo, também com novos ativos, R$310 milhBes em contratos
vencendo que tiveram seus prazos estendidos, e R$132 milhdes em novos contratos de
aluguel de ativos Sempre Novo, que também apresentaram TIR média de 22% neste
trimestre.
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No grafico mostrado no canto inferior da direita deste slide, mostramos a evolugcao da
implantacdo dos ativos j& contratados pela Companhia, desconsiderando as extensfes de
contrato. Ao final deste trimestre, este montante chegou a 961 milhdes, que uma vez
implantados serdo convertidos em receita adicional para a Companhia.

Passando para o préximo slide, apresentamos o volume de CAPEX implantado no trimestre,
gue somou R$1,3 bilhdo, e que confirma a nossa confiangca com relacdo as projecdes que
divulgamos no inicio do ano para 2025, e que estamos reafirmando através do nosso
guidance divulgado ontem.

Se considerarmos o0 volume de implantacdo no mesmo trimestre do ano passado, sem o efeito
dos ativos relacionados a aquisicdo da frota de empresa do setor de bebidas, tivemos
crescimento de 4% nas implantacfes neste trimestre.

Foram R$870 milhdes implantados de expansdo com ativos novos, R$5 milhdes de
renovacado de contratos com ativos novos, R$286 milhdes de extensédo de contratos com o
mesmo ativo e R$154 milhdes de implantagdo de Sempre Novo, conforme demonstramos ao
lado direito superior deste slide.

O nosso backlog somou R$13,9 bilhGes no final deste trimestre, apresentando um aumento
de 2% em relagdo a posi¢édo que fechamos em dezembro de 2024, tendo em vista os ativos
implantados e o menor efeito de perda de receita dos ativos retomados.

No proximo slide, trazemos algumas informacdes que reforcam o nosso foco em melhor
ocupacdo da nossa frota através de reducao do nivel de ativos disponiveis para locagcao ou
venda. Nossa taxa de ocupacdo da frota segue em trajetéria crescente, atingindo 85% no
final deste trimestre, ainda que n&o represente a normalidade. Acreditamos que estamos no
processo de melhoria para atingirmos melhores resultados nos préximos trimestres.

Com relagdo a evolucado dos ativos disponiveis para locagédo ou venda, tivemos uma reducao
de R$66 milhdes no trimestre, que totalizou R$2,8 bilhdes, sendo R$850 milhdes de ativos
novos, R$1,3 bilh&o de ativos Sempre Novo e cerca de R$540 milhdes de ativos seminovos
disponiveis para venda, conforme detalhamos no primeiro grafico superior do slide,
contribuindo para um aumento da taxa de ocupagao para 85% neste trimestre.

Importante ressaltar que esses valores séo valores de histéricos de aquisicdo, sem considerar
a depreciacdo. Na parte superior do primeiro grafico, mostramos quanto seria o valor desses
ativos disponiveis liquido de depreciacao, apenas para fins de referéncia.

Neste 1T do ano, tivemos R$217 milhes de CAPEX retomado, em linha com nossas
expectativas de reducdo nos niveis de retomada para o ano de 2025. Se compararmos o
volume deste trimestre em relacdo ao 1T do ano passado, tivemos reducéo de quase 20%
nos niveis de retomada.

E quando comparamos essas retomadas com a média de retomadas do ano de 2024, essa
reducdo é ainda maior, de 30%, o que nos faz acreditar que essa trajetoria de reducdo esta
se confirmando. Também neste slide trazemos os anos de implantagdo do nosso volume de
retomadas histérico, mostrando que a safra de 2022 foi a que tivemos o maior nivel de
retomadas.
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Indo para o slide seguinte, apresentamos neste trimestre um recorde de venda de ativos
usados, totalizando R$290 milhées, com um crescimento de 82% em relagdo ao 1T do ano
anterior. Um tremendo resultado que comprova a nossa capacidade de execucdo da
estratégia de aceleracao das vendas de nossos usados, com o objetivo de melhorar nossa
estrutura de capital e nossa taxa de ocupacéo de ativos.

A margem bruta de vendas de ativos foi de 7,2% neste trimestre, um pouco menor que a
margem que esperavamos, de 10%, refletindo ndo apenas uma estratégia de aceleragéo
dessas vendas, mas também como reflexo de um mix de ativos menos apreciados que foram
vendidos, uma vez que os ativos Sempre Novo, que estdo sendo vendidos, sdo ativos mais
Nnovos.

Com isso, acreditamos que a performance de vendas deste trimestre reforca a dindmica
positiva da demanda pelos ativos da Vamos e 0 hosso potencial de vendas por meio dos
nossos pontos de venda, que hoje somam 20 lojas Vamos Seminovos, além de 78 pontos de
terceiros em diferentes regides do pais. Quanto ao nivel de estoques disponiveis para venda,
segue em patamar semelhante ao que apresentamos no 4T24.

Agora vamos para o proximo slide. Aqui trazemos um histérico de precos, conforme tabela
Fipe, de uma cesta de ativos que fazem parte da nossa frota para demonstrar, primeiro, a
forte correlag@o historica entre o preco desses veiculos novos e usados, e também um
historico de valorizagao que comprova a nossa tese de que o mercado de caminhdes usados
€ resiliente, e dificilmente temos uma volatilidade negativa que impacta o resultado do
mercado de usados.

Agora mostramos os resultados consolidados da Companhia e a evolugéo trimestral dos
principais indicadores. A receita liquida somou R$1,3 bilhdo no 1T, crescimento de 24% em
relagdo ao 1T do ano anterior, com contribuicdo de todos os segmentos, principalmente pela
receita recorde de venda de ativos, que aumentou 82% neste trimestre.

O EBIT ficou em linha com o resultado do 1T do ano anterior, por conta dos efeitos que
comentamos anteriormente no segmento de locacdo, com expansdo de 10% no EBITDA
comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

Com relag&o ao lucro liquido consolidado, que neste trimestre somou R$107,8 milhdes, a
reducao reflete principalmente o impacto da maior despesa financeira e uma maior aliquota
efetiva de imposto de renda em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, conforme
demonstrado no gréfico inferior a direita deste slide.

No slide seguinte, para melhor compreenséo dos efeitos dos resultados, demonstramos as
principais movimentacdes que explicam a variacao tanto do EBITDA quanto do lucro liquido
entre o 1T24 e 1T25. Em relacdo ao EBITDA, a maior contribuicdo para o aumento do

indicador se refere & adicdo da receita vinda dos contratos com nossos clientes, que
naturalmente favoreceram o lucro do trimestre.

Com relagdo a movimentacédo do lucro liquido, apesar do efeito positivo pelo incremento do
EBITDA em R$82 milhdes, o efeito de uma maior depreciagéo, reflexo tanto do aumento da
nossa frota no periodo quanto pelo fato de uma maior parte dela ndo estar locada,
praticamente neutralizou o maior EBITDA. E considerando a maior despesa financeira liquida
que tivemos neste trimestre, chegamos no menor lucro liquido apresentado.
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Agora vamos para o slide seguinte. Aqui demonstramos a evolu¢ao do nosso ROIC e do
nosso ROE, referente as operagdes continuadas na fotografia do 1T, considerando o periodo
acumulado dos ultimos 12 meses.

Conforme ja comentamos no trimestre anterior, nosso ROIC esta sendo negativamente
afetado por uma menor ocupacdo da nossa frota do que o patamar que consideramos
razoavel, que ja tivemos no passado.

Ao lado direito do slide, mostramos aqui um efeito de normalizagdo desse ROIC que
apresentamos, que considerando uma taxa de ocupacéo de 90% nos ultimos 12 meses e
com o yield médio de 2,5%, aplicando critérios razoaveis de margens EBIT e taxa efetiva de
impostos sobre a renda, nosso ROIC normalizado teria sido algo como 16,1%.

Isso ndo € uma projecao, até porque estamos fazendo essa analise olhando para tras, mas
naturalmente reforca nosso foco em otimizar o capital jA empregado pela Companhia e na
recuperacao de sua rentabilidade. Em relagdo ao ROE, o principal efeito se deve a reducéo
no lucro liquido, conforme ja comentamos anteriormente.

Agora, passando para o slide seguinte, comentamos sobre o perfil da nossa divida liquida. A
divida liquida apresentou crescimento de 2% no 1T em relacdo a dezembro de 2024,
refletindo principaimente o0s investimentos realizados pela Companhia, conforme
demonstramos na movimentacado da divida liquida ao lado direito do slide. Com alavancagem
estavel em 3,3x divida liquida EBITDA, o mesmo patamar que fechamos em 31 de dezembro.

No final de margo, tinhamos aproximadamente R$4,5 bilhdes em caixa e investimentos, que
se somados com as linhas de stand-by disponiveis, chegavam a R$5,3 bilhdes, com cobertura
de vencimentos equivalentes até meados do 2S27, confirmando o nivel confortavel de
liquidez da Companhia.

Esse valor de disponibilidades ja inclui o R$1,9 bilhdo da captacdo que fizemos no final de
margo, com custo proximo a 100% do CDI, e que foi comunicado no nosso ultimo call de
resultados. Se analisarmos a métrica de valor da frota sobre a soma da divida liquida,
algumas contas de capital de giro e o saldo da secdo de recebiveis, tinhamos no
encerramento do 1T25 um ratio de 1,2x.

Uma andlise que entendemos ser conservadora, dado que nao leva em consideracao o valor
de mercado de nossos ativos, que, olhando um histérico de longo prazo, apresentam margem
positiva ha venda dos veiculos usados, 0 que tornaria esse ratio ainda melhor.

Esses eram os meus comentérios. Agora gostaria de voltar a palavra com o Couto, para as
consideracdes finais dele, e também para ele comentar sobre o guidance que soltamos
ontem.

Gustavo Couto:

Obrigado, Cezario. Vocés se recordam, em novembro do ano passado divulgamos um fato
relevante com a projecéo de nosso CAPEX a ser implantado no ano de 2025 em R$5 hilhdes.
Um ritmo consistente ao longo dos ultimos anos, que vem ampliando a nossa base de
clientes, ativos e a receita de prestacdo de servicos.
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Com o objetivo de facilitar a compreensdo do mercado em relagdo a nova Vamos, apos a
cisdo da Vamos Concessionarias, ontem arquivamos um novo fato relevante, com maior
detalhamento do guidance que ja haviamos divulgado em novembro passado.

Neste documento reafirmamos 0 NnOSSO compromisso com a entrega de resultados
consistentes dos indicadores operacionais e financeiros deste ano, de forma muito
transparente, a0 mesmo tempo que consolidamos a trajetoria de desenvolvimento da
Companhia com bases sélidas que estéo criadas.

Para chegar nestes R$5 bilh6es de CAPEX implantados no ano, teremos uma menor
necessidade de CAPEX liquido, uma vez que 34%, ou seja, R$1,7 bilhdo serdo originados de
ativos usados que ja estdo no nosso imobilizado bruto. 700 milhGes desses R$1,7 serao
referentes a extensao de contratos que vencem este ano e serdo estendidos com 0s mesmos
ativos, com reajuste de precos e incremento do backlog.

Isso € bom para 0s nossos clientes que evitam pagar o preco de locagdo de um ativo novo,
muito mais alto, e bom para a Vamos, que vai poder melhorar ainda mais o retorno sobre
esses investimentos que ja foram realizados.

O outro 1 bilh&o refere-se a ativos usados, aqueles que chamamos de Sempre Novo, e que
retornaram por término antecipado de contrato. Eles podem ser novamente locados, se
confirmando também uma excelente oportunidade para os nossos clientes. A cada dia
estamos desenvolvendo esta nova modalidade de negdcios.

Além disso, ja estamos em ritmo para alcangar pelo menos 1,2 bilhdes em vendas de ativos
seminovos. Estas vendas séo pagas a vista ou financiadas por bancos comerciais e, portanto,
tém efeito caixa para a Vamos quase que imediato, dentro do préprio ano, e que, portanto,
reduzem a necessidade de capital adicional para atingirmos os R$5 bilhdes que objetivamos
para 2025. Sendo assim, 0 nosso guidance de CAPEX liquido para o ano 2025 é de R$2 a
R$2,2 bilhdes.

De acordo com as nossas projecdes, ritmo atual e a curva de implantacdo de contratos,
projetamos um EBITDA entre R$3,850 bilhdes e R$4,150 bilhdes. Com maiores despesas
financeiras, o nosso lucro liquido devera ficar entre R$450 milhées e R$550 milhdes no ano,
e uma alavancagem para fins de covenant entre 3 e 3,2x na relagéo divida liquida/EBITDA.

Agora, vamos ao ultimo slide para as mensagens finais. 85% de taxa de ocupacao indica a
melhora gradual de todos os nossos fundamentos de negécio, em especial pela reducao dos
R$75 milhBes em estoques disponiveis de ativos da Companhia. Continuaremos trabalhando
para atingir os patamares historicos da taxa de ocupagéo recentes da Companhia, e esta €
uma grande prioridade para as nossas equipes.

Outro ponto é que 31% do CAPEX contratado do trimestre ja foi feito com base em ativos
usados. Isso confirma a assertividade da nossa estratégia comercial e a qualidade dos nossos
ativos. O CAPEX implantado de R$1,3 bilhdo e um backlog que acumula quase 14 bilhdes.
Mesmo diante de oscilagbes do ambiente econdmico, a nossa capacidade de originagédo e
implantacéo de contratos tem sido consistente ao longo dos ultimos trimestres e anos.

Em um Unico trimestre, ja concluimos a negociacdo de 44% das extensGes de contratos
previstos para 0 ano com 0s mesmos ativos. Estamos proximos de atingir os 700 milhdes que
divulgamos, e isso representara que iremos renovar cerca de 70% de todos os contratos que



Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados do 1T25

Grupo Vamos (VAMO3 BZ)

7 de maio de 2025

vencem esse ano com 0S mesmos ativos e, portanto, sem a necessidade de realizar novos
investimentos.

O menor volume de retomadas. 1sso ja indica que 0s nossos processos de controle e a gestao
de risco estdo surtindo efeito. A queda do montante de ativos retomados, mesmo com o
crescimento da Companhia, € uma tendéncia importante e que continuard sendo prioridade
desta administracao.

O volume recorde de venda de ativos usados. Crescimento de 82% sobre 0 ano passado, e
ja no ritmo consistente de nossa projecéo, de acordo com o guidance para 2025. O mercado
secundario de caminhdes segue bastante resiliente, sob o ponto de vista da demanda e com
precos estaveis. A combinacao de recorde de vendas com a resiliéncia do mercado de usados
comprova a qualidade do nosso modelo de negocios.

E, por fim, a nossa posicéo de caixa segue robusta para o desenvolvimento da Companhia.
Realizamos a captacdo de R$1,9 bilhes em novas dividas, confirmando o nosso amplo
acesso ao mercado de capitais em condi¢cdes competitivas. Também reafirmamos 0 nosso
compromisso e a trajetoria de desalavancagem da Companhia, ganho de eficiéncia
combinado a um crescimento sustentavel.

Eu termino aqui a nossa apresentacdo. E agora nds passamos para a sessao de perguntas
e respostas. Muito obrigado.

André Ferreira, Bradesco BBI:

Oi. Bom dia, pessoal. Obrigado pelo espaco aqui. Eu queria tocar em dois temas com voceés.
O primeiro, no trimestre a Vamos implantou um anualizado de mais ou menos R$615 milhdes
em Sempre Novo, que é abaixo do guidance de 1 bilhdo, mas assim, € um produto que esta
rampando.

Mas em compensagdao, a extensao de contratos surpreendeu bem positivamente, vindo acima
de 1,1 bilhdo anualizado, que é bem acima do guidance de 700 milhées que vocé estava
comentando agora ha pouco, Couto. A minha pergunta é: vocés veem possibilidade de
terminarem o ano com mais do que 700 milhdes em extensdes? E ai possivelmente tirando
a pressdo da re-implantagcdo do Sempre Novo.

E o segundo tema, se vocés puderem explorar um pouco mais a margem de seminovos de
7%. J4 € uma normalizagc&o grande frente aos 18% do 4T24. No sentido de 0 que exatamente
foi o maior detrator dessa margem, se foi o mix, se foi a aceleracéo de vendas. E o0 que vocés
consideram como margem recorrente para 0s proximos trimestres? Obrigado.

Gustavo Couto:

André, obrigado. Boa tarde. Obrigado pela participac&o e pelas perguntas. E o Gustavo Couto
falando aqui. Bom, como vocé observou bem, 615 milhdes de locacdo de Sempre Novo no
critério anualizado é aguém do que nés imaginamos para 0 ano, mas vamos lembrar, como
vocé bem falou, que nés estamos realmente rampando e € um produto que tem sido bastante
aceito. E n6s vemos ai setores do mercado ja indicando interesse por esse produto.

Entdo nds acreditamos que estamos na direcdo correta de entregar aquilo que nos
declaramos e projetamos para 2025, que é 1 bilh&o de locagcdo de Sempre Novo. Estamos
trabalhando nesse sentido e eu acredito bastante nesse numero.
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E como vocé bem falou, a extensdo de contratos faz muito sentido para o cliente, faz muito
sentido para a VAMOS. E essa € uma negociacdo mais simples, porque o ativo ja esta 1, ja
estd em posse do cliente. Enquanto no Sempre Novo, o cliente precisa verificar o ativo,
precisa conhecer o ativo, precisa testar o ativo. Entdo € uma venda naturalmente mais lenta.

A extensao € uma venda tao atrativa quanto a do Sempre Novo, mas ela ja € uma venda mais
facil, porque o ativo ja esta em posse do cliente, ele ja esta operando com aquele ativo. Entéo
€ uma venda mais rapida.

E estéa indo bem. Eu particularmente tenho expectativa de que possa ser melhor, inclusive,
do que nds estamos colocando, mas de qualquer maneira estamos mantendo o guidance de
700 milhdes. Estamos adiantados, sim. Acho que cada vez mais vOcé vai ver essa
modalidade acontecendo dentro das renovacGes dos nossos contratos.

Isso é muito bom para a Vamos em varios aspectos. E bom no sentido de que isso, eu estou
gerando mais valor com o mesmo ativo e que, de alguma maneira, vai aumentar a TIR
daquele projeto de uma maneira bastante relevante.

O segundo aspecto é que isso também aumenta a minha taxa de ocupac¢do, porque esse
ativo ndo para para ir para uma loja de seminovos, e ali ter o ciclo da venda normalmente.
Ent&o isso também aumenta a minha taxa de ocupacdo, e tira também volume de estoque de
Seminovos.

Entdo assim, de toda maneira, vocé percebe que isso para a Vamos € muito positivo e para
os clientes também. Entdo, nds acreditamos que sim, a extensdo tende a ganhar
representatividade nas contratacées que nés venhamos a fazer no futuro, nos proximos
trimestres.

Com relacdo a margem de seminovos, vocés viram ali que nés abrimos para vocés as
margens de caminhdes e as margens de outros produtos, que ai tem maquinas, implementos,
enfim, outros ativos ali dentro, que ndo tiveram a mesma apreciacdo que os caminhdes
tiveram ao longo dos ultimos anos. Entdo, € natural que isso ainda perdure durante algum
tempo.

NGs tinhamos uma expectativa, como o Cezario falou, de 10% de margem de seminovos. Era
isso que nés tinhamos mais ou menos colocado nas premissas orgcamentarias da Companhia,
mas até por conta da aceleracdo na curva de juros, nés, entdo, de fato estamos buscando
uma aceleracéo de vendas.

Isso faz com que para alguns lotes de produto, alguns ativos que nés decidimos vender mais
rapido, isso naturalmente traz um pouco essa margem para baixo. Mas eu acho que no
contexto € muito positivo, porque nés, obviamente, deixamos de carregar estoques, dado o
custo do dinheiro, como subiu na virada do ano de 2024 para 2025.

Entdo, eu me sinto confortavel com esse patamar de 7% para o ano, apesar de termos
projetado inicialmente no nosso orgamento alguma coisa como 10%. Entéo, estou ajustando
aqui a normalidade deste ano para alguma coisa proxima do que foi o 1T.

Espero ter respondido a sua pergunta. Obrigado, André.
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Jens Spiess, Morgan Stanley:

Thank you for taking my question. I'll do it in English. On the subject of contract extension, |
just want to understand what percentage, what is the mix, approximately, of those happening
before the contract maturity and how much are done at contract maturity?

Because my guess is that with increasing yields, obviously, for some clients, it becomes
attractive to probably extend the contract if you do some concession on rental prices. So, |
just want to understand how that mix is within that particular division. Thank you.

Gustavo Couto:

Jens, obrigado pela pergunta e pela participacdo. Boa tarde. Em beneficio aqui do coletivo,
vou responder em portugués com traducdo simultanea para quem esta acompanhando em
inglés.

Vamos la&. NOs, no ano passado, tivemos alguma coisa como 55% dos contratos que
venceram, eles foram renovados usando 0s mesmos ativos. Entdo, com extensao de 55%
dos contratos que venceram.

E essa tendéncia vem aumentando. Entdo, hoje eu estou olhando para pelo menos 70% dos
contratos que vencerao este ano, devem ser renovados e com 0 mesmo ativo, porque tem
um percentual maior de contratos que nés renovamos com ativos novos.

Mas a medida em que nds percebemos que o preco do caminhdo novo subiu muito, a taxa
de juros, e, obviamente, diante da situacdo que nés estamos vendo hoje, € muito melhor para
0S Nossos clientes aceitar um reajuste de preco. E nds temos reajustado os precos em duplo
digito desses contratos. Entdo, o que da uma melhora importante no yield e na rentabilidade
desses ativos.

E nds vemos que essa tendéncia, que saiu do ano passado de 55% dos contratos estendidos
com 0os mesmos ativos, deve superar os 70% este ano, conforme o guidance que nos demos.
Entdo, € uma tendéncia, sim, e eu acredito que isso vai continuar acontecendo para 0s
préximos anos.

E é uma consequéncia da escala e da nossa estratégia de compras, ou seja, entao séo ativos
gue tém uma utilizacdo importante e positiva. S8o ativos muito jovens comparados a média
do que esta sendo utilizado pelas empresas e grandes frotistas no Brasil. Entdo, faz muito
sentido, sim, que essa extensdo ganhe representatividade, e que nds consigamos aumentar
0s precos desses ativos que estdo alugados ao final desses contratos.

Espero que eu tenharespondido, Jens. Eu ndo sei se vocé tem uma outra pergunta. Obrigado.
Jens Spiess:

Yes, | mean. Thank you for that answer. But this also includes contracts that did not mature,
but that you are renewing in anticipation because clients, obviously, might want to, where you
basically adjust the rental price, but less so than you would at maturity.

I am not sure if | am explaining myself. For example, if you have a contract that will mature in

two years, that you extended today, that is included here, right? Is it the significant portion of
those contract extensions or is it insignificant?
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Gustavo Couto:

Jens, obrigado pelo complemento da pergunta. NOs estamos fazendo referéncia aqui aos
contratos que vencem em 2025 e que estdo sendo estendidos. Obviamente que nés estamos,
sim, fazendo algumas negociagfes para fazer a extenséo antecipada, mas 0s numeros que
nés estamos reportando para vocé aqui, sdo nameros referentes aos contratos que vencem
em 2025 e que estdo sendo estendidos pelo prazo que esta dando de aproximadamente 30
meses.

Entdo, sdo contratos que vencem este ano. Esses 300 milhdes que foram negociados
referem-se a contratos que vencem este ano e que, portanto, estdo sendo estendidos por
pelo menos mais dois anos.

Guilherme Mendes, JP Morgan:

Oi. Boa tarde, Couto, Cezério. Obrigado pelo espaco aqui. O primeiro ponto € um follow up
da primeira pergunta relacionada a pre¢o de ativos e venda de seminovos, mas mais focado
na linha de depreciacao.

NOs temos visto uma aceleragdo, acho que natural, pelo efeito de mix da frota, mas se vocés
puderem compartilhar a visdo de vocés para: um, preco de ativo no ano, e
consequentemente, o impacto disso para a depreciagao.

E um segundo ponto, vocés comentam ali dos novos contratos com uma TIR acima de 20%
de maneira bem consistente. Vocés se importam de dar as principais premissas dessa conta
em termos de custo de capital, depreciacdo, para nés tentarmos entender quanto que teria
de gordura ou ndo nesse niumero? Obrigado.

Gustavo Couto:

Guilherme, Gustavo falando aqui. Eu vou pegar a primeira pergunta e passo a segunda para
0 Cezéario. Vamos la. Em relacdo aos precos de seminovos e precos de ativos. Vamos
comegcar pelo prego do novo. As montadoras, pressionadas por dolar, por curva de juros e
inflacdo, tém anunciado reajustes de precos para 2025. Ainda é cedo para dizer que
percentual vai pegar, dado que nds vemos que a venda de novos Comegou a cair um pouco.

Isso ja era um movimento esperado, e deve apresentar uma estabilidade de vendas de novos
em relagéo ao ano passado. Entdo, € cedo para falar, mas, de fato, as montadoras precisam,
estao pressionando aumento de precos no mercado. E nos percebemos isso tanto nos precos
de varejo quanto nos precos de atacado. Entdo, essa € uma constante.

Isso, naturalmente, puxa e direciona os precos dos seminovos. Como nds sabemos, a
correlacdo é muito alta. Entdo, ndés vemos que 0s precos de seminovos estdo estaveis no
momento, e com um possivel viés de uma leve alta. Mas é isso que nds estamos vendo neste
momento.

O aumento da depreciacao que vocé comentou, ele €, como vocé bem disse, natural. Primeiro
porque, se vocé olhar, esse aumento de apreciagdo, comparando o 1T deste ano com 0 1T
do ano passado, metade desse aumento de apreciagcdo vem do préprio aumento do
imobilizado. Ent&o, este € um efeito normal.
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O segundo efeito é que, a medida em que estou renovando esses ativos, que eu estou
trazendo ativos novos e que, naturalmente, eles entram depreciando um pouco a mais, isso
também ja era um movimento sinalizado pela Companhia hd mais de trés anos que, ou seja,
gradualmente, nés voltariamos a normalizar a depreciacao da Companhia, percentualmente
falando, porque € uma reciclagem natural dos ativos que nés vamos vendendo e vamos
comprando Novos.

Entdo, isso também. Isso € uma outra parcela importante ali, mais de 25% do aumento vem
dai. E tem um pequeno aumento, que também nods estamos trazendo aqui com bastante
transparéncia. Tem um lote de ativos que nés estamos acelerando um pouco a depreciacdo
por conta da severidade do uso desses contratos.

NOs identificamos isso. S&o contratos que terminam no prazo de um ano, um ano e meio.
Entdo, nds decidimos acelerar um pouco. Isso tem um efeito ali, alguma coisa entre 15
milhdes, 20 milhdes no trimestre. Entdo, nds estamos acelerando uma depreciacao
pontualmente em um lote de ativos. Entédo, basicamente € isso.

A depreciacdo segue muito em linha com o que nos projetamos para o0 ano, com aquilo que
nés projetamos nos nossos plurianuais e que, de alguma maneira, esta muito proximo do que
nds temos visto no consenso também do mercado.

Entéo, na depreciagcdo, nds estamos vendo aqui, sem surpresa. Pelo contrario, exatamente
como nos tinhamos planejado.

José Cezario:

Oi, Guilherme. Boa tarde. Cezéario falando. Vou responder aqui a sua segunda pergunta,
sobre as premissas da taxa interna de retorno. Eu comentei, inclusive, o crescimento quando
vocé exclui la as operagdes que nos tivemos, digamos assim, especificas com aquele grande
fabricante de bebidas do ano passado, e compara o yield ou a TIR daquele 1T do ano passado
com esse trimestre, a TIR sobe 10% e o yield cresce 13%.

Refletindo a nossa politica de repasse nos pregos de aluguel do aumento do custo financeiro
gue nds vimos entre os periodos, principalmente a partir de outubro do ano passado, o que
nés temos ai reforgcado em todas as discussfes que nos temos tido com o mercado.

As premissas que estao dentro do célculo da TIR sdo consistentes com o que sempre foi feito
na Empresa. Entdo, leva em consideracdo o pre¢co do ativo que nés adquirimos, taxas de
depreciacdo, eu diria conservadoras, principalmente se levar em conta as taxas de
depreciacdo efetivas que nos temos no nosso portfélio de ativos, que nés sabemos que foi
fortemente beneficiado por apreciacées importantes no periodo pds-pandemia, e também
com a mudanca da tecnologia de Euro 5 para Euro 6.

E ndés ndo levamos em consideracdo, nunca levou, nem no trimestre que eu estou
comparando do ano passado, muito menos agora neste trimestre, um cenario, digamos,
arrojado e projetando qualquer tipo de continuidade desses efeitos para a definicdo de
projetos atuais.

Entdo, eu acho que o que importa aqui, que eu posso te dizer, € que os critérios de célculo
de TIR séo comparaveis com o que a Companhia sempre fez e, portanto, de maneira relativa,
nos estamos vendo ai, de fato, um repasse de pre¢co nos novos contratos, que € reflexo do
cendrio macroecondmico.

12



Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados do 1T25

Grupo Vamos (VAMO3 BZ)

7 de maio de 2025

Isso, inclusive, eu também digo que nao traz nenhuma perda de competitividade, haja vista
gue o custo de dinheiro subiu ndo sé para nés, subiu para todo mundo. Entéo, nés temos tido
uma demanda consistente, como o Couto falou. E os critérios de célculo de TIR tém sido
consistentes com o que sempre fizemos.

Gustavo Couto:

Se me permite, Cezéario. S6 um complemento, Guilherme. Como a renovacgéo de contratos
com o0 mesmo ativo e o aluguel de Sempre Novo é uma tendéncia da Companhia para esse
ano e para os proximos, entdo, € importante entender que nds, neste caso, somos ainda
talvez mais conservadores, mas n6s achamos que € o critério correto.

NGs utilizamos o valor de venda desses ativos para o calculo da TIR. Se vocé imaginar que
esse ativo ja foi bastante depreciado, que o valor residual esta bastante abaixo do valor de
venda, essa TIR, se calculada com o valor do livro desse ativo, com o valor da nossa
contabilidade, o residual, seria uma TIR ainda muito maior, com um yield muito maior.

Mas, enfim, eu acho que nés estamos utilizando, dentro do conceito correto, que é o custo
de oportunidade, portanto, nés utilizamos para os usados o valor de venda, o que eu entendo
gue é um critério correto, mas que, na pratica, tende a oferecer para n6s um resultado ainda
melhor.

Filipe Nielsen, Citi:

Oi, pessoal. Boa tarde. Obrigado por pegarem a minha pergunta. Eu tenho duas perguntas
aqui. Uma relacionada ao guidance. Agora nos temos mais visibilidade sobre o que vocés
estdo enxergando de EBITDA, de lucro, algumas outras linhas. Para esse ano, se vocés
puderem dar um pouco mais de detalhe sobre a perspectiva de tendéncias das principais
variaveis.

Ent&o, o que vocés estéo considerando nesse guidance em termos de para que valor iria uma
utilizagé@o, um yield, uma margem de seminovos? Para nés termos uma propria depreciacao,
para nés termos um pouco mais de ideia do que esta incluido nesse guidance.

E a segunda pergunta é em relacdo ao CAPEX liquido. Considerando que nés temos um
cenario ainda de juro bastante alto ao longo do ano, se por um acaso n6s comecarmos a ver
uma demanda um pouco mais comprimida, um pouco mais apertada para vocés recolocarem
Sempre Novo, colocarem novos contratos, nds poderiamos talvez ver um CAPEX liquido
menor, diminuindo?

Ou seja, vocés reduzindo compras de ativos novos, vendendo mais ativos do que comprando
ou segurando um pouco mais o ativo para poder ir postergando um pouco essa recuperacao
de utilizacdo da frota. Essas duas perguntas. Obrigado.

Gustavo Couto:
Filipe, € o Gustavo. A primeira eu vou comegcar respondendo aqui e, obviamente, o Cezario,
por favor, me complemente para qualquer ponto que eu eventualmente ndo fale. Bom, com

relacdo a depreciacao, como eu disse ha pouco, esta muito alinhado com o que vocés estédo
vendo no consenso, ou seja, alguma coisa ali que esta no consenso, ou seja, existe uma
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tendéncia de continuar aumentando um pouco gradualmente a depreciacdo a medida que
nés vamos implantando novos ativos.

E é uma taxa muito proxima, e crescendo lentamente ao longo do ano. E essa a expectativa
gue nés temos. Entdo, se vocé pegar do 1T agora e vocé imaginar que existe um gradual
aumento ao longo do ano, acho que vocé vai chegar em uma boa proxy com relagdo a
depreciagéo.

A margem de seminovos, como eu respondi também h& pouco, ou seja, nés tinhamos
projetado 10%, mas dado que isso nés projetamos no orcamento do ano passado, que foi
feito em outubro, novembro.

Quando nos olhamos que a taxa de juros cresceu muito rapido na virada do ano, entédo nés
também tomamos a decisdo aqui de rapidamente tentar vender um pouco mais rapido,
acelerar um pouco as vendas. Estamos intensificando isso, como eu disse. A margem esta
vindo em 7%, e eu estou confortavel com isso.

Eu acho que é a deciséo acertada de acelerar um pouco as vendas e fazer um pouco menos
margem de seminovos do que nés tinhamos imaginado, dado que os precos estédo bastante
resilientes nos seminovos. Entdo aqui é uma questdo de realmente tentar aumentar rapido a
utilizac&o e colocar o dinheiro para dentro de casa.

Os yields, nés ja viemos ai por dois, trés trimestres demonstrando que nds conseguimos
precificar. Entdo nés conseguimos repassar 0 aumento da curva de juros para 0S n0SS0S
precos, melhorando a nossa TIR, e isso ndés acreditamos que vai continuar ao longo do ano.

Se nds imaginarmos que a curva de juros para 0s 5 anos, que é como noés precificamos, nés
nao precificamos em cima da Selic, nés precificamos em cima da curva futura. Entao, se vocé
imaginar que a curva futura vai crescer, n0s vamos subir, sim, e vamos precificar, porque
guem compra esta olhando a curva de 5 anos também. Entao nés vamos subir.

Mas se nds imaginarmos gque essa curva esta estavel, entdo nés vamos seguir mantendo ali
um bom spread em relagé@o ao nosso custo de divida, e vamos continuar crescendo de forma
saudavel como nés estamos crescendo.

Em relacdo a primeira, algum comentario, Cezario?
José Cezario:

Ele tinha perguntado sobre a questdo do objetivo da utilizacdo da frota, e eu complementaria
ai. Nés temos dito e até eu fiz um exercicio em um dos slides aqui, trazendo o0 quanto seria o
nosso ROIC se nés olhassemos para tras nos ultimos 12 meses, considerando uma taxa que
nés acreditamos que € alcangavel. Estamos trabalhando para alcanca-la idealmente até o
final do ano, essa taxa de 90%.

Aquilo que vocés estdo vendo de 85% hoje, se nds temos hoje um objetivo, ou melhor, ndo é
nem um objetivo, € uma crenga de que nds conseguimos alcangar, sao os 90%. Entdo, nds
trabalhamos com essa meta, mas obviamente para alcanca-la tem toda a dindmica do
business do dia a dia que nds estamos trabalhando para alcanca-la. Isso seria o
complemento.
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Gustavo Couto:

E ai, até pegando esse gancho, Cezario, nds tirariamos alguma coisa como 1 bilh&o, 1 bilh&o
e pouco dos nossos estoques, fazendo essa movimentagdo que o Cezario comentou.

José Cezario:
Que é o que reflete o que estd no guidance, Filipe.
Gustavo Couto:

Bom, vamos la. Entdo para CAPEX liquido, nés acreditamos muito forte que esse nimero de
2 a R$2,2 bilhdes esta muito condizente com o que nés estamos conseguindo fazer. Porque,
primeiro, na parte de novos, nos contratos, a demanda como vocés viram, esta bastante
consistente.

E nos temos conseguido fazer um bom spread em relacao ao nosso custo de divida e a TIR
dos contratos que estdo sendo assinados, e com uma diversificacdo setorial importante.
Entdo, eu acho que isso esta sendo um crescimento saudavel. Se mostrou saudavel no 1T e
sinceramente, acredito que continuara, olhando para frente.

Quando nés olhamos a melhora nos usados, ou seja, como acho que o André do BBI
comentou, nos, na extensao, partimos na frente. E o Sempre Novo esta vindo em um ritmo
gue ainda nao é o anualizado que nés esperamos, mas ja € um ritmo proximo disso. E nos
entdo, vamos continuar trabalhando nisso.

E eu sempre vou ter, Filipe, a opcéo de vender se eventualmente néo for alugado. E observa,
como eu disse na minha apresentacdo, que o 1T de venda de seminovos € um trimestre
normalmente mais fraco do ponto de vista de sazonalidade. E nds batemos recorde histérico
da Companhia com trés meses muito bons. Trés meses consecutivos muito bons.

Entdo a minha expectativa, inclusive, € que nés possamos operar um volume de venda de
seminovos, talvez até maior. Isso entdo, eventualmente, compensaria uma troca entre linhas
ali, mas sem alterar o CAPEX liquido que eu espero para o ano, de alguma coisa como R$2
a R$2,2 bilhdes.

Entdo, estou mantendo essa minha projecdo, e isso nao vai interferir no nosso numero de
R$5 bilhdes. Alguma troca entre linhas ali, 5% a mais para um lado ou para o outro, pode
acontecer, mas que para o CAPEX de 5 bilh6es do ano que nés colocamos no guidance, e
para o CAPEX liquido de 2 a 2,2, eu n&o estou vendo nenhuma possibilidade de furar esse
namero.

Daniel Gasparete, Itai BBA:

Boa tarde a todos. Obrigado pela oportunidade. Também séo duas perguntas, por favor. A
primeira € pegar um pouco da visdo de vocés sobre impactos de restricdo de crédito de
financiamento automotivo para caminhdes. Vocés tém visto algum impacto ja acontecendo?
O Couto comentou agora que as vendas foram muito boas, mas vocé sentiu alguma
desaceleracdo na ponta, alguma restricao de crédito um pouco mais forte?
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NGs temos notado pelos dados do Banco Central que a inadimpléncia para PJ tem subido, e
pelo que nés pudemos averiguar, esta mais relacionada a parte de pesados. Entédo eu queria
um pouco da sua visdo sobre isso, se vocé tem sentido isso na ponta.

E o segundo era pegar um pouco da visibilidade em relacdo a retomada de caminhdes. Vocé
mostrou uma trajetoria de queda. Eu queria entender um pouco com vocés em que nivel que
vocés acham que estabiliza, seja em valores absolutos ou em percentual atual da frota, por
favor.

Gustavo Couto:

Gasparete, obrigado. Boa tarde. Obrigado pelas perguntas. Vamos 4. Restricdo de crédito
na ponta, para o cliente que compra 0 nosso seminovo, nos percebemos ali talvez uma taxa
de recusa um pouco mais alta, mas nés mantemos um patamar de mais ou menos, oscila,
mas entre 50% e 65% do volume tem sido financiado, e isso esté estavel.

Inclusive em marco, foi um ndmero até um pouco mais alto que isso quando comparo com
janeiro e fevereiro. Entédo, olhando ali, o que talvez fosse o pior més, foi 0 melhor em termos
de volume de financiamento dentro do nosso perfil de venda. Entao, ele esta acontecendo.

E Gasparete, é importante lembrar que 0 nosso ativo, que é um ativo muito liquido, ele tem
altissima liquidez, é um ativo de 5, 6 anos de idade, é o ativo, usados, que 0s bancos
comerciais costumam financiar. Entdo, n6s vemos que, de novo, tem muito interesse por esse
tipo de cliente que pega esse crédito, e obviamente, esta pagando uma taxa mais alta, mas
a demanda esté acontecendo.

E outro aspecto é que nds temos visto niumeros do mercado secundario de caminhdes, que
sao sempre muito resilientes em periodos de taxa de juros mais alta e até periodos de taxa
de juros mais baixa. Entdo, ndés vemos isso impactando muito mais a venda do novo.

E no seminovo, € o que eu costumo falar, quando o novo ficou muito caro ou o juro esta muito
alto, ele vai no seminovo, que é uma opcéo interessante. Quando o novo € atrativo porque 0
juro estd baixo, normalmente as montadoras tém dificuldade em atender a demanda e
conseguir rapidamente responder. E ai, quem precisa de caminhao acaba também indo para
0 seminovo.

Entdo, € por isso que, de uma forma bastante consistente, se vocé olhar os ultimos 15, 20
anos, o mercado secundario de caminhfes € muito consistente e sempre uma tendéncia
crescente, independente do ciclo, por incrivel que pareca. Independente até do que vocé vé
em termos do que esta acontecendo na economia brasileira. Entéo, estou vendo a demanda
muito saudavel e isso esta refletido nos nimeros que nés estamos demonstrando.

Bom, com relacdo a retomada de caminhdes, eu acho que, como eu ja tenho dito nos ultimos
calls, o pior ficou para tras. Nao quer dizer que a Companhia, do tamanho que tem, nao tera
retomadas. Naturalmente, aquilo que aconteceu no transporte de graos e que foi objeto de
uma discussédo grande, isso até no ultimo call n6s mostramos, hoje 2% da nossa frota esta
alocada nesse setor.

Entdo, ja indica claramente que o que aconteceu naquele setor pontualmente ja foi, na sua
grande maioria, corrigido e que, naturalmente, pelo tamanho que nos temos, alguma
retomada vai acontecer. E n6s temos falado ali que alguma coisa como 5% do nosso
imobilizado poderia estar sendo reciclado.
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Se vocé olhar os dados do Banco Central de inadimpléncia, 4%, 4,5% em alguns desses
nuameros, quando nos falamos em 5% de eventualmente retomada desses ativos, esta muito
alinhado com o que nés estamos vendo agora.

Agora, de novo, a medida que nés melhoramos os nossos controles, diversificamos os
setores da economia, implantamos processos mais rapidos aqui junto com o juridico, junto
com a area financeira para eventualmente tratar situacdes de retomada, eu acho que nés
vamos continuar trabalhando para reduzir esse nimero. Mas eu acho que noés ja estamos
muito proximo da normaliza¢do, como vocés viram no 1T.

Alberto Valerio, UBS:

Cezario e Couto, obrigado por pegarem a minha pergunta. Legal ver agora a Vamos assim
em uma nova fase, eu acho que resetando a expectativa de todo mundo. Desculpa insistir
em seminovos, que eu acho que agora é a variavel mais volatil que vocés vao ter no modelo,
saindo ai concessionaria.

Olhando historicamente, dados que vocés forneceram para nés la no IPO, a depreciacao
tende a ir para uns 7% o valor da frota. Hoje n0s estamos estimando que esta perto de 4,5%
o valor da frota. Como € que nés deveriamos ver essa linha? Agora as condi¢bes de compra
sao muito melhores, n6s nunca mais vamos voltar para esses 7% de depreciacdo anual? Se
vocés pudessem dar uma cor sobre isso.

A segunda é sobre demanda, para frente. Como € que vocé estéd vendo contratos para abril?
Vocés conseguem pegar um pouco desse (58:30 - inaudivel) de soja e milho para frente, que
parece que vai ser bem forte? Obrigado pelas perguntas.

José Cezaério:

Oi, Alberto. Boa tarde. Cezério. Vou tentar enderecar aqui a sua primeira pergunta, o Couto
me complementa. Eu acho que tem alguns aspectos importantes para nds considerarmos. O
primeiro deles é que nés ndo estamos vendo nenhum cenario para frente. Quando nés
olhamos, acompanhamos aqui o portfélio dos nossos ativos e o preco de tabela Fipe deles,
em qualquer horizonte que vocé olhe para tras nos ultimos trimestres, vocé ndo vé nenhuma
tendéncia ou nenhum sinal de que nés vamos ter uma perda de valor ou uma mudanca de
cenario, de trajetéria de desvalorizacdo dos usados que nos faga pensar em uma mudanca
drastica ou uma mudanga relevante nas deprecia¢des, olhando para frente.

Pelo contrario, o que nds temos Visto e esse cenario macroeconémico esta nos empurrando,
€ para um cenario de imaginar que na frente nés vamos ter apreciacdo do novo que deve
puxar o preco do usado, nos protegendo com menores desvalorizacdes de usados. 1sso por
conta de cambio. Isso por conta de inflag&o.

NOs temos noticias de reajustes ja anunciados e ja implementados no 1T25 pelas
montadoras, mesmo nesse cenario adverso. Entdo, eu ndo vejo aqui uma condi¢do que,
olhando para frente, mude muito esse cenario benéfico para nd6s em termos de depreciacao.

Agora, obviamente, hoje nos beneficiamos muito de uma taxa de depreciacdo, digamos

assim, mais baixa do que seria uma condi¢do normal pelos eventos pds-pandemia e Euro 5,
Euro 6, que nédo é disso que nos estamos falando. E eu ndo projeto isso para frente.
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Entdo, todos 0os meus novos projetos eu levo em consideracéo taxas de depreciagdo que sao
muito mais conservadoras do que eu vejo de depreciagdo na contabilidade. E nés nao
pretendemos mudar isso. E a convergéncia da taxa de depreciacdo que eu tenho na
contabilidade para um portfélio de quase R$18 bilhées de ativos, para uma condigdo mais
proxima dos novos projetos, ela é longa, é de longo prazo. Ela ndo é de curto prazo.

Entdo, tentando resumir o que eu acabei de falar: eu ndo vejo aqui nenhuma condi¢éo de
ruptura das taxas de depreciacdo, mas eu vejo um leve aumento que vai seguir acontecendo,
como nos temos sinalizado desde sempre.

Gustavo Couto:

SO um comentério adicional aqui, Alberto, em relagdo ao que o Cezario disse. Se vocé
imaginar que, por exemplo, esse ano 34% dos meus contratos serdo assinados com ativos
usados e que tiveram uma forte apreciacao, e isso esta acontecendo pelo periodo de, médio
entre Sempre Novo e extenséo, vou colocar aqui 30 meses, conforme n6és mostramos, entao,
esses ativos devem continuar com uma taxa de depreciacdo menor.

Entdo, isso empurra um pouco aquela projecdo que vocé tem de que deveria, em algum
momento no tempo, voltar aos 7% que nés usamos no modelo de precificacdo. Entéo, o fato
de nés vermos o Sempre Novo e a extensdo de contrato crescendo proporcionalmente no
nosso volume de contratos novos, isso deve fazer com que nesses ativos a depreciagdo siga
menor.

Até porque um ativo que vai, depois do 5°, 6°, 7° ano, ele deprecia um pouco menos, mesmo.
Ele comeca a perder menos valor de mercado do que nos primeiros anos de vida daquele
ativo. Entdo, € possivel que isso também seja percebido por vocés a medida que essa
estratégia seja bem sucedida.

Bom, vamos la. Para a segunda pergunta, com relacdo a demanda para a frente. Ou seja,
nos vemos ali uma demanda pelos nossos servigos bastante diversificada. Entdo, como eu
disse para vocés, quando eu percebi aqui, eu destaquei todos os setores, porque foram
setores que, de fato, nGs no 1T crescemos.

Entéo, vou falar aqui de alguns, por exemplo, como o e-commerce, que nos tivemos uma
demanda importante. A parte ambiental, que nds também tivemos servicos de coleta de lixo,
gue nés também tivemos uma demanda interessante. Transporte de alimentos, nés também
tivemos uma demanda interessante. A parte de combustiveis e quimicos, nés também
tivemos uma demanda interessante.

E observa, que até acho que eu comentei iSso ja, 0 sucroenergético foi mais fraco esse ano.
O volume de safra negociado esse ano foi menor e foi compensado por outros setores da
economia, que vieram com uma demanda interessante.

E nos temos algumas negociacdes de grandes contratos acontecendo nesse momento. Tem
negociacdo de sales and leaseback acontecendo nesse momento. Tem negociagdo com
embarcadores e industria acontecendo nesse momento. Entdo, isso nés estamos vendo de
forma bastante saudavel.

E, de novo, nés temos conseguido fazer este crescimento, neste ritmo de R$5 bilhdes que
nos viemos fazendo, com uma régua de rentabilidade maior, com uma régua de crédito maior.
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Esses fundamentos estdo aqui e estdo presentes esse ano. N6s estamos vendo isso
acontecer.

E eu acredito por isso que, inclusive, nés quisemos dar bastante transparéncia, nos sentimos
muito confortaveis em dar o guidance para vocés, de uma maneira ainda mais aberta, dado
a nossa confianca de que os fundamentos do negécio e o mercado estd demandante pelos
NOSSOS SEervigos.

Lembrem-se que, mercado passando por alguma dificuldade, precisa buscar reducdo de
custo, precisa melhorar a alocacao de capital. E com uma demanda saudavel, n6s somos
uma solucao para esse tipo de situacdo que 0s nossos clientes estdo encontrando. Entao,
nds estavamos vendo essa demanda acontecendo, sim, Alberto.

Rogerio Araujo, Bank of America:

Ol4, Couto e Cezario. Boa tarde. Obrigado pela oportunidade. Eu tenho duas da minha parte.
A primeira, com relacao ao yield implicito. Ele caiu trimestre contra trimestre. N0s vimos a
receita de aluguel caindo 1%, mas o valor bruto dos ativos alugados aumentando 4%.

E vocés falam no release da suspensao de receitas em acgUcar e alcool, que explica parte
disso, mas se pudessem primeiro falar o que pode mais ter explicado essa queda. E também
se pudessem explicar um pouco para nos a dindmica desse reconhecimento de receita dos
contratos de agucar e alcool.

Quando vocés suspendem esse reconhecimento? E também quando vocés divulgam o yield
dessas operacfes novas, vocés estdo dando um yield mensal s6 de x meses, que nao
completa 12, vocés tiram 0s suspensos ou vocés estdo multiplicando, na verdade, pelo
nuamero de meses que ele realmente paga e divide por 12, que seria o yield médio mensal e
nao s6 nos meses pagos? Essa € a primeira pergunta.

E a segunda com relacéo a crédito de PIS/Cofins. Ele vem em R$122 milhGes esse trimestre,
11,5% da receita bruta de aluguel. E um recorde, apesar da venda de concessionarias, que
também tinha crédito. Eu queria entender um pouco esse aumento e a recorréncia. Qual é o
nivel que nés devemos ver recorrente, para frente?

NOs estimamos que um nivel normalizado de 7 a 8% da receita bruta, considerando
depreciacdo fiscal dos caminhdes, mas eu queria entender se faz sentido. O que mais pode
ter nessa conta e qual que é o nivel recorrente ai, para frente? Muito obrigado.

José Cezario:

Oi, Rogerio. Boa tarde. Cezéario. Eu vou pegar aqui as perguntas, o Couto me complementa.
Primeiro sobre o yield implicito. Eu acho que vocé ja comentou um dos efeitos, que é o tema
da receita da entressafra, que é suspensa. Na pratica tem varios clientes desse setor
sucroalcooleiro que negociam conosco.

Ao invés de pagar mensalidades, paga durante 12 meses, paga mensalidades durante 8 ou
9 meses, dependendo da situacédo. Isso principalmente aqui na regido sudeste. E isso faz
com que nos reconhecamos menos receita nesse periodo. O grosso esta concentrado de
janeiro a marco. Tem um ou outro caso que comeca esse processo de entressafra em
dezembro, e a normalidade volta a partir de abril, de reconhecimento de receita.
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Quando nos fazemos a conta da taxa interna de retorno para definir o preco, obviamente que
ndés colocamos isso em perspectiva, e para nés nao muda muito nossa mecanica aqui. Nem
chega a ser um problema, porque geralmente as implantacdes desses contratos acontecem
geralmente no final do periodo de entressafra.

Entéo, no final do dia tem até um efeito positivo, porque o cliente comeca pagando 0os 9 meses
para poder economizar e deixar de pagar naquele periodo de entressafra. Entdo essa € uma
das explicacbes, como vocé bem falou.

Uma outra explicacdo, que me vem aqui de bate e pronto pelo menos, é o fato de que quando
vocé comparaisso com o 1T do ano passado. No 1T do ano passado vocé tinha muito menos,
digamos assim, retomadas, de saldo acumulado de retomadas. Entdo hoje vocé tem receitas
frustradas sobre os ativos que estédo sendo objeto de venda ou de aluguel de Sempre Novo,
que no 1T do ano passado vocé tinha um saldo acumulado muito menor.

Isso também explica um pedaco desse efeito de yield implicito que vocé cita. Eu acho que
seriam os dois pontos aqui que me vem em mente como principais explicacdes. Obvio que
tem toda a dindmica também de contratos, que podem ter aspectos ai, ter servico ou nao ter
servico que pode ter influéncia, mas nao sei se isso € a explicacdo que atende a sua
preocupacdo ou nao.

Segundo ponto, sobre créditos de PIS/Cofins. Bom, primeiro, crédito de PIS/Cofins no
negocio de locacéo acontece na proporcdo da depreciacdo. Entdo nés ndo estamos vendo
aqui, da depreciacao fiscal, ndo necessariamente a da depreciacdo contabil. Nao
necessariamente ndo, ndo é da depreciacao contabil, € da depreciagéo fiscal.

Entdo nés ndo estamos vendo aqui nenhum tipo de salto que chame atenc¢éo. Eu estou vendo
aqui um numero no total da Empresa, deixa eu até bater aqui com o nimero que vocé
comentou. Tem o0 93 sobre uma receita de 1,167, 8% sobre a receita que eu tive no trimestre.

Rogerio, eu preciso pegar os numeros aqui com um pouco mais de detalhe para te enderecar
isso, mas 0 que eu posso te adiantar € que ndo tem nenhuma mudanca de critério ou de
expectativa com relacdo a esse tema dos créditos de P1S/Cofins, que nés temos tomado.

E uma correlagio direta da depreciacgao fiscal que eu tenho dos ativos do negdcio de locac&o.
Esse é o grande driver aqui, que nos faz ter os créditos de PIS/Cofins que nés tomamos.

Rogerio Araujo:

Perfeito, Cezéario. Se eu puder, um follow up sé dessa primeira questédo, do sucroalcooleiro.
Vocé falou que quando vocés fazem a conta da TIR, vocés colocam isso em perspectiva. S
para saber o yield também.

Por exemplo, se for um yield de 2,5% que vocé vai fazer a cobranga durante 9 meses, vocé
divulga um yield de 2,5 ou vocé divulga um yield, seria de 1,9, vocé na verdade multiplica por
9 e divide por 12 meses, para ser o proporcional dos 12 meses do ano?

José Cezério:

Eu normalizo isso para colocar em comparagdo com 0s contratos que eu tenho normais de
12 meses, para ser comparavel com os demais. O que eu quero dizer € 0 seguinte: o yield
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dos 9 meses seria maior do que o que eu, de fato, divulgo, porque eu normalizo isso como
se fosse para 12 meses.

Operador:

A sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Gostariamos de passar a palavra ao Sr.
Gustavo Couto, para que faga as consideragdes finais da Companhia.

Gustavo Couto:

Bom, primeiro agradecer a nossa equipe, agradecer aos investidores, agradecer aos nossos
clientes por mais um trimestre de bastante trabalho, onde nés temos observado uma melhora
em alguns fundamentos do negdécio. Entdo, reducdo dos estoques, aumento da taxa de
ocupacao, aumento da venda de seminovos, consisténcia no ritmo de novos contratos e
venda de ativos usados.

Entdo nds vemos ali os fundamentos vindo de forma consistente. E aqueles que nao vinham
tdo bem, se recuperando. Entdo nds estamos muito satisfeitos com a trajetoria e para onde
nds estamos indo. Tem muita oportunidade. Eu queria chamar a atengéo para algumas delas.

Primeiro, ndés temos aumentado a nossa capilaridade na venda de seminovos, e isso esta
acontecendo de uma forma e os resultados estédo vindo. Entdo nés temos uma capacidade
de venda, e nGs temos uma capacidade de implantar, seja 0 novo e 0 seminovo, que esta
demonstrada.

E com uma nova estratégia de compra de ativos, vai nos levar a uma reducao dos estoques,
e consequentemente, 0 aumento da taxa de ocupacédo. E isso vai ser traduzido, como nés
fizemos naquele exercicio, para uma melhora esperada nos indices de retorno da
Companhia.

O segundo aspecto, a extensdo de contratos com reajuste de prego. Isso é importante
destacar. E uma oportunidade para o cliente, € uma oportunidade para nds, e tende a ser
cada vez mais representativo, como eu comentei, e eu queria aqui reforgar.

Um outro aspecto importante, com relacdo a liquidez desses ativos que estdo nos NOSsos
estoques. S&o ativos, na grande e sua maioria, apreciados. S&o ativos bastante novos, com
uma qualidade muito boa. E por isso que nds estamos conseguindo vender. E por isso que
nds estamos conseguindo alugar.

E a medida que n6s vamos mantendo esse ritmo de R$5 bilhdes de novos contratos em
CAPEX, novos contratos assinados, e agora utilizando um terco dos ativos que ja estédo
dentro de casa, nés conseguimos manter um ritmo de crescimento consistente, sem abrir
mao de desalavancar a Companhia, que € o que nos esperamos até o final do ano.

Entdo ndés estamos bastante confiantes nos fundamentos, tanto que ndés trouxemos o
guidance com bastante transparéncia, o que demonstra a nossa confianca em tudo que nés
estamos fazendo. E por isso, eu s6 posso agradecer a confianca de vocés, e a confianca e o
trabalho da nossa equipe.

O meu muito obrigado e nos vemos em uma proxima divulgacao de resultados.
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Operador:

A videoconferéncia da Vamos estd encerrada. Agradecemos a participagdo de todos e

tenham uma boa tarde.

“Este documento é uma transcricao produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcricdo. Entretanto, a MZ néo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do dudio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
€com 0 Uso, acesso, seguranga, manutencgao, distribuicdo e/ou transmisséo desta transcri¢do. Este documento € uma transcrigao
simples e ndo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o contetido deste documento é de responsabilidade total e
exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de Relagdes com Investidor (e/ou
institucional) da respectiva Companhia para mais condi¢cbes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcrigao”
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