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e DISCLAIMER

/Este material foi preparado pela VAMOS e pode incluir declaracdes que representem expectativas
sobre eventos ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em crencas e premissas da
Diretoria da Companhia, bem como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdbes de mercado, regras
governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados
operacionais podem afetar o desempenho futuro da VAMOS e podem conduzir a resultados que
diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes futuras. Esta apresentacao foi
resumida e nao tem o objetivo de ser completa.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente
apresentacao sempre acompanhada das Demonstracdes Financeiras e do Release de Resultadoy




RESULTADOS CONSOLIDADOS 27123

ECOSSISTEMA UNICO EM LOCAGAO, VENDA E COMPRA DE CAMINHOES,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS.

Lideranga e escala nos mercados de atuagao, marcas reconhecidas e ampla capilaridade com
concessiondarias com lojas de seminovos e distribuidores, permitem EXPANSAO e RENOVACAO de
frotas de forma agil e com alta qualidade em servicos.

RENOVANDO
FROTAS.
INOVANDO

NEGOCIOS.




v Trimestre de forte crescimento operacional com destaque para locagao e seminovos

VAMOS

PRINCIPAIS MENSAGENS 2T23 vs 2722

Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido ROIC 2123 ubm Junho/23
“ 2s1,469bi  r$665,2mm  rs106,6mm  18,6% 32 Follow On
R +22,5% +47,7% -25,2% +4,2 p.p Captagéo primaria
RESULTADOS de R$841,3 mi
CONSOLIDADOS
e s Margem Bruta de
Receita Liquida EBITDA Backlog CAPEX Implantado A
R$Z773,4mm  r$622,1 mm r$16,207 bi  rs1,048 bi 34,6%
+73,1% +79,1% +50,1% +5,6p.p.
Receita Liquida EBITDA @ TIETE KOMATSU
R$64214 mm R$3419 mm Conclusdo da aquisi¢do Crescimento orgénico
-12,8% -64,9% da Tieté Veiculos Inicio da operagdo no

CONCESSIONARIAS

Rio Grande do Sul




Diversificagao dos negdcios da VAMOS garante resultados sustentaveis e excelentes
perspectivas no longo prazo

CONSOLIDADO 2723 e 1523
+4W 3.151,(22)
386,3
+22,5%

1.468,9
! : 2.143,

109,7

VAMOS

Receita Liquida | R$ milhdes EBIT | RS milhdes

1.065,3

+57, 6%

+37,6% 676,0

/ 523,6
380,5

+35,9%

/ 2.764,9

2722 2723 E 1522 1523 2722 2723 1522 1523

812,0

B Receita Liquida de servigos Receita Liquida com venda de ativos
EBITDA | RS milhdes Lucro Liquido | RS milhdes
247,7% 665,2 s V 1.324,4 '
450,4

2722 2723 - 1522 1523

(12723 (R$157,7 milhdes): venda de ativos VAMOS consolidado através das concessiondrias e lojas de seminovos;
(2) 1523 (R$386,3 milhdes): conforme informado no 1723, foram realizadas vendas n3o recorrentes de ativos “zero km” para outras empresas do grupo. Ao excluir essas transacdes, a receita liquida de venda de ativos seminovos no 1523 foi de R$257,3 MM. 5



v Disciplina na execucdo e consolidacao de patamar unico de rentabilidade no setor

VAMOS
CONSOLIDADO 2723 e 1523
0,
ROIC I A’ 19,0% 18,6%
14,2%
11,3% 11,6% 11,4% 11,2% 10,9%
— 7,9% -
6,0%

3,7%

2,1%

2018 2019 2020 2021 2022 2723 UDM
—@—ROIC —®—Custo da divida apds impostos

Lucro Liquido | RS milhGes

Evolugdo semestral :
5‘y
5 9270 )
\Shiaisd
173,3

1518 1519 1520 1521 1522

(1) Considera estimativa de 12% a.a. da taxa Selic para o final do ano, conforme relatério Focus divulgado em 31 de julho de 2023.

2023E’

1523

Continuo aumento de escala, exceléncia
operacional e foco na execug¢ao do planejamento
estratégico promovem maior rentabilidade

e Consisténcia nos resultados em ambiente
econOdmico mais restritivo

* Resiliéncia do modelo de negdcios e perspectiva
positiva de longo prazo

 Ampliagao do ROIC Spread dos contratos atuais
de locacdao em decorréncia da queda de juros
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Aumento de 79% no EBITDA reitera forte crescimento organico e resiliéncia do modelo de
VAMOS hegocios da VAMOS

LOCAGAO 2723 e 1523

Receita Liquida | R$ milhses

773,4
123,7

+73,1%

446,9

+69,4%

/ 649,8

2722 2723
B Receita Liquida de servicos

EBIT | RS milhdes

+7V

283,4

496,6

2722 2723

1.578,9
+97,5%
344,6

799,3
09 +79,0%

/ 1.234,3
689,6

1S22 1S23
Receita Liquida com venda de ativos

955,4

+87,4%

509,8

1S22 1523

Receita Liquida de Servicos Com e Sem Manuten¢ao | R$ milhdes

649,8
+47,6%
383,5
115,2 | +78,8%
268,3
2722 2723

B Receita Liquida sem manutengdo

EBITDA | R$ milhes

622,1
+79,1%

347,3

2722 2723

1.234,3

689,6

+71V

197 3 |+82,0%

/ 896,1
492,3

1S22 1523
[] Receita Liquida com manutencio

1.186,2

+87,1%

634,1

1522 1523



Crescimento de 45% na frota locada no 2723 comprova capacidade de implantacdo de novos

VAMOS a’EIVOS~
LOCACAO 2723 e 1523

CAPEX implantado | R$ milhées Frota total (em quantidade) | #
R$ 1.048 milhdes de Capex implantado no 2T23 +33,4% 45.279
/ 9.876
33.940

+17, 8% Pl % Frota Locada 6.706 % Frota Locada
2
2.006 \84,5%
- =
2722 2723
1522 1523 (jun/22) (jun/23)
W Caminhdes  Maquinas O % Frota Locada
Evolugéo do estoque de ativos para Iocagéo | RS bilhdes Nossa taxa de ocupacdo histérica da frota é de 95%. Buscamos a

cen - . . ~ normalizagao dos nossos estoques visando o retorno a esse patamar.
Resiliéncia no ritmo de implantacao

3,5

1,2 2,3

- Frota Total 33.940 45.279 33%
24 Frota Locada 26.430 38.275 45%
Estoque Capex Capex Contabil Estoque % Frota Locada 77,9% 84,5% 6,6p.p.

Dez-22 Implantado (Compra de ativos) 1523
1523 1523



Competividade unica no setor e forte crescimento da receita contratada contribuem para o

VAMOS

Capex Contratado | RS milhdes

1.525,3

1.366,5

2722 2723

Backlog | R$ milhges

2T23 x 2T22

+50 19 =w 16.207,3

2722 2723

10.794, 3

(1) Considera o montante envolvido nas operagBes de venda de recebiveis

(2) Considerando custo da divida 2723

+0,2%

3.094,0 —— 31011

1522

15.678,5"

17123

crescimento com boa rentabilidade
LOCACAO 2723

Detalhamento dos novos contratos

Indicadores (RS milhdes) 2723 2122
Capex Contratado 1.366,5 1.525,3
Faturamento Mensal 36,2 41,6
Prazo Médio Faturamento 558 58,0
(meses)

1523
2T23 x 1723
2.020,0 16.207,3"

Retomada/ Receita Backlog 2723
Cancelamentos Realizada Adicionado
2T23 2723

TIR média de 22% com spread de 11 p.p.2 dos novos
contratos (relacdo TIR média e custo marginal da
divida ao final 2T23);

Yield médio 2,65%, apresentou uma leve variacdo em
relacio ao mesmo trimestre de 2022 (2,73%),
preservando alta rentabilidade dos novos contratos. A
pequena variacdo aconteceu, principalmente, pelo
menor volume de novos contratos com servicos de
manutencdo em 2023 (15% no 2T23 vs 23% no 2T22);

Tendéncia de queda da curva de juros e apreciagdo
dos ativos atualmente locados e em estoque
refletirdo em rentabilidade adicional ao longo dos
contratos;

Agilidade na retomada de ativos no 2T23 (RS356M):
Cerca de 25% foram destinados para novos contratos
de locacdo e 75% destinados para venda. Do total,
cerca de 25% ja foi vendido ou realugado dentro do
proprio  trimestre. Houve também  pontual
cancelamento de contratos antes da implantagao,
pelo ndo atendimento a todos os requisitos por parte
de alguns clientes (ex. garantias). Somados
cancelamentos e retomadas reduzem RS$767,4
milhdes do nosso backlog.

10



Base de ativos estratégicos para locacdo reflete solida evolug¢ao na geragao de valor a

. longo prazo
LOCACAO 2723

VAMOS

Robusto processo de avaliagao mercadoldgica gera diferencial
competitivo na aquisicao de ativos

Imobilizado Bruto -
ativos de locagao
(RS milhdes)

13.142

Valor de mercado x Valor de aquisicdao dos
ativos em estoque para locagdo

<>
+46,4% )
3390

Ativos locados
em processo de
implantagao

Imobilizado Bruto

CaminhGes e maquinas em
estoque para locagao

- Caminhdes e maquinas locadas - Caminhdes e maquinas em estoque para locagao

Tabela FIPE/ Valor de mercado?

1 Valor da tabela FIPE dos caminhdes e valor de mercado dos implementos e maquinas com base no mercado secundério

* Valorizagao de 46,4% dos nossos ativos em estoque na
comparagao com os precos de mercado

* Transformagdao no valor base de nossos ativos locados e em
estoque de + R$3,7 bi

* Ativos “a pronta entrega” para novos contratos que gerarao
crescimento nos resultados de locacao

Yields dos ultimos trimestres ajustados pela base de
imobilizado que efetivamente geram receita indicam
rentabilidade e TIR Spread unicos no setor de locagao no
Brasil.

Demonstragao do imobilizado bruto considerando o trimestre de inicio da geracdo de
receita

(RS milhdes) 2722 3T22 4722 1723 2723

Imob. Bruto Veiculos e Maq. (DF Controladora) 8.086 9.938 12.310 12.710 13.142

% Estoque para Locagao 22,8% 24,0% 28,1% 23,5% 17,6%
% Imob. sem Contribui¢cdao na Receita no Tri* 0,1% 0,0% 0,8% 7,1% 4,0%
% Imob. Bruto para loca¢ao gerando receita 77,1% 75,9% 71,1% 69,4% 78,4%

* Contempla ativos do agro e ativos desmobilizados

11



COMPRA E VENDA DE CAMINH

VAMOS SEMINOVOS

OGNIA-W3g
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VENDA DE
ATIVOS 27123



v Margem de 35% na venda de seminovos e 95% de crescimento na receita liquida comprova a

VAMOS

VENDA DE ATIVOS 2T23

@ 14 10jas de seminovos Receita Liquida (RS milhdes) e Margem Bruta (%)

' 21 concessionarias com forte potencial de venda de

seminovos - 29.0% 34,6%
V. ; 123,7 4 \
AMOSSE MiNovog y +95,1% +R$3,7bi | -
e | ; : 63,4 42,8 Apreciagio de
" o —_— Ricge'jla 30% sobre total
80,9 de imobilizado *
45,0 liquido
2722 2723 (R$ 12,2 bi)

m Custo Lucro Bruto e Margem Bruta

+44, 4%

2722 2723

] l l

transformacao de valor da nossa base de ativos e a capacidade de girar através de nossas lojas

Capacidade de venda da VAMOS em
mercado com escassez de bons ativos

Forte demanda de seminovos

Estoques integrados nas lojas de seminovos e
concessionarias ampliam nossa capilaridade

Inauguradas as lojas de Recife e Sao Leopoldo
e outras aberturas previstas para Sinop,
Cagapava, Londrina e Chapecd

Forte apreciagdo dos ativos indica
manuteng¢ao de margens de seminovos

Ativos Vendidos | # Estoque | RS milhdes

+166 0% 251,3

2722 2723



VA?os CONCESSIONARIAS




Expectativa de normalizagao da demanda de caminhdes, maquinas agricolas e equipamentos no 29

semestre em funcao do forte represamento ocorrido no 2723
VAMOS' CONCESSIONARIAS 2T23

Receita Liquida | R$ milhdes

R Ty A 3y 14372
736,8 ‘ 1.315,0 .

2722

* Inicio da operagdo da Komatsu no Rio Grande do Sul

*  Conclusdo da aquisi¢cdo da Tieté Veiculos

*  Entrada da VAMOS no segundo maior mercado
agricola do pais com a aquisicdo da DHL Valtra e
nomeacdo da FENDT

60 concessionarias estrategicamente localizadas com operagoes
nos segmentos mais dindmicos da economia brasileira

EBIT | RS milhdes

108,4

9
)

2122 2723 1522 1523

go= o
go ©

DHL *
\V/ALTRA

EBITDA | RS milhdes

121,7

99,5

9 KOMATSU ?

& TOYOTA
Data base 30/06/2023

2722 2723 1522 1523

* O fechamento da operagdo esta condicionado ao cumprimento de obrigagdes precedentes usuais a esse tipo de operagdo, incluindo a aprovagéo do CADE, a anuéncia da Valtra/AGCO.






Fortalecimento da estrutura de capital para novo ciclo de crescimento
VAMOS  pjyipA LIQUIDA e ALAVANCAGEM

Divida Liquida | R$ milhges Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)

Pds Follow On Pos Follow On

8.972,7 .
8.131,4 3,58x

7.209,0
4.579,3

3,26x 3,23x

2722 1723 2723 2723

2722 1723 2723 | 2723

Frota
# Ativos

Empréstimos

e Financiamentos 2722 1723 2T23  Var% T/T Var% A/A Indicadores de 2722 1723 2723 Covenants
(RS milhdes) Alavancagem
Divida bruta 7.350,10 9.517,80 10.334,50 8,60%  40,60%
o o
axae 2.770,80 2.308,80 1.361,80 -41,00% -50,00%  Divida Liquida/ 3,26x 3,23x 3,58x* Méx 3,75x
aplicagGes financeiras EBITDA
Divida Liquida 4.579,30 7.209,00 8.972,70 24,50% 95,90%
iy st 335¢  2,37x 227x*  Min.2,00x

Fornecedores 159050 1.677,60 5547 -66,90% -6510% | Inanceiraliuida

* Considera o EBITDA dos ultimos doze meses e a divida financeira existente na empresa adquirida Tieté Veiculos.



Cronograma da divida alongado e perspectiva de queda no custo de capital
VAMOS ENDIVIDAMENTO E PERFIL DA GESTAO FINANCEIRA

Prazo médio da Divida Liquida de

5,2 anos

Posicao de caixa atual cobre a

divida bruta até 2025

Hedge de R$323,1 MM com cap

médio contratado de 8,99%, além de

R$Z,O bi com taxa pré fixada

lAAA(bra)’ pela FitchRatings

*Considera a liquidagdo da operagdo de follow on realizada em 3 de julho de 2023.

Cronograma de vencimento da divida bruta | RS milhdes

Curto Prazo Longo Prazo

>

2.581 ‘

Linhas compromissadas disponiveis = R$ 165 milhdes

1.381
1.373 1178 1.255
828 694
401
105 303
Caixa CP 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032  >2033
Custo médio da divida apds impostos (a.a.) — CDI fim do periodo
11,3% 11,2%
10,9% —— o 10,9% 10,9%
— =0
9,9%
1T22 2722 3122 4722 1723 2723

i
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Posicionamento VAMOS no Programa de renovacao da frota do Governo Federal
VAMOS' \edida provisoria 1175 — Incentivo a renovacao da frota

Como forma de contribuir e estimular a economia circular e apoiar acdes que possibilitem a renovag¢ao da frota, a VAMOS iniciou um
programa de compra de caminhoOes antigos e que tera potencial impacto para milhares de caminhoneiros autobnomos e para economia.
Os motoristas autonomos sao fundamentais para o funcionamento do pais, o abastecimento de nossas casas e o conforto de nossas familias.

3 . . . . N 2 A o oo I
Programa de renovagdo de frota VAMOS 2021 «  Melhora da qualidade de vida do motorista; (1) Caminhes \(,a)mfsus'se'rfflijfoz
© * Oportunidade para motoristas comprarem caminhdes com +20 anos e Concessiondrias
. . o o o a
(7> Impacto na vida dos motoristas g 15 anos mais novos, melhorando sua renda; (5) Descontos na Transrio e Tieté
. . d para
Entre os 50 profissionais selecionados... v ° Mais seguranca nas eStradaS; z:gir:ﬁéei nOVOS sucateamento
* Redugdo daincidéncia de doengas respiratdrias. .
56% 20% 149 10% ¢ ¢ P através do . .
. . programa do (3) Caminhoneiro
Sl Clr gyard?ram ° investiram Pagaram governo escolhe o que
CWiniEe wes TR EEE e pelei Gk =+ Compra de caminhdes com + 30 anos e destina¢do fazer com seu
novo emergéncias pessoais E . . . . ; : dinhei d
= adequada para reciclagem de metais, vidros e demais (4) Ca;n'nhone'm! n tZ'r“;feE:’Og
Q + Renda
w Impacto socioambiental % componentes; +Saude caminh&es mais
* Redugao da emissao de particulados e gases de efeito + Economia novos
£
melhora nas condi¢Bes  Aumento de 59% da Reciclagem de mais de < estufa. +Seguranca
de saide e segurangade  renda média mensal 500 ton de aco evitando
100% dos participantes ~ dos caminhoneiros  oissso 750 ton CO2e . .
o * Maior renda para o motorista;
™) . . en . . .. _
Em 2023... g * Maior eficiéncia na logistica brasileira;
* Reduc¢ao no consumo de combustiveis e custos de
48 37 anos 720 ton CO2e < el ) e
o _ i L manutengao corretiva;
caminhdes idade média emissdo evitada o .. R
comprados pela dos ativos pela reciclagem tu-’ * Descontos liquidos de 4 a 5% na compra de caminhdes e
VAMOS Nnovos. —
R

O Programa do Governo apresenta recursos financeiros ainda limitados, mas em larga escala poderia trazer
grandes beneficios sociais para milhares de caminhoneiros e familias que hoje possuem oportunidades
restritas de trabalho e renda.



VAQOS‘ MENSAGENS FINAIS

Concluimos mais um trimestre com amplo crescimento do resultado do segmento de locacao e reiteramos a
nossa perspectiva positiva no longo prazo;

Forte apreciagao da nossa base de ativos locados e em estoque, confirmada nas margens de
% venda de seminovos, resultara em incremento da rentabilidade da Companhia;

-»  Realiza¢ao de Follow On preparou a Companhia para o crescimento de 2024, com
* reforco de caixa, aumento da liquidez das acdes e possivel ingresso no IBOV em
set/23;

Crescimento de 95% na receita de ativos seminovos confirma a capacidade
de venda e forte demanda por nossos produtos

Agilidade na retomada de ativos, quando necessario, com adequado
enderecamento dos ativos dentro do ecossistema de negdcios da VAMOS;

i“?'lj Elevado patamar de rentabilidade com viés positivo ja com inicio da
'y queda da taxa de juros;

Concessionarias: expectativa de normalizagao da demanda de
magquinas agricolas e caminhdes ao longo do 2523 reforcam cenario
positivo para todos os nossos setores de atuacao.

20
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