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Expertise de mais de 20 anos em contratos de locacao de caminhoes e
equipamentos

Os mais de 60 anos de histéria do Grupo SIMPAR possibilitaram o desenvolvimento da VAMOS
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Criacdo do DNA da empresa Visibilidade Crescimento organico acelerado

= Comprado
primeiro
caminhdo

= Fundacdo
da JSL

= 1° contratos de

locagdo:
(i) Caminhoes
(ii) Equipamentos

m 12 contrato de

compra de ativo
do cliente

= Aquisi¢do da
Transrio/
VW/MAN na
regido Sudeste

= VAMOS assume a

regido Sul de
concessionaria de
caminhdes e
Onibus da
VW/MAN

Expansdo para o
Centro Oeste e
Nordeste da rede
de concessionaria
VW/MAN

-

VAMOS é criada para
centralizar e expandir
negdcios da JSL de
locagao,
concessionarias e lojas
de seminovos de

veiculos pesados

= AVAMOS
adquire
locadora e
concessiondria
de maquinas e
equipamentos
agricolas

= Companhia aberta — Categoria A

m Acesso ao mercado de capitais
(R$1,3bn em emissdes)

= Consolidagdo de processos,
controles e sistemas
(ferramentas digitais)

m Contrato de concessdo da marca
Komatsu para o MT e MS

-

= Contrato de
concessao da marca
FENDT. Inauguragao
da 12 loja em Goias.

NEHICS a

Initial Public Offering

nacional

Locadora lider de caminhdes e
equipamentos do Brasil

= Maior rede de concessionarias
da VW/MAN do Brasil

= Maior cobertura geografica de
concessiondrias da marca
VALTRA do Brasil

= Maior rede de lojas de
Seminovos com capilaridade

m Resultados acima do esperado
para o periodo da pandemia

m Acesso ao mercado de capitais
(RS 900mm em emissdes)
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OPORTUNIDADE
DE CRESCIMENTO

PLATAFORMA
ESCALAVEL

Infraestrutura e tecnologia
instalada para geragao de
novos negdcios com
velocidade e escala

Mercado potencial

equivale a ~150x o
tamanho da Companhia

RETORNO
COMPROVADO®)

ROIC: 11.4% | ROE: 35.9%
+25% de CAGR;7 50,0)de Lucro
Liquido

Nota: (1) Nimeros referentes a setembro de 2020; (2) Penetragdo da frota alugada: 10.9 mil / 1.6 milh&o; (3) Valores referentes aos ultimos 12 meses.

RESILIENCIA
E PREVISIBILIDADE

+RS 3.1 bi de receita
contratada
Contratos de longo prazo

FIRST
MOVER

Lideranga, escala e expertise
Portfdlio de servicos
Plataforma digital
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Lideranca no mercado de locacao de caminh6es, maquinas e equipamentos
Modelo de Negdcios Presenca Geografica Capacidade de crescimento com rentabilidade
Frota Total Receita Liquida
# milhares RSmm
) . CAGR ;75 200): 18,4% CAGR(174.20n)* 30,9%
VAMOS LOCACAO 4
. o = 3.500
Lider no mercado brasileiro de locagao de 1.512
caminhdes, maquinas e equipamentos +150x ’
1.211 173
Servigos customizados com contratos de — i 213
longo prazo 675 102
g0 p Legenda 91 10’9 13,2 15,0
' Oficinas proéprias ! 99 2,2 2’3
e credenciadas b’ti 11,0 12,7 564 650
i 3 )
- de loj
‘ # de lojas 2017 2018 2019 2020 Mercado 2017 2018 2019 2020
VAMOS CONCESSIONARIAS el L L ) Enderecavel ~ AR .
. 43 pontos de venda m Caminhes B Maguinas e equipamentos W Locagdo m Concessionaria M Venda de ativos
) . L. : 2.608 oficinas mecanicas
Malo[ red}e de concessionarias de | credenciadas EBITDA e Lucro Liquido ROIC e ROEB) 35,9%
caminhBes/6nibus do Brasil TRANSRIO | RSmm e % %
CAGR :28,0%
Maior cobertura geografica de (17A-20A). ' ou
. o , CAGR 175.20n): 24,6% 639
concessiondrias de maquinas agricolas o
528 17,9% 17,2%
Valtra/AGCO 452
L 305
Novas concessionarias da Komatsu e Fendt . 179 O —)
. 2 . o] 2 142
no Brasil : - - — E 116 11'0% 11'3% 11,6% 11,4%
\ 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
(4)
- : : ‘ =O==ROIC ==O==ROE
VAMOS SEMINOVOS it — ) HEBITDA M Lucro liquido
Maior rede de lojas de caminhGes seminovos, s N
com capilaridade (1) Mercado enderegavel de caminh&es no Brasil
Nacional (2) ROIC: NOPAT / Capital investido; NOPAT = EBIT*(1-taxa efetiva de imposto); capital investido = divida liquida média + patriménio liquido médio
cl (3) ROE: lucro liquido / patriménio liquido médio
(4) Excluiu-se do PL de 2017 o aumento de capital para aquisicdo da Borgato no valor de R$113mm para fins do célculo do ROE e ROIC de 2017 apenas




Maior plataforma de locacao do Brasil e unica com servigos customizados

para caminhoes, maquinas e equipamentos

Lider no mercado de

locagao com
posicionamento Unico

na geragao de valor
para o cliente

Modelo de negdcio
altamente resiliente
com barreiras de
entradas unicas

Maior poder de

compra do setor do
Brasil com

condicoes
diferenciadas

Mercado de locagao
pouco penetrado e
com forte potencial

de crescimento

Escalabilidade do
negocio impulsionada
pela implementacao de

novas tecnologias
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Lideranca absoluta no mercado de locacao de caminhoes, maquinas e
equipamentos

Unica plataforma completa de servicos e capilaridade nacional (# de ativos)

Capilaridade e forte presenga nos principais mercados do Brasil Rede de concessiondrias e seminovos VAMOS 9 EERDT
( \ @ Aaceo VERA
2.608 oficinas £ 7
' credenciadas por ud 3 % @ @T:g:sgg MAN
todo o territorio = .
nacional % 2
I KOMATSU
=

VAMOS SEMINOVOS

43 concessionarias e
rede de lojas de
seminovos
CAMINHOES
NOVOS E

SEMINOVOS
AQUI TEM
TUDO ISSO

i /tri oficial (0) @tras

Solugdes digitais inovadoras no setor Amplo portfélio de produtos e servigos

- = VAMOS
Controles gerenciais de alta Implantagdo de aplicativo para VAM os LONGE

qualidade permitem a rapida fomentar o comércio através da
dos clientes tomada de decisdo compra e venda de caminhées

Portal Interativo para atender de
forma personalizada as demandas
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Portfdlio de servicos customizado para maior geracao de valor para os
clientes da VAMOS

Incremento do Potencial de Rentabilidade dos Contratos

‘s . . =
Portfolio de Servigos Oferecidos + I§
Economia, agilidade e controle sdo beneficios claros VAMOS VAMOS
que os planos da VAMOS trazem para seus clientes VAMOS MAIS LONGE

Logistica de implantagdo de desmobilizagdo de veiculos

N
AN
N

Documentagdo
Central de atendimento SAC 24/7

Gestdo de infragdes e multas

Gerenciamento de frota

Seguranga

AN

Assisténcia 24h (guincho) v~ Perfil de condugdo

. . S v~ Video monitoramento
Rede credenciada de oficinas e concessiondrias
Entrega técnica - in loco

Manuteng&o preventiva

N NN\

Manutengdo corretiva Operagao

Controle de atendimentos abertos com controlador dedicado 4 Desgaste de componentes

+~ Ranking de motoristas
v~ Estatistica de jornada

Pneus
Gestdo de avaria
Servigo leva e traz

Checklist eletrénico (tablet) Produtividade

v~ Disponibilidade/ociosidade
v~ Gestdo de custos

Oficina movel
Telemetria basico \/

Telemetria avangado . -
Envio de relatérios

v quinzenais, mensais ou
trimestrais

Testes e certificagGes da frota

Portal do cliente \/
Reserva técnica

Estrutura dedicada Maior geragdo de valor para

Treinamento/reciclagem de condugdo e operagdo o cliente

Garantia de disponibilidade

Allitiinimiinntiminiininmininninisisss
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Vamos controle: monitoramento da frota garantindo seguranga e
produtividade

Controle das operagoes garante ao time comercial e
@ de gestao a rapida tomada de decisdes

> Merit -
L] w
..A RIOgaledo PORTUGUESA
® e LI ¥ =~
8 VIGARIO GERAL Tom Jobim .
PAVUNA

. ¢ " v Funcionalidades multicanais de solu¢oes aos clientes

eZimEm - NS

= Confirmagéo

& ——&&—0

Registro  Confirmagao Completo

©

45;“' ® DIGITE SEU USUARIO E SENHA n ﬂ
i i — i rdiale LOGIN:

Saida registrada com sucesso - = =2 o — o |

@, e SENHA: . ﬂ n
Placa FOV-8378 LIS 24 L. @ T (3 . >
o i 3 a m . n n
Entrada o R _Q' Useo o 30 lado para preencher n ﬂ
Canclusdo -

Saida 20/02/2070 16:22

(® 32 segundos

'

VAMOS LOCAGAO'
: VOLTAR
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Modelo de negdcio resiliente, previsivel e maior diversificacao de clientes

INOVANDO

~ ~ NEGOCIOS.
e reducao da concentragcao de contratos
Crescimento consistente da receita contratada... Principais destaques operacionais da VAMOS (4T20)
Saldo da receita de locagdo contratada
(R mm) T 407 novos contratos assinados até 2020
CAGR 3017.2020): 29,7% i ~4,3 anos da receita de | &
i aluguel do 2020 i
bommmmmmmmmmmnn oot 3.117
6 67 contratos existentes
2.161
1.787
1.316 1.430 3 1 9 clientes em 2020
2016 2017 2018 2019 2020
...suportada por contratos de longo prazo Clientes de alta qualidade, com baixa e decrescente concentragao
e 1 0, .
(% da receita mensal de locagdo por ! 81.8% dos contratos com prazo i (% da Receita Contratada)
duragdo de contrato) () ! maiorouiguala5anos | | 2018 } | 2019 J | 2020 J
B e L TP R 1 1 ] 1 1
oo TTTTEEETEEEEEEEEEEES \
[ 1
|
: 60,5% : 50 maiores - 80% 50 maiores - 69% 50 maiores - 49%
I .
| |
: 18,8% : 20 maiores - 55% 20 maiores - 47% 20 maiores - 31%
9.7% 74% | '
1,0% ’ ! 2,5% !
I — E - : 5 maiores . 28% 5 maiores . 21% 5 maiores l 13%
<3 anos 3 anos 4 anos '\ 5 anos 6 anos >6anos 1

~ e

Nota: (1) Em dezembro de 2020
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Alta liquidez dos ativos

A capacidade de venda no final da vida util dos contratos...

Quantidade de ativos vendidos — VAMOS(

3.098
(# de ativos)
2.309 2.334
2.178

1.721 1.972 1.971 1.79

1.415
60 631

1.661 1.340

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(2)
B CaminhGes W Maquinas e equipamentos

...apresenta retornos atrativos e controle sobre todo o ciclo do negocio

Performance da venda de ativos: acumulado jan/17 — dez/20 Performance da venda de ativos: acumulado 2020

(RS mm; %) ‘ (RS mm; %)
Total de ativos vendidos da é‘ \ Total de ativos vendidos da

VAMOS locagdo VAMOS locagdo

(jan/2017 a set/2020) 5513 (jan/2020 a set/2020)
’ 532,9

6.055 1,796

173,6 k \ 162,6

Receita liquida na venda de Custo de venda de ativos
Receita liquida na venda de Custo de venda de ativos ativos desmobilizados desmobilizados

ativos_desmobilizados desmohilizados

Nota: (1) Inclui ativos vendidos pelo Grupo JSL; (2) Inclui, além de caminhdes, cavalos mecanicos, carretas, utilitarios e 6nibus
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Mercado secundario com alta capacidade de absorcao dos nossos ativos
seminovos

Venda de Seminovos com alta capacidade de absorgao

Vendas de caminhGes no Brasil

(# em milhares)
0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,54%
O o= ao e (b o= oo oo o) oo oo oo =) os oo oo Qe oo on e Om oo on oo O o» oo e O o= oo on o) o= o o o)

364
338 332 346 341 329 332 345 360 333 342 \..ZSX
173
139 155 137 101 105
89
72 51 52 76

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Média Anual
Histdrica

N Seminovos mmms Novos e= O== % do Grupo JSL na venda de seminovos

Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo

1
A VAMOS ocupa um | .~
: nicho de alto valor Competicdo 72,48%

20,3 i
! 1 e liquidez no mercado :: 95% E
: de Seminovos |i |

1 |i :

9 |

! Vamos ; |

1 i :

1 i |

1 i |

| Y 407% 592% 418y 759% |

I \

® . ;
I 1

2019 . :

(anos)

=
a
a

0,02% 0,41% 0,78% 0,74% ' 1,00% 1,81%
’ 0 0 ‘o EE -

I
5anos 6anos ;7anos 8anos 9anos 10anos 11+ anos

ol

O o8& O » F £

lano 2anos 3anos 4anos

N
o
=
w

Fonte: Fenabrave, Neoway e Bureau of Transportation Statistics
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Mercado enderecavel é 150 vezes maior que a frota atual da VAMOS

Mercado potencial expressivo e pouco explorado... Potencial de crescimento em diversos segmentos de
mercado

(# caminhées)

Numero de Caminhées por Setor # de Empresas por Setor

0.7%

/ Penetracdo da frota alugada(?

10.9 mil ... através de estratégia de mapeamento

Frota e go-to-market bem amparada
alugada®

] B Transporte M Varejo M Atacado M Servicos M Construgdo M BensdeConsumo M Outros

1,945 mil “ =:= =— ? ‘ Tamanho da frota por empresa
de caminhdes e ‘ .

vinculados a empresas >50 9
P Uso big data e S
plataformas para mapear Equipes de vendas Entre31e50 | 7,0%
potenciais clientes y dedicadas y Entre 21 e 30

. Entre 11 e 20
Entre6e 10

1
1
= o 1
S, I Entre2e5
] 1
= v _|II = | 1 Veiculo
—

. L. 55% da frota brasileira esta em empresas
Novos canais para Portal multifuncional e

. . . . com menos de 20 ativos
captura de clientes y interativo com o cllenteJ

3,500 mil [

caminhd&es no Brasil

=
L’

P &

Fonte: Companhia, ABLA, Fenabrave, Anfavea, Neoway, BCG e United States Department of Transportation
Notas: (1) Numero de caminhdes de companhias de locagdo em 2019. Inclui caminhes e insumos; (2) Penetragdo da frota alugada: 10.9 mil / 1.9 milhdo
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A VAMOS esta preparada para escalar ainda mais seu negdcio através de
solucoes digitais inovadoras

/ * Instala¢do da Sala de Monitoramento VAMOS Controle

\/ * Criacdo da Matriz de Risco Gestao e Rastreamento
VAMOS
i CONTROLE
- / . Aplicativo VAMOS Checklist (mais de 1.500
bt &a checklists ja realizados)
X .‘

‘/ . Criag&o de politica de precificacdo de
seminovos

’—G *  Automagao do processo de avaliacio de Seminovos

/ . Gestdo de entrada e saida de manutencégo via QR Code com
geolocalizacao, integrado ao PDV

13



Fortes indicadores financeiros, mostrando resiliéncia mesmo com incertezas

no mercado macroeconémico

Evolugdo da Frotal?)

Investimento em Novos Contratos
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Receita Contratada

(#) (RSmm)

CAGR 175 208" 18,4%

15.128
13.244
10.862 2.335
9.117
12.793
2017 2018 2019 2020
B Caminhdes M Equipamentos
Receita Liquida
(RSmm)
CAGR 174.20n)* 30,9%
1.512
1.212
984 688
675 435
390
229 00
W 650,6
2017 2018 2019 2020

H Aluguel Venda de ativos M Concessionarias

2017 2018 2019

EE EBITDA =O==|Vlargem sobre receita liquida de servigos

2020

(RSmm)
CAGR 175.20n)' 72,8% CAGR 175 20a): 44,3%
1.285 3.117
2.161
1.787
721 1.430
482
= -
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
EBITDA e Margem EBITDA(?) Lucro Liquido e ROE(®)
(RSmm, %) (RSmm, %)
CAGR ;75 20n) 28,0% CAGR ;75 20n): 24,6% 35 0%
50,1% 51,2% 52,8% 47,7% 17,9% 17,2% 25,0%
O —0 _—0)
O
639 o — = 179
528
452
116 142
: l ] . l
2017 2018 2019 2020

N | ucro liquido ==O==ROE

Notas: (1) Caminh&es incluem caminhdo-trator, caminhdes, veiculos utilitarios e 6nibus. Equipamentos também incluem maquinas; (2) Considera margem EBITDA liquida de servigos; (3) ROE: lucro liquido / patriménio liquido médio. Excluiu-se do PL de 2017 o aumento de capital para aquisi¢do da Borgato no valor de

R$113mm em 2017. (3) Considera ROE dos Gltimos 12 meses para 9M20.
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Acesso recorrente ao mercado de capitais para financiar o crescimento e

melhorar a estrutura de capital®)

Forte acesso ao mercado de capitais

Reduc¢ao do custo da divida
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Custo médio da divida (%)

Breakdown do custo da divida (%)

1
( ( c i : i 9,1%
.......... I 8,7%
VAMOS VAMOS VAMOS VAMOS : VAMOS
: 0,3%
1
R$300mm_ RS$800mm RS$220mm RS500mm iR$400mm .
99,7%
| ’
12 emissdo de 12 emissdo de 22 emissdo de 32 emissdo de : 42 emissio de
CRA debéntures CRA CRA 1 CRA
1
Vencimento em Vencimento em Vencimento em Vencimento em : Vencimento em 3,2% m Pds-fixada = Pré-fixada
5 anos 7 anos 7 anos 7 anos : 10 anos
Fitch AA- Fitch AA- Fitch AA- P brAA ! - ..
ite (bra) Ite (bra) Ite (bra) S&P br I S&PbraA Politica: 100% da divida com hedge de
fev-2019 ago-2019 nov-2019 jun-2020 i nov-2020 2017 2018 2019 2020 juros com cap. médio de 6.77% do CDI
1
A V. ‘-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.d
Duration médio da divida e alavancagem Cronograma de amortizagao prolongada
anos 4,2 RSmm e x RSmm
3,9 3,00x 3,01x
2,15x 786 \
1,91x ‘ )
2,4 g
1.582 1.920 501
421
656 863 - 201 343 341
238
mu BN W e e
] . N N N
2018 2009 2020 B Divida liquida ~==O=Alavancagem Caixae CurtoPrazo 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
aplicagdes
A VAMOS cresceu e manteve sua alavancagem em patamar compativel ao financeiras

seu momento de crescimento

Nota: (1) Nimeros do 3T20 refletem 42 emissdo do CRA.

Posi¢do de caixa ~3,3x a divida de curto prazo
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Modelo de negdcios em linha com os principios ASG

“Criar oportunidades para o desenvolvimento da frota brasileira, contribuindo naturalmente para a
reducdo de gases poluentes e para negocios integros, sequros e eficientes.”

“\ ™ FRE
[N P \
(g. AMBIENTAL V'ﬁs SOCIAL (J covernanca

= Consumo consciente e uso inteligente dos recursos .
naturais em nossas unidades

Programas de incentivo a diversidade

= Programa para gerac¢do de renda da Comunidade = Gestdo de fornecedores

= Renovacdo e modernizagao da frota de Motoristas Autdnomos

@

Compromisso com a inclusao de mulheres e PCDs

95% menos .
poluentes atmosféricos = Programa Ligado em Vocé

=I5 =I5 .

(frota de 20.7 anos vs. 2.5 anos)
go\,a = Engajamento de colaboradores nos programas sociais
CARBONO do Instituto Julio Simoes

Cédigo de ética e
frequentes
= Implementag¢do Programa VAMOS Carbono Zero

Canal de dentincia independente

conduta
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= Comités de Auditoria e Sustentabilidade

= Praticas de governanca alinhadas ao Novo Mercado

com treinamentos

= Comités de Auditoria e Sustentabilidade

= Emissdo do Sustainability Linked Bond pela Simpar, Qge.u‘;u%
com compromisso de reducdo em 15% da intensidade = Adesdo ao Pacto Global ﬁ;‘?‘?

de Gases de Efeito Estufa (GEE) emitidos até 2030 B
= |Influéncia positiva na cadeia de suprimentos de
fornecedores da VAMOS

Desenvolvimento de
programa de modernizagao
da frota brasileira voltado
para caminhoneiros e
geragdo de renda

Coleta seletiva e
destinagdo de
residuos em 100%
das unidades
proprias

Oferecer oportunidades de
compensagdo de emissoes de

carbono aos clientes
formadores de opinido

Iniciativas

Companhia em
busca da certificagdo
do Sistema B

Sistema

Neutralizar anualmente as
emissoes de carbono da
VAMOS
2019 ja compensado

Exigéncia de descarte
responsavel de residuos em
100% das oficinas
prestadoras de servigos

Engajamento de
colaboradores em
programas voluntarios

[ ) >
Relato Integrado: Comunicagao
transparente com clientes,
investidores e sociedade na
divulgacdo a partir do 1T21.
16







