RECOMENDACAO DO COMITE INDEPENDENTE DA
VAMOS LOCACAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

Ao

Conselho de Administragdo da Vamos Locac¢do de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.
A/C: Fernando Antonio Sim&es, Denys Marc Ferrez, Antonio da Silva Barreto Junior, Paulo Sergio
Kakinoff e Maria Fernanda dos Santos Teixeira

Ref.: Operacdo entre Vamos Concessionarias e Automob

Prezados Senhores,

1. Fazemos referéncia a proposta formulada pela SIMPAR S.A. (“SIMPAR”), acionista
controladora da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos

Locacdo” ou “Companhia”), cujo objeto é a reorganizagdo societdria envolvendo a Vamos
Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos Concessionarias”), subsidiaria integral da

Vamos, e a Automob S.A. (“Automob”), subsidiaria da SIMPAR (“Operacdo”).

2. O Comité Independente vem, pela presente, informar a V.Sas. que concluiu suas
atividades, motivo pelo qual submete a sua recomendacao favoravel a aprovacdo da Operacao,
conforme detalhamento abaixo (“Recomendacdo”).

A. OPERACAO INICIALMENTE PROPOSTA PELA SIMPAR
3. Em 29 de setembro de 2024, a SIMPAR enviou ao Conselho de Administragdo da Vamos

Locacgdo correspondéncia com sua proposta para a Operagdo (“Proposta da SIMPAR”). A SIMPAR
definiu as relagGes de troca aplicdveis a Operacdo, as quais determinardo a participagao final

dos acionistas da Companhia na companhia combinada apds a consumac¢do da Operagdo
(“NewCo"”), apds diversos estudos internos; além disso, contratou o Banco Morgan Stanley S.A.

(“Morgan Stanley”) como seu assessor financeiro para realizar as avaliacbes econémicas da
Vamos Concessionarias e da Automob e, assim, confirmar sua proposta.

4. A SIMPAR prop6s que a Operacao fosse estruturada por meio das seguintes etapas:
(i)  Segregacdo entre a Vamos Locacdo e a Vamos Concessiondrias por meio (a) da

distribuicdo de dividendos in natura pela Vamos Locacao a serem pagos com parte
das a¢Oes da Vamos Concessionarias (“Dividendos in Natura”); e (b) da cisdo da

Vamos Locacdo e incorporacdo, pela Vamos Concessionarias, da parcela cindida
composta (a) pelo restante das acées da Vamos Concessiondrias que ndo foram
distribuidas via Dividendos in Natura e (b) por créditos remontando a,
aproximadamente, R$402 milhdes decorrente de nota comercial que a Vamos
Locacdo detém contra a Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda.
e de, aproximadamente, R$348 milhdes que a Vamos Locacdo tem a receber da
Vamos Concessionarias relacionado a venda das prdprias concessionarias,

I"

transacoes comerciais e rateio de despesas (“Cisdo Parcial”). Como resultado dos



Dividendos in Natura e da Cisdo Parcial, os atuais acionistas da Vamos Locacdo
passardo a deter, diretamente, a integralidade das acdes da Vamos
Concessionarias;

(ii)  Aquisi¢do, pela Vamos Concessionarias, de cerca de 35,49% de participagdo da
Automob detida pela SIMPAR por R$1,0 bilhdo em caixa (“Aquisicio de Acdes”); e

(iii) Incorporagdo da Automob pela Vamos Concessiondrias para formar a
NewCo (“Incorporacdo da Automob”). Como consequéncia, a Automob seria

extinta e os acionistas da Automob receberiam novas a¢des a serem emitidas pela
Vamos Concessionarias.

5. Em decorréncia das etapas descritas, a SIMPAR deteria 64,12% de participacdo NewCo,

a0 passo que os demais acionistas da Vamos Locacdo e da Automob deteriam, respectivamente,
21,39% e 14,49%, conforme quadro abaixo:
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6. Para determinar a composicdao acionaria da NewCo quando da consumagdo da
Operacgdo, baseando-se em seus equity values (e desconsiderando o impacto na Vamos
Concessionarias do financiamento relativo a Aquisicdo de Ac¢des da Automob), a SIMPAR
considerou que o equity value da Automob e da Vamos Concessionarias corresponderiam a,
respectivamente, 56,33% e 43,67% do equity value da NewCo.

7. Apds a consumacgdo da Operagao, os acionistas da Vamos Locag¢do deteriam agles de
duas companhias abertas listadas no Novo Mercado, a Vamos Locacdo e a NewCo.



B. COMITE INDEPENDENTE

Constituigdo e Composi¢cdo do Comité Independente

8. Em reunido realizada em 29.09.24, o Conselho de Administracdo da Vamos Locacao
constituiu o Comité Independente como érgao responsavel pela negocia¢do e pela andlise dos
termos e condi¢Oes propostos para a Operacao, bem como pela submissdo de recomendacao
sobre a Operacao ao Conselho de Administracdo da Vamos Locacdo, de modo a contribuir para
a defesa dos interesses da Companhia e zelar para que a Operagdo observe condi¢bes
comutativas para seus acionistas.

9. Na mesma ocasido, o Conselho Administra¢do da Vamos Locacdo elegeu os membros do
Comité Independente, os Srs. Augusto Marques da Cruz Filho', Fldvio Tavares Valaddo? e
Sra. Maria Fernanda dos Santos Teixeira®.

10. Os membros do Comité Independente sdo todos independentes e possuem notéria
experiéncia e capacidade técnica, sendo certo que nenhum dos seus integrantes tem qualquer
interesse econ6mico na Opera¢do nem teve qualquer entendimento com a SIMPAR sobre a
Operacdo antes de sua indicacdo para o Comité Independente.

! Graduado em Economia pela FEA-USP, pds-graduado pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas, com
especializacdo no Institut Européen d' Administration des Affaires. Foi Diretor Presidente do Grupo Pado de
Acucar (setor de varejo de alimentos) e Diretor Administrativo Financeiro do Grupo Bunge - Setor
MineroQuimico. Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Arafértil Fertilizantes S.A. (setor
de fertilizantes), do Grupo P3do de Agucar, da B2W (Submarino.com e Americanas.com), como membro
do Conselho Consultivo da Santa Barbara Engenharia e Presidente do Conselho de Administragao da BR -
Distribuidora (Petrobras Distribuidora S.A maior empresa de varejo de combustivel e Lubrificantes).
Atualmente é membro do Conselho de Administragdo da General Shopping S.A. (setor de shopping
center), do Conselho de Administracdo da BRF (setor de alimentos), é também Coordenador do Comité
de Auditoria e Integridade e membro do Comité Financeiro e de Riscos da BRF. Atua também como sécio
da MC&F Consultoria Financeira Ltda. (empresa de consultoria financeira) e membro independente do
Conselho de Administragao da Movida Participagdes S.A.

2 Graduado em engenharia eletrénica pela Escola de Engenharia Maud com pds-graduacdo em Servo-
mecanismos pela Université de Lille na Franga. Flavio comegou a sua carreira no mercado financeiro em
1990 no Banco BNP Paribas na Franga, e de volta ao Brasil, ocupou diversas posi¢des no Banco BNP
Paribas, Banco ABN Amro e Banco Santander, neste Ultimo como Head do Investment Banking. Sua ultima
posicdo executiva foi como Vice Chairman do JP Morgan no Brasil. Atualmente é consultor da Aegea
Saneamento.

3 Graduada em administracdo pela Universidade Metodista, com cursos de Executive leadership na
INSEAD, "How to have efficient Boards & Board members" na Harvard Business School, Organizational
Digital Transformation no MIT, Leadership at Global economy em Thunderbird, dentre outros. Trabalhou
na General Motors do Brasil onde liderou diversas areas de tecnologia da informacao. Foi Vice-Presidente
Comercial e Vice-Presidente de Operagdes para América Latina da EDS — Electronic Data Systems. Foi
Presidente América Latina do ICT Group Corporation. Posteriormente foi Presidente First Data Brasil e
Vice-Presidente de Operagdes da América Latina da First Data Corporation. Maria Fernanda Teixeira teve
uma carreira de mais de 30 anos em multinacionais chegando ao C-Level das maiores empresas de
tecnologia e meios de pagamento do mundo. Foi premiada pela Forbes como a Mulher Executiva mais
influente em Negdcios e Tecnologia. Conselheira de empresas como, Amcham, Claranet Technology, Raia
Drogasil, Grupo Moura, Magazine Luiza, Grupo Simpar, Grupo Vamos, World Bank Council on Gender and
Development, Inter-American Dialogue for Américas, Presidente do Conselho da Pérola, Co-fundadora e
Conselheira do Grupo Mulheres do Brasil.



11. Os membros do Comité Independente, no cumprimento de suas fungbes, observaram o
disposto na Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”) no que tange aos deveres fiducidrios aplicaveis a
membros de comités estatutarios, exercendo suas fungdes sempre no interesse da Vamos
Locacdo. Nesse sentido, logo na primeira reunido do Comité Independente, foi esclarecido para
os seus membros os deveres fiducidrios aplicaveis a eles e qual seria o seu papel na negociacao
da Operacao.

12. Serd convocada oportunamente uma assembleia geral extraordinaria da Companhia
para incluir disposicdo transitéria em seu estatuto social regulando, com efeitos retroativos, os
termos e condigdes de funcionamento do Comité Independente.

13. O Conselho de Administracdo da Vamos Locacdo fixou uma remuneracao adequada para
os membros do Comité Independente, a qual faz parte dos custos de realizacdo da Operacao.

14. Os membros do Comité Independente acreditam que o procedimento de governanca
adotado durante os seus trabalhos foi adequado e suficiente para (a) assegurar a independéncia
da analise, das negociacdes e da recomendacdo do Comité Independente quanto aos méritos
da Operacdo; (b) mitigar possiveis conflitos de interesse com a SIMPAR; (c) preservar os
interesses da Vamos Locacdo e de seus acionistas minoritarios; e (d) zelar pela estrita
comutatividade da Operacao.

Assessores

15. O Comité Independente contratou o Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI”) para atuar como
assessor financeiro do Comité Independente na Operagao, tendo em vista sua expertise em
operacgies de M&A e a sua auséncia de conflitos.

16. O BBI foi contratado pelo Comité Independente para (i) atuar como o seu assessor
financeiro exclusivo na negociacdo dos termos da Operagdo; (ii) preparar as avaliagOes
econdmico-financeiras da Vamos Concessionarias e da Automob; e (iii) preparar uma opinido
(fairness opinion) sobre a justeza, sob o ponto de vista financeiro, para a Vamos Locag¢do acerca
da participacdo societéria final dos demais acionistas da Vamos Locacdo exceto a SIMPAR?*
(“Demais Acionistas da Vamos Locacdo”) no capital social da NewCo.

17. Adicionalmente, para exercer a funcdo de assessor juridico do Comité Independente, foi
contratado o escritério de advocacia Spinelli Advogados.

Reuni6es Preparatdrias e de Negociagdo

18. Ao todo, foram realizadas 9 reuniGes preparatdrias e de negociacdo do Comité
Independente, cujas discussGes e deliberagdes foram registradas e seguem anexas a esta

4 Considera-se a participacdo direta da SIMPAR e aquela detida indiretamente por meio da posi¢do de
derivativos referenciados em ag¢des de emissdo da Vamos Locagdo contratados pela CS Brasil Holding e
Locagdo S.A., subsidiaria integral da SIMPAR, conforme comunicado ao mercado divulgado em 22 de
dezembro de 2023 pela Vamos Locacdo.



Recomendacdo (Anexo |) — além de outras interacdes com a SIMPAR e a administracdo das
demais companhias envolvidas na Operagdo, bem como seus respectivos assessores.

19. Inicialmente, o Comité Independente familiarizou-se com a proposta original de
Operacao feita pela SIMPAR e com as avaliagdes econdmico-financeiras da Vamos
Concessionarias e da Automob preparadas pelo Morgan Stanley que a SIMPAR utilizou para
definir sua proposta para os termos e condi¢des da Operacao.

20. Os membros do Comité Independente também interagiram com a administracdo da
Vamos Locacdo para coletar as suas impressdes com relacdo as premissas das avaliacdes da
Vamos Concessiondrias e da Automob fornecidas pela SIMPAR, a atividade da Vamos
Concessionarias e a exploragdo do negdcio de concessionarias pela Vamos Locacao.

21. Foram fornecidos ao BBl os materiais de trabalho e os modelos financeiros utilizados
pela SIMPAR e pelo Morgan Stanley para preparar as avaliagdes econémico-financeiras da
Vamos Concessiondrias e da Automob, os quais foram utilizados pelo BBI para a elaboracao de
seus proéprios estudos econdmico-financeiros sobre ambas as companhias para que o Comité
Independente se preparasse para a negociacdo com a SIMPAR. O BBI também teve a
oportunidade de interagir com as administracdes da Vamos Locacdo, da Vamos Concessionarias
e da Automob para confirmar determinadas premissas utilizadas na preparacao de referidas
estimativas e projecdes fornecidas pela Vamos Locacdo e pela SIMPAR.

22. O Comité Independente também se reuniu com a administracdo da Automob para
exposicdo e questionamentos quanto as principais contingéncias da referida companhia, seu
nivel de protecdao em relagdo aos M&As realizados nos ultimos anos e os principais riscos
operacionais a que a Automob esta sujeita. Além disso, em interagdes com representantes da
SIMPAR e da Companhia, o Comité Independente buscou se informar acerca da reacdo do
mercado ao anuncio da Operagdo.

23. Com base em todas as informacgdes recebidas, analisadas e discutidas entre si e com
seus assessores, o0 Comité Independente formalizou contraproposta a SIMPAR segundo a qual
(i) a SIMPAR deteria uma participagdo de 60,6% no capital social da NewCo apds a consumagao
da Operacdo; (ii) os Demais Acionistas da Vamos Locagdo, 27,8%; e (iii) os acionistas minoritarios
da Automob, 11,5%. Para chegar nesses valores, o Comité Independente partiu dos estudos
econdmico-financeiros produzidos pelo BBI e aplicou um desconto substancial na avaliacdo
econdmico-financeira da Automob (sem diferencia¢do para a parcela das a¢des de emissdo da
Automob a ser adquirida em dinheiro na Aquisicdo de Ag¢des e para a relagdo de troca da
Incorporagdo da Automab).

24, Foi levado em consideragao pelos membros do Comité Independente para realizar a sua
contraproposta, em especial, (a) o cash out para a SIMPAR de parcela relevante de sua
participacdo na Automob; (b) o ganho de liquidez para todos os acionistas da Automob em um
momento de mercado desafiador, com baixa perspectiva para abertura de janela de mercado
de IPOs; (c) a agregacdo de uma nova linha de negdcio ao business plan da Automob; e (d) a
possibilidade de overhang nas a¢6es da NewCo apds o inicio de sua negociagao em bolsa



25. O Comité Independente, entdo, realizou reunides com representantes da SIMPAR para
apresentar e discutir a referida contraposta. Os representantes da SIMPAR informaram ao
Comité Independente que as participacdes finais na NewCo originalmente propostas pela
SIMPAR refletiam o valor justo da Automob; assim, a negociacdo com o Comité Independente
nao deveria resultar em uma reducgdo da participacdo a ser detida pelos acionistas minoritarios
da Automob na NewCo.

26. Ponderando esses elementos, bem como a intengao do Conselho de Administracdao da
SIMPAR de acomodar a pretensdo do Comité Independente de melhorar a participacao
societaria final da Operag¢do dos Demais Acionistas da Vamos Locag¢ao no capital social da
NewCo, a contraproposta da SIMPAR foi de que (i) a SIMPAR detivesse uma participacdo de
60,11% no capital social da NewCo apds a consumacdo da Operacdo; (ii) os Demais Acionistas
da Vamos Locacdo, 25,40%; e (iii) os acionistas minoritarios da Automob, 14,49%.

27. Para chegar nesse resultado, a SIMPAR esclareceu que partiu das avaliagdes econémico-
financeiras da Vamos Concessionarias e da Automob que embasaram sua proposta original, mas
aplicou um desconto na avaliagdo econdmico-financeira da Automob apenas para os fins da
Aquisicdo de Acgdes (diferentemente, portanto, da contraproposta do Comité Independente,
qgue ndo diferenciou a avaliagdo da Automob para fins da Aquisicdo de Ac¢Ges e da Incorporacgdo
da Automob).

28. O Comité Independente, entdo, discutiu a contraproposta da SIMPAR e certificou-se
junto ao BBI de que, além de ser compativel com as avaliacbes econémico-financeiras da
Automob e da Vamos Concessiondrias elaboradas pelo BBI, a referida contraproposta considera
um desconto consideravel sobre a avaliacdo econémico-financeira implicita da Automob, de
forma a enderecar os pontos anteriormente ponderados pelo Comité Independente.

29. Nesse sentido, o BBI preparou o relatdrio de analises econdmico-financeiras da Vamos
Concessiondrias e da Automob e uma opinido (fairness opinion) sobre a justeza, sob o ponto de
vista exclusivamente financeiro, para o Comité Independente Vamos Locagdo acerca do
resultado final da participacdo societaria dos Demais Acionistas da Vamos Locac¢do no capital
social da NewCo (Anexos Il e lll).

30. De posse da fairness opinion e do relatério produzidos pelo BBI, os membros do Comité
Independente, por meio desta Recomendagao, formalizam a sua recomendacdo ao Conselho de
Administracdo da Vamos Locag¢do de aceitar a contraproposta da SIMPAR, que foi considerada
justa e adequada e estd alinhada ao melhor interesse dos acionistas minoritarios da Vamos
Locagao.

31. O resumo da proposta original da SIMPAR para as participa¢des no capital social da
NewCo apds a consumacdo da Operagao e das contrapropostas do Comité Independente e da
SIMPAR segue abaixo:



L Proposta Original Contraproposta Contraproposta
Acionista
SIMPAR Comité Independente SIMPAR
SIMPAR 64,12% 60,6% 60,11%
Demais Acionistas da
5 21,39% 27,8% 25,40%
Vamos Locagao
Minoritarios da
14,49% 11,5% 14,49%
Automob
C. CARATER ESTRATEGICO DA OPERAGCAO
Segregacgdo entre Vamos Locagdo e Vamos Concessiondrias
32. Com fundamento nas informacgGes prestadas pela SIMPAR e pela Vamos Locacdo e nas

discussdes havidas com seus assessores, o Comité Independente concluiu que a Operacdo é

estratégica para a Vamos Locacado pelos seguintes motivos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

s

O foco da atividade da Vamos Locacdo é o setor de locacdo, ndo o de
concessiondrias, e o planejamento estratégico da Vamos Locagdo atualmente ndo
contempla qualquer investimento adicional em concessiondrias, estando
centrado exclusivamente em oportunidades relacionadas ao negdcio de locacdo;

Os modelos de negdcio de locagdo e de concessionarias sdo substancialmente
diferentes entre si e tém poucas sinergias e a Vamos Concessionadrias se
beneficiaria de uma gestdo concentrada no setor de concessiondrias e suas
especificidades, tornando-a mais eficiente. A segregacdo dos dois negdcios
possibilitaria o crescimento da Vamos Concessiondrias por viabilizar que fossem
realizados novos investimentos nela;

Uma companhia focada exclusivamente em locagdo teria diversos
beneficios (como uma estrutura de capital mais leve, alavancagem melhor, maior
previsibilidade de receita, menor exposicdo a sazonalidade do agronegdcio

etc.); e

A separacdo entre os negdécios de locacdo e de concessiondrias ndo geraria
qualquer perda comercial para a Vamos Locagao e para a Vamos Concessionarias,
tendo, na realidade, o potencial de trazer novos clientes individualmente para a
Vamos Locacdo e para a Vamos Concessionadrias. Isso porque ha clientes que
atualmente ndo fazem negdcios com elas por serem seus concorrentes no
mercado de locagdo e/ou no mercado de concessiondrias. Adicionalmente,
Vamos Locacdo e Vamos Concessionarias poderiam continuar fazendo negdcios
entre si em respeito a politica de transa¢Oes entre partes relacionadas do Grupo
SIMPAR.



33. Ademais, é uma demanda histérica dos acionistas da Vamos Locagdo que o foco da sua
atividade seja a locacdo, sendo frequentes os questionamentos acerca da manutencdo da
alocagdo de capital na atividade de concessionarias.

34. O Comité Independente entende que o carater estratégico da Operacgao foi confirmado
pelos analistas de research de grandes bancos® que cobrem a Vamos Locac¢3o, cujos relatérios
de andlise sobre a Operacdao, em regra, demonstraram uma visdo positiva sobre os seus
beneficios para a Vamos Locagdo.

35. Adicionalmente, o Comité Independente obteve acesso a boletins de agéncias de
classificacdo de risco que apontam que a Operacao é neutra para fins da classificacdo de risco
da Vamos Locac¢3o e da SIMPAR®.

Adequacgdo da Estrutura Societdria da Operagéo

36. O Comité Independente concluiu, com auxilio da andlise realizada pelo seu assessor
juridico, que, desde que observadas as exigéncias legais, a estrutura da Operacdo é regular, esta
adequada aos objetivos pretendidos, conforme informados pela administracdo da Vamos
Locacdo e da SIMPAR, e garante tratamento equitativo a todos os seus acionistas.

37. Dessa maneira, a estrutura societaria da Operagdo nao foi alterada em decorréncia da
negociacdo com o Comité Independente, tendo sido ela apenas detalhada ao longo da
elaboracdo dos instrumentos contratuais pertinentes a Operagao.

38. O Comité Independente assumiu que a Operagdo cumpre 0s seguintes requisitos:

(i) Etapas Dependentes: As etapas da Operacdo sdo negdcios reciprocamente
dependentes e nenhuma delas terd eficacia sem que as demais também tenham;

(i)  Aprovagoes Prévias: As companhias envolvidas na Operacdo terdo obtido todas
as autorizagdes de terceiros necessarias para que a Operag¢do seja consumada
e/ou para que ndo gerem qualquer efeito adverso relevante para as companhias
e/ou suas sociedades investidas, seus respectivos ativos e/ou negédcios;

(iii)  AprovagoOes Societarias: A Operacdo devera ser aprovada pelos conselhos de
administracdo e pelas assembleias gerais da Vamos Locagdo, da Vamos
Concessionarias e da Automob;

(iv) Novas Acgdes: As a¢oes de emissdao da Vamos Concessiondrias a serem entregues
aos acionistas da Vamos Locagdo em decorréncia da distribuicdo dos Dividendos
in Natura e da Cisdo Parcial conferirdo os mesmos direitos que sdo conferidos as
acOes de emissdo da Vamos Locagao;

5> Foram analisados os relatdrios dos seguintes bancos: Bank of America; Bradesco; BTG; Citibank; Itad; J.P.
Morgan; Morgan Stanley; Safra; Santander e XP.
6 Foram analisados os boletins da Fitch e da S&P.



(v) Direito de Recesso: N3ao havera direito de recesso para os acionistas da Vamos
Locagdo na Cisdo Parcial, uma vez que ela ndo implicard nenhuma das hipoteses
descritas no art. 137, lll, da Lei das S.A.; e

(vi)  Controle Acionario: A Operacdo ndo afetard a estrutura final do controle
societdrio da Vamos Locacao e da Vamos Concessiondrias, uma vez que ambas
permanecerao sendo controladas da SIMPAR.

Beneficios Decorrentes da Incorporagdo da Automob e Inexisténcia de Alternativas Vidveis a
Operagdo

39. Conforme anteriormente referido, o Comité Independente, apdés a andlise das
informacdes que lhes foram disponibilizadas, entende que a segregacao entre a Vamos Locacao
e a Vamos Concessiondrias gera valor para a Companhia e seus acionistas. No entanto, na
conducdo de seus trabalhos, e em atencdo a seus deveres fiduciarios, o Comité também avaliou
se a combinacdo de negdcios com a Automob seria benéfica para a Vamos Concessionarias e/ou
se haveria alternativas viaveis a Operacdo, tendo concluido, com base nas informacgdes que lhes
foram disponibilizadas pela SIMPAR e pelas administracdes da Vamos Locac¢do e da Automob,
de forma resumida, o seguinte:

(i) A Vamos Concessiondrias seria beneficiada pela escala que a combinag¢dao com a
Automob proporcionaria;

(i) A combinagdo de negdcios entre a Vamos Concessiondrias e a Automob nao
aumentaria de forma desproporcional a exposicdo a risco dos atuais acionistas da
Vamos Locacdo, tendo em vista que a Automob (a) possui nivel de protecdo
satisfatério no contexto dos M&As realizados nos ultimos anos e (b) ndo possui
contingéncias e riscos operacionais expressivos;

(iii) A Automob é o maior player independente de concessionarias no Brasil e, portanto,
nao haveria outro concorrente que seria capaz de adquirir a Vamos Concessionarias
da Vamos Locagdo ou proporcionar a mesma escala para a companhia combinada.
Adicionalmente, a SIMPAR ndo teria interesse em vender a Vamos Concessionarias
para um terceiro; e

(iv) Fazer uma segregacao da Vamos Concessionarias e manté-la como uma companhia
independente também ndo seria vidvel (dentre outros motivos, porque ela
atualmente tem gerac¢do de caixa negativa e ndo tem porte suficiente para ser uma
companhia individualmente listada na B3).



Cash out da SIMPAR, Overhang das A¢oes da Vamos Concessiondrias, e IPO Reverso da
Automob

40. Na conducdo da negociacdo dos termos da Operacdo, o Comité Independente pautou-
se pela premissa, confirmada pelos representantes da SIMPAR, de que o cash out de RS1 bilhdo
a ser assegurado a SIMPAR em fungdo da Aquisicdo de A¢Ges é condicdo sine qua non para a
conclusao da Operacao.

41. O Comité Independente, em que pese reconheca que a melhoria da estrutura de capital
da SIMPAR beneficia todo o grupo, inclusive a Vamos Locacdo e a Vamos Concessionarias,
estabeleceu que esse deveria ser um elemento fortemente considerado na negociacdo da
relacdo de troca da Operacdo. Também foram ponderados pelo Comité Independente em sua
negociacdo, dentre outros elementos, (i) a viabilizacdo do IPO reverso a ser assegurado a
Automob em momento em que ndo ha janela aberta para operacdes dessa natureza no mercado
brasileiro e (ii) a possibilidade de overhang (impacto na liquidez e, consequentemente, no valor)
nas acbes da Vamos Concessiondrias apds a conclusdo da Operacdo, conforme avaliacdo
apresentada pelos assessores financeiros da Vamos Locacao.

D. TERMOS E CONDIGOES FINAIS DA OPERAGAO

42. Os termos e condicdes finais da Operacdo foram objeto de negociacbes independentes
e efetivas entre o Comité Independente e a SIMPAR, assessorados por seus respectivos
assessores.

43. No ambito da analise da Operacdo e das negociacdes, o Comité Independente
considerou os estudos econbémico-financeiros da Vamos Concessiondrias e da Automob
apresentados pelo BBl ao longo do processo de negociagdo para avaliar o resultado final da
participacdo societaria dos Demais Acionistas da Vamos Locacdo no capital social na NewCo
decorrente da Operacdo, elaborados com base na metodologia do fluxo de caixa descontado
(“DCF”). O processo de definicdo e revisdo das premissas aplicadas nas avaliagGes das
companbhias para avaliar o resultado final aos Demais Acionistas da Vamos Locacao foi discutido
entre o BBl e os membros do Comité Independente a luz dos planos de negdcios apresentados
pelas companhias e discussdes com as suas respectivas administra¢des. O Comité Independente
considerou em suas analises que o DCF é a metodologia que melhor captura o valor intrinseco
da Vamos Concessionarias e da Automob e os planos de negdcio apresentados pelas respectivas
administragdes com o fim de negociar a participagao societaria final dos Demais Acionistas da
Vamos Locac¢ao no capital social da NewCo.

44, Uma vez que o efeito da distribuicdao dos Dividendos in Natura e da Cisdo Parcial serd a
manutenc¢do, na Vamos Concessionarias, da propor¢do da participacdo aciondria entre os
acionistas da Vamos Locac¢do imediatamente antes da consumacdo da Operagdo (ajustada
somente em decorréncia da existéncia de a¢cdes em tesouraria da Vamos Concessiondrias, que
nao fazem jus a distribuicdo dos Dividendos In Natura), o Comité Independente entendeu que
nao haveria maiores preocupacoes sobre a relagdo de troca da Cisdo Parcial.
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45. O foco da negociagdo foi, portanto, a participacao societaria final dos Demais Acionistas
da Vamos Locacdo no capital social da NewCo — a qual é influenciada (i) pelo prego da Aquisicdo
de Ac¢les e a avaliacdo econémico-financeira da Automob para fins da definicdo de quantas
acGes de sua emissdo seriam alienadas; e (ii) pela relagdo de troca aplicavel a Incorporacao.

46. Em decorréncia das etapas da Operacdo descritas no item A acima, e conforme
negociado entre o Comité Independente e a SIMPAR, apds a consumagdo da Operagdo, o capital
social da NewCo sera dividido da seguinte forma: (i) 60,11% de titularidade da SIMPAR; (ii)
25,40% de titularidade dos Demais Acionistas da Vamos Locacdo; e (iii) 14,49% para os acionistas
minoritdrios da Automob’.

47. Conforme se verifica, apds a negociacdo conduzida pelo Comité Independente, a
participacdo societaria final que os Demais Acionistas da Vamos Locacdo deterdo no capital
social da NewCo apds a consumacado da Operacdao aumentou em, aproximadamente, 18,75%
comparativamente com os termos originalmente propostos pela SIMPAR. Ou seja, a
participacdo societaria final dos Demais Acionistas da Vamos Locacdo no capital social da NewCo
foi de 21,39% para 25,40%.

48. Uma vez finalizado o processo de negociacdo da Operacdo, o BBI, atendendo a
solicitacdo do Comité Independente, preparou o relatério de analises econdmico-financeiras da
Vamos Concessionarias e da Automob e uma opinido (fairness opinion) sobre a justeza, sob o
ponto de vista exclusivamente financeiro, para a Vamos Locacdo acerca do resultado final da
participacdo societaria dos Demais Acionistas da Vamos Locagdo no capital social da NewCo
(Anexos Il e llI).

E. CONCLUSAO

49. Ante o exposto, o Comité Independente entende que a Operagao esta alinhada com os
interesses dos acionistas da Vamos Locagdo, observando condi¢Ges estritamente
comutativas. Da mesma forma, o Comité Independente considera que os termos e condi¢ées da
Operacgao obtidos ao final das negociagdes mantidas com a administra¢dao da SIMPAR conferem
tratamento equitativo a todos os acionistas da Vamos Locagao.

50. Por tais razoes, os membros do Comité Independente, por unanimidade, recomendam
favoravelmente ao Conselho de Administracdo da Vamos Loca¢do a submissdo da Operacdo
pretendida a deliberagdo da assembleia geral da Vamos Locacdo, desde que (i) adotados os
termos e condigdes obtidos no processo de negociagdo; e (ii) mantida a estrutura e as etapas
para a sua conclusdo, da forma como descritas nesta Recomendacao.

51. Esta Recomendacgdo consiste, tdo somente, em um subsidio ao Conselho de
Administracdo da Companhia na avaliacdo da Operacdo. Esta Recomendacdo, as analises e

7 Apébs o envio da Proposta da SIMPAR em 29 de setembro de 2024, a Vamos Locac3o realizou a recompra
de agbes de sua emissdo e, para os fins da Operagdo, a totalidade das agdes em tesouraria da Vamos
Locagdo serdo canceladas. Esses movimentos foram considerados na elaboragdo dos instrumentos finais
da Operacao.
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conclusdes nela contidas, bem como todos e quaisquer trabalhos desenvolvidos pelo Comité
Independente em relacdo a Operacao, ndao devem ser usadas, lidas, interpretadas ou
consideradas, em qualquer caso, como: (i) uma recomendacdo, explicita ou implicita, aos
acionistas da Vamos Locacdo sobre como votar ou agir sobre quaisquer questdes relacionadas
a Operacdo; ou (ii) um laudo de avaliagdo para os fins da Lei das S.A., de qualquer norma da
CVM, ou de exigéncias de demais naturezas.

52. Por fim, o Comité Independente ressalva que ndao assume qualquer responsabilidade
por atualizar ou revisar a recomendacdo contida neste documento em razdo de mudangas,
circunstancias ou acontecimentos supervenientes a presente data e que tenham quaisquer
implicacdes na estrutura e nos termos da Operacao pretendida.

S3o Paulo, 22 de outubro de 2024

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira
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Relagdo de Anexos a Recomendac¢ao do Comité Independente

Anexo Conteudo
Anexo | Atas das reuniGes do Comité Independente
Anexo Il Relatérios do BBl de andlises econdmico-financeiras da Vamos
Concessionarias e da Automob
Anexo 1l Fairness opinion do BBI
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VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 30 dias do més de setembro de 2024, as 15h45, via

videoconferéncia organizada pela administragcao da Vamos Loca¢do de Caminhd&es, Maquinas e
Equipamentos S.A. (“Vamos” ou “Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Flavio Tavares Valaddo; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes
também, como representante da SIMPAR S.A. (“SIMPAR”), o Sr. Denys Marc Ferrez; como
representantes do escritério Spinelli Advogados, os Srs. Hiram Pagano e Adriano Sasseron; e a
Sra. Ana Paula Goulart para secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: (i) Tomar conhecimento da proposta de operagao enviada pela SIMPAR a Vamos
(“Operacdo”), bem como do material de avaliacdo produzido pelo Banco Morgan Stanley S.A.
sobre as avaliacdes econ6bmicas da Vamos Comércio de Mdaquinas Linha Amarela S.A. e da
Automob S.A. (“Material de Avaliacdo do MS”); (ii) deliberar sobre a contrata¢do de assessor

financeiro para o Comité Independente; e (iii) acordar sobre as prdoximas providéncias
necessarias para que este Comité Independente.

Deliberacées:

Iniciada a reunido, o Sr. Denys Marc Ferrez fez uma breve exposicdo sobre a Operacdo,
esclarecendo o seu propdsito e os principais beneficios vislumbrados pela SIMPAR a Vamos e a
Automob S.A. Adicionalmente, informou os membros do Comité Independente que a reagao
inicial dos investidores da Vamos e dos analistas de research que cobrem a Vamos sobre a
Operacdo foi positiva — tendo se comprometido a disponibilizar os relatérios de analise
publicados sobre a Operagdo com os membros do Comité Independente.

Os Srs. Hiram Pagano e Adriano Sasseron, entdo, prestaram aos membros do Comité
Independente esclarecimentos sobre quais sdo as fun¢des e deveres aplicdveis aos membros
Comité Independente e sobre os aspectos juridicos da Operacdo. Adicionalmente, foi
esclarecido que, oportunamente, devera ser incluida disposicdo no estatuto social da Vamos
para regular, com efeitos retroativos, os termos e condi¢cdes de funcionamento do Comité
Independente.

Os membros do Comité Independente, entdo, discutiram sobre um plano de trabalho para o
Comité Independente, incluindo as reuniGes a serem realizadas com os assessores financeiros



da Vamos e do Comité Independente, a administracdo da VAMOS ef/ou a SIMPAR, as
providéncias a serem tomadas e os documentos que gostariam de avaliar.

Ao final da reunido, os membros do Comité Independente decidiram, por unanimidade,
contratar o Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI”) para atuar como assessor financeiro do Comité
Independente na Operacao e, ao final dos trabalhos de negociacdo do Comité Independente,
elaborar uma fairness opinion e um relatdrio de avaliacdo suportando a justeza dos termos e
condicbes da Operacdo, tendo em vista sua expertise e auséncia de conflitos.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdario a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 30 de setembro de 2024

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 04 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 04 dias do més de outubro de 2024, as 14h, presencialmente

na sede social da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos
Locacdo” ou “Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Flavio Tavares Valaddo; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes
também (a), como representantes da Vamos Locagdo, os Srs. Gustavo Henrique Braga Couto
(Diretor Presidente), José Cezario Menezes de Barros Sobrinho (Diretor Financeiro e de Relagdo
com Investidores); Christian Hahn da Silva (Diretor Executivo de Concessiondrias); e Rafael
Gomes Vieira (Diretor de Operacbes de Locacdo); (b) como representantes do escritério Spinelli
Advogados, os Srs. Hiram Pagano e Adriano Sasseron; e (c) a Sra. Ana Paula Tarossi para
secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: Discussao e esclarecimentos com os administradores da Vamos sobre a operagao
de concessiondrias da Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos
Concessionarias”) e o racional estratégico da Operacdo para a Vamos.

Discussdes: Em resposta a perguntas e provocagdes feitas pelos membros do Comité
Independente sobre as premissas das avaliagdes da Vamos Concessionarias e da Automob S.A.
(“Automob”) fornecidas pela SIMPAR S.A., a atividade da Vamos Concessiondrias e a exploracdo
do negdcio de concessionarias pela Vamos Locacdo, os administradores da Vamos Locacgdo
esclareceram o seguinte:

e O foco da atividade da Vamos Locagdo é o setor de locagdo e seu planejamento
estratégico atualmente contempla em grande parte oportunidades em locagdo, sendo
residual o foco no setor de concessionarias;

e Osmodelos de negdcio de locacdo e de concessionarias sdo substancialmente diferentes
entre si e tém poucas sinergias;

e A Vamos Concessiondrias, em uma potencial segregacao de negdcios, se beneficiaria de
diversas formas: (a) gestdo concentrada no setor de concessionarias, que seria mais
eficiente e atenta as especificidades dessa atividade; (b) possiveis novos investimentos;
e (c) escala que a combinagdo com a Automob proporcionaria.

e JadaVamos Locagdo, ainda que com a segregacao da Vamos Concessiondrias, se tornaria
uma companhia focada exclusivamente em locac¢do e teria diversos beneficios, tais



como: (a) uma estrutura de capital mais leve, (b) alavancagem melhor, (c) maior
previsibilidade de receita e (d) menor exposi¢ao a sazonalidade do agronegécio;

e A Vamos Concessiondrias € uma companhia com potencial de crescimento e durante o
ciclo positivo do agronegdcio nos exercicios de 2021 e 2022 ela gerou resultados
positivos;

e A avaliacdo da Vamos Concessionarias proposta pela SIMPAR é razoavel, podendo até
ser considerada otimista, se observarmos o momento por qual passa o negdcio de
concessiondrias, que atualmente tem EBITDA negativo. As projec¢des de crescimento da
Vamos Concessionarias utilizadas na avaliacdo ndo seriam possiveis caso ela
permanecesse dentro da Vamos Locagdo;

e A separagdo entre os negdcios de locagdo e de concessiondrias ndo geraria nenhuma
perda comercial para a Vamos Locacdo e para a Vamos Concessionarias e teria o
potencial de trazer novos clientes individualmente para a Vamos Locac¢do e para a
Vamos Concessiondrias. Isso porque ha clientes que atualmente ndo fazem negécios
com elas por serem seus concorrentes no mercado de locacdo e/ou no mercado de
concessiondrias. Adicionalmente, Vamos Locagdo e Vamos Concessionarias poderiam
continuar fazendo negécios entre si em respeito a politica de transacdes entre partes
relacionadas do Grupo SIMPAR; e

e Os investidores da Vamos Locacdo solicitam de forma recorrente que o foco da sua
atividade seja apenas a locagcdo. Dessa maneira, a primeira reacao dos acionistas da
Vamos Locacdo a Operacao foi positiva por estar alinhada a essa demanda.

Os administradores da Vamos Loca¢do também confirmaram que, em seu entendimento, as
premissas fornecidas pela SIMPAR para que o Banco Morgan Stanley S.A. fizesse as avaliacGes
econdmicas da Vamos Concessiondrias e da Automob parecem razodveis e, em parte, foram
provenientes das informacgGes enviadas no curso normal dos negdcios pela administracdo da
Vamos Locagdo a SIMPAR.

Tendo recebido os esclarecimentos acima, os membros do Comité Independente ponderaram
gue a Operagdo se mostra estratégica porque seria capaz de gerar beneficios tanto para a Vamos
Locagdo quanto para a Vamos Concessionarias, uma relagdo ganha-ganha paras as sociedades,
e os acionistas da Vamos Locacdo seriam beneficiados no destravamento de valor em ambas as
sociedades.

Os membros do Comité Independente, entdo, discutiram sobre a estrutura da Operacao que foi
proposta pela SIMPAR, principalmente que:

e Aaquisicdo de a¢bes da Automob pela Vamos Concessiondrias por R$1 bilhdo é o ponto
mais sensivel da Operagdo, pois parece ser uma condicdo para que a SIMPAR prossiga
com a Operagdo. No entanto, uma operacdo de pagamento em dinheiro é
substancialmente diferente de uma operacdo de troca de agbes, pois implica um
desinvestimento parcial da SIMPAR na companhia combinada; e



e A despeito da discussdo sobre a relagdo de troca e o preco da aquisicdo de agoes, a
combinagcdo com a Automob parece ser positiva, pois (i) ela, de longe, é o maior player
de concessionarias no Brasil e, portanto, ndo haveria outro concorrente que seria capaz
de adquirir a Vamos Concessiondrias da Vamos Loca¢do ou proporcionar a mesma escala
para a companhia combinada; e (ii) fazer uma segregacdo da Vamos Concessionarias e
manté-la como uma companhia independente também ndo seria possivel (dentre
outros motivos, porque ela atualmente tem geracdo de caixa negativa e ndo se
beneficiaria das sinergias operacionais da combina¢do com a Automob).

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdario a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3do Paulo, 04 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 04 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 04 dias do més de outubro de 2024, as 15h30, presencialmente

na sede social da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos
Locacdo” ou “Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Flavio Tavares Valaddo; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes
também (a), como representantes do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), assessores
financeiros da SIMPAR, os Srs. Felipe Mattar e Patrick Strauss e as Sras. Priscila Muro; Beatriz
Ferreira e Ana Barbosa; (b), como representantes do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG"), assessores
financeiros do Conselho de Administracao da Vamos Locacao, Srs. Fabio Nazari, Glenn Mallett e
Lucas London; (c), como representantes do Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI”), assessores
financeiros do Comité Independente, Srs. Piraju Caetano, Pedro Ney Oliveira e Paulo Henrique;
(d) como representantes do escritdrio Spinelli Advogados, os Srs. Hiram Pagano e Adriano
Sasseron; e (e) a Sra. Ana Paula Tarossi para secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: Apresentacdo da proposta de Operacdo enviada pela SIMPAR e seus méritos e
racional.

Discussoes: Os representantes do Morgan Stanley realizaram apresentagao sobre a Operagao
aos membros do Comité Independente destacando, em resumo, os seguintes pontos:

e Proposta de cronograma para os trabalhos do Comité Independente e interagGes entre
o Comité Independente a SIMPAR, destacando-se a importancia de que os trabalhos
fossem céleres para que a Operagdo pudesse ser consumada ainda em 2024;

e Resumo da estrutura juridica da Operacao;

e As avaliagbes econdmicas da Automob S.A. (“Automob”) e da Vamos Comércio de
Maquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos Concessionarias”) e as participacGes resultantes

na companhia resultante da Operacdo (“NewCo”) da SIMPAR, dos acionistas
minoritdrios da Vamos Locagdo e dos acionistas minoritarios da Automob. Neste ponto,
destacou-se que nao foram considerados para fins da avaliacdo da Automob os efeitos
positivos aos seus futuros M&As (apesar de ela ser uma consolidadora em seu mercado
e o seu potencial de crescimento inorganico ser relevante), bem como as sinergias
decorrentes da Operagdo ndo foram quantificadas e seus efeitos ndo foram refletidos
nas avaliacdes das duas companhias;



e Os méritos operacionais e financeiros da Operacdo, notadamente a tese de que os perfis
dos negdcios de locacdo e concessiondrias sdo diferentes e a separagao entre eles criaria
duas companhias melhores, gerando valor para os acionistas da Vamos Locacdao em
ambas as companbhias;

e As principais métricas financeiras e operacionais da Automob, da Vamos
Concessionadrias e da NewCo apds a Operacao, bem como as sinergias decorrentes da
NewCo: (i) potencial de crescimento organico e inorganico; (ii) sinergias operacionais
(acesso a novos mercados e clientes, maior poder de negociacdo e diluicdo de custos
administrativos e financeiros); (iii) possibilidade de cross selling de produtos e servigos;
e (iv) a NewCo estara posicionada para consolidar o setor de concessionarias, pois ela
sera o maior player de concessionarias do Brasil, cujo mercado é pulverizado e um
grande potencial de aquisicdes;

e Andlise do incremento do ganho financeiro dos acionistas da Vamos Locacdo em
decorréncia da Operagdo, uma vez que o potencial de geracdo de EBITDA e de lucro
liquido da NewCo seria maior do que a Vamos Concessionarias antes da Operacao.

Imediatamente apds o término da reunido, os representantes do Morgan Stanley enviaram aos
membros do Comité Independente e ao BBI uma cdpia da apresentacdo realizada e os modelos
utilizados para as avaliacdes econdmicas da Automob e da Vamos Concessiondrias para que o
BBI pudesse estuda-los.

Apds o término da apresentacdo, os membros do Comité Independente fizeram
guestionamentos e provocagdes aos representantes do Morgan Stanley. Apds as respostas, 0s
representantes do Morgan Stanley se retiraram da reunido.

Em seguida, os representantes do BTG reforcaram a importancia estratégica da Operacdo para
a Vamos Locacgdo, afirmando que a criagdo de uma companhia focada em locagdo traria mais
previsibilidade para o modelo de negdcios da Vamos Locac¢do (que é baseado na recorréncia,
fluxo de caixa contratado de longo prazo e um switching cost alto para o cliente), o que é uma
demanda histérica dos acionistas da Vamos Locagao e foi bem visto pelos analistas de research.
Adicionalmente, ao retirar a Vamos Concessiondrias de dentro da Vamos Locacdo, acredita-se
gue o mercado passaria a avaliar de forma mais adequada a Vamos Locacao e ficaria evidenciado
o desconto que atualmente existe na cotagdo nas suas agdes.

Foi esclarecido também que a SIMPAR esta realizando um deal road show para explicar a
Operacdo aos acionistas da Vamos Locacdo e aos analistas de research, pois houve uma
incompreensdo sobre a sua estrutura e seus méritos. Essa incompreensdo, combinada com
outros fatores, foi sentida na variacdo negativa da cotacdo das acGes da Vamos Locacdo dias
apos a divulgacdo da Operacdo.

O BTG alertou, ainda, que um ponto de atencdo é a possibilidade de haver uma pressao
vendedora na cotacdo das acSes da NewCo apds a consumacdo da Operacdo, pois é esperado
qgue os acionistas da Vamos Locacdo as alienem, por ndo estarem familiarizados com o seu
modelo de negécios.



Por fim, apds uma provocagao do Comité Independente, o BTG afirmou que seria improvavel
encontrar atualmente um outro comprador para a Vamos Concessiondrias nas condi¢des que
estdo sendo oferecidas pela SIMPAR devido ao tamanho do ativo e a falta de escala dele (a qual
seria resolvida pela combinagao com a Automob). Os representantes do BTG, entdo, retiraram-
se da reunido.

Os membros do Comité Independente, em conversa com o BBI, ponderaram que (i) a parcela
em dinheiro a ser paga para a SIMPAR por parte das a¢des que ela detém na Automob dara
liguidez para parte do investimento da SIMPAR e, portanto, é algo a ser sopesado na negociacdo
da Operacdo; e (ii) esta claro que a Opera¢do é um movimento estratégico importante para a
Vamos Locagao.

Foi definido, entdo, um plano de trabalho para o Comité Independente e para o BBl e os
préximos passos a serem tomados.

Encerramento, Lavratura, Aprovacio e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
gual, apos lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 04 de outubro de 2024

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 09 dias do més de outubro de 2024, as 09h00, presencialmente

na sede social da Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos
Locacdo” ou “Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do comité independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Fldvio Tavares Valaddo; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira (“Comité
Independente”). Presentes, também, (a) como representantes do Banco Bradesco BBI
S.A. (“BBI”), assessores financeiros do Comité Independente, os Srs. Danilo Borges, Pedro Ney
Oliveira, Paulo Henrique e Cristiano de La Noce Fernandes Filho; (b) como representantes do
escritdrio Spinelli Advogados, os Srs. Hiram Pagano, Adriano Sasseron e Giovanna Rennd Duque;
e (c) a Sra. Ana Paula Goulart para secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: (i) Andlise das avaliagdes econémico-financeiras elaboradas pelo BBl com a
finalidade de avaliar o resultado final da participacdo societdria, na NewCo (conforme tal termo
esta definido abaixo), dos acionistas minoritarios da Vamos Locacdo; e (ii) definicdo quanto ao
envio de contraproposta a SIMPAR S.A. (“SIMPAR”).

Discussoes: Inicialmente, os representantes do BBl esclareceram que tiveram acesso aos
modelos elaborados pelo Morgan Stanley S.A. (“Morgan _Stanley”), assessor financeiro da

SIMPAR, para analisar os dados financeiros da Automob S.A. (“Automob”) e da Vamos Comércio
de Mdquinas Linha Amarela S.A. (“VYamos Concessiondrias”) e, assim, inclusive, avaliar o

resultado final da participagao societaria dos acionistas minoritarios da Companhia na sociedade
identificada no fato relevante divulgado em 29 de setembro de 2024 como “Newco”
(respectivamente, “Fato Relevante” e “NewCo”), resultante da (i) aquisicdo, pela Vamos

Concessiondrias, de parte das a¢des detidas pela SIMPAR na Automob, e (ii) das relagdes de
troca para os fins (ii.a) da Cisdo Parcial (conforme tal termo estd definido no Fato Relevante) e
(ii.b) da incorporacdo da Automob pela Vamos Concessionarias (ambas as relagGes de troca
doravante definidas, em conjunto, como “RelacGes de Troca”). Apds analisar tal modelo e os

seus resultados e prepararem suas préprias avaliagdes, no entendimento dos representantes do
BBI, os termos e condi¢des propostos para a aquisicao de parte das a¢des da Automob pela
Vamos Concessionadrias e para a incorporagao da Automob pela Vamos Concessionarias refletem
um range apropriado do valor justo desses ativos. Assim, afirmaram que, inclusive, o BBI estaria
confortdvel em emitir uma fairness opinion a justeza dos termos do resultado final da
participacao societaria dos acionistas minoritarios da Vamos Locacdo decorrente das RelagGes
de Troca (conforme tais termos foram originalmente propostos pela SIMPAR).

#336597v1



De todo modo, os representantes do BBl apresentaram as avaliagées econdmico-financeiras da
Vamos Concessionarias e da Automob resultante dos inputs fornecidos pela administracdo da
Vamos Locacdo e do Morgan Stanley. De acordo com o BBI, os valores justos da Vamos
Concessionaria e da Automob seriam ligeiramente mais elevados do que aqueles apontados
pelo Morgan Stanley, sendo que a diferenca entre esses resultados é decorrente das distintas
taxas de desconto utilizadas pelo Morgan Stanley e pelo BBI.

A pedido dos membros do Comité Independente, os representantes do BBI explicaram a
metodologia utilizada para o calculo da taxa de desconto por ele utilizada, concluindo, ao final,
que a adogdo de tal metodologia resultou em um WACC bastante préximo daquele estimado
pelo mercado para a Vamos Locacao.

Apresentadas as avaliagdes econ6mico-financeiras da Vamos Concessionarias e da Automob, os
representantes do BBI informaram que, a pedido dos membros do Comité Independente,
haviam analisado a reacdo do mercado a divulgacdo da Operacdo. Com base, em especial, no
relatério dos 4 (quatro) analistas de research que mais cobrem o papel da Companhia, os
representantes do BBl externaram a sua avaliacdo de que, de forma geral, o mercado recebeu a
Operacgao positivamente. Na mesma linha, os membros do Comité Independente pontuaram
que (i) ndo identificaram qualquer desconforto no mercado a respeito do valuation da Vamos
Concessionarias que embasou a proposta da SIMPAR, mas (ii) houve, na midia e por parte de
acionistas minoritarios da Vamos Locacdo, elevadas énfases ao fato de que a SIMPAR recebera
um cash out de RS 1 bilhdo no contexto da Operac¢do. Destacaram que os analistas de research
manifestaram o entendimento de que a Operacdo tem a capacidade de gerar valor para todas
as partes envolvidas.

Os membros do Comité Independente ressaltaram que, em sua visdo, e conforme ja haviam
sublinhado em reunido anterior, a parcela em dinheiro a ser paga para a SIMPAR, por dar
liqguidez a parte das a¢des que ela detém na Automob, é um aspecto de relevancia que deve ser
fortemente considerado na negociagao da Operagdo. Nesse sentido, debateram que, da forma
como a Operacdo foi proposta, o cash out iria inteiramente para a SIMPAR, ao passo em que a
Vamos Concessiondrias teria de se endividar para comprar as acGes da Automob. Os
representantes do BBI fizeram ponderagdes aos membros do Comité Independente com relagao
aos aspectos econdmicos e negociais do referido cash out.

Apos discussdes sobre o assunto, os membros do Comité Independente ponderaram que (i) a
Operacgao gera valor para todos os envolvidos, em especial para os acionistas da Vamos Locacao,
mas o cash out é um fator relevante para a SIMPAR, que provavelmente teria dificuldade de
assegurar a monetizagdo desse investimento no futuro préoximo; (ii) baseado em conversas com
os representantes e assessores da SIMPAR, os membros do Comité Independente tém o
entendimento de que o cash out é condicdo indispensavel para que a SIMPAR aliene a sua
participacdao na Automob; e (iii) apesar de ndo desprezivel, o nivel de endividamento a ser



assumido pela Vamos Concessionarias ficara dentro de pardmetros razodveis para empresas
comparaveis e ela poderd implementar o seu business plan.

Os membros do Comité Independente formularam diversas indagacGes aos seus assessores
financeiros a respeito do material por eles elaborados, bem como a seus assessores juridicos,
envolvendo, inclusive, os limites do escopo de atuacdo do Comité e a estrutura juridica da
Operacgao.

Os membros do Comité Independente debateram, ainda, a necessidade de ser fortemente
considerado o beneficio, para os acionistas da Automob, de realizar um IPO reverso em
momento de mercado desafiador, sendo que, historicamente, o mercado aplica desconto
relevante no valuation da empresa objeto da operacao.

Sopesando todos esses elementos, e em atencdo a seus deveres fiducidrios perante a
Companhia e seus acionistas, os membros do Comité Independente concluiram que deveriam
apresentar contraproposta a SIMPAR aplicando um desconto na avaliagdo da Automob para fins
da Operacdo, penalizando-a, em especial, em fun¢do do cash out de RS 1 bilh3o a ser conferido
a SIMPAR.

Na definicdo do desconto a ser aplicado ao valuation da Automob, os membros do Comité
Independente consideraram, ainda, e de forma resumida, os seguintes elementos:

e Haa possibilidade de overhang nas acdes da Vamos Concessionarias apds o inicio de sua
negociagdo em bolsa, conforme discutido em reunides anteriores do Comité
Independente;

e Haverd ganho de liquidez para todos os acionistas da Automob em um momento de
mercado desafiador, com baixa perspectiva para a abertura da janela de mercado de
IPOs;

e Ainda que a Automob conseguisse realizar seu IPO neste momento, o mercado aplicaria
um desconto relevante em seu valuation para que a oferta fosse vidvel, conforme
apontam dados histéricos em operacgdes similares, e a Automob teria de arcar com os
custos de transagao decorrentes desse tipo de operagao; e

e Sera agregada uma nova linha de negdcios ao business plan da Automob, com sinergias
relevantes a serem capturadas pela companhia combinada apds a Operacao.

Deliberac6es: Com base nas informagdes, discussdes e premissas resumidamente indicadas
acima, bem como na rodagem de testes de sensibilidade pelos representantes do BBI, os
membros do Comité Independente concordaram em apresentar a SIMPAR contraproposta nos
seguintes termos:



Participa¢ao na Companhia
Combinada
(Contraproposta
Comité Independente)

Participacdao na Companhia
Acionista Combinada
(Proposta Simpar)

SIMPAR 64,1% 60,6%
Mlnorltf;gsggg Vamos 21,4% 27.8%
Minoritarios da Automob 14,5% 11,5%

Os membros do Comité Independente consignaram que, se a estrutura da Operagao nao
envolvesse um cash out de RS 1 bilhdo a SIMPAR, os termos da contraproposta ora aprovada
pelo Comité Independente provavelmente seriam distintos, resultando, em tal hipdtese, em
uma relacdo de troca final mais préxima daquela originalmente proposta pela SIMPAR.

Encerramento, Lavratura, Aprovacio e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 09 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 10 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 10 dias do més de outubro de 2024, as 11h00, por meio de

plataforma eletronica.

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente da Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e EquipamentosS.A. (“Vamos Locacdo” ou “Companhia”), a

saber: Augusto Marques da Cruz Filho; Flavio Tavares Valadado; e Maria Fernanda dos Santos
Teixeira. Presentes, também, (a) o Sr. Denys Marc Ferez, Diretor Vice-Presidente Executivo de
Finangas Corporativo e Diretor de Relagdes com Investidores da SIMPAR S.A. (“Denys” e
“SIMPAR”, respectivamente); (b) como representantes do escritério Spinelli Advogados, os Srs.
Hiram Pagano, Adriano Sasseron e Giovanna Rennd Duque; e (c) a Sra. Ana Paula Goulart para
secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: (i) Apresentacdo da contraproposta do Comité Independente a SIMPAR; e
(ii) solicitacdo de informagGes complementares a respeito da Operacdo.

Discussdes: Inicialmente, os membros do Comité Independente reportaram ao Sr. Denys os
trabalhos conduzidos até o momento e que levaram a definicdo da contraproposta a SIMPAR
aprovada na reunido do dia 09 de outubro, formalizada por escrito ao Sr. Denys no mesmo
dia. Em resumo, os membros do Comité Independente relataram que tiveram conversas com a
administracdo da Companhia e seus assessores, bem como com os assessores da SIMPAR; que
contaram com o suporte de seus assessores juridicos e financeiros, os quais elaboraram sua
prépria avaliagdo econémico-financeira da Automob S.A. (“Automob”) e da Vamos Comércio
de Mdaquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos Concessionarias”); e que debateram intensamente os

aspectos econémicos e negociais propostos pela SIMPAR, ressaltando que, pelo fato de a
SIMPAR ser controladora da Vamos Locagdo e da Automob, os membros do Comité
Independente estdo empenhando todo o cuidado e diligéncia necessarios a avaliacdo da
Operacao, de forma a proteger os interesses dos acionistas da Companbhia.

Apds essa introducgdo, os membros do Comité Independente esclareceram que, ao elaborar a
sua contraproposta, trabalharam com base na premissa de que a SIMPAR nao estaria aberta a
negociar o cash out de RS 1 bilhdo que pretende receber no contexto da Operacdo, conforme
depreenderam de conversas com os representantes e assessores da referida companhia ao
longo da conducgdo dos trabalhos do Comité Independente. Ainda, ressaltaram que, se houvesse
qualquer flexibilidade para negociar a parcela caixa da Operacgao, o resultado da contraproposta
apresentada pelo Comité Independente seria diferente.



O Sr. Denys confirmou que a premissa com base na qual o Comité Independente havia
trabalhado estava correta, ja que o conselho de administracdo da SIMPAR nado esta disposto a
negociar a alteracdo da parcela caixa originalmente proposta por entender que o cash out de
RS 1 bilhdo é condicdo indispensével para a conclusdo da Operac3o.

Feitos esses alinhamentos, os membros do Comité Independente expuseram sua convicgao de
que a Operacdo é benéfica para todas as companhias envolvidas e elucidaram, ainda, que as
avaliagdes econdmico-financeiras da Automob e da Vamos Concessionarias elaborada pelo
Bradesco BBI S.A. (“BBI”) e pelo Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) sdo bastante

similares. No entanto, reforcaram que, em raz3do do cash out de RS 1 bilhdo para a SIMPAR, o
valuation da Automob deveria ser descontado e ajustado para fins da definicao da relacao de
troca final da Operacgdo. Expuseram, ainda, que a sugestdo de desconto contempla, também, os
demais elementos ponderados pelo Comité Independente, em especial, (i) a possibilidade de
overhang nas a¢oes da Vamos Concessionarias apds a conclusdo da Operacao, e (ii) o beneficio
que esta sendo concedido aos acionistas da Automob de acessar o mercado durante um periodo
de janela fechada de IPOs. Sopesando todos esses elementos, o Comité Independente definiu o
desconto proposto ao valuation da Automob para fins da definicdo da relacdo de troca final da
Operagao.

O Sr. Denys agradeceu o Comité Independente pela conducdo célere e cuidadosa de seus
trabalhos, afirmando que havia compreendido, conceitualmente, a contraproposta
apresentada, a qual seria prontamente encaminhada ao conselho de administragdo da SIMPAR
para apreciacdo. Os membros do Comité Independente e o Sr. Denys acordaram, entdo, que,
em havendo duvidas acerca do racional econémico que embasou a contraproposta, o Morgan
Stanley entraria em contato com o BBI para esclarecimentos.

O Sr. Denys, que na data desta reunido se encontrava nos Estados Unidos para o deal road show
da Operacdo, aproveitou a oportunidade para reportar aos membros do Comité Independente
as suas impressGes em decorréncia das conversas travadas com os investidores estrangeiros. Na
visdo do Sr. Denys, tais investidores reagiram de forma bastante positiva ao anuncio da
Operacdo, em especial pelo fato de ela atender a demanda antiga dos acionistas da Vamos
Locagdo no sentido de que a Companhia concentre a sua atuag¢do no business de locagdo de
veiculos, o que deveria assegurar menor volatilidade ao ativo. Ainda segundo o Sr. Denys, muitos
investidores estrangeiros entendem que o cash out de RS 1 bilhdo a ser conferido a SIMPAR é
benéfico para as demais companhias envolvidas na Operagdo, inclusive a Vamos Locagao, na
medida em que desalavanca a sua holding controladora. Assim, de acordo com ele, a principal
demanda feita pelos investidores tem sido a de que a SIMPAR ndo exerca o seu direito de voto
na assembleia geral extraordindria da Companhia que ird deliberar sobre a Operagao.

Os membros do Comité Independente, entdo, indagaram como a SIMPAR pretendia se
posicionar com relagdo a esse tema, ao que o Sr. Denys respondeu que o assunto estava sendo
debatido internamente, pendente de definicdo.



Ao final, os membros do Comité Independente reforgaram que entendiam que a Operacdo é
benéfica para os acionistas da Vamos Locacao, inclusive em razdo da exposi¢cdo que passardo a
ter aos negdcios da Automob, sendo que, em sua andlise, tal exposicdo ndo deveria implicar no
aumento de riscos significativos para os acionistas da Vamos Locacgdo, ja que (i) a Automob é
companhia aberta e, assim, divulga publicamente seus principais fatores de riscos e
contingéncias; e (ii) ambas as companhias sdo parte do mesmo grupo, controlado pela SIMPAR,
pelo que se pressupbe que adotam as mesmas praticas tributdrias e trabalhistas. Ndo obstante,
e sob a orientacdo de seus assessores juridicos, os membros do Comité Independente
solicitaram ao Sr. Denys que |lhes fosse oportunizada uma sessdo com o management da
Automob para apresentacao acerca (i) das contingéncias e passivos da Automob, e (ii) o nivel de
protecdo da Automob em relacdo aos M&As que fez nos ultimos 6 anos. O Sr. Denys concordou
com a solicitacdo do Comité Independente e ficou acordado que seria agendada uma sessdo no
inicio da semana de 14 de outubro para tratar do tema.

Encerramento, Lavratura, Aprovacio e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
gual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 10 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 10 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 10 dias do més de outubro de 2024, as 15h30m, por meio de

plataforma eletronica.

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente da Vamos Locacdo de
Caminhdes, Maquinas e EquipamentosS.A. (“Vamos Locacdo” ou “Companhia”), a

saber: Augusto Marques da Cruz Filho; Flavio Tavares Valadado; e Maria Fernanda dos Santos
Teixeira. Presentes, também, (a) o Sr. Paulo Kakinoff, membro independente do conselho de
administracdo da Vamos Locacdo (“Kakinoff”); (b) como representantes do escritdrio Spinelli
Advogados, os Srs. Hiram Pagano, Adriano Sasseron e Giovanna Rennd Duque; e (c) a Sra. Ana
Paula Goulart para secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: Atualizacdo sobre os trabalhos conduzidos pelo Comité Independente.

Discussdes: Os membros do Comité Independente reportaram ao Sr. Kakinoff, para fins de sua
atualizagdo enquanto membro independente do conselho de administracdao da Companhia, os
trabalhos conduzidos até o momento pelo Comité Independente.

Em resumo, os membros do Comité Independente relataram (i) que tiveram conversas com a
administracao da Companhia e com o BTG Pactual, assessor financeiro da Vamos Locagao, bem
como com o Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), assessor financeiro da SIMPAR; (ii) que
contaram com o suporte de seus assessores juridicos, do Spinelli Advogados, e financeiros, do
Bradesco BBI S.A. (“BBI”), os quais elaboraram sua prépria avaliagdo econdmico-financeira da
Automob S.A. (“Automob”) e da Vamos Comércio de Mdaquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos
Concessiondrias”) e irdo, ao final dos trabalhos do Comité Independente, apresentar uma
fairness opinion acerca dos termos finais da Operagdo negociados com a SIMPAR; (iii) que, com
base em todas as informaces a que tiveram acesso e nos debates sobre elas, estdo convictos
de que a Operacdo é benéfica para todas as companhias envolvidas; (iv) que a rea¢do do
mercado ao anuncio da Operagdo foi benéfica, sendo que ninguém questionou o valuation
proposto pela SIMPAR para a Vamos Concessionarias, tendo, na verdade, tal avaliacdo sido
recebida como generosa; (v) que o principal desconforto dos investidores, em especial os
brasileiros, em relagao aos termos econ6micos da Operagao é o cash out a que a SIMPAR fard
jus em decorréncia da alienagao, para a Vamos Concessionarias, de parcela de seu investimento
na Automob; (vi) que debateram intensamente os aspectos econémicos e negociais propostos
pela SIMPAR, ressaltando que, pelo fato de a SIMPAR ser controladora da Vamos Locac¢do e da
Automob, os membros do Comité Independente estdo empenhando todo o cuidado e diligéncia



necessarios a avaliagdo da Operac¢do, de forma a proteger os interesses dos acionistas da
Companhia; e (vii) com base nesses elementos e na orientacao de seus assessores juridicos e
financeiros, em 09 de outubro, o Comité Independente apresentou contraproposta a SIMPAR
nos termos da qual os atuais acionistas da Companhia, apds a consumacao da Operacdo, fardo
jus a 27,8% do capital social da NewCo.

Os membros do Comité Independente, entdo, esclareceram brevemente ao Sr. Kakinoff o
racional para a definicdo da contraproposta, elucidando que ela partiu de um valuation das
companhias envolvidas que foi elaborado pelo BBI, mas que é bastante préximo daquele
sugerido pelo Morgan Stanley, aplicando-se um desconto na avaliagdo da Automob em funcdo
de diversos elementos ponderados pelo Comité Independente — em especial, o cash out a ser
assegurado a SIMPAR, o IPO reverso da Automob (sendo que, historicamente, aplica-se um
desconto no valuation da empresa nesse contexto). Ademais, ha que se ressaltar a possibilidade
de overhang nas ac6es da Vamos Concessionarias apds a implementacdo da Operacgdo, de modo
gue, no dia seguinte da Operacdo, a expectativa do Comité Independente é a de que a acdo nao
seja negociada em seu fair value.

Os membros do Comité Independente esclareceram que a SIMPAR confirmou que o cash out de
RS 1 bilhdo é condicdo indispensavel para a conclusdo da Operacdo, sendo que, se houvesse
flexibilidade para negociar aparcela caixa, a contraproposta do Comité Independente
certamente teria outros termos, resultando, em tal hipétese, em uma relacao de troca final mais
proxima daquela originalmente proposta pela SIMPAR.

O Sr. Kakinoff agradeceu o Comité Independente pela atualizacdo acerca de seus trabalhos. Ao
final, o Comité Independente e o Sr. Kakinoff discutiram a demanda que tem sido feita por
investidores para que a SIMPAR n3do vote na assembleia geral extraordinaria da Companhia que
deliberard sobre a Operagao. Consultados sobre o assunto, os assessores juridicos do Comité
Independente esclareceram que, do ponto de vista juridico, ndo hd impedimento a que a
SIMPAR vote, tratando-se, na realidade, de uma decisdo estratégica a ser tomada pelo
controlador, tendo em vista, em especial, a preocupag¢do com potenciais reflexos reputacionais.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 10 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 14 dias do més de outubro de 2024, as 14h00m, de forma

hibrida, na sede social da Vamos Locagdo de CaminhGes, Maquinas e
Equipamentos S.A. (“Vamos Locacdo” ou “Companhia”) e por meio de plataforma eletronica.

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Fldvio Tavares Valadao; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes,
também, (a) o Sr. Antonio da Silva Barreto, diretor presidente da Automob S.A. (“Sr. Barreto” e
“Automob”, respectivamente); (b) o Sr. Samir Ferreira, diretor de controladoria da SIMPAR
S.A. (“Sr. Samir” e “SIMPAR”, respectivamente); (c) como representantes do escritdrio Spinelli

Advogados, os Srs. Hiram Pagano e Giovanna Rennd Duque; e (d) a Sra. Ana Paula Goulart para
secretariar os trabalhos.

Ordem do Dia: Apresentacao sobre as contingéncias da Automob e seu nivel de protecdo no
contexto dos M&As realizados pela referida companhia nos ultimos anos.

Discussdes: Inicialmente, o Sr. Barreto apresentou um panorama geral da forma como sdo
conduzidas as operacdes de M&A realizadas pela Automob, elucidando que, em cada transacao,
ha sempre um escritdrio de advocacia responsavel por conduzir a diligéncia juridica e uma big
four (ou, em alguns casos, outra empresa de auditoria de boa reputagdo no mercado)
responsavel por conduzir a diligéncia financeira.

O Sr. Barreto afirmou que, durante as negocia¢des de operagdes dessa natureza, a Automob,
além de buscar reduzir o prego total da transacdo, visa, em especial, assegurar uma garantia
relevante em dinheiro contra potenciais contingéncias da empresa adquirida — o que, em geral,
é estruturado na forma de parcelamento do prego de aquisi¢do e retengdo de um percentual do
preco em conta escrow para compensac¢do de eventual indenizacdo. O Sr. Barreto afirmou que,
segundo sua pratica interna, a Automob demanda a retengdo de 100% do valor das
contingéncias com risco provavel de materializa¢cdo e, via de regra, o limite da indenizagdo
corresponde ao EV da transagao.

O Sr. Barreto apresentou material com sumario dos riscos e contingéncias levantados em
diligéncia das empresas adquiridas, concluindo que existe, internamente, muita seguranca de
gue a Automob estd suficientemente protegida no ambito dos M&As por ela realizados. O
Sr. Barreto respondeu a indaga¢des dos membros do Comité Independente sobre os nimeros
apresentados.



Na sequéncia, e com base em material apresentado ao Comité Independente, o Sr. Samir tratou
das contingéncias da Automob ex-M&As. Esclareceu que a maior delas é tributdria, relacionada
a um auto de infragdo, mas que, mesmo nesse caso, hd conforto quanto ao seu risco de
materializacdo, razao pela qual a provisdo no balango é pequena, além de o valor total envolvido
nao ser significativo frente ao contexto da empresa e sua receita.

O Comité Independente fez uma série de indagagbes aos Srs. Samir e Barreto, tais como, se os
nimeros da Automob sdo validados por auditoria interna, externa e circularizacdo de
escritérios; se ha pontos de atencdo na carta dos auditores e a sua relevancia; e quais sdo os
maiores riscos de operacdao da Automob.

Apds as respostas prestadas e discussoes sobre o assunto, os membros do Comité Independente
concluiram que a Automob tem nivel de protecdo satisfatério no contexto dos M&As realizados,
além de ndo ter sido possivel identificar qualquer contingéncia ou risco relevante em sua
operacgdo. Ponderaram, ainda, que, com base na apresentacado feita pelos Srs. Barreto e Samir,
e tendo em vista o fato de ambas as companhias serem parte do grupo SIMPAR, é razoavel
assumir que a gestao de riscos e contingéncias da Automob esta submetida as mesmas praticas
adotadas no ambito da Companhia.

Ao final, os membros do Comité Independente formularam indagacGes ao Sr. Barreto
relacionadas a estrutura e receptividade da Operacao pelos investidores, tais como o nivel de
conforto dos minoritdrios da Automob para aprovar a Operagao e a posicdo dos investidores
americanos a respeito da relacdo de troca proposta pela SIMPAR.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 14 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 15 dias do més de outubro de 2024, as 12h00m, na sede social

da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“VYamos Locacdo” ou
“Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Fldvio Tavares Valadao; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes,
também, (a) Denys Ferez, Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor
de Relagdes com Investidores da SIMPAR S.A. (“Sr. Denys” e “SIMPAR”, respectivamente); (b)
como representantes do Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI”), assessores financeiros do Comité

Independente, os Srs. Piraju Caetano, Danilo Borges, Pedro Ney Oliveira, Paulo Henrique e
Cristiano de La Noce Fernandes Filho; (c) como representantes do escritdrio Spinelli Advogados,
os Srs. Hiram Pagano e Giovanna Renné Duque; e (d) a Sra. Ana Paula Goulart para secretariar
os trabalhos.

Ordem do Dia: Atualiza¢do sobre a avaliacdo, pelo conselho de administracdo da SIMPAR, da
contraproposta apresentada pelo Comité Independente.

Discussdes: O Sr. Denys informou que o conselho de administracdo da SIMPAR esta debatendo
a contraproposta apresentada pelo Comité Independente no que se refere a relagdo de troca
final da Operagdo e que, como ainda ndo havia uma decisdo tomada, julgava proveitoso que o
Comité Independente repisasse o racional que levou a definicdo da referida contraproposta.

Os membros do Comité Independente expuseram que haviam se baseado no valuation da
Automob S.A. (“Automob”) e da Vamos Comércio de Mdaquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos
Concessiondrias”) elaborado pelo BBI e que haviam ponderado, dentre outros elementos, o fato
de que a SIMPAR receberia um cash out de RS 1 bilhdo no contexto da Operacdo. Conforme
esclarecido, o Comité Independente julgou que o mais apropriado ndo era atribuir valuations
diferentes para a Automob em relagdo a parcela caixa e a parcela em a¢des da Operagao, mas
que, em atencdo a seus deveres fiducidrios perante os acionistas da Companhia, deveria
assegurar que houvesse uma contrapresta¢do aos minoritarios da Vamos Locacdo em funcdo da
monetiza¢do do investimento da SIMPAR na Automob, por meio da melhora da relagdo de troca
final da Operacgdo para os acionistas da Companbhia.

Os membros do Comité Independente esclareceram, também, que, na definicdo do desconto
aplicado no valuation da Automob para fins da definicdo de sua contraproposta, ponderaram



outros elementos, em especial, o IPO reverso a ser assegurado a Automob em momento em que
ndo hda janela aberta para IPOS, e a possibilidade de overhang das ac¢bes da Vamos
Concessionadrias apds a conclusdo da Operacao.

Ou seja, diante da avaliagdao dos membros do Comité Independente, se, de um lado, a cotagao
inicial das agOes de emissdao da Vamos Concessionarias nao refletira o seu valor justo, de outro,
a SIMPAR estard, na largada, alienando parcela significativa de sua participacdao na Automob
pelo seu fair value, sendo, portanto, necessario melhorar para os acionistas da Companhia a
relagao de troca final da Operagdo originalmente oferecida pela SIMPAR. Assim, na avaliagdo do
Comité Independente, se a Operac¢do ndo envolvesse um cash out de RS 1 bilhdo e ndo
estivéssemos vivendo um momento de mercado tdo ruim, ndo haveria a necessidade de solicitar
um ajuste tao significativo na relagdo de troca inicialmente proposta pela SIMPAR.

O Sr. Denys agradeceu as explanagdes do Comité Independente e ressaltou que,
conceitualmente, a contraproposta apresentada pelo Comité tinha méritos. No entanto,
adiantou que o conselho de administracdo da SIMPAR diverge do Comité Independente com
relacdo ao desconto possivel de ser aplicado no valuation da Automob.

Nesse sentido, o Sr. Denys afirmou que tem interagido com acionistas da Companhia e que, de
forma geral, eles entendem que a Operacgao é fundamental para todos os envolvidos — inclusive,
o cash out da SIMPAR, na medida em que uma estrutura de capital adequada para a holding
controladora beneficia todas as empresas do sistema. O Sr. Denys apresentou, ainda, outras
razdes econOmicas para defender os beneficios da Operacdo para os acionistas da Companhia e
da Automob, manifestando o compromisso de apresentar a contraproposta da SIMPAR até o
final do dia 15 de outubro.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdario a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficard arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 15 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO COMITE INDEPENDENTE
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2024

Data, Hora e Local: Realizada aos 15 dias do més de outubro de 2024, as 18h20m, na sede social

da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“VYamos Locacdo” ou
“Companhia”).

Presencas: Presente a totalidade dos membros do Comité Independente, a saber: Augusto
Marques da Cruz Filho; Fldvio Tavares Valadao; e Maria Fernanda dos Santos Teixeira. Presentes,
também, (a) Denys Ferez, Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor
de Relagdes com Investidores da SIMPAR S.A. (“Sr. Denys” e “SIMPAR”, respectivamente); (b)
como representantes do Banco Bradesco BBI S.A. (“BBI”), assessores financeiros do Comité

Independente, os Srs. Piraju Caetano, Danilo Borges, Pedro Ney Oliveira, Paulo Henrique e
Cristiano de La Noce Fernandes Filho; (c) como representantes do escritdrio Spinelli Advogados,
os Srs. Hiram Pagano e Giovanna Rennd Duque; e (d) a Sra. Ana Paula Goulart para secretariar
os trabalhos.

Ordem do Dia: Apresentacdo da contraproposta da SIMPAR.

Discussoes: O Sr. Denys informou que, conforme adiantado na reunido realizada as 12h00m
daquele mesmo dia, o Conselho de Administracdo da SIMPAR compreendia, conceitualmente, a
contraproposta apresentada pelo Comité Independente em 10 de outubro referente as
participacdes finais na NewCo, mas que ndo entendia aceitavel o desconto proposto pelo Comité
ao valuation da Automob S.A. (“Automob”).

Segundo o Sr. Denys, no entendimento do Conselho de Administracdo da SIMPAR, as
participacdes finais na NewCo originalmente propostas pela SIMPAR refletiam o valor justo da
Automob; assim, para os referidos conselheiros, a negociagdo com o Comité Independente ndo
deve resultar numa reducdo da participacdo a ser detida pelos acionistas minoritarios da
Automob na NewCo.

O Sr. Denys informou que, ponderando esses elementos, bem como a inten¢do do Conselho de
Administracdo da SIMPAR de acomodar a pretensdao do Comité Independente de melhorar a
relagdo de troca final da Operagdo para os acionistas da Companhia, a contraproposta da
SIMPAR era a seguinte:



Proposta Original Contraproposta Contraproposta
Acionista

SIMPAR Comité Independente SIMPAR
SIMPAR 64,12% 60,6% 60,11%
Minoritarios da Vamos 21,39% 27,8% 25,40%
Locagdo
Minoritdrios da 14,49% 11,5% 14,49%
Automob

Apresentada a contraproposta da SIMPAR, os representantes do BBl e os membros do Comité
Independente formularam uma série de indagacdes ao Sr. Denys a respeito do racional e da
metodologia utilizados pelo Conselho de Administracdo da SIMPAR para definir a sua
contraproposta, além de terem solicitado a confirmacdao de que ndo houve qualquer alteracao
na estrutura societdria originalmente idealizada para a Operacao.

Respondidas as indagacGes formuladas pelos presentes, o Sr. Denys se retirou da sala e os
membros do Comité Independente debateram os termos da contraproposta com seus
assessores juridicos e financeiros. Apds as discussoes, acordou-se que o BBI elaboraria uma
andlise numérica da contraproposta da SIMPAR, a fim de certificar os membros do Comité
Independente de que, além de ser compativel com o valuation da Automob e da Vamos
Comércio de Maquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos Concessionarias”) elaborado pelo BBI, a
referida contraproposta considera um desconto consideravel sobre o valuation implicito da

Automob, de forma a enderecar os pontos anteriormente ponderados pelo Comité
Independente (de forma resumida, cash out de 1 bilhdo para a SIMPAR, IPO reverso da Automob
e overhang das a¢Ges da Vamos Concessionarias apds a conclusdo da Operacdo). Os membros
do Comité Independente acordaram que, de posse dessa andlise elaborada pelo BBI,
formalizariam sua decisdao ao Conselho de Administracdao da SIMPAR, sendo que, confirmadas
as premissas acima, a aceitagdo da contraproposta da SIMPAR estaria no melhor interesse dos
acionistas minoritarios da Vamos Locagao.

Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, foram

encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata, a
qual, apds lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros do Comité Independente. A ata
ficara arquivada na Companhia.

S3o Paulo, 15 de outubro de 2024.

Membros:

Augusto Marques da Cruz Filho Flavio Tavares Valadao

Maria Fernanda dos Santos Teixeira



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 23.373.000/0001-32
NIRE 35.300.512.642

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 22 dias do més de outubro de 2024, as 11 horas, na sede da
Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos Locacdo” ou

“Companhia”), localizada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n2 1.017, 92 andar, sala 2, Bairro
Itaim Bibi, no Municipio de Sao Paulo, Estado do Sao Paulo, CEP 04530-001.

2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocacido, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia, que

participaram por teleconferéncia.

3. MESA: Paulo Kakinoff — Presidente; Maria Lucia de Araujo — Secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias, todas decorrentes da proposta

formulada pela SIMPAR S.A. (“SIMPAR”) de reorganizagdo societaria envolvendo a Vamos
Comércio de Mdquinas Linha Amarela S.A. (“Vamos Concessionarias”), subsididria integral da

Vamos Loca¢do, e a Automob S.A. (“Automob”), subsididria da SIMPAR (“Operacdo” e

Proposta”, respectivamente), sujeitas as condigdes suspensivas previstas nos documentos da
Operacao e as demais aprovagoes societdrias aplicaveis:

(i) a aprovacao, ad referendum da assembleia geral extraordindria da Companhia que
deliberard sobre a Operacdo (“AGE”) e sujeita as condi¢cGes suspensivas previstas no
“Protocolo e Justificacdo da CisdGo Parcial da Vamos Locagcdo de Caminhdes,
Mdquinas e Equipamentos S.A. e Incorporagdo da Parcela Cindida pela Vamos

” (ll

Comércio de Mdquinas Linha Amarela S.A.” (“Protocolo e Justificacdo da Cisdo”), da

declaracdo de dividendos intercalares no montante total de RS 980.000.000,00, a
conta da reserva de investimento e do lucro liquido acumulado verificados nas
informacdes financeiras trimestrais de 30 de junho de 2024, a serem pagos in natura
mediante a distribuicdo de acBes de emissdo da Vamos Concessiondrias
representativas de 938.831.475 do seu capital social (“Dividendos in Natura”);

(ii) relativamente a cisdo parcial da Companhia com incorporacdo da parcela cindida
pela Vamos Concessionaria (“Cisdo Parcial”), deliberar, ad referendum da AGE e
sujeito as condicBGes suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo da Cisdo,
sobre (a) a aprovagdo da Cisdo Parcial; (b) a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo
da Cisdo, a ser celebrado entre os 6rgdos da administracdo da Companhia e da
Vamos Concessionarias; (c) a ratificacdo da nomeacdo da UHY Bendoraytes & Cia.



(i)

(iv)

(v)

(vi)

Auditores Independentes, sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n2 850, 122 andar, inscrita
no CNPJ/ME sob o n242.170.852/0001-77 (“Empresa Avaliadora”) como a empresa
avaliadora responsavel pela elabora¢do do laudo de avaliagdo da parcela cindida

com base no valor patrimonial contdbil na data-base de 30 de junho de
2024 (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”) e do laudo de avaliacdo do valor do

patrimonio liquido a pregos de mercado da parcela cindida e da Vamos
Concessionarias, para fins do art. 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo do Art.

264 Cisdo”); (d) a aprovacgdo do Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida e do Laudo
de Avaliacdo do Art. 264 Cisdo; (e) a aprovacao da proposta de reducdo do capital
social da Companhia, em decorréncia da Cisdo Parcial, no montante total de
RS 1.129.626.020,12, passando de RS 2.142.576.124,79 para RS 1.012.950.104,67,
sem alteracdo no numero de ac¢des, exceto para refletir o Cancelamento das Ac¢bes
em Tesouraria; e (f) a aprovac¢do da proposta de alteracdao de redagdo do artigo 52
do Estatuto Social da Companhia para refletir a reducdo do capital decorrente da
Cisdo Parcial;

autorizagdo para que a administracdo da Vamos Concessiondrias aprove a emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢les, da espécie quirografaria, com
garantia fidejussdria, em série Unica e de 12 (primeira) emissdo da Vamos
Concessiondrias, no montante total de RS 1 bilh3o, para fins de financiamento da
Aquisicdo de Agdes (“Debéntures da Vamos Concessiondrias” e “Financiamento”,

respectivamente). As Debéntures da Vamos Concessiondrias (a) serdo distribuidas
publicamente, sob o rito automatico de registro de distribuicdo, exclusivamente
para investidores profissionais, nos termos da Lei n? 6.385/1976, conforme
alterada, da Resolugdo CVM n? 160/2022, conforme alterada, e das demais
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis, com a intermedia¢do de instituicdo
financeira, sob o regime de garantia firme de colocag¢do para a totalidade do valor
total da emissdo; (b) terdo prazo de vencimento de 6 (seis) anos contados da sua
data de emissao; (c) serdo remuneradas semestralmente a taxa de CDI + 2,70% a.a.;
e (d) estardo sujeitas aos demais termos e condi¢des a serem aprovados pelo
conselho de administracdo da Vamos Concessiondrias;

aprovacdo da celebracdo pela Companhia, na qualidade de interveniente-anuente,
do “Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avengas” (“CCV”);

aprovacao da celebracao pela Companhia, na qualidade de interveniente-anuente,
do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo da Automob S.A. pela Vamos Comércio
de Mdquinas Linha Amarela S.A.” (“Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo”) que

disciplina a incorpora¢do da Automob pela Vamos Concessionarias;

aprovac¢do do cancelamento da totalidade das 23.292.032 ac¢des de emissdo da
Companhia em tesouraria, sem redu¢do do valor do capital social da
Companhia (“Cancelamento das Acdes em Tesouraria”);




(vii) aprovacdo da convocacgao da AGE;

(viii)  ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia com o objetivo
de implementar a Operacdo; e

(ix) autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as medidas necessarias
para a implementacao das deliberagdes acima.

DELIBERACOES: Analisados os documentos relativos & Operacdo e discutido o assunto
(especialmente a governanca que serda adotada no exame e deliberagdo da Operacdo), os
membros do Conselho de Administracao, inicialmente, decidiram que seria meritério que todas
as decisGes relativas a Operacdo na esfera do Conselho de Administracdo da Vamos Locagdo
fossem analisadas por seus membros independentes, Sr. Paulo Sérgio Kakinoff e Sra. Maria
Fernanda dos Santos Teixeira, que emitirdo suas recomendacgdes sobre o assunto, as quais serao
seguidas pelo Conselho de Administracdo. Em seguida, os Srs. Fernando Antonio Simdes, Denys
Marc Ferrez e Antonio da Silva Barreto Junior retiraram-se da reunido.

Considerando (a) o recebimento, em 22 de outubro de 2024, do parecer do Comité
Independente da Companhia, constituido em 29 de setembro de 2024, para negociar os termos
e condi¢cdes da Operacdo, manifestando-se favoravelmente a celebracdo e consumacdo da
Operagdo nos termos negociados com a SIMPAR (“Parecer”); (b) a fairness opinion sobre os
termos e condicOes da Operacdo e o relatério de analises econdmico-financeiras da Vamos
Concessionarias e da Automob, ambos elaborados e emitidos pelo Banco Bradesco BBI S.A.
(“BBI”), que acompanham o Parecer do Comité Independente; e (c) os trabalhos desenvolvidos
pelo Banco BTG Pactual S.A. na condi¢do de assessor financeiro da Companhia, apds a andlise e
discussdo das matérias da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo
deliberaram, por unanimidade dos membros que participaram das deliberacGes e sem
quaisquer ressalvas ou restri¢cdes, o quanto segue:

(i) Distribuicdo dos Dividendos in Natura. Tendo em vista os valores disponiveis nas contas

de reserva de investimento e de lucro acumulado, conforme informagd&es financeiras trimestrais
da Companhia de 30 de junho de 2024, aprovar, ad referendum da AGE e sujeita as condi¢des
suspensivas previstas no Protocolo e Justificagdo da Cisdo, a declaracdo de dividendos
intercalares e extraordinarios, nos termos do art. 204, caput, da Lei das S.A., e do art. 30, § 29,
do Estatuto Social da Companbhia, no valor total de RS 980.000.000,00, a serem pagos in natura,
mediante a entrega de 938.831.475 acGes de emissdo da Vamos Concessionarias, todas
nominativas, sem valor nominal, e representativas de 75,42865411% do capital social da Vamos
Concessionarias, conforme termos, regras e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo da
Cisdo.

Para fins dos Dividendos in Natura, as a¢cdes da Vamos Concessiondrias (a) foram avaliadas pela
Empresa Avaliadora com base no critério de avaliacdo do valor do patrimonio liquido a precos
de mercado, com data-base de 30 de junho de 2024, e (b) serdo entregues aos acionistas da



Companhia apds a obtencao dos registros cabiveis da Vamos Concessionaria na CVM e na B3,
conforme disposto no Protocolo e Justificacdo da Cisado.

Fica consignado, ainda, que os Dividendos in Natura serdo considerados declarados na data de
consumacdo da Operacdo, frente as contas da reserva de investimentos e do lucro liquido
acumulado que constam nas informacgdes financeiras trimestrais de 30 de julho de 2024 nos
montantes de, respectivamente, R$759.096.000,00 e RS$220.904.000,00 e n3o serdo
descontados do valor a ser pago a titulo de dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Cisdo Parcial. Relativamente a proposta de Cisdo Parcial aprovar, ad referendum da AGE
e sujeitas as condicGes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo da Cisdo: (a) a proposta
da Cisdo Parcial; (b) o Protocolo e Justificacdo da Cisdo; (c) ratificar a nomeacdo da Empresa
Avaliadora; (d) aprovar o Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida e do Laudo de Avaliagdo do Art.
264 Cisao; (e) aprovar a proposta de reducdo do capital social da Companhia decorrente da Cisdo
Parcial e (f) aprovar a proposta de alteracdo de redacdo do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia para refletir a reducdo do capital decorrente da Cisdo Parcial;

(iii) Financiamento Aquisicdo de AgOes. Autorizar a administracgdo da Vamos

Concessiondrias a praticar os atos necessarios a emissdo das Debéntures da Vamos
Concessionarias para fins de financiamento da Aquisicdo de A¢des;

(iv) Aquisicio de AcoOes. Aprovar a celebragdo pela Companhia, na qualidade de

interveniente-anuente, do CCV;

(v) Incorporacao da Automob. Aprovar a celebragdo pela Companhia, na qualidade de

interveniente-anuente, do Protocolo e Justificacdo da Incorporagao;

(vi) Cancelamento das Acdoes em Tesouraria. Aprovar o cancelamento da totalidade das

acGes mantidas em tesouraria no montante total de 23.292.032 (vinte e trés milhGes, duzentas
e noventa e duas mil e trinta e duas) acSes ordinarias, sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, sem redugdo do valor do capital social. Em fun¢do do cancelamento de a¢des ora
deliberado, o capital social da Companhia passara a ser dividido em 1.081.032.537 (um bilhao,
oitenta e uma milhdes, trinta e duas mil e quinhentas e trinta e sete) acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, que versa sobre o capital social da Companhia, devera ser atualizado na AGE, de
forma a refletir o Cancelamento das A¢ées em Tesouraria;

(vii)  Convocacdo AGE. Aprovar a convocagdo da AGE da Companhia para deliberar sobre as

matérias pertinentes aos Dividendos in Natura e a Cisdo Parcial, bem como para deliberar acerca
da altera¢do do Estatuto Social para (i) incluir um novo artigo referente as regras aplicaveis a
constituicdo, a designac¢do e ao funcionamento em carater transitdrio do Comité Independente
constituido em 29 de setembro de 2024, conforme edital de convocacdo a ser devidamente
publicado e (ii) atualizar o seu art. 52, de forma a refletir o Cancelamento das A¢Ges em



Tesouraria. Foi aprovada a proposta da administracdo da Companhia para a AGE, a qual foi
analisada pelos membros do Conselho de Administracdo e sera divulgada aos acionistas da
Companhia;

(viii) Ratificacdo dos Atos Praticados. Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da

Companhia com o objetivo de implementar a Operacdo; e

(ix) Autorizacdo a Diretoria. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas

necessarias para a implementacao das deliberagbes acima, estando autorizada a assinar todos
os documentos necessdrios ao cumprimento do quanto deliberado e aprovado nesta reuniao.

5. ENCERRAMENTO: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como

ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a
lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessdo, foi a ata lida, aprovada e assinada por
todos os presentes.

6. ASSINATURAS: Mesa: Fernando Antonio Simdes — Presidente; e Maria Lucia de Araujo
— Secretdria. Conselheiros Presentes: Fernando Antonio Simdes, Denys Marc Ferrez, Antonio da

Silva Barreto Junior, Paulo Sérgio Kakinoff e Maria Fernanda dos Santos Teixeira.

S3o Paulo, 22 de outubro de 2024

Confere com a original lavrada em livro préprio.
Mesa:

Paulo Kakinoff Maria Lucia de Aradjo
Presidente Secretaria



