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Este material foi preparado pela VAMOS e pode incluir
declaracOes que representem expectativas sobre eventos
ou resultados futuros. Taisinformacdes constituem-se em
crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem
como em informacoes atualmente disponiveis.

Consideracoes futuras dependem, substancialmente, das
condicbes de mercado, regras governamentais, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre
outros fatores. Dados operacionais podem afetar o
desempenho futuro da VAMOS e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracOes futuras. Esta apresentacao foi
resumida e ndo tem o objetivo de ser completa.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores
devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre
acompanhada das Demonstracfes Financeiras e do
Releasede Resultados



VAMOS: LIDER ABSOLUTA EM LOCACAO DE VEICULOS PESADOS NO BRASIL

1@1

R$5.5bi R$3,5bi R$13,0bi
Receita liquida EBITDA Receitas
3T25 UDM 3T25 UDM Contratadas
3T25
~54 mil +1,1k +6,5 mil
Ativos na frota Clientes Oficinas parceiras

credenciadas

Histérico da Companhia

Unidades de negécio VAMOS @ Receita liquida consolidada 3T25 UDM

2015 ) 2021 2022 ) 2023 ) 202

Criagdo da  |PO de R$890M Follow-onde  Follow -on de Cisdo das Receita de
VAMOS, focado em R$640MM R$1,3bi concessionarias  locacao e
especializada  financiar um EBITDA
nalocagdo e novo ciclo de recordes
venda de crescimento
veiculos +
pesados Follow -on de

R$1,1bi

VAMOS Locacgao VAMOS Seminovos VAMOS Industria

Liderem locagdode veiculos A maior rede nacional de venda Fabricagdoe customizacdode
pesados provendo solucdes de caminhdes maquinas e implementos rodoviarios em
customizadase gestadoeficiente equipamentosseminovos parceriacom montadoras lideres

Posicionamento Unico no mercado: Compra, locacdo e venda

V Oferta de produtos expandida traz crescimento e diversifica a receita por
meio de uma estratégia de locacdo focada

\/ Escala e cobertura emtodas as regioes do pais
V Solugéo econdmica e inovadora para clientes

V' Times e diretoria com vasta experiéncia alinhados por uma cultura com foco
nos clients e resultados sustentaveis

V Ampla rede de lojas de seminovos e concessionarias parceiras espelhadas
pelo Brasil



SIMPAR: GRUPO COM SOLIDO HISTORICO DE ALOCACAO DE CAPITAL E
CRESCIMENTO

3725 UDM

_@/‘ R$47,6 bi | Receita Bruta
_D_D_[IJ]_ R$11,5 bi | EBITDA

%9 SIMPAR

gﬁ NOVO @NOVO / NOVO / NOVO
iﬁjm 38,7% | 61,3% @ mercano 35 00 | 67,7% mercano 28 1% | 71,9% 1 MEEES 208 2% 71,8% 100,0%
\ 4
(]
mOV(da HJSL @ AUTOMOB Outros Negécios
aluguel de carros Gl bl
Lider na locacéo de Segunda maior locadora de Portfélio integrado de Maior e mais diversificado
caminhdes, maquinas e veiculos do Brasil servigos de logistica e lider grupo de concessionariasde
equipamentos no Brasil na logistica rodoviaria do veiculos leves e pesados do
Brasil Brasil @ CSBRASIL

Destaques chave

R$5,5bi R$3,5bi

ReceitalLiquida 3T25 UDM EBITDA 3725 UDM
13% do Grupo SIMPAR 31% do Grupo SIMPAR

~54 mil caminhoes 105 R$13,0b|

Maquinas e Equipamentos Rede delojas de seminovos ReceitaContratada

(1) Composicéo societéaria informada acima considera a participacéo direta da SIMPAR nas subsidiarias e a posicéo via derivativesferenciados em agdes contratado pela CS Brasil Holding e Locag&o S.A., subsidiaria integral da SIMPAR, conforme comunicado exercado divulgado em 22/12/2023.



CICLO DE NEGOCIO UNICO: COMPRA, LOCACAO E VENDA

EOR \/enda de Seminovos
afl

Extensédo de Contrato J

@ e ) — — ()

Compra de ativos

Maior TIR Nominal

Locacao :
de grandes ¢ Fim do Contrato Durago
montadoras com Contrato Padréo J Padrao 1- 3 Anos
fabricacéo local (com TIR Nominal (Caso base) Maior Yield
grande desconto e 22.0% A e
melhores condicdes Duragao media 2 ~
e 5 Anos Extensao de Contrato

Yield Mensal Real
2,50%,ajustado
anualmente pela inflagcdo

Depreciagéo
7% ao ano
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DO FLUXO DE CAIXA

Exemplo tedrico e simplificado de um contrato de locacdo de caminhédo ()
(base 100)

.
26 26 27 28
Prazo do Contrato —— —f— —f— —0— %
60 Meses -

(100)
Compra do ativo

Venda
do ativo

Yield Mensal Real

2 .50 Ano 0 Ano 1L Ano 22 Ano 33 Ano 44 Ano 55
EE Receita de locacao recebida EE Custos e impostos
Depreciagio TIR Nominal do Contrato 2 vs. Variacao do preco de venda estimado
0
7,0%ao0 ano TIRalvo
20.0% 21.0% @ 22.9% 23 8%
Ajuste pelainflagao
4,0%ao ano
(20,0%) (10,0%) 0,0% 10,0% 20,0%

Variacdono precode vendaestimado

(1) Consideraimpostos na receita, crédito de PIS / COFINS e custos com IPVA e IR/ CSLL
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LIDER ABSOLUTO EM UM MERCADO SUBPENETRADO

A logistica brasileira e sua frota séo altamente dependentes

do modal rodoviario

Modal de Transportes por pais| %

P @

) 30% 15%
® 24% 5%

O mercado brasileiro de caminhfes ainda apresenta bastante
espaco para crescimento da locacao de pesados

B Rodoviario B Ferroviario

62% 19%
&= 49% 21%

e 8% do market share, mas apenas 1% da frota brasileira

VAMOS

= 50,9 mil

Frota Alugada

: ~ 0)
39,5 mil 1.3%
Frota de caminhdes Penetracdo da frota
VAMOS de locagédo®

Fonte: Companhia, ABLA eFenabrave Sindipecas ACEA e S&P
Notas: (1) Penetragaoda frota de locagdo: 50.9 K / 3,950 K;

Caminhoes
no Brasil

Idade média da frota nacional

Anos, em 2024

21,0
— Média de paises desenvolvidos : 9,2 anos )
119 104
: 10,0
0.3 8,0 7,9 6,7
JIIITE
L
/aN = - LA AR PN
& = a - ' ' " W - ’\7)6?05

VAMOS ¢ responsavel por mais compras de ativos do
gue todos o0s seus competidores somados (2021-Set/25)

e compras representam ~6% da producdo nacional

52% VAMOS
o
21.731 15% 15% 8% 704 oo
[ ] [ ] 0
[ ] (] °
6.435 6.247
3.553 3.083 944

COMPANHIAA COMPANHIAB COMPANHIAC COMPANHIAD COMPANHIAE

VAMOS # de Emplacamentos @ % Registrada

Andlise feita com as seguintes Companhias (em ordem alfabética): Addiante, LM, Localiza Transmaronie Unidas.



Ecossistema VAMOS

@ Frota VAMOS Portfolio variado para atender diversos segmentos

Bioenergia Engenharia Carga Geral Servicos
P S N & = : “ — .‘
' 0 L/ ~n ’ an

0
2
= Caminhdes
© A maior rede nacional de
o locac&o e venda de
3 caminhdes
0 .
Onibus

. . i Bebid
Projetos dedicados a todos os Limpeza Urbana . . evIeas

modos de transporte de .
passageiros

Caminh

Intralogistica

Solugdes para otimizar a
logistica e o armazenamento
em centros de distribuicéo

Agro

Solugdes personalizadas
para enfrentar todos os
desafios agricolas

Linha Amarela

A wide range of equipment
for construction and mining
sectors

Agro e Linha Amarela Jf Logistica



DIVERSIFICACAO DE SETORES, PERFIL DE ATIVOS E CLIENTES

Diversificacao da frota | Set/25

Caminhodes
77,9%

~54 mil

Ativos

Outros
9,8%

Empilhadeiras
12,3%

Grande variedade de marcas e modelos

® O mm &

sotua wweco QAT
Heud FACCHINI TOYOTA
JoHNDEERE
Aacco HOMATSU  =TiLL
Entre outras

Segmentacéo da receita de locacao por

Participacdo dos principais

segmento de cliente | % Segmentos Set\//;Sf- v clientes na receita liquida de
- locag&o| R$milhdes
Outros Transporte de cargas gerais +3,7 p.p.
Transporte 11.6% Logistica +1,9 p.p.
delgzroé/os Bioenergia Engenharia +1,5 p.p. Top 20
2% i
Engenharia 24,4% Industria . +0,5 p.p. 32 20 21 89/
3,3% Transporte de passageiros +0,2 p.p. Top 15 " ,070
Logistica Mineragéo -0,1p.p. - ®
4,2% Agucar & Alcool -0,2 p.p. Top 1026.9%
Transporte de Outros -0,3 p.p. 25,9%
combustiveis Comeércio -0,4 p.p. —
42?/0 _ Transporte de combustiveis -0,5 p.p.
CO?:;C'O Limpeza urbana -0,5 p.p. 1.039
b .
' Industria alimenticia -0,5 p.p 028
Limpeza Urbana Transporte d_e Agronegéeio 05
7 0% cargas gerais groneg 2 P.p.
' 12,7% Servigos -0,6 p.p.
Inddstria Transporte de gréos -0,8 p.p.
9,9% Bebidas -09 p.p.
Energia Elétrica -25p.p.
3T24 3725
Clientes
mercado
#Y suzano A @ ABInBev “ brf
e * bp

Heineken

AMAGGI NN

L

Entre outros

10
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CRESCIMENTO CONSISTENTE COM SOLIDA BASE DE CLIENTES E CONTRAT(#
DE LONGO PRAZO

Evolucdo do numero de clientes e contratos | #

I
[ ——— 1 3,3 1

St A
| 22 1 L2o ! 3.313
o 2.432
1.722
812 - 987 1.016
2022 2023 2024 set/25

W Base de clientes B NUumero de contratos ", Média de contratos por cliente

Receita de locagao por prazo do contrato | % oo oo,
" L 49,7% :

4,7 Anos - ‘ : :

=  previsibilidade i 0 I

prazo médio dos contratos de fluxo de caixa | 79% dos contratos com prazo de 5 ou + anos !

: 9 )

7 8% 10,4% | 10,0% 12,5% i

— : | I \

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos : 5 anos 6 anos 7 anos 8 anos 9 anos +10 anos E

11



RECEITA CONTRATADA ROBUSTA ALIADA A ALTA EFICIENCIA DE CAPEX LIQUIDO

Capex Liquido @ | R$milhses

4.466

2022 2023 2024

l l i

— -60,4% —[

IM24

Segmentacao por tipo de contrato| % do Capex Contratadd?

== Expansdo e renovacgdo 0 ativos novos

3%
0
97% 204
)

(1) CapexLiquido calculado como Compra de Novos Ativos menos ReceitalLiquida de Venda de Ativos

= Extensdo de contrato

80%

mm Reimplantacdo (2° Ciclo)

Maior exposicao a extensao de
contratos reduz a necessidade
de Capex Liquido e capital de
giro, emadicdo a eliminacao da
necessidadalos processosle
desmobilizagéoe implantagéo

(2) Informacéo publica, disponivel no site de RI daCompanhia e disponivel em: https://ri.grupovamos.com.br/informacoes -financeiras/apresentacoes/

1.228

9M25

Distribuicdo da receita contratada | R$milhdes

7 13,00

R$13.0bi

K Receitafutura contratada
3T2

4.099
3.313
1.376

2.417
1.128
474
. 144 73
[

4725 2026 2027 2028 2029

Backlog segue no
nivel de R$13bi,

mesSmo com

menores prazos
de contrato.

2030 2031 2032+

12



CONTRATOS MAIS RENTAVEIS E MENOR NECESSIDADE DE CAPITAL NOVO
MELHORES TIREELDDEMANDA SETORIAL DIVERSIFICADA E EXTENSOES DE CONTRATO SEM CAPEX NOVO

Capex Contratado | R$ milhdes Capex Contratado por segmento
. - Transporte de graos
0 Energia Elétrica
21,72% 20,57% 21,58% g 3% = Engenharia 1,1%
20,34% :O O----=-==-""°"°7° -0 ' 1.9% Outros
--------- . 1,1% .
o--- Bebidas ’ = Servigos
) 2,80% S8 / 16,4%

CapexContratado 2.83% 2,53% Y o X ,
resiliente no ano 2,5.52/—0—//,.—0 3.9.89 lepiz’o?(;;rbana A\‘
garante crescimento 3.345 . N ” = Inddstria
consistente da receita b 31725 12,4%

3.380

(+12% AJA).

955
liquida de locacao 693 +37,8% .

4,4%
= Agtcar & Alcool '
7,7%
= Comércio

= Transporte de 12,3%

3T24 3T25 oM24 9M25 cargas gerais - - Transporte de
dod | dl back ield médi Adi 9,1% = Logistica combustiveis
W Copoxcontaado W Specio e saesandeaseback coma g Yiimedo - —o-TRMedR
Capex Contratado por tipo de contrato |  R$ milhdes Representatividade por tipo de contrato
: % do Capex Contratado
3T25 Prazomédio  gpo5 Prazo médio AExtensdo de contratos com mesmos ativos reduz a necessidade de
(meses) (meses) Capex Liquido, de capital de giro, de desmobilizacio e implantagao.

asoes EXpansdo de contratos com ativos
%

; 4 )
2 631 51 © 2131 54 0]
novos :

CV\: Renovacgdo com ativos novos 130 54 192 53 dos contratos
Extenséo de contratos com os I— — / com oo o
mesmos ativos usados e reajustes de 125 19 - 1703 22 vencimentos 3% /\ 13%
precos - - até set/25 0% — —— 0
; foram 0 7%
'\s%%ﬁ Sempre Novo 0 ativos usados 70 28 320 36 estendidos 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25

Expanséao - ativos novos Renovacgao - ativos novos

Total 955 46 3.345 45

Extensao de contrato Sempre Novo
13



Capex Implantado | R$ milhes

|

®
{3

1.

B

/7 +0,8% —’

3.988

.@ 3.291

1.037 1.045
- - -
3T24 3T25 9M24 IM25
*Operacgdo de sales and leasebaclcom a Petropolis
Capex Implantad o por tipo de contrato |  R$ milhses
3725 Prazo médio OM25 Prazo médio
(meses) (meses)
Expanséao de contratos com ativos novos 708 53 2.144 53
Renovagé&o com ativos novos 68 51 94 52
Extgnsao de contratos com 0S mesmos ativos usados e 161 19 696 29
reajustes de precos
Sempre Novo 0 ativos usados 108 30 357 33
Total 1.045 44 3.291 44




RECORDE DE FROTA ALUGADA, COM MELHORIA DA TAXA DE OCUPACAO
ATIVOS ALUGADOS SEGUEM CRESCENDO (#<3¥24 E +3%s 2T25).

Ocu pagéo da frota | R$bilhdes e % ® 9% Imobilizado bruto locado  ~ 1 |mobilizado bruto total @ (R$ bilhdes) [Jill Imobilizado bruto locado @ (R$ bilhdes)
9 86% [ N
85% 82% 83% 84% 85% 84% __e | Imobilizado bruto locado: |
— . —— ° * | A+ 13,0%vs 3724 |
Pico das retomadas de ativo 18.7 i A+2,6% Vs 2T25 E
158 16,8 17,2 18,0 18,5 ) e S
___1__ re--- r=--- r===7 r=--" r===
1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2725 3T25

(1) Saldo de custo histérico das contas de veiculos, maquinas e equipamentos classificados como ativo imobilizado somado aoaldo de ativos mantidos para venda (vide notas explicativas 12 e 14 das DFs).
(2) Imobilizado total menos a soma do saldo de ativos mantidos para venda e ativos novos e usados disponiveis para locacdo owenda.

!lz\]ra(())t(?):ggg!a gsg:]\lljgl(‘jselilecmaingcsc?s)de ativos B Caminhdes M Empilhadeiras Linhas amarela e verde % Participagdo da frota
Ativo Imobilizado (R$ milhdes) Unidades
16.428 18.114 51.090 +1,9%  52.047
16,9% 10.9% 16,6% 9,3% — 9,5%
9%
,o%

3124 3125 3T24 3T25
15



MENOR ESTOQUE DO ANO NO 3T25

FORTES RITMOS DE IMPLANTACAO, VENDAS DE ATIVOS E MENORES ESTOQUES DE NOVOS DESDE O IPO

Evolucéo dos ativos disponiveis para locacédo ou venda* |

*Valor de aquisicdo 6 bruto contabil (sem depreciacao).

551

Dez/2024
Ativos disponiveis
para locagdo ou venda

2.780
850

543
Mar/2025

Ativos disponiveis
para locagao ou vend:

3.008

659

Jun/2025
Ativos disponiveis
para locagdo ou venda

_________________

_________________

7
\ -
/ Devolugio do

Implantagéo
: Co;rtli%a;de ex-extensao de ‘. : ativo ao término d custo (valor
1 contratos 1 do contrato histérico/bruto)
l o m e e e e e e e - = Il o= = e e e e = ==
17 \‘ 17
1 iy
[N 1y
N 1 250
5 11—
II 1 I|
1" 1.029 nh 339
1 I 1
1
.: Reducéo do estoque por :: :: Reducéo dc_> estoque
:, Implantacao 1 por Seminovos
1 1y
" -195 1y -89
\ V2N B RN
PR A P
1 [N
L L T QM e
1 17
|{ ‘II |{
! 270
:: :, |:_
[N
! 682 1! 373
1 [N
1 1 1
1 N 1 ~
|: Reducéo do estoque por :. .: Reducéo do estoque por
:. Implantagéo iy Seminovos
[N
1 1 1
g -33 1 -103
\ /7 N
[ e e Il Se e e - == - -
1 [N
1 [N
1 [N
Y e ____ [N
1 =~ [ Tt
1 \\ 1 4
| i
: 209
| | ——
i 1
884 i
ey 513
1
: 1 Reducéo do estoque por :: : 1 Reducéo do estoque por
.: Implantacéo T .: Seminovos
1 (BN
i -279
1 \ — I \ -
N T ,’/' l\ N e ____
N 7 ~

N -

N e -

\
Ativos vendidos

1
1
1

" ——————

R$ milhdes

l Total [l Ativos novos [l Ativos usados [l Estoque de seminovos

Retomadas

217

365

251

AAcoes de melhoria da ocupacéo da frota no 3T25 reverteram
imediatamente o0 aumento da frota ociosa do 2T25;

A3T25:maior reducéo de estoque no ano, tanto por implantacéo
como por venda de ativos;

AA reducéo do estoque por implantacéo e venda (R$ 279 MM +

2.780 R$304 MM = R$ 583MM) foi 132% maior que as retomadas do
trimestre (R$251 MM);
1725
- AMenor prazo de estoque de Okm desde o IPO.
ar/. . . ~ .
atvos cisponiveis Otimizacao dos estoques de ativos NOVOS |  Meses e RS milhges
para locagdo ou venda
7,0
6.8 6,6
3.008
771
1.577 2T25
659
Jun/2025 2,3
Ativos disponiveis s ~
para locacdo ou venda 1 Redugéo dOS \

Menor prazo e volume
de estoque de Okm
desde o IPO

estoques: :

- 11% vsjun/2s |

1 1

2.677 | -6% vs dez/24 |

3.458

2.984
2.390
1.845
1.342
813
192 I

1.587

2.315
1.242

I1620155
Illlllll

1.351
3T25
2020 2021 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3723 4T23 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725

Set/2025
Ativos disponiveis
para locagdo ou venda

mmmm Estoque Okm (R$ milhdes) === Estoque (meses de implantacéo)

16



LOCACAO COM RECORDES DE RECEITA E EBITDA
MARGENS REFLETIRAM INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS NA MANUTENGAO DAS FROTAS RETOMADAS

Receita liquida de servicos | R$ milhdes

+12, 0%
R _
1 002 l 039 ecort
3724 4724 1T25 2725 3725

Depreciacao

Depreciagéo anualizada por quantidade de ativos
(R$ mil)

155 178 198
9.0 .100 '127 129

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Caminhdes

EBITDA de servicos | R$ milhdes

88%

+8,3%

86%

820

Depreciacéo anualizada por ativo: valor de depreciacdo do trimestre multiplicado por 4 e dividido pela frota média do periodo .
Taxa de depreciacao: valor de depreciacao do trimestre multiplicado por 4 dividido pelo imobilizado médio do periodo.

828 856 863

10,6%

5,7%

*Considera nUmeros ajustados para excluir os efeitos extraordinarios e néo recorrentes de reversédo de provisédo de aquisicdo de empresaso 2T25.

+H

3724 4724 1T25 2T25*
Taxa de depreciacao implicita
(%)
9,9% 9.7% 9.6% 10,6%
o— ——

4,5% 4,7% 5,2% 5,4%

2,9% 3,1% 3,9% 3,9%

3724 4724 1T25 2725

W Maguinas B Total

4,3%

3T25

AReceita recorde de locac¢do: maior ocupacao e
yield, e implantacéo de contratos;

AExpansdo do EBITDA maior receita e menor
inadimpléncia;

AMargem EBITDA menor : maiores custos com

manutencdo e adequacéo dos times comerciais,

e menor crédito de PIS/Cofins;
ADepreciacda em linha com as projecées ;

AEBIT apresentou o primeiro crescimento T/T
desde 0 2T24;

AMargem EBITmenor : depreciagdo continua vs.
ocupacao ainda em recuperacao.

EBIT de servigcos | R$ milhdes

9
68% 65% 64%

61% 60%

‘ -1,4% —‘
630 622 618 612 621
3T24 4T24 1T25 2T25* 3T25

17
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OPORTUNIDADE RELEVANTE NA VENDA DE SEMINOVOS PESADOS

Correlagao entre o preco dos ativos novos e seminovos
TabelaFIPE

383
341

Precos de Okm seguem
estaveis, mantendo as

No periodo, até 2019, os precosde caminhdes
novose seminovossubiram pelo menos20% a
cada ciclo de 5 anos (4% a.a.)

S —
e Demanda segue
100 aquecida por
Seminovos.
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 set/25

e ALIVOS NOVOS — == Ativ0S USQJOS

Mercado de Seminovos pesados & caminhdes e 6nibus ()
(9M25)

VAMOS cresce em um nicho de mercado que também cresce

© 344 mil

Seminovos pesados

vendidos
(Todasasidades)

66,0 mil

Seminovos pesados
vendidos

(Até 10 anos)

4.1 mil

Seminovos vendidos
VAMOS

(1) Néo considera veiculos leves nem maquinas; (2) Considera |GPM

altas dos Ultimos anos.

Segmentacao da venda de seminovos por idade do ativo
Competicao

1,2%
80,3% N
VAMOS no
A mercado de 9M25
e Mercado enderecavel SominOvos
VAMOS pesados total
5,9%
VAMOS no ~
r_nercado de oM25
027% 0.76% 2,07% 2,71% 2,07% 3,69% 2,98% 1.85% 141% 1,92% seminovos pesados
o ’_ — —_— — | | — ; — até 10 anos

lano 2anos 3anos 4anos 5anos 6anos 7anos 8anos 9anos 10anos;+10 anos 94,1%

Venda de usados com alta capacidade de absorcédo 0 excluindo 6nibus e

implementos
(# em milhares)

0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,46% 0,24% 0,47% 0,78% 0,78% 0,90%

397
338 332 346 341 309 1332 345 360 364 o 341 340 3L
173
155 [ 137 141 135
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

mmm Usados Novos % da VAMOS na venda de usados
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RECORDE DE VENDAS DE SEMINOVOS
COMPROVA QUALIDADE E LIQUIDEZ DOS NOSSOS ATIVOS

Mercado de caminhGes e implementos novos Volume de vendas | unidades Receita Liquida, Lucro Bruto (R$ milhdes)e Margem Bruta (%)
(Fenabrave e ANFIRS milhares de unidades) de venda de ativos
_______________________ R M Caminhdes M Maquinas e Equipamentos B Lucro Bruto I Custo @ Margem Bruta
' Fenabrave projeta | +17,4% 20.80¢
' queda de 5% em 2025 i : 8% 4.69
| dueda de 57 em 28es ) 399,8 2.045 4.652 1779 ; e o P
340,6 +132,4% +98,0% ° 0,3% : +80,6% 7 1 509 7
o [ Margem bruta 3T25
-4,7% Ha
' -20,4% +87 4% A Caminhdes: +1,6%
2.349 70 Recordd 559,0 ,
880 3949 ce A Outros: -12,8%
108,2 103,1 67.4 121 1.883 ,
, 116,4
. 53,7 2107 1,2 " 963,3 Margem bruta 9M25
[ 759 393,7 425 A Caminhdes: +6,0%
FENABRAVE ANFIR FENABRAVE ! .
Caminhdes e Onibus Implementos Novos ~ Caminhdes + Implementos 1733 A Outros: -5,0%
ovos sados (estimado) - todas
N Usados (estmado) -t 3T24 3T25 9M24 9M25 — — oriod oris
OM24 mO9M25
Otimizacéo dos estoques de ativos usados | (Meses e R$ milhdes) 394

*Valor de aquisi¢éo 8 bruto contabil (sem depreciag&o). 16.6 20,3 22,6 17.1 18,0 121
" — 4-/\_’—*\"
11,3

10,3
AMenor prazo de estoque 9.2 9.9 53 2 237
de seminovos desde o 4.8 : 4,0 1.907 1.930 2.060
3723; et —e 1.692 659
775 1.397 688
Lo 682 688
Avalor liquido de 549 543 659 775
depreciacdo da soma 481 873 682
dos ativos ~dlsponlvels i 1.577 1371
para locacdo ou venda e 215 917
dos ativos disponiveis 391
para venda (R$2,1
bilhdes no 3T25) & de 1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725 1724 2T24 3724 4T24 1725 2725 3725
R$1,7 bilhdo . =@~ Prazo médio de estoque 8 meses (Estoque a valor bruto / valor bruto dos ativos vendidos) —8~ Prazo médio de estoque 8 meses (Estoque a valor bruto / valor bruto dos ativos vendidos)

== Valor Bruto 8 Ativos disponiveis para venda == V/alor Bruto d Ativos disponiveis para venda mm Valor Bruto 6 Ativos disponiveis para locagéo ou venda



estagues dos
resultados




FORTE PERFORMANCE OPERACIONAL NOS ULTIMOS ANOS

Receita liquida consolidada | R$milhses

+32 4% 5.466

4. 699

3.549

2023 2024 3725 UDM

Taxa de depreciacao | R$milhses

Caminhdes @ Maquinas @ Total

10,6%
E

5,7%
'_/_—0-’/‘

4,3%
230 3,0%
2023 2024 2025

Taxa dedepreciagdo: Depreciagcdodo ano + media do imobilizado bruto do periodo.
2025: depreciacdo do terceiro trimestre x 4 + média do imobilizado do periodo.

(3]

&)
(3) EBITcalculado como EBITDAmenos Depreciacdo e Amortizagdo

Venda de seminovos @ | R$milhdes

1.500
1.300
+37 8%
2023 2024 2025 2025

Guidance (Low) Guidance (High)

EBIT consolidado @4 | Rgmilhdes

+3O 4%
2 645 2.539
) I l
2023 2024 a 3T25 UDM
AJustado

Numeros ajustados para excluir efeitos extraordinarios e ndo-recorrentes decorrentes de efeitos climaticos no Rio Grande do Sul + PDDextraordinaria no 2724
Informacéo publica, disponivel no site de Rl daCompanhia em: https://ri.grupovamos.com.br/informacoes -financeiras/apresentacoes/

EBITDA consolidado | R$milhses

+31,8%
/ 3.900
3.396 3.500

2.575

2023 2024 2025 3 2025
Ajustado Guidance (Lows Guidance (HighS

Lucro liquido consolidado | R$milhdes

+56,4%
779

498

450

300

2023 2024 2025 @ 2025

Ajustado Guidance (Low)

Guidance (High)



MAIOR OCUPACAO DA FROTA CONTRIBUIRA PARA MELHORA

DO ROIC SPREAD
ROIC SERIA DE 17,1% SIMULANDO OCUPAGAO DE 91%, MARGEM EBIT DE 70% E ALIQUOTA EFETIVA DE

ROIC Consolidado (operagdes continuadas)| %
18,6%

16,8% N
14,2% / 2 8% \‘.
12,1% — - 14,2% e |
3,2 p. ' .
+4.2 pp +6,6 p.p +3,2p.p : :
11,2% 11,0% : i
9,4% 0 | |
7,9% 9.0% ' !
! ROIC 3T25 Ocupacio da Frota (91%) ROIC3T25 !
:\ Realizado e margem EBIT (70%) normalizado |
2021 2022 2023 2024 3725 UDM .. nomalizadosUDM S
== ROIC Custo da Divida ap6s impostos
ROE Consolidado (operacdes continuadas)| %
33,0%
26,1%
21,9%
19,6%
14,9%
2021 2022 2023 2024 3725 UDM

ROIC considera o EBIT e aliquota de IR ajustados, excluindo os efeitos extraordinarios do 2T24, sobre o capital investido mid
ROE considera o lucro liquido ajustado sobre o patriménio liquido médio 23



GERACAO DE CAIXA POSITIVA ALINHADA AO CRESCIMENTO

A COMPANHIA TEM CONTROLE NA GESTAO DE SUA DIVIDA, MESMO RENOVANDO RECORDES DE FORMA CONTINUA

Movimentacao da divida liquida 3T25 |

___________________

12.312,4

-371,3 I

R$ 1,34
bilh&o "
Geragao de Caixa Operacional T
49% ¥

acima do EBITDA 1

Venda
de Veiculos I

Div. Liq.
Jun2s

Caixa gerado
pelas operagdes

Compra
de ativos

e - ——

___________________

___________________

11.605,0 - N
! il 2.026,8
= : -
| -2.594,8 h
| -962,4 | |
1 il
: R$ 3,56
I bilhdes o
: Geracédo de Caixa Operacional : :
I
, 33% f
. acima do EBITDA T
1 1
Div. Lig. : Caixa gerado Venda : : Compra
Dez24 '\ pelas operacdes de Veiculos 1 \\ de ativos
’
N , ~

___________________

R$ milhdes

R$ 1,20
bilhdo

Consumo de Caixa

Juros da
Divida
Corporativa

R$ 3,62
bilhdes
Consumo de Caixa

Juros da
Divida
Corporativa

____________________________

Outros

o

Outros

— = e = e e e = e e e e e e o e e e

—_—————

-

0,0 0,0 11.959,9

-213,3

Reducéo organica d
divida em

R$139 milhdes

Var. saldo Recompra Dividendos Div. Lig.
cessdo Acdes Set25
de recebiveis
61,8 249,1 11.959,9

-18,7

Crescimento

sustentavele
autossuficiente

Var. saldo Dividendos
cessdo

de recebiveis

Recompra
AcDes

Div. Lig.
Set25

24



LIQUIDEZ ROBUSTA DA COMPANHIA

FOCO NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM E ADEQUACAO DO PRAZO MEDIO DA DIVIDA

Divida liquida e alavancagem para fins

V Aceleragdo das vendas de ativos, renovando recordes .
de covenant| R$ milhdes

V Estender contratos adequando precos
V' Seletividade no crescimento, aumentando a TIR dos contratos

V Compra de ativos otimizada

Captac6es em Out/25

R$ 2 : 2 binses

V Lancamento do produto Sempre Novo
V Disciplina na gestdo da inadimpléncia

V Rapidez nas retomadas
Dividas ja pré -pagas

V Aumento da conversdo do EBITDA em caixa até o momento

V Estabilizacéo da divida

A Readequar o perfil da divida | B CIS L R$ 1,3 bilhdo set/24 jun/25 seif25

B Divida liquida

—&— Alavancagem

Cronograma de amortizacdo da divida| R$ milhdes

Covenants
3,75x
X

AA+br 6 MOODY’S
drAA+ 0 S&PGlobal

A A+ ( br airhBatings

Valor da frota vs divida liquida*  R$ bilhées
1,27x 1,26x 1,26x
>~ & °
16,0 16,7 16,7
3T24 2725 3725

W Divida liquida* = Divida liquida + Capital de Giro + Cess&o de recebiveis

@ Valor da frota = Imobilizado liquido consolidado ( veiculos + maquinas) +
estoques de seminovos disponiveis para venda

—&— Ratio

Curto Prazo Longo Prazo

R$ 335 milhdes de linhas disponiveis

5.831

Cobertura da divida até fev/28 4.763

(vs cobertura até set/27 ao final do 3T25) 73 (250) P

2.365
4,9 bi 1.655 e (752) W 2.140
(set/25) 622
el L
Caixa CP 2026 2027 2028 2029
(12 meses)

+ Bond (9% da divida pro-forma) @ CDI + 3,00% (estimado)

Custo médio da Divida (set/25): + 132 (3% da divida pro-forma) @ CDI + 2,25%

Média Ponderada; CDI + 1,6%

- Pré-pagamentos (8% da divida em set/2025) @ CDI + 2,90%

Z{ Evento subsequented captacdes e pré pagamentos

ama Prazo médio da Divida

3.231 B8 Liquida: 4,8 anos
7 (4,0 em Set/25)

2.225
s
455
I
2030 2031 > 2032

Custo médio da Divida pro -forma:

Média Ponderada: [iels] EaN:1%)
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DE DIVIDAS

Custo

Divida (30/09/2025) Emissdo Vencimento Estrutura médio % 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 >2032

Finame 12/09/2022 15/10/2028 SELIC +1,73% 17,0% 25,9 103,6 103,6 70,8 - - - - 303,8
Finame 06/03/2023 15/06/2029 IPCA + 6,65% 11,8% - 451,3 854,6 821,0 227,3 - - - 2.354,2
Empréstimo Externo - 4131 04/10/2021 20/08/2027 SWAP 117,4% CDI U$ 100MM | USD 5,05%17,5% - - 532,3 - - - - - 532,3
Empréstimo Externo - 4131 28/06/2024 28/06/2027 CDI +2,10% 17,3% - - 275,7 - - - - - 275,7
22 Debénture 20/08/2019 20/08/2026 CDI + 1,81% 17,0% - 64,8 - - - - - - 64,8
32 Debénture 08/07/2021 16/06/2031 SWAP 131,75% CDI | CDI+2,53% | IPCA+6,36%6% - - 103,9 103,9 375,8 2719 271,9 - 1.127,4
42 Debénture 15/10/2021 15/10/2031 SWAP 127,50% | CDI+2,60% | IPCA+7,68%19,0% - 332,0 333,3 333,3 350,1 350,1 350,1 - 2.048,8
72 Debénture 16/06/2023 15/06/2028 CDI + 2,17% 17,4% - 125,0 - 125,0 - - - - 250,0
92 Debénture 20/12/2023 20/12/2028 CDI + 2,35% 17,6% - - 275,0 275,0 - - - - 550,0
102 Debénture 23/02/2024 21/02/2029 CDI + 2,35% 17,6% - - - 250,0 250,0 - - - 500,0
112 Debénture 12/07/2024 25/06/2029 CDI + 2,35% 17,6% - - - 525,0 525,0 - - - 1.050,0
Debénture Cambial 12/08/2025 22/03/2028 US$ 275MM | SWAP CDI+ 0,67% | Pré 7,23%45,7% - - - 1.463,8 - - - - 1.463,8
CRA?2 15/11/2019 13/11/2026 SWAP 133,80% CDI | Pré 8,0% 19,9% 9,4 37,5 - - - - - - 46,9
CRA3 12/06/2020 14/06/2027 SWAP 165,00% CDI | IPCA+5,70% 24,6% - 230,4 230,4 - - - - - 460,8
CRA4 26/11/2020 18/11/2030 SWAP 133,60% CDI | IPCA+5,73% 19,9% - - - 179,4 179,4 179,4 - - 538,3
CRAS5 02/06/2022 15/05/2037 SWAP 112,65% CDI | IPCA+6,68% 16,8% - - - - - 116,1 116,1 456,2 688,4
CRAG6 03/02/2023 14/01/2030 CDI +1,05% | IPCA + 7,16% 16,1% - - - 2335 - 436,2 - - 669,7
CRA7 16/11/2023 16/11/2033 Pré 12,05% + IPCA + 6,69% 11,9% - - - - 297,2 336,9 26,3 52,7 713,1
CDCA 16/09/2024 15/09/2031 Pré 13,62% + IPCA + 7,91% 13,4% - - - - - - 875,0 - 875,0
Nota Promissoéria 03/12/2021 03/12/2028 CDI + 2,40% 17,7% 20,9 121,2 95,5 74,2 - - - - 311,8
Nota Comercial 23/06/2023 21/06/2028 CDI + 2,85% 18,2% - 250,0 250,0 250,0 - - - - 750,0
Nota Comercial 07/06/2022 07/06/2028 114,00% CDI 17,0% - 83,3 83,3 83,3 - - - - 250,0
BID 21/01/2025 15/12/2031 US$30MM | SWAP CDI+1,90% | SOFR+3,11%/,1% 114 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8 - 148,3
Loan 25/03/2025 25/03/2028 US$ 50MM | SWAP CDI+0,21% | SOFR+4,71%,7% - - - 266,1 - - - - 266,1
Juros liquidos incorridos, custos de captacao e swap 318,1
Caixa e equivalentes de caixa - 4.597,6
Divida Liquida 67,6 1.822,0 3.160,4 5.077,3 2.227,6 1.713,3 1.662,2 BlOLRe] 11.959,9

(1) Informacéo divulgada publicamente no site de Rl da Companhia e disponivel em https://ri.grupovamos.com.br/informacoes -financeiras/resultados-trimestrais/



MENSAGENS FINAIS

Contratos estaveis e de longo prazo asseguramprevisibilidade
de fluxo de caixa

Estratégiade locacao com diversificacao de setores, perfis de
ativo e clientes

Boa liquidez com perfil de vencimento de divida confortavel

Backlog robusto provendo receitas estaveis e confiaveis para o
futuro

Frota moderna com alta qualidade e liquidez no mercado de
seminovos pesados

Ciclo de venda de seminovos leva amenores necessidades de
Capex
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