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Este material foi preparado pela VAMOS e pode incluir
declaracdes que representem expectativas sobre eventos
ou resultados futuros. Tais informacdes constituem-se em
crencas e premissas da Diretoria da Companhia, bem
como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracoes futuras dependem, substancialmente, das
condicbes de mercado, regras governamentais, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre
outros fatores. Dados operacionais podem afetar o
desempenho futuro da VAMOS e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracdes futuras. Esta apresentacao foi
resumida e nao tem o objetivo de ser completa.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores
devem realizar a leitura da presente apresentacao sempre
acompanhada das Demonstracbes Financeiras e do
Release de Resultados.



VAMOS: LIDER ABSOLUTA EM LOCACAO DE VEICULOS PESADOS NO BRASIL

1@1

R$5.5bi R$3,5bi R$13,0bi
Receita liquida EBITDA Receitas
3T25 UDM 3725 UDM Contratadas
3T25
~54 mil +1,1k +6,5 mil
Ativos na frota Clientes

Oficinas parceiras
credenciadas

Historico da Companhia

Unidades de negécio VAMOS @) Receita liquida consolidada 3T25 UDM

Criacdoda  |PO de R$890M Follow-on de Follow-on de Cisao das Receita de
VAMOS, focado em R$640MM R$1,3bi concessionarias  locacdo e
especializada  financiar um EBITDA
na locagao e novo ciclo de recordes
venda de crescimento
veiculos +
pesados

Follow-on de
R$1,1bi

VAMOS Seminovos VAMOS Industria

VAMOS Locacao

Lider em locagéo de veiculos
pesados, provendo solucées
customizadas e gestéo eficiente

A maior rede nacional de venda
de caminh6es, mdquinas e
equipamentos seminovos

Fabricagdo e customizagdo de
implementos rodovidrios em
parceria com montadoras lideres

Posicionamento unico no mercado: Compra, locacao e venda

v’ Oferta de produtos expandida traz crescimento e diversifica a receita por
meio de uma estratégia de locacdo focada

v Escala e cobertura em todas as regioes do pais
v Solucao economica e inovadora para clientes

v’ Times e diretoria com vasta experiéncia alinhados por uma cultura com foco
nos clients e resultados sustentaveis

v Ampla rede de lojas de seminovos e concessionarias parceiras espelhadas
pelo Brasil



SIMPAR: GRUPO COM SOLIDO HISTORICO DE ALOCACAO DE CAPITAL E

CRESCIMENTO

3T25 UDM

@ ,6 bi eceita Bruta
Sl werrasi | mon % SIMPAR

gﬁl NOVO / NOVO @NOVO
D2 38,79 | 61,3% 0 wenaes 35 0% | 67,7% s 28,1% | 71,9% M
\ 4

Portfélio integrado de
servicos de logistica e lider
na logistica rodoviaria do
Brasil

Lider na locacao de Segunda maior locadora de
caminhdes, maquinas e veiculos do Brasil
equipamentos no Brasil

Destaques chave

R$13,0bi

Receita Contratada

~54 mil Caminhdes, 105

Magquinas e Equipamentos Rede de lojas de seminovos

mencato 28 2% | 71,8%

&5 AutomoB

Maior e mais diversificado

grupo de concessionarias de

veiculos leves e pesados do
Brasil

R$5,5bi
Receita Liquida 3T25 UDM
13% do Grupo SIMPAR

Outros Negocios

(s cserasi

R$3,5bi
EBITDA 3725 UDM
31% do Grupo SIMPAR

(1) Composicéo societaria informada acima considera a participacdo direta da SIMPAR nas subsidiarias e a posicao via derivativos referenciados em ag6es contratado pela CS Brasil Holding e Locacdo S.A., subsidiaria integral da SIMPAR, conforme comunicado ao mercado divulgado em 22/12/2023.



CICLO DE NEGOCIO UNICO: COMPRA, LOCACAO E VENDA

Venda de Seminovos

Extensao de Contrato J

@ e ) — — ()

Compra de ativos

Maior TIR Nominal

Locacao .
de grandes ¢ Fim do Contrato Duragdo
montadoras com Contrato Padrdo | Padrao T-3Anos
fabricagéo local (com TIR Nominal (Caso base) Maior Yield
grande desconto e ca0% O
melhores condicdes Duracdo média 2 .
ELES 5 Anos Extensao de Contrato

Yield Mensal Real
2,50%, ajustado
anualmente pela inflagcdo

Depreciacao
7% ao ano



CONTRATOS ESTAVEIS E DE LONGO PRAZO ASSEGURAM PREVISIBILIDADE
DO FLUXO DE CAIXA

Exemplo tedrico e simplificado de um contrato de locacio de caminhao(
(base 100)

84
26 26 27 28
Prazo do Contrato * * * * *
60 Meses -

(100)

Compra do ativo

Venda
do ativo

Yield Mensal Real

2.5% Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
I Receita de locacao recebida EE Custos e impostos
Depreciacio TIR Nominal do Contrato 2 vs. Variacao do preco de venda estimado
(o)
7,0% ao ano TIR alvo
20.0% 21.0% C22.0%) 22-5% i
Ajuste pelainflagao
4,0% ao ano
(20,0%) (10,0%) 0,0% 10,0% 20,0%

Variagdo no prego de venda estimado

(1) Considera impostos na receita, crédito de PIS / COFINS e custos com IPVA e IR / CSLL
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LIDER ABSOLUTO EM UM MERCADO SUBPENETRADO

A logistica brasileira e sua frota sao altamente dependentes

do modal rodoviario

Modal de Transportes por pais | % B Rodoviario B Ferroviario
s
& 62% 19%
4=

49% 21%
& 30% 15%
® 24% 5%

O mercado brasileiro de caminhoes ainda apresenta bastante

espaco para crescimento da locacao de pesados

e 78% do market share, mas apenas 1% da frota brasileira

==, 50,9 mil

Frota Alugada

. O,
39,5 mil ~1.3%
Frota de caminhdes  Penetracdo da frota
VAMOS de locagao®

Fonte: Companhia, ABLA e Fenabrave, Sindipecas, ACEA e S&P
Notas: (1) Penetracdo da frota de locagdo: 50.9 K/ 3,950 K;

Caminhoes
no Brasil

Idade média da frota nacional

Anos, em 2024

21,0
— Média de paises desenvolvidos: 9,2 anos )
119 10,4
' 10,0
23 80 79 g7
JITITE
—
s - . A -
€ £ @ 2 0 % 3 = 8

VAMOS é responsavel por mais compras de ativos do
que todos os seus competidores somados (2021-Set/25)

529 0&5 compras representam ~6% da producao nacional
®
21.731 15% 15% 8% 7% 200
° ° ’
) ° °
6.435 6.247 3.553 3.083 "

COMPANHIAA  COMPANHIAB  COMPANHIAC COMPANHIAD  COMPANHIAE

VAMOS # de Emplacamentos @ % Registrada

Analise feita com as seguintes Companhias (em ordem alfabética): Addiante, LM, Localiza, Transmaroni e Unidas.



Ecossistema VAMOS

@ Frota VAMOS Portfolio variado para atender diversos segmentos

Bioenergia Engenharia Carga Geral Servicos
P S N & = : “ — .‘
' 0 L/ ~n ’ an

ibus

Caminhoes

A maior rede nacional de
locacao e venda de
caminhdes

N
Projetos dedicados a todos os Limpeza Urbana
modos de transporte de i g Lt il
passageiros

~n

c
o
v
7))
v
o

~

Caminh

Intralogistica

Solucdes para otimizar a
logistica e o armazenamento
em centros de distribuicao

Agro

Solugdes personalizadas
para enfrentar todos os
desafios agricolas

Linha Amarela

A wide range of equipment
for construction and mining
sectors

Agro e Linha Amarela Logistica



DIVERSIFICACAO DE SETORES, PERFIL DE ATIVOS E CLIENTES

Segmentacao da receita de locacao por

Diversificacdao da frota | Set/25

Caminhoes
77,9%

Outros ~ it4i.vc')T5“I
9,8%
Empilhadeiras
12,3%

Grande variedade de marcas e modelos

@ RANDON @
sotua wweco QAT
Heud FACCHINI

JoHNDEERE
Aacco KOMATSY =i

Entre outras

Participacao dos principais

segmento de cliente | % Segmentos set‘;;;- e clientes na receita liquida de
dexs2a ~ lOCAGaO| R$ milhdes
Outros Transporte de cargas gerais +3,7 p.p.
Transporte ., .o, Logistica +1,9 p.p.
de gréos g Engenharia +1,5 Top 20
1,2% Bioenergia | gd st 0'5 P-p-
Engenharia 24,4% hdustna *02 p-p-
93'3% Transporte de passageiros ~ +0,2 p.p. Top 15 32:2% 31,8%
Logistica Mineracdo -0,1 p.p. - 0
4,2% Aglcar & Alcool -0,2 p.p. Top 10 26,9%
Transporte de Outros -0,3 p.p. 25,9%
combustiveis Set/Z 5 Comércio -0,4 p.p. —
4.2% Transporte de combustiveis  -0,5 p.p.
Comércio . )
T Lmpezautana 05 pp. 028 1.039
Limpeza Urban3 Transportede  Mdustriaa |rr’1e.n icia -0,5 p.p
0% cargas gerais Agronegocio -0,5 p.p.
' 12,7% Servicos -0,6 p.p.
Industria Transporte de graos -0,8 p.p.
9,9% Bebidas -0,9 p.p.
Energia Elétrica -2,5 p.p-
3724 3725
Clientes
mercado
#Y suzano A @ ABInBev & brf

*

Heineken

AMAGGI NN

bp

L

Entre outros

10



CRESCIMENTO CONSISTENTE COM SOLIDA BASE DE CLIENTES E CONTRATOS
DE LONGO PRAZO

Evolucao do nimero de clientes e contratos | #

I
fm——— 1 3,3 1

. e
| 2,2 | L2 3.313
- 2.432
1.722
S — -
2022 2023 2024
W Base de clientes B NUmero de contratos " Média de contratos por cliente

Receita de locacao por prazo do contrato | % -,
1 1
1 1
Alta ! 49,7% |
4,7 Anos — o I :
‘ == previsibilidade ] o I
prazo médio dos contratos de fluxo de caixa | 79% dos contratos com prazo de 5 ou + anos !
! :
! I
1 1
1 1
7.8% 104% | 10,0% 12,5%
3,4% 3,1% 1
s — - i [ ] . [ ] 1
1 ano 2 anos 3 anos 4 anos : 5 anos 6 anos 7 anos 8 anos 9 anos +10 anos E



RECEITA CONTRATADA ROBUSTA ALIADA A ALTA EFICIENCIA DE CAPEX LIQUIDO

Capex Liquido™ | rR$ milhdes

4.466

-60,4%
3.843 3.629 r ° _[

3.097

2022 2023 2024 IM24 9M25

Segmentacao por tipo de contrato| % do Capex Contratado®

== Expansédo e renovacio — ativos novos == Extensdo de contrato === Reimplantacdo (2° Ciclo)

3% Maior exposicao a extensao de
97% 5 contratos reduz a necessidade
7% 80% de Capex Liquido e capital de
) giro, em adicdo a eliminacdo da
13% necessidade dos processos de
desmobilizacdo e implantacgdo

(1)  Capex Liquido calculado como Compra de Novos Ativos menos Receita Liquida de Venda de Ativos
(2) Informagéo publica, disponivel no site de Rl da Companhia e disponivel em: https://ri.grupovamos.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/

Distribuicao da receita contratada | rR$ milhaes

i
K Receita futura contratada

4.099
Backlog segue no
3.313 nivel de R$13bi,
mesmo com
menores prazos
2.417 de contrato.
1.376
1.128
474
. 144 73
| —

47125 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+

12



CONTRATOS MAIS RENTAVEIS E MENOR NECESSIDADE DE CAPITAL NOVO
MELHORES TIR E YIELD, DEMANDA SETORIAL DIVERSIFICADA E EXTENSOES DE CONTRATO SEM CAPEX NOVO

Capex Contratado | R$ milhces Capex Contratado por segmento
i Transporte de graos
21.58% Energia Elétrica .
9 20'57% ) % = Engenharia 1,1%
20,34% 2hre% 0 23 o outros

Bebidas 11%

3,8%

A \
" Limpeza urbana A‘
4,3% A o
’ = Inddstria
= Agronegdcio 12,4%
one 3T25

= Aglicar & Alcool ’
7,7%

= Servigos
16,4%

Capex Contratado
resiliente no ano
garante crescimento

consistente da receita
liquida de locacao

(+12% A/A).
‘ = Comércio
= Transporte de 12,3%
3T24 3T25 cargas gerais L = Transporte de
dod | dl back ield médi 4di 9,1% " Logistica combustiveis
W Coporconvatado W QEepaGR0 dessles and easebacecoma g1 médo - o-TRMedl
Capex Contratado por tipo de contrato | R$ milhées Representatividade por tipo de contrato
_ % do Capex Contratado
3T25 Prazo médio 9M25 Prazo médio * Extensdo de contratos com mesmos ativos reduz a necessidade de
(meses) (meses) p N Capex Liquido, de capital de giro, de desmobilizacdo e implantacdo.
I":‘\ Expansao de contratos com ativos 631 51  2.131 54 440/
novos : o \
LN 88% — e 66%
CVo Renovacao com ativos novos 130 54 192 53 dos contratos
Extensao dg contratos com 0s I— -_— / com 9% 14%
.-+_' mesmos ativos usados e reajustes de 125 19 703, 22 venamer;tos 39 //\ 13%
N até set/25 < 0
recos : —
bres foram 0% — 7%
'\\sﬁﬁsﬁ Sempre Novo — ativos usados 70 28 : 320 36 estendidos 1T24  2T24  3T24  4T24 1725 2725  3T25
Total 955 46 3.345 45 = Expansao - ativos novos Renovacao - ativos novos
= Extensdo de contrato Sempre Novo

13
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RECORRENCIA DA EXTENSAO ASSEGURA CRESCIMENTO DA RECEITA SEM CAPEX K&l

Capex Implantado | rR$ milhaes

3.988
— +0,8% ] 3.291
1.037 1.045 ‘
3T24 3T25 9M24 9M25
*Operagado de sales and leaseback com a Petrépolis
Capex Implantado por tipo de contrato | R$ milhces |
3725 Prazo médio 9M25 Prazo médio
(meses) : (meses)

B Expansdo de contratos com ativos novos 708 53 2.144 53
'Y - :

e.®* Renovagdo com ativos novos 68 51 5 94 52

"L Extgnséo de contratos com os mesmos ativos usados e 161 19 696 22
reajustes de precos 5

’\siaﬁs# Sempre Novo — ativos usados 108 30 357 33

Total 1.045 44 3.291 44




RECORDE DE FROTA ALUGADA, COM MELHORIA DA TAXA DE OCUPACAO
ATIVOS ALUGADOS SEGUEM CRESCENDO (+13% vs 3T24 E +3% vs 2T25).

Ocupacao da frota | R$ bilhdes e % ® % Imobilizado bruto locado £ _+ Imobilizado bruto total® (R$ bilhdes) [l Imobilizado bruto locado® (R$ bilhGes)
9 8% N
85% 82% 83% 84% 85/, 84% e | Imobilizado bruto locado: !
— —- — ¢ | e+ 13,0% vs 3T24 i
Pico das retomadas de ativo i * +2,6% vs 2T25 E
16,8 17,2 18,0 18,5 18,7 18,8 e L
_____ r-———— r---- r==-" Fem re=T T "
1724 2724 3T24 4724 1725 2T25 3T25

(1) Saldo de custo histérico das contas de veiculos, maquinas e equipamentos classificados como ativo imobilizado somado ao saldo de ativos mantidos para venda (vide notas explicativas 12 e 14 das DFs).
(2) Imobilizado total menos a soma do saldo de ativos mantidos para venda e ativos novos e usados disponiveis para locagdo ou venda.

(Il:\lréco,tgnzgetg Iesetoglglgersselr?ﬁoagsa)o de ativos B Caminhdes M Empilhadeiras Linhas amarela e verde % Participacdo da frota
| u INOV
Ativo Imobilizado (R$ milhoes) Unidades
16.428 18.114 51.090 +1,9% 52.047
16,9 +10,3% 16,6% 9,3% 9,5%
6 59, — 6.4% 11,9% 12,3%
D /0
76,6% 77,0% 78,7% 78.2%

3724 3725 3T24 3725
15



MENOR ESTOQUE DO ANO NO 3T25

FORTES RITMOS DE IMPLANTACAO, VENDAS DE ATIVOS E MENORES ESTOQUES DE NOVOS DESDE O IPO

Evolucao dos ativos disponiveis para locacao ou venda* | R$ milhées

*Valor de aquisicdo — bruto contabil (sem depreciacao). B Total [l Ativos novos [l Ativos usados

—— -

7 N 7 ~
,/ Compra de Implantagéo \| " Devolugéo do Ativos vendidos \\
1 ati':l os ex-extensdo de | ativo ao término - custo (valor | Retomadas
1 contratos 1 do contrato histérico/bruto)
I e m e e e e e e — - Il om e e e e e e e e e e e 1
17 AR \\|
[ Mol
|| 1 1!
|| L 1!
1
! H—l " 217 2.780
I ——
: 1 Iy 1!
I 1.029 'y, 339 o
“ I:p 1!
= - 1
.: Reducdo do estoque por :, ,: Reducdo dq estoque :,
551 :, Implantacdo .: :. por Seminovos .: 543
1 (R 1
Dez/2024 N -195 g -89 Rt Mar/2025
Ativos disponiveis | SN = = mm e e e m - — 1 oo - Ativos disponiveis
para locagdo ou venda |1 1 1 para locagdo ou venda
| e e e e e e I Sy 1
A - N
| ot i
1 1 1
I o 270 I 365 3.008
2.780 L 1)1 — L —
| 682 i t A
1
| e 373 %
! . ot . h 1.577
|: Reducdo do estoque por :. ! Reducdo do estoque por :.
:. Implantacéo .: :: Seminovos ,: 659
1 1 1 1
Mar/2025 : \\ -33 /’: : ' -1 03 /’: Jun/2025
N o — - M e e e e e e e e -
Ativos disponiveis : : : : Ativos disponiveis
para locacdo ou vend: | 1 1 para locacdo ou venda
1 1 1
1 1 1
| o7 TS TTEEEEEEEES N T 1
1 i/ Y
1 i 1
1
1 i 1
3.008 | 1 209 h 251 2.677
o — 1
1 |
884 ey I 617
HE 513
1 1
: 1 Reducio do estoque por :: " Reducio do estoque por :: 1371
1 = 1 ;
1 Implantacao i Seminovos 1
659 | : N : " 688
1 i 1
Jun/2025 I - 2 79 il - 3 04 " Set/2025
Ativos disponiveis N ,'/’ ‘\ N e e e D /1 Ativos disponiveis
para locagdo ou venda N ’ N // para locagdo ou venda

N - N o e -

[l Estoque de seminovos

1T25

2T25

[ Reducdo dos
estoques:

|
|
1- 11% vs jun/25 |

| |
.1 -6% vs dez/24

3T25

* Acoes de melhoria da ocupacgao da frota no 3T25 reverteram
imediatamente o aumento da frota ociosa do 2T25;

* 3T25: maior reducao de estoque no ano, tanto por implantagao
como por venda de ativos;

* A reducao do estoque por implantacéo e venda (R$ 279 MM +
R$304 MM = R$ 583MM) foi 132% maior que as retomadas do
trimestre (R$251 MM);

* Menor prazo de estoque de Okm desde o IPO.

Otimizacao dos estoques de ativos novos | Meses e R$ milhoes

7,0
6,8 6,6

Menor prazo e volume
de estoque de Okm
desde o IPO

3.458

2.984
2.390 2.315
1.845 1.620

936 850 771 617

4
1.342 1351
813 I I I
1”I I 111
- |

2020 2021 1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2T23 3723 4T23 1T24 2T24 3724 4724 1T25 2725 3725

1 587

. Estoque Okm (RS milhdes) === Estoque (meses de implantacdo)

16



LOCACAO COM RECORDES DE RECEITA E EBITDA
MARGENS REFLETIRAM INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS NA MANUTENGAO DAS FROTAS RETOMADAS

. £ . Gx . g * Receita recorde de locagao: maior ocupagao e
Receita liquida de servigos | R$ milhges EBITDA de servigos | R$ milhdes e i e e
88% 89% . . . .
1207 86% 86% 86% * Expansao do EBITDA: maior receita e menor
* ° inadimpléncia;
Recorde .
1.002 1039 +8,3% * Margem EBITDA menor: maiores custos com

—> manutengao e adequagao dos times comerciais,

" e menor crédito de PIS/Cofins;
Recorde
820 .. . e o~
" * Depreciacao: em linha com as projecoes;
* EBIT apresentou o primeiro crescimento T/T
desde o 2T24;

3724 4124 1725 2125 3725 3724 4724 1725 225+ 3725 * Margem EBIT menor: depreciacao continua vs.
ocupacao ainda em recuperacao.

Depreciacao EBIT de servigos | rR$ milhdes

Depreciacao anualizada por quantidade de ativos Taxa de depreciagao implicita
(R$ mil) : (%) 68% 65% 64%
o (]

. . 61% 60%
9,9% 9.7% 06y  10.6%  10.6%

———— * 1,4% ——————
19 8 a5%  47%  52%  54%  3.T% | |
15,5 1 2 12 9 '.-——'o-/'F ——— ¢
9,0 1oo 7 630 622 618 612 621
. 5 9% 3 1% 3,9% 3,9% 4,3%
770 170
3T24 4T24 1725 2125 3725 3124 4T24 1725 2125 3125 . . . .
Caminhdes Il Maquinas B Total

3724 4724 1T25 2T25* 3725

Depreciagao anualizada por ativo: valor de depreciagdo do trimestre multiplicado por 4 e dividido pela frota média do periodo.
Taxa de depreciagdo: valor de depreciagdo do trimestre multiplicado por 4 dividido pelo imobilizado médio do periodo.

*Considera nimeros ajustados para excluir os efeitos extraordinarios e ndo recorrentes de reversdo de provisdo de aquisicdo de empresas no 2T25. 17
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OPORTUNIDADE RELEVANTE NA VENDA DE SEMINOVOS PESADOS

Correlacao entre o preco dos ativos novos e seminovos
Tabela FIPE

383
341
Precos de Okm seguem

estdveis, mantendo as
altas dos ultimos anos.

No periodo, até 2019, os precos de caminhdes
novos e seminovos subiram pelo menos 20% a
cada ciclo de 5 anos (4% a.a.)

S —
e Demanda segue
100 aquecida por
Seminovos.
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 set/25

e AtiVOS NOVOS == AtivOs Usados

Mercado de Seminovos pesados — caminhoes e 6nibus()
(9M25)

VAMOS cresce em um nicho de mercado que também cresce

O 344 mil

Seminovos pesados
vendidos

(Todas as idades)

66,0 mil

Seminovos pesados

vendidos
(Até 10 anos)

4,1 mil

Seminovos vendidos
VAMOS

(1) Nao considera veiculos leves nem maquinas; (2) Considera IGPM

Segmentacao da venda de seminovos por idade do ativo

Competicao 1,2%

80,3%
VAMOS no

Mercado enderecavel mercado de
/A seminovos

pesados total

9IM25

5,9%

4
9M25

94,1%

VAMOS no
mercado de
seminovos pesados

0.27% 0,76% 2.07% 2.71% 2,07% 3.69% 2,98% 1,85% 1,41% 1,92% D e

1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 6anos 7anos 8anos 9anos 10anos +10 anos

Venda de usados com alta capacidade de absorcao - excluindo onibus e
implementos
(# em milhares)

0,40% 0,39% 0,48% 051% 0,41% 052% 0,71% 0,49% 0,48% 0,46% 0,24% 0,47% 0,78% 0,78% 0,90%

397
338 332 346 341 339 33 345 360 364 553 341 340 3L
173
155 [l 137 141 135
138
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25

. Usados Novos % da VAMOS na venda de usados

19



RECORDE DE VENDAS DE SEMINOVOS
COMPROVA QUALIDADE E LIQUIDEZ DOS NOSSOS ATIVOS

Mercado de caminhées e implementos novos

(Fenabrave e ANFIR — milhares de unidades)

Volume de vendas | unidades

B Caminhées M Maquinas e Equipamentos

_______________________

i Fenabrave projeta | +17,4%
' queda de 5% em 2025 |
| Jledace reme J 399,8 2.045
340,6 +132,4% +98,0%
- o,
4,7% -20,4%
2.349
108,2 880
'“103,1 1.883 353
' 67,4537 121
. [ 759 1229
FENABRAVE ANFIR FENABRAVE
Caminhdes e Onibus Implementos Novos ~ Caminhdes + Implementos
Novos Usados (est.i(rjnzdo) - todas 3T24 3725 IM24
9M24 EIM25
Otimizacado dos estoques de ativos usados | (Meses e R$ milhdes)
*Valor de aquisicdo — bruto contabil (sem depreciacdo).
10,3 11.3
* Menor prazo de estoque 9:2 9.9 53
de seminovos desde o 4.8 o 4,0
3T23; o —
775
« Valor liquido de 682 549 543 659 688
depreciacao da soma 481
dos ativos disponiveis
para locacao ou venda e
dos ativos disponiveis
para venda (R$2,1
1724 2124 3T24 4724 1725 2125 3125

bilhdes no 3T25) é de

R$1,7 bilhdo.

mm \/alor Bruto — Ativos disponiveis para venda

=@~ Prazo médio de estoque — meses (Estoque a valor bruto / valor bruto dos ativos vendidos)

Receita Liquida, Lucro Bruto (R§$ milhdes) e Margem Bruta (%)
de venda de ativos

M LucroBruto M Custo @ Margem Bruta
4.652  17.7% 0.3% ; ¢ 50 69 4'f % A
1 o i
552 . . +80.6% 7 1.000,7
en Margem bruta 3725
e Caminhdes: +1,6%
+87'4% Recorde 559'0 1) . o
394,9 H « Outros: -12,8%
210.7 P 4/ % 1164 9633 Margem bruta 9M25
37 o e Caminhdes: +6,0%
' e Qutros: -5,0%
IM25
3724 3T25 OM24 9M25
39,4

16,6 20,3 22,6 17,1 18,0 121

— @

2.237
1.907 1.930 2.060
1.692 659
1.397 543 (1:1]
775
873 682
481 1.386 1.577 1.371
715 917

391
1724 2724 3T24 4724 1725 2725 3725

=@~ Prazo médio de estoque — meses (Estoque a valor bruto / valor bruto dos ativos vendidos)
mm \/alor Bruto — Ativos disponiveis para venda = Valor Bruto — Ativos disponiveis para locacdo ou venda
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resultados
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FORTE PERFORMANCE OPERACIONAL NOS ULTIMOS ANOS

Receita liquida consolidada | r$ milhges Venda de seminovos(® | rR$ milhées EBITDA consolidado| R$ milhées

1.500 0
+32 4% 5.466 1.300 +31.8% 3.900
3.396 3.500

4. 699

+37,8%
3.549 o 2.575
724
. 3
2023 2024 3725 UDM 2023 2024 2025 2025 2023 2024 2025 3 2025
Guidance (Low) Guidance (High) Ajustado Guidance (Low) Guidance (High)
EBIT consolidado®?# | r$ milhoes Lucro liquido consolidado | R$ milhaes

Taxa de depreciacao | R$ milhdes

Caminhdes @ Maquinas @ Total

. 10,6% +30,4%
8,5% P / +56,4%
2.645 2.539 779

5,7%

3.8% 44'_50/:/-. 2.029 498
' 450
N 4//:;% 300
. o -
2023 2024 2025
Taxa de depreciacdo: Depreciacdo do ano + media do imobilizado bruto do periodo. 2023 2024 1 3725 UDM 2023 2024 ) 2025 ) 2025 )
Ajustado Ajustado Guidance (Low) Guidance (High)

2025: depreciacdo do terceiro trimestre x 4 + média do imobilizado do periodo.

NUmeros ajustados para excluir efeitos extraordinarios e ndo-recorrentes decorrentes de efeitos climaticos no Rio Grande do Sul + PDD extraordinaria no 2T24.
Informagédo publica, disponivel no site de Rl da Companhia em: https://ri.grupovamos.com.br/informacoes-financeiras/apresentacoes/
(3)  EBIT calculado como EBITDA menos Depreciacdo e Amortizagao
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MAIOR OCUPACAO DA FROTA CONTRIBUIRA PARA MELHORA

DO ROIC SPREAD
ROIC SERIA DE 17,1% SIMULANDO OCUPAGAO DE 91%, MARGEM EBIT DE 70% E ALIQUOTA EFETIVA DE 25%

ROIC Consolidado (operacdes continuadas) | %

18,6%
16,8%

o, 1
14,2 % : 2,8%
121% — - 14,2% I
6,6 p. +3,2 p. !
+4,2 p.p ! P-p PP |
11,2% 11,0% :
9,4% 9 0% |
7,9% e !
1
' ROIC 3T25 Ocupagdo da Frota (91%) ROIC 3T25
:\ Realizado e margem EBIT (70%) normalizado
2021 2022 2023 2024 3725 UDM .. nomalizadosUDM
=== ROIC Custo da Divida apds impostos

ROE Consolidado (operacdes continuadas) | %

33,0%
26,1%
21,9%
19,6%
14,9%
2021 2022 2023 2024 3725 UDM

ROIC considera o EBIT e aliquota de IR ajustados, excluindo os efeitos extraordinarios do 2T24, sobre o capital investido médio.
ROE considera o lucro liquido ajustado sobre o patrimonio liquido médio
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GERACAO DE CAIXA POSITIVA ALINHADA AO CRESCIMENTO
A COMPANHIA TEM CONTROLE NA GESTAO DE SUA DIVIDA, MESMO RENOVANDO RECORDES DE FORMA CONTINUA

Movimentacao da divida liquida 3T25 | rR$ milhses

12.312,4 ) 587,9 13,5 \ 0,0 0,0 11.959,9
’ | 596,5 — [ 133 ! 2 ;
I -
\ -965,8 3713 i : ’
: ! 1 : R d ~ ~ . d
: RS 1.34 T RS 1.20 edugdo organica da
! bilhao " bilhao ' ! divida em
1 Geracao de Caixa Operacional n Consumo de Caixa I
! 11 1 (] ~
; 49% ! : RS139 milhées
! acima do EBITDA " !
1 il 1
Diw. Lig. : Caixa gerado Venda : : Compra Juros da Outros : Var. saldo Recompra Dividendos Div. Lig.
Jun25 | pelas operagdes de Veiculos I de ativos Divida 1 cessdo Acdes Set25
\\\ AN Corporativa P de recebiveis
Movimentacao da divida liquida 9M25 | r¢ milhes
11.6050 T TTT7T Y £ I 201 . 61,8 249,1 11.959,9

\ 1 \
-18,7
20ss

-2.594,8 1

-962,4 ! Crescimento

R$ 3,56 R$ 3,62
bilhoes ' bilhoes

Geracao de Caixa Operacional
33% |

acima do EBITDA 1

sustentavel e
autossuficiente

Consumo de Caixa

-

Div. Lig. Caixa gerado Venda 1 Compra Juros da Outros Var. saldo Recompra Dividendos Diw. Liqg.
Dez24 \ pelas operagdes de Veiculos 1 \\ de ativos Divida cessdo Acdes Set25
S ,' S Corporativa 7’ de recebiveis

_______________________________________________
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LIQUIDEZ ROBUSTA DA COMPANHIA
FOCO NA REDUCAO DA ALAVANCAGEM E ADEQUAGAO DO PRAZO MEDIO DA DIVIDA

v' Aceleracdo das vendas de ativos, renovando recordes Divida liquida e alavancagem para fins
de covenant | R$ milhdes
v’ Estender contratos adequando precos

v’ Seletividade no crescimento, aumentando a TIR dos contratos 3 75
x 1

v’ Compra de ativos otimizada

Captacoes em Out/25

v’ Lancamento do produto Sempre Novo

v’ Disciplina na gestdo da inadimpléncia R$ 2' 2 bilhées

v’ Rapidez nas retomadas

< . Dividas ja pré-
v Aumento da conversio do EBITDA em caixa “;'téa:J;E:eg:gas
v Estabilizacdo da divida

+ Readequar o perfil da divida R$ 1 ,3 bilhao set/24 jun/25 set/25

—8— Alavancagem W Divida liquida

Cronograma de amortizacao da divida | R$ milhdes

Covenants:

‘AA+br’ MOODY’S
‘brAA+’  S&P Global

‘AA+(bra)" FitchRatings

Valor da frota vs divida liquida* R$ bilhées

1,27x 1,26x 1,26x
o— o °
16,0 16,7 16,7
3124 2125 3725

H Divida liquida* = Divida liquida + Capital de Giro + Cessdo de recebiveis

@ Valor da frota = Imobilizado liquido consolidado ( veiculos + maquinas) +
estoques de seminovos disponiveis para venda

—&— Ratio

Curto Prazo Longo Prazo

R$ 335 milhdes de linhas disponiveis /= Evento subsequente — captacdes e pré pagamentos
5.831 brazo médio da Divid
_ Cobertura da divida até fev/28 4.763 ama "razo medio da Divida
) 899 . ) . 3.231 E3 Liquida: 4,8 anos
M (vs cobertura até set/27 ao final do 3T25) 3 (250) 7 (4.0 em Set/25)
2.365 2.225
4,9 bi 1.655 W (782) B 2.140 ’
(set/25) 622
|
Caixa CcpP 2026 2027 2028 2029 2030 2031 > 2032

(12 meses)

+ Bond (9% da divida pro-forma) @ CDI + 3,00% (estimado)
Custo médio da Divida (set/25): + 132 (3% da divida pro-forma) @ CDI + 2,25%

Média Ponderada: CcDI + 1,6%

- Pré-pagamentos (8% da divida em set/2025) @ CDI + 2,90%

Custo médio da Divida pro-forma:

Média Ponderada: [« R KT
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CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO DE DiVIDAS

Divida (30/09/2025) Emissdo  Vencimento Estrutura m(;l:;:o% 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Finame 12/09/2022 15/10/2028 SELIC+1,73% 17,0% 25,9 103,6 103,6 70,8 - - - - 303,8
Finame 06/03/2023 15/06/2029 IPCA + 6,65% 11,8% - 451,3 854,6 821,0 227,3 - - - 2.354,2
Empréstimo Externo - 4131 04/10/2021 20/08/2027 SWAP 117,4% CDI US 100MM | USD 5,05% 17,5% - - 532,3 - - - - - 532,3
Empréstimo Externo - 4131 28/06/2024 28/06/2027 CDI +2,10% 17,3% - - 275,7 - - - - - 275,7
22 Debénture 20/08/2019@ 20/08/2026 CDI +1,81% 17,0% - 64,8 - - - - - - 64,8
32 Debénture 08/07/2021 16/06/2031 SWAP 131,75% CDI | CDI+2,53% | IPCA+6,36% 19,6% - - 103,9 103,9 375,8 271,9 271,9 - 1.127,4
42 Debénture 15/10/2021@ 15/10/2031 SWAP 127,50% | CDI+2,60% | IPCA+7,68% 19,0% - 332,0 3333 3333 350,1 350,1 350,1 - 2.048,8
72 Debénture 16/06/2023 15/06/2028 CDI +2,17% 17,4% - 125,0 - 125,0 - - - - 250,0
92 Debénture 20/12/2023 20/12/2028 CDI +2,35% 17,6% - - 275,0 275,0 - - - - 550,0
102 Debénture 23/02/2024 21/02/2029 CDI +2,35% 17,6% - - - 250,0 250,0 - - - 500,0
112 Debénture 12/07/2024 25/06/2029 CDI +2,35% 17,6% - - - 525,0 525,0 - - - 1.050,0
Debénture Cambial 12/08/2025 22/03/2028 USS 275MM | SWAP CDI+ 0,67% | Pré 7,23% 15,7% - - - 1.463,8 - - - - 1.463,8
CRA2 15/11/2019 13/11/2026 SWAP 133,80% CDI | Pré 8,0% 19,9% 9,4 37,5 - - - - - - 46,9
CRA3 12/06/2020 14/06/2027 SWAP 165,00% CDI | IPCA+5,70% 24,6% - 230,4 230,4 - - - - - 460,8
CRA4 26/11/2020 18/11/2030 SWAP 133,60% CDI | IPCA+5,73% 19,9% - - - 179,4 1794 1794 - - 538,3
CRAS 02/06/2022 15/05/2037 SWAP 112,65% CDI | IPCA+6,68% 16,8% - - - - - 116,1 116,1 456,2 688,4
CRAG6 03/02/2023 14/01/2030 CDI +1,05% | IPCA+7,16% 16,1% - - - 233,5 - 436,2 - - 669,7
CRA7 16/11/2023 16/11/2033 Pré 12,05% + IPCA + 6,69% 11,9% - - - - 297,2 336,9 26,3 52,7 713,1
CDCA 16/09/2024 15/09/2031 Pré 13,62% + IPCA + 7,91% 13,4% - - - - - - 875,0 - 875,0
Nota Promisséria 03/12/2021 03/12/2028 CDI + 2,40% 17,7% 20,9 121,2 95,5 74,2 - - - - 311,8
Nota Comercial 23/06/2023 21/06/2028 CDI +2,85% 18,2% - 250,0 250,0 250,0 - - - - 750,0
Nota Comercial 07/06/2022 07/06/2028 114,00% CDI 17,0% - 83,3 83,3 83,3 - - - - 250,0
BID 21/01/2025 15/12/2031 US$30MM | SWAP CDI+1,90% | SOFR+3,11% 17,1% 114 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8 22,8 - 148,3
Loan 25/03/2025 25/03/2028 USS50MM | SWAP CDI+0,21% | SOFR+4,71% 15,7% - - - 266,1 - - - - 266,1
Juros liquidos incorridos, custos de captagdo e swap 318,1
Caixa e equivalentes de caixa - 4.597,6
Divida Liquida 67,6 1.822,0 3.1604 5.077,3 2.227,6 17133 1.662,2 _ 5088

(1) Informacédo divulgada publicamente no site de Rl da Companhia e disponivel em https://ri.grupovamos.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/



MENSAGENS FINAIS

Contratos estaveis e de longo prazo asseguram previsibilidade
de fluxo de caixa

Estratégia de locacao com diversificacao de setores, perfis de
ativo e clientes

Boa liquidez com perfil de vencimento de divida confortavel

Backlog robusto provendo receitas estaveis e confiaveis para o
futuro

Frota moderna com alta qualidade e liquidez no mercado de
seminovos pesados

Ciclo de venda de seminovos leva a menores necessidades de
Capex
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ECONOMICS QUE FAZEM SENTIDO PARA O CLIENTE

Gastos totais na compra do ativo (1) (2) (64.174) (60.299) (56.453) (52.636) (8.377) (241.939)
Beneficio fiscal sobre despesas e depreciagao 24.038 22.721 21413 20.115 10.328 98.615
Total apds beneficio fiscal e (40.136) (37.578) (35.040) (32.521) 1.951 (143.324)
Despesas de locagdo3) (29.400) (30.576) (31.799) (33.071) (34.394) (159.240)
- Crédito PIS / COFINS 1.795 1.867 1.941 2.019 2.100 9.722
Locacao
do ativo L N
Beneficio fiscal sobre locagao 9.996 10.396 10.812 11.244 11.694 54.142
Total apds beneficio fiscal @ (17.609) (18.313) (19.046) (19.808) (20.600) (95.377)
Fluxo de caixa percebido @ - 6 22.527 19.265 15.994 12.713 (22.551) 47.947
% economia 33.5%

Optando pela locacao de ativos, o cliente atinge uma ECONOMIA DE 33.5%, reforcando a posicao da VAMOS como opc¢ao natural para renovacao da frota brasileira

Notas: (1) Valor de aquisicdo do caminhdo RS 100.000,00; (2) Considera as despesas com: (i) despesas financeiras 1,33% a.m. (CDI + 2.2% a.a.), (ii) despesas de manutencdo - RS 1.500 mensais reajustados pela inflacdo, (iii) despesas com seguros - 9,0% do valor
residual do bem por ano, (iv) despesas com IPVA - 1,5% do valor residual do bem ao ano, (v) valor recebido na venda - 42% do valor da compra (trade-in de 25); (3) Despesa média mensal com aluguel no valor de RS 2.450 (yield de 3,5% * R$70.000 do preco de
compra da VAMOS) reajustada pela inflagdo.



INICIATIVAS DE GERACAO DE CAIXA ADICIONAL

Ativos usados disponiveis para locagao ou Venda de seminovos | R$ milhées Extensoes de contrato | R$ bilhées

venda | R$ bilhées

M Ativos usados para locacdo ou venda M Estoque de Seminovos

2,1

Imobilizado bruto  Valor residual
(sep/25) (set/25)

R$1,7bi

de estoque de
ativos que podem
ser vendidos ou
locados

Capex Bruto
necessario
para renovar
ativos em
contratos
1,74x™M estendidos

+118,3%  1-580

Segmento de Seminovos esta
vendendo apenas agora os ativos
comprados depois do IPO em

2021 (prazo médio de 5 anos) Valor de mercado de ativos

R$1,2 bi que pode ser relacionados a extensdes de B
v:;ndido gu Iopcado, de 525 724 contrato ponggrzc?;a do 630
acordo com a demanda 321 1.045 preco do 082
401 644 2 caminhdo novo :
44 5
~4 meses de Estoque - em relagdo (710 3
de seminovos 401 de 5 anos
2022 2023* 2024 3725 2024 3125 Total de extensdes Total de extensdes
Anualizado Anualizado desde 2024 desde 2024
Cresc! n)ento R$0,8bi
de 3 dIgItOS em economia em
geracao de caixa por Capex liquido

venda de seminovos

~+R%$2,5 bilhoes

Impacto positivo na divida liquida (54% do caixa atual)

(1) Compara precos de ativos novos com ativos de 5 anos, considerando os mesmos modelos. Em 2024, ativos novos foram 88% (1,88x) maiores do que ativos de 5 anos. Em 2025, foram 68% (1,68x) maiores.
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VENDA DE SEMINOVOS ATRELADA AO CRESCIMENTO DE LOCACAO

Capex Implantado (Ativos Novos) | R$ milhdes

4.830 . — -38,8%
4.624 4.352
3.656

2.238
Desde o IPO, o
crescimento foi
financiado por

2022 2023 2024 IM24 9M25

divida e equity.
) Crescimento natural
na venda de
seminovos reduzira
necessidade de

+80,6% —[ Capex liquido.
1.010

Receita liquida de venda de seminovos | r$ milhses

724
525
] . 3

2022 2023 2024 IM24 9M25



FORTE DISCIPLINA NA GESTAO DE CONTRATOS E COBRANCA

REDUCAO DE EXPOSICAO EM SEGMENTOS SENSIVEIS. IMPACTO POSITIVO DE RECUPERACOES DE RECEBIVEIS EM ATRASO

Término antecipado de contrato* | Capex - R$ milhdes

*Valor de aquisicdo — bruto contabil (sem depreciagao).

8,6%

11,4%

]’ -14,8%

N;g%

= Transporte de

. . combustiveis
= Agronegdcio 2,0% Outros
2,1% 3,2%
Energia Elétrica
2,7% '
= Aglcar e Alcool ¢~
2,9% * Menor exposicao ao
segmento de Transporte

de Graos (2,7% da receita

= Transporte de
cargas gerais

= Mineragao 25,5%

3,0%

448 -6,9% Bebidas de locacdo em dez/24 vs.
2% " 3T25 1,2% em set/25).
260 270 241 21 ; = Engenharia
. a2% . v « Outros setores mostraram
'mpe:f,;,r ane Transporte niveis similares de
ranes
- Logistica 187% retomadas vs. 2T25.
1T24  2T24 324 4T24  AT25 2725 3125 oM24 9M25 4,5%

-8~ % de ativos retomados (anualizado) do imobilizado bruto total M Capex de término antecipado

% PDD / receita liquida de servicos

* Forte cobranca
e recebimento
de valores em
atraso e
previamente
provisionados
(R$15 milhoes)

3,6%
3,4% '
289 30% 30% " 3,0%
,870

1T24 2T24* 3724 4724 1725 2725 3725

* N&o considera PDD extraordinaria do 2T24

= |ndustria

6,7% = Servigos

de contrato 15,7%

Safra de implantacao dos ativos retomados | R$ milhées
Ativos retomados referem-se a contratos assinados, principalmente, em 2021, 2022 e 2023

% Capex retomado pelo

Capex o
Ano de Retomado pelo ano de impfa:::gg: do angil:“:’; ::tm::)rin:edtg:;dO ano de implantagzo /
Implantacao |mplar'1ta~<;ao total devolvido (RS milhdes) Capex implantado no
(R$ milhdes) ano
Outros periodos 156 5,56% - -
2021 484 17,23% - 23,28%
2022 1.239 44,08% - 25,64%
2023 716 25,48% 757 15,29%
2024 192 6,82% 1.220 3,83%
2025 23 0,83% 833 0,71%
Total 2.810 100,00% 2.810 14,13%
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GUIDANCE 2025

% do Guidance

Guidance . .
Resultado 9M25 2025 atingido no
oM25*
Compra de ativos (A) 2.238 2.800 - 3.100 75,9%
Sempre Novo (B) 357 500 - 700 59,6%
Extensdo de contratos (C) 696 800 - 900 81,9%
Capex Implantado Total (A+B+C) 3.291 4.100 - 4.700 74,8%
Receita Bruta de Venda de Ativos (D) 1.037 1.300 - 1.500 74,1%
Capex Liquido (A-D) 1.200 1.300 - 1.800 77,5%
EBITDA 2.678 3.500 - 3.900 72,4%
Lucro Liquido 251 300 - 450 66,9%
Alavancagem para fins de covenants 3,27 3,1-3,4x 99,3%

* Considera o ponto médio dos intervalos do Guidance.

|
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VAMOS: transformando e impulsionando a mobilidade no Brasil
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Grupo SIMPAR: forte posicao de caixa, perfil de divida de longo prazo e gestao
de passivos de qualidade

Divida liquida™ R$3,2bi

Caixa R$2,9bi

Cobertura da divida de curto prazo® 16,4x

Cobertura de amortizacao 2030

Prazo médio da div. lig. 5,7 anos

Cronograma de vencimento da divida | rs bilhses Recentemente, a
Ciclus foi
vendida por
R$ 1,1 bilhdo em
capital proprio.

29

1,1 1,0
0,2
0,0 0,0 —
Cash out/25-set/26 out/26-dez/26 2027 2028 2029 2030 2031 2032

1. Para efeitos de divida liquida, a Companhia exclui as variagdes de MTM de cobertura que sao alocadas ao capital préprio em outros rendimentos integrais, uma vez que séo variagdes de mercado néo realizadas e ndo existirdo no vencimento.
2. Exclui a contabilizacdo de instrumentos financeiros derivados. 35



UMA EMPRESA DO GRUPO

£ SIMPAR

RELACOES COM
INVESTIDORES

ri.grupovamos.com.br

ri@grupovamos.com.br

+55 11 2388-5336
+55 11 3154-4065

MUITO
OBRIGADO.
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