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DESTAQUES DO 3T20 e 9M20 
 

Lucro líquido recorde de R$49,1 milhões no 3T20 (+25,0% t/t e +28,1% a/a) e de R$124,9 milhões nos 9M20, 

crescimento de 16,5% contra 9M19; 

 

• CAPEX contratado nos 9M20 de R$1,0 bilhão, representando um crescimento de 60% comparado ao mesmo 

período de 2019 (R$629,1 milhões); 

• CAPEX contratado de R$323,9 milhões no 3T20 para novos contratos de locação (3,4x maior a/a); 

 

 

• Total de 14.015 ativos locados, sendo 11.680 caminhões e implementos e 2.335 máquinas e equipamentos; 

 

 

• Receita futura contratada (backlog) de R$2,9 bilhões ao final de setembro de 2020 (+34,4% em relação ao final do 

ano de 2019); 

 

 

Receita líquida de R$464,5 milhões no 3T20 (+47,9% a/a), com destaque para o crescimento da receita de 

Concessionárias (+128,3% a/a); 

 

• Lucro Operacional (EBIT) de R$101,4 milhões no 3T20 (+37,5% a/a) e nos 9M20 de R$266,6 milhões (+23,8% a/a); 

 

 

• EBITDA de R$170,0 milhões no 3T20 (+28,0% a/a) e nos 9M20 de R$461,5 milhões (+18,5% a/a). 

 

 

• Sólida posição de caixa e aplicações financeiras de R$429,7 milhões, suficiente para cobrir a dívida de curto prazo 

em 3,8x;  

 

 

• Melhora no perfil da dívida, com prazo médio de 3,6 anos e custo médio de 3,3% a.a. (antes dos impostos); 

 

• ROE UDM de 30,7%, um aumento de 5,7 p.p. comparado ao ano de 2019. 
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Mensagem da Administração 
 

Encerramos o 3T20 com excelente desempenho em todas as nossas unidades de negócio, quando novamente testamos 

e comprovamos a resiliência do nosso modelo de negócios. Em um ambiente desafiador para a sociedade, tomamos 

todas as medidas, alinhados com as diretrizes da OMS, para preservarmos a saúde e segurança da nossa gente e dos 

nossos negócios. Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confiança de nossos fornecedores, das 

instituições financeiras, investidores e, especialmente, da aliança com nossos clientes, que permitiu passarmos por esse 

período com resiliência e seguirmos crescendo com rentabilidade no terceiro trimestre. 

No 3T20 tivemos evolução em todos os nossos indicadores operacionais e financeiros, como a expansão da frota locada, 

aumento dos investimentos em novos contratos de Locação, diversificação da nossa carteira de clientes, crescimento 

da receita líquida, lucro líquido e EBITDA, reforçando a resiliência do nosso modelo de negócios. 

Os impactos da pandemia durante o 2T20 afetaram principalmente nossas Concessionárias de caminhões, com 

restrições de abertura de showroom de vendas das nossas lojas, ainda assim apresentamos bons resultados para a 

Companhia. No 3T20, 100% das nossas lojas ficaram abertas e tivemos uma rápida recuperação dos volumes de vendas 

e resultados. As Concessionárias de máquinas agrícolas, pouco impactadas no 2T20 pela pandemia, seguiram com 

crescimento de vendas e melhora nos resultados. O EBIT das Concessionárias no 3T20 foi de R$ 19,8 milhões (3,9 vezes 

maior que o 3T19). 

No segmento de Locação de longo prazo, continuamos com um crescimento acelerado, expandindo nossa atuação para 

novos setores da economia e novos clientes, além de estarmos aumentando a penetração em clientes da nossa carteira. 

No 3T20 atingimos o volume de R$ 1,0 bilhão de CAPEX em novos contratos de Locação, 60% maior que o mesmo 

período de 2019. Nossa frota locada atingiu 14.015 ativos e a receita futura contratada (backlog) evoluiu para R$2,9 

bilhões (aumento de 34,4% comparado a dez/19). 

Continuamos com a disciplina e foco na solidez financeira da Companhia, mantendo uma posição de caixa e aplicações 

financeiras de R$430 milhões, suficiente para cobrir a amortização da dívida de curto prazo em 3,8x. Tivemos 

importante redução no custo médio da dívida bruta, de 4,3% a.a. para 3,3% a.a, encerrando o trimestre com prazo 

médio de 3,6 anos. Mesmo com um crescimento acelerado e pagamento de R$104 milhões de dividendos, conseguimos 

reduzir sensivelmente o indicador de alavancagem dívida líquida/EBITDA de 3,26 para 3,17x, devido à forte geração de 

caixa e resultados dos nossos negócios. 

Para fortalecer ainda mais as bases operacionais e de controles da Companhia, continuamos com a implantação e 

desenvolvimento de novos sistemas e plataformas digitais. Neste trimestre implantamos uma ferramenta para 

centralizar toda a inteligência comercial da VAMOS, proporcionando velocidade, gestão, controle e segurança de todas 

as nossas operações. Nosso objetivo com essas iniciativas é garantir o crescimento acelerado dos nossos negócios, 

através de complementariedade de nossos produtos e serviços. 

Continuaremos tomando todas as medidas necessárias para proteção, prevenção e mitigação de riscos trazidos pela 

pandemia, visando preservar a integridade de nossos colaboradores e minimizar os impactos nos nossos negócios, 

como temos feito desde o início.  

Seguimos focados no desenvolvimento e crescimento dos nossos negócios com visão de longo prazo e com 

rentabilidade. Nossos esforços visam o aumento da nossa base de clientes de locação e a criação de oportunidades 

para o desenvolvimento da frota brasileira, contribuindo com negócios íntegros, seguros e eficientes. 
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Locação 
Frota Alugada (#) 

 

Encerramos o 3T20 com uma frota total de 14.015, sendo 11.680 caminhões e implementos e 2.335 máquinas e 

equipamentos, em linha com nossa estratégia de mix de ativos com foco em caminhões, 83% da frota atual. 

Tivemos grande volume de novos contratos assinados no 3T20 (600 contratos em set/20, 54% maior que dez/19), com 

diversificação da nossa carteira de clientes (270 clientes em set/20, 84% maior que dez/19) e setores da economia, 

encerrando os 9M20 com R$ 1,0 bilhão de CAPEX assinados em contratos de longo prazo com nossos clientes, 

representando um crescimento de 59,9% comparado ao mesmo período de 2019 (R$629,1 milhões). 

Capex Contratado (R$ milhões) 

  

A receita futura contratada (“backlog”) em 30 de setembro de 2020 atingiu R$2,9 bilhões, um aumento de 34,4% nos 

últimos 9 meses, com uma receita contratada de R$ 1,3 bilhão no período. 
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Locação 
Receita futura contratada – Backlog (R$ milhões) 

   

O backlog existente, de R$2,9 bilhões, representa aproximadamente 4,2 anos de receita contratada de Locação quando 

comparado à receita bruta de serviços de Locação dos últimos 12 meses (R$695,4 milhões no 3T20 UDM). 

Com a reabertura das nossas lojas de Seminovos no 3T20, dado a flexibilização dos estados e municípios para abertura 

do comércio, tivemos aumento mês a mês no volume de ativos vendidos, atingindo uma receita líquida de venda de 

ativos de R$50,5 milhões versus uma receita líquida de venda de ativos no 2T20 de R$31,4 milhões.  

Receita Líquida (R$ milhões) 

  

Nos 9M20 o segmento de Locação apresentou crescimento na receita líquida de serviços de 13,0%, comparado aos 

9M19, e no 3T20 um crescimento de 10,2%, em relação ao mesmo período do ano, comprovando a forte tendência de 

crescimento do nosso modelo de negócio com contratos de longo prazo (contrato padrão de 5 anos). 
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Locação 
EBIT (R$ milhões) 

  

O EBIT da Locação atingiu R$235,0 milhões nos 9M20 e R$81,6 milhões no 3T20, representando um crescimento de 

20,0% e de 18,7% respectivamente, comparado aos mesmos períodos do ano anterior, em função do crescimento 

orgânico, com a assinatura de novos contratos de longo prazo, além da diluição de custos nos períodos comparados. 

EBITDA (R$ milhões) 

 

  

O EBITDA da Locação totalizou R$420,6 milhões nos 9M20 e R$146,9 milhões no 3T20, um aumento de 16,5% e de 

17,7% respectivamente, comparado aos mesmos períodos do ano anterior. 
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Concessionárias 
 Receita Líquida (R$ milhões) 

  

A receita líquida de Concessionárias no 3T20 atingiu R$252,0 milhões, representando um crescimento de 128,3% em 

relação ao mesmo período do ano anterior. No 3T20 tivemos um excelente desempenho nas Concessionárias de 

caminhões (TRANSRIO), que tiveram um crescimento da receita líquida de 94,1% no 3T20 em relação ao 3T19. As 

Concessionárias de máquinas agrícolas VALTRA também tiveram forte crescimento em mais um trimestre, 67,8% 

comparado ao 2T20, reforçando a solidez do setor do Agronegócio. 

EBIT (R$ milhões) 

  

O EBIT das Concessionárias atingiu R$31,6 milhões nos 9M20 e R$19,8 milhões no 3T20, representando um crescimento 

de 61,6% e de 292,3% respectivamente, comparado aos mesmos períodos do ano anterior, dado ao aumento 

significativo no volume de vendas e da reestruturação de custos e despesas das Concessionárias de caminhões 

TRANSRIO e das Concessionárias de máquinas agrícolas VALTRA. Iniciamos também no início deste ano a operação da 

Concessionária da marca KOMATSU (máquinas agrícolas e de construção) no Centro-Oeste e que já contribuem 

positivamente no resultado da Companhia. 
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Concessionárias 
EBITDA (R$ milhões) 

 

O EBITDA de Concessionárias foi de R$40,9 milhões nos 9M20 e de R$23,2 milhões no 3T20, um aumento de 44,3% e 

189,9% respectivamente, comparado aos mesmos períodos do ano anterior. 

Grupo VAMOS – Destaques financeiros 
Receita Líquida (R$ milhões) 

  

No 3T20, a receita líquida de serviços consolidada apresentou crescimento de 61,4% em comparação ao 3T19, com 

crescimento em todos os segmentos de negócios. A receita líquida de serviços de Locação teve um crescimento de 

10,2% e nas Concessionárias de 128,3%. Nos 9M20, a receita líquida de serviços consolidada apresentou aumento de 

29,8% quando comparada ao mesmo período de 2019. 
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Grupo VAMOS – Destaques financeiros 
EBIT (R$ milhões) 

 

 

O EBIT totalizou R$101,4 milhões no 3T20 e R$266,6 milhões nos 9M20, um aumento de 37,5% e 23,8% 

respectivamente, com relação aos mesmos períodos do ano anterior. Todos os segmentos de negócios tiveram 

aumento no EBIT, principalmente o segmento de Concessionárias, que teve aumento de 292,3% no 3T20 e 61,6% nos 

9M20, comparado aos mesmos períodos de 2019. Locação teve aumento de 18,7% no 3T20 e 20,0% nos 9M20, 

comparado aos mesmos períodos do ano anterior.  

A margem EBIT sobre receita líquida de serviços também teve aumento em todos os segmentos de negócios, com maior 

participação de Concessionárias, que atingiu uma margem EBIT de 7,8% no 3T20 e Locação atingiu 50,4% de margem 

EBIT. A margem consolidada da VAMOS reduziu de 28,7% no 3T19 para 24,4% no 3T20 apenas por efeito de mix, dado 

a maior representatividade de Concessionárias. 

EBITDA (R$ milhões) 
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Grupo VAMOS – Destaques financeiros 
 

 

O EBITDA consolidado totalizou R$170,0 milhões no 3T20 e R$461,5 milhões nos 9M20, 28,0% e 18,5% maior, 

respectivamente, que os mesmos períodos do ano anterior.  

Nesse trimestre, tivemos crescimento na rentabilidade de todos nossos negócios, mesmo em um ambiente econômico 

adverso. Fizemos diversos ajustes nas Concessionárias, foco em setores específicos da Locação para geração de novos 

negócios e conseguimos melhorar a produtividade e eficiência das nossas operações.  

O segmento de Locação continuou sendo o principal gerador de EBITDA, correspondendo a 86% do EBITDA da VAMOS 

no 3T20, com crescimento de 17,7% no 3T20 e 16,5% nos 9M20 em relação aos mesmos períodos de 2019, mas com 

uma maior representatividade do EBITDA de Concessionárias, que cresceu 189,9% no 3T20 e 44,3% nos 9M20, 

comparados aos mesmos períodos de 2019. 

 

No 3T20 atingimos a marca de R$49,1 milhões de lucro líquido, o melhor resultado já apurado pela VAMOS totalizando 

R$124,9 milhões nos 9M20, um aumento de 28,1% e de 16,5%, respectivamente, comparado aos mesmos períodos de 

2019. O melhor resultado é em função, principalmente, do expressivo aumento do lucro líquido das Concessionárias 

no 3T20, além do crescimento orgânico no segmento de Locação.  Ressaltamos ainda que o crescimento do lucro líquido 

na comparação anual poderia ter sido maior, contudo, foi impactado pelo aumento da alavancagem, que subiu de 2,4x 

no 3T19 para 3,2x no 3T20, dado o pagamento de dividendos em dezembro de 2019 (R$ 290 milhões). 

Lucro Líquido (R$ milhões) 

   

Margem EBITDA s/ receita líquida de serviços (%) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A 9M20 9M19 Var% A/A

VAMOS 40,9% 51,3% -10,4 p.p. 51,6% -10,7 p.p. 47,9% 52,5% -4,6 p.p.

Locação 90,6% 89,3% +1,3 p.p. 84,9% +5,7 p.p. 89,9% 87,2% +2,7 p.p.

Venda de ativos 7,1% -2,4% +9,5 p.p. 1,8% +5,3 p.p. 3,3% 2,7% +0,6 p.p.

Concessionárias 9,1% 7,1% +2,0 p.p. 7,2% +1,9 p.p. 8,3% 8,7% -0,4 p.p.

Lucro Líquido e Reconciliação EBITDA (R$ milhões) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A 9M20 9M19 Var% A/A

Lucro Líquido do exercício 49,1 39,3 25,0% 38,3 28,1% 124,9 107,2 16,5%

Margem líquida 10,6% 11,9% -1,3 p.p. 12,2% -1,6 p.p. 11,5% 12,1% -0,6 p.p.

(+) Imposto de Renda e Contribuição Social 21,8 17,3 26,3% 11,9 83,8% 54,8 39,8 37,7%

(+) Resultado Financeiro Líquido 30,5 29,0 5,5% 23,6 29,3% 86,9 68,4 27,1%

(+) Depreciação e Amortização 68,6 67,1 2,3% 58,9 16,5% 194,9 174,0 12,0%

EBITDA 170,0 152,7 11,4% 132,8 28,0% 461,5 389,5 18,5%

Margem EBITDA s/ receita líquida de serviços 40,9% 51,3% -10,4 p.p. 51,6% -10,7 p.p. 47,9% 52,5% -4,6 p.p.
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Endividamento 

Encerramos setembro de 2020 com uma posição de caixa e aplicações financeiras de R$429,7 milhões, suficiente para 

cobrir a amortização de dívida de curto prazo em 3,8x. A dívida líquida fechou em R$1,9 bilhão, com redução da 

alavancagem medida pela Dívida líquida/EBITDA UDM de 3,26x no 2T20 para 3,17x no 3T20. Em setembro de 2020 

fizemos uma distribuição de dividendos de R$104 milhões, já considerado em todos os números do fechamento de 

3T20. 

Cronograma de Amortização da Dívida 

 

Fechamos o 3T20 com o prazo médio da dívida em 3,6 anos e com redução no custo médio para 3,3%, comparado ao 

custo médio de 4,3% em junho de 2020, devido a gestão de passivo realizada no trimestre.  

Composição da Dívida 

 

Continuaremos focados na gestão do fluxo de caixa e solidez da nossa estrutura de capital mantendo nosso Balanço 

pronto para o desenvolvimento e crescimento dos nossos negócios. 

Empréstimos e Financiamentos (R$ milhões) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A

Dívida bruta 2.330,0      2.452,1      -5,0% 1.879,6      24,0%

Dívida bruta - Curto prazo 112,2         154,7         -27,4% 479,8         -76,6%

Dívida bruta - Longo prazo 2.287,5      2.327,8      -1,7% 1.421,1      61,0%

Instrumentos financeiros e derivativos (69,7) (30,4) 129,1% (21,4) 226,2%

Caixa e aplicações financeiras 429,7         616,4         -30,3% 696,8         -38,3%

Dívida Líquida 1.900,3      1.835,6      3,5% 1.182,8      60,7%

EBITDA UDM 599,6         562,4         6,6% 501,1         19,7%

Alavancagem Líquida (x) 3,17x 3,26x -0,09x 2,36x 0,81x

430 

112 

172 

295 

491 

422 

338 

501 

Caixa e aplicações
financeiras

Curto Prazo
out/20 - set/21

2021
out/21 - dez/21

2022 2023 2024 2025 2026 em diante

3,8x

TIPO SALDO TAXA (a.a.) ESTRUTURA Prazo Médio Bruto (Anos)

Finame 9,0 3,0% Pré-Fixada 1,4

Leasing 6,8 4,5% CDI + 2,56% 0,8

CDC 30,3 4,9% CDI + 2,99% 1,5

Debênture 794,6 3,7% CDI + 1,81% 4,1

CRA III 491,2 3,1% 165,00% do CDI 5,6

CCB 357,0 3,3% CDI + 1,34% 1,2

CRA I 226,1 2,8% CDI + 0,90% 1,7

CRA II 220,3 2,6% 136,12% do CDI 3,9

4131 219,7 2,6% 134,99% do CDI 3,0

CDCA 31,1 4,3% CDI + 2,37% 1,3

Capital de Giro 13,8 1,9% 100% do CDI 2,3

Instrumentos financeiros e derivativos -69,7

Dívida Bruta 2.330,0 3,3% 3,6
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Indicador de retorno 
A VAMOS apresentou uma expansão significativa em termos de rentabilidade, atingindo o patamar de 30,7% de ROE 

nos últimos 12 meses (+5.7 p.p. versus 2019).  

ROE 

 

DRE por segmento 
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2017 2018 2019 3T20 UDM

DRE Locação (R$ milhões) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A 9M20 9M19 Var% A/A

Receita bruta total 234,4 211,2 11,0% 223,3 4,9% 656,9 609,2 7,8%

Receita bruta de serviços de Locação 183,0 179,0 2,2% 166,2 10,1% 527,0 461,6 14,2%

Receita bruta de Venda de Ativos 51,4 32,2 59,7% 57,1 -10,1% 129,8 147,7 -12,1%

Receita líquida total 212,5 191,5 11,0% 203,8 4,3% 595,3 560,9 6,1%

Receita líquida de serviços de Locação 162,0 160,1 1,2% 147,0 10,2% 467,8 414,0 13,0%

Receita líquida de Venda de Ativos 50,5 31,4 60,8% 56,7 -11,0% 127,5 147,0 -13,2%

Custo total (117,5) (100,1) 17,3% (123,4) -4,8% (323,6) (337,0) -4,0%

Custo de serviços de Locação (70,6) (68,0) 3,9% (67,7) 4,4% (200,3) (194,0) 3,3%

Custo de Venda de Ativos (46,9) (32,2) 45,8% (55,7) -15,8% (123,3) (143,0) -13,7%

Lucro bruto 95,0 91,3 4,0% 80,4 18,2% 271,7 224,0 21,3%

Despesa total de Locação (13,4) (12,6) 6,4% (11,7) 15,0% (36,7) (28,2) 30,2%

EBIT 81,6 78,7 3,7% 68,7 18,7% 235,0 195,8 20,0%

Margem EBIT s/ receita líquida de serviços 50,4% 49,2% +1,2 p.p. 46,7% +3,7 p.p. 50,2% 47,3% +2,9 p.p.

EBITDA 146,9 143,0 2,7% 124,8 17,7% 420,6 361,1 16,5%

Margem EBITDA s/ receita líquida de serviços 90,6% 89,3% +1,3 p.p. 84,9% +5,7 p.p. 89,9% 87,2% +2,7 p.p.

DRE Concessionárias (R$ milhões) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A 9M20 9M19 Var% A/A

Receita bruta total 276,8 151,8 82,4% 121,9 127,1% 544,0 362,0 50,3%

Receita líquida total 252,0 138,4 82,1% 110,4 128,3% 494,6 327,9 50,8%

Custo total (205,1) (113,6) 80,6% (86,3) 137,7% (398,8) (253,3) 57,4%

Custo de Serviços (206,0) (112,8) 82,7% (86,2) 139,0% (398,8) (252,9) 57,7%

Custo de Venda de Ativos 0,9 (0,8) -215,6% (0,1) -1273,0% 0,0 (0,4) -100,0%

Lucro bruto 46,9 24,8 88,9% 24,1 94,7% 95,9 74,6 28,4%

Lucro bruto de Serviços 46,0 24,7 86,6% 24,0 91,3% 94,7 74,4 27,3%

Lucro bruto de Venda de Ativos 0,9 0,2 419,4% 0,1 1626,2% 1,1 0,2 429,8%

Despesa total (27,1) (18,0) 50,1% (19,0) 42,2% (64,2) (55,1) 16,7%

EBIT 19,8 6,8 192,2% 5,1 292,3% 31,6 19,6 61,6%

Margem EBIT s/ receita líquida de serviços 7,9% 4,9% +3,0 p.p. 4,6% +3,3 p.p. 6,4% 6,0% +0,4 p.p.

EBITDA 23,2 9,7 138,4% 8,0 189,9% 40,9 28,4 44,3%

Margem EBITDA  s/ receita líquida de serviços 9,2% 7,1% +2,1 p.p. 7,2% +2,0 p.p. 8,3% 8,7% -0,4 p.p.
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Balanço Patrimonial Consolidado 
  

 

 

DRE Grupo VAMOS (R$ milhões) 3T20 2T20 Var% T/T 3T19 Var% A/A 9M20 9M19 Var% A/A

Receita líquida total 464,5 329,9 40,8% 314,1 47,9% 1.089,9 888,9 22,6%

Receita líquida de serviços 415,2 297,5 39,6% 257,3 61,4% 962,4 741,3 29,8%

Receita líquida de venda de ativos 49,3 32,3 52,5% 56,8 -13,2% 127,5 147,6 -13,6%

Custo total (322,6) (213,7) 51,0% (209,6) 53,9% (722,4) (590,2) 22,4%

Custo de serviços (276,6) (180,8) 53,0% (153,9) 79,8% (599,1) (446,9) 34,1%

Custo de venda de ativos (46,0) (32,9) 39,6% (55,8) -17,6% (123,3) (143,4) -14,0%

Lucro bruto 141,9 116,2 22,2% 104,5 35,8% 367,5 298,6 23,1%

Lucro bruto de serviços 138,6 116,8 18,7% 103,5 33,9% 363,3 294,4 23,4%

Lucro (Prejuízo) bruto de venda de ativos 3,4 (0,6) -672,6% 1,1 218,0% 4,2 4,2 -0,6%

Despesas operacionais totais (40,5) (30,7) 32,1% (30,7) 31,9% (100,9) (83,2) 21,2%

EBIT 101,4 85,5 18,6% 73,8 37,5% 266,6 215,4 23,8%

Margem EBIT s/ receita líquida de serviços 24,4% 28,7% -4,3 p.p. 28,7% -4,3 p.p. 27,7% 29,1% -1,4 p.p.

Resultado financeiro, líquido (30,5) (29,0) 5,5% (23,6) 29,3% (86,9) (68,4) 27,1%

Imposto de renda e contribuição Social (21,8) (17,3) 26,3% (11,9) 83,8% (54,8) (39,8) 37,7%

Lucro líquido 49,1 39,3 25,0% 38,3 28,1% 124,9 107,2 16,5%

Margem líquida 10,6% 11,9% -1,3 p.p. 12,2% -1,6 p.p. 11,5% 12,1% -0,6 p.p.

EBITDA 170,0 152,7 11,4% 132,8 28,0% 461,5 389,5 18,5%

Margem EBITDA s/ receita líquida de serviços 40,9% 51,3% -10,4 p.p. 51,6% -10,7 p.p. 47,9% 52,5% -4,6 p.p.

Balanço Grupo VAMOS (R$ milhões) 3T20 2T20 3T19 Balanço Grupo VAMOS (R$ milhões) 3T20 2T20 3T19

ATIVO PASSIVO

Caixa e equivalentes de caixa 7,4 71,1 445,8 Empréstimos, financiamentos e debêntures 106,0 146,2 469,7

Títulos, valores mobiliários e aplicações financeiras 415,5 541,1 250,0 Arrendamento financeiro a pagar 6,3 8,4 10,1

Contas a receber 286,4 268,7 224,7 Arrendamento por direito de uso 6,3 6,4 7,6

Estoques 93,0 151,4 112,7 Fornecedores 191,4 120,6 123,7

Tributos a recuperar 15,9 16,7 16,6 Floor Plan 45,7 81,7 60,1

Outros créditos 12,9 10,1 10,3 Obrigações sociais trabalhistas 22,1 18,4 16,4

Adiantamento a Terceiros 13,5 12,7 15,5 Tributos a recolher 12,4 10,9 15,3

Despesas antecipadas 32,7 34,0 23,4 Contas a pagar e adiantamentos 79,7 70,3 291,4

Ativo imobilizado disponibilizado para venda 55,9 87,7 88,4 Cessão de direitos creditórios 6,0 6,0 6,0

Imposto de renda e contribuição social a recuperar 26,4 23,4 24,2 Imposto de renda e contribuição social a pagar 1,6 4,5 6,5

Total do ativo circulante 959,5 1.216,9 1.211,8 Total do passivo circulante 477,5 473,5 1.006,9

Títulos, valores mobiliários e aplicações financeiras 6,8 4,3 0,9 Empréstimos, financiamentos e debêntures 2.287,0 2.315,7 1.402,4

Instrumentos financeiros derivativos 69,7 30,4 21,4 Arrendamento financeiro a pagar 0,6 12,2 18,7

Contas a receber 19,8 1,9 7,0 Arrendamento por direito de uso 52,0 53,2 35,7

Depósitos judiciais 6,0 6,1 6,0 Cessão de direitos creditórios 7,6 9,1 13,6

Outros créditos 4,1 1,8 1,8 Provisão para demandas judiciais e administrativas 3,6 3,1 3,5

Imposto de renda e contribuição social diferidos 5,9 7,1 7,9 Imposto de renda e contribuição social diferidos 151,0 141,6 137,8

Fundos para capitalização concessionárias 28,3 28,0 26,1 Contas a pagar e adiantamentos 4,7 9,4 36,0

Fornecedores 0,0 0,0 73,6

Total do Realizável a Longo Prazo 140,6 79,7 71,1 Total do passivo não circulante 2.506,4 2.544,3 1.721,3

Imobilizado 2.240,6 2.134,1 1.809,8 Capital social 482,8 482,8 482,8

Intangível 155,5 156,3 161,2 Reserva de capital 2,1 2,1 1,8

Ações em tesouraria (11,5) (11,5) (11,5)

Outros resultados abrangentes 1,6 4,1 2,0

Reservas de lucros 14,2 91,8 50,7

Lucros acumulados 23,1 0,0 0,0

Total do ativo não circulante 2.396,1 2.290,4 1.971,0 Total do patrimônio líquido 512,3 569,2 525,7

ATIVO total 3.496,2 3.587,0 3.253,9 PASSIVO total 3.496,2 3.587,0 3.253,9


