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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Gustavo Henrique Braga Couto

Diretor Presidente

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli

Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 15
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

GUSTAVO HENRIQUE BRAGA COUTO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n° 50.027.727-3 (SSP-BA) e inscrito no CPF/MF sob o n® 617.152.125-68, com enderego
comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 9° andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi,
Sao Paulo - SP, CEP 04530-011 na qualidade de Diretor Presidente da Vamos Locacao de
Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., sociedade por agdes com registro de companhia
aberta sob analise da CVM, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Saraiva, n° 400, sala 09, Bairros Bras Cubas, CEP 08745-900 (“Companhia”), para fins do item 1 do
formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu
o formulario de referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formuladrio atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagoes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

GUSTAVO HENRIQUE BRAGA COUTO
Diretor Presidente

PAGINA: 2 de 417
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gustavo Henrique Paganoto Moscatelli, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 33.546.713-1 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 353.651.228-36, com
enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 92 andar, Edificio Corporate Park, Itaim
Bibi, S3o Paulo — SP, CEP 04530-011 na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., sociedade por agbes com registro de
companhia aberta sob analise da CVM, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Saraiva, n°400, sala 09, Bairros Bras Cubas, CEP 08745-900 (“Companhia”), para fins do item 1 do
formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu

o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informagbes contidas no formuldrio atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n© 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagbes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

Gﬁstavo Henrigae Paganoto Moscatelli
Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagées com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 418-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 KPMG Auditores Independentes SS
‘CPFICNPI T §7.755.217/0001-20
Dpatalnicio T syo7io17
Descrigao do servigo contratado Servicos relacionados (i) & auditoria independente das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Vamos

Locacgao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”) relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2019 e 2020 preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP") e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB); (ii) auditoria
independente das demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out da Companhia relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 preparadas de acordo com 0 BR GAAP e IFRS; (iii) servigos
relacionados a auditoria para a emissao de relatérios de procedimentos previamente acordados.

Montante total da remuneragao dos auditores O montante total da remuneracao dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$1.298

independentes segregado por servigo mil, sendo (i) R$896 mil, correspondente a honorarios de auditoria e outros servicos em conexdo com a auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out; e
(il) R$ 402 mil de servigos referentes a procedimentos previamente acordados, conforme item (iii) descritas acima nos servicos

..................................................... O O, e eeeeeeeeeee e eeeeaaaaseeeeeeeeeeeeneeeeeeneennnnnnns

Justificativa da substituicéo A mudanca dos auditores independentes esta em linha com a estratégia da sua controladora, Simpar S.A., que tem por
objetivo o plano de otimizag&o dos gastos da Companhia, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 06 de abril de
2021.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o aplicavel
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Endereco

= Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 8° andar, -, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04711-904,
ul M lo Duarte M Ih 31/07/2017 018.011.427-18 .
ysses Marcelo Duarte Magalhaes Telefone (11) 39403133, e-mail: umagalhaes@kpmg.com.br
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Servicos relacionados a revisdo e auditoria independente das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Companhia”) relativos aos 3 trimestres de 2021, findos em 31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB).

N&o aplicavel

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Carlos Eduardo Guarana Mendonga

05/04/2021 401.371.636-49 Avenida Francisco Matarazzo, 1400, 9-10°, 13-17° and, Agua Branca, Séao Paulo, SP, Brasil, e-
mail: carlos.mendonca@pwc.com

15
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Em 05 de abril de 2021, a Companhia, por meio de Comunicado ao Mercado, informou contratacdo da

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para a prestacdo de servicos de auditoria independente da
Companhia, a partir do primeiro trimestre de 2021, em substituicioa KPMG Auditores Independentes ("KPMG").

PAGINA: 6 de 417
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Ult. Inf. Contabil (30/09/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Versédo : 15

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

512.297.175,53
3.496.205.325,48
1.089.926.707,65

367.536.507,59
124.884.116,43
191.635.662

2,673300

0,651670
0,65

490.753.792,98
3.053.849.079,17
1.211.507.983,67

413.101.393,98
141.782.592,90
95.817.831

5,121700

1,479700
1,48

581.482.997,28
2.023.431.540,48
938.945.714,91

314.295.802,40
105.891.783,68
287.453.494

2,022900

0,335540
0,31

694.165.440,48
2.010.766.635,35
413.739.054,47

210.098.229,12
79.623.790,00
354.860.332

1,956200

0,504850
0,50

PAGINA: 7 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

1)
1)
(2
2
3
3
4

(a) Informar o valor das medigdes ndo contabeis

A Companhia divulgou nos Ultimos trés exercicios sociais as seguintes medicdes ndo contabeis:

Medicoes nao contabeis

Periodo de Periodo de nove meses
doze meses findo Exercicio social encerrado em
findo em em 30 de setembro de
(Em milhares de reais,
exceto alavancagem 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
liquida)
(A+B-C)® (A) © (B)
EBITDA 599.606 461.453 389.471 527.624 432.452 270.817
Margem EBITDA 42,4% 42,3% 43,8% 43,6% 46,1% 65,5%
EBITDA Ajustado 599.606 461.453 389.471 527.624 425.407 269.749
Margem 0, 0, 0, 0, 0, 0,
EBITDA Ajustada 42,4% 42,3% 43,8% 43,6% 45,3% 65,2%
Divida Bruta 2.330.035 2.330.035 1.879.591 2.081.575 926.505 815.347
Divida Liquida 1.900.344 1.900.344 1.182.811 1.581.663 859.853 589.842
Alavancagem  Liquida 3,17x N/A N/A 3,00x 1,99x 2,18x
(vezes —“x")

™ O célculo é aplicavel apenas para o EBITDA e EBITDA Ajustado

(1) EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacdo, € uma medida nao contabil que elaboramos de acordo
com a Instrugdao Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo social, e
das despesas com depreciacdo e amortizagdo. Por meio da utilizacdo do EBITDA, procura-se demonstrar
a performance operacional da Companhia.

Para fins de comparacdo, estamos apresentando o EBITDA Ultimos doze meses, o qual € calculado com
base na soma do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, acrescido do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019 e subtraido o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagdo,
prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na prestacao de servicos da Companhia.

Para fins de comparacdo, estamos apresentando o Margem EBITDA para os Ultimos doze meses
encerrados em setembro de 2019, que é calculada pela divisdo do EBITDA Ultimos doze meses
encerrados em setembro de 2019, pela receita liquida de venda, locagdo, prestacao de servigos e venda
de ativos utilizados na prestacdo de servicos dos Ultimos doze meses encerrados em setembro de 2019
da Companhia.

(2) EBITDA (LAJIDA) AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

A Companhia divulga o EBITDA Ajustado de acordo com a Instrugdo Normativa da CVM N° 527 de
outubro de 2012 que consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e da contribuicao social, das despesas com depreciagao e amortizacao (EBITDA)
menos o do lucro das operagdes descontinuadas, liquido de impostos. Por meio da utilizagdo do EBITDA

Versao :

15
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

Ajustado, procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia, sem o efeito das operagdes
descontinuadas em 2017 e 2018.

Para fins de comparacdo, estamos apresentando o EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses, o qual é
calculado com base na soma do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, acrescido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e subtraido o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019.

A “Margem EBITDA Ajustada” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida
de venda, locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos da
Companhia.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada nao sdao medidas reconhecidas
nas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS),
e ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido, como indicador da performance operacional da Companhia.

Para fins de comparacdo, estamos apresentando o Margem EBITDA Ajustada para os ultimos doze
meses encerrados em setembro de 2019, que € calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado dos ultimos
doze meses encerrados em setembro de 2019, pela receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de
servicos e venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos dos Ultimos doze meses encerrados em
setembro de 2019 da Companhia.

(3) DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA

Divida Bruta € uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco
sacado a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) arrendamentos financeiros a
pagar e (iv) a posicao liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e nao circulantes. Divida
Liquida € uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado
a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) arrendamentos financeiros a pagar e (iv)
a posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta),
subtraida do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, todos circulantes e nao
circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta e Divida Liquida ndo sao medidas reconhecidas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como
substitutos do fluxo de caixa e nao possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

(4) ALAVANCAGEM LIQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da
Companhia, em determinado periodo, em relagdao ao seu resultado operacional. O calculo é feito
utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sao medidas reconhecidas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos
do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas
As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da
Margem EBITDA Ajustada, da Divida Liquida e da Alavancagem Liquida com os valores das
demonstragdes financeiras auditadas:
Reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA
Periodo de Periodo de nove meses
doze meses findo Exercicio social encerrado em
findo em em 30 de setembro de
(Em milhares de reais, exceto  34,09,5020 30/09/2020 30/09/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
percentuais)
(A+B-C) (A) (© (B)
Lucro liquido do exercicio 159.439 124.884 107.227 141.782 112.937 80.692
(+) Total do Imposto de Renda e ;.44 54.828 39.800 57.383 45.732 35.405
Contribuicao Social
(+) Resultado financeiro, liquido 112.015 86.891 68.364 93.488 67.020 48.325
(+) Depreciacdo e amortizacao 255.741 194.850 174.080 234.971 206.763 106.395
EBITDA 599.606 461.453 389.471 527.624 432.452 270.817
Receita liquida de venda, de prestacdo de
servigos e de venda de ativos utilizados na  1.412.560 1.089.927 888.875 1.211.508 938.946 413.739
prestacdo de servigos
EBITDA 599.606 461.453 389.471 527.624 432.452 270.817
Margem EBITDA 42,45% 42,34% 43,82% 43,60% 46,10% 65,50%
Reconciliacdo do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
Periodo de Periodo de nove meses
doze meses findo Exercicio social encerrado em
findo em em 30 de setembro de
(Em milhares de reais, exceto  34,09,5070 30/09/2020 30/09/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
percentuais)
(A+B-C) (A) (©) (B)
Lucro liquido 159.439 124.884 107.227 141.782 112.937 80.692
(+) Total do Imposto de Renda e
Contribuigio Social 72.411 54.828 39.800 57.383 45,732 35.405
(+) Resultado financeiro, liquido 112.015 86.891 68.364 93.488 67.020 48.325
(+) Depreciagdo e amortizagao 255.741 194.850 174.080 234.971 206.763 106.395
EBITDA 599.606 461.453 389.471 527.624 432.452 270.817
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(,-) I__ucro d_as operagoes descontinuadas, 0 0 0 0 7.045 1.068
liquido de impostos
EBITDA Ajustado 599.606 461.453 389.471 527.624 425.407 269.749
Receita liquida de venda, de prestacdo de
servicos e de venda de ativos utilizados 1.412.560 1.089.927 888.875 1.211.508 938.946 413.739
na prestagdo de servigos
EBITDA Ajustado 599.606 461.453 389.471 527.624 425.407 269.749
Margem EBITDA 42,45% 42,34% 43,82% 43,60% 45,30% 65,20%
Reconciliacdo da Divida Bruta e Divida Liquida
(Em milhares de reais) 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(+) Risco sacado a pagar -
- - - 2.860
montadoras
(+) Empréstimos e Financiamentos
105.962 414.946 188.221 225.129
(Passivo Circulante)
(+) Arrendamentos Financeiros a
6.278 10.537 15.201 13.688
pagar (Passivo Circulante)
(+) Empréstimos e Financiamentos
2.286.956 1.655.894 698.229 558.803
(Passivo Nao Circulante)
(+) Arrendamentos Financeiros a
559 16.246 29.734 14.867
pagar (Passivo Nao Circulante)
) Instrumentos financeiros
-69.720 -16.048 -4.880 0
derivativos
Divida Bruta 2.330.035 2.081.575 926.505 815.347
(-) Caixa e Equivalentes de caixa -7.384 -322.830 -58.605 -117.048
(-) Titulos e Valores Mobilidrios
-415.469 -176.427 -7.253 -104.079
(Ativo Circulante)
(-)Titulos e Valores Mobilidrios
-6.838 -655 -794 -4.378
(Ativo Nao Circulante)
Divida Liquida 1.900.344 1.581.663 859.853 589.842
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Periodo de
doze meses Exercicio social encerrado em
findo em

(Em milhares de reais, exceto

alavancagem liquida) 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Divida Liquida 1.900.344 1.581.663 859.853 589.842
EBITDA 599.606 527.624 432.452 270.817
Alavancagem Liquida (vezes — “x") 3,17x 3,00x 1,99x 2,18x

(o) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisao e tendo em
vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacdo e analise de medidas ndo
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstracdes financeiras.

A Companhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e o EBITDA Ajustado, e suas respectivas
margens, para medir sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar
os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
financeiros e outros impactos que refletem diretamente em seu fluxo de caixa.

A Companhia ressalta que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, e suas respectivas margens, sao apenas
informagOes adicionais as suas demonstragoes contabeis. Considerando que o EBITDA e o EBITDA
ajustado ndo sdo medidas contdbeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas
IFRS, estes ndo devem ser utilizados como (i) base de distribuicao de dividendos; (ii) substitutos para
o lucro liquido e fluxo de caixa operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Liquida e Alavancagem Liquida) sdo importantes
indicadores, que objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo ao seu
endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndao contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado

financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da
Companhia.

Outras medidas operacionais
(1) RETORNO SOBRE O PATRIMONIO l.fQUIDO — ROE

O ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimonio) € uma medida ndo contabil que
reflete em percentuais o retorno sobre o patrimoénio liqguido médio da Companhia, evidenciando assim
a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus préprios recursos. Seu
calculo é feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patrimonio liquido médio que é
obtido através da média entre os patrimoénios liquidos finais dos periodos de 30 de setembro de 2020 e
2019.

(2) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO — ROIC

O ROIC - Return On Invested Capitalé uma medida ndo contabil que é utilizada para analises financeiras
e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas operagdes da Companhia. E calculado a partir do lucro
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operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da aliquota efetiva de

determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da
divida liquida média e pela média do patrimonio liquido.

ROE
Periodo de Periodo de
" nove meses nove meses ‘.
R$ - Milhares LTM findo em 30 | findo em 30 Exercicio em 31 de dezembro de
de setembro | de setembro

| 2020 [ (a)2020 (8)2019 | (c.) 2019 2018 2017

Lucro Liquido do Exercicio (LTM=A+C-B) 159.439 124.884 107.227 141.782 112.937 80.692
Patriménio Liquido (Final de Periodo) 512.298 512.298 525.745 490.754 581.483 694.165
EZ:?;“;;’)"D Hadllen S (115 B Ga T 519.022 N/A N/A 536.119 637.824 N/A
ROE 30,7% N/A N/A 26,4% 17,7% N/A

Periodo de | Periodo de
nove nove
meses meses

findoem | findo em Exercicio em 31 de

i dezembro de
R$ - Milhares 30 de 30 de
setembro | setembro

de de
G20 | 200 |(C12019] 2018 | 2017 |
m 2020 | 2019 |(C)2019

Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro

Aliquota de imposto de renda e contribuicdo
social do periodo

343.865 266.603 215.391 292.653 218.644 163.354

-31,2%  -30,5%  -27,1%  -28,8%  -30,2% -30,8%

Imposto -107.286 -81.337 -58.306 -84.319 -65.946 -50.279
NOPAT 236.579 157.085 208.334 152.698 113.075
Patrimonio Liquido 512,298 512.298 525.745 490.754 581.483 694.165
Patrimonio Liquido Médio 519.022 N/A N/A 536.119 637.824 N/A
Divida Liquida 1.900.344 1.900.344 1.182.811 1.581.663 859.853 586.982
Divida Liquida média 1.541.578 N/A N/A 1.220.758 723.418 N/A
Capital Empregado Médio 2.060.599 N/A N/A 1.756.877 1.361.242 N/A
ROIC 11,5%  N/A N/A  11,9% 11,2% N/A

Os valores mencionados de ROE E ROIC ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do
fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

O Grupo Vamos adotou e vem adotando uma série de medidas para mitigar os impactos causados pela
crise instalada pela pandemia da COVID-19.

Nos negdcios do Grupo Vamos, as paralisacbes foram mais sentidas durante os meses de abril e maio,
no segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos.

A partir do més de julho, as a¢Bes do Grupo Vamos foram voltadas para a retomada das atividades,
fruto da abertura do comércio e volta da operacéo das indUstrias, que ficaram sem operar, ou operaram
em periodo reduzido, por conta dos planos dos estados e municipios de restrigdo de fluxo de pessoas.

Até a aprovacdo das informagGes contabeis intermediarias relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2020, os indicadores financeiros do Grupo Vamos demonstram a manutenc¢ao de parte
substancial das suas receitas, da geracéo de caixa e de sua posi¢cdo de liquidez.
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3.4 - Politica de destinacao dos resultados

2019

2018

2017

Regras sobre
retencao de
lucros

Além das reservas
legais, o estatuto social
da Companhia prevé
que até 5% do lucro
liquido do exercicio sera
destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja
o limite de 20% do

capital social. No
exercicio em que o saldo
da reserva legal

acrescido do montante
das reservas de capital
exceder 30% do capital
social, nao sera
obrigatdria a destinacao
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal.

Além das reservas
legais, o estatuto social
da Companhia prevé
que até 5% do lucro
liquido do exercicio sera
destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja
o limite de 20% do

capital social. No
exercicio em que o saldo
da reserva legal

acrescido do montante
das reservas de capital
exceder 30% do capital
social, nao sera
obrigatdria a destinacao
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal.

Além das reservas
legais, o estatuto social
da Companhia prevé
que até 5% do lucro
liquido do exercicio sera
destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja
o limite de 20% do

capital social. No
exercicio em que o saldo
da reserva legal

acrescido do montante
das reservas de capital
exceder 30% do capital
social, nao sera
obrigatdria a destinacdo
de parte do lucro liquido
do exercicio para a
reserva legal.

Valores das
retengoes de
lucros

Reserva legal: R$ 4.507
mil

Reserva de Retengdo de
Lucros: R$ 1.776 mil

Reserva legal: R$ 5.647
mil

Reserva de Retengdo de
Lucros: R$ 60.168 mil

Reserva legal: R$ 4.035
mil

Reserva de Retencao de
Lucros: R$ 57.493 mil

Percentuais em
relacdo aos
lucros totais
declarados

4,4%

58,3%

76,3%

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O estatuto social da
Companhia prevé que
pelo menos 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido
Q0s acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio.

O estatuto social da
Companhia prevé que
pelo menos 25% do
lucro liguido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido
a0s acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio.

O estatuto social da
Companhia prevé que
pelo menos 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido
a0s acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio.

Versao : 15
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2019

2018

2017

Periodicidade
das
distribuicoes
de dividendos

A politica de distribuicao
de dividendos segue a
regra da Lei das
Sociedades por Acoes,
ou seja, de distribuicao
anual, podendo também
a Companhia, por
deliberacdo do Conselho

de Administragao,
levantar balanco
semestral e declarar

dividendos a conta de
lucro apurado nesses

balancos. Ainda, o
Conselho de
Administragdo  podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou
de reservas de lucros

existentes no Uultimo
balango anual ou
semestral.

A politica de distribuicao
de dividendos segue a
regra da Lei das
Sociedades por Acoes,
ou seja, de distribuicao
anual, podendo também
a Companhia, por
deliberacdo do Conselho

de Administracao,
levantar balanco
semestral e declarar

dividendos a conta de
lucro apurado nesses

balancos. Ainda, o
Conselho de
Administragdo  podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou
de reservas de lucros

existentes no Ultimo
balango anual ou
semestral.

A politica de distribuicao
de dividendos segue a
regra da Lei das
Sociedades por Acoes,
ou seja, de distribuicao
anual, podendo também
a  Companhia, por
deliberacao do Conselho

de Administracao,
levantar balanco
semestral e declarar

dividendos a conta de
lucro apurado nesses

balancos. Ainda, o
Conselho de
Administragdo  podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou
de reservas de lucros

existentes no Ultimo
balango anual ou
semestral.

RestricOes a
distribuicdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na
Lei das Sociedades por
AcOes, nao ha restricoes
quanto a distribuicao de
dividendos pela
Companhia.

Salvo pelo disposto na
Lei das Sociedades por
AcOes, ndo ha restricoes
quanto a distribuicao de
dividendos pela
Companhia.

Salvo pelo disposto na
Lei das Sociedades por
Acoes, ndo ha restricdes
quanto a distribuicdo de
dividendos pela
Companhia.

Politica de
destinacdo de
resultados
formalmente
aprovada

Durante o exercicio de
2019, a Companhia nao
possuia uma politica de
destinagdo de resultados
formalizada, sendo a
destinagao dos
resultados regida pelo
Estatuto  Social da
Companhia.

Durante o exercicio de
2018, a Companhia nao
possuia uma politica de
destinagdo de resultados
formalizada, sendo a
destinacao dos
resultados regida pelo
Estatuto  Social da
Companhia.

Durante o exercicio de
2017, a Companhia ndo
possuia uma politica de
destinagao de
resultados formalizada,
sendo a destinacao dos
resultados regida pelo
Estatuto  Social da
Companhia.

Versao : 15
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(Reais) Ult. Inf. Contébil Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 0,00 85.633.000,00 107.290.000,00 76.657.000,00
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 97,930000 43,920000 25,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 28,890000 19,420000 11,620000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 83.857.000,00 47.122.000,00 19.164.000,00
Lucro liquido retido 0,00 1.776.000,00 60.168.000,00 57.493.000,00
Data da aprovagdo da retencao 30/09/2020 05/03/2020 08/04/2019 08/04/2019
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
_______________________________________________ X Y I
Dividendo Obrigatério

Ordinaria I 21.408.000,00 27/12/2019 27.122.000,00 27/12/2019 19.164.000,00 27/12/2019
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria I 34.646.000,00 27/12/2019 I 20.000.000,00 27/12/2019 I 12.742.000,00 27/12/2019
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

O montante de dividendos declarados no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi
de R$ 1.776 mil da conta de lucros retidos.

O montante de dividendos declarados no exercicio social de 2019 foi de R$ 150.000 mil da conta de
lucros retidos.

O montante de juros sobre capital préprio sobre o lucro do exercicio declarados no exercicio social de
2018 foi de R$ 20.000 mil. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo foram
declarados pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos, nem reservas constituidas em
exercicios anteriores.

O montante de dividendos e juros sobre capital préprio sobre o lucro do exercicio declarados no exercicio
social de 2017 foi de R$ 6.422 mil e R$ 12.742 mil, respectivamente. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 néo foram declarados pela Companhia dividendos a conta de lucros retidos,
nem reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento
Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
30/09/2020 2.983.907.000,00 indice de Endividamento 5,82453300
31/12/2019 2.563.095.000,00 indice de Endividamento 5,22000000
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Ult. Inf. Contébil (30/09/2020)

Tipo de Obrigagédo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

19.047.155,22

27.059.495,61

0,00

0,00

46.106.650,83

Empréstimo

Quirograféarias

22.585.437,84

594.448.194,53

4.496.595,46

0,00

621.530.227,83

Titulos de divida

Quirograféarias

88.634.786,91

346.628.726,60

784.649.753,24

512.205.231,74

1.732.118.498,49

Total

130.267.379,97

968.136.416,74

789.146.348,70

512.205.231,74

2.399.755.377,15

Observagao

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total

privilégios
Financiamento Garantia Real 44.467.077,00 90.344.497,00 6.597.409,00 0,00 141.408.983,00
Titulos de divida Quirograféarias 78.690.886,00 444.922.846,00 598.188.848,00 173.647.302,00 1.295.449.882,00
Empréstimo Quirograféarias 302.324.633,00 354.200.516,00 4.238.340,00 0,00 660.763.489,00
Total 425.482.596,00 889.467.859,00 609.024.597,00 173.647.302,00 2.097.622.354,00
Observacéo
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A tabela abaixo contém as medicdes ndo contabeis derivadas das demonstragGes financeiras
consolidadas para o exercicio de 2019 e combinadas carve-out, para os exercicios de 2018 e 2017,
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — IFRS, emitidas pelo
International Accouting Standard Board (IASB) e, também, com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP).

As demonstrac0es financeiras consolidadas e combinadas carve-out foram elaboradas com o propdsito
de apresentar as informagdes contabeis do Grupo Vamos, de forma comparativa entre os exercicios
apresentados, como se a Companhia tivesse assumido o controle desde 1° de janeiro de 2017, da
Transrio e os negdcios de locacdo e comercializagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos operados,
historicamente, pela antiga controladora da Companhia, a JSL S.A. ("JSL"), CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS Brasil” — empresa controlada pela Simpar S.A., atual
controladora da Companhia) e Movida Gestao e Terceirizacdo de Frotas S.A. ("Movida GTF” — empresa
controlada indiretamente pela Simpar, incorporada pela Movida Participacdes S.A., controlada direta da
Simpar).

As demonstragOes financeiras consolidadas e combinadas carve-out ndo consolidam o resultado e a
posicdo financeira das controladas JSL Holding e JSL Leasing para o periodo de 31 de outubro de 2017
a 31 de dezembro de 2018, no qual essas empresas estiveram sob controle do Grupo Vamos. A exclusado
efetuada deve-se a uma reorganizagao societaria ocorrida em 31 de dezembro 2018, na qual o controle
da JSL Holding e da JSL Leasing foi transferido da Companhia para a controladora JSL na época e,
posteriormente, a Simpar, atual Ao/ding do Grupo Simpar.

Portanto, para os exercicios de 2017 e 2018, as demonstrages financeiras consolidadas e combinadas
carve-out estao sendo apresentadas para refletir os saldos patrimoniais, lucro do exercicio, outros
resultados abrangentes, mudancas no patrimonio liquido e fluxos de caixa do Grupo Vamos, com o
objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informagoes relativas a totalidade
das atividades do Grupo Vamos, independentemente da disposicdo de sua estrutura societaria. Ja para
o exercicio de 2019, o efeito carve-out ndo sera mais aplicavel nas demonstragGes financeiras, uma vez
que todas as operagdes da Companbhia, incluidas ou excluidas, conforme mencionadas anteriormente,
ja estdo sendo consideradas na estrutura societaria do Grupo Vamos.

(a) Informar o valor das medigées ndao contabeis com base nas demonstracoes
financeiras consolidadas e combinadas carve-out

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medicdes ndo contabeis:

Exercicio em 31 de dezembro de

R$ - Milhares 2018

EBITDA 527.624 452.175 304.993
Margem EBITDA 43,6% 46,0% 45,2%
Divida Bruta 2.081.575 930.042 830.839
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Divida Liquida 1.581.663 863.390 656.108
Alavancagem Liquida (x) 3,00 1,91 2,15

(1) EBITDA (LAJIDA) E MARGEM EBITDA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo, € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo
com a Instrugao Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro liquido da Companhia,
acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigdo social, e das despesas
com depreciacdo e amortizacdo. Por meio da utilizacdo do EBITDA, procura-se demonstrar a
performance operacional da Companhia.

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locacgao,
prestacdo de servicos e venda de ativos utilizados na prestacdo de servicos da Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA ndo sao medidas reconhecidas nas praticas contabeis adotadas no Brasil ou
pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), e ndo representa o fluxo de caixa para
o0s exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador da performance operacional da Companhia.

(2) DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA

Divida Bruta € uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco
sacado a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) arrendamentos financeiros a
pagar e (iv) a posicao liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e nao circulantes. Divida
Liquida € uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado
a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) arrendamentos financeiros a pagar e (iv)
a posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta),
subtraida do caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, todos circulantes e nao
circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta e Divida Liquida ndo sao medidas reconhecidas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como
substitutos do fluxo de caixa e nao possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

(3) ALAVANCAGEM LIQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da
Companhia, em determinado periodo, em relacao ao seu resultado operacional. O calculo é feito
utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sao medidas reconhecidas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos
do fluxo de caixa e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
consolidadas e combinadas carve-out
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As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da
Margem EBITDA Ajustada, da Divida Liquida, da Alavancagem Liquida, do ROE e do ROIC com os valores
das demonstracgdes financeiras auditadas:

Reconciliacdo do EBITDA e Margem EBITDA
Exercicio em 31 de dezembro de

R$ - Milhares 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro Liquido do exercicio 141.782 116.274 92.584
(+) Total do imposto de Renda e

Contribuicdo Social 57.383 50.816 43.145

(+) Resultado Financeiro Liquido 93.488 66.623 45.221

(+) Depreciagao e Amortizagao 234.971 218.462 124.043
EBITDA 527.624 452,175 304.993
Receita liquida de prestagao de servigos

e venda de ativos utilizados na 1.211.508 983.290 674.756
prestacao de servigos

EBITDA 527.624 452.175 304.993
Margem EBITDA 43,6% 46,0% 45,2%

Em 31 de dezembro de

R$ - Milhares

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(+) Risco sacado a pagar — montadoras - - 2.860

(+) Empréstimos e Financiamentos

(Passivo Circulante) 414.946 189.109 227.043
(+) Arrenf:lamentos Financeiros a pagar 10.537 15.201 14.337
(Passivo Circulante)

(+) _ Emerestl_mos e Financiamentos 1.655.894 200.877 571.732
(Passivo Nao Circulante)

(+) Arrendamentos Financeiros a pagar

(Passivo Nao Circulante) 16.246 29.735 14.867
(-) Instrumentos financeiros derivativos -16.048 -4.880 0
Divida Bruta 2.081.575 930.042 830.839
(-) Caixa e Equivalentes de caixa -322.830 -58.605 -83.311
(—_) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo 176.427 7.253 87.042
Circulante)

(-_) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Nao 655 794 4378
Circulante)

Divida Liquida 1.581.663 863.390 656.108
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R$ - Milhares Exercicio em 31 de dezembro de
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Divida Liquida 1.581.663 863.390 656.108
EBITDA 527.624 452.175 304.993
Alavancagem Liquida (x) 3,00 1,91 2,15

(o) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisao e tendo em
vista a dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementagdo e analise de medidas nao
contabeis, além das medidas contabeis apresentadas nas demonstragoes financeiras.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA para medir sua performance operacional, pois
acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a um
indicador financeiro utilizados para avaliar os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e outros impactos que refletem diretamente em
seu fluxo de caixa.

A Companhia ressalta que o EBITDA e margem EBITDA s3o apenas informagOes adicionais as suas
demonstragGes contabeis. Considerando que o EBITDA e margem EBITDA ndo sdo medidas contabeis,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo devem ser utilizados
como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Liquida e Alavancagem Liquida) sdo importantes
indicadores, que objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relacdo ao seu
endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas nao contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da
Companhia.

Outras medidas de operacionais
(1) RETORNO SOBRE O PATRIMONIO l.fQUIDO — ROE

O ROE - Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimonio) € uma medida ndo contabil que
reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liqguido médio da Companhia, evidenciando assim
a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus préprios recursos. Seu
calculo é feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patriménio liquido médio.

(2) RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO — ROIC

O ROIC - Return On Invested Capital € uma medida ndo contabil que é utilizada para analises financeiras
e reflete, em percentuais, o lucro gerado pelas operacdes da Companhia. E calculado a partir do lucro
operacional (“EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da aliquota efetiva de
determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da
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divida liquida média e pela média do patrimonio liquido.

ROE

Versao : 15

|| 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017

Lucro Liquido do Exercicio 141.782 116.274

Patrimonio Liquido 490.754 642.964 709.320

Ajuste? - (113.201)
Z;f;'t’:gg'o Lquido 490,754 642.964 596.119

Patrimonio Liquido Médio 566.859 676.142 516.885

ROE 25,0% 17,2% 17,9%

RoOIC

R$ - Milhares

Lucro Operacional antes do Resultado

Exercicio em 31 de dezembro de
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

) ! 292.653 233.713 180.950
Financeiro
Aliquota de imposto de renda e
contribuicdo social do periodo (28,8%) (30,4%) (31,8%)
Imposto (84.284) (71.078) (57.520)
NOPAT 208.369 162.635 123.430
Patriménio Liquido 490.754 642.964 709.320
Ajustel (113.201)
Patrimonio Liquido Ajustado 490.754 642.964 596.119
Patrimonio Liquido Médio 566.856 676.142 516.885
Divida Liquida 1.581.663 863.390 653.248
Divida Liquida média 1.222.527 759.749 681.284
Capital Empregado Médio 1.789.382 1.435.891 1.120.106
ROIC 11,6% 11,3% 11,0%

Os valores mencionados de ROE E ROIC ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do
fluxo de caixa, e ndo possuem um significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Informacoes adicionais sobre contratos financeiros

Parte dos contratos de financiamento celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, bem como
da documento de emissao dos valores mobiliarios de divida emitido pela Companhia, possuem clausulas
que determinam o vencimento antecipado das parcelas em aberto, em caso de vencimento antecipado
(cross acceleration) ou de descumprimento (cross default) de obrigacdes de outro contrato financeiro
firmado com a mesma contraparte e/ou de qualquer contrato financeiro, observados os limites
estabelecidos. Para mais informacgdes sobre os contratos mencionados acima, veja o item 10.1 deste
Formulario de Referéncia.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos, devendo os potenciais investidores analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracdes financeiras da Companhia
e as respectivas notas explicativas, antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companbhia.

Os negdcios, reputacdo, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia poderao ser afetados de maneira material e adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipdteses em que podera haver perda no investimento nos valores mobiliarios de emissao da Companhia
aos seus titulares.

Os riscos descritos abaixo sao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a Companhia de forma material e adversa. Além disso, riscos
adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados menos relevantes pela Companhia também
poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar
ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negodcios da Companhia, reputacdo, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez efou negdcios futuros da Companhia e de suas subsidiarias, bem como no prego dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressoes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores
de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Ndo obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores
de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros
itens desta secdo “4. Fatores de Risco”.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

A Companhia pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de
crescimento.

A capacidade de crescimento da Companhia depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade de
captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes em seus setores de atuacao; (b) a
capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de endividamento ou
nao); e (c) o aumento da capacidade operacional e expansao da capacidade atual para atendimento de
novos clientes. Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores, entre
outros, seja originado por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou ainda limitagdo a capacidade
de fazer investimentos, pode limitar a implementagao com sucesso da sua estratégia de crescimento. E
possivel que, para a implementacdo de sua estratégia de crescimento, a Companhia precise financiar
seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais. Para maiores informacdes sobre os
riscos associados ao endividamento da Companhia, vide fator de risco intitulado “A Companhia pode vir
a obter capital adicional no futuro por meio da emissdo de agoes ou titulos conversiveis em agoes, o
que podera resultar numa diluicdo da participacdo dos acionistas em seu capital social’ deste Formulario
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de Referéncia.

O crescimento e a expansao em seus mercados atuais e em seus mercados poderdo requerer
adaptacgdes da estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, investimentos
significativos na expansao e gerenciamento de sua frota de caminhGes, maquinas e equipamentos. Os
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo vir a ser adversamente
afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal expansdo e necessidade de
adaptacao.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados por erros no estabelecimento de precos
em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacdo estimada de sua frota em relacao a
sua desvalorizagao efetiva no futuro.

Os precos do segmento de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos inclui uma estimativa do
valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacao efetiva (ou seja, custo de aquisicao
dos caminh&es, maquinas e equipamentos menos o preco de venda da receita adicional obtida da venda
menos despesas com vendas). Superestimar o valor de venda futuro dos caminhdes, maquinas e
equipamentos resultara em custos de depreciacdo supervalorizados, que poderdao impactar no aumento
das tarifas de aluguel, impactando a competitividade da Companhia no segmento de mercado de
locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos. Por outro lado, subestimar o valor de venda futuro
dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultarda em custos de depreciacdo menores e custos de
venda de veiculos maiores, podendo causar uma reducdo na margem operacional da Companhia. Em
qualguer um dos casos, 0 negocio, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderao
ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da depreciacao efetiva.

A Companhia pode nao ser bem-sucedida na execucao de eventuais aquisigbes, assim como
a Companhia pode assumir certas contingéncias nao identificadas e/ou ndo identificaveis
em decorréncia de aquisicoes de outras empresas.

A Companhia pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisicdes estratégicas. Nao
ha como assegurar que a Companhia sera bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais
aquisigoes. Adicionalmente, a integracdo dos negdcios e atividades da Companhia aos das empresas
adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a Companhia
garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negocios de forma bem-
sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas adquiridas. O insucesso
da sua estratégia de aquisicGes pode afetar, material e adversamente, sua situagao financeira e os
resultados da Companhia. Além disso, determinadas aquisicoes que a Companhia vier a considerar
poderdo estar sujeitas a obtencdo de autorizagdes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia
e demais autoridades aplicaveis. A Companhia pode nao ter sucesso na obtengao de tais autorizagdes
necessarias ou na sua obtencdo em tempo habil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz
e estratégico.

Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao identificados
ou ndo identificaveis na ocasido dos processos de auditoria legal realizados com base em documentos
e informag0es entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos respectivos processos de
aquisicao, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacdo de documentos posteriores a tais
aquisigles que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias
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materiais de qualquer natureza com relagao as empresas adquiridas poderdo impactar a Companhia de
forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados operacionais e prejudicar os seus
acionistas.

O surto de doencas transmissiveis, como a COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais global e resultar em pressdao negativa sobre a economia mundial e
a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissdo da
Companbhia.

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a
gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a
Sindrome Respiratodria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de
capitais global e local, nas indUstrias mundiais e locais, na economia mundial e brasileira, nos resultados
da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-
19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes preventivas e
de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo.

Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restrigdes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos e fechamento do
comércio, o que levou a reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar
na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter
um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais ou locais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o que
pode afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro em termos
aceitaveis.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando
oito paralisacoes (circuit-breakers) das negociages na B3 durante o més de margo de 2020. A cotagao
da maioria dos ativos negociados na B3, incluindo a cotacdo das agGes ordinarias de emissdo das
empresas que compdem o Grupo Simpar, foi adversamente afetada em razdo do surto do COVID-19.
Ainda, novas ondas do COVID-19 podem causar impactos ainda mais profundos na economia e no
mercado de capitais global, incluindo crises e estagnagao econdmica, bem como novas quedas da bolsa
de valores.

Para mais informac0es sobre os impactos da pandemia do COVID-19 nos negécios da Companhia, veja
item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

O financiamento da estratégia de crescimento da Companhia requer capital intensivo de
longo prazo.
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A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de fazer investimentos, renovar e expandir sua frota. Para financiar esse crescimento da
frota de caminhdes e equipamentos, a Companhia depende do seu desempenho operacional e da sua
capacidade da obtencdo de financiamentos de longo prazo. Nao € possivel garantir que a Companhia
sera capaz de obter financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos em
seu plano de negdcios atual e para financiar sua estratégia de expansdo. Além disso, ndo é possivel
garantir que tais financiamentos, inclusive via emissdes de dividas e/ou operagdes securitizadas, serao
obtidos em custos ou com taxas de desconto razoaveis. Adicionalmente, condicdes macroecondmicas
adversas, condigOes especificas da indUstria em que a Companhia atua, desempenho operacional da
Companhia ou outros fatores externos ao ambiente de negécios da Companhia, podera afetar de forma
adversa seu crescimento. Além disso, por forca de determinados contratos financeiros, a Companhia
esta sujeita a certas limitagdes de margens de endividamento e outras métricas financeiras, que podem
restringir a sua capacidade de investimento e de captagao de novos financiamentos.

Caso a capacidade da Companhia de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a
sua expansao seja afetada, podera haver impacto negativo na renovagdo e expansdo da frota e,
consequentemente, na competitividade da Companhia, o que pode afetar negativamente os negdcios,
resultados e, consequentemente, a condicao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e
reter profissionais capacitados.

O sucesso da Companhia depende da sua habilidade de atrair, contratar, treinar, motivar e reter
profissionais capacitados para a condugdo de seu negdcio. Ha competicdo na contratacdo de
profissionais qualificados no setor de aluguel de caminhGes, maquinas e equipamentos e caréncia de
mdo de obra especializada e qualificada, sendo certo que tal competicdo e caréncia tém efeitos também
sobre a Companhia. Ainda, a Companhia ndo pode garantir que ndo incorrera em custos substanciais
para contratar, treinar e manter profissionais qualificados. Adicionalmente, os negécios da Companhia
sao altamente dependentes dos membros de sua alta administracdo, os quais tém desempenhado papel
fundamental no sucesso das operacdes da Companhia. Se a Companhia ndo for capaz de atrair ou
manter profissionais qualificados para administrar e expandir suas operagdes, a Companhia pode nao
ter capacidade para conduzir seu negdcio com sucesso e, consequentemente, seus negdcios e
resultados operacionais poderao ser material e adversamente afetados.

A Companhia ndo mantém seguro contra todos os riscos a que esta exposta.

A Companhia esta sujeita a ocorréncia de eventos nao segurados (tais como caso fortuito e forga maior
ou interrupgao de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura previstos em
suas apdlices. Além disso, a quantificagdo da exposicao de risco nas clausulas existentes nas respectivas
apdlices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que
o esperado.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apolices, tais
como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forga maior, atos de terrorismo, interrupgao de certas
atividades e riscos cibernéticos.

Proporcionalmente, os ativos ndo cobertos por seguros correspondem a aproximadamente 80% do total
de ativos da Companhia. Ainda, no caso de eventos segurados, a cobertura de apdlices de seguro esta
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condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Caso a Companhia esteja inadimplente com o
pagamento do prémio de uma apdlice, na eventualidade de um sinistro, a Companhia estara exposta
tendo em vista que a apodlice ndo proporcionara cobertura para esse sinistro.

Os ativos locados podem eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para
danos materiais, roubo, morais e corporais durante o periodo em que estdo alugados pelos clientes, a
depender da modalidade de seguro contratada pelo cliente, ou ainda caso o cliente opte pela ndo
contratacdo de cobertura securitaria, ou caso o sinistro ndo esteja coberto pelo seguro contratado ou
se enquadre nas hipoteses de ndo cobertura. Dessa forma, a Companhia estd exposta a
responsabilidades para as quais pode ndo estar segurada, decorrentes de dano material aos ativos
alugados acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndo segurados. Na
eventualidade da ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou
integralmente, podemos sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos
por tais eventos, o que podera comprometer o andamento normal de nossas atividades.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter apdlices de seguro a taxas
comerciais razodveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras
ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Companhia podera ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso
quaisquer desses fatores venha a ocorrer, os negocios e resultados financeiros e operacionais da
Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados, de tal forma que
qualquer interrupcdo pode ter um efeito material adverso sobre os negodcios da Companhia.

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negécios, inclusive para o seu
canal de vendas. Além disso, a tecnologia da informagao é essencial para manter o sistema de controles
internos da Companhia. Adicionalmente, os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, softwares
nocivos e outros problemas que podem interferir inesperadamente na operagdo, além de falhas nos
controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores
estdo vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupcoes, atrasos, perda de
dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrup¢do nos
sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os
negdcios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Companhia.

Adicionalmente, os sistemas da Companhia podem sofrer violagbes resultando no acesso nao
autorizado, apropriacao indébita de informagbes ou dados, supressao ou modificacdo de informacoes
sobre clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrupgao das operacdes comerciais. Dado
que as técnicas utilizadas para obter o acesso ndo autorizado e sistemas de sabotagem mudam
constantemente e poderdo nado ser conhecidos até que sejam lancados contra a Companhia ou seus
prestadores de servicos terceirizados, a Companhia podera ndo ser capaz de antecipar ou implementar
medidas adequadas para fornecer protecdo contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas
violagGes de seguranca, a Companhia poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, sua
reputacao seria prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas
e descontentamento dos clientes.

Dificuldades na gestao dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no
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desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Companhia.

A Companhia possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de
solvabilidade, o que expde a Companhia ao risco de ndo recebimento ou inadimplementos no ambito
de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas
obrigacOes de pagamento com a Companhia, sua condicao financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Companhia de honrar seus compromissos pode levar a
perda de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro (Leasing) firmados
pela Companhia junto a instituigGes financeiras, os quais preveem a reintegracao de posse dos ativos
em caso de inadimplemento, podendo impactar adversamente os seus resultados financeiros e
operacionais e, por consequéncia, seu crescimento.

A Companhia pode ser afetada de forma material e adversa por decisdes desfavoraveis em
processos judiciais ou administrativos.

A Companhia pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
tributaria e trabalhista, cujos resultados desfavoraveis podem impactar de forma relevante a
Companhia. Se o total, parcela ou algum desses processos judiciais, administrativos e arbitrais for
decidido de forma desfavoravel para a Companhia, isso pode ter um impacto adverso material nos seus
negdcios, condicao financeira, resultados operacionais e na sua imagem perante o mercado. Além dos
custos com honorarios advocaticios para o patrocinio dessas causas, a Companhia podera se ver
obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua
capacidade financeira ou sua liquidez.

Ainda, a Companhia estd sujeita a fiscalizacao por diferentes autoridades federais, estaduais e
municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderao autuar a Companhia
e tais autuagdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Companhia, poderdo ter um efeito
negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administragao, da diretoria e acionistas da Companhia
podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal,
tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigagGes, por exemplo em
decorréncia de violagOes relacionadas a atos de corrupcdo, cuja instauracdo e/ou resultados podem
afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso poderia,
eventualmente, impossibilita-los do exercicio de suas fungdes na Companhia, o que poderia causar
efeito adverso relevante em sua reputacdo, nos seus negocios ou nos seus resultados, direta ou
indiretamente.

O presidente do Conselho de Administracao e acionista controlador indireto da Companhia
é parte em processo criminal que pode afetar a Companhia negativamente.

O presidente do Conselho de Administracdo e acionista controlador indireto da Companhia, o Sr.
Fernando Antonio Simdes, € réu em um processo criminal em curso na Comarca de Mogi das Cruzes,
no Estado de Sdo Paulo, referente a uma suposta fraude a licitacdo, conforme descrito no item 12.13
deste Formulario de Referéncia. O Sr. Fernando Antonio Simdes podera ter de alocar parte substancial
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de seu tempo e atengdo para o acompanhamento e monitoramento desses processos, 0 que podera
eventualmente prejudicar a Companhia.

Em caso de decisOes desfavoraveis no processo acima mencionado, a reputagao da Companhia perante
clientes, fornecedores e investidores podera ser afetada e o Sr. Simdes podera ter que cessar suas
funcbes de conselheiro na Companhia, o que pode gerar efeito material adverso sobre negdcios,
oscilagdes nas acles e/ou resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissdo de agoes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes, o que podera resultar numa diluicio da
participacdo dos acionistas em seu capital social

A Companhia pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emisses publicas ou
privadas de agbes ou valores mobilidrios conversiveis em acgbes para financiar suas iniciativas de
crescimento que pode resultar em uma alteracao no prego de mercado de suas agbes ordinarias e diluir
a participacao dos acionistas no capital social da Companhia.

Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de acoes ou valores
mobilidrios conversiveis em ac¢bes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o respectivo
direito de preferéncia, ou em que optem por ndo exercer tal direito, nos termos da regulamentacao
aplicavel, podera resultar na diluigdo da participacdo destes investidores no capital social da Companhia.

N3o ha como garantir o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos
acionistas da Companhia no futuro.

Qualquer decisdo futura de pagar dividendos para as acbes de emissao da Companhia sera
discricionaria, observado também o disposto na Lei das Sociedades por Acdes. A decisdo de distribuir
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependera da rentabilidade, condigao financeira, plano de
investimentos e restricoes impostas pela legislacao aplicavel. Além disso, a capacidade da Companhia
de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependerd da sua capacidade de gerar lucro
liquido. Deste modo, a depender do desempenho da Companhia na geracdo de lucros, ndo ha como
assegurar que a Companhia ira pagar ou sera capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacado atual podera ser revista
e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso
dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos nossos acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Companhia.

A maior parte das concessionarias e lojas de seminovos da Companhia ndo estao localizadas
em imoveis proprios. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou renovar as locacoes
de suas lojas ou caso renove em termos menos favoraveis, suas operacoes poderao ser
material e adversamente afetadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, das 42 concessionarias e lojas de seminovos da Companhia,
37 estdo localizadas em imdveis alugados de terceiros e sobre os quais a Companhia ndo possui plena
propriedade, apenas posse direta, sendo que os contratos de locacdo das 12 concessionarias mais
relevantes da Companhia ndo foram registrados e averbados nas matriculas dos imdveis
correspondentes. Se seus contratos de locagdo forem extintos, se ndo conseguir renova-los ou se a
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renovacao implicar em condicOes desfavoraveis aos seus interesses, a Companhia podera ser obrigada
a alterar a localizacdo das suas lojas para locais sem a mesma visibilidade que possuem atualmente ou
que ndo sejam tdo adequados considerando as localidades em que estdo situadas o publico-alvo da
Companhia. A renovagao de contratos de locagao em termos menos favoraveis do que os atuais, podera
reduzir a rentabilidade de suas concessionarias e afetar material e adversamente suas receitas
operacionais. Um eventual aquecimento do mercado imobiliario pode, ainda, inviabilizar ou retardar
seus planos de expansdo, na medida em que torne mais onerosa a locacdo de espacos para a
implantacao de novas lojas.

Ademais, a Companhia ndo possui todos os contratos de locagao registrados e averbados nas matriculas
dos imoveis correspondentes, hipdtese em que, caso os respectivos proprietarios decidam vender os
imoveis durante a vigéncia dos contratos de locagdo, os novos proprietarios poderao solicitar a sua
desocupagao no prazo de 90 dias contados da aquisigao, ainda que o prazo locaticio esteja em vigor
por prazo determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em caso de alienagao dos imdveis
locados, nosso direito de preferéncia s sera oponivel a terceiros se os respectivos contratos de locacdo
estiverem averbados nas respectivas matriculas, o que nos permite adjudicar judicialmente os imdveis
na hipotese de o nosso direito de preferéncia ndo ser observado. Se os contratos de locagao nao
estiverem averbados nas respectivas matriculas, teremos somente o direito de pleitear indenizagdo por
perdas e danos.

Além disso, se decidirmos fechar qualquer uma das nossas unidades localizadas em imoveis alugados
de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacao, poderemos ser obrigados a pagar uma multa
contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo. A
quantidade de tal multa poderia nos afetar adversamente, principalmente se a decisao de fechamento
se aplicar a mais de uma unidade.

A Companhia pode nao conseguir obter, manter ou renovar suas licengas e alvaras para
operacao de seus estabelecimentos.

A Companhia depende de diversos cadastros perante 6rgdos e autarquias da administragdo publica
federal, estadual e municipal e também de permissoes, autorizagoes, licencas e alvaras para ocupagao
dos imdveis e funcionamento das operagoes. Parte das licencas municipais de funcionamento e dos
alvaras do corpo de bombeiros ainda estd em processo de obtencdo ou de renovagdo ou, ainda, os
processos de pedido de emissdao ndo foram iniciados. Os alvaras de funcionamento e os alvaras do
corpo de bombeiros em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de
tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdao. Em razdo das dificuldades e
lentiddo de alguns 6rgdos governamentais ou de eventual dificuldade da Companhia em fornecer
documentos a relativos aos imdveis, a Companhia pode ndo ser capaz de obter todas as licengas, alvaras
e autorizacOes necessarias ou, ainda, nao obter as suas renovacbes de forma tempestiva.

A ndo obtencao ou a ndo renovacao das nossas licengas poderd, caso a caso (i) resultar em autos de
infracdo; (ii) nos sujeitar ao pagamento de multas; (iii) nos impedir de abrir e operar as nossas unidades;
(iv) resultar na interdigao ou fechamento das nossas unidades; (v) expor-nos a riscos adicionais no caso
de um acidente de seguranca e protecdo, ou evento similar, afetar adversamente tal instalacao
enquanto uma licenga estiver pendente; (vi) resultar na aplicacao de outras penalidades, tais como
adverténcia e apreensdo de produtos, de acordo com a legislacao especifica aplicavel (federal, estadual
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e municipal); e (vii) expor-nos, bem como os representantes da Companhia, a san¢des criminais, em
caso de exercicio de atividades sem as devidas licencas e autorizacbes ambientais.

A nossa estratégia de negdcios poderd ser substancialmente e adversamente afetada se ndo
conseguirmos abrir e operar novas unidades, se tivermos que suspender ou fechar algumas das nossas
unidades em consequéncia da nossa incapacidade de obter ou renovar as licengas, ou se um acidente
afetar adversamente uma unidade enquanto estiver com uma licenga pendente.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operacoes da Companhia é fundamental para o
retorno esperado dos seus contratos

O modelo de negdcios da Companhia consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de
ativos a serem utilizados na prestacao de servigos a seus clientes e sua posterior revenda ao final dos
contratos. A precificacdo destes contratos leva em consideracdo a alienagao do ativo ao término deste
ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda, determinantes para alcangarmos o retorno minimo
esperado de cada operagdo. A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem
afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma significativa a
liqguidez dos mesmos. A volatilidade de precos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do
ativo, criando um maior desagio em relacdo ao prego em que a Companhia o adquiriu. A Companhia
nao pode assegurar o comportamento do mercado na absorcdo destes ativos para a conclusao do seu
ciclo de negdcio, sendo que a piora em qualquer dessas variaveis, que dificultara a revenda dos ativos,
pode afetar de forma adversa seus negdcios.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e compliance podem falhar ou
ndo ser suficientes para detectar ou evitar comportamentos contrarios a legislacdo e
regulamentacao aplicaveis e aos seus padroes de ética e conduta, podendo ocasionar
impactos materiais e adversos em seus negocios, situacdo financeira, reputacao, resultados
operacionais e cotacdo de mercado de suas agoes ordinarias.

A Companhia esta sujeita a regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupcao, sendo exemplos
dessas normas, no Brasil, o Decreto-Lei n® 2.848/1940 (“Cddigo Penal”), a Lei n°® 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”), a Lei n°® 8.666/1993 (“Lei de Licitacdes”), a Lei n°® 9.613/1998 (“Lei de
Lavagem de Dinheiro”), a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), o Decreto n° 8.420/2015, assim
como outras normas relacionadas ao combate a corrupgdo, em alinhamento a Convengdo sobre o
Combate da Corrupgao de Funcionarios PUblicos Estrangeiros em Transagoes Comerciais Internacionais

da OCDE (em conjunto, a “Legislacdo Brasileira de Combate a Corrupcao”).

A Lei Anticorrupgdo, nesse sentido, impGe responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e
administrativo, por atos lesivos contra a Administracdo PUblica praticados em interesse ou beneficio da
Companhia, exclusivo ou ndo. Dentre as sangdes aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo:
(i) multas e indenizagbes nas esferas administrativa, (ii) perdimento de bens, direitos ou valores que
representem vantagem ou proveito, direta ou indiretamente, obtidos da infracdo, (iii) suspensao ou
interdicdo parcial de suas atividades, ou (iv) proibicao de receber incentivos, subsidios, subvencoes,
doagGes ou empréstimos provenientes da Administracao Publica por até 5 anos, entre outras. Essas
sangoes, se aplicadas, podem ter efeito adverso relevante sobre a Companhia, bem como afetar material
e adversamente seus resultados.

Os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia, incluindo as
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estruturas que foram reformuladas recentemente, para fins da sua oferta publica inicial de ages, com
a Criagdo do Comité de Auditoria Interna e da Funcdo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos
e Conformidade da Companhia, podem ndo ser capazes de detectar ou evitar: (i) violagdes a Legislacao
de Combate a Anticorrupcao, exemplificada acima ou outras violagGes relacionadas, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados em seu interesse ou beneficio
(exclusivo ou ndo), inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas
contratadas e outros agentes ou terceiros que possam representar ou atuar em nome, interesse ou
beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, (i) mitigacdo dos riscos que a sua politica de
gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou a previsibilidade na identificagdo de novos riscos, e
(iv) outras ocorréncias de comportamentos nao condizentes com a legislacdo ou com principios éticos
e morais por parte dos funcionarios da Companhia, ou pessoas fisicas e juridicas e outros agentes
agindo em nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo) da Companhia, que possam afetar material
e adversamente a reputacdo, negdcios, condicGes financeiras e resultados operacionais da Companhia,
ou a cotacdo de mercado de suas acoes ordinarias de forma negativa.

Da mesma forma a Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em investigagoes,
inquéritos e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuracdo de infragdes contra a
Administragdo Publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo
ou ndo) da Companhia, como os previstos ndao somente na Lei Anticorrupcdao e seu Decreto
regulamentador 8.420/2015, mas também na Lei o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a
Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n®
4.410/2002, o Decreto n® 5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convengao sobre o
Combate da Corrupgao de Funcionarios PUblicos Estrangeiros em Transagoes Comerciais Internacionais
da OCDE, que podem resultar nas sancdes exemplificadas acima e em resultados como, por exemplo,
(i) acOes coercitivas ou responsabilizagdo pela violagao a leis aplicaveis e (ii) vencimento antecipado de
determinados contratos.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e
reparacao integral do dano causado em razdo de praticas contrarias a Lei Anticorrupcdo por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas. Todas essas situagdes, podem afetar
material e adversamente a reputagdo, negdcios, condicdes financeiras e resultados operacionais da
Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas agles ordinarias de forma negativa.

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas clausulas
restritivas (covenants).

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condigbes dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposicoes de vencimento antecipado, como a ndao manutengao de determinados indices financeiros
apurados com base nas suas demonstragdes financeiras. Caso os indices financeiros ultrapassem os
limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Companhia pode ser obrigada a
pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma disponibilidade de caixa
imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento pode resultar no
vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration e cross default,
respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a condigao financeira e os resultados
da Companhia. Para mais informacoes, ver Secao 10.1(f) do Formulario de Referéncia.
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A Companhia pode sofrer impactos negativos em suas despesas financeiras devido a
necessidades emergenciais de contratacdo de empréstimos e financiamentos.

Caso haja retracdo do mercado financeiro ocasionada por instabilidade econGmica ou fator
correlacionado, a Companhia podera ter dificuldades para realizar captacdes para fazer expandir seus
investimentos nas condigGes financeiras adequadas. Isto podera obrigar a Companhia a reduzir seus
investimentos e, como resultado, reduzir seu crescimento e/ou, contratar empréstimos com custos
maiores que os planejados, aumentando assim suas despesas financeiras, prejudicando seu resultado
econdmico e financeiro, bem como afetando sua liquidez.

As despesas financeiras da Companhia podem ainda ser negativamente afetadas, pela eventual
necessidade de contratagdo emergencial de empréstimos ou financiamentos necessarios para cobrir
compromissos nao contemplados no planejamento de suas operagdes, ou por eventuais descasamentos
entre as receitas e os custos/investimentos realizados.

A existéncia de taxas de inadimpléncia e o atraso nos pagamentos pode afetar
negativamente os negocios da Companhia.

A Companhia podera incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um
instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O
risco é proveniente do “contas a receber” de clientes e “caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios e aplicagdes financeiras”. Caso os ativos caracterizados pela Companhia como estimativa de
perda de créditos duvidosos ndo sejam efetivamente pagos, poderao afetar negativamente a situacdo
financeira da Companhia.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderao expor a Companhia a
riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negdcios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem ndo ser suficientes
e/ou totalmente eficazes para detectar ou evitar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera
nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes por parte dos funciondrios ou membros da alta administracao da
Companhia, ou mesmo terceiros agindo em seu nome, interesse ou beneficio (exclusivo ou ndo). Caso
os funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Companhia, ou agindo em seu nome, interesse ou
beneficio (exclusivo ou ndo), se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem
leis e regulamentos aplicaveis ou as politicas da Companhia, a Companhia podera ser responsabilizada
por qualquer uma dessas violacdes, 0 que pode resultar em multas ou san¢bes que podem afetar
substancial e negativamente os negdcios e a reputagao da Companhia. Essa responsabilizagao pode se
dar, inclusive, mas nao se limitando, por aplicagdo de multa prevista na Lei Anticorrupcao, que pode
chegar até 20% do faturamento bruto da Companhia. Além disso, a falha ou a ineficacia nos controles
internos, tais como aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso
significativo em sua reputacdo e seus negdcios. Para mais informagGes a respeito do tema, vide Secao
5.3.(d) deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecao
de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
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sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n°® 13.709/2018 — “LGPD"), que
entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020, passando a transformar a forma pela qual a protecao
de dados pessoais no Brasil € regulada e tratada.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a
protecdao de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento, as obrigacdes e requisitos
relativos a incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizacdo
para a criacao da Autoridade Nacional de Protecdao de Dados.

Ademais, é necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor quanto a maior parte de suas disposicoes,
exceto quanto as suas sangoes administrativas (art. 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade somente sera
possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/2020.

A Companhia, devido as suas atividades, coleta, utiliza, armazena e gerencia dados pessoas de seus
usuarios, funcionarios, fornecedores e outros terceiros. Tais dados pessoas podem ser tratados em
desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, especialmente, invasoes,
violagdes, bloqueios, sequestros ou vazamentos.

A Companhia, de acordo com a LGPD, tem o dever legal de manter um canal de comunicacdo com os
titulares dos dados pessoais sobre os quais realiza tratamento, inclusive seus usuarios e parceiros
comerciais. Os titulares de dados pessoais tratados pela Companhia tém todos os seguintes direitos,
que devem ser garantidos pela Companhia: (a) obter confirmagdo da existéncia do tratamento de dados
pessoais; (b) acessar seus dados pessoais; (c) retificar dados pessoais incompletos, inexatos ou
desatualizados; (d) realizar a portabilidade dos dados pessoais para outro fornecedor de um servigo ou
produto (conforme regulamentacao adicional da ANPD); (e) solicitar a anonimizagdao, blogqueio e
exclusdo de dados pessoais desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade com a LGPD;
(f) obter informagdes sobre os érgdos publicos e privados com os quais o responsavel pelo tratamento
tenha compartilhado os seus dados; (g) possibilidade de negar o consentimento para tratamento de
seus dados pessoais e ser informado sobre as consequéncias de tal recusa; (h) revogar o consentimento
(i) solicitar a revisao de decisbes automatizadas que possam afetar os seus interesses; (j) peticionar em
relacdo aos seus dados contra o controlador perante a autoridade nacional; (k) opor-se ao tratamento
realizado com fundamento em uma das hipdteses de dispensa de consentimento, em caso
descumprimento ao disposto na LGPD.

A LGPD também dispGe que as seguintes informagGes devem ser fornecidas aos titulares de dados
pessoais, inclusive mediante avisos de privacidade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento de
dados; (ii) meios e duracao do tratamento de dados; (iii) identificagdo do responsavel pelo tratamento
de dados; (iv) informagdes de contato do responsavel pelo tratamento de dados; (v) informagGes e
finalidade do compartilhamento de dados pessoais com terceiros; (vi) descricao da responsabilidade
dos agentes de tratamento envolvidos; (vii) e mencdo explicita aos direitos dos titulares.

No cenario atual (anterior a vigéncia das sanc¢oes administrativas previstas na LGPD), o descumprimento
de quaisquer disposicdes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de acOes
judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violacdes, baseadas
nao somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e
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(ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet
por alguns o6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes
mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes
de segurancga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Com a entrada em vigor das sancOes administrativas da LGPD, caso a Companhia ndo esteja em
conformidade com a lei em questao, ela e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as sangoes, de forma
isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacao de divulgacao de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminacdo de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo, bem como multa diaria, observado o limite
global mencionado, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao
pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, proibicdo parcial ou total
do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por suas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagao
a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado,
eliminacao dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o que podera afetar
negativamente sua reputacao e seus resultados e, consequentemente, o valor de suas acoes.

A Companhia também deve observar os requisitos de seguranga previstos na legislagao e regulagdo
vigente e aplicavel em desenvolvimento quanto a protegao de dados, de modo a garantir conformidade
com os requisitos legais e minimizar situagdes de risco, como indisponibilidade do servigo ou acesso ou
uso ndo autorizado de dados pessoais, posto que eventual ndo conformidade com a legislagao aplicavel
a protecao de dados pessoais, seguranca da informacdo e outras regulamentagdes governamentais no
setor de tecnologia da informacdo, atualmente, podem resultar, também, em indenizagGes e na perda
da confianca de clientes na seguranga dos servigos, afetando adversamente a Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para
manter os sistemas de TI da Companhia podem resultar em danos financeiros e a reputacao
da Companhia

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de informagGes da
Companhia e/ou das informacOes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores ou
operacoes, o que pode afetd-la material e adversamente. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou outras informacdes comerciais sensiveis ou a interrupcdo das suas operagoes
podem afetar negativamente os resultados financeiros da Companhia.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da Companhia esta sujeita a problemas em sua seguranca
cibernética, que podem englobar: ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasao das plataformas
e dos sistemas de tecnologia da informacdao com os objetivos de acessar, alterar, furtar, corromper ou
destruir plataformas e sistemas utilizados pela Companhia, redes de computadores e informacoes
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armazenadas ou transmitidas da Companhia ou de parceiros de negdcio; e violagao de privacidade e
dados pessoais, bem como acesso ou divulgacdo nao autorizados, de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm,
phishing, engenharia social, exploracao de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacdo (seja
intencional ou acidental) das redes e sistemas por terceiros com os quais existe a troca de dados, bem
como outros tipos de ataques. Além disso, devido a pandemia do COVID-19, as praticas de trabalho
remoto pelos colaboradores da Companhia aumentaram, o que pode tornar as nossas plataformas e
sistemas de tecnologia de informagdo mais suscetiveis aos problemas de seguranga cibernética acima
citados.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacdo da
organizacdo, na paralisagdao de sistemas ou na indisponibilidade de servicos. Em consequéncia, é
possivel que haja perdas de negdcios, contaminagao, corrupgao ou perda de dados de clientes e outras
informagOes sensiveis armazenadas, violacdo de seguranca de dados, divulgagdo ndo autorizada de
informag0es ou, ainda, perda de niveis significativos de ativos liquidos (incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimensao e sofisticagdo, e a Companhia
pode incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecdo,
ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violagdo, ou, ainda, para comunicar
ataques cibernéticos a seus clientes.

Caso a Companhia nado seja capaz de proteger de maneira eficiente seus sistemas e plataformas contra
ataques cibernéticos, isso pode ocasionar: violagdes a privacidade, de dados pessoais e
confidencialidade de clientes; prejuizos decorrentes de danos a seguranca de rede e violagdo de dados
de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem e reputacdo da Companhia; responsabilidade de
midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatérias, sangdes, intervengdes, reembolsos
e outros custos de indenizagao; custos decorrentes de gerenciamento de crises para identificacdo e
preservagao de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e
indenizacgbes; custos necessarios a restauracao de ambientes (custos relativos a utilizagdo da estrutura
de backup da Companhia para restaurar informagdes ou sistemas da Companhia); e custos relacionados
a indenizacdes decorrentes de agoes judiciais.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para o arquivamento,
processamento, manutencdo e disponibilizacdo, na internet, de dados eletr6nicos que contém
informacdes pessoais confidenciais de clientes no curso regular de suas operacgdes, as quais podem ser
objeto de acesso e divulgagdes ndo autorizados.

Qualquer uso indevido ou nao autorizado de informagdes de clientes, ou qualquer percepgao publica de
que a Companhia divulgou informagGes de clientes sem sua autorizacdo prévia, podera sujeitar a
Companhia a agdes judiciais e sangdes administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e
substancial sua reputagao e situagao financeira.

Ainda, € importante ressaltar a LGPD estabelece responsabilidade solidaria entre os controladores de
dados, como a Companhia, e os operadores de dados, definidos como os agentes que realizam
tratamento de dados pessoais em seu nome e no seu interesse, sempre que os controladores de dados
estiverem diretamente envolvidos no tratamento de dados pessoais pelos operadores. Isto significa que

PAGINA: 39 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

as violagGes a legislagdo de protecdo de dados por contratados e subcontratados da Companhia que
realizem tratamento de dados em seu interesse, inclusive os provedores de aplicativos e conexao na
internet, poderao resultar em deveres de compensacao e indenizagao perante terceiros a Companhia,
que poderdo gerar custos e despesas relevantes e impactar os resultados financeiros da Companhia e
sua reputagao.

(b) Riscos Relacionados ao Controlador, direto ou indireto, ou Grupo de Controle

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas.

O acionista controlador direto da Companhia, a Simpar, detém o controle da Companhia. Tal acionista
controlador da Companhia tem o poder de eleger a maioria dos membros do seu Conselho de
Administracdo, exercer o controle geral sobre a sua administracdo, determinar suas politicas e resultado
de qualquer deliberacao dos seus acionistas, inclusive operacdes com partes relacionadas,
reorganizagles societarias, venda de todos ou substancialmente todos os ativos, assim como determinar
a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. O acionista controlador da Companhia
podera ter interesse em realizar aquisigOes, alienacbes de ativos, parcerias, busca de financiamentos,
ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e que
podem nao resultar em melhorias dos resultados operacionais da Companhia. Além disso, o acionista
controlador da Companhia pode vender ou de alguma forma transferir as acdes que representem o
controle da Companhia. Qualquer mudanca no controle da Companhia pode afetar adversa e
materialmente sua administracdo, seus negdcios, resultados operacionais e condigao financeira.

Adicionalmente, alguns membros da Diretoria da Companhia sdo beneficiarios de plano de incentivo de
longo prazo, detendo opgdes de compra de acdes de emissdo de sua controladora direta, o que pode
influenciar a tomada de decisdo destes membros no sentido de maximizar a cotacdo das agdes de
emissdo da controladora, e ndo s6 da companhia, o que pode ser mais sensivel no tocante a decisées
relacionadas a contratacdo de transacOes com partes relacionadas. Ver o item 16.1 para mais
informag0es sobre as transagdes com partes relacionadas da Companhia.

(c) Riscos Relacionados a Seus Acionistas

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Companhia possuem certas clausulas
restritivas (covenants) relacionadas aos indices financeiros de sua Controladora.

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as
condigbes dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposicoes de vencimento antecipado, como a ndao manutengao de determinados indices financeiros
apurados com base nas demonstracdes financeiras da controladora da Companhia, a Simpar. Caso os
indices financeiros ultrapassem os limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a
Companhia pode ser obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de
uma disponibilidade de caixa imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal
evento pode resultar no vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross acceleration
e cross default, respectivamente), o que pode afetar negativamente os negdcios, a condicao financeira
e os resultados da Companhia.
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(d) Riscos Relacionados a Suas Controladas e Coligadas
N&o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte sejam suas controladas ou coligadas.

(e) Riscos Relacionados a Seus Fornecedores
Os resultados da Companhia poderao ser afetados caso esta ndo consiga manter suas atuais
condicOes comerciais favoraveis de descontos na aquisicio de caminhdes, maquinas e
equipamentos novos junto aos fornecedores.

Os investimentos feitos pela Companhia em expansdo e renovagao da frota de veiculos, maquinas e
equipamentos, podem ser afetados caso a Companhia ndo consiga manter suas atuais condicoes
comerciais junto aos fornecedores para aquisicao dos referidos ativos, o que pode ser provocado, por
exemplo, pela diminuicdo do volume de compras pela Companhia, pelo aumento na demanda por tais
ativos no mercado, por uma alteragdo na politica de venda praticada pelos fabricantes, por outras
alteracdes macroeconomicas, dentre outros fatores. Nesse caso, a Companhia pode ndo mais usufruir,
ou nao usufruir na mesma medida, de tais condigdes.

Como os precos que a Companhia cobra de seus clientes levam em consideracao o custo de aquisicao
de ativos novos para a prestacdao de seus servigos, tais precos poderao ser aumentados, diminuindo,
assim, a competitividade da Companhia, ou esta podera ter que reduzir suas margens para manter os
precos praticados, impactando negativamente a rentabilidade de seus contratos. Consequentemente,
0s negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
impactados nas referidas hipdteses.

As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em grande
medida, da condigdo financeira, da reputacao, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente,
do relacionamento comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus
fornecedores de projetarem, produzirem e distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Companhia e de suas controladas relacionadas ao setor de locacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos agricolas dependem de seu relacionamento com as montadoras desses ativos
e fornecedores de pecas para celebrar contratos de concessao, sem os quais a Companhia nao pode
revender ou prestar servicos de manutengao autorizada.

Ainda, os fornecedores da Companhia, por meio dos referidos contratos de concessao, exercem grande
influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos a determinados padroes
de estética, qualidade, satisfacdo do consumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro,
padrdes de manutencao e preservacao de seus estoques, bem como restringir a liberdade da Companhia
de associar suas atividades e produtos as suas imagens e marcas, 0 que pode acarretar em custos
substanciais. Caso seus fornecedores rescindam ou ndao renovem os contratos de concessao, por conta
de inadimplementos, falta de alcance aos padrles de satisfacdo, alteracdes em estruturas internas de
geréncia e controle societario da Companhia que ndao contem com suas aprovagdes, ou por outros
critérios, a Companhia pode ndo ser contemplada com programas de beneficios e outras vantagens
como a consolidacdo de um estoque atraente, por exemplo, suas atividades, resultados operacionais e
financeiros, podem ser prejudicados.

Adicionalmente, tendo em vista que os fornecedores de veiculos geralmente distribuem seus veiculos
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entre seus concessionarios com base nos respectivos histéricos de venda e nos relacionamentos
existentes entre fornecedores e concessionarios, e que o histdrico de vendas depende da capacidade
dos fornecedores da Companhia de projetarem e produzirem veiculos desejados pelo publico, caso os
automdveis produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, ou a capacidade da
Companhia de consolidar estoque de veiculos desejados pelo publico reste prejudicada, seus resultados
operacionais e financeiros podem ser afetados negativamente.

Caso a Companhia tenha desentendimentos comerciais com seus fornecedores e/ou caso os ativos
produzidos por seus fornecedores ndo tenham aceitacdo pelo publico, os resultados operacionais e
financeiros da Companhia podem ser afetados de forma adversa.

Ha poucas montadoras de caminhoes com capacidade instalada limitada e de fabricantes
de determinados tipos de maquinas e equipamentos no Brasil, 0 que pode prejudicar a
capacidade da Companhia renovar e expandir sua frota operacional.

O principal grupo de fornecedores da Companhia é composto por montadoras com fabricas localizadas
no Brasil, das quais a Companhia adquire caminhdes para locagao. Caso tais fornecedores decidam
alterar as condiges de compra de forma adversa, por quaisquer razdes, incluindo econdmicas ou ainda
em decorréncia de transferéncia de localidade de suas fabricas, a Companhia podera ser afetada
negativamente na medida em que sua capacidade de renovar e expandir sua frota operacional sera
prejudicada e, consequentemente, seus negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e
perspectivas serao diretamente afetados.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Companhia
podem afetar adversamente seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos
custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pegas de reposicdo ou mao de
obra. A Companhia ndo pode prever quando os precgos destes insumos e servigos sofrerdao aumentos ou
reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda ou das politicas de venda praticadas
pelos fabricantes, além de fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos incidentes
ou do prego de determinados commodities no mercado internacional. Caso haja um aumento na
demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Companhia podera enfrentar aumento
de custos e consequente diminuicao de suas margens. Como os precos cobrados pela Companhia de
seus clientes nas atividades de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos levam em
consideracao o custo de aquisicdo dos seus insumos, principalmente nos casos em que ha a contratacao
do servico de manutencdo, caso nao seja possivel a Companhia repassar os aumentos dos custos aos
clientes, os negodcios, sua condicdo financeira e resultados podem ser impactados material e
adversamente.

(f) Riscos Relacionados a Seus Clientes

A Companhia esta sujeita ao risco de ndo renovagao de contratos com seus clientes, bem
como de rescisao antecipada dos contratos existentes.

O plano de negdcios e estratégia da Companhia é baseado em contratos de longo prazo com clientes e
a ampliagao e diversificacdo desta carteira € um elemento importante na estratégia de negdcios da
Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da manutencdo e renovacao de contratos com seus
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clientes de locagado de caminhGes, maquinas e equipamentos apos seus respectivos vencimentos. Assim,
a reducdo do nivel de renovagOes por qualquer motivo, inclusive por crise econdémica do setor,
dificuldades financeiras do cliente, ou ainda outras circunstancias alheias ao controle da Companbhia,
podera resultar em uma reducdo de sua receita e afetar negativamente sua estratégia de crescimento.
A Companhia ndo pode garantir que sera bem-sucedida na renovacdo de todos ou parte significativa
dos contratos celebrados com seus clientes, em termos razodveis, bem como poderdo migrar para
outros concorrentes do mercado, o qual ainda ndo é consolidado e é pouco explorado, ou que seus
clientes nao irdo rescindir antecipadamente os contratos existentes, de forma a impactar a receita futura
da Companhia. A rescisao ou a ndo renovacao de parte significativa dos contratos celebrados com seus
clientes podera resultar na reducdo da receita da Companhia e impactar adversamente seus negdcios,
condicdo financeira e seus resultados.

A Companhia esta sujeita ao risco de rescisao ou ndo renovacao de contratos de locacdo de
caminhOes, maquinas e equipamentos com seus principais clientes ou ndo celebracdo de
novos contratos de caminhdes, maquinas e equipamentos.

A atividade de locacdo de caminhes, maquinas e equipamentos junto a clientes representa uma
importante atividade realizada pela Companhia. O insucesso na implementacdo de sua estratégia ou
caso seus atuais clientes rescindam ou ndo renovem os contratos de locagao de caminhdes, maquinas
e equipamentos com a Companhia ou caso a Companhia ndo seja capaz de obter novos contratos de
locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, ela pode sofrer uma redugdo significativa da sua
receita, afetando seus negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais.

A busca de alternativas na forma de transporte por nossos clientes pode impactar
adversamente a Companhia

Aumentos significativos nos custos do transporte rodoviario, incluindo em tributos, fretes, pedagios,
burocracias logisticas, entre outros, podem impactar clientes que utilizam nossa frota como sua fonte
de prestacao de servico. Caso esses clientes optem por alternativas de transporte, como por exemplo,
ferroviario, nautico ou aéreo, os negdcios da Companhia, sua condigdo financeira e/ou seu resultado
operacional poderdo sofrer um impacto negativo adverso.

(g) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia Atue

Caso o governo crie uma linha de crédito com taxa de juros subsidiadas para aquisicao de
caminhdes, maquinas e equipamentos, a Companhia pode ter dificuldades em expandir
seus negocios

Caso o Governo venha a criar linhas de crédito para a aquisicdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos com a concessdo de taxas de juros subsidiadas, tal medida podera facilitar o acesso a
compra dos referidos ativos por seus concorrentes, clientes e mercado em geral. Diante dessa situacao,
a Companhia podera enfrentar dificuldades em expandir seus negdcios, dada a vantagem econdmica
que seus concorrentes e clientes poderiam ter para a aquisicao dos ativos, em detrimento a opgao de
locacdo da frota, o que poderia impactar de maneira adversa o crescimento e fechamento de novos
contratos pela Companhia.

A reducdo na demanda ou no valor de revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos
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usados no mercado secundario pode impactar material e adversamente os negocios da
Companhia.

A venda de caminhdes, maquinas e equipamentos usados € um importante fator do ciclo de negdcios,
sendo o seu volume e prego elementos importantes para o atingimento do retorno esperado de cada
operacao. Uma redugdo na demanda pelos ativos desmobilizados da Companhia, bem como restricoes
a concessao de crédito e aumento das taxas de juros aplicaveis a financiamentos de aquisicdo de
veiculos podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir de forma
significativa sua liquidez. A volatilidade de precos de mercado pode, ainda, reduzir o preco dos ativos
desmobilizados da Companhia ou de seu valor de venda, criando um maior desagio em relagado ao prego
em que sao adquiridos. Todos estes fatores podem afetar a capacidade de venda destes ativos
desmobilizados aos pregos incialmente estimados, o que pode afetar material e adversamente os
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, uma queda no nivel de atividade econémica no Brasil também podera afetar negativamente
os resultados do segmento de terceirizacao de frotas e de venda de usados.

O segmento de locacdo de caminhOes, maquinas e equipamentos no Brasil é altamente
competitivo, o que pode impactar material e adversamente os negdécios da Companhia.

O segmento de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos é uma atividade incipiente no Brasil,
sendo amplamente segmentado e pulverizado. Sua atratividade podera resultar no aumento da
concorréncia no futuro préximo, tanto em termos de pregos como em termos de atendimento. Qualquer
alteracdo no ambiente competitivo pode implicar em uma queda de demanda nos segmentos de
negdcios nos quais a Companhia opera ou um aumento nos custos de captacdo ou retencao de seus
clientes, afetando adversamente seu crescimento e rentabilidade.

Adicionalmente, fatores politicos e econdmicos nacionais ou internacionais que influenciem as condicdes
concorrenciais do setor podem impactar os resultados e as operagdes da Companhia, tais como
alterages da carga tributaria, principalmente por meio da majoracdo das aliquotas de impostos sobre
produtos industrializados e da criacdo de tributos temporarios, alteracoes das taxas de juros, flutuagGes
da taxa de cambio, concessao de beneficios a importadores, diminuigdo de barreiras alfandegarias para
produtos provenientes de determinados paises, modificacao legislativas, entre outros.

Nesse sentido, em um cenario onde a Companhia passe a enfrentar maior concorréncia, seja com
empresas nacionais ou estrangeiras (sendo que parte delas conta com significativos recursos financeiros
préprios e de terceiros, podendo suportar estratégias de expansdo de sua participagao de mercado
através de politicas comerciais mais agressivas) e de diferentes portes, ndo é possivel garantir que a
Companhia sera capaz de manter ou aumentar sua participacao de mercado no segmento em que atua
de acordo com a sua estratégia atual e na forma pretendida.

Tendo em vista que uma parcela das receitas da Companhia esta concentrada no setor de
agronegocio, condicoes adversas que afetem esse setor podem impactar negativamente
suas operagoes.

Em 30 de setembro de 2020, 39,4% da receita bruta contratada da Companhia era decorrente de seus
servicos prestados para o setor do agronegdcio. A indUstria do agronegdcio esta sujeita a diversos
fatores internos e externos que influenciam materialmente seu desempenho, tais como sazonalidade de
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safras, condigGes meteoroldgicas e precos de mercadoria no mercado de commaodities. Assim, oscilagdes
adversas neste setor da economia que afetem negativamente os clientes da Companhia podem impactar
de maneira adversa seus negdécios e resultados operacionais.

(h) Riscos Relacionados a Regulacao dos Setores em que a Companhia Atue
Mudancas na legislagao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos
diretos e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario, representando potencial
aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais mudancas incluem
alteracdes em aliquotas e, ocasionalmente, a criacdo de tributos temporarios, cuja arrecadacdo é
vinculada a finalidades governamentais especificas. Caso essas mudancas aumentem, direta ou
indiretamente, a carga tributaria da Companhia, ela pode ter sua margem bruta reduzida, impactando
material e adversamente os seus negdcios e resultados operacionais.

Adicionalmente, mudancas implementadas na legislacao fiscal brasileira com propdsitos especificos
podem impactar na depreciacdo da frota e no valor de mercado dos ativos da Companhia, como, por
exemplo, caso o Governo opte por reduzir a aliquota do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
incidente sobre veiculos, medida que vigorou no periodo de 2012 e 2013. Aumentos na carga tributaria
da Companhia ou efeitos de mudancas na legislacdo tributaria podem impactar adversamente os seus
negdcios e resultados operacionais.

Ainda, algumas leis ou regulamentacOes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas
autoridades fiscais. Dentre as hipoteses de controvérsia na interpretacdo da legislacdo fiscal estdo
aquelas relativas a forma e ao prazo para a apuragao dos créditos relativos a Contribuicdo para o
Programa de Integracdo Social ("PIS”) e a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
("COFINS™) em relagdo aos caminhOes, maquinas e equipamentos registrados no ativo imobilizado da
Companhia, outros créditos fiscais, entre outras. Consequentemente, a Companhia pode ser
adversamente afetada no caso de uma interpretacao diferente daquela em que a Companhia se baseia
para realizar seus negocios.

Relevante observar que o Governo Brasileiro pretende implementar uma reforma tributaria dos tributos
federais. Em 21 de julho de 2020, o Projeto de Lei 3.887/2020 foi apresentado, pretendendo extinguir
0 PIS e a COFINS e substitui-los pela Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servicos — CBS,
um tributo ndo-cumulativo com aliquota de 12%. Atualmente a Companhia adota recolhimento do PIS
e da COFINS no regime de nao-cumulatividade pela aliquota conjunta de 9,25%, ou seja, caso instituida
a CBS, da maneira como proposta, podera haver majoracdo na aliquota da contribuicdo sobre receitas.

Outra alteragdo proposta prevé a possibilidade de apropriacdo de créditos correspondentes ao valor da
CBS destacado em documento fiscal relativo a aquisicdo de bens ou servigos, diferentemente do regime
atual que prevé tomada de créditos sobre gastos com insumos.

Atualmente, o projeto aguarda apreciagao do plenario da Camara dos Deputados e as propostas ainda
poderdo sofrer alteragbes, incluindo em decorréncia da decisdo de controvérsias nos tribunais
administrativos e judiciais acerca da composicdo da base de calculo do PIS e da COFINS. Caso essas
mudancas aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia, ela pode ter sua
margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negécios e resultados
operacionais.
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Adicionalmente, existem diversos outros projetos de lei em tramitagao no Congresso brasileiro com o
objetivo de implementar uma reforma tributaria ampla, incluindo propostas para mudar completamente
o sistema de tributacdo do consumo. Uma dessas propostas extinguiria trés impostos federais - o IPI,
0 PIS e a COFINS - além do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS ") na esfera
estadual, e o Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (“ISS”) na esfera municipal, em favor de
um novo Imposto sobre Operacdes com Bens e Servicos, ou “IBS”, que pode impactar as atividades de
locagdo de bens moveis. Projetos de lei adicionais também podem ser apresentados no contexto de
uma ampla reforma tributaria prevista pelo governo brasileiro. Além disso, ha discussdes recentes sobre
a potencial imposigao de novos impostos, incluindo novos impostos sobre empréstimos compulsérios,
impostos sobre patrimonio substancial e uma contribuigdo sobre transagGes financeiras, bem como
discussbes sobre a revogagdo da isencdo do imposto de renda aplicavel na distribuicdo de dividendos.
Uma reforma tributaria ou qualquer mudanca nas leis e regulamentos que afetam os impostos ou
incentivos fiscais aplicaveis a nds podem direta ou indiretamente afetar adversamente nossos negécios
e resultados operacionais.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue
Ndo ha riscos envolvendo a Companhia com relacao a paises estrangeiros, tendo em vista que as
operacdes estdo concentradas no Brasil.

(j) Riscos Relacionados a Questdes Socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de salde e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores que aqueles em que a Companhia atualmente incorre para seu
cumprimento e o descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em
penalidades civis, criminais e administrativas.

A Companhia estd sujeita a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como a regulamentos,
autorizagoes e licencas, relativos a protecdo da salde e seguranca do trabalho e do meio ambiente.
Tais normas obrigam a Companhia a obter licengas, permissdes e autorizacdes para suas operacoes e
eventuais projetos de ampliacdo. As dificuldades para obter licencas, permissdes e autorizacdes podem
levar a atrasos na instalagdo de projetos.

Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licencas e autorizacdes, ou falha na sua obtencao
ou renovagao, podem resultar na aplicacao de penalidades criminais e administrativas (Companhia e
seus administradores), além da obrigacao de reparacdo dos danos ambientais na esfera civel.

O cumprimento desta legislacdo € fiscalizado por 6rgdos e autoridades governamentais que podem
impor sangdes administrativas por eventual inobservancia a legislacdo. Tais sangdes podem incluir, entre
outras, a imposicao de multas — variando de R$50,00 a R$50.000.000,00, de acordo com o Decreto
Federal n® 6.514/2008, cancelamento de licengas e revogagao de autorizagGes, até mesmo a suspensao
temporaria ou definitiva das atividades da Companhia, sem prejuizo da condenacao para reparacgao de
possiveis danos ambientais causados. Esses fatores podem afetar adversamente a reputagdo da
Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando
que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros
gastos para manutencao da conformidade com os regulamentos poderao aumentar e afetar de forma
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adversa a disponibilidade de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. Qualquer custos
ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negocios, resultados,
situagdo financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislacdo relativa a protecdo ao
meio ambiente, podera sofrer a imposicdo de sancdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparacdo
dos danos que eventualmente tenham sido causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
(responsabilidade civil). A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a
responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo, contudo, a das pessoas fisicas. As sangbes no ambito
penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou restricao de

incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos
oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com o Poder PUblico, podendo ter impacto
negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a captacdo de recursos no mercado financeiro. Para mais
informagOes acerca da legislacdo ambiental a que a Companhia esta sujeita vide item 7.5 deste
Formulario de Referéncia.

(k) Riscos Relacionados a Questoes Macroeconomicas

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem
ter um efeito material adverso sobre a Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes,
realiza modificaces significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais
e outras, de modo a influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para
controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas
de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, intervengGes no mercado de cambio, controle
de capital e limitacdo as importagoes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e nao pode
prever quais medidas ou politicas o governo federal podera adotar no futuro. A Companhia podera vir
a ser material e adversamente afetada por modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem certos fatores, tais como:

» expansao ou contracao da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento do
PIB;

» inflacdo;

+ taxas de cambio;

+ taxas de juros;

« aumento do desemprego;

* mudangas nas leis fiscais e tributarias;

+ liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

» restricdes nas remessas de fundos ao exterior; €

« outros fatores politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza sobre a implementagdo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria
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instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos
futuros na economia brasileira podem afetar adversamente nossas atividades e, consequentemente,
nossos resultados operacionais, e também podem afetar adversamente o prego de negociacado de nossas
acoes.

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os negocios da
Companhia e os resultados de suas operacoes, bem como podera afetar também o preco de
negociacao das nossas acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragao
econémica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes
de investigagbes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico
Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operacao Lava Jato”. Tais investigacbes tém impactado a
economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do Governo Federal brasileiro e do Poder
Legislativo, bem como executivos de grandes companhias publicas e privadas, estdo enfrentando
acusagdes de corrupcao por, supostamente, terem aceitado subornos por meio de propinas em
contratos concedidos pelo governo a companhias de infraestrutura, petroleo e gas, e construcdo, dentre
outras. Os valores destas propinas supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e nao
foram contabilizadas ou divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal
dos beneficiarios do esquema de corrupcdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do
Congresso Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a
seus cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdao sendo investigadas por alegacoes
de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigagoes.

O potencial resultado destas investigacGes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a
imagem e reputacao das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do mercado sobre a
economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas tem afetado e pode
continuar a afetar adversamente os negocios da Companhia, sua condicao financeira e seus resultados
operacionais, bem como o preco de negociacdo de suas acdes. A Companhia nao pode prever se as
investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econdmica, nem se novas
alegacbes contra funcionarios e executivos do governo e/ou companhias privadas surgirdo no futuro.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o presidente Jair Bolsonaro esta sendo investigado pelo
Supremo Tribunal Federal pela suposta pratica de atos improprios. Quaisquer consequéncias de tais
investigacOes, incluindo um potencial abertura de processo de impeachment, poderiam ter efeitos
adversos relevantes no ambiente politico e econdmico no Brasil, bem como em negdcios que operam
no pais, inclusive nos negécios da Companhia.

A Companhia também n3o pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.

Além disso, os efeitos desestabilizadores da pandemia COVID-19 aumentaram a incerteza politica e a
instabilidade no Brasil, principalmente apds a demissdo de varios ministros de alto escaldo do governo
federal e alegagbes de corrupcdo contra o presidente brasileiro Jair Bolsonaro, que foi criticado tanto
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no Brasil quanto internacionalmente.

O recente clima politico e econémico de instabilidade produziu uma percepgao negativa da economia
brasileira e maior volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, o que também pode afetar
adversamente nossos negécios e acdes ordinarias. Qualquer instabilidade econdmica recorrente e
incerteza politica também pode afetar adversamente nossos negdcios e agbes ordinarias.

Qualquer continuagdo de tais divisGes poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e
manifestacOes massivas e/ou greves que poderiam afetar adversamente as operagdes da Companhia.
Incertezas em relagdo a implementagdo, pelo novo governo, de mudancas relativas as politicas
monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a
instabilidade econémica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado
de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro
das empresas, incluindo os da Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o Presidente
ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderao ter um efeito adverso
sobre a Companhia ou sobre a economia brasileira.

Tais acontecimentos podem afetar as decisdes de investimento e poupanca, resultando em maior
volatilidade no mercado de capitais brasileiro, além da potencial desaceleragdo do crescimento da
economia brasileira. Estes fatores podem afetar material e adversamente a confianga de investidores
em ativos brasileiros, o que, consequentemente, pode impactar a cotacdo das acdes de emissdo da
Companhia.

Ainflagdo e os esforgos governamentais para combaté-la podem contribuir para um cenario
de incerteza econdomica, afetando adversamente a Companhia e o preco de mercado das
suas agoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagdo, que tiveram, em conjunto com determinadas
acOes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulacdes sobre quais medidas seriam
adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As taxas de inflagdo foram de 4,31% em 2019,
7,54% em 2018 e 0,53% em 2017, conforme medida pelo IGP-M. As medidas adotadas pelo governo
brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutengdo de rigidas politicas monetarias com
elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econdmico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situaces de incerteza
econdémica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflacdo, bem
como as medidas governamentais para combaté-la e a especulagao publica sobre possiveis medidas
governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia brasileira e
contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro, o que pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros,
intervengao no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou determinar o
valor do real, podem desencadear inflacdao, afetando adversamente o desempenho geral da economia
brasileira. Se o Brasil enfrentar inflacao alta no futuro, talvez ndo possamos ajustar os pregos que
cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos, o que
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poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar nao apenas o custo de
Nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo de nosso endividamento atual, bem
COMO NOSSO caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobilidrios e contratos de arrendamento a
pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a
inflagdo podem nos afetar adversamente porque temos empréstimos e financiamentos indexados a
variagdo do CDI e as taxas oficiais de juros de longo prazo (TILP). Por outro lado, uma redugao
significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflagdo pode afetar adversamente a receita de nossas aplicagdes
financeiras.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a
Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagao ao Ddlar e outras moedas ao longo das
Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizacbes repentinas,
minidesvalorizagdes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado
de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio flutuante com intervengGes do
Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, houve flutuagdes
significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o Délar e outras moedas.

Em 29 de dezembro de 2017, a taxa de cambio Real/Ddlar estava R$3,31 e aumentou para R$ 3,88 no
final de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cdmbio Real/Ddlar estava R$4,03. Em 30 de
setembro de 2020, a taxa de cambio Real/Ddlar estava R$5,64. Nao se pode assegurar que a
desvalorizacao ou a valorizagao do Real frente ao Dodlar e outras moedas ndo tera um efeito adverso
para as atividades da Companhia.

A desvalorizacdo do Real pode criar pressdes inflaciondrias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, por conta da retracdao no consumo e do aumento dos custos da Companhia.
Por outro lado, a valorizacdo do Real pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da balanca
de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto gerado pela
exportacdao. A Companhia nao exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e
nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, situagao financeira, resultados operacionais e
perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas
cambiais.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil podera afetar adversamente o
preco de negociacao das nossas acoes.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacao avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condigbes fisicas e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores.

As agéncias de rating comecaram a revisar a classificagdo de rating de crédito soberano do Brasil em
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setembro de 2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condicdo de grau de investimento nas trés
principais agéncias de rating.

 Standard & Poor s inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB-negativo para BB-
positivo e, posteriormente, reduziu-o novamente de BB-positivo para BB, mantendo sua
perspectiva negativa sobre o rating, citando uma situacdo de crédito pior desde o primeiro
rebaixamento. No dia 11 de janeiro de 2018, Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de
crédito brasileiro de BB para BB- com uma perspectiva estavel, em vista das eleicbes presidenciais
e dos esforgos da reforma da previdéncia.

* Em dezembro de 2015, Moody s colocou os ratings de emissdo e de titulos Baa3 do Brasil em
revisao para rebaixamento e, posteriormente, em fevereiro de 2016, rebaixou os ratings de
emissdo e de titulos para abaixo do grau de investimento, em Ba2 com uma perspectiva negativa,
citando a perspectiva de uma maior deterioracdo nos indicadores de divida brasileiro,
considerando um ambiente de baixo crescimento e com dindmicas politicas desafiadoras.

eFitch rebaixou a classificacdo de crédito soberano do Brasil para BB-positivo em dezembro de
2015 com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansao de déficit orcamentario do pais e
a recessao em nivel pior do que o esperado. Ja em maio de 2016 a Fitch rebaixou a classificacdo
para BB com uma perspectiva negativa, a qual foi mantida em 2017. Em fevereiro de 2018, a
Fitch rebaixou novamente a classificacdo de crédito soberano do Brasil para BB-negativo, citando
entre outros motivos, déficits fiscais, a elevada e crescente carga da divida publica e a
impossibilidade de implementar as reformas que melhorariam o desempenho estrutural das
finangas publicas.

Diante dos rebaixamentos que ocorreram desde 2015, o Brasil perdeu seu status de grau de
investimento nas trés grandes agéncias de rating e, consequentemente, os precos de negociagdo de
valores mobilidrios dos mercados de divida e de agGes brasileiro foram afetados de maneira negativa.
Um prolongamento na atual recessao brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data
deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-negativo, Ba2 e
BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody ’s e Fitch, respectivamente.

Ndo podemos garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o crédito brasileiro
e qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera aumentar a percepgdo de
risco dos investimentos e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar
adversamente o preco de negociacdo das nossas agoes.

A volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir consideravelmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes da Companhia pelo preco desejado e no
momento desejado.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como as acdes da Companhia, envolve um grau de
risco maior do que o investimento em valores mobilidrios de emitentes de paises cujos cenarios politicos
e econdmicos sao mais estaveis, e, em geral, tais investimentos sdo considerados especulativos por
natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos, tais como, dentre outros:

o alteragbes no cenario regulatério, tributario, econémico e politico que possam afetar a
capacidade dos investidores de receber pagamento, no todo ou em parte, relativo a seus
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investimentos; e
¢ restricOes ao investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que os grandes mercados de valores mobilidrios internacionais, como o dos
Estados Unidos. Em 31 de dezembro de 2019, a capitalizacao total de mercado das empresas
relacionadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) era cerca de R$4,8 trilhdes, ao passo que as dez
maiores empresas relacionadas na B3 representavam cerca de 55% da capitalizacdo total de mercado
de todas as empresas relacionadas, que figuravam no rol das empresas na referida data

A Companhia ndo pode garantir que havera um mercado liquido ou que ndo havera restricdo possivel a
negociagao das acOes ordinarias, o que pode limitar consideravelmente a capacidade dos titulares das
acbes da Companhia de vendé-las pelo preco e na data que desejarem, afetando de modo desfavoravel
0s precos de comercializacao das acoes da Companhia.

Além disso, o preco das agbes esta frequentemente sujeito a volatilidade. Se um mercado de negociagao
ativo e liquido de acOes ordinarias emitidas pela Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o prego
de negociagao de suas ac¢bes ordinarias podera ser negativamente afetado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global poderdo afetar a percepcao do risco em
outros paises, especialmente nos Estados Unidos e mercados emergentes, o que podera
afetar negativamente a economia brasileira, inclusive por meio de oscilagdes nos mercados
de valores mobiliarios, o que pode impactar o preco de negociacdo de nossas agoes.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdao do mercado interno brasileiro,
estando os negdcios da Companhia bastante integrados as operagoes de seus clientes, distribuidos em
diversos setores econémicos. A redugdo do ritmo de crescimento econdmico do pais, com retracao da
demanda no atacado e varejo, a redugdo de investimentos em bens de capital e infraestrutura, além do
acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro
da Companhia.

Além disso, o valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
economias desenvolvidas como Estados Unidos e certos paises europeus, e emergentes. A reacdao dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas
de valores. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdao historicamente afetados por flutuages nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de acoes
norte-americanos. Qualquer aumento nas taxas de juros de outros paises, especialmente os Estados
Unidos, pode reduzir a liquidez global e o interesse dos investidores nos mercados de capitais brasileiros,
afetando negativamente nossas agGes. Ainda, crises ou acontecimentos relevantes em outros paises e
mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias
brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia e o seu respectivo preco de
negociacao, tal como a recente crise entre Estados Unidos e Ird, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no
futuro em termos aceitaveis.

Além disso, a eleicdo presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020. Campanhas
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politicas, eleicOes e transigdo presidencial nos Estados Unidos podem gerar incertezas politicas e
econémicas em todo o mundo, principalmente nos Estados Unidos e também no Brasil. Além disso, o
Presidente dos Estados Unidos tem consideravel poder na determinacao de politicas e agdes
governamentais que podem ter um efeito material adverso na economia global e na estabilidade politica
global. A Companhia ndo pode garantir que o novo governo mantera politicas destinadas a promover a
estabilidade macroeconémica, a disciplina fiscal e o investimento doméstico e estrangeiro, o que pode
ter um efeito adverso significativo nos mercados financeiros e de valores mobilidrios no Brasil, em
empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e no titulos de emissores brasileiros, incluindo as acoes
ordinarias da Companbhia.

0 segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos da Companhia podera ser
afetado pela queda no nivel de confianca e na atividade economica do Brasil.

A demanda por locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos podera ser afetada pelo nivel de
confianga e de atividade econdmica no Brasil. A redugdo na atividade econémica implica em redugdo na
empregabilidade, em investimentos, transporte e, consequentemente, na reducao da demanda por
locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos, o que podera levar a Companhia a reduzir o tamanho
de sua frota. Esses fatores poderdo acarretar perda de escala com o consequente aumento dos seus
custos fixos e na diminuigdo da receita do segmento de terceirizagao de frotas, o que podera afetar
adversamente a Companhia.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacao Mundial de Saide (OMS) em razdo da
disseminacgao do coronavirus (COVID-19), a percepcao de seus efeitos, ou a forma pela qual
tal pandemia impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em
nossas controladas, condicao financeira, resultados das operacoes e fluxos de caixa e,
finalmente, em nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de pandemia em
razdo da disseminagdo global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminacdo criou incertezas
macroecondmicas, volatilidade e perturbacdo significativas. Em resposta, muitos governos
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacdo da doenga, tais como restricbes
a circulacdo de bens e pessoas, quarentena de pessoas que transitaram por areas de maior risco,
cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operacdes comerciais, fechamento de
estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas, e essas medidas
podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o
comportamento da populacdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagao
das atividades de empresas de diversos setores, incluindo os setores de atuacdo das controladas da
Companhia.

Levando em consideracdo as previsdes de recessao mundial, em fun¢do dos impactos significativos e
possivelmente duradouros da COVID-19, o Banco Central do Brasil estima que o PIB brasileiro devera
contrair 5,11% em 2020. Adicionalmente, as medidas de isolamento social adotadas para conter a
propagacao do virus provocaram interferéncias nas atividades econdmicas.

A extensdo em que o surto do COVID-19 afeta nossos negdcios, condigao financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
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imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragao e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as
acoes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigbes
econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo depois que o surto do COVID-19
diminuir, podemos continuar a ter impactos adversos em nossos negdcios como resultado de seu
impacto econdmico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econémica ou aumento nos
niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro. Os impactos da pandemia do COVID-19
podem trazer reflexos negativos para a economia brasileira € mundial e vir a afetar negativamente,
direta ou indiretamente a Companhia e suas controladas. A titulo de exemplo, a receita do segundo
trimestre de 2020 da Companhia foi impactada negativamente principalmente no setor automotivo,
visto que as plantas das principais montadoras do pais ficaram fechadas em abril de 2020. Para maiores
informagOes sobre o impacto do COVID-19 em nossos negocios, vide item 10.9 deste Formulario de
Referéncia.
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O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de acles,
entre outros.

Os Instrumentos financeiros da Companhia e suas entidades controladas (“Grupo”) afetados pelo risco
de mercado incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras,
empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento mercantil a pagar, arrendamento por direito
de uso e obrigag6es a pagar por aquisicdo de empresas, e estdo sujeitos basicamente ao risco de taxa
de juros.

Risco de variacdo de taxa de juros e de cambio

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado as quais a Companhia esta exposta.
O Grupo possui exposi¢do ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado no que se refere,
principalmente, ao caixa e equivalentes de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicacbes
financeiras, assim como as obrigagfes com empréstimos, financiamentos e debéntures, arrendamento
mercantil a pagar, arrendamento por direito de uso do Grupo, sujeitas a taxas de juros.

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um empréstimo
€ denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, os empréstimos sdo contratados
em Reais, mas também em dolares norte-americanos (“délar”).

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de escassez de recursos para o cumprimento de obrigagdes assumidas pela
Companhia. A Companhia esta exposta ao risco de liquidez no que se refere aos seus principais passivos
financeiros, tais como o saldo de empréstimos bancérios e financiamentos, incluindo sua capacidade
para tomada de recursos por meio do mercado de capitais, fornecedores e outras contas a pagar.

Andlise de sensibilidade

A Administracdo da Companhia efetuou um estudo do potencial impacto das variacbes das taxas de
juros sobre os valores de titulos, valores mobiliarios e aplicacGes financeiras, arrendamento mercantil a
pagar, arrendamento por direito de uso, e impactos nas varia¢fes de juros e cambio sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures. A divida foi segregada em partes, dividas atreladas ao CDI, dividas
atreladas a TLP e dividas atreladas a Selic e divida atrelada ao dolar, as quais podem ter movimentacdes
distintas, de acordo com a taxa inerente.

O estudo da Administracdo considera em 30 de setembro de 2020 as seguintes taxas provaveis,
impactando proporcionalmente as dividas e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras do
Grupo: CDl em 2,77% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3); SELIC de 2,77% a.a. (fonte:
B3) e taxa do Dolar norte-americano (“Doélar™) de R$ 5,71 (fonte: B3).

Essa andlise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudangas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo nas receitas e despesas financeiras,
considerando os demais indicadores de mercado constantes. Quando ocorrer a liquidacdo desses
instrumentos financeiros, os valores poderéo ser diferentes dos demonstrados abaixo.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado
A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, a fim de demonstrar os saldos dos principais ativos e passivos financeiros para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com
apreciagao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério 111):

Consolidado
Taxa Cenério Il Cenério 111
Operagéo Exposicéo Risco medlla Ce”af'o I N o
provave provavel deterioracé deterioraca

| 0 de 25% 0 de 50%

Derivativos designados como hedge

accounting

Swap - Valor nocional (em USD mil) 40.000 A“mjgg’ do 5,71 228.400 285.500 342.600
Crédito internacional (objeto) (40.000) A“mlf;t; do 5,71 (228.400) (285.500) (342.600)
Swap - Valor nocional 98.036 A“mggtlo do 2,77% 2.716 3.395 4.074
CRA (objeto) (98.036) A“mggtlc’ do 2,77% (2.716) (3.395) (4.074)
Swap - Valor nocional 121.964 A“mggtlo do 2,77% 3.378 4.223 5.067
CRA (objeto) (121.964) A“mggtlo do 2,77% (3.378) (4.223) (5.067)
Swap - Valor nocional 502.652 A“mggtlo do 2,77% 13.923 17.404 20.885
CRA (objeto) (502.652) A“mggtlo do 2,77% (13.923) (17.404) (20.885)
Opcao de compra IDI (Posicdo comprada (1.119.72

em opc¢ao de Compra "call" curva ’ 8) ’ PRE-FIXADO 6,27% (70.207) (70.207) (70.207)
passiva)

Opcéo o~le compra IDI SPoslllgao comprada 1.119.72 Aumento do 6.27% 70.207 87.759 105.311
em opcao de Compra “call” curva ativa) 8 CDI

Efeito liquido da exposigéo - - 17.552 35.104
Efeito liquido da exposicdo cambial

Empréstimos e financiamentos (Crédito (219.724)  PRE-FIXADO 2,48% (5.449) (5.449) (5.449)
Internacional)

Swap ponta ativa - crédito internacional 219.724 PRE-FIXADO 2,48% 5.449 5.449 5.449
Swap ponta passiva - crédito Aumento do o

internacional (193.936) DI 2,77% (5.372) (6.715) (8.058)
Efeito liquido da exposigéo (193.936) (5.372) (6.715) (8.058)
Efeito liquido da exposigéo de taxa

Empréstimos e financiamentos (CRA) (98.983) PRE-FIXADO 3,85% (3.811) (3.811) (3.811)
Swap ponta ativa - CRA 98.983 PRE-FIXADO 3,85% 3.811 3.811 3.811
Empréstimos e financiamentos (CRA) (123.124) PRE-FIXADO 3,71% (4.563) (4.563) (4.563)
Swap ponta ativa - CRA 123.124 PRE-FIXADO 3,71% 4.563 4.563 4.563
Swap ponta passiva - CRA (220.717) A“mggtlo do 2,77% (6.114) (7.643) (9.171)
Efeito liquido da exposicéo (220.717) (6.114) (7.643) (9.171)
Outros derivativos

Empréstimos e financiamentos (CRA) 513.955 PRE-FIXADO 4,57% 23.490 23.490 23.490
Swap ponta ativa - CRA (513.955) PRE-FIXADO 4,57% (23.490) (23.490) (23.490)
Swap ponta passiva - CRA (504.950) A“mggtlo do 2,77% (13.987) (17.484) (20.981)
Efeito liquido da exposicéo (504.950) (13.987) (17.484) (20.981)
Efeito Ilgmdo das operacdes de hedge (919.603) (25.473) (14.290) (3.106)
accounting

Demais operagdes - pos-fixada

Cal_xa e~equ!valent§s de caixa - 7384 Aumento do 2.77% 205 256 308
aplicacdes financeiras CDI

Titulos e valores mobiliarios - LFT 247.871 Aur‘gg{lltg da 2,77% 6.866 8.583 10.299
Outr_a_s’ a_lpllcagoes (Titulos e valores 36.953 Aumento do 2.77% 1.024 1.280 1536
mobiliarios) CDI
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Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de Aumento do

empresas (9.030) pfls 2,77% (250) (313) (375)
Empréstimos e financiamentos - CRA | (223.470) A“mggtlo do 3,67% (8.201) (10.251) (12.302)
Empréstimos e financiamentos - CRA 11 (220.297) A“mggtlo do 3,78% (8.327) (10.409) (12.491)
Empréstimos e financiamentos - CRA 111 (493.769) A“mggtlo do 4,57% (22.565) (28.206) (33.848)
Empréstimos e financiamentos - CCB (370.728) A“mggtlo do 4,08% (15.126) (18.908) (22.689)
E?é’gﬁf;’gss e financiamentos - (794.583) A“mggtlo do 4,58% (36.392) (45.490) (54.588)
Empréstimos e financiamentos - CDCA (31.078) Aumcelr;tlo do 5,14% (1.597) (1.996) (2.396)
Empréstimos e financiamentos - CDC (30.288) A“mggtlo do 5,76% (1.745) (2.181) (2.618)
Arrendamentos a pagar (6.837) Aumcelr;tlo do 5,33% (364) (455) (546)
Exposi¢éo liquida e impacto no resultado (1.887.87

da despesa financeira - pos-fixada 2) (86.472) (108.090) (129.710)
Demais operagdes - pré-fixadas

Titulos e valores mobiliarios - LTN 137.483 PRE-FIXADO 2,77% 3.808 3.808 3.808
Arrendamentos por direito de uso (58.370) PRE-FIXADO 8,96% (5.230) (5.230) (5.230)
Empréstimos e financiamentos - Finame (8.981) PRE-FIXADO 3,00% (269) (269) (269)
Exposi¢éo liquida e impacto no resultado

da despesa financeira - pré-fixada 70.132 (1.691) (1.691) (1.691)
Exposi¢éo liquida e impacto total da (2.737.34

despesa financeira no resultado 3) (113.636) (124.071) (134.507)
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

A Companhia e suas controladas ndo eram partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
significativos em 30 de setembro de 2020.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores
ou investidores

Na data deste Formulario, ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais significativos em
gue a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas.

4.4.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Nao ha valores provisionados considerando que nao ha processos descritos.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que
a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 - Processos Judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao
sigilosos e relevantes em conjunto

Na data deste Formulario, a Companhia e suas controladas ndo sao partes em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, nao sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Nao ha valores provisionados considerando que ndo ha processos descritos.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 - Outras contingéncias relevantes

Versao : 15

N3o existem outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas neste item 4 do

Formulario de Referéncia.

Para informacOes sobre os processos criminais e acdes civis publicas envolvendo membros da

administracdo da Companhia, vide item 12.13 deste Formulario de Referéncia.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

(a) restricoes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas acdes em paises estrangeiros.
(b) restricoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas agbes em paises estrangeiros.

(c) hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacao

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas acdes em paises estrangeiros.
(d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia
na subscricdao de acoes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores mobiliarios
conversiveis em acoes, bem como das respectivas condicoes para o exercicio desse
direito, ou das hipéteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas agbes em paises estrangeiros.

(e) outras questoes do interesse dos investidores

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui listagem e custddia de suas agbes em paises estrangeiros.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia adota uma politica formalizada de gerenciamentos de riscos, com o objetivo de identificar,
controlar e mitigar os riscos aos quais esta exposta no desenvolvimento de suas atividades.

Essa politica foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunido de 15 de janeiro
de 2021 e sua aplicagdo € monitorada pela Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade da
Companhia.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia € estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo dos riscos corporativos, de forma a
possibilitar a adequada identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagao dos riscos
para os quais se busca protecdo e que possam afetar o plano estratégico da Companhia, a fim de
conduzir o apetite a tomada de risco no processo decisério, na busca do cumprimento de seus objetivos,
e da criacdo, preservacao e crescimento de valor.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo para os riscos abaixo relacionados. Conforme pode-se verificar, a descricao
dada para os referidos riscos abrange os fatores descritos no item 4.1, deste formulario de referéncia:

Riscos estratégicos: sdo riscos associados com as decisGes estratégicas da Companhia para atingir os
seus objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para
proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente. Entre os riscos estratégicos, incluem-se: a
incapacidade de obter financiamento suficiente para custear a totalidade dos investimentos previstos e
para financiar sua estratégia de expansao, competicdo na contratacdo de profissionais qualificados, alta
dependéncia dos negdcios da Companhia dos membros de sua alta administragao, os quais tém
desempenhado papel fundamental para sua constru¢ao, de modo que, caso algum deles venha a nao
mais integrar o quadro de funcionarios, a Companhia podera ter dificuldades para substitui-lo, o que
podera prejudicar nossos negdcios e resultados operacionais.

Riscos operacionais: sdo aqueles decorrentes da inadequacdo, falha, deficiéncia ou fraude nos
processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que possam dificultar ou impedir o alcance dos
objetivos da Companhia. Estes riscos estao associados tanto a execucdo das atividades da Companhia
(relacionadas aos seus objetos sociais), bem como as demais areas administrativas internas de suporte.
Entre os riscos operacionais, incluem-se incidentes de seguranca cibernética, falhas nos sistemas,
fraudes internas e externas em processos de compra, venda e manutencao dos veiculos, impactos
materiais e adversos causados por decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos, alto
grau de dependéncia das controladas da Companhia de sistemas automatizados e informatizados.

Riscos de mercado: sdo definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
movimentacao nos valores de mercado de posicoes detidas pela Companhia, considerando, inclusive,
0s riscos das operagOes sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos
pregos de mercadorias (commodities). Entre os riscos de mercado, incluem-se: (i) instabilidade cambial
pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a Companhia, apesar da Companhia adotar
os instrumentos de protecdo “hedge” mitigando em sua maior quantidade esse tipo de risco; e elevacao;
(ii) elevagdo das taxas de juros, que podem impactar ndo somente o custo de captacdao de novos
empréstimos e financiamentos, como também o custo do endividamento atual da Companhia.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Riscos de liquidez: sao definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com as obrigagOes
assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de vinculacdes de garantias, sem afetar suas
operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Entre os riscos de liquidez aos quais a
Companhia esta exposta, inclui-se a reducao do valor de revenda de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados usados no mercado secundario, que podem reduzir de forma significativa sua liquidez.

Riscos de crédito: : sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao financiamento concedido
aos clientes na operacionalizagdo dos negécios, além dos riscos de contraparte assumidos nas
operacdes de tesouraria da Companhia. Entre os riscos de crédito, incluem-se: indisponibilidade de
crédito ao consumidor, cenarios de inflacdo, elevacdo da carga tributaria ao consumidor, entre outros
eventos que acarretam na diminuicdo do poder do consumo; restricoes na concessao de crédito podem
afetar direta ou indiretamente o mercado secundario dos ativos de revenda de veiculos, maquinas e
equipamentos pesados usados.

Riscos de imagem: sdo decorrentes das praticas internas, de outros riscos e fatores externos que possam
gerar uma percepcao negativa das empresas por parte dos clientes, acionistas, investidores, parceiros
comerciais, ou que, de forma geral, possam gerar danos a reputacdo, credibilidade e marca da
Companhia. Entre os riscos de imagem, incluem-se impacto negativo sobre sua imagem ou
reputacdo decorrente de processos judiciais ou administrativos, fiscalizacdo por diferentes
autoridades federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais; incertezas
dos saldos apresentados nas demonstracdes financeiras.

Riscos de conformidade (compliance): sao decorrentes da inobservancia das leis e normas aplicaveis
aos negoécios da Companhia, o que pode acarretar perda financeira por meio do pagamento de multas,
indenizacbes, bem como acarretar danos a imagem e a credibilidade da Companhia no mercado. Entre
os riscos de imagem, inclui-se a possibilidade da falta de regulamentos, autorizagdes e licencas relativos
a protecdo da salde e seguranga do trabalho e do meio ambiente e de nao conseguir obter ou
renovar suas licencas e alvaras para operagoes em seus estabelecimentos.

(i) Instrumentos utilizados para protecao

Os principais instrumentos utilizados pela Companhia para protecdao dos riscos sdao compostos
principalmente pelo seguinte, de acordo com a metodologia adotada:

Q)] Self Assessment - Identificacdo de riscos por meio da atividade de Self Assessment, que consiste
na realizacdo de entrevistas conduzidas pela Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade com
0s gestores dos processos e demais areas envolvidas

(i) Matriz de Riscos - Avaliacdo e analise dos riscos por meio da percepcdo dos impactos e
probabilidades de ocorréncia com os gestores e diretores da Companhia, classificando-os por meio
” A\}

de fatores qualitativos como “baixo”, “médio” ou “alto”. Os dados sdo posteriormente inseridos na
matriz de riscos 3x3, que calcula o risco inerente;

(iii) Tratamento dos riscos por meio de:

. Classificacdo e alinhamento com a estratégia para a elaboracdo do plano de trabalho de
controles internos nas areas selecionadas;

J Selegao de uma ou mais opgdes para tratar os riscos e a posterior implementagao de
controles e/ou processo para acompanhamento;
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. Definicdo de planos de acdo necessarios para o tratamento dos riscos e monitoramento
destes por meio da ferramenta de Gerenciamento de Riscos da Companhia, que
encaminhara alertas de cobrancas aos responsaveis;

. Féruns especificos (Comité de Auditoria da Companhia e Comité de Controles Internos e
Riscos da Simpar) para o acompanhamento dos planos de a¢des e direcionamento dos
trabalhos.

(iv) Monitoramento dos riscos que afetam a Companhia por meio de:

¢ Indicadores que demostram a probabilidade, impacto, tolerancia, risco residual e inerente
obtidos através da ferramenta de Gerenciamento de Riscos da Companhia.

e Teste de eficacia operacional dos controles internos que mitigam os riscos da Companhia,
através de amostragens que sdo selecionadas conforme metodologia AICPA — American
Institute of CPAs (Instituto Americano de Contadores).

Como resultado de todo o processo, a Companhia pode adotar uma das seguintes alternativas para
tratamento dos riscos:

e Aceitar: aceita que o risco possa acontecer e decidira como lidar com ele caso ocorra.
e Evitar: modificar as acdes planejadas para evitar o risco.

e Mitigar: acOes sao tomadas para reduzir a probabilidade de materializacao e/ou severidade do
risco.

e Compartilhar: atividades que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco a terceiros.

O monitoramento deste processo é realizado pelo Comité de Auditoria da Companhia. As acdes de
melhorias (planos de agdo) sao objeto de acompanhamento e acompanhamento, além de reporte as
estruturas competentes em periodicidade definida.

O processo de gestdo de riscos da Companhia foi definido com base na metodologia COSO, versao 2017
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e buscando a integracao com
as normas ISO 9001 e ISO 31000, além de buscar a adequar a governanca e gestdo tecnologia da
informagao alinhadas ao COBIT (Contro/ Objectives for Information and Related Technologies). Além
disso, a Companhia utiliza critérios quantitativos e qualitativos para mensuragdao de impacto e
probabilidade de materializacdo dos riscos, a fim de determinar o seu nivel de exposicdo.

As etapas do Gerenciamento de Riscos da Companhia, em ordem cronoldgica de cumprimento, sdo as
seguintes:

1) Identificacdo dos Riscos: definir o conjunto de eventos, externos e/ou internos, que possam impactar
nos objetivos da Companhia, inclusive aqueles relacionados aos ativos intangiveis. Esse processo deve
ser continuamente aprimorado e revisado para a atualizacdao dos riscos da Companhia. A abordagem
de identificagdo de riscos utilizada pela Companhia é o Self Assessment, partindo de entrevistas com os
gerentes e diretores de cada linha de negdcio da Companhia, tendo em vista os principais processos
pelos quais sao responsaveis. O produto da identificagdo € uma lista abrangente de riscos que possam
ameacar a realizacdo dos objetivos da linha de negdcio e consequentemente da Companhia. Os riscos
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aos quais a Companhia esta sujeita devem ser documentados e formalizados de forma estruturada para
que sejam conhecidos e tratados adequadamente, sendo categorizados de acordo com sua natureza e
origem.

2) Analise dos Riscos: Etapa que envolve a verificacao das causas e consequéncias dos riscos, bem
como da probabilidade de concretizacdo de referidas consequéncias. Os Administradores e o Conselho
de Administracdo devem analisar os eventos de riscos por seu impacto e sua probabilidade de
ocorréncia, utilizando as seguintes mensuragoes qualitativas:

Impacto Descrigdo

Consequéncia alta para a Companhia caso o risco seja materializado,
afetara a companbhia.

Meédio Consequéncia media para a Companbhia caso o risco seja
materializado, afetara a companhia.

Baixo Consequéncia baixa para a Companhia caso o risco seja
materializado, afetara a companbhia.

Probabilidade Descrigdo
E quase certo que o risco ira acontecer

Médio E mais provavel que o risco ocorra do que n3o ocorra

Baixo Chance baixa que o risco ocorra

3) Avaliacdo dos Riscos: Os Administradores devem avaliar os eventos de risco por seu impacto e sua
probabilidade de ocorréncia, considerando as consequéncias financeiras ou de outras naturezas,
quantificaveis ou ndo quantificaveis. O resultado da avaliacdo dos riscos entre probabilidade versus
impacto de sua ocorréncia é representado na matriz de riscos (Matriz 3x3), onde os dados de
percepgao dos impactos e probabilidades sdo inseridos na matriz que ira calcular o risco inerente,
conforme demonstrado abaixo:

Rz Probabilidade

Medio

Impactao

Apds identificacdo e avaliagdo de riscos, sua priorizagdao se dara pela maior relacdo entre impacto
e probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposicdo ao risco que orientara a prioridade de
acompanhamento periddico. Desta forma, a avaliacdo de riscos fornece um mapa dos riscos da
Companhia, proporcionando um mecanismo para priorizacao desses riscos e, consequentemente, uma
ferramenta de direcionamento dos esforcos para minimizar os riscos mais significativos por meio de uma
estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.

4) Tratamento dos Riscos: Posteriormente a avaliacao de riscos, € definido o tratamento que sera dado
a0s riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as diversas partes envolvidas. Tratar os
riscos consiste em decidir entre evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar. A decisdo depende principalmente
do grau de apetite ao risco da Companhia, que é definido pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
Os Administradores e o Conselho de Administracdo devem determinar como responder aos riscos
identificados e cabe a Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade apoia-los na definicao dos
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planos de agdo necessarios para tratamento dos riscos e assegurar a implementacdo destes planos.
Ademais, a aceitacdo de riscos residuais classificados como alto devera ser avaliada pelo Conselho de
Administracdo, em linha com o nivel de apetite ao risco da Companhia.

5) Monitoramento dos Riscos: Etapa focada na garantia de eficacia e adequacgdo dos controles internos
estabelecidos e obter informacgdes que proporcionem melhorias no processo de gerenciamento de riscos,
por meio de avaliagdes continuas e imparciais. Cabe os Administradores, Conselho de Administracéo e a
Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade assegurar a eficacia e adequacdo dos controles
internos estabelecidos e obter informagdes que proporcionem melhorias no processo de gerenciamento
de riscos, por meio de avaliagbes continuas e imparciais. Ademais, as principais atividades de
monitoramento incluem relatérios de consolidacdo de riscos, conciliagdes, inventarios, auditorias,
autoavaliagGes, monitoramento dos status dos planos de acado e verificagdo continua.

6) Informacdo e comunicacdo: Envolve a comunicacdo, de forma clara e objetiva a todas as partes
interessadas, dos resultados de todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos, contribuindo
para o entendimento da situagdo atual e para a eficacia dos planos de agdo. Cabe a Funcdo de Controles
Internos, Riscos e Conformidade manter a comunicacao com o Conselho de Administracao de forma a
garantir a atualizacdo, a participacdo e o alinhamento na gestdo dos riscos.

Ademais, por meio de foruns especificos (Comité de Auditoria da Companhia e Comité de Controles
Internos e Riscos da Simpar) é realizado o monitoramento e controle de qualidade das demonstracoes
financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos, avaliacdao da efetividade e andamento
das acoes propostas pelos gestores como forma de mitigacdo ou eliminacao dos riscos.

~~
—

) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos é formada por uma Fungao de Controles Internos,
Riscos, e Conformidade, o Comité de Etica e Conformidade, a area de Auditoria Interna, a Diretoria, o
Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, e, no que tange as atividades de
gerenciamento de riscos e controles internos, o Comité de Controles Internos e Riscos da Controladora,
cujas atribuicOes estdo descritas abaixo:

Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade : A Companhia implementou uma Funcao de
Controles Internos, Riscos e Conformidade, que é responsavel por executar as fungdes de compliance,
controles internos e gerenciamento de riscos corporativos na Companhia e liderar o trabalho de
monitoramento dos riscos de conformidade com o objetivo de mitigar e prevenir referidos riscos, bem
como orientar os funcionarios da empresa e terceiros sobre as normas internas da Companhia. Assim,
cabe a Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade : (i) monitorar as ndo conformidades com
as leis e regulamentos aplicaveis; (ii) atualizar as diretrizes do Cddigo de Conduta: e dissemina-las entre
funcionarios e terceiros; (ii) informar ao Comité de Etica e Conformidade: a) situacdes que caracterizem
um risco de conformidade e de imagem para a Companhia, b) informacdes sobre as denuincias recebidas
pelo Canal de Denlncia e status das investigacbes; c) as sugestOes de alteragdo das Politicas
Anticorrupcao da Companhia; d) eventuais descumprimentos das Politicas Anticorrupcao da Companhia
e validar a aplicacao de medidas disciplinares sobre referidos descumprimentos; e) informagdes sobre
doagles e patrocinios a 6rgdos da Administracdo Publica para validacdo; (iv) reparar relatdrios de
monitoramento dos riscos de Conformidade para Comité de Controles Internos e Riscos; (v) avaliar,
investigar e tratar as denulncias recebidas pela empresa terceirizada que administra o canal da
Companhia; (vi) apoiar os administradores na definicao dos planos de acdes necessarios para tratamento
dos riscos de conformidade; (vii) avaliar as clausulas de conformidade/compliance dos contratos da
Companhia; (viii) avaliar e apontar os riscos para validagao da diretoria das obrigacdes que envolvam o
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tema conformidade/ compliance impostas por clientes e terceiros; e (ix) reportar ao Comité de Etica e
Conformidade os indicadores relacionados ao Programa de Conformidade e sugerir melhorias e ajustes
para os resultados identificados. A Fungdo de Gerenciamento de Riscos, Controles Interno e
Conformidade se reporta & Diretoria e aos Comités de Auditoria e de Etica e Conformidade da
Companhia. Além disso, especificamente com relacdo aos assuntos relacionados a controles internos e
gerenciamento de riscos, a referida funcdo se reporta ao Comité de Controles Internos e Riscos da
Simpar, um dos responsaveis por gerenciar questGes de controles internos e gerenciamento de riscos
em todas as empresas do Grupo Simpar.

Diretoria: E responsavel por (i) avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas
de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance), e prestar contas ao Conselho de Administracao da Companhia
sobre essa avaliacdo; e (ii) garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de Administracao,
dos Comités, do Conselho Fiscal, das auditorias interna e externa e dos érgaos de assessoramento, as
instalacdes da Companhia e as informagGes, aos arquivos e aos documentos comprovadamente
necessarios ao desempenho de suas fungoes.

Administradores: A Administragao é responsavel por atuar diretamente no gerenciamento de riscos,
privilegiando: a identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento. Assim, cabe a Administracgo: (i)
assegurar a implementacao dos planos de agao definidos para tratamento dos riscos; (ii) auxiliar a
Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade nos processos de identificacdo e desenvolvimento
dos portfdlios de riscos, respondendo aos questionarios de auto avaliagdo de riscos e possibilitando o
mapeamento dos processos sob sua responsabilidade; (iii) planejar planos de agdes para as falhas,
auséncias e insuficiéncias identificadas em até 15 (quinze) dias Uteis apds o envio da comunicagao
formal das acOes enviadas pela Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade; e (iv) prestar
esclarecimentos sob a conducdo do gerenciamento dos riscos sob sua reponsabilidade ao Comité
Auditoria da Companhia e ao Comité de Controles Internos e Riscos da Simpar, sempre que solicitado.

Comité de Auditoria: A Companhia constituiu um Comité de Auditoria, composto por 3 (trés) membros,
sendo um deles conselheiro independente da Companhia com reconhecida experi€éncia em assuntos de
contabilidade societaria. Cabe ao Comité de Auditoria: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos
servicos de auditoria independente; (i) avaliar as informac0es trimestrais, demonstracdes intermediarias
e demonstracdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da Fungao de Controles
Internos, Riscos e Conformidade da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas, a Politica
de Gerenciamento de Riscos, o Codigo de Conduta, os demais normativos do Programa de Compliance
da Companhia; (vi) adotar meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
incluindo potenciais violagGes a Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupcdo —e demais leis que proibem
praticas de suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem indevida, bem como definir,
recomendar a aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis, e garantir a protecdo ao denunciante e a
confidencialidade da informagdo; (vii) avaliar e monitorar juntamente com a administracdo e area de
Auditoria Interna, a adequacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas
respectivas evidenciages; (viii) elaborar relatdrio anual resumido, a ser apresentado ao Conselho de
Administracao juntamente com as demonstra¢bes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas
atividades, os resultados e conclusdes alcangcados e suas recomendac0es feitas; e (b) quaisquer situagdes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragGes financeiras da companhia; e (ix)
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receber reportes da Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e do Comité de Etica e
Conformidade sobre a execucdo e cumprimento do Programa de Compliance da Companhia. O Comité
de Auditoria é um 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao e a ele se reporta.

Auditoria Interna: A Auditoria Interna da Companhia € terceirizada e possui estrutura e orcamentos
considerados suficientes ao desempenho de suas funcoes. A Auditoria Interna é responsavel por (i)
monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e de governanga, bem
como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados
as suas operagoes; (ii) fornecer ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliacoes
independentes, imparciais e tempestivas; e (iii) consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos
(estratégicos, financeiros, operacionais, de imagem e de compliance) da Companhia ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracdao A Auditoria Interna reporta suas atividades ao Comité de
Auditoria que, por sua vez, se reporta ao Conselho de Administragdao. A Companhia contratou empresa
terceirizada para executar o seu plano de auditoria interna para o exercicio de 2020, sendo que as
conclusdes dos trabalhos foram reportadas diretamente ao Comité de Auditoria da Controladora. O
mesmo modelo sera adotado para o exercicio de 2021.

Conselho de Administragdo: O Conselho de Administragao é o érgao central do sistema de governanga
e é responsavel pela perenidade da Companhia e a criagdo de valor ao longo prazo. Portanto, cabe ao
Conselho de Administracdo avaliar periodicamente a exposicao dos riscos aos quais a Companhia esta
exposta, a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance). Além disso, o Conselho de Administragdo é responsavel por:
(i) zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar
os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo o programa de
integridade da Companhia, visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas;
(ii) definir o nivel de apetite a riscos da Companhia; (iii) devera garantir que o Comité de Auditoria tenha
orcamento préprio para a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo; e (iv) aprovar a Politica de
Gerenciamento de Riscos e suas futuras revisoes.

Comité de Etica e Conformidade: E orgao nao estatutario e de carater permanente da Companhia, que
tem por objetivo assessorar a Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade, o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva, (i) no cumprimento, disseminacdo e atualizagdo do Cddigo de
Conduta e normas internas da Companhia; (ii) na recomendacdo e acompanhamento de agdes
preventivas para os casos de violagdao a legislacdo nacional aplicavel aos negdcios da Companhia,
principalmente o cumprimento da Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao — e demais leis que proibem
praticas de suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem indevida; (iii) na avaliacdo da
eficiéncia e da eficacia dos requisitos legais do Programa de Integridade, exigidos pelo Decreto n°
8.420/2015 e demais normas do Ministério de Estado da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-
Geral da Uniao - CGU, visando enraizar a cultura de conformidade, a mitigacdo e a prevencao de riscos
e prejuizos; (iv) na validacdo de sugestGes de alteragdo das Politicas Anticorrupcao da Companhia; (v)
na validacdo pedidos de doages e patrocinios a 6rgaos da Administracao Publica; (vi) na avaliacdo dos
casos relevantes que envolverem acgdes e omissdes dos colaboradores da Companhia e de terceiros,
fornecedores, prestadores de servigos, parceiros e consultores de negdcios que mantenham alguma
relagdo com a Companhia; e (vii) no acompanhamento dos indicadores relacionados ao Programa de
Conformidade e sugerir melhorias e ajustes para os resultados identificados.

Comité de Controles Internos e Riscos da Controladora: E drgdo ndo estatutario e de carater permanente
da Controladora, responsavel por avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas e controles de
gerenciamento de riscos das empresas da Grupo Simpar, além de: (i) avaliar os planos de trabalho e
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efetividade das Fungdes de Controles Internos e Riscos das empresas do Grupo Simpar, incluindo a da
Companhia; (ii) acompanhar a execucao e implementagao dos planos de acdo decorrentes dos
trabalhos de controles internos nas empresas do Grupo Simpar; (iii) avaliar os riscos apontados na
matriz de riscos das empresas do Grupo Simpar, incluindo a Companhia, bem como a tolerdncia e
impactos aplicaveis a cada uma delas; (iv) validar a metodologia de apuracdo dos fatores de riscos e
parametros de calculos para as exposigoes e impactos no Grupo Simpar; e (v) apresentar ao Comité
de Auditoria da Companhia os potenciais impactos dos principais riscos ao quais as empresas do Grupo
Simpar estdo expostas.

(o) Adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica de gerenciamento de riscos

Conforme descrito na Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia separa areas, funcoes e
profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades de cada um e estabelecendo limites para
estas responsabilidades, conforme descritas na secao (b) acima. Cabe ao Conselho de Administracao
avaliar periodicamente a eficacia dos sistemas de gerenciamentos de riscos, controles internos e do
sistema de conformidade, ao Comité de Auditoria avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas e
controles de gerenciamento de riscos e, finalmente, a Diretoria avaliar o ambiente de controle a fim de
assegurar a governanca de gestdo de riscos da Companhia, apoiando os administradores na definicao
dos planos de agao necessarios para tratamento dos riscos e assegurar a implementacao destes planos.

A area de Auditoria Interna também é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos
de gerenciamento de riscos, controle e governanca da Companhia, reportando-se ao Conselho de
Administragdo por meio do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria tem competéncia para tratar dos assuntos de responsabilidade da Auditoria Interna
e da Funcao de Controles Internos, Riscos e Conformidade . Sua criacdo e atribuicbes foram aprovadas
em reunido do Conselho de Administragao realizada em 24 de janeiro de 2020, e seu orcamento sera
avaliado e aprovado pelo mesmo drgdo durante o exercicio social corrente.

Adicionalmente, suas atribuicdes, conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 24 de janeiro de 2020, sdo: (a) monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento dos riscos e de governanga, bem como dos controles internos da Companhia e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacoes; (b) fornecer ao Conselho de
Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas; e (c)
consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e de
compliance) da Companhia ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo. Por fim, a area de
auditoria interna terd seu orcamento avaliado e aprovado pelo Conselho de Administragao durante o
exercicio social corrente.

Além disso, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas pela Companhia s3o revisadas ao menos
uma vez ao ano e sempre que necessario pela Fungao de Controles Internos, Riscos e Conformidade ,
sendo que as revisoes deverao ser submetidas a Conselho de Administracao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles
internos é adequada para a verificagao da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e
seus objetivos operacionais e estratégicos. Além disso, a Companhia realiza investimentos financeiros
continuos de forma a melhorar a performance de seu sistema de controles internos e a adequar-se as
melhores praticas.
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(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

Em 05 de agosto de 2020, o Conselho de Administracao da Simpar S.A., controladora da Companhia,
aprovou a Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado (“Politica”), que visa a implementacao de
um processo formal de gerenciamento de riscos de mercado para todas as sociedades do Grupo Simpar.
A Companhia ratificou a utilizacdo de referida politica por meio de reunido de seu conselho de
administragao realizada em 15 de janeiro de 2021.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

O objetivo da Politica é a gestdo do risco financeiro das sociedades do Grupo Simpar, tendo como foco
o risco de mercado e contraparte. A Politica estd em conformidade com as melhores praticas
internacionais, além de seguir os padrdes definidos por érgaos reguladores do Brasil e do exterior.

Assim, estabelece politicas e limites que norteiam as acGes das areas envolvidas na execugdo das
operacoes de hedge, obedecendo os critérios aprovados pelo Conselho de Administracdo da Simpar e
aplicaveis as sociedades do Grupo Simpar, incluindo a Companhia.

A Politica pode ser resumida da seguinte forma:

»  Foco: riscos de mercado e riscos de contraparte.
»  Principios basicos: a gestdo de risco € um processo e nao um evento isolado, assim deve
envolver todas as areas da Simpar e das empresas do Grupo Simpar, incluindo a Companhia.

« Componentes da Politica:

o Definicdo das responsabilidades de cada nivel hierarquico;
o Definicdo dos limites de risco aceitaveis pela Simpar e pelas empresas do Grupo Simpar,
incluindo a Companhia, a serem aprovados pelo Conselho de Administracao da Simpar.
Principais etapas do processo de gestdo:
o Andlise das posicoes do balango patrimonial;
o Avaliagao e mensuragao dos fatores de risco;

o Avaliagao e execugao de alternativas de mitigagao baseado em fatores estabelecidos
pela Politica;
o Comunicagdo das estratégias executadas;
o Controle e monitoramento, de acordo com a Politica.
» Organizacdo para a gestdo de riscos financeiros:
o O processo de gestdo de riscos é conduzido pela Diretoria Financeira da Simpar, com o

apoio do seu Comité Financeiro, que possui a atribuicdo de amparar o Conselho de
Administragdo da Simpar em suas analises e decisdes financeiras.

o A administragao e o Comité de Auditoria da Simpar, em conjunto, monitoram e avaliam,
por meios considerados por ela adequados, a gestdo de riscos financeiros da Simpar e
do Grupo Simpar, incluindo a Companhia.

(i) riscos de mercado para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo para todos os riscos descritos no item 4.2, mas, principalmente, para o
risco de variagdo de taxa de juros e de cambio, que se referem, respectivamente, as atividades atreladas
a variagao da taxa de juros, pré ou pds fixados e indices de inflacdo e as atividades atreladas a variacao
de outras moedas.
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Risco de cadmbio

A Companhia possui a maioria de sua receita e despesa em moeda local. Qualquer instrumento gerador
de risco adicional é objeto de andlise e busca de protecdo patrimonial.

A Companhia possui dividas indexadas em USD (ddlares americanos), para os quais foram contratados
instrumentos de “Swaps” para “Hedge” a exposigao cambial.

Adicionalmente, no que tange a variacdo cambial, a Companhia entende que ndo possui geracao de
caixa em moeda estrangeira, sendo sua exposicao cambial proveniente de ativos e passivos financeiros
denominados ou indexados em moeda estrangeira e reconhecidos no balango patrimonial e dos
derivativos cambiais utilizados para hedge.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposicao as taxas de cadmbio, serdo adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposicao e nos termos da Politica:

. exposicoes cambiais serdo mensuradas pelo Agente de Calculo externo;

. exposicdes cambiais e as operacdes de hedge com instrumentos financeiros deverao
permanecer enquadradas nos limites descritos na Politica;

. operacdes de hedge com instrumentos derivativos deverdao cumprir todos os requisitos para
hedge accounting conforme definidos nas normas de elaboragao das Demonstragdes Financeiras.

Risco de inflagdo

Os contratos de servicos prestados pela Companhia possuem formula paramétrica de indexacao dos
seus custos com reajuste anual.

Risco de oscilacoes nas taxas de juros

Nos termos da Politica, no que tange a taxa de juros, a Companhia entende que a indexagdo de taxas
pos-fixadas € a que proporciona a melhor aderéncia ao valor real do dinheiro. Sendo assim, a
remuneracdo dos passivos e ativos financeiros tera como padrao taxas pds-fixadas como o CDI, ou
indexadas a indice de inflagdo. Os instrumentos financeiros afetados pela taxa de juros incluem caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos e arrendamentos
financeiros a pagar, que estdo sujeitos basicamente ao risco de taxa de juros.

De forma a mitigar os riscos oriundos da exposicao as taxas de juros, serdao adotadas as seguintes
politicas, de acordo com a origem da exposicao e nos termos da Politica:

»  exposigOes a taxas de juros serdo mensuradas mensalmente conforme os métodos descritos na
Politica;

« exposicOes a taxas de juros e as operagbes de hedge com instrumentos financeiros deverao
permanecer enquadradas nos limites descritos na Politica;

» operacdes de hedge com instrumentos derivativos deverao cumprir todos os requisitos para
hedge accounting conforme definidos nas normas de elaboracdo das Demonstracoes
Financeiras;

« para fins de mitigacao dos riscos de juros, a Companhia podera adotar o hedge natural entre
ativos e passivos com a mesma indexacdo, ou seja, operacoes de hedge com instrumentos
derivativos poderao ser contratadas sobre o saldo liquido da exposigao de juros.

Risco de Crédito
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O processo de avaliagdao e gestao de risco de crédito é efetuada de forma segmentada nas empresas
controladas do Grupo Simpar.

Nas linhas de negdcios da Companhia, sdao realizados os seguintes procedimentos e processos de
analises de concessdao de crédito nas operacdes de locacdo de veiculos pesados, maquinas e
equipamentos, bem como crédito de pegas e servigos, este Ultimo também se aplica para as
Concessionarias, seguem os mesmos critérios e metodologia de analise. Este processo que se concentra
na analise e controle de crédito em operagoes de leasing tem como base uma ampla rotina de consultas,
pesquisas e analises técnicas que procuram mitigar o risco na concessdo de crédito a PJ e PF,
considerando para tanto: demonstrativos econdmico-financeiros (Balancgo e DRE), Relacdo de
faturamento, comprovantes de capacidade de renda (Holerite, IR, extrato bancario) score de crédito,
probabilidade de inadimpléncia PJ, histérico de pagamento e pontualidade no mercado, restricGes
cadastrais e financeiras, linhas de créditos aprovadas no mercado financeiro, situacao juridica das
pessoas. Para isso, utiliza-se as principais fontes de informacdo do mercado (SERASA, Boa Vista, SCR,
STF, STJ, TRF) e para suportar este processo de analise temos ferramentas integradas em sistema que
enquadram a solicitacdo de crédito nas politicas vigentes de forma automatica.

Adicionalmente a Companhia realizada todo o acompanhamento de seu portfélio de crédito, observando
a capacidade de pagamentos de seus clientes, bem com o seu histérico de relacionamento comercial
de longo prazo, a diversificacgdo do segmento de atuacdo de forma a evitar a concentragdo em
determinado setor econ6mico, sendo que a concentracdo majoritaria de seu risco se encontra na
classificacao de baixo risco.

Dentro do aprimoramento continuo dos processos internos, a Companhia esta efetuando a revisdo dos
seus processos para complementar a politica de risco de crédito institucional.

(i) estratégia de protecdo patrimonial (#edge)

A Companhia pode utilizar derivativos para gerenciar riscos de mercado relacionados a exposicdo de
balango patrimonial, a qual se da em razdo de saldos ativos e passivos financeiros denominados ou
indexados em moeda estrangeira. No caso da utilizagao destas operacoes, elas sdao conduzidas dentro
das orientagOes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e nos termos da Politica, a qual
estabelece que a exposicao de balanco devera ser 100% neutralizada, admitindo-se tolerancia para
questBes operacionais de até 1,5% do passivo da Companhia em moeda estrangeira. Geralmente, a
Companhia busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

(iii) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia possui os seguintes instrumentos de derivativos elegiveis para implementacdo das
operacdes de hedge:

. Contratos de Swap (Moedas, e Juros);

o Contratos Futuros (padronizados e balcao — Moedas e Juros), tais como NDF (OTC),
(B3), entre outros; e

. Contratos de compra de opgdes de compra (call) e venda (put) (Moedas e Juros).

Ndo é permitida a venda liquida de Opgles, definida conforme os padrdes de elaboracdo de
Demonstragdes Financeiras. E permitida a venda de opcdes que, em conjunto com outras operagoes,
nao constitua uma venda liquida de opgoes.
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Qualquer instrumento, operacao ou estratégia que, isoladamente ou combinados, crie qualquer tipo de
alavancagem adicional ou contenham dispositivos contratuais que a tornem alavancadas
adicionalmente, estao terminantemente vetadas.

As operagOes nao listadas como instrumentos elegiveis somente poderdo ser executadas mediante
aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo.

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Os parametros utilizados para o gerenciamento dos riscos foram descritos no item 5.2 (b).
(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial (h#edge)

A Companhia opera com instrumentos financeiros com o Unico propdsito de protecdo patrimonial e
previsibilidade do Fluxo de Caixa.

(vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Conselho de Administracdo: (i) Avaliar e aprovar a Politica de Gestdo de Risco Financeiro e alteragoes

propostas; (ii) Aprovar os instrumentos de hedge elegiveis; (iii) Aprovar os limites considerados
adequados para a exposigao aos fatores de riscos financeiro e (iv) Aprovar alternativas estratégicas de
contratacdo de derivativos.

Comité de Financeiro do Conselho de Administracao da Simpar: (i) Propor mudancas e alteragbes na
Politica de Gestdo de Risco Financeiro; (ii) Avaliar e propor conceitos e metodologias aplicados na gestdo
de risco financeiro; (iii) Avaliar as alternativas de hedge em conformidade com a Politica estabelecida;

(iv) Acompanhar o desempenho das operacdes de hedge;

Avaliar cendrios de estresse; (v) Avaliar o posicionamento da Empresa para cada risco identificado e
comunicar o Conselho de Administracao e (vi) Planejar e verificar o impacto das decisdes implementadas

nas posicoes da Empresa;

Diretoria Executiva: (i) Patrocinar as acdes de fortalecimento e disseminacao da cultura de gestdo de
riscos e controles internos; (ii) Avaliar o posicionamento da Empresa para cada risco identificado, de
acordo com as diretrizes e politicas emanadas do Conselho de Administracdo; (iii) Avaliar propostas
para limites de exposigdo aos fatores de risco e avaliar sugestoes para aprimoramentos na Politica de
Gestao de Risco Financeiro e (iv) Supervisionar a contratacdo do Agente de Calculo.

Comité de Auditoria da Simpar: (i) Supervisionar o processo de gestdao de riscos financeiros; (ii)
Monitorar e acompanhar os niveis de exposicao aos riscos da Empresa e o cumprimento da Politica de
Gestao de Risco Financeiro da Simpar e (iii) Disseminar a cultura de gestdo de riscos na Empresa.

(o) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada

A administracdo da Companhia e o Comité de Auditoria, em conjunto, monitoram e avaliam, por meios
considerados por ela adequados, se as operagdes efetuadas pela Companhia estdo de acordo com as
politicas por ela adotadas e se representam exposigdo a riscos que comprometam o atendimento dos
objetivos da Companhia.

A administracdo reporta os resultados dessa avaliagdio ao Conselho de Administracdao, o qual
supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por meio de interacao com a gestao,
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de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de riscos estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

Dessa forma, a administracdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles
internos é adequada para a verificagao da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e
seus objetivos operacionais e estratégicos.

PAGINA: 77 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Os controles internos utilizados pela Companhia objetivam: (i) a manutencdo de registros que, em
detalhe razoavel e de forma rigorosa e justa, registra transagGes e disposicdes dos ativos da empresa;
(i) o fornecimento de seguranga razoavel de que as transacoes sdo registradas conforme necessario
para permitir a preparacdo das demonstracGes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro; e (iii) o fornecimento de uma garantia
razoavel relativa a prevengao ou detecgdo e impedimento de alienagcdo ndo autorizada, de ativos da
Companhia que poderia ter um efeito significativo nas demonstragdes contabeis.

O processo de avaliagdo dos controles internos da Companhia prevé atuagao conjunta com as areas de
negdcio para validagdo dos riscos, mapeamento dos processos e validagdo de controles aplicaveis que
visam a mitigacao dos riscos que podem afetar a capacidade da Companhia em iniciar, autorizar,
registrar, processar e divulgar informacoes.

Adicionalmente, durante o processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, o
conjunto de processos que regem os procedimentos de controles internos da Companhia sdo
executados, a fim de fornecer confiabilidade para a informagao contabil e financeira registrada.

Nesse contexto, as principais praticas de controles internos adotadas pela Companhia sdo:

» Mensalmente, sdo realizadas reconciliacdes das contas contabeis formalizando-as no sistema
PZM com workflow de revisdo segregada, fornecendo seguranca razoavel em relagdao a
confiabilidade das demonstracdes financeiras.

»  Validagao periddica dos controles existentes que mitigam ou detectam irregularidades e/ou
falhas, garantindo a eficacia operacional dos controles internos.

« Definicdo dos planos de acdo necessarios para tratamento dos riscos e controles e assegurar a
implementacao destes planos visando a eficacia dos controles internos com o objetivo de mitigar
0s riscos da Companhia.

« Acles preventivas, orientativas e de monitoramento, comunicacdes internas, treinamentos e
aplicacdo de medidas disciplinares para garantir a aplicacdo das normas internas da Companhia
e da legislacdo aplicavel aos negdcios.

Durante o exercicio, quaisquer falhas identificadas na execugdo de controles sdo corrigidas por meio da
aplicacdo de planos de acdao com o objetivo de garantir sua correta execugdao no encerramento do
exercicio e evitar recorréncias.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

As areas da Companhia responsaveis pelos controles internos e pela elaboracdo das Demonstragoes
Financeiras da Companhia além das descritas no item 5.1.(b) sdo a Controladoria e o Departamento
de Demonstragoes Financeiras Societarias.

A Controladoria e o Departamento de Demonstracoes Financeiras Societarias sdo as areas responsaveis
pela elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia com a adocao dos principios contabeis
aplicaveis. A Controladoria também realiza mensalmente as reconciliagdes das contas contabeis,
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formalizando-as no sistema PZM com workflow de revisdo segregada, fornecendo seguranga razoavel
em relacdo a confiabilidade das demonstracGes financeiras da Companhia. Quaisquer excegbes
identificadas sdo direcionadas para as areas envolvidas para as devidas corregoes.

A Funcgdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade avalia periodicamente os controles internos
aplicaveis que visam a mitigagdo e detecgdo de irregularidades e/ou falhas que possam acarretar a
formalizagdo de registros contabeis erroneos, a fim de assegurar a efetividade e eficacia operacional
de tais controles. Para as excegdes identificadas, sdao definidos em conjunto com os gestores dos
processos 0s planos de agao necessarios para o tratamento dos riscos e implementacdo destes planos.

Por sua vez, o Comité de Auditoria supervisiona o processo de avaliacdo de controles internos executada
pela Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade através de reuniGes periddicas para
apresentacdo dos resultados dos trabalhos e respectivos planos de remediacdo estabelecidos pelos
responsaveis dos processos da Companhia.

Durante o processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras, o conjunto de processos que regem
nossos procedimentos de controles internos sdo executados, a fim de fornecer confiabilidade para a
informagdo contabil e financeira registrada.

A estrutura de controles internos, riscos e conformidade da Companhia pode ser encontrada no item 5.1
deste formulario de referéncia.

(o) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internas pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade é responsavel pela gestao de indicadores
financeiros e operacionais, que sao monitorados por meio de reunides mensais de resultado, nas quais as
Diretorias e Geréncias de negdcio da Companhia apresentam o desempenho de cada segmento da
Companhia.

A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade realiza um trabalho de identificacdo de riscos e
controles. As deficiéncias sdo reportadas para o gestor responsavel pelo processo avaliado, o qual
apresenta o(s) plano(s) de acdo adequado(s) e estipula prazos para o cumprimento do(s) mesmo(s).
Como ja mencionado, o Comité de Auditoria supervisiona o processo de avaliacdo de controles internos
executada pela Fungdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade através de reunides periddicas
para apresentacao dos resultados dos trabalhos e respectivos planos de remediagao estabelecidos pelos
responsaveis dos processos da Companhia.

(d) deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

O Formulario de Referéncia esta atualizado com base na Ultima carta sobre os controles internos emitida
pelos auditores independentes, relativa ao exercicio de 2019.

Os auditores independentes identificaram os assuntos descritos abaixo, tendo-os classificado como
deficiéncias significativas, bem como feito as recomendagGes que seguem na tabela a seguir:

Assunto Recomendacgao dos auditores
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Deficiéncias no processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras

Durante o0 processo de auditoria das
demonstragbes financeiras, foram identificados:
i) ajustes na apresentacdo de saldos e
divulgagbes; i)  divulgagdes em  ndo
conformidade com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e IFRS; iii) divergéncias na
alocagao ef/ou eliminacdo de transagdes com
partes relacionadas em rubricas correspondentes
a natureza de cada transacao e; iv) auséncia de
documentagdo suporte para determinadas
informacdes financeiras divulgadas.

Implementagao de controle de monitoramento
geral (tais como supervisao da administracao),
controle sobre a selecao e a aplicacdo das
principais praticas contabeis, controle sobre
transacoes significativas com partes
relacionadas, controle sobre lancamentos nao
recorrentes ou nao usuais e ferramentas
automatizadas para elaboracao das
Demonstragdes Financeiras

Auséncia de evidéncia de revisdo e aprovacgdo de
processos de lancamentos contabeis manuais

Implementacdo de controles de revisao e
aprovacao, incluindo trilhas de auditoria,
contemplando todos os langamentos contabeis
manuais, bem como andlise detalhada para
restricdo de langamentos contabeis manuais
efetuados por profissionais nao pertencentes ao
Departamento Contabil.

Deficiéncias e  auséncias de  politicas,
procedimentos e controles formais no processo de
vendas e reconhecimento de receita

Implementagdo de controles que visem a
identificar e mitigar tais deficiéncias, formalizacdo
de politicas claras que permitam aos envolvidos no
processo nortearem-se por elas, minimizando
assim a existéncia de situagles tais quais as
identificadas durante o processo de auditoria.

Deficiéncias de controles do ambiente de
tecnologia da informacdo relacionadas a acessos a
programas e dados

« Avaliacdo da causa-raiz e implementacao de
correcbes no processo de concessdo de
acesso, a fim de assegurar que todos os novos
usuarios criados sejam  devidamente
formalizados, analisados e aprovados.

«  Blogueio imediato das contas de usuario ativas
pertencentes a colaboradores desligados.
Avaliacdo da causa-raiz e implementar
correcdes no processo de revogacao de
acesso de forma que as contas de usuario
sejam canceladas tempestivamente.
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«  Extracdo das listas de usuarios das aplicacoes,
sistemas operacionais, banco de dados dos
sistemas do escopo e documentagao
adequada dos acessos concedidos para se
obtencdo de maior conforto sobre a
integridade e precisao dos dados a serem
revisados;

» Estabelecimento de um processo, a partir do
qual os usuarios sejam cadastrados somente
utilizando contas individuais, a fim de permitir
a correta identificacdo de todas as agdes
realizadas no sistema. Quando necessario
utilizagdo de contas genéricas, relacionar os
casos de excecdo em documentacdo propria,
e providenciar a aprovacao e o monitoramento
pelos responsaveis;

« Formalizacdo, de maneira adequada, dos
controles executados para garantir sua correta
operacionalizagdo por seus executores, bem
como identificar gaps de melhoria e
otimizagao de processos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Os auditores independentes identificaram os assuntos descritos abaixo, tendo-os classificado como
deficiéncias significativas, de modo que apresentamos na tabela a seguir os comentarios dos diretores a
respeito de tais deficiéncias, bem como as acdes que ja foram tomadas ou que estavam em andamento
durante o exercicio de 2020:

Assunto Comentarios dos diretores (2020)

Deficiéncias no processo de elaboracdo das | As melhorias promovidas pela Administracdo durante o
demonstracdes financeiras: exercicio de 2019 ainda estdo em fase de
desenvolvimento, portanto falhas ainda podem ocorrer.
Durante o processo de auditoria das | De qualquer forma, a administracio estad revisando

demonstragdes financeiras, foram | alguns processos e esperamos conclui-los no decorrer
identificados: i) ajustes na apresentacao de | do exercicio de 2020.

saldos e divulgacdes; ii) divulgacdes em nao
conformidade com as praticas contabeis | Além disto, o sistema SAP/BPC, o qual automatizara a
adotadas no Brasil e IFRS; iii) divergéncias | construcao das demonstracoes financeiras, ainda esta
na alocacdo e/ou eliminagdo de transagbes | em fase de implantacdo e sua conclusdo esta prevista

PAGINA: 81 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A.

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

com partes relacionadas em rubricas
correspondentes a natureza de cada
transacdo e; iv) auséncia de documentagao
suporte para determinadas informagdes
financeiras divulgadas.

também para o exercicio de 2020.

Auséncia de evidéncia de revisao e
aprovacao de processos de lancamentos
contabeis manuais

A Administragao concorda com o ponto relatado e ja
estd tomando algumas medidas para sana-lo, tais
como:

- Implantagdo de processo de revisao de
lancamentos manuais;

- Criacdo de alcadas de aprovacao via sistemas;

- Restricdo de lancamentos manuais apenas
pelos colaboradores da contabilidade; e

- Elaboragao de politica e/ou procedimento.

Deficiéncias e auséncias de politicas,
procedimentos e controles formais no
processo de vendas e reconhecimento de
receita

A Administracdo concorda com o ponto relatado e
adotara as recomendacoes sugeridas a fim de dirimir
o risco de erros em nossas divulgagbes e prejuizos a
Companhia.

Deficiéncias de controles do ambiente de
tecnologia da informagdo relacionadas a
acessos a programas e dados

A area de Tecnologia da Informacdo vem tomando
uma série de medidas para correcdes dos
apontamentos mencionados acima, e sao elas:

(a) Para os sistemas E-Cargo, TWMS, Globus,
JSLFrete, E-JSL, SINC, PZM e SIGOM serao
revisados os perfis de suporte. Serdao revogados
os privilégios de cadastramento de usuarios e
concessao de acessos. Essas permissoes ficardo
apenas de execugao automatica através da
ferramenta de gestao de identidades ou pela
equipe de atendimento de primeiro nivel (Service
Desk).

(b) Em abril de 2020, ja foram revogados todos os

colaboradores que estavam com a conta ativa

nos sistemas.

b) O processo de desligamento ocorre a partir de
uma integracdo automatica entre as ferramentas
SAP e IGI (Gestao de Identidades).

« Para os sistemas, SAP, E-Cargo, TWMS, Globus,
JSLFrete, E-JSL e AD (Rede) existe um conector
(integragao automatica) entre IGI e 0s mesmos,
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nao dependendo de qualquer atuacdo humana
na revogacao;

« Para os sistemas, PZM, SINC e SIGOM, que nao
possuem o0 conector (integragdo automatica)
entre o IGI e os mesmos, o IGI, gera um e-mail,
que é encaminhado ao grupo de Service Desk,
de alerta enviando o mesmo para a equipe
primeiro nivel (Service Desk), que atua na
revogagao do usuario;

(@) Em implementagdo a gestdqo de usuarios
genéricos dos sistemas operacionais (exemplo:
Windows, Linux) e bancos de dados através da
ferramenta de cofre de senhas, para controle de
acessos e log de utilizagdo.

(b) A revisdo de usudrios nas camadas das
aplicacOes se dara da seguinte forma:

o Para os sistemas, SAP, E-Cargo, TWMS, Globus,
JSLFrete, E-JSL e AD (Rede) existe um conector
(integracdo automatica) entre IGI e 0os mesmos.
Agoes:

= Revisdo das matrizes SoD dos sistemas E-
Cargo, TWMS, Globus, JSLFrete e E-JSL;

= Importagao das matrizes SoD no IGI;

= Campanha de certificacdo (revisao de
acessos) através da ferramenta de gestdo
de identidades;

o Para o sistema SINC estaremos desenvolvendo
um conector (integragdo automatica) entre o IGI
e 0 mesmo. Agoes:

= Desenvolvimento e configuracdo do
conector;

= Criagao da matriz SoD e importacdo para o
sistema IGI;

= Campanha de certificacdo (revisao de
acessos) através da ferramenta de gestdo
de identidades;

o Para os sistemas, PZM e SIGOM, que nao estao
eleitos para ter o conector (integragao
automatica) entre os mesmos e o IGI, a agao é:
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= Campanha de certificacdo (revisao de
acessos) através de planilhas;

(c) Gestao de Mudancas:

+ A solucdo de transporte de modulos de
programas e scripts de bancos de dados de
modo automatico entre os ambientes de
desenvolvimento, homologacdo e produgdo, é
0 Microsoft DevOps (antigo TFS);

« Para os sistemas TWMS e E-JSL sera
desenvolvido a integracdo para scripts de
banco de dados;

Job Batching:
« Aquisicdo, implantagao e configuragao para os

sistemas SAP e E-JSL de ferramenta especifica
para este tipo de controle.
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(a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia adota o Programa de Conformidade de sua controladora Simpar, que se aplica a todas as
suas empresas controladas, incluindo a Companhia, e tem o objetivo de prevenir, detectar e remediar
a ocorréncia de desvios, fraudes, irregularidade e atos ilicitos, principalmente no ambiente publico, bem
como fortalecer os principios éticos e padrdes de transparéncia.

Em relagdo a interagdo da Companhia com a Administragdo PUblica, o Programa de Conformidade foi
construido com base nos ditames do Decreto n® 8.420/2015, que regulamenta a Lei n® 12.846/2013
(Lei Anticorrupcdo), e nos pilares e normas estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido — CGU, e também leva em consideracdo as disposicoes previstas nas leis:
(i) Lei n© 9.613/98 (Lei de Lavagem de Dinheiro) e suas alteragOes; (ii) 12.529/11 (Lei de Defesa da
Concorréncia); (iii) Decreto-Lei n©2.848/40 (Codigo Penal); (iv) Decreto-Lei n° 5.452/43 (Consolidacao
das Leis de Trabalho); (v) Lei n® 8.069/90 (Estatuto da Crianga e do Adolescente); (vi) Lei 8.666/93
(Lei de Licitagdes), Lei n©® 10.520/2002 (Lei do Pregao) e Lei n® 12.462/11 (Lei do Regime Diferenciado
de ContratacOes Publicas); e (vii) Lei 8.078/90 (Codigo do Consumidor).

Nesse sentido, o Programa de Conformidade da Simpar e de suas controladas, incluindo a Companhia,
inclui as seguintes politicas, todas aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e
implementadas diariamente no dia-a-dia de suas atividades: (i) Cédigo de Conduta; e (ii) Politica
Anticorrupgao, composta pelas seguintes politicas (doravante denominadas “Politicas Anticorrupgao™):
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade; DoagGes e Patrocinios; Participacdo em Licitagdes
Publicas e Interagao com o Poder Publico.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os
riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Companhia descreve a seguir as principais politicas e procedimentos de integridade adotados no
ambito do Programa de Conformidade da Simpar e suas controladas, que inclui a Companhia:

e (Cddigo de Conduta: Baseado no Codigo de Conduta da Controladora, que é aplicavel a todas
as suas empresas controladas, coligadas, e consorciadas, incluindo a Companhia, o Cédigo de
Conduta da Companbhia foi aprovado, em reuniao de seu Conselho de Administracdo realizada
em 15 de janeiro de 2021 é aplicavel a todos os seus conselheiros, diretores, gerentes,
colaboradores, estagiarios, trainees, prestadores de servico, fornecedores, parceiros de
negdcios, consultores e terceiros em geral. O Cddigo de Conduta é composto por um conjunto
de orientagdes sistematizadas que retratam os valores da Companhia e que devem nortear sua
atuagdo. Os assuntos tratados no Cadigo de Conduta incluem, sem limitagdo: (i) cumprimento
de leis e regulamentos; (ii) respeito aos direitos humanos e as relagdes de trabalho; (iv)
condutas esperadas do colaborador; (v) combate a corrupgao; (vi) conflito de interesses; (vii)
doagGes e patrocinios; (viii) presentes, brindes, entretenimento e hospitalidade; (ix) relagbes
com o ambiente externo; (x) descumprimento e medidas disciplinares; e (xi) canal de dendncia.

e Politica de Doagbes e Patrocinios: A Companhia adota a Politica de Doagdes e Patrocinios da
Controladora, a qual se aplica a todos os colaboradores, independente do cargo ou fungao das
empresas do Grupo Simpar, bem como a qualquer pessoa, fisica ou juridica, interessada em
receber doagdo ou patrocinio do Grupo Simpar ou do Instituto Jdlio Simbes. A Politica de
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Doagdes e Patrocinios define as diretrizes que devem ser observadas a fim de manter registros
que garantam a rastreabilidade do processo e a observancia da legislacao vigente e das
premissas estabelecidas pela Companhia para a realizacdo de doagdes e patrocinios.

e Politica de Participacdo em Licitacdo Publica: A Companhia adota a Politica de Participacdo em
Licitacdo Publica da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do
Grupo Simpar, e define as diretrizes, proibicbes e regramentos que devem ser observados
quando estes estiverem atuando em processos de licitacdes publicas.

e Politica de Interacdo com o Poder Publico: Companhia adota a Politica de Interacdo com o Poder
Publico da Controladora, que se aplica a todos os colaboradores das empresas do Grupo Simpar,
define as diretrizes, proibicGes e regramentos que devem ser observados no exercicio de
atividades e sempre que interagirem com os membros da Administragao PUblica em todas as
suas esferas — Legislativo, Judiciario e Executivo a fim de garantir o cumprimento da legislacdo
aplicavel e evitar a ocorréncia de fraudes, corrupgao e outros ilicitos, além de disseminar a
obrigagdo da observancia destas diretrizes proibigGes e regramentos na atividade de terceiros,
fornecedores, prestadores de servigo, parceiros e consultores de negdcios.

e Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades: Companhia adota a Politica de
Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidades da Controladora, que se aplica a todos os
colaboradores das empresas do Grupo Simpar, define as diretrizes e orientagdes que devem ser
observados durante o oferecimento e recebimento de brindes presentes, hospitalidades e
entretenimento.

e Linha Transparente: Canal dedicado ao envio de duvidas e/ou sugestbes de melhoria sobre o
Cddigo de Conduta, normas internas e as politicas da Companhia, que pode ser acessado por
meio do telefone 0800 726 7250 (atendimento das 8h00 as 17h48), ou pelo e-mail
conformidade@jsl.com.br, por qualquer colaborador, fornecedor, prestador de servigos,
terceirizados, clientes e outras partes interessadas;

¢ Canal de Denuncias: foi criado em 2010 quando o recebimento e as tratativas das denuncias
eram realizados pela Auditoria Interna, mas em novembro de 2016 foi terceirizado, para
umaempresa totalmente independente, visando dar maior credibilidade ao anonimato do
denunciante e tornar mais eficiente o retorno da apuragdo da denuncia. Desde entdo o Canal
de Denlncia da Companhia funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por
semana, sendo conferido ao denunciante a possibilidade de formalizar sua denuncia pelos
seguintes canais de comunicacao: telefone, site e e-mail, todos administrados exclusivamente
por empresa terceirizada. O anonimato é garantido ao denunciante de boa-fé, bem como a
possibilidade do acompanhamento da tratativa da denlncia de forma independente por meiode
nimero de protocolo. O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a ndo ocorréncia
de conflitos de interesse no recebimento das dentncias, principalmente em caso de denlncias
em face da alta administracdo, Conselho de Administracdo, Comité de Etica e Conformidade e
membros da Area de Compliance, acessivel ao publico interno e externo.

Em 2020 adotamos um novo fluxo para explorar o material obtido apds a conclusao da apuragao
das denuncias em duas frentes e utilizando a ferramenta de GRC (governance, risk and
compliance): (i) a documentacdo e tratativa de planos de acdo para acdes preventivas e
melhorias de processo e (ii) apontamentos para a area de Controles Internos e Riscos visando
enriquecer as matrizes de trabalho.

e Processo de Homologacdo de Terceiros: para que os objetivos do Programa de Compliance
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sejam de fato atingidos, o mesmo padrdo adotado pela Companhia deve ser exigido dos
terceiros com os quais ela se relaciona, desta forma, a empresa aplica o processo de
homologacdo e faz a gestdo do monitoramento dos mesmos. Referido processo possui niveis
de aprofundamento de avaliacdo que variam de acordo com a criticidade representada pelo
terceiro.

No momento do cadastro do terceiro no sistema da Companhia, para que ele possa prestar o
servico ou fornecimento, sdo realizadas consultas que permitem avaliar a sua regularidade
minima, como: cadastro da situacdo da empresa (CNPJ); inscricao estadual/municipal; certiddo
de regularidade de tributos Municipais, Estaduais e Federais; certidao de regularidade com a
Seguridade Social, cadastro de empresas punidas ou impedidas de contratar com a
administragdo Publica (CEIS e CENEP), pesquisa em lista de trabalho escravo.

Ainda no momento do cadastro, o terceiro responde a um questionario que visa identificar a
criticidade da sua atividade e do negdcio que mantera com a Companhia. Por fim, ele é obrigado
a ler e declarar ciéncia do Cddigo de Conduta, da Companhia.

Embora a segunda fase do processo de homologacdo dos terceiros esteja em fase de
implantagao, a empresa identificou alguns terceiros como criticos em razao da natureza e/ou
da relacdo de contratacdo, e eles sdo submetidos a um questionario de due diligence, avaliagao
de documentos, pesquisas (midia e processos judiciais e administrativos) e assinatura de
declaracdo de conformidade. A area de Compliance é responsavel por realizar pesquisas
complementares, avaliar as respostas prestadas no questionario e emitir parecer sobre os riscos
da contratacgdo.

e Treinamentos e comunicagoes relacionadas ao Cédigo de Conduta, as Politicas Anticorrupgao e
a temas de integridade;

e Avaliagdo, pela Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, de doagGes e patrocinios
feitos para 6rgaos publicos.

Ressalte-se que a Companhia realiza treinamentos periddicos sobre o tema de integridade, presenciais
e online, a todos os seus administradores, funcionarios e estagiarios. O Ultimo ciclo de treinamento foi
lancado em 2019, e o novo ciclo sera lancado em 2021. Além disso, no momento da integracao
(contratagdo) todos os novos colaboradores recebem um treinamento sobre o Codigo de Conduta e as
Politicas Anticorrupgao.

Todos os processos relacionados ao Programa de Conformidade sao revisados com periodicidade nao
superior a 2 anos, sendo que, dos resultados dessas revisdes, sao implementados os eventuais ajustes
dos processos e dos normativos internos da adotados pela Companhia.

Além dos procedimentos acima, a Companhia realiza anualmente a avaliacdo dos riscos junto as
gestores e Diretores avaliando a probabilidade de efetivagao das referidas consequéncias e seu impacto
em caso de eventual ocorréncia. Apos a identificacdo dos riscos, os mesmos sdo gerenciados de acordo
com sua criticidade e avaliadas as melhores alternativas para mitigacdo, definicdo de controles ou
aceitacdo do risco cujo impacto seja menor que o custo beneficio de seu gerenciamento. O
monitoramento deste processo € realizado pela Diretoria.

A Administracdo da Companhia entende que as politicas e procedimentos de integridade existentes
estdo adequados ao perfil de riscos da Companhia, que apresenta nivel moderado de interacdo com
entidades da Administracdo Publica.

PAGINA: 87 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

5.4 - Programa de Integridade

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam,

e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

As estruturas organizacionais envolvidas no funcionamento e eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade sdao executadas pela Fungao de Controles Internos, Riscos e
Conformidade, o Comité de Etica e Conformidade e o Comité de Auditoria da Companhia, cujas
atribuicOes sdo previstas na Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, e estdao descritas no
item 5.1. acima.

Sobre os mecanismos de garantia de independéncia a Funcdo de Controles Internos, Riscos e
Conformidade, estes ficam evidenciados no dever de reporte ao Comité de Auditoria e a Diretoria de
CRC, da controladora SIMPAR S.A. sobre todas as ag0es que envolvem o Programa de Conformidade e
seus indicadores, bem como a gestao de riscos e de controles internos.

A Funcdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade, com o auxilio do Comité de Etica e
Conformidade, tem como missao zelar pelo cumprimento de leis, regulamentagdes, autorregulacoes,
normas internas e os mais altos padrdes éticos, orientando e conscientizando quanto a prevencdo de
atividades e condutas que possam ocasionar riscos a instituicao, clientes, colaboradores, acionistas,
fornecedores e sociedade, permitindo o crescimento sustentavel e a melhoria continua do negdcio da
Companhia. A Fungdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e o Comité de Etica e Conformidade
sdo responsaveis por monitorar o funcionamento e a eficiéncia do Programa de Conformidade da
Companhia e, nesta funcdo, se reportam ao Comité de Auditoria da Companhia. O Comité de Etica e
Conformidade, é d6rgdo consultivo da Companhia, que assessora o Comité de Auditoria, a Diretoria
Executiva e o responsavel, principalmente na manutencdo do Programa de Conformidade de forma
adequada a estrutura de negécios da Companhia, com base na legislacdo aplicavel, melhores praticas
de mercado e sustentabilidade.

O Comité de Auditoria da Companhia é drgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo com
poderes deliberativos e, com relacdo a temas de conformidade e integridade, tem como objetivo
fiscalizar o cumprimento do Cddigo de Conduta, bem como das politicas e demais normas internas das
Empresas do grupo, assim como em todas as questdes que envolverem violagdes aos valores éticos da
Companhia, visando enraizar a cultura de conformidade e ética, a mitigagao de riscos e prejuizos e a
observancia da legislacdo vigente, conforme determina o seu Regimento Interno.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
A Companhia adota um Cddigo de Conduta que € baseado na Ultima versao do Cddigo de Conduta da
Controladora, o qual se aplica a todas as suas controladas, coligadas e consorciadas, incluindo a

Companhia.

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta se aplica a todas as empresas por ela controladas, as suas coligadas e
consorciadas da Companhia, no dmbito de seus respectivos contratos, e todos os conselheiros,
diretores, gerentes, colaboradores, estagiarios e trainees, assim como prestadores de servigo,
fornecedores, parceiros de negdcios, consultores contratados pela Companhia e terceiros em geral.
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o se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os colaboradores recebem o primeiro treinamento no momento da contratacdo/integracdo e a
Companhia possui um cronograma de treinamentos anual sobre o Codigo de Conduta e outros temas
de integridade.

Anualmente, os principais executivos da Companhia se reinem com o objetivo de alinhar os
atingimentos e metas da Companhia, onde neste momento, ¢ reservada uma pauta especifica para a
apresentacao dos itens do programa de Conformidade.

No evento anual de vendas, onde também sdo reunidas as principais liderangas da Companhia, a
Companhia tem uma pauta reservada para a aplicacdo de treinamento dos itens relacionados ao Codigo
de Conduta.

. as sangoes aplicaveis na hipotese de violagcao ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

De acordo com o Cédigo de Conduta, o descumprimento de qualquer das diretrizes dispostas no Cédigo
de Conduta e outras normas internas pode ensejar a aplicacdo das seguintes medidas disciplinares,
independentemente do nivel hierarquico e sem prejuizo da sujeicdo a outras medidas legais pertinentes,
conforme descrito na Politica de Medidas Disciplinares do Grupo Simpar, de forma progressiva e
amparada pela legislacdo trabalhista: (i) adverténcia, oral ou por escrito; (ii) suspensao; (iii) rescisao
do contrato de trabalho, com ou sem justa causa. Terceiros, por sua vez, poderdo ter sua relacdo
comercial com a Companhia encerrada.

. 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido de 15 de janeiro de 2021 e pode ser encontrado no seguinte link: _https://grupovamos.com.br/

(b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:
A Companhia possui Canal de Dentncia conforme descrito abaixo.
. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncia da Companhia é terceirizado, administrado por empresa especializada e totalmente
independente, com o objetivo de conferir maior credibilidade ao anonimato do denunciante e tornar
mais eficiente o retorno da apuracdo da denuncia,

A Companhia garante a possibilidade de acompanhamento da denuncia pelo denunciante, inclusive
guando a denuncia é feita de forma an6nima. Por meio de sistema eletronico, todo o processo de
tratativa da denulncia é evidenciado.

O fluxo de funcionamento garante a imparcialidade e a nao ocorréncia de conflitos de interesse no
recebimento das denuncias.

O canal funciona 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, sendo conferida ao
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denunciante a possibilidade de formalizar sua denlncia por telefone, site e e-mail, canais administrados
exclusivamente pela empresa terceirizada.

Apds a conclusdo do processo de investigagdo, além da aplicagdo de medidas disciplinares, quando
cabivel, sdo gerados planos de acdo em conjunto com as areas envolvidas para mitigar os riscos
identificados, como acdo preventiva e melhorias nos controles internos.

O Canal de Denuncias é objeto de periddicas campanhas internas de comunicagao.

o se o canal esta aberto para o recebimento de denlincias de terceiros ou se recebe
deniincias somente de empregados

O Canal "de Denuncias esta disponivel para todos os seus colaboradores, bem como para terceiros,
prestadores de servicos e cliente que tenham interesse em denunciar agbes, omissdes, irregularidades,
desconformidades, bem como qualquer fato que viole a legislagdo vigente e/ou as diretrizes do Codigo
de Conduta ou das demais politicas internas da Companhia, ou, ainda, que possam causar algum dano
a qualquer atividade da Companhia, aos seus colaboradores, acionistas e demais interessados.

J se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O Canal de Denuncias da Companhia foi projetado de forma a manter a confidencialidade das dentincias
e informagdes comunicadas. Todas as comunicagGes realizadas ao Canal de Dendncias da Companhia
sao confidenciais e, caso o denunciante deseje, poderao ser feitas de forma anénima, conforme previsto
no Cddigo de Conduta.

As denuncias sdo recebidas por empresa terceirizada e a Companhia ndo tem acesso a qualquer
informagdo do denunciante. Adicionalmente, de acordo com o Cddigo de Conduta, Companhia ndo
tolera qualquer tipo de retaliagdo contra aquele que, de boa-fé, relate uma preocupagdo sobre uma
conduta ilegal ou ndo conforme com as instrugbes estabelecidas no Cédigo de Conduta e qualquer
conduta dessa natureza ensejaria a aplicacao de medidas disciplinares.

. 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de deniincias

As denlncias s3o recebidas pela empresa terceirizada que administra o canal e transmitidas para a
Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia, que € responsavel por avaliar,
investigar e tratar as denuncias recebidas pelo Canal de Dentncias.

Cumpre ressaltar que (i) denuncias envolvendo membros da Presidéncia e a Diretoria sdo encaminhadas
ao Conselho de Administragdo da Companhia, (ii) dentincias envolvendo a Fungao de Controles Internos,
Riscos e Conformidade sdo encaminhadas para o Comité de Auditoria, e (iii) denuncias envolvendo
membros do Comité de Auditoria sdo encaminhadas para o Conselho de Administracdo.

(o) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e
reestruturacoes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Na ocorréncia dos casos citados, a Companhia efetua a contratacdo de servicos especializados
(consultorias, auditorias e avaliagBes juridicas) para os processos de “Due Diligence” de todos os
aspectos necessarios para a avaliacdo dos riscos nas operagoes.

(d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
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para a prevencao, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles
nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengao, deteccao e
remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, conforme descrito nesta
secdo 5.4.
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5.5 - Alteragoes significativas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que nao houve alteracdes significativas quanto as praticas
adotadas para gerenciamento de riscos em relagdo ao Ultimo exercicio social. A Companhia esclarece
que somente formalizou a Politica de Gerenciamento de Riscos, a qual reflete as praticas que ja eram
adotadas, no exercicio social corrente.
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5.6 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevante em relacao ao item 5 que nao tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

21/09/2015

Sociedade Limitada

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

30/04/2019
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A antiga controladora da Companhia, a JSL, opera desde 1956, com inicio de seu negdcio com o
transporte de cargas gerais e, atualmente, opera em todo o territorio nacional e mais trés paises do
Mercosul (Argentina, Chile e Uruguai), prestando servicos de alto valor agregado, que vao desde o
transporte de cargas até a terceirizagao total das cadeias logisticas, sempre de forma integrada, flexivel,
customizada e agil.

Na década de 1980, com base na demanda dos clientes, passou também a atuar nos servicos de
transporte de seus colaboradores e na terceirizagao de suas frotas. Na década de 1990, observando a
necessidade de reducdo de custos por parte dos seus clientes, passou a focar na otimizacdo de suas
cadeias de suprimentos, incluindo a conexao da empresa com seus fornecedores e clientes, por meio
da prestacao de servigos dedicados e customizados. Assim, a partir do ano de 2000, consolidou a
prestacdo de servicos integrados de logistica com a implementagdo de operagGes inovadoras e
customizadas junto aos seus clientes, o que vem contribuindo para a redugao dos custos logisticos bem
como com o aumento da eficiéncia das operagoes dos seus respectivos clientes. Adicionalmente, realizou
aquisicoes de empresas com o principal objetivo de ampliar a carteira de clientes em setores
estratégicos.

Nesse contexto, em setembro de 2015, a Companhia foi constituida, como sociedade limitada e sob a
denominacdo JSL Locacdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda., tendo como objetivo a locagdo de
maquinas, veiculos e equipamentos pesados, com ou sem condutor, € a prestacao de servigos de
gerenciamento, gestdao e manutencdo de frota, tanto preventiva, quanto corretiva. A Companhia foi
idealizada com vistas a suprir a demanda de clientes do Grupo Simpar nos setores de atuacdo que se
tornaram da Companhia.

Em 30 de setembro de 2016, a Companhia incorporou a J.P. Tecnolimp S.A. ("Tecnolimp”). Com a
incorporacao, a Tecnolimp foi extinta e a Companhia tornou-se a titular de seus ativos — inclusive os
operacionais — que passaram a ser utilizados em suas atividades.

Em 31 de agosto de 2016, a Companhia incorporou os ativos e passivos oriundos da cisao parcial da
Movida Gestao e Terceirizagao de Frotas S.A. avaliados nos termos de laudo de avaliacao pelo valor
total de R$15.330.882,02.

Em 31 de outubro de 2017, a Companhia aprovou (i) a transformacdo do tipo societario, tornando-se
uma sociedade por agdes; (ii) alteracdo da denominacdo social, por meio da qual passou a ser a Vamos
Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.; (iii) uma reorganizagao societaria, pela qual a
Companhia incorporou a JSL Holding Financeira Ltda. e a Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e
Motores Ltda., a qual representa parcela cindida da JSL Investimentos em Concessionarias e Lojas de
Veiculos, Maquinas e Equipamentos S.A., ambas sociedades controladas pelo entdo controlador comum,
a JSL S.A.

Em 22 de dezembro de 2017, concluimos a aquisigao da totalidade do capital social da Borgato Maquinas
S.A., atualmente denominada Vamos Maquinas e Equipamentos S.A.; da Borgato Servigos Agricolas
S.A.; e da Borgato Caminhdes S.A., atualmente denominada Vamos Seminovos S.A., empresas com
forte atuacdo no setor agricola e que, apds tal operacdo, tornaram-se subsidiarias integrais da
Companhia.
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Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2018, a Companhia aprovou a sua cisao de forma a excluir os
servicos financeiros prestados por sua entdo controlada JSL Arrendamento Mercantil S.A., de sua linha
de negécio. Essa ultima operagao se deu principalmente em razao dos administradores da Companhia
e de sua controladora entenderem que, para o melhor aproveitamento da sinergia de cada um dos
negdcios desenvolvidos dentro do conglomerado do qual fazem parte, a Companhia deve deter apenas
participacao em negdcios relacionados a sua atividade principal, qual seja, locagdo de maquinas,
veiculos e equipamentos pesados.

Ja em 2019, a Companhia obteve seu registro de companhia aberta perante a CVM; constituiu a Vamos
Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda.; e alterou a razdo social de suas subsidiarias Borgato
Maquinas S.A., que passou a ser Vamos Maquinas e Equipamentos S.A. e Borgato Caminhdes S.A., a
qual atualmente é denominada Vamos Seminovos S.A.

Em abril de 2020, a JSL, a época controladora da Companhia, divulgou fato relevante acerca da
aprovacao do Conselho de Administracao para dar continuidade ao projeto de organizacao de suas
operacoes em empresas independentes, através da incorporagao da totalidade de acdes de emissdo da
JSL pela Simpar, sua controladora e, em seguida, a cisdo da JSL, com a versao da parcela cindida para
a Simpar (“Reorganizacao”).

A Reorganizacdo reflete a estratégia do Grupo Simpar de gerar valor por meio da segregacdo de suas
atividades em sociedades dedicadas, permitindo que cada sociedade se posicione melhor
estrategicamente ao passar a atuar com administracdo propria, com orcamento independente, maior
agilidade e foco exclusivo em seu negdcio. Nesse sentido, a JSL deixou de exercer a funcdo de holding
da Companhia.

O Grupo acredita que a Reorganizacdo ira propiciar aos participantes do mercado um melhor
entendimento e avaliacao de cada atividade exercidas, de modo segregado, permitindo levar a mercado
companhias com diferentes portfélios de servicos, perfis de alavancagem, necessidades de capital,
riscos e retornos, além de garantir a capacidade de crescimento dos negdcios das empresas em
apartado.

Foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da JSL realizada em 5 de agosto de 2020 a
incorporacao de suas agdes pela Simpar e a cisao das participagdes que detinha na Companhia, Movida,
CS Brasil, Original, BBC e outros investimentos no Brasil e exterior para a Simpar.

Desde 5 de agosto de 2020, a JSL deixou de exercer a funcao de holding, tornando-se uma empresa
operacional de servicos logisticos com administragao prdpria e a Companhia passou a ser controlada,
diretamente, pela Simpar.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 - Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacao ao item 6.

PAGINA: 98 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

As informagdes financeiras informadas ao longo do item 7 deste Formulario de Referéncia, estao baseadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out que foram elaboradas com o proposito
de apresentar as informag0es contabeis, de forma comparativa entre os periodos apresentados, como se
a Companhia tivesse assumido o controle, desde 1° de janeiro de 2016, da Transrio € os negdcios de
locagao e comercializagdo de veiculos e maquinas pesadas operados, historicamente, pela JSL S.A., CS
Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (empresa controlada pela Simpar S.A.) e
Movida Gestao e Terceirizacdo de Frotas S.A. (empresa controlada indiretamente pela Simpar S.A.,
incorporada pela Movida Participagdes S.A.).

As demonstragOes financeiras consolidadas e combinadas carve-out ndo consolida o resultado e a posicao
financeira das controladas JSL Holding e JSL Leasing para o periodo de 31 de outubro de 2017 a 31 de
dezembro de 2018, no qual essas empresas estiveram sob controle do Grupo Vamos. A exclusdo efetuada
deve-se a uma reorganizagao societaria ocorrida em 31 de dezembro 2018, na qual o controle da JSL
Holding e da JSL Leasing foi transferido da Companhia para a JSL S.A. Em 2019 e em 2020, n3ao ha
variagdes nas informag0es financeiras consolidadas e combinadas carve-out e societdria.

Ressalta-se que as demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out refletem uma melhor
compreensao dos resultados da Companhia, visto que sao comparaveis entre si e foram elaboradas com o
proposito especifico de fazer parte do processo de oferta publica, favorecendo a compreensibilidade dos
investidores.

Visdo Geral

Somos a empresa lider no setor de locacdo de caminhGes!, maquinas e equipamentos do Brasil?, operando
nesse segmento ha mais de 20 anos através da nossa antiga controladora JSL S.A. (“JSL") e contavamos
com uma frota de 14.015 ativos locados em 30 de setembro de 2020, representando um crescimento de
6% em relagdo aos 13.244 ativos em 31 de dezembro de 2019, 22% em relagdo aos 10.862 ativos de
2018, e 45% em relacao a frota de 2017 (9.117 ativos). Em setembro de 2015, por meio de uma
reorganizagao do Grupo Simpar, grupo com amplo portfélio de servigos logisticos do pais, a Vamos foi
constituida com o objetivo de consolidar todas as atividades de locagdo de longo prazo de caminhdes,
maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem servicos de manutencdo, além da rede de
concessionarias de caminhdes e 6nibus da Volkswagen/MAN (“VW/MAN") e da rede de lojas de seminovos.

Nosso principal negdcio € a locagao de caminhGes, maquinas e equipamentos de longo prazo (na grande
maioria caminhGes com contratos de prazos em média de 60 meses ou mais) com servicos que asseguram
a disponibilidade da frota para nossos clientes, viabilizando assim, uma maior produtividade com menor

! De acordo com o Anuario Brasileiro do Setor de Locacdo de Veiculos, divulgado em 2018 pela Associacdo Brasileira das Locadoras
de Automoveis (“ABLA"), a frota de caminhGes em locacdo no Brasil totalizou 10.095 veiculos em 2018, sendo que, no mesmo periodo,
nossa frota correspondia a mais da metade deste total.

2“JSL compra Borgato e cria maior locadora de maquinas e caminhdes do pais” —
Fonte: https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-caminhoes-
do-pais.ghtml
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ndmero de ativos.

Atuamos de forma integrada e sinérgica com todos os nossos negdcios. Compramos, vendemos, locamos
e fazemos a manutengdo de nossos ativos. Possuimos uma estrutura operacional com oficinas préprias e
uma rede de oficinas credenciadas em todo o Brasil para atendermos com eficiéncia, assegurando a
disponibilidade dos ativos locados pelos nossos clientes. Nosso modelo de negdcio permite alcangar a
maximizagdo no valor da venda dos ativos em nossa rede de lojas de seminovos e da rede de
concessionarias. Entregamos para nossos clientes disponibilidade da frota alugada com reducdo de custo
e com alta rentabilidade para o nosso negdcio, gerando um ciclo virtuoso. A Companhia esta posicionada
em um nicho de escassez de oferta com alta liquidez no mercado de seminovos, conforme a
representatividade nas vendas por idade do ativo indicada abaixo:
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Fonte: Relatdrio Fenabrave?

Temos uma rede nacional superior a 2.487 oficinas credenciadas para fazer a manutencdo dos ativos
alugados com servico, sendo a gestdo inteiramente sob nossa responsabilidade. Dessa forma, temos
capacidade instalada para atender clientes em todo o territério nacional, suportado por sistemas e
aplicativos (apps), como, por exemplo, um Portal do Cliente, que asseguram o controle e qualidade dos
servigos.

Nossa rede de concessionarias de caminhdes e onibus da VW/MAN, de maquinas e equipamentos agricolas
da marca VALTRA e de maquinas e equipamentos da marca Komatsu atuam de forma independente e
vivem de sua propria atividade, além disso, servem também para fomentar os negdcios de locacdo e de
compra e venda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos, cujo mercado ainda € muito
incipiente no Brasil, mas de grande oportunidade de crescimento.

Hoje é parte da nossa estratégia desenvolver e prestar servigos que atendam a necessidade dos nossos
clientes, com foco em entender, atender e encantar, gerando um ciclo virtuoso, com contratos
predominantemente de longo prazo e alto indice de renovagao. Com isso, construimos relacionamentos de
longo prazo e expandimos nossos negdcios, sendo gente e trabalho em equipe nosso grande diferencial.

3 Disponivel em: http://www.fenabrave.org.br/portal/files/semestral%202020.pdf
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Nossa plataforma Unica de negdcios conta com um amplo portfdlio de servicos que nos permite estar
presente em todo o ecossistema do caminhdo/maquina. Somos o maior comprador de caminhdes do Brasil,
0 que nos confere condigdes diferenciadas para aquisicdo junto as montadoras. Somos lideres no mercado
de locacdo e comercializacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (na grande maioria caminhdes com
contratos de prazos em média de 60 meses ou mais) com presenga nacional e Unico que oferece servigos
customizados. Nossos diferenciais contribuem com a produtividade, controle e redugdo de custos dos
nossos clientes. Contamos com a maior rede de lojas de caminhdes do pais e com sistemas e aplicativos
inovadores que nos permitem controlar todo ciclo do investimento e com isso fomentar o ecossistema de

] LOCACAQ em todo o territério
N nacional, contando com ampla rede

de oficinas proprias e terceirizadas e
plataforma digital que possibilita
controle e gerenciamento da frota

Vantagem competitiva na
AQUISICAO de
caminhdes / equipamentos, (\ £
sustentada pela escalado )
negécio e bom relacionamento
com as montadoras

Diversas modalidades de
SERVICOS associados aos
contratos de locacao,
proporcionando mais
beneficios para os
clientes e maior retorno
para a VAMOS

Capacidade unica de VENDA DE
ATIVOS novos e seminovos,
contando com ampla rede de
concessionarias & seminovos e app
recém lancado, que impulsiona o

comércio de veiculos ] / \"\'\
tad
\ )

caminhoes no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2017, concluimos a aquisicao da totalidade do capital social da Borgato, com
atuacgdo nos segmentos de locagdao e comercializacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos agricolas
da marca VALTRA, e focada no agronegdcio. A aquisicdo da Borgato foi estratégica para a Companhia,
possibilitando crescimento nos segmentos de locagdo e comercializacdo de caminhOes, maquinas e
equipamentos, com ganhos de escala e sinergia, sendo complementar ao nosso portfolio, reforcando nossa
presenca no setor agricola.

Nosso modelo de negdcios esta baseado em contratos de locacdo de longo prazo (grande maioria com
prazo de 60 meses ou mais), de caminhOes, maquinas e equipamentos, sem operador, Com ou sem Servigos
de manutengao, assegurando a disponibilidade da frota locada para nossos clientes. Atuamos em diversos
setores da economia, principalmente agronegécio, energia, transporte e alimentos, com uma carteira
diversificada de clientes e ativos locados. Além disso, possuimos uma rede de 42 lojas com ampla cobertura
nacional, em 11 estados, contando com a maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da
VW/Man, com 14 lojas, 15 lojas de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra, 2 loja de maquinas
da marca Komatsu e 11 lojas de seminovos.

A nossa sdlida experiéncia na gestdo, manutencdo e escala na aquisicdo de ativos, bem como nosso
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relacionamento de longo prazo com todas as montadoras presentes no pais, alavancam nosso poder de
negociagao junto as montadoras e nos permite a aquisicdo dos ativos com condicOes diferenciadas de
nossos clientes e concorrentes, tendo adquirido nos Ultimos 3 anos 7.841 caminhdes, maquinas e
equipamentos. Nossos contratos de locacdo de longo prazo (5 anos em média) com ativos que sdo
fundamentais para o negdcio dos nossos clientes, nos garante alto grau de previsibilidade do fluxo de caixa.
Somado a isso, a nossa rede de concessionarias e de lojas de seminovos, com 42 lojas com capilaridade
nacional, nos permite ter o dominio de todo o ciclo do nosso negdcio, com baixo risco de execucdo e nos
garante uma alta capacidade de venda dos ativos locados ao final dos contratos, conforme indicado abaixo.

3.098
663 2.309 2.334
L1 1.972 1.971 2.178 2.133
1.415 - SE¥) 162 554 599 274
60
2.435
1.661 1.740 1.716 1.755 WEE] 1.859
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3T20UDM

B Caminhdes W Maquinas e equipamentos

Toda a estrutura de lojas e expertise de vendas foram transferidas do Grupo Simpar para a Vamos, a
medida que a empresa JSL Logistica se tornou asset /ight e a Vamos passou a ser a empresa intensiva em
ativos.

(1) Inclui ativos vendidos pelo Grupo Simpar; (2) Inclui, além de caminhdes, cavalos mecénicos, carretas, utilitarios e

onibus; (3) Numeros referentes ao Grupo VAMOS
Fonte: Companhia

Essa estratégia empresarial, com controle de todo o ciclo do negdcio, nos tem permitido alcancar expressivo
crescimento com rentabilidade altamente atrativa. A nossa receita liquida no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020 foi de R$1.089.927 mil, representando um crescimento de 23% em relacao
ao mesmo periodo de 2019. No exercicio social de 2019 a receita liquida foi de R$1.211.508 mil,
representando um crescimento de 23% em relacao 2018 (R$983.290 mil) e de 80% em relacdao a 2017
(R$674.756 mil). Nosso lucro liquido totalizou R$124.884 mil no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, representando um crescimento de 16% no mesmo periodo de 2019. No exercicio social
de 2019 nosso lucro liquido totalizou R$141.782 mil, representando um crescimento de 22% em relagao a
2018 (R$116.274 mil) e de 53% em relagdo a 2017 (R$92.584 mil), gerando um retorno sobre o patrimonio
liguido em 2019 de 25,0%, em 2018 de 17,2% e em 2017 de 17,9%. Adicionalmente, o EBITDA de nossas
atividades no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$461.455 mil, que
representou um crescimento de 18% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. No exercicio social de 2019
o EBITDA foi de R$527.624 mil, que representou um crescimento de 17% (R$452.175 mil) em relacdo a
2018 e de 73% (R$304.993 mil) em relagdo a 2017, conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Informagoes
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milhdes
Alavancagem
Liquida (vezes 3,17 3,17 0% 3,04 3 - 1,9 - 2,2
—vx) e
Periodo de nove meses
Inf . Fi ; findo em 30 de setembro Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Consolidadas (2020 o Periodo de doze de
. meses findo em
2019) e Combinadas Carve- | 34y 'cotembro 2018 2017
out (2018 e 2017) e Outras (10) % 2020 x % 2019 x % 2018 x
Informag6es Gerenciais V) de 2020 LTM 2020 2019 2019 | 2019 2018 (Carve 2017 (Carve
out) out)
ROE®) 30,70% 30,70% 0% _ 25,00% 7,8 p.p. 17,20% | -0,7 p.p. 17,9%
ROIC® 11,50% 11,50% 0% _ 11,60% 0,3 p.p. 11,30% | 0,3 p.p. 11,00%

(1) representativas aos seus destinatarios, para que as nossas operagdes, gestdo e posigdo patrimonial e de nossas controladas sejam compreendidas
dentro de nossa estrutura societaria final.

(2) Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servigos e venda de ativos de locagdo utilizados na prestagdo de servigos:

(3) Lucro Liquido do exercicio

(4) EBITDA: Consiste no lucro liquido do exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social,
e das despesas com depreciagdo e amortizagdo.

(5) Margem EBITDA: consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, de prestagdo de servigos e de venda de ativos utilizados
na prestagdo de servigos da Companhia.

(6) Divida Liquida: é uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar — montadoras, (ii)
empréstimos e financiamentos, e (iii) arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e ndo circulantes (Divida Bruta), subtraida do caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e a posigdo liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e ndo circulantes
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(7) Alavancagem Liquida: O calculo ¢é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

(8) ROE: O ROE Return On Equity (em portugués: Retorno sobre o Patrimdnio) é uma medida ndo contabil que reflete em percentuais o retorno
sobre o patriménio liquido médio da Companhia, evidenciando assim a capacidade da Companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os
seus proprios recursos. Seu calculo € feito a partir da divisdo do resultado liquido do exercicio pelo patriménio liquido médio.

(9) ROIC: O ROIC - Return On Invested Capital é uma medida ndo contabil que é utilizada para analises financeiras e reflete, em percentuais, o lucro
gerado pelas operagdes da Companhia. E calculado a partir do lucro operacional ("EBIT”), subtraido do Imposto de Renda calculado através da
aliquota efetiva de determinado periodo, dividido pela média do capital investido, a qual é representado pela soma da divida liquida média e pela
média do patriménio liquido.

(10) Célculo do EBITDA LTM e da Margem EBITDA LTM (last twelve months) do periodo de 12 meses findo em 30 de setembro de 2020 é realizado
considerando o EBITDA do periodo de nove meses findo em setembro de 2020 somado ao EBITDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
e subtraindo o EBITDA do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

Em 30 de setembro de 2020, possuiamos uma frota total de 14.015, sendo 11.680 caminhdes ou similares*
e 2.335 maquinas e equipamentos. Adicionalmente, contdvamos com aproximadamente 269 clientes nos
setores agricola, energia, mineracdo, industrial, varejo, transporte, entre outros. Nossa rede de lojas
contava, na mesma data, com 42 lojas, sendo 14 concessionarias de caminhGes e Onibus da marca
VW/MAN, 15 concessionarias de maquinas e equipamentos agricolas da marca Valtra, 2 concessionaria da
marca Komatsu e 11 lojas de seminovos distribuidas em 11 estados do Brasil. Nossa rede de lojas também
€ um diferencial importante na prospeccao de novos clientes, pois conseguimos oferecer uma solucao
completa para clientes que possuem frota propria, com a compra e venda da frota do cliente através da
nossa rede de lojas.

O mapa abaixo mostra a distribuicdo geografica das nossas 42 lojas, com base em 30 de setembro de
2020:

9 AAAGCO

e A Company
" 9 @Tmnsrio AN 9
8 Prberiat bl
° - @ concessionarias
@
o
:| @ womarsu

@
@ ®' vamos semiNOVOS Balxo custo
® ° @ na rede de seminovos

As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informagOes financeiras e operacionais combinadas para
os periodos indicados:

Informagoes
Operacionais
Combinadas®

4 Tais como carretas, cavalos mecanicos, onibus e utilitarios.
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;:’;aﬁ?n‘zg‘zcam'“h“s' 30/09/20 | %2020 x | 31/12/20 | %2019 x | 31/12/20 | %2018 x | 31/12/20

q. 20 2019 19 2018 18 2017 17
equipamentos
Frota total no final do 14.015 6% 13.244 22% 10.862 19% 9.117
periodo
Frota de caminhes no final |, gq 6% 11.010 26% 8.755 26% 6.970
do periodo
Frota de maquinas e
equipamentos no final do 2.335 5% 2.234 6% 2.107 -2% 2.147
periodo
Numero de clientes 270 84% 147 11% 132 27,52 106
Numero de contratos 600 54% 389 18% 331 23,97 267
Valor a receber de contratos | R$2.903 32% R$2.161 21% R$1.787 24,97 R$1.430
de locacgao (backlog) milhdes milhdes milhdes milhdes
Concessionarias de

s ‘. 30/09/20 | %2020 x %2019 x %2018 x

cam_lnhoes, maquinas e 20 2019 2019 2018 2018 2017 2017
equipamentos
Numero de lojas e ) 8% 39 -5% 40 0 40
concessionarias
Numero de ativos vendidos | 4 454 -41% 2.334 1% 2.309 -25,47 3.098
nas lojas de seminovos
Numero de caminhdes
novos vendidos nas lojas 3.003 -22% 3.873 34% 2.882 75,52 1.642
VW/Man
Numero de maquinas e
equipamentos novos 595 10% 543 6% 513 - -
vendidos nas lojas Valtra

Linhas de Negdcios

Atuamos nos segmentos de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, sem operador, com ou sem
servicos de manutengdo, com contratos de longo prazo e concessionarias de caminhGes, maquinas e
equipamentos. Nosso modelo de negdcio é Unico, pois permite gerar valor em todas as etapas do ciclo de
nosso investimento através da sinergia dos negdcios. Nosso principal segmento de negdcio € o de locagao,
que contribuiu, em 30 de setembro de 2020, com um lucro operacional antes das receitas e despesas
financeiras e impostos de R$235.376 mil e com 92% de nosso EBITDA. Contamos também com uma rede
de concessionarias de caminhdes e 6nibus da marca VW/MAN, de maquinas agricolas da marca Valtra e de
maquinas e equipamentos da marca Komatsu, além de uma rede de lojas de seminovos. Em 2019
investimos e consolidamos sistemas e plataformas digitais para suportar o crescimento da Companhia com
controle e ganho de produtividade, além de oferecer aos nossos clientes ferramentas de gestao que geram
valor nas suas respectivas operagbes. Dessa forma, possuimos uma plataforma Unica de negdcios, pronta
para sustentar o crescimento da Companhia e capturar o alto potencial de desenvolvimento desse
segmento.

Locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos
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Somos a empresa lider no segmento de locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos do Brasil.

Em 30 de setembro de 2020, contdvamos com uma frota de 11.680 caminhoes e similares®, e uma frota
de 2.335 maquinas e equipamentos, totalizando 14.015 ativos locados. Nossos contratos de locacdo sao
de longo prazo, com duragao de 5 anos em média. Oferecemos contratos de locagdo com ou sem servicos
de manutencgdo, sempre sem operador, e asseguramos a disponibilidade da frota para nossos clientes.
Nosso investimento em novos contratos de locacao foi de R$1.006 milhdes em 2020 (até 30 de setembro
de 2020), R$727 milhdes no ano de 2019, um crescimento de 51% em relacdo a 2018 (R$ 482 milhdes) e
192% em relacdo ao ano de 2017 (R$ 249 milhdes).

Oferecemos aos nossos clientes acesso ao sistema desenvolvido pela Vamos “Portal do Cliente” para
atender de forma personalizada as demandas de nossos clientes. Este Portal é interativo e possibilita e a
gestao e controle da frota locada, além da solicitacao de agendamento de servicos de manutencdo e
diversas outras funcionalidades, tais como: controle da frota por regido, por faixa de idade, quilometragem
rodado, gestao de custo de avaria, entre outros, com aderéncia para mobile.

5> Tais como carretas, cavalos mecanicos, onibus e utilitarios.
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Oferecemos em 30 de setembro de 2020 pacotes de servigos para atender as diversas necessidades de
nossos clientes, além da possibilidade de criar um plano completamente customizado para gestdo da frota
alugada. Os pacotes de servicos oferecem aos clientes maior clareza e facilidade na contratacdo dos
servicos que oferecemos e com isso ganhamos velocidade no fechamento de novos negdcios.

A VAMOS Locacio disponibilizadiversos plancs de VAMOS MAL LONGE

senicos “Rup daburocrada do “Busque o mwnforto “Receba exceléncla e
mer@do e tenhaum que o seu neghdo quaidade no gerendamento

controke dasua empress” mere " do seu ne ghko™

‘Complemente os plaos de
senvips ofereckdos para wo™

Economia, agiidade e controk s3o beneft i
planos da VAMOS trazem para seus clientes

Loglstica de implantac o de desmobilize 3o de velculos A Gerenciamento de frota
Documentagdo ]

Central de atendime nto S AC 24,7 EEEEE— Relatdrios

Gest3ode infrag Bes e mukas . Seguranga

Azgstdncia 24h (guine ho)
Rede credenciada de of it nase concesibndrias
Entregatécnica-inloco

" Perfil de condugZo
Video monitorzmento

A

A

A

L]

L]

L]
Manuteng 3o preventiva Dpefa;.‘io
Manuteng o corretiva L]

. . Desgadede componentas

Controle de atendimentos 2bertos com controlador dedic ado - T miencaeEs
Enets ¥ Eatética depmada
Gest¥ode avaria
Servigokvaetraz Produtividade
Check isteletrinico [tablet) iy
Oficina mdwvel Disponbiidade/ociosidade
Tekmetria bist o N " Geslode cusos
Tekmetria avangado v Erwio de relatdrios quinzenais,
Tesese certificacdes da frata mensak ou trmestrais
Portal do cliente L]

Reservatécnica
Estrutura dedicada

Treinamemnieci:laifem de conducdo e aperadio

Maior gerag 8ode vabrpara o

cliente

Possuimos uma frota com modelos diversificados, com representatividade em todas as principais marcas
atuantes no Brasil. Nossa escala viabiliza a aquisicdo dos ativos com precos e condicdes diferenciadas,
sendo uma forte vantagem competitiva frente aos nossos concorrentes e clientes.

Em 30 de setembro de 2020, possuiamos R$2.903 milhdes de receita futura contratada decorrente de 600
contratos existentes de longo prazo com nossos clientes (backlog), sendo que em 31 de dezembro de 2019
possuiamos R$ 2.161 milhdes, representando um crescimento relativo de 21%, frente a R$1.787 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, representando um crescimento de 25% frente a R$ 1.430 milhdes em 31 de
dezembro de 2017. O crescimento do backlog de 31 de dezembro de 2017 a 30 de setembro de 2020 é de
29,4%.

Por meio do segmento de locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, oferecemos aos Nossos
clientes diversos beneficios, incluindo: (i) melhorar a alocacdo de capital; (ii) focar em suas atividades
principais; (iii) eliminar o processo de compra e venda dos ativos e risco do valor residual; (iv) melhorar o
controle de gestdo, manutencdo e administracdo da frota; (v) garantia de disponibilidade, possibilitando
reducdo da frota; (vi) conhecer o real custo para o seu negocio; e (vii) economia em custos operacionais.

Concessionadrias de caminhées, maquinas e equipamentos

Atuamos com a maior rede de concessionarias das marcas VW/MAN de caminhdes e dnibus com o maior
Market share do Brasil na marca e Valtra de maquinas e equipamentos agricolas®. Em dezembro de 2019,

6 Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/
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apos amplo processo seletivo, fomos escolhidos concessionarios da marca Komatsu, empresa japonesa de
maquinas e equipamentos para as regioes de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, ampliando nosso portfélio
de atuacdo com novos produtos e setores da economia, com abertura da nossa primeira loja de seminovos
em Cuiaba.

A marca VW/MAN ¢ lider no mercado nacional de caminhGes, com um total de 29% de market share em
30 de setembro de 2020, de acordo com dados da ACAV. Temos a maior rede de concessionarias da
VW/MAN do Brasil, com 14 lojas distribuidas em 5 estados do Brasil (Rio Grande do Sul, S3o Paulo, Rio de
Janeiro, Tocantins e Sergipe). Em 30 de setembro de 2020, vendemos 3.003 caminhGes/0nibus nas nossas
lojas VW/Man, representando 14% da venda da VW/MAN no Brasil. Nossas lojas vendem caminhdes novos
e seminovos, além de pecas, acessorios e servicos de manutencao, sendo que o mercado de seminovos
tem grande potencial de crescimento.

Atuamos no mercado de maquinas e equipamentos agricolas com concessionarias da marca Valtra.
Possuimos 15 lojas distribuidas entre os estados do Mato Grosso, Goias, Minas Gerais e Sao Paulo, tendo
a maior cobertura nacional em area geografica em termos de potencial de faturamento. Em 30 de setembro
de 2020, vendemos 595 maquinas agricolas nas nossas lojas Valtra, sendo os Unicos concessionarios da
marca Valtra na regido de atuacao, e acreditamos ter grande potencial de crescimento com nossas bases
instaladas s6 com a implantagdo da nossa gestdo. A marca Valtra, a qual faz parte do grupo AGCO, foi a
primeira fabrica de tratores no Brasil tendo registrado participacdo de mercado de 14,8% no segmento de
tratores em 30 de setembro de 2020, o qual € um mercado bastante fragmentado.

Em dezembro de 2019 fomos nomeados concessionario da marca Komatsu para representagao nos estados
do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Komatsu foi fundada no Japao em 1921 e se instalou no Brasil em
1975. Atuando em escala global, seus principais produtos sdo maquinas e equipamentos para os setores
de mineracdo, construgao civil, agricultura, silvicultura, entre outros segmentos. Sua linha de produtos
abrange escavadeiras hidraulicas, pas carregadeiras, tratores de esteiras e motoniveladoras. A Komatsu
estd presente no Brasil ha mais de 45 anos e registrou em setembro de 2020 market share de 9,4% em
um mercado total de 10.936 maquinas. Os estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul representaram
7,6% do mercado nacional, totalizando 1.413 equipamentos. Temos conviccdo da sinergia e
complementariedade com os nossos negdcios atuais da VAMOS e serd mais um canal para fomentar o
segmento de Locagdo ampliando nosso portfdlio de clientes, setores da economia e regies de atuagdo.

Com intuito de permitir o constante e eficiente fechamento do ciclo do nosso negécio, desenvolvemos o
negdcio de Seminovos de maneira complementar, o qual esta atualmente presente em 5 estados do Brasil,
abrangendo todas as regides do pais junto com as concessionarias, reduzindo o custo com transporte e
maximizando o valor de venda. Em 30 de setembro de 2020, nosso negdcio de Seminovos contava com
uma estrutura de 11 lojas denominadas “VAMOS Seminovos”, que proporciona otimizagao do giro da frota,
volume e valor deprecidvel mais baixo para rentabilizar ainda mais nossos resultados. Nos beneficiamos de
um mercado de seminovos resiliente e de grande proporgdo. Segundo dados da ANFAVEA, a venda média
de caminhdes novos (Okm) desde 2011 foi de 105 mil caminhdes e a venda de caminhdes seminovos
(mercado secundario) representou mais de 3 vezes o volume da venda de novos, com uma média anual
de 340 mil caminhdes vendidos. Nos Ultimos 12 meses, vendemos 1.859 caminhdes seminovos que
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representou 0,59% do mercado, o que demonstra a alta capacidade de absorcdo do nosso produto nesse

mercado.

VENDA ANUAL DE CAMINHOES

0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,59%
[ R S e e e e e e e e
346 341 345 360 364

ELELLLLLLL B
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. Seminovos I Novos «=Qe= % do Grupo JSL na venda de seminovos

Fonte: Fenabrave

Desde janeiro de 2017, nossa venda de ativos desmobilizados totalizou R$504,5 milhdes, com uma margem
de 2,2%, conforme demonstrado no grafico abaixo. Isso demonstra a nossa capacidade de venda e
assertividade no valor depreciavel, levando em conta que possuimos uma plataforma com uma base
instalada de lojas para comprar e vender caminhdes seminovos, pronta para sustentar o nosso crescimento.

Performance na Venda de Ativos: Acumulado jan/17 — set/20

504, 5 4936

Receita liquida na vendade  Custo de venda de ativos
ativos desmabilizados desmobilizados

Em 2019, desenvolvemos o aplicativo “Vamos Seminovos” que permite a avaliagdo dos nossos caminhdes
ou de terceiros através de uma plataforma digital. A avaliacdo é feita online, com consulta da placa,
avaliagdo de itens internos e externos e fotos do caminhdo. Este aplicativo, Unico no mercado, nos permite
avaliar a frota de nossos clientes com agilidade e seguranca, gerando também oportunidade de negdcio
uma vez que temos capacidade instalada nas nossas lojas de seminovos e concessionarias para revenda
dos caminhdes adquiridos. Desta forma, fomentamos o ecossistema do nosso principal negdcio (locagao),
acelerando a conversdo de novos clientes de frota propria para frota locada, uma vez que compramos a
frota do cliente, alugamos uma frota nova e com isso geramos também liquidez para nossos clientes,
tornando-se um diferencial competitivo nas negociagoes.
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Principais funcionalidades do aplicativo

Nossa Estratégia

Acreditamos que a implementacao das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos
proporcionara melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade
dos nossos acionistas e propiciando vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla
0s temas descritos a seguir:

Manutencdo da expansao orgdnica com foco em rentabilidade e exceléncia no atendimento
aos clientes

Vamos dar continuidade ao nosso modelo de negdcios baseado em eficiéncia e qualidade no atendimento
ao cliente, além de manter nosso crescimento, consolidando e aumentando nossa participagdo de mercado
por meio das seguintes iniciativas:

o ampliar o portfolio de clientes, continuando a expandir a atuagdao em setores e segmentos de
mercado e oferecendo nossos servicos a clientes, tendo em vista que o mercado de locacao de
caminhOes e maquinas ainda € incipiente no Brasil e é caracterizado pela baixa concorréncia de
empresas relevantes, bem como possui caréncia de oferta de servicos personalizados e com foco no
cliente;

o aproveitar a tendéncia crescente de clientes buscando a redugdo de imobilizacdo de ativos, para se
beneficiar, dentre outros, de um servico que Ihes permita conferir maior foco as suas atividades
principais e obter redugao de custos e na alocagao de capital; e

o aproveitar eventuais oportunidades de crescimento por meio de aquisigoes estratégicas.

Potencializacdo de sinergias (cross selling) entre nossos segmentos de negocios

7

Nossa plataforma é composta por negdcios sinérgicos que se complementam e potencializam as
oportunidades de oferta (cross selling), otimizando nossa estrutura corporativa em razao da utilizacao da
mesma base administrativa para os nossos segmentos de negdcios fortalecendo a nossa marca, que é
utilizada de forma Unica e integrada. Nossa equipe comercial atua na captacao e relacionamento de clientes
de locacdo tanto de caminhGes como de maquinas e equipamentos, potencializando o resultado de cada
abordagem comercial. Pretendemos potencializar a exploracdo comercial dessas oportunidades de cross
selling por meio de uma equipe capaz de oferecer a nossos clientes solugdes integradas, com maior valor
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agregado em um mercado em expansao. Além disso, pretendemos utilizar a base de informacdes de cada
um dos nossos segmentos de negdcios de forma a identificar as necessidades de nossos clientes e |lhes
propor diversas solugdes de locagao e de servigos, aumentando, assim, nossas vendas e rentabilidade.

Eficiéncia operacional e disciplina financeira

Desenvolvemos o nosso modelo de negdcio baseado no nosso pilar de rentabilidade. Pretendemos expandir
nossas operagdes com eficiéncia operacional através de ganhos de escala e aumento da geragdo de caixa
com disciplina financeira, maximizando o retorno sobre o capital investido aos nossos acionistas.

Estamos estruturados operacionalmente para continuar gerando rentabilidade e melhorando nossa
eficiéncia operacional e financeira, com a implementagdo de equipes 100% dedicadas ao monitoramento
do mercado e a analise de capacidades operacionais internas. Com isso, podemos embasar tomadas de
decisOes estratégicas e executar adequagbes rapidamente, bem como reagir com agilidade a oportunidades
atrativas de negoécios que eventualmente surjam nos mercados nos quais atuamos ou nos quais temos
interesses em atuar. Temos a intengao de continuar adotando nossa rigida disciplina de capital, reforcando
e introduzindo praticas que busquem melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos
continuar crescendo com rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital investido aos
nossos acionistas e sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos preservar e ampliar a nossa
consistente geracdo de caixa operacional.

Apresentamos uma evolugao nos indicadores operacionais, fruto do desenvolvimento de sistemas,
aplicativos de controle e gestdo, conforme graficos abaixo:

Novos sistemas, aplicativo de controle e gestao ja entregaram

melhora em indicadores operacionais

# Ativos com manutengdo % Disponibilidade (frota

por funciondrio de operagoes disponivel / frota total)
93% 93Y%

98
91
73 77
89%
i l

2017 2018 2019 3720 2017 2018 2019 3720
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7.1.a - Informacgoes especificas de sociedades de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criagcdo
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.
(c) processo de formagao de pregos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.
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(a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia junto com suas controladas exerce suas atividades por meio dos seguintes segmentos
operacionais, conforme divulgados em suas demonstrac¢des financeiras:

i. Locacdo de caminh&es, maquinas e equipamentos

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos compreende a terceirizacéo de frota
por meio da locagédo de caminhdes, maquinas e equipamentos e gestado de frotas. O modelo de negécios
da Companhia esta baseado em contratos de locagédo de longo prazo customizados, com ou sem servicos
de manutencdo, assegurando a disponibilidade da frota locada para seus clientes. A Companhia atua
em diversos setores da economia, principalmente agronegécio, energia, logistica e alimentos, com uma
carteira diversificada de clientes e ativos locados.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia R$2.903 milhdes de receita futura contratada
(backlog), decorrente de 600 contratos de longo prazo existentes com seus clientes, frente a R$2.161
milhdes (backlog) em dezembro de 2019 e R$1.787 milhdo (backlog) em dezembro de 2018,
representando um aumento relativo de 34% e 20,9%, respectivamente, 0s quais estéo distribuidos em
diversos setores da economia. Em 30 de setembro de 2020, a receita contratada de locagdo da
Companhia possuia baixa concentragdo por cliente, conforme indicado abaixo:

Concentragao de Contratos
(%) da receita contratada

Receita contratada

50 maiores 44%
20 mai 5o Contrato (RS mm)
malores % Contrato 1 106 4%
20 maiores 20% Contrato 2 81 3%
Contrato 3 63 2%
10 maiores 19% Contrato 4 61 2%
Contrato 5 46 2%
5 maiores - 12% Outros 2.546 88%
TOTAL (RS mm) 2.903 100%

ii. Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos

O segmento de concessionarias de caminhfes, maquinas e equipamentos compreende a
comercializacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, novos e seminovos, bem como pecas,
magquinas e acessorios, prestacédo de servigos de mecanica, funilaria e pintura. A Companhia atua com
uma rede de concessionarias da marca VW/MAN, para caminhfes e 0nibus, e da marca Valtra para
maquinas agricolas.

As lojas da Companhia vendem caminhdes novos e seminovos, além de pegas, acessorios e prestacdo
de servicos de manutencdo. A Companhia possui 42 lojas, sendo 5 lojas préprias e 37 alugadas, (i)
concessiondrias e (ii) lojas de seminovos com abrangéncia em todo territério nacional. As lojas da
Companhia, sob a marca Valtra, vendem maquinas agricolas. A Companhia acredita ser a terceira maior
rede de concessionarias de maquinas agricolas Valtra do pais, em termos de numero de lojas.
Adicionalmente, a Companhia comercializa caminh@es, 6nibus, maquinas e equipamentos seminovos,
com o melhor pre¢o do mercado e alto padrdo de qualidade.
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(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A receita proveniente dos diferentes segmentos operacionais da Companhia, com base nas informacdes
contabeis intermediarias e nas demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out,
encontra-se evidenciada na tabela abaixo:

}(:a\;alr?gles em FEeE e nos\;ienr”:]et;s;s;;ndo it S EE Exercicio em 31 de dezembro de

RECEE EEy 2020 2019 2019
Segmento

Locagdo de

caminhges, 603.606  5530% 563.810 6343%  780.619 64,400 624.020 6350% 444525 65900 7.07% 220 4040%
maquinas e %
equipamentos

Concessionaria

S de

caminhdes, 498.889 45,77% 329.165 37,03% 436.723 36,00% 391.327 39,80%  231.211 34,30% 51,56% 1{,)60 69,30%

maquinas e °

equipamentos

EliminacGes -12.658 -1,16% -4.100 -0,46% -5.834 -0,50%  -32.057 -3,30% -980 -0,10% 203;73 81,80 31702’10
%

Receita 100,00 888.87 100,00 100,00 100,00 100,00 22,62 23,20 ®

Liquida 1.089.927 % 5 % 1.211.508 % 983.290 % 674.756 % % % 45,70%

(©) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do

emissor
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020
(valores em R$ mil)
Concessionarias Locacéo de
de caminhdes, caminhdes, - .
P PR Eliminagdes Consolidado
maquinas e maquinas e
equipamentos equipamentos
Lucro (prejuizo)
operacional antes das 31.227 235.376 0 266.603

receitas e despesas
financeiras e impostos

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
(valores em R$ mil)

Concessionarias Locacédo de
de caminhdes, caminhdes, Lo .
P PR Eliminagdes Consolidado
méaquinas e méaquinas e
equipamentos equipamentos
Lucro (prejuizo)
operacional antes das 22437 270.216 ) 292,653

receitas e despesas
financeiras e impostos

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018
(valores em R$ mil)

Concessionarias Locacao de
de c’am'lnhoes, ca’mln_hoes, Eliminagdes Combinado Carve-out
magquinas e maquinas e
equipamentos equipamentos
Lucro (prejuizo)
operacional antes das 14.274 219.439 - 233.713

receitas e despesas
financeiras e impostos
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
(valores em R$ mil)

Concessionarias Locacéo de
de caminhdes, caminhdes, N .
P PR Eliminagdes Combinado Carve-out
méaquinas e maquinas e
equipamentos equipamentos

Lucro operacional antes
das receitas e despesas (2.902) 183.852 180.950
financeiras e impostos
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(a) Caracteristicas do Processo de Produgao

Locacao de Veiculos Pesados

O segmento de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos esta estruturado de forma a permitir o
controle da Companhia durante todo o ciclo do negdcio, sendo segmentado nas seguintes fases:
CaminhGes, maquinas e equipamentos sdo

3 I encomendados para as montadoras pela
VAMOS

Assinatura do contrato de locagao
2 I com a VAMOS

1 | Prospecg¢do de clientes

Caminhdes, maquinas e equipamentos
sdo entregues ao cliente

&

=

Fim do ciclo do
contrato y

5 Veiculos retornam para VAMOS e
I sdo disponibilizados a venda

1) Prospeccédo de clientes: a Companhia conta com uma equipe comercial treinada para mapear
oportunidades de negdcio em todos os segmentos da economia, de forma a identificar potenciais novos
clientes para a locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos. Em setembro de 2020, 39% da receita
da Companhia contratada estava vinculada ao setor do agronegdcio, 15% ao setor de energia, 9% ao setor
de limpeza urbana, 19% ao setor de transporte e o restante, que totalizava 18% a outros setores, tais
como setor alimenticio, servigos, varejo, engenharia e construgao. Em dezembro de 2019, 38,7% da receita
da Companhia contratada estava vinculada ao setor do agronegdcio, 21,0% ao setor de energia, 11,2%
ao setor de limpeza urbana, 8% ao setor de transporte e o restante, 21,1%, a outros setores. Ou seja,
nossa carteira de clientes é pulverizada, sem dependéncia, e com um enorme, ainda ndo explorado,
mercado a ser conquistado. A prospeccao de clientes engloba tanto os clientes que ja possuem frota locada,
quanto clientes com frota prdpria. Além do servico de locacdo, a Companhia oferece o servigo de
manutencao (preventiva e corretiva) dos caminhdes locados e garante a disponibilidade da frota aos
clientes que contratam o servico de manutencdo. Isso apresenta um grande diferencial na proposta de
valor oferecida ao cliente dado que ele ndo possui tal expertise. E, para tanto, a Companhia aproveita da
experiéncia adquirida com o Grupo Simpar, seu acionista controlador, que, nos mais de 60 anos de histdria
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no setor de logistica no Brasil, estabeleceu fortes relacionamentos que garantem melhores termos junto
aos fornecedores, tanto em relacdo ao preco quanto a agilidade de servigo. Como resultado disso, nossos
cinco principais clientes sao todos “investment grade” em escala nacional.

2) Assinatura do contrato de locagdo: A partir do contato inicial, a equipe comercial da Companhia
encaminha os dados do potencial cliente para a area de crédito, a qual elabora uma analise da situacdo
econdmica financeira do mesmo para a aprovacao de seu crédito. Além disso, a equipe de engenharia de
projeto desenvolve um estudo detalhado que considera as necessidades de cada cliente. Por fim, uma
proposta comercial é elaborada e, apds aprovada internamente, é apresentada ao cliente. A Companhia
utiliza uma minuta padrao de contrato para a formalizagao dos servigos, principalmente no que se refere
as clausulas de reajustes de precos conforme os indices inflacionarios e de previsdo de multa de 50% do
valor remanescente do contrato no caso de rescisdo pelo cliente. Geralmente, os contratos da Companhia
preveem pagamento mensal e possuem prazo médio de 5 anos. Em setembro de 2020, a Companhia
contava com um total de 600 contratos firmados com os seus clientes. Em dezembro de 2019, a Companhia
contava com um total de 389 contratos firmados com os seus clientes.

3) Caminhbes, maquinas e equijpamentos sdo encomendados as montadoras. A Companhia adquire
os caminhdes, maquinas e equipamentos somente apos a assinatura dos contratos de locagao, de forma a
mitigar o risco na relacdo investimento/retorno. A Companhia possui um time especializado na aquisicao
de tais ativos que atua com todos os principais fornecedores do mercado, conforme graficos abaixo, e com
0s quais possui relacionamento ha mais de 30 anos, possuindo participagdo representativa nas vendas de
cada um deles. Por isso, a Companhia acredita ter acesso a condigOes diferenciadas na negociacao com
esses fornecedores tanto em termos de preco, bem como prazo de entrega. Em 30 de setembro de 2020,
a frota de ativos pesados da Companhia era composta por 14.015 ativos, conforme indicado abaixo:

Participacdo de mercado das montadoras no Brasil

Caminhdes (market share das montadoras) Maquinas e equipamentos (market share das montadoras)

I
Dlerede v I 29% .. 29%

—
@ I 27% s 22%
hocco VY N 15%
S I 15%

weco I 8% Angco v [ 15%
. EEEE 8% CASE NN °%
@G» WA 5% LS EE 4%
on= Bl 4% > B 2%
@A M 3% o W 1%

M 3% Asonur | 0%

Fonte: Fenabrave (caminhGes), Anfavea (maquinas e equipamentos)

Composicao da Frota (#) 30/09/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Caminhdes e outros® 11.680 11.010 8.755 6.970
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Maquinas e equipamentos agricolas 2.335 2.234 2.107 2.147

Total 14.015 13.244 10.862 9.117

(1) Inclui cavalo/carreta/Onibus/utilitarios

Fonte: Companhia

4) Caminhbes, mdquinas e equipamentos sdo entregues ao cliente: Além do longo relacionamento
que a Companhia tem com as principais montadoras, a sinergia com o Grupo Simpar, (0 maior comprador
de caminhdes no Brasil), traz agilidade e flexibilidade na compra desses ativos. Isto permite a Companhia
reduzir sensivelmente o prazo de entrega e sua exposicdo ao risco de fornecimento em periodos de alta
demanda. No caso dos contratos com clientes que também contratam o servico de manutencdo dos
veiculos, a Companhia desenvolve um plano que contempla: o tipo de ativo, a intensidade no uso do ativo,
a localizacao geografica prevista no contrato, entre outros. Assim, a Companhia opta entre o0 modelo que
oferece o suporte de oficinas locais proximas as operacdes de seus clientes e/ou por manter um centro de
manutencao proprio localizado no cliente.

5 Veiculos retornam para a Vamos e sdo disponibilizados a venda: Ao final dos contratos de locacao,
ou mediante renovacdo, efetuamos a venda dos caminhGes, maquinas e equipamentos. Para tal, a
Companhia conta com 42 lojas, sendo 11 lojas de seminovos e 31 concessionarias (15 concessionarias
Valtra, de maquinas agricola; 14 concessionarias Volkswagen/MAN, de caminhdes e Onibus; e 2
concessionaria da marca Komatsu). Essa revenda € a Ultima etapa ciclo do negécio, sendo fundamental
para garantir o retorno financeiro esperado pela Companhia nesse segmento. Para garantir a qualidade do
ativo na revenda, a Companhia realiza uma vistoria nos ativos que retornam de clientes e, em especial
para os contratos sem a contratacdo do servico de manutencdo corretiva e preventiva. Para isso, a
Companbhia exige através de clausulas contratuais que os ativos estejam em boas condi¢Ges ao retornarem
a Companhia no final do contrato. A Companhia vende 100% de sua frota em sua rede de lojas, espalhadas
por 5 estados brasileiros, que impulsionam o giro de seus ativos. Além disso, a Companhia conta com a
sinergia com o Grupo Simpar para identificar contatos dos potenciais compradores dos seus ativos
seminovos.

Concessionarias de Veiculos e Lojas de Seminovos

O segmento de concessionarias e lojas de seminovos consolida os 42 pontos de vendas. Dentre as 31
concessionarias, a Companhia possui 15 lojas concessionarias da marca Valtra, de maquinas agricolas; 14
lojas da marca Volkswagen/MAN, de caminhGes e Onibus; e 2 concessionarias da marca Komatsu. A
Companhia acredita ter atualmente uma das maiores redes de concessionarias de caminhdes e 6nibus
Volkswagen/MAN do pais, em termos de quantidade de pontos de venda, de acordo com dados publicos
disponibilizados pela montadora. A Volkswagen/MAN, do Grupo MAN, é uma das maiores montadoras de
veiculos pesados da América do Sul, com capacidade de producdo de 80 mil veiculos por ano a partir de
sua fabrica em Resende (RJ). Segundo dados da ACAV, em 2019, a Volkswagen/MAN registrou o
licenciamento de 30.237 caminhdes.
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Adicionalmente, a Companhia acredita ser a terceira maior rede de concessionarias de maquinas agricolas
Valtra do pais. A Valtra, empresa do grupo AGCO, é hoje uma das maiores fabricantes e também
exportadoras de maquinas agricolas do Brasil, com uma de suas duas plantas de producdo localizada em
Mogi das Cruzes (SP), e uma rede de distribuicao de aproximadamente 15 pontos de venda.

As concessionarias vendem caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos, além de pecas e
acessorios. Desempenham, portanto, um papel fundamental para o negécio de locacdo da Companhia,
com a venda do veiculo no mercado secundario ao término do contrato. Além disso, elas sdo fundamentais
no fortalecimento do relacionamento da Companhia com as montadoras.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo
Locacao de Veiculos Pesados

A Companhia possuia um time comercial de 17 gerentes de negdcios no ano de 2019, praticamente o dobro
em relagdo a 2018, que contava com 9. Em setembro de 2020, a Companhia possuia um time comercial
de 22 gerentes de negdcios. O time comercial estd alocado em diversas regides do Brasil com o objetivo
de prospectar clientes para a locacao de caminhGes, maquinas e equipamentos em todo o territorio
nacional. As 11 lojas da Companhia destinadas a venda de veiculos seminovos que retornam no final e
renovacao dos contratos de locacdo estdo distribuidas conforme abaixo. Considerando as maiores empresas
de locacdo de caminhGes e/ou maquinas e equipamentos do Brasil, a Companhia acredita ser a Unica
empresa que possui uma rede de lojas de seminovos com alcance aos principais mercados nacionais,
posicionada de forma estratégica e complementar ao seu negdcio de locagao.

Concessionarias de Veiculos

As 31 lojas de caminhOes e equipamentos agricolas estdo presentes em 9 estados brasileiros. As 14
concessionarias Volkswagen/MAN, focadas na venda de caminhdes e 6nibus, estdo distribuidas entre os
estados do Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Tocantins e Sergipe. Ja as 15 concessionarias da
Valtra, focadas na venda de equipamentos agricolas, estdo distribuidas entre os estados Mato Grosso,
Goias, Minas Gerais e Sao Paulo. Por fim, as duas concessionarias da marca Komatsu ficam nos estados do
Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul.

®
9 AAAGCO
o A Compay
. @ @ Transrio k. 9
= -
o L 2 @ concessiondrias
@
©
: @ womarsu
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=
VAMOS SEMINOVOS Balxo custo
® o na rede de seminovos

Fonte: Companhia
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(c) Caracteristicas dos mercados de atuacao
(i) Participacdao em cada um dos mercados
Locacao de Veiculos Pesados

O Brasil é dependente do transporte de cargas de caminhdes, ja que representa mais da metade de tudo
que circula no pais, especialmente todos os itens indispensaveis para o consumidor, como alimentos e
combustivel. O sistema ferroviario ndo é desenvolvido o suficiente para atingir todos as regides do Brasil e
nao supre a demanda pelo transporte via rodovias. De acordo com os dados publicos do Relatério Anual
da Fenabrave (Federacdo Nacional de Distribuicdo de Veiculos Automotores), em 2018, a frota total
brasileira de caminhdes e Onibus era composta por 3,9 milhdes de caminhdes e 6nibus, sendo 3,3 milhGes
de caminhdes e 0,6 milhdo de onibus. A idade média dos caminhdes era de 20,0 anos em 2018. A elevada
idade média, comparada a idade média dos veiculos pesados em paises desenvolvidos, como Franga,
Holanda, Alemanha e Austria com média de 8,0 anos, sinaliza a necessidade de renovacdo da frota brasileira
no curto prazo. Esse fato é positivo para o mercado de locacao uma vez que as empresas deverao optar
entre renovar sua frota via aquisicao de caminhdes/equipamentos novos ou aluga-la em uma conjuntura
econdmica brasileira pouco favoravel ao investimento, principalmente em se tratando de ativos non-core
para a empresa.

O segmento de caminhdes comecou a se recuperar em 2017, com 3.5% de crescimento e iniciou sua
consolidagdo da retomada em 2018 — alcancando o patamar de 46.8% de crescimento e mostrando a
tendéncia de uma aceleracdo nas vendas do segmento (FENABARE P.46/47). O mercado nacional de
locagao de caminhGes, maquinas e equipamentos pesados encontra-se em um estagio incipiente. Somos
uma das maiores empresas nesse mercado e, junto com os trés principais players, representamos menos
de 0,7% da frota total em circulacdo do Brasil e, portanto, enxergamos um grande potencial de crescimento
nesse mercado.

IDADE MEDIA ANUAL DE CAMINHOES

|
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Fonte: FENABRAVE e Bureau of transportation statistics
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Segundo a ABLA (Associagdo Brasileira de Locadoras de Automoveis), em 2017 existia aproximadamente
13,2 mil caminhdes vinculados ao setor privado alugados no pais, representando uma penetracdo de 0,8%

Versao : 15
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em relacao aos aproximadamente 1,6 milhdo de veiculos vinculados a empresas, e em 2018 esse percentual
foi de 0,6%, sendo 10,1 mil caminhGes vinculados ao setor privado alugados no pais sobre 1,6 milhdo de
veiculos vinculados a empresas, e em 2019 esse percentual era de 0,7%, sendo 10,9 mil caminhGes
vinculados ao setor privado alugados no pais sobre 1,6 milhdo de veiculos (aproximadamente 150 vezes a
frota da Vamos) vinculados a empresas.

Nesse mercado extremamente fragmentado, dos quais apenas, aproximadamente, 0,7% da frota de
caminhdes do Brasil pertencem aos quatro maiores players de mercado, somos a maior empresa em
nimero de ativos com significativa vantagem em relacdo aos competidores:

Maquinas e
Equipamentos

Caminhdes/Cavalos/
Carretas/Utilitarios/
Onibus

O <

14.015

7.351

~3.000
~1.300

Fonte: Companhia e relatdrios publicos das empresas; em setembro de 2020

A Companhia atua ainda em diversos setores da economia com uma carteira de contratos bem diversificada

(em % da receita contratada):

m Agronegocio = Energia  m Limpeza Urbana

600
Contratos

Transporte Outros

Fonte: Companhia
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Concessionarias de Veiculos

De acordo com dados da Fenabrave (Federacao Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores), o
crescimento da venda de caminhdes representou um aumento de 45% no primeiro semestre de 2019,
concentrando-se nos segmentos de pesados e extrapesados que representam 51% do total de vendas dos
caminhOes (Relatério semestral 2019, Fenabrave p.3). A venda média anual de caminhdes novos nos
Ultimos 9 anos foi de 106 mil caminhdes. A venda média de caminhdes seminovos, por outro lado,
apresenta maior resiliéncia e representa mais de 3 vezes o volume da venda de novos, com uma média
anual de 343 mil caminhdes nos ultimos 9 anos. A Companhia representa, em 2019, apenas 0,48% das
vendas totais de seminovos no pais, o que demonstra a alta capacidade de absor¢do da sua frota no
mercado secundario, que ainda é impulsionada pela rede de lojas, atualmente com 11 unidades,
distribuidas nacionalmente.

VENDA MEDIA ANUAL DE CAMINHOES
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Condigoes de competicao nos mercados
Locacao de veiculos pesados

O mercado brasileiro de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos encontra-se em um estagio
embrionario, com poucas empresas participantes e uma baixa penetragdo no mercado de veiculos pesados,
0 que gera espago de crescimento para todos os competidores. Além disso, ha diferencas significativas
entre as atuais empresas do mercado no que se refere ao tipo de ativo oferecido, nivel/qualidade de servigo
oferecido, marca dos ativos oferecidos, entre outros. As principais empresas de locacdo de veiculos pesados
em 2019, além da Vamos, sdo: a Ouro Verde, Rodobens e a LM.

Concessionarias de Veiculos
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O mercado de caminhdes e O6nibus esta entre os mais competitivos no cenario mundial, com p/ayers globais
com alta capacidade comercial. A marca Volkswagen/MAN ¢ a lider do mercado nacional de caminhdes,
com um total de 29% de market share em setembro de 2020, conforme grafico abaixo. Nds nos destacamos
por termos a maior rede de concessionarias da marca Volkswagen/MAN no Brasil, atuando em 5 estados,
sendo 14 unidades com estrutura focada no atendimento de vendas e pds-vendas.

Caminhdes (market share das montadoras)

@Tersie v G 29%
@ I 27%
< I 15%
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onas= Hl 4%

@D W 3%
o 3%

Fonte: ACAV

Ja o mercado de maquinas agricolas no Brasil ainda esta em expansdo. A marca Valtra foi a primeira fabrica
de tratores a se instalar na América do Sul (em 1960). A marca possui uma linha completa de tratores,
colheitadeiras, pulverizadores e plantadeiras; com atuagdo concentrada nos mercados sucroalcooleiro,
graos, cafeicultura e citricultura. Em setembro de 2020, a Valtra registrou um market share de 14% no
segmento de equipamentos agricolas, que é um segmento fragmentado entre os principais players. John
Deere, Massey Ferguson, New Holland e Case. As 15 concessionarias da Companhia da marca Valtra
representaram, em setembro de 2020, 17,2% do total das vendas de tratores da marca na regiao em que
atua (Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso).

Magquinas e equipamentos (market share das montadoras)
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Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia
Beneficios fiscais ou Subsidios

N3o é pratica no mercado em que a Companhia atua a concessao de beneficios fiscais e subsidios, de modo
gue nao usufrui de nenhum beneficio fiscal.

Situacoes de monopdlio ou oligopdlio
O mercado de atuagdo da Companhia ndo € caracterizado pela presenga de monopdlio ou oligopdlio.
Custo de matéria prima e outras despesas

Nos contratos de locagao da Companhia em que ela oferece o servigo de manutencao da frota, preventiva
e corretiva, utilizamos insumos adicionais, tais como, pecas de reposicao, lubrificantes, pneus, entre outros.
Embora esses insumos ndo costumem apresentar variagoes bruscas em seus precos, a Companhia procura
mitigar o risco relativo a volatilidade dos pregos dos seus insumos por meio da inclusdo de clausulas de
reajuste anual, com base na inflagdo do periodo, nos contratos celebrados com seus clientes.

Dependéncia de tecnologia

O modelo de negdcios da Companhia ndo é dependente de tecnologia.

Utilizacdo de concessoes e franquias

A Companhia ndo utiliza concessoes e franquias.

(d) Eventual sazonalidade

Os segmentos de atuagao da Companhia ndo apresentam sazonalidade significativa.
(e) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricdo das relagcoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgdos e da respectiva
legislagdo aplicavel

A Companhia possui uma base pulverizada de fornecedores nao havendo concentracdo em um Unico
fornecedor. Além de ser reflexo da diversificagdo geografica, € parte da estratégia da Companhia possuir
uma base diversificada de fornecedores.

Os fornecedores principais da Companhia sdo os fabricantes de caminhGes, maquinas e equipamentos, tais
como a Volkswagen/Man, Mercedes, Scania, John Deere, Valtra, entre outros, das quais sdao adquiridos os
ativos para a prestagdo do servico de locagdo aos clientes da Companhia. Cada compra é negociada
individualmente, e fatores como prego, condigbes de pagamento, caracteristicas do ativo e perfil do
caminhdo ou maquina no momento da venda s3o considerados, além do significativo volume de compra,
que favorecem a negociacdao com as montadoras. Os fornecedores da Companhia estao sujeitos a legislacao
aplicavel, bem como a fiscalizagdo de érgdos reguladores.

(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores e volatilidade em seus precos
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A Companhia ndo depende de forma relevante de nenhum de seus fornecedores para a realizacdo de suas
atividades, uma vez que possui uma base pulverizada, mas entende que esta relativamente suscetivel a
variagdes significativas nos pregos, assim como todo o mercado. A quantidade relevante de ativos
adquiridos pela Companhia comparada com a capacidade instalada de seus fornecedores, mitiga essa
possivel suscetibilidade a volatilidade dos precos dos veiculos.
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7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020 ou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020 ou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.
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(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo publica para obtencdo de tais autorizacfes

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga (“RNTR-C”)

A regulamentacéo infralegal referente ao RNTR-C esta contida na Resolucdo da ANTT n® 4.799 de 27
de julho de 2015, que pormenoriza os procedimentos e a documentacdo correlata necessaria para a
obtencao do RTNR-C, bem como prevé as penalidades aplicaveis ao transportador em relagdo ao RNTR-
C. As multas atualmente previstas possuem valores baixos — até R$10.500,00 — podendo a ANTT,
contudo, aumentar o valor das referidas multas por meio de nova Resolucdo. A aplicacdo das
penalidades estabelecidas nesta Resolucédo ndo exclui outras previstas no Cédigo de Transito Brasileiro,
nem exonera o infrator das cominagdes civis e penais cabiveis.

A Companhia esta4 devidamente registrada no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de
Cargas (RNTR-C) na categoria de Empresa de Transporte de Cargas (“ETC”). Este certificado tem prazo
previsto de 5 anos, de forma que seu vencimento se dard em 04 de agosto de 2021. Similarmente, a
empresa Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., antiga Borgato Maquinas S.A., esta devidamente
registrada no RNTR-C na categoria de ETC, sendo este certificado valido até 02 de fevereiro de 2021.

A Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas — ETC é a pessoa juridica constituida que tenha no
transporte de cargas a sua atividade principal, de acordo com definicdo da Lei Federal n® 11.442 de 5
de janeiro de 2007 (“Lei n© 11.442/2007”). A Lei n® 11.442/2007 categoriza o transportador de cargas
conforme a sua natureza juridica, diferenciando a figura da ETC da categoria do Transportador

Autbnomo de Cargas (“TAC"), que é a pessoa fisica que tenha no transporte rodoviario de cargas sua
atividade profissional. A ETC deve ter sede no Brasil, comprovar ser proprietaria ou arrendataria de pelo
menos um veiculo automotor de carga registrado no Pais, indicar um responsavel técnico, o qual devera
possuir a0 menos trés anos de atividade ou ter sido aprovado em curso especifico, e demonstrar
capacidade financeira para o exercicio da atividade e idoneidade de seus sécios e de seu responsavel
técnico (art. 2°, §2°).

Policia Rodoviaria Federal

Com suas atribuicbes definidas na Lei Federal n® 9.503, de 23 de setembro de 1997 (“Lei n°®
9.503/1997”) e no Decreto n° 1.655, de 3 de outubro de 1995, conforme a previsdo constitucional que
Ihe incumbe zelar pela seguranca publica, a Policia Rodoviaria Federal exerce a fungdo ostensiva e
repreensiva com o objetivo de assegurar o cumprimento da legislagdo de transito (e demais normas
pertinentes) no que é concernente ao transito nas rodovias federais. A aplicacédo de multas por infragdes
no transito e o poder de autoridade de policia de transito estao entre as principais atribuicées da Policia
Rodoviaria Federal, érgéo vinculado ao Ministério da Justica.

Os artigos 162 e seguintes da Lei n°® 9.503/1997 preveem uma série de condutas sujeitas a imposi¢ao
de penalidades e medidas administrativas, sendo enquadradas como infracBes de transito quaisquer
inobservancias desta Lei, da legislagdo complementar ou das resolu¢des do CONTRAN.

Contratacbes Publicas

As obras, servicos e compras contratadas pela Administracdo Publica devem ser precedidas por processo
de licitacdo publica, que assegure igualdade de condi¢Ges a todos os concorrentes, salvo em hipoteses
de dispensa e inexigibilidade. As normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica estdo
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regulamentadas na Lei n° 8.666/93 (“Lei_de LicitacBes”). Além disso, a modalidade de licitacdo

denominada pregdo, para aquisicdo de bens e servicos comuns, considerados como aqueles cujos
padrdes de desempenho e qualidade possam sem objetivamente definidos pelo edital e por meio de
especificacbes usuais no mercado, esta prevista na Lei n® 10.520/2002 (“Lei do Pregéo”).

Na eventualidade de a Administracédo Publica promover licitacdo para adquirir veiculos automotores, as
Companhias poderéo participar do processo competitivo para a comercializagdo de caminhdes, énibus
e micro-6nibus novos e usados. Caso seja declarada vencedora do processo, as Companhias assinardo
contrato administrativo com a Administracdo Publica e deverdo cumprir com seus termos e condi¢fes,
sujeito as sancdes aplicaveis.

Orgéos de controle, como tribunais de contas e o Ministério Pablico, frequentemente fiscalizam o
andamento de processos licitatérios, para inspecionar a regularidade da contratacdo e do seu respectivo
procedimento adotado, e a propria execucdo contratual. Caso verifiquem irregularidades, os 6rgdos de
controle podem instaurar processos administrativos para investigar o 6rgdo contratante e a parte
contratada, requisitando esclarecimentos, documentos e defesas.

Caso seja verificado que as Companhias participaram de processo licitatério fraudado ou com
irregularidades, e desde que provada conduta ilicita, as empresas poderdo ser parte de processos
judiciais que versem sobre aplicacdo de penalidades derivadas da Lei Federal 8.429/1992 (“Lei de
Improbidade Administrativa”). As penalidades arroladas na Lei de Improbidade Administrativa sdo: (i)
pagamento de multa civil; (ii) proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da
gual seja sdcio majoritario pelo prazo de até 10 (dez) anos.

Ademais, o descumprimento de clausulas de contratos publicos poderd ensejar a instauracdo de
processo administrativo sancionatério para aplicacao de (i) adverténcia, (i) multa, na forma prevista no
edital ou no contrato, (iii) suspensdo temporaria de participar em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracdo Publica, e (iv) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

Lel Ferrari

A distribuicdo de veiculos no Brasil é regulamentada pela Lei n. 6.729/79 (“Lei Ferrari”), que prevé os
campos de atuagdo, direitos e obrigagdes da montadora/concedente e concessionaria, assim como 0s
requisitos minimos do contrato de concessao.

Constitui objeto de concessdo (i) a comercializacdo de veiculos automotores, implementos e
componentes fabricados ou fornecidos pelo produtor; (ii) a prestacdo de assisténcia técnica a esses
produtos, inclusive quanto ao seu atendimento ou revisdo; e (iii) o uso gratuito de marca da
montadora/concedente, como identificacéo.

A Lei Ferrari prevé que o contrato de concessdo deve obedecer a forma escrita padronizada para cada
marca e especificar produtos, area demarcada, bem como as condi¢des relativas a requisitos financeiros,
organizacdo administrativa e contabil, capacidade técnica, instalacdes, equipamentos e mao-de-obra
especializada da Concessionaria. O prazo de vigéncia do contrato de concessdo deve ser por prazo
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indeterminado, sendo permitido ajusta-lo inicialmente pelo prazo de 5 anos (artigos 20 e 21 da Lei
Ferrari).

Por ser contratacdo especifica, o contrato de concessao deve obrigatoriamente prever (i) delimitacao
da é&rea geografica para comercializagdo de veiculos de uma marca especifica por cada
concessionaria; (ii) que, além da venda de veiculos novos, também cabe a concessiondria a
prestacdo de servigos de assisténcia técnica, garantia, revisdo e venda de pecas de reposicdo; (iii)
0 uso gratuito de marca da montadora/concedente pela concessionaria, como identificacdo; (iv) a
fidelidade e exclusividade reciprocas concernentes aos produtos e a marca; (v) quota anual de
veiculos e pecas que deverdo ser revendidos pela concessionaria; e (vi) a liberdade para fixacdo de
preco pela concessionaria para a revenda de bens e servicos ao mercado, competindo a
montadora/concedente apenas sugerir 0 mesmo preco para toda a rede, em tratamento isondmico

(artigos 3°, 5°, 7°© e 13 da Lei Ferrari).

A Lei Ferrari exige que determinados assuntos sejam previstos por meio de convencéo parcial de marca
a ser celebrada com as categorias econdmicas de produtores e distribuidores de veiculos automotores.

A concessionaria tem como obrigacdo legal o resguardo da integridade da marca e dos interesses
coletivos da montadora/concedente e da rede de distribuicdo, atendo-se ao cumprimento das
obrigacBes estabelecidas no contrato, sendo vedado que a montadora/concedente vincule a
concessionaria a condigdes de subordinacdo econémica, juridica ou administrativa e interfira na gestao
de seus negécios (artigo 16 da Lei Ferrari).

Por fim, caso o contrato de concessdo ndo seja renovado e/ou se a montadora der causa a sua rescisao,
a Lei Ferrari estipula a indenizagdo minima a ser paga a concessionaria, nos termos dos artigos 23 e
24,

No caso de o concessionario descumprir, no curso do negécio, o contrato de concessao, a rescisdo do
contato ndo pode ocorrer de forma abrupta, devendo ser precedida de aplicacdo de penalidades
gradativas e tentativas de saneamento. A Lei Ferrari ndo prevé quais seriam as penalidades gradativas,
mas a convenc¢ao das categorias econdmicas prevé a possibilidade de aplicacdo de adverténcias e multas
nessa hipotese.

A prova de justo motivo na rescisédo do contrato de concesséo é essencial para afastar alegacdes de
abusividade da montadora e evitar pleitos indenizatérios milionarios, haja vista que esse tipo de negécio
costuma envolver grandes investimentos.

Regulamentacao relativa a privacidade e protecédo de dados

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos dltimos anos, de modo a estabelecer
regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informac@es relacionadas a individuos) podem ser
utilizados pelas organizagoes.

Os direitos a intimidade e & vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal
Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema,
a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi, historicamente, avaliada de forma
casuistica pelo judiciario. O Cdodigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/90) na década de 90
procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos de dados de consumidores e
cadastro de maus pagadores. Com a evolucdo da tecnologia de processamento de dados, a Lei do
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Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), aprovada em 2011, também teve como objetivo estabelecer regras
especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi
recentemente alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos aos
bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com opcéo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil
da Internet (Lei n°® 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e
tratamento de dados coletados por meio da internet. Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada
a Lei Geral de Protec¢do de Dados (Lei n°© 13.709/18 - “LGPD"), as praticas relacionadas ao uso de Dados
Pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais apenas.

A LGPD entrou em vigor em setembro de 2020 e trouxe um sistema de regras novo com relacdo ao
tratamento de dados pessoais, mais completo e de aplicacdo transversal, afetando todos os setores da
economia incluindo as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Referida lei tem como
objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores
responsabilidades para as organizagdes que tratam tais informagdes, trazendo novas obrigacdes a
serem observadas.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacGes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e
privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados, desde
que (i) o tratamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destine-se a
oferecer ou fornecer bens ou servicos a ou tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os
titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo
coletados. A LGPD sera aplicada independentemente da indlstria ou negdcio ao lidar com dados
pessoais e ndo esta restrito a atividades de tratamento de dados realizadas através de midia digital e/ou
na internet.

Além disso, o Decreto n°© 10.474 de 26 de agosto de 2020 criou a Autoridade Nacional de Protecédo de
Dados (“ANPD™), que tera poderes e responsabilidades analogas as autoridades europeias de protegdo
de dados, exercendo um triplo papel de (i) investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e
procedimentos, deliberar sobre a interpretacdo da LGPD e solicitar informacdes de controladores e
operadores; (ii) execugdo, nos casos de descumprimento da lei, por meio de processo administrativo;
e (iii) educacdo, com a responsabilidade de disseminar informacgdes e fomentar o conhecimento da
LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrdes de servi¢os e produtos que facilitem o controle de
dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a prote¢ao de dados pessoais
e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja subordinada
a Presidéncia da Republica.

A competéncia da ANPD prevalece sobre qualquer autoridade relacionada de outras entidades publicas
no que diz respeito a protecdo de dados pessoais, mas até o presente momento a ANPD ainda nédo
editou nenhum regulamento relacionado a protecdo de dados pessoais. O Decreto n® 10.474/2020
aprovou a estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes de
confianga da ANDP. O Decreto entrou em vigor em outubro de 2020, na data de publicagdo da nomeacgao
do diretor-presidente da ANPD no Diéario Oficial da Unido, e desencadeou o prazo legalmente previsto
de 2 (dois) anos para transformacdo da ANPD em autarquia federal autdnoma. No presente panorama,
a ANPD ja esta operando, podendo emitir normas e diretrizes que poderéo se aplicar a Companhia e
impor novos limites as suas atividades de tratamento de dados pessoais.
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Portanto, a Companhia deverad acompanhar os desenvolvimentos legislativos e regulatérios aplicaveis
ao seu setor e constantemente atualizar quaisquer atividades de tratamento de dados pessoais
irregulares ou ilegais, o que indica que a Companhia podera ter elevados custos relacionados a
conformidade com as normas nacionais de prote¢do de dados. Caso a Companhia falhe em atualizar
Seus processos operacionais de acordo com os requisitos da legislacdo ou regulamentacdo aplicavel, a
Companhia podera incorrer em elevadas multas, processos judiciais e danos a sua reputacgao.

Além disso, a despeito de as sanc¢des administrativas da LGPD somente serem aplicaveis pela ANPD a
partir de agosto de 2021, o descumprimento de quaisquer disposicdes previstas na LGPD tem como
riscos: (i) a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos
decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas na legislagdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgaos de defesa do consumidor.

Regulamentacdo Imobiliaria

A operacdo normal dos nossos estabelecimentos esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das
regras de zoneamento aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencao de alvara de licenca
de uso e funcionamento, emitido pela municipalidade competente, e licenca do corpo de bombeiros
competente, autorizando a operacdo regular do estabelecimento em questdo. Em determinados
municipios, a comprovacdo da regularidade da edificacdo do ponto de vista urbanistico e construtivo
também é exigida, de modo que deve existir um habite-se valido para a edificagéo.

Em relacdo a todos os locais que ocupamos para o exercicio de nossas atividades, devemos obter e
renovar periodicamente as respectivas licencas e autoriza¢des. Estabelecimentos que violem esses
regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas licengas, ou que ndo cumpram com suas respectivas
condicdes, podem estar sujeitos a san¢des administrativas ou judiciais, tais como a imposicdo de autos
de infragdo, multas pelas autoridades competentes (cujo valor somente é determinado no caso
especifico), cancelamento de licencas, suspensdo de atividades, interdicdo do respectivo
estabelecimento (hipétese em que a Companhia ficard impedida de operar no respectivo imével até a
devida regularizagdo, podendo, inclusive, culminar no fechamento administrativo do imével), ndo
pagamento do prémio do seguro em eventual sinistro no imével e proibi¢do de contratar com entidades
governamentais, entre outras sancdes, além da responsabilidade de reparar quaisquer danos causados.

Regulamentacdo Ambiental

As operagdes da Companhia estdo sujeitas a uma extensa legislacdo federal, estadual e municipal
relativa a protecdo do meio ambiente, as quais incluem, entre outros aspectos, normas relacionadas ao
licenciamento ambiental para desenvolvimento de suas atividade, incluindo as emissdes atmosféricas
provenientes dos veiculos movidos a diesel e demais equipamentos, a captacdo de recursos hidricos,
ao lancamento de efluentes, ao gerenciamento de residuos sélidos, entre outras. O cumprimento da
legislacdo ambiental é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais.

Licenciamento Ambiental
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A Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei Federal n® 6.938/1981) prevé, como um de seus instrumentos,
o licenciamento ambiental, de modo que a concep¢do, construcdo, instalacdo, ampliacdo e o regular
funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou utilizadoras de
recursos naturais, ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio ambiente, dependem do
prévio licenciamento ambiental pelo 6rgdo ambiental competente, sem prejuizo de outras licengas e
autorizacGes legalmente exigiveis, o qual estabelecera as condicbes, restricdes e medidas de fiscalizacdo
do empreendimento.

Como regra geral, nas atividades com significativo impacto ambiental, o processo de licenciamento
envolve trés etapas sucessivas, para obtencéo de Licenca Prévia (LP), da Licenca de Instalacdo (LI) e,
por fim, da Licenca de Operacdo (LO), todas emitidas com prazos determinados de validade e
condicionantes especificas. Atividades com baixo impacto ambiental, assim definidas pela legislacao
ambiental ou pelo érgdo ambiental competente, podem estar sujeitas a dispensa ou isencdo de
licenciamento ambiental.

A LP é emitida em fase preliminar de planejamento do empreendimento, aprovando sua localizacdo e
concepcao, e estabelece condigcdes e exigéncias técnicas que deverdo ser observadas nas fases do
licenciamento. A LI autoriza a construcdo do empreendimento. Por fim, a LO autoriza o efetivo inicio e
a continuidade das atividades operacionais.

Cada uma destas licencas € emitida conforme a fase em que se encontra a implantagdo do
empreendimento (construcdo, alteragdo, ampliagdo e operagdo) e a manutencdo de sua validade
depende do cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6érgdo ambiental
competente.

A auséncia de licenca ambiental ou a operagdo em desacordo com as licengcas ambientais emitidas,
independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a
pratica de crime ambiental, e sujeita o infrator a sangdes criminais e administrativas, além da obrigacao
de recuperar eventuais danos causados ao meio ambiente. No ambito administrativo, além da san¢des
descritas no item “i” acima, as multas pelas irregularidades referidas, no &mbito federal, podem chegar
a R$ 10 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e interdicdo das
atividades.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissao ou renovacao
dessas licencas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia de atender as exigéncias
estabelecidas por tais 6rgaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderao
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalacédo e a operacdo dos empreendimentos.

E importante, ainda, ressaltar que para os empreendimentos com significativo impacto ambiental, é
exigido o pagamento de compensacdo ambiental sobre os impactos negativos ndo mitigaveis resultantes
da implantagcdo do empreendimento, por meio de destinacdo de recursos para implantacdo e
manutencdo de unidade de conservacéo.

Além do licenciamento ambiental, a legislacdo brasileira impde diversas outras obrigacdes e exige a
obtencé@o de outras autorizacdes especificas para determinadas atividades, tais como: (i) autorizagcao
para supressdo de vegetacdo; (i) o controle das emissdes atmosféricas; (iii) a destinacdo final
ambientalmente adequada de residuos; (iv) o atendimento aos padrdes de niveis de ruidos; (v) a
obtencéo de autorizacBes para a captacdo de agua e lancamento de efluentes, entre outros. Ainda, a
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legislacdo determina a elaboracdo de estudos ambientais especificos, tais como o Estudo de Impacto
de Vizinhanca e o respectivo Relatério de Impacto de Vizinhanca (EIV/RIV) para avaliar o uso da area,
qualidade do ar e outros aspectos. A ndo obtencdo de tais autorizacBes e auséncia de elaboracéo de
tais estudos podem sujeitar a Companhia as penalidades de adverténcia, multa, embargo e interdicdo
de atividade, de acordo com a gravidade da infracdo, além do dever de reparagdo dos danos ambientais,
se houver.

Os atrasos ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emisséo ou renovacao
dessas licencas, assim como a eventual impossibilidade da Companhia protocolar tempestivamente o0s
respectivos pedidos de renovacéo de licenca ou de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgaos
ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalacdo dos empreendimentos, a operacdo e a manutencdo das atividades da
Companhia.

Residuos Sélidos

Outro controle importante é o gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos gerados
pela Companhia, instituido pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei Federal n® 12.305/2010). A
referida lei determina que a disposicdo inadequada de residuos solidos, bem como os acidentes
decorrentes do transporte desses residuos, podem ser fator de contaminacdo de solo e de &aguas
subterraneas e ensejar a aplicacdo de sangdes nas esferas administrativas e penal, além do dever de
reparagdo dos danos causados.

Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, as
tarefas e custos envolvidos nas diferentes etapas de gerenciamento de residuos sélidos sao pulverizados
por toda a cadeia, na medida de responsabilizacdo de cada uma das partes envolvidas, onde o
responsavel pela geracdo de residuos solidos é também responsavel pela sua segregacao,
armazenamento, transporte e destinacdo final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado a
reparar os danos ambientais decorrentes da ma gestéo dos residuos solidos.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecucdo de qualquer das fases do gerenciamento de
residuos solidos, a exemplo da destinacdo final ambientalmente adequada, ndo exime a
responsabilidade da contratante por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Como ja demonstrado, a legislacdo brasileira prevé a responsabilidade objetiva e solidaria ao causador
de danos ambientais, de modo que a Companhia pode ser considerada solidariamente responsavel em
caso de terceiros causarem prejuizos decorrentes de dano ambiental.

Como o gerenciamento de residuos solidos da Companhia é executado por terceiros, a Companhia pode
ser adversa e significativamente afetada caso terceiros prestadores de servi¢co causem danos ambientais
por meio das atividades que desempenham para destinacdo final ambientalmente adequada dos
residuos gerados.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n® 9.433/1997), o uso de recursos
hidricos estdo sujeitos a prévia outorga de direito de uso por parte do Poder Publico, e é obrigatéria
para todas as atividades que utilizam corpos d'agua, seja para captacdo de agua, seja para langcamento

PAGINA: 133 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

de efluentes. A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgao ambiental
competente, a partir da dominialidade do corpo d’agua utilizado.

Exceto por derivac@es, captagdes, langamentos e acumulagBes considerados insignificantes, ou pelo uso
para satisfacdo das necessidades de pequenos nuicleos populacionais distribuidos no meio rural, todo
uso relevante da agua que ndo envolva utilizacdo de rede publica, incluindo derivacdo ou captacdo de
parcela da dgua existente em um corpo de agua para consumo final, langamento em corpo de agua de
esgotos e demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou nédo, com o fim de sua dilui¢cdo, transporte
ou disposicéo final e extracdo de agua de aquifero subterréneo, esté sujeito a outorga do direito de uso
de recursos hidricos. A falta da outorga ou o ndo atendimento de suas condicionantes, além da execucéo
de obras e servicos hidraulicos, é considerada infracdo administrativa e pode acarretar a aplicacdo de
multa, no valor de até R$10.000,00, embargo da atividade, dentre outras, além de eventual exposi¢ao
criminal.

Areas Contaminadas

De acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imével que se
encontre em &rea com contaminac@o ambiental podera, independentemente de ter sido ou néo o efetivo
causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediacao e recuperacdo dos danos associados
tanto por 6rgdos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Sao consideradas areas contaminadas aguelas em que comprovadamente houve polui¢cdo ocasionada
pela disposicdo, acumulo, armazenamento ou infiltracdo de substéncias ou residuos, implicando
impactos negativos sobre os bens a proteger.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacéo da contaminagao do solo
e das aguas subterréneas € objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigacdo propter
rem (6nus que acompanha o imével).

As contaminacdes de solo e/ou de dguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é imprescritivel,
ndo se extinguindo por decurso de prazo.

A descoberta de contaminacéo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverao ser aplicadas medidas corretivas
e efetiva remediagdo visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso
futuro, o que pode ensejar o desembolso de despesas significativas.

Feita a remediacédo, segue-se 0 monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser
definido pelo 6rgdo ambiental. Os resultados do monitoramento indicardo a eficiéncia da remediagéo.
Eventuais restricdbes de uso decorrentes de contaminacdo anteriormente existente e que sejam
verificadas ap6s a remediacdo de areas desativadas devem ser tornadas publicas, por meio da
averbacgdo no registro de imoveis competente.

Ainda, cabe destacar que a Controladora da Companhia declarou apoio ao PACTO Global relacionados
a Direitos Humanos, Direito do Trabalho, Protecdo do Meio Ambiente e Combate a Corrupgdo — em
todas as suas formas.

Responsabilidade Ambiental
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Com base na legislacédo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas
e independentes: (i) civil; (ii) administrativa; e, (iiij) criminal. S8o esferas de responsabilidade
consideradas distintas e independentes porque uma Unica a¢do pode gerar responsabilidade ambiental
nos trés niveis, com a aplicacdo de san¢Bes administrativas e criminais, bem como gerar a obrigagao
de reparar o dano causado. Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas néo
isenta, necessariamente, o agente da responsabilidade nas demais, embora existam interferéncias
pontuais de acordo com o caso concreto.

A responsabilidade civil ambiental, delineada pela Politica Nacional do Meio Ambiental (Lei Federal n®
6.938/1981), € objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa, bastando a comprovac¢do do dano
e do nexo de causalidade entre esse e a atividade desenvolvida pela Companhia para que seja
configurada a obrigac@o de reparacdo ambiental.

Aquele que tenha causado dano ambiental, independentemente da existéncia de culpa, devera indenizar
ou reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa
maneira, a responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou indiretamente,
pela atividade causadora de degradacdo ambiental.

Por ser a responsabilidade civil ambiental objetiva e solidaria, a contratacdo de terceiros para prestar
qualquer servico nas unidades da Companhia, como, por exemplo, a coleta, o transporte e destinagdo
final de residuos, ndo isentam a Companhia de responsabilidade por eventuais danos ambientais
causados caso os terceiros contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as
normas ambientais.

Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n® 9.605/1998) sujeita aos seus efeitos
qualquer pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de certas condutas consideradas lesivas
ao meio ambiente, sendo necessaria a comprovacdo de dolo (intencdo) ou culpa (negligéncia,
imprudéncia ou impericia).

As penas restritivas de direitos aplicadas as pessoas juridicas, de forma isolada, cumulativa ou
alternativa, podem ser (i) suspensdo parcial ou total da atividade, (ii) interdicdo temporaria de
estabelecimento, obra ou atividade, (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele
obter subsidios, subvencdes ou doagbes, e (iv) multa.

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei Federal n°
9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto Federal n°® 6.514/2008, toda a¢do ou omissao que viole as
regras juridicas de uso, gozo, promocdo, protecdo e recuperacdo do meio ambiente é considerada
infrac8o administrativa ambiental.

A responsabilidade administrativa decorre de uma acéo ou omisséo do agente que importe na violagéo
de qualquer norma de preservacdo, protecdo ou regulamentacdo do meio ambiente e, tal como a
responsabilidade penal, depende da verificagdo de culpa ou dolo para sua caracterizacdo, nos termos
da recente jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

As sancOes aplicaveis as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de eventual infracédo
administrativa, podem incluir adverténcia, multas de até R$ 50.000.000,00 (cinquenta milh6es de reais)
gue podem ser duplicadas ou triplicadas em caso de reincidéncia, inutilizacdo do produto, suspensao
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de venda e fabricagdo do produto, embargo de obra ou atividade, demoli¢do de obra, suspenséo parcial
ou total de atividades, além das sanc@es restritivas de direito, que envolvem a suspenséo de registro,
licenca ou autorizacdo, perda ou suspensdo de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupcdo de
participagdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais, além de proibicdo de ser contratado
por entes publicos.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras préaticas ambientais, inclusive a adeséo a
padrdes internacionais de protecao ambiental

A fim de identificar os principais impactos diretos e indiretos, as iniciativas da Companhia englobam o
controle do uso de materiais, como agua, energia, e quilometragem rodada, e o envolvimento dos
colaboradores nas acdes de conscientizacdo sobre o uso eficiente dos materiais. Em 30 de setembro de
2020, os custos incorridos pela Companhia para o cumprimento das praticas ambientais foram de
aproximadamente R$700.000,00.

(©) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas,
patentes e outros direitos de propriedade intelectual.

Apoés a concessao do registro, o titular da marca passa a deter o direito de uso exclusivo, da marca
registrada, em todo o territério nacional, para designar produtos e/ou servi¢os incluidos na classe na
gual a marca foi registrada, por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacoes,
mediante o pagamento das taxas administrativas aplicaveis.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade
das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servigcos. Essa expectativa
pode vir a ndo se concretizar em direito nas hip6teses de: (i) falta de pagamento das taxas retribui¢des
cabiveis dentro dos prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgédo responsavel pelo registro; e (iii) ndo
contestacédo ou ndo cumprimento de exigéncia formulada pelo 6rgao responsavel pelo registro.

Atualmente, a Companhia é titular de diversas marcas registradas ou em processo de registro no Brasil
junto ao INPI, tais como “VAMOSLOCACAO”, “VAMOSSEMINOVOS”, “VAMOSCONFIA” e “GRUPO
VAMOS”, as quais sdo extremamente relevantes para suas atividades. Além disso, a Companbhia é titular
de alguns nomes de dominios associados a tais marcas, dentre 0s quais se destacam
WWWw.grupovamaos.com.br e www.transrio.com.br.

Para mais informagdes sobre os direitos de propriedade intelectual relevantes da Companhia,
registrados ou licenciados em nome da Companhia, de suas subsidiarias ou filiais, vide item 9.1 (b)
deste Formulario de Referéncia.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacado na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia nédo auferiu receitas no exterior no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020 ou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020 ou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(©) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida
total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020 ou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulagao estrangeira em suas atividades.
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(a) Divulgacéo de informacfes socioambientais

A Companhia ndo possui um Relatério Anual de Sustentabilidade ou documento similar para divulgacéo
de suas politicas e praticas socioambientais. Entretanto, a Simpar S.A., a controladora da
Companhia (“Controladora”), apresenta em seu Relatorio Anual as informac¢6es consolidadas de todas
as empresas do grupo. Tal documento apresenta 0 modelo de negécio, as politicas e estratégias do
grupo econdmico, assim como o desempenho social e ambiental, e as praticas de gestdo, destacando
a influéncia de cada um dos negdcios cobertos no desempenho da Controladora.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracdo das informacoes
socioambientais

Na elaboracdo de seu relatério anual, a Controladora segue as premissas da versdo mais atual
(Standards) de diretrizes da GRI (Global Reporting Initiative) na opc¢éo essencial.

(©) Indicar se as informac¢des socioambientais sdo auditadas ou revisadas por entidade
independente

O relatério anual da Controladora é desenvolvido com 0 apoio de uma consultoria externa e em linha
com os protocolos da GRI, sem, no entanto, ser submetido a avaliagdo externa.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informacdes socioambientais

O relatério anual da Controladora pode ser acessado em: https://s3.amazonaws.com/mz-
filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/afb5¢307-1bf2-44b1-b38e-
a684d4cdbac5_jsl_20200930.pdf
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I Politicas Anticorrupgao

A Simpar S.A., a controladora da Companhia (“Controladora”), possui uma Politica Anticorrupgdo, pilar
do Programa de Conformidade, que abrange um conjunto de Politicas que contém regras essenciais
para o efetivo combate a corrupgdo. Tais politicas, conforme descritas abaixo, sdo aplicaveis as
controladas e coligadas, sendo, portanto, aplicaveis a Companhia. S3o elas:

— Politicas de Interacdo com o Poder Publico;

— Politica de Participagao em Licitacdo Publica;

— Politica de DoagGes e Patrocinios; e

— Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade.
Politica de Interacdo com o Poder Piblico

O objetivo da Politica de Interagdo com o Poder Publico é definir diretrizes, proibicdes e regramentos
que devem ser observados nos exercicios das atividades e sempre que haja interacdo com membros da
Administracdo Publica em todas as suas esferas (legislativo, judiciario e executivo), a fim de garantir o
cumprimento da legislacdao aplicavel e evitar a ocorréncia de fraudes, atos de corrupgdo e suborno,
conflitos de interesse e outros ilicitos.

Ainda, a politica visa estabelecer as diretrizes, as proibicdes e os regramentos as atividades dos
terceiros, fornecedores, prestadores de servigo, parceiros e consultores de negdcios sempre que se
relacionarem com a Companhia, quando a representarem, principalmente junto aos o6rgdos da
Administragdo Publica.

A Politica de Interacdo com o Poder Publico pauta-se por:

e FEtica corporativa e profissional;

e Comprometimento com as diretrizes dispostas no Cédigo de Conduta da Controladora;

¢ Conhecimento e irrestrito cumprimento das politicas e normas internas;

e Conhecimento e irrestrito cumprimento da legislagdo nacional e estrangeira aplicavel aos
negdcios;

¢ Questionar a area aplicavel no caso de qualquer dlvida sobre a interacdo com a administragao
publica e o agente publico; e

¢ Denunciar qualquer acdo contraria a Politica e a legislagdo vigente que envolva colaboradores,
terceiros, fornecedores, prestadores de servicos, parceiros e consultores de negécios, da qual
tenha tido conhecimento, ainda que se trate de mero indicio.

Politica de Participacdo em Licitacdo Piiblica

O objetivo da Politica de Participacdo em Licitagao Publica € definir diretrizes, proibicdes e regramentos
que devem ser observados quando houver atuagdo em processos de licitagao publica, desde a busca
por editais até a Ultima etapa de participacdo da empresa.

A Politica de Participagdo em Licitacdo Publica apresenta diretrizes relacionadas a (i) forma de obtencdo
dos editais; (ii) contrato com o pregoeiro e/ou agentes publicos; (iii) contrato com os concorrentes no
processo de licitagdo; (iv) oficios, intimacbes e notificagdes; (v) impugnacdes e pedidos de
esclarecimentos ao edital; (vi) documentos de habilitagao; (vii) arquivamento de documentos; (viii)
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aprovacOes durante o processo de licitagdo; (ix) apresentacao de cotacdes de precos praticados e de
portfdlio de produtos comercializados; (x) procedimento de manifestacdo de interesse e apresentacdo
de projetos; (xi) denlncias; e (xii) participagdo por meio de consdrcio.

Politica de Doacdes e Patrocinios

O objetivo da Politica de DoagOes e Patrocinios € definir diretrizes que devem ser observadas pelos
colaboradores e por qualquer interessado em receber doagdo ou patrocinio das empresas do grupo da
Controladora, a fim de manter registros que garantam a rastreabilidade do processo e a observancia da
legislacdo vigente e das premissas estabelecidas pela Controladora.

A Politica de DoagGes e Patrocinios apresenta diretrizes relacionadas a (i) solicitagdo de doagdo e
patrocinio; (ii) documentos a serem apresentados; (iii) limites para doacoes e patrocinios; (iv) avaliacdo
e aprovacdo da doacdo ou patrocinio; (v) proibigGes para realizar doagGes ou patrocinios; (vi) contratos
de doacdo e patrocinio; e (vii) recursos financeiros para o pagamento e doagdes e patrocinios.

Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade

O objetivo da Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade é estabelecer diretrizes,
orientar e auxiliar os colaboradores em relagao ao oferecimento e recebimento de brinde, presente,
hospitalidade e entretenimento.

A Politica de Brinde, Presente, Entretenimento e Hospitalidade estabelece que, além de sempre observar
as regras determinadas pela Politica, antes de oferecer ou aceitar qualquer brinde, refeicdo,
entretenimento e/ou hospitalidade, o colaborador deve fazer a auto avaliacdo disposta na Politica.

II. Sustentabilidade, Patrocinio e Incentivo Cultural

O Grupo Vamos possui uma politica de Sustentabilidade formalizada e aprovada pelo Comité de
Sustentabilidade Vamos, com o objetivo de garantir a evolugao de suas praticas alinhadas aos aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ASG) e buscando desenvolver seus negocios a partir da construcao
de um posicionamento proativo em temas como Desenvolvimento Local, Mudancas Climaticas e
Respeito a Diversidade. O Comité tem o objetivo de assessorar o Conselho de Administragdo no
cumprimento das suas atribuictes legais e na promocdo da inovagdo com relagdo a sustentabilidade
dos negdcios da Companhia.

Neste contexto, implantou-se uma area e uma governanca robustas para a sustentabilidade em 2019.
Os aspectos conectados ao impacto social positivo na sociedade, sob responsabilidade desta area,
avancaram por meio da melhoria de processos, definicao e revisao de politicas, aprimoramento de
programas, criagdo e monitoramento de indicadores e implantacdo de um Grupo de Trabalho de
Sustentabilidade especifico para a Vamos. Em relagdo aos projetos de patrocinio e incentivo cultural,
contratamos uma consultoria que nos auxiliou na elaboragao de uma estratégia de doag0es e patrocinios
incentivados. Além disso, iniciamos um planejamento para os proximos anos, buscando alinhar o aporte
de recursos a nossa estratégia de sustentabilidade.

Entre os principais projetos culturais, a Companhia destaca os que se enquadram no Programa Nacional
de Apoio a Cultura (PRONAC) da Lei Rouanet, Lei n® 8.313/1991, de fomento a atividade audiovisual, e
nos Fundos Nacional do Idoso e do Fundo para Infancia e Adolescéncia (FIA), respectivamente das Leis
n°® 12.213/2010 e n° 8.069/1990, todos no ambito federal. No Estado do Rio de Janeiro, o Gruo Vamos
se enquadra na lei municipal do Rio de Janeiro incentivo a cultura Lei n® 5.553/13 que garante o
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abatimento de 100% do valor incentivado, que é estabelecido pela Secretaria Municipal de Cultura até
o limite de 20% do Imposto Sobre Servigos (ISS).

III. Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:
Posicdo de lideranca no mercado de atuacéo

Somos lider no mercado de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos’, com uma frota de 14.015
ativos locados, sendo 11.680 caminhGes e 2.335 maquinas e equipamentos em 30 de setembro de
2020. Somos, em conjunto com a nossa controladora, o maior comprador e vendedor de caminhdes no
Brasil® e isso nos coloca em posicdo privilegiada para capturar o aumento da demanda por locacao
desses ativos, uma vez que a crescente idade média da frota no Brasil cria a necessidade por uma
renovacao, representando um alto potencial para terceirizacdo das frotas pelas empresas. Nossa
Companhia foi organizada a partir de uma reorganizacdo de negécios da JSL S.A., nosso antigo acionista
controlador e atual sociedade sob controle comum de nossa controladora Simpar S.A., companhia lider
no setor de logistica de transportes no Brasil, operando ha mais de 60 anos neste setor, com equipe
diferenciada, expertise em gestao e manutencao de ativos, diversos canais de captacao de clientes, o
que nos colocou em posicdo privilegiada em termos de acesso a fornecedores, clientes e prestadores
de servigo, bem como em termos de experiéncia e conhecimento dos mercados em que atuamos.

Escala de Negocios

Nossa grande recorréncia de compras e a grande escala de nossas operagdes e do grupo do qual
fazemos parte nos conferem forte poder de negociacdo e relacionamento estreito com nossos
fornecedores. Por essas raz0es, somos, em conjunto com a nossa controladora, o maior comprador
de caminhGes de montadoras brasileiras, tendo adquirido 1.897 veiculos em 2020, 3.908 veiculos em
2019, 2.802 em 2018 e 1.729 em 2017. A escala na aquisigdo de veiculos € uma grande vantagem
competitiva uma vez que nos confere melhores condigdes comerciais na negociagdo com essas
montadoras, favorecendo nossas operacoes em razao (i) do menor investimento para expansao da
frota; e (ii) do menor valor residual dos veiculos locados. Nossas aquisicoes de caminhdes
representaram cerca de 3,0% e 3,9% das vendas em unidades de caminhdes no Brasil em 30 de
setembro de 2020 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, respectivamente,
considerando o total divulgado pela ANFAVEA/FENABRAVE, o que ilustra nossa relevancia na
negociacao junto ao mercado para renovacao de nossa frota operacional, que vem aumentado a
representatividade ao longo dos anos (2,3% e 2,8% nos anos de 2017 e 2018, respectivamente).
Somos o maior comprador das trés principais montadoras do Brasil.

Modelo de negdcio com baixo risco de execugdo no segmento de locacdo

Nosso modelo de negdcios é baseado em contratos de locacao de longo prazo para caminhdes,
maquinas e equipamentos, em que os ativos sdo fundamentais para o negdcio dos clientes. Esse

7“JSL compra Borgato e cria maior locadora de maquinas e caminhdes do pais” —
Fonte: https://gl.globo.com/economia/agronegocios/noticia/jsl-compra-borgato-e-cria-maior-locadora-de-maquinas-e-
caminhoes-do-pais.ghtml

8 “Deixa que eu monto, embalo, entrego...” Fonte: http://epocanegocios.globo.com/Revista/Common/0,,ERT292902-
16642,00.html
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modelo nos permite previsibilidade do fluxo de caixa e da geragao de valor dos nossos investimentos.
Nossos contratos sdo padronizados, com média de 5 anos de duragdo, com correcdo por indices de
inflagdo anual (IGP-M ou IPCA) e cldusula de rescisao com multa de 50% do valor remanescente do
contrato, protegendo a Companhia e assegurando o baixo risco de execugao ao nosso modelo de
negdcios. A nossa ampla rede de lojas para venda dos ativos nos garante um modelo de negdcio ainda
de menor risco, pela alta capacidade de venda dos ativos ao final dos contratos.

Em 30 de setembro de 2020, devido a esse modelo, possuiamos R$2,9 bilhdo de receita futura
contratada (backlog), representando um aumento de 34% frente a R$2.161 bilhdo em 31 de dezembro
de 2019. Ainda em 30 de setembro de 2020, possuiamos 82% da receita mensal de aluguel vinculada
a contratos com duracdo de 5 anos ou mais (a divisdo destes contratos é de 1,4%, 9,7%, 7,1%,
60,4%, 2,0% e 19,5% com duracao de menos de 3 anos, 3 anos, 4 anos, 5 anos, 6 anos e mais que
6 anos, respectivamente).

Além disso, atuamos em diversos setores da economia e temos amplo portfolio de 270 clientes,
distribuidos em setores de importancia no pais. Em 30 de setembro de 2020, 39% da nossa receita
contratada estava vinculada ao setor do agronegdcio, 15% ao setor de energia, 19% ao setor de
transporte, 9% ao setor de limpeza urbana e o restante 18% a outros setores.

Nossos ativos possuem uma vida util maior que 5 anos, o que muitas vezes viabiliza negociar com os
clientes a extensdo dos contratos de locagdo por pelo menos mais 2 anos, com o mesmo ativo,
reduzindo os custos do cliente e aumentando nossa rentabilidade.

Controle de todo o ciclo do negocio com apoio da nossa rede de lojas

Temos a maior rede de concessionarias de caminhdes e 6nibus da VW/MAN do Brasil° e a concessionaria
de maquinas e equipamentos agricolas, com a maior cobertura de territério nacional. Além disso,
contamos com uma rede de lojas proprias de seminovos. Nossas lojas nos permitem controlar todo o
ciclo do negdcio, com a venda dos ativos locados nas nossas concessionarias e lojas de seminovos no
término dos contratos de locagdo.

A nossa rede conta com 42 lojas, sendo 31 concessionarias (15 lojas da Valtra, 14 da VW/MAN e 2 da
Komatsu) e 11 lojas da Vamos Seminovos, estrategicamente posicionadas, com capilaridade nacional.

O controle da venda dos ativos através da nossa rede de lojas, aliado a nossa experiéncia nesse
mercado, nos permite aumentar a velocidade de vendas dos ativos com o melhor preco, contribuindo
para a rentabilidade do nosso investimento. Mesmo com contratos de longo prazo, temos uma
plataforma instalada para vender com tranquilidade nossos ativos.

Nossa rede de lojas e concessionarias também é um diferencial importante na prospecgdo de novos
clientes, pois conseguimos oferecer uma solucdo completa para clientes que possuem frota propria,
com a venda da frota do cliente através da nossa rede de lojas.

Exceléncia no atendimento e qualidade dos servigos

Somos reconhecidos pela exceléncia e qualidade de nossos servigos, conforme nossos segmentos de
negdcios, pois oferecemos um atendimento especifico de qualidade, agil e eficiente, customizado por

9 Fonte: https://www.acav.com.br/concessionarias/
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cliente e por tipo de negécio.

Temos um importante frack record na prestagao de servicos em contratos de locacdo com manutengao
e garantia de disponibilidade da frota, sendo este um diferencial reconhecido pelos clientes que
contratam o aluguel de caminhdes. Buscamos a exceléncia no atendimento, com profissionais
preparados e capacitados para oferecer um atendimento de qualidade e solucdes adequadas para
nossos clientes. Contamos com uma rede de oficinas com capilaridade nacional e com uma cobertura
de assisténcia 24 horas oferecida aos clientes de veiculos locados, estando preparada para o0 nosso
crescimento.

Valorizamos o trabalho de nossos profissionais e acreditamos na importancia de investir em seu
desenvolvimento e de estimular sua participacdo ativa na elaboragao e apresentacdo de solugdes
diferenciadas, que contribuam para a dinamica da prestacdo de servigo. Compartilhamos com nossa
equipe a cultura de estar a servico do cliente e sabemos que quanto mais capacitados nossos
profissionais, melhor serda o atendimento ao cliente. Assim, oferecemos treinamentos de formacdo
especificos para a atividade desempenhada, tais como, atendimento ao cliente, técnicas de vendas e
negociagOes, trabalho em equipe, lideranga, motivacional, entre outros, além da integracao institucional
realizada com nossos colaboradores recém contratados.

Atualmente temos uma infraestrutura sélida, uma vez que contamos com uma rede de concessionarias,
bases instaladas dentro de nossos proprios clientes, nossas proprias oficinas e além disso nossa rede
credenciada. Nosso eventual acesso ao CAPEX sera para auxilio na aquisicao de novos ativos, uma vez
que ja nos consideramos prontos para crescer em escala em termos de infraestrutura.

Crescimento forte, consistente e sustentavel, aliado a solidez financeira e rentabilidade

Nos ultimos trés anos, nossos negdcios tém alcancado uma Taxa de Crescimento Anual (CAGR) de 34%
na receita liquida e de 32% em nosso EBITDA, com base nas demonstracoes financeiras carve-out,
conforme mencionadas no item 3.9 deste formulario de referéncia.

A receita liquida no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$1.090 milhdes e
de R$889 milhdes no mesmo periodo de 2019, de R$1.211,5 milhGes em 31 de dezembro de 2019,
representando um crescimento de 23,2% em relacao a 2018 (R$983,3 milhdes) e 79,5% em relacdo a
2017 (R$674,8 milhdes).

0 nosso lucro liquido do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$125 milhdes
e de R$107 milhdes no mesmo periodo de 2019. Totalizou R$141,8 milhGes no exercicio social de 2019,
representando um crescimento de 21,9% em relagcao a 2018 (R$116,3 milhdes) e 53,1% em relacdo a
2017 (R$92,6 milhGes), gerando um retorno sobre o patriménio liquido em 2019 de 25,0%, em 2018
de 17,2% e em 2017 de 17,9%. O EBITDA de nossas atividades em setembro de 2020 foi de R$462
milhGes e de R$390 milhdes no mesmo periodo de 2019. No exercicio social de 2019 foi de R$527,6
milhdes, que representou um crescimento de 16,7% em 2018 (R$452,2 milhdes) e 73,3% em relacdo
a 2017 (R$305,1 milhdes).

Nossas atividades de locagao permitem oportunidades de crescimento mesmo em momento de retragao
econdmica, tendo em vista que a locacdo é uma alternativa atrativa aos elevados investimentos em
frota propria. Acreditamos que nosso modelo de negdcios privilegia um crescimento sélido de nossas
receitas em razao de nosso pioneirismo em aproveitar oportunidades de mercado nao atendidas, como
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por exemplo a oferta de locagdo com servicos de manutencao e garantia de disponibilidade da frota.
Adotamos uma rigida disciplina financeira, mantendo o indicador de alavancagem através do indice de
alavancagem liquida, o qual se manteve em média 2,6x ao longo dos Ultimos trés exercicios sociais e
no periodo de doze meses findo em 30 de setembro de 2020, sendo 3,17x em setembro de 2020, 3,0x
em 2019, 1,99x em 2018 e 2,18x em 2017.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

N&o houve aquisi¢do, alienacdo ou locacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios da Companhia e que nao tenham sido mencionadas no item 15.7 deste
Formulario.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 - Alteragoes significativas na forma de conducao dos negdcios do emissor

Nao houve alteracoes significativas na forma de conducao dos negocios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Desde a constituicao da Companhia, nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia
ou por suas controladas que nao fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 - Outras informacoes relevantes - Negdcios extraordinarios.

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacao ao item 8.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo nao-circulante que
a Companhia julgue relevantes.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 15

Tipo de propriedade

Maquinas e Veiculos

ASR SE 95, Alameda 03, QI. M, Lotes 01 e 02 A (Concessionaria VW MAN)
Terreno em loteamento

Imovel da Concessionaria Valtra

Imovel da Concessionaria Valtra

Rua Tocantins, s/n, Quadra 19, Lote 03

Rodovia GO 010, s/n, Km 70-71

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

TO
TO
GO
MT
GO
GO

Palmas
Araguaina
Rio Verde
Agua Boa
Cristalina
Silvania

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 840882793, 11/12/2028 O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou Eventual perda dos direitos sobre as marcas
marca mista “Grupo servigcos em todo o territorio nacional somente é assegurado ao registradas acarretaria o fim do direito de uso
Vamos”, na classe NCL titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos exclusivo sobre as mesmas em territorio nacional.
(11) 12 de registro ainda ndo concedidos podem ser indeferidos, mas ja& Por isso, a Companhia encontraria grandes
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar marcas idénticas ou semelhantes as suas para
pela integridade material e reputacdo da marca. assinalar, inclusive, produtos e servigos,
No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
ser contestados por terceiros através de processo administrativo negativamente a capacidade financeira da
de nulidade, concessédo em desacordo com a Lei 9.279/96 ou Companhia, bom como trara impactos negativos a
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda sua imagem. Dentre todas as marcas da
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na como a principal, pois goza de grande
impossibilidade de usar a marca. A manutengdo dos registros de reconhecimento e prestigio no mercado de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes locacéo de veiculos, maquinas e equipamentos
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
registros. afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
Marcas Registro n® 840882807, 11/12/2028 O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou Eventual perda dos direitos sobre as marcas

marca mista “Grupo
Vamos”, na classe NCL
(11) 35

servigos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda ndo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem & Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacéo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concesséo em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. H4 ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manuten¢éo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribui¢cdes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingao dos
registros.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servicos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagéo de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria a Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocgao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 840882831, 13/03/2028
marca mista “Transrio

Sergipe”, na classe

NCL(10) 39

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 903471922, 23/08/2026
marca mista “Transrio

Sul”, na classe NCL(9)

35

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 840882831, 13/03/2028
marca mista “Transrio

Sergipe”, na classe

NCL(10) 35

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 840882831, 24/04/2029
marca mista “Grupo

Vamos”, na classe NCL

(11) 35

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 840625944, 13/03/2028
marca mista “Transrio

Sergipe”, na classe

NCL(10) 12

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Registro n® 840882831, 08/11/2026
marca mista “Transrio

Sergipe”, na classe

NCL(10) 36

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas

Nome de dominio na internet

Registro n® 903471930, 23/08/2026
marca mista “Transrio

Sul”, na classe NCL(9)

37

www.grupovamos.com. 09/12/2022
br

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territério nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda néo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concessao em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. Ha ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periddico de contribuicbes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

Os nomes de dominio sdo passiveis de renovacéo
repetidamente e por periodos indeterminados. A perda dos
direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i) falta de
pagamento de manutencéo do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagcdo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falto, invélido, incorreto ou desatualizado;
(ii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de
documentos; (iv) pedido de registro formulado por detentor de
pedido de marca ou marca registrada relacionada ao dominio,
com direito de preferéncia ao antigo titular do dominio em caso
de disputa entre detentores de pedidos de marcas ou marcas
registradas de classes diferentes; e (v) por ordem judicial; ou
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se a marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagao de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicéo financeira e
traria @ Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Marcas

www.transrio.com.br 14/02/2021

Registro n® 840882831, 26/12/2027
marca mista “Transrio

Sergipe”, na classe

NCL(10) 37

Os nomes de dominio séo passiveis de renovacédo
repetidamente e por periodos indeterminados. A perda dos
direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i) falta de
pagamento de manuteng&o do dominio; (ii) constatagdo, no ato
do registro ou posteriormente, da utilizagéo de CNPJ, CPF,
raz&o social ou nome falto, invalido, incorreto ou desatualizado;
(iii) ndo atendimento, em tempo habil, da apresentagéo de
documentos; (iv) pedido de registro formulado por detentor de
pedido de marca ou marca registrada relacionada ao dominio,
com direito de preferéncia ao antigo titular do dominio em caso
de disputa entre detentores de pedidos de marcas ou marcas
registradas de classes diferentes; e (v) por ordem judicial; ou
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio.

O uso exclusivo de uma marca para distinguir produtos ou
servigcos em todo o territrio nacional somente é assegurado ao
titular do registro validamente concedido pelo INPI. Os pedidos
de registro ainda ndo concedidos podem ser indeferidos, mas ja
conferem a Companhia direito de precedéncia sobre outras
marcas idénticas ou semelhantes e asseguram o direito de zelar
pela integridade material e reputacdo da marca.

No ambito judicial, os registros de marcas ja concedidos podem
ser contestados por terceiros através de processo administrativo
de nulidade, concesséo em desacordo com a Lei 9.279/96 ou
por requerimento de caducidade parcial ou total. H& ainda
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais por uso
indevido de direitos de terceiros, 0 que pode acarretar na
impossibilidade de usar a marca. A manutengéo dos registros de
marcas é realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes
ao INPI, requisito imprescindivel para evitar a extingdo dos
registros.

N&o ha como quantificar o impacto. Em caso de
perda do nome do dominio, a Companhia devera
cessar a utilizagdo do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas em territério nacional.
Por isso, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, produtos e servigos,
concorrentes. Ainda, a perda do direito impactara
negativamente a capacidade financeira da
Companhia, bom como trara impactos negativos a
sua imagem. Dentre todas as marcas da
Companhia, reputa-se & marca Grupo Vamos
como a principal, pois goza de grande
reconhecimento e prestigio no mercado de
locagédo de veiculos, maquinas e equipamentos
pesados. Qualquer perda de marca nesse sentido
afetaria negativamente os negécios da
Companhia, bem como sua condicao financeira e
traria & Companhia mais consequéncias
relevantes, incluindo custos relacionados a criagéo
e promocao de uma eventual nova marca,
iniciativas de marketing extraordinarias e emprego
de recursos humanos.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Borgato Caminhdes 18.163.414/0001-05 - Brasil SP Ribeirdo Preto Comeércio por atacado de caminhdes 100,000000
S.A. novos e usados; servicos de manutengao
e reparagdo mecanica de veiculos
automotores; comércio a varejo de pegas
e acessorios novos para veiculos
automotores; comércio atacadista de
maquinas, aparelhos e equipamentos para
uso agropecuario; partes e pegas;
comércio atacadista de maquinas,
equipamentos para terraplenagem,
mineragao e construcéo; partes e pegas;
existem outras atividades.
30/09/2020 -4,400000 0,000000 0,00° Valor mercado
31/12/2019 11,600000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/09/2020 23.164.000,00
31/12/2018 307,700000 0,000000 0,00
31/12/2017 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A Vamos Seminovos S.A., anteriormente denominada Borgato Caminhdes S.A., foi adquirida em Dez/17 para a concesséo da concessiondaria DAF.
Borgato Maquinas S.A. 57.213.191/0001-97 - Brasil SP Morro Agudo Comeércio atacadista de maquinas, 100,000000

30/09/2020 4,300000
31/12/2019 2,200000
31/12/2018 101,300000
31/12/2017 100,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., anteriormente denominada Borgato Maquinas S.A., foi adquirida em Dez/17 para a concesséo das concessionarias Valtra e Liebherr.

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000

0,00
0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contébil 30/09/2020 180.090.000,00

aparelhos e equipamentos para uso
agropecuario, partes e pegas; comércio
por atacado de automéveis, camionetas e
utilitarios novos e usados; servigos de
manutencéo e reparacdo mecanica de
veiculos automotores; servigos de
instalagcdo, manutencéo e reparagéo de
acessorios PA.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Borgato Servigos 13.280.519/0001-12 - Controlada Brasil SP Ribeirdo Preto Comeércio por atacado de caminhdes 100,000000
Agricolas S.A. novos e usados; servicos de manutengao
e reparagdo mecanica de veiculos
automotores; comércio a varejo de pegas
e acessorios novos para veiculos
automotores; locagéo de outros meios de
transporte ndo especificados
anteriormente, sem condutor.
30/09/2020 -1,400000 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2019 3,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/09/2020 34.867.000,00
31/12/2018 106,100000 0,000000 6.111,00
31/12/2017 100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A Borgato Servicos Agricolas S.A. foi adquirida para locagdo de maquinas e veiculos pesados.
Transrio Caminhdes, 11.726.521/0001-47 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Comeércio por atacado de caminhdes 100,000000
Maquinas e Motores novos e usados; servigos de manutencéo
Ltda. e reparagdo mecanica de veiculos
automotores; locagéo de automdveis sem
condutor; administracdo de consoércios
para aquisi¢do de bens e direitos;
comeércio por atacado de dnibus e micro-
onibus novos e usados.
30/09/2020 8,800000 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2019 8,300000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/09/2020 155.379.000,00
31/12/2018 -13,700000 0,000000 0,00
31/12/2017 100,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A Transrio Caminhdes, Maquinas e Motores Ltda. foi adquirida em Mai/2017 para a concessédo da concessionaria de caminhdes MAN.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Vamos Comércio de 38.364.749/0001-90 - Controlada Brasil GO Rio Verde A Sociedade tem por objeto social o 100,000000
Magquinas Agricolas comércio de tratores, maquinas e
Ltda. implementos agricolas, comércio de
veiculos automotores em geral, novos e
usados, pecas e acessorios, lubrificantes
e atividades agropastoris, prestacéo de
servicos de assisténcia técnica e afins,
importacdo e exportagdo de mercadorias
e ainda transporte rodoviario de cargas
em geral, participagdo em outras
sociedades como sécio ou acionista,
prestacéo de servigos de intermediagdo
de: (i) venda de contrato de seguros por
empresas especializadas, (ii) venda de
contratos financeiros por empresas
especializadas; e (iii) venda de contratos
de consércios promovidos por empresas
especializadas.
30/09/2020 100,000000 0,000000 0,00 Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 30/09/2020 15.000.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A Vamos Comércio de Maquinas Agricolas Ltda. foi constituida em setembro de 2020 para a concessdo da concessionaria Fendt.
Vamos Comércio de 35.654.688/0001-08 - Controlada Brasil MT Cuiaba Comércio de tratores, maquinas e 100,000000

Ma&quinas Linha
Amarela Ltda.

implementos, veiculos automotores, novos
e usados, inclusive importacao e
exportacéo, pecas e acessorios,
lubrificantes; a prestagao de servigos de
reparos e conservagdo de maquinas,
implementos e veiculos automotores,
assisténcia técnica e afins; a prestacéo de
servicos de intermediagéo de venda de
contratos financeiros por empresas
especializadas, venda de contratos de
consorcios promovidos por empresas
especializadas, contratagéo de servigos
de despachantes e venda de tratores,
maquinas, implementos e veiculos
automotores, novos e usados, pecas e
acessorios, diretamente pelas fabricantes,
participacé@o em outras sociedades, como
s6cia ou acionista.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
30/09/2020 25,000000 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2019 100,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 30/09/2020 6.252.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A Vamos Comércio de Maquinas Linha Amarela Ltda. foi constituida em outubro de 2019 para a concesséo da concessionaria Komatsu.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

Em complemento ao item “9.1.a — Ativos Imobilizados”, cabe destacar que, em 30 de setembro
de 2020, a Companhia possuia 2.335 maquinas e 11.680 veiculos proprios.
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Introducao

A discussdao a seguir contém declaragbes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracdes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na secdo 4
(Fatores de risco) e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas neste item 10.1 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e com nossas informagGes contabeis
intermediarias referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019,
as quais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as praticas incluidas na legislacdo societaria Brasileira e os pronunciamentos
técnicos, as orientagles e as interpretagbes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos
Contabeis (“"CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM"), e de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB").

No item 10.9 apresentamos demonstracoes financeiras consolidadas e combinadas com carve-
out auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
tendo em vista fornecer informacoes relativas a totalidade das atividades da Companbhia, de forma
comparativa entre os exercicios apresentados, como se a Companhia tivesse assumido o controle
desde 1° de janeiro de 2017, da Transrio e os negdcios de locagdo e comercializagdao de
caminhdes, maquinas e equipamentos operados, historicamente, pela controladora a época JSL
S.A. e as empresas CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS Brasil”
— empresa a época controlada pela JSL S.A.) e Movida Gestdo e Terceirizacdo de Frotas S.A.
(“"Movida GTF” — empresa a época controlada indiretamente pela JSL S.A., incorporada pela
Movida Participacoes S.A., controlada direta da JSL S.A. a época), independentemente da
disposicdo de sua estrutura societaria.

Adicionalmente, as informagdes financeiras contidas no item 10.9 sdo, na nossa visdo,
importantes para a melhor compreensdo do negoécio da Companhia pelo investidor. Tais
informacdes devem ser lidas em conjunto com as nossas demonstracoes financeiras consolidadas
e combinadas com carve-out auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017, preparadas de acordo com as IFRS e, também, com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP).

As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagGes, opinibes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagbes que os ajudardo a
comparar nossas demonstracoes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017; (ii) os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
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2020 e 2019; (iii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstragGes financeiras de periodo
para periodo; e (iv) os principais fatores que explicam tais alteragGes.

Os termos “"AH" e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagcdo a “Receita liquida de venda,
locacdo, prestacdo de servicos e venda de ativos de locacdo utilizados na prestacao de servigos”
(“Receita Liquida”) para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em
relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Principais indicadores de liguidez e desempenho financeiro

A Vamos Locacdo de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“"Vamos” ou “*Companhia”) junto
com suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo”) vendem e operam locagdo de

veiculos, maquinas e equipamentos pesados e gestao de frota nos segmentos de comercializagao
de veiculos pesados, revenda de veiculos seminovos, prestacdo de servicos de mecanica e
funilaria, operacdes de arrendamento mercantil para aquisigdo de veiculos e equipamentos. A
Companhia é controlada pela Simpar S.A., maior operador logistico do Brasil.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeira e de liquidez para avaliacdo do negdcio
da Companhia, as quais sdo revisadas regularmente pela administracdo:

Periodo de nove meses
(Em milhares de R$, exceto indices) findo em 30 de
setembro de

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

2020 2019 2019 2018 2017

Patriménio Liquido 512.298 525.745 490.754 581.483 694.165

Receita liquida de venda, locagdo, prestagao
de servigos e venda de ativos de locagdo 1.089.927 888.875 1.211.508 938.946 413.739
utilizados na prestagao de servigos

Lucro Liquido do exercicio proveniente de

operacBes continuadas 124.884 107.227 141.782 105.892 79.624

EBITDA ajustado (i) 461.453 389.471 527.624 425.407 269.749
Margem EBITDA Ajustada (ii) 42,34% 43,82% 43,55% 45,30% 65,20%
Divida bruta (iii) 2.330.035 1.879.591  2.081.575 926.505 815.347
Divida liquida (iv) 1.900.344  1.182.811  1.581.663 859.853 589.842
Caixa e equivalente de caixa 7.384 445.845 322.830 58.605 117.048
Titulos e valores mobilidrios 422.307 250.049 177.082 8.047 108.457
Instrumentos financeiros derivativos 69.720 21.375 16.048 4.880 =
Alavancagem liquida (vezes - “x") (v) 3,17x 3,04x 3,00x 1,99x 2,18x
Liquidez imediata (vi) 0,89 0,69 0,73 0,13 0,39
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Liquidez corrente (vii) 2,01 1,20 1,49 0,86 1,04

Liquidez seca (viii) 1,49 0,91 1,06 0,42 0,76

(i) EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Instrugdo Normativa da CVM N° 527
de outubro de 2012. Consiste no lucro ou prejuizo liquido do exercicio ajustado pelo Total do Imposto de Renda e
contribuigdo social, Resultado Financeiro Liquido e Depreciagao e Amortizacdo (EBITDA), excluindo o Resultado das
OperagOes Descontinuadas. Por meio da utilizagdo do EBITDA Ajustado, procura-se demonstrar a performance
operacional da Companhia, sem o efeito das operagdes que foram descontinuadas em 2018.

(i) A “Margem EBITDA Ajustada” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela “Receita liquida de venda,
locagdo, prestacdo de servigos e venda de ativos de locagdo utilizados na prestacdo de servigos” consolidada da
Companbhia.

(iii) “Divida bruta” é igual ao total de empréstimos e financiamento, arrendamentos financeiros, risco sacado e
instrumentos financeiros, que é a soma dos saldos de curto e longo prazos de empréstimos e financiamentos,
arrendamentos financeiros e risco sacado.

(iv) Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o total de empréstimos e
financiamento, arrendamentos financeiros, risco sacado e instrumentos financeiros, que é a soma dos saldos de curto
e longo prazos de empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros e risco sacado (Divida Bruta), subtraida
do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e a posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos
circulantes e ndo circulantes.

(v) A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do nosso endividamento, em
determinado periodo, em relacdo ao nosso resultado operacional. O calculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida
pelo EBITDA de determinado periodo.

(vi) A “Liquidez imediata” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a soma do Caixa e equivalente de
caixa mais titulos e valores mobiliarios, dividida pelo passivo circulante.

(vii) A “Liquidez corrente” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a divisdo do Ativo circulante pelo
passivo circulante.

(viii)A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como soma do Caixa e equivalente de caixa
mais titulos e valores mobilidrios e mais contas a receber (circulante), dividida pelo passivo circulante.

Em 30 de setembro de 2020, a Divida Bruta da Companhia registrou R$2.330.035 mil, em
comparacao a R$2.081.575 em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$248.460 mil na
comparacdo anual. Esse aumento é decorrente principalmente pela captacdo do CRA III, em um
montante de R$ 500.000 mil, R$ 220.882 mil de novo contrato de CDC, R$ 200.000 mil de novo
contrato de CCB, R$ 65.731 mil de captacdo de Finame e amortizagao de R$712.312 mil. Esse
aumento esta em linha com a estratégia de crescimento da Companhia, pois utiliza-se de
endividamento como uma fonte de financiamento na aquisicdo de seus caminhdes, maquinas e
equipamentos destinados ao seu segmento de locacao

Em 30 de setembro de 2020, a Divida Liquida da Companhia registrou R$1.900.344 mil em
comparacao a R$1.581.663 mil em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$318.681 mil na
comparacdo anual. Esse aumento € decorrente principalmente da captacao do CRA III um
montante de R$ 493.769 mil liquido de amortizacdes, juros, custo de transacao e marcacao a
mercado, R$ 220.882 de novo contrato de CDC, R$ 200.000 de novo contrato de CCB, R$ 65.731
de captacdo de Finame e amortizagdes, marcacao a mercado, custo de transagdes, juros, caixa
e equivalente de caixa de R$661.701 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, a Divida Bruta da Companhia registrou R$2.081.575 mil, comparado
a R$926.505 mil em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$1.155.070 mil na comparacao
anual. Esse aumento é decorrente principalmente pelas captacoes dos CRAs I e II e das
debéntures, no montante de R$ 1.297.646 mil. Esse aumento esta em linha com a estratégia de
crescimento da Companhia, pois utiliza-se de endividamento como uma fonte de financiamento
na aquisicdo de seus caminhGes, maquinas e equipamentos destinados ao seu segmento de
locagdo. Vale ressaltar que, no mesmo periodo, a Receita Liquida do segmento de Locacdo de
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Veiculos Pesados apresentou aumento de 41%.

Em 30 de setembro de 2020, a Divida Liquida da Companhia registrou R$1.900.344 mil, em
comparacao a R$1.581.663 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$859.853 mil em 31 de dezembro
de 2018, um aumento de R$318.681 mil R$721.810 mil, respectivamente. O aumento de 2020
para 2019 ja comparando com 2018 é decorrente do aumento da Divida Bruta no periodo,
conforme explicado anteriormente.

A Alavancagem Liquida da Companhia registrou 3,17x em 31 de dezembro de 2019 comparado
a 3,00x em 31 de dezembro de 2019. Tal crescimento deve-se principalmente distribuicdo de
dividendos. Esse crescimento é comprovado pelo aumento do EBITDA Ajustado, que apresentou
aumento de 42,34% de 2019 para 2020.

A Alavancagem Liquida da Companhia registrou 3,00x em 31 de dezembro de 2019 comparado
a 1,99x em 31 de dezembro de 2018. Tal crescimento deve-se principalmente ao aumento de
empréstimos e financiamentos para sustentar o crescimento da Companhia, conforme explicado
anteriormente. Esse crescimento € comprovado pelo aumento do EBITDA Ajustado, que
apresentou aumento de 24,0% em relacdo ao exercicio social anterior.

Com relagdo as variacoes dos indices de liquidez imediata, corrente e seca, para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, houve uma melhora destes indices, em comparagdo ao
exercicio anterior, decorrente, principalmente, dos saldos que permaneceram em caixa e
equivalente de caixa e de titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras resultantes das
captacOes efetuadas no final do exercicio de 2019, conforme mencionado anteriormente, o que
constituiu uma reserva de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2018, a Divida Bruta da Companhia registrou R$926.505 mil, comparado
a R$815.347 mil em 31 de dezembro de 2017, um aumento de R$116.038 mil na comparagao
anual. Esse aumento € principalmente explicado pelo aumento da linha de Empréstimos e
financiamentos de longo prazo, que aumentou R$139.426 mil no periodo, totalizando R$698.229
mil em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$558.803 mil em 31 de dezembro de 2017.

Esse aumento esta em linha com a estratégia de crescimento da Companhia, pois a Companhia
utiliza-se de endividamento como uma fonte de financiamento na aquisicdo de seus caminhdes,
maquinas e equipamentos destinados ao seu segmento de locacdo. Vale ressaltar que, no mesmo
periodo, a Receita Liquida do segmento de Locacdo de Veiculos Pesados apresentou aumento de
55,2%.

Em 31 de dezembro de 2018, a Divida Liquida da Companhia registrou R$859.853 mil em
comparacgao a R$589.842 mil em 31 de dezembro de 2017, um aumento de R$270.011 mil na
comparacdo anual. Esse aumento € decorrente do aumento da Divida Bruta no periodo, conforme
explicado anteriormente, e também devido a redugdo de R$100.402 mil na linha de Titulos e
Valores mobilidrios de curto e longo prazo, totalizando R$8.047 mil em 31 de dezembro de 2018
comparado a R$108.457 mil em 31 de dezembro de 2017. Tal reducdo se deve ao fato de que
no final de 2017 houve um aumento nessa linha para pagamento da aquisicao das Sociedades
Borgato, e tal desembolso ocorreu apenas no inicio de 2018.

A Alavancagem Liquida da Companhia registrou 1,99x em 31 de dezembro de 2018 comparado
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a 2,18x em 31 de dezembro de 2017. Tal reducdo deve-se ao aumento do EBITDA Ajustado da
Companhia, que apresentou aumento de 59,7% no mesmo periodo em linha com o crescimento
da Companhia, e que mais do que superou o aumento da Divida Liquida explicado anteriormente.

O modelo de negdcios da locacdo de caminhGes maquinas e equipamentos consiste na compra
desses ativos, imobilizacao e locacdo para terceiros. Por isso, o Grupo tem um alto investimento
nas contas de imobilizado e intangivel que geram fluxos de caixas mensais que suportam suas
atividades operacionais e administrativas. Nesse sentido os indices de liquidez sdo influenciados
por essas caracteristicas, pois ndo contemplam os ativos ndo registrados dos diretos de recebiveis
das locagbes dos meses futuros dos contratos ja firmados.

Com relagdo as variagoes dos indices de liquidez imediata, corrente e seca, relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, estes indices estdo influenciados pelo investimento em
novos bens para o ativo imobilizado disponibilizados para novos contratos de locacdo, isto &, o
Grupo apresenta uma reducdo em seus niveis de caixa e disponiveis para esses investimentos.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2017, o Grupo apresentou R$57.314 mil a pagar no curto
prazo relacionado a aquisicdo das Sociedades Borgato, e R$18.446 mil de dividendos e juros
sobre capital proprio declarados a pagar.

Com relacdo a 31 de dezembro de 2018, além da reducdo dos niveis de caixa pelo investimento
em imobilizado, o Grupo registrou R$44.123 mil de dividendos e juros sobre capital proprio
declarados a pagar, relativos a esse exercicio, impactando na queda dos indicadores de liquidez
em relacdo a 31 de dezembro de 2017.

Com relagdo a 31 de dezembro de 2019, a Companhia registrou e pagou R$34.646 mil de Juros
sobre o Capital Proprio e R$49.211 mil de dividendos referente ao exercicio de 2019. No exercicio
de 2019 liquidou também o saldo de dividendos e JCP destinados de exercicios anteriores no
montante de R$211.375.

A administracdo da Companhia entende que as condi¢des financeiras e patrimoniais o0 Grupo sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e
médio prazo.

(b) Estrutura de Capital
A Companhia acredita que sua atual estrutura de capital apresentou nos periodos indicados uma

estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros, condizente, na visdo da
administragcdao da Companhia, com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

Em 30 de

(Em milhares de R$, exceto indices) Em 31 de dezembro de
setembro de

2020 2019 2018 2017

Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de

terceiros) 2.983.907 2.563.095 1.441.949 1.316.602

Patrimonio liquido (capital proprio) 512.298 490.754 581.483 694.165
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Total Patrimonio Liquido e Passivo circulante e Passivo

n3o circulante 3.496.205 3.053.849 2.023.432 2.010.767

Parcela de capital de terceiros 85,35% 83,93% 71,30% 65,50%

Parcela de capital proprio 14,65% 16,07% 28,70% 34,50%

Em 30 de setembro de 2020 o saldo de capital de terceiros era de R$2.983.907 mil e R$2.563.095
mil para 31 de dezembro de 2019, representando aumento de R$420.812 mil ou 16,4%, em
decorréncia, principalmente da captagao do CRA III. Em 2020 o saldo de capital préprio era de
R$512.298 mil e R$490.754 mil para 2019, representando um aumento de R$21.544 mil ou 4,4%
em razao das reservas de capital.

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de capital de terceiros era de R$2.563.095 mil e R$1.441.949
mil para o mesmo periodo de 2018, representando aumento de R$1.121.146 mil ou 77,7%, em
decorréncia, principalmente, pela captacao de recursos de terceiros por meio da emissdo de
debéntures e CRA. No mesmo periodo, o saldo de capital préprio era de R$490.754 mil e
R$581.483 mil para o periodo de 2018, representando uma reducdo de R$ 90.729 mil ou 15,6%
em razao da distribuicao de dividendos aos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2018 o saldo de capital de terceiros era de R$1.441.949 mil e R$1.316.602
mil em 31 de dezembro 2017, representando aumento de R$125.347 mil ou 9,5%, em
decorréncia, principalmente da captacdao de empréstimos na modalidade Finame e de crédito
internacional. Ja em relacdo ao capital prdprio, houve uma reducdo, no mesmo periodo, em
decorréncia de: (i) cisdo da JSL Holding Financeira reduzindo o capital social em R$82.879 mil (ii)
recompra de acdes no valor de R$ 94.193 mil e (iii) distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital préprio no montante de R$ 47.122 mil, (iv) parcialmente compensado pelo lucro liquido
do exercicio no montante de R$ 112.937 mil.

O capital de terceiros da Companhia é representado por empréstimos e financiamentos,
arrendamento mercantil e risco sacado, conforme demostrado abaixo:

Em 30 de

(Em milhares de R$) setembro de Em 31 de dezembro de

2020 2019 2018 2017
Divida bruta de curto prazo 112.240 425.483 203.422 241.677
Divida bruta de longo prazo 2.217.795 1.656.092 723.083 573.670
Divida Bruta (i) 2.330.035 2.081.575 926.505 815.347

(i) Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado a pagar
— montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, (i) arrendamentos financeiros a pagar subtraidos 0 montante de
instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e ndo circulantes.

A diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento
adotada pela Companhia, que tem demandado investimentos em ativos que em geral possuem
um mercado secundario liquido.

(o) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

PAGINA: 171 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

A administracdo da Companhia entende que o Grupo apresenta condi¢des financeiras suficientes
para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos conforme divulgado no item 10.1
(a) deste Formulario de Referéncias. Em 30 de setembro de 2020, 55,39% das receitas
consolidadas da Companhia sdo provenientes do segmento de locagdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos, cujo fluxo de caixa € gerado substancialmente pelo giro do ativo imobilizado,
nao havendo investimento em capital de giro, impactando em menores niveis de indices de
liquidez.

Os indices de liquidez geral em 30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 eram 0,37 e
0,42 respectivamente e o indice de liquidez corrente da Companhia em 30 de setembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019 eram 2,01 e 1,49, respectivamente. O indice de liquidez geral consiste
no resultado da divisdo do “Ativo circulante” mais “Ativo Realizavel a longo prazo” pelo “Total do
passivo”, e o indice de liquidez corrente consiste no resultado da divisdo do “Ativo circulante”
pelo “Passivo circulante”. Adicionalmente, em 30 de setembro de 2020 a Companhia possuia
R$1.628.135 milhdes em veiculos e R$374.161 milhdes em maquinas e equipamentos, que s3o
ativos considerados de alta liquidez. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia
R$2.399.755 milhGes de empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros. Nesta data
ndo dispunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido
realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira
linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

Analise do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais e atividades de investimento

Em 30 de setembro de 2020 foi utilizado mais caixa pelas atividades operacionais e nas atividades
de investimento, totalizando R$387,3 milhdes. No exercicio de 2019, a Companhia utilizou mais
caixa pelas atividades operacionais e nas atividades de investimento, totalizando R$442,9
milhdes. Ja em 2018, gerou caixa pelas atividades operacionais e atividades de investimento no
montante de R$250,3 milhdes e em 2017, gerou caixa pelas atividades operacionais e atividades
de investimento no total de R$161,9 milhdes. A variagdo em 2019 foi principalmente decorrente
da utilizacdo do caixa para investimentos em ativos operacionais para locacao no montante de
R$ 791,1 milhGes, que esta em linha com o plano de expansdo das operacdes da Companhia. Em
relagao ao exercicio de 2018, a variacdo notada nos fluxos de caixa gerados se deve a somatoria
dos negdcios adquiridos no exercicio de 2017. O fluxo de caixa gerado por essas atividades foi
suficiente para cobrir as despesas financeiras dos exercicios.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 30 de setembro de

2020:

Vencimento das parcelas Valor Total %

Total passivo circulante 477.554 20,3%

Total passivo ndo circulante 2.506.353 79,7%
2021 277.465 11,9%
2022 294.887 12,7%
2023 491.219 21,1%
2024 422.234 18,1%
2025 339.659 14,6%
2026 em diante 504.571 21,7%

Total 2.330.036 100,0%
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(d) Fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
() fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto
e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao de negdcios, (ii) desembolso de
capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

No item 10.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
nao possam ser suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicOes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

()] Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O saldo referente a arrendamentos financeiros a pagar em 30 de setembro de 2020 é de R$6.837
mil a uma taxa de juros média de 4,46% a.a., em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 26.783 mil
a uma taxa de juros média de 7,31% a.a., em 31 de dezembro de 2018 o saldo de arrendamentos
financeiros a pagar foi de R$ 44.935 mil e R$ 28.555 mil para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019 tem como Ultimo vencimento de parcela
até novembro de 2022. Tivemos uma otimizacdo da estrutura de capital da Companhia ao longo
do ano de 2019, onde aumentamos o prazo médio para 3,9 anos (era 2,4 anos em 2018) e
diminuimos o custo da divida para 6,0% (era 9,1% em 2018).

Em 2017, a Companhia contratou operacbes de risco sacado (confirming) junto a algumas
instituicOes financeiras e apresentou essas operagdes em suas demonstragdes financeiras na
rubrica de risco sacado montadoras. Essa operagdo visa alongar o prazo de pagamentos aos
fornecedores por meio de uma instituicdo financeira.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia, em vigor em 30 de setembro de 2020:
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1. Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinada pela
Transrio, Caminhoes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. em 27 de julho de 2015 no valor de
R$ 33.739 mil e vencimento em 27 de julho de 2025. A remuneragdo é 100% do CDI. Em
30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$10.152 mil.

2. Contrato de Financiamento de Capital de Giro com o Banco Volkswagen S.A., assinada pela
Transrio, Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. em 24 de setembro de 2015 no
valor de R$11.970 mil e vencimento em 24 de agosto de 2025. A remuneracdo é 100% do
CDI. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$
3.617 mil.

3. Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
assinado pela Borgato Maquinas S.A. em 30 de outubro de 2017, no valor de U$40.000 mil,
ou R$60.000 mil, e vencimento em 10 de abril de 2023. A remuneragao é de 100% do CDI
+ 2,37% a.a. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto era de R$31.078 mil.

4, Crédito Internacional celebrado com o JP Morgan Chase Bank, N.A. refere-se a operagdo de
empréstimo junto a instituigdo financeira por meio da Lei 4.131. O contrato é remunerado
() por taxas pré-fixadas de 2,48%; ou (ii) pela variacdo do ddlar, observado ainda que a
Companhia celebrou contrato de swap como forma de hedge (protecao) contra a exposi¢ao
ao ddlar. O vencimento de tal contrato sera até setembro de 2023. Em 30 de setembro de
2020, o saldo devedor em aberto era de R$219.724 mil.

5. Contrato referente a 1@ Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em acgbes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, assinado em 07 de
fevereiro de 2019, para colocacao privada da Companhia, no valor de R$ 300.000 mil e
vencimento 15/02/2024. A remuneracao € de 100% DI + 0,90% a.a. Em 30 de setembro
de 2020, o saldo devedor em aberto era de R$223.470 mil.

6. Contrato referente a 2@ Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria com a Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
como agente Fiduciario, assinado em 16 de agosto de 2019, no valor de R$ 800.000 mil. O
vencimento da primeira série ocorrera em 20/08/2024, e, o da segunda série em
20/08/2026. A remuneragdo € de 100% DI + limite de 1,80% a.a. para a primeira série, e,
100% DI + limite de 2,25% a.a. para a segunda série. Em 30 de setembro de 2020, o saldo
devedor em aberto era de R$794.583 mil.

7. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios
do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentdgono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios como Agente Fiduciario, emitido em 15 de novembro de 2019. A quantidade
emitida foi de 220.000 (duzentos e vinte mil) CRA, sendo (i) 98.036 (noventa e oito mil e
trinta e seis) CRA Pré I; e (ii) 121.964 (cento e vinte e um mil, novecentos e sessenta e
quatro) CRA Pré II. O valor nominal unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data
de emissdo dos CRA. O valor total ficou em R$ 220.000 mil. O vencimento para o CRA Pré I
ocorrera em 18/11/2024, e, do CRA Pré II o vencimento ocorrera em 16/11/2026. A
remuneracdo é pré-fixada em 7,6% a.a. para o CRA Pré I, e, 8,0% a.a. para o CRA Pré II.
Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto era de R$220.297 mil.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Contrato de Cédula de Crédito Bancario com Banco Santander (Brasil) S.A, assinado em 29
de Dezembro de 2019 no valor de R$ 150.000 mil e vencimento 20/12/2021. A remuneracao
é de 100% DI + 1,2468% a.a. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto era
de R$151.373 mil.

Contrato de Cédula de Crédito Bancario com Banco Santander (Brasil) S.A, assinado em 04
de fevereiro de 2020 no valor de R$ 200.000 mil e vencimento 24/01/2022. A remuneragao
¢é de 100% DI + 1,4000% a.a. Em 30 de setembro de 2020, o saldo devedor em aberto era
de R$205.585 mil.

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios
do Agronegdcio S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios como Agente Fiduciario, emitido em 16 de junho de 2020. A quantidade emitida
foi de 500.000 (duzentos e vinte mil) CRAIII. O valor nominal unitario dos CRA foi de
R$1.000,00 (mil reais), na data de emissdo do CRA. O valor total ficou em R$ 500.000 mil.
O vencimento para o CRA III ocorrera em 16/06/2027. A remuneragao € pré-fixada em IPCA
+ 5,7000 a.a., o saldo devedor em aberto era de R$493.769 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 20 de margo de 2020 no valor
Nocional de US$ 40.000 mil e vencimento em 20 de setembro de 2023. A remuneragao € de
134,99% CDI. Em 30 de setembro de 2020, o valor justo deste instrumento estava ativo em
R$ 42.315 mil.

Contrato de Swap 2° Série com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 27 de maio de 2020
no valor Nocional de R$ 121.964 mil e vencimento em 13 de novembro de 2026. A
remuneracdo € de 133,80% CDI. Em 30 de setembro de 2020, o valor justo deste
instrumento estava ativo em R$ 1.881 mil.

Contrato de Swap com o Banco JP Morgan S.A., assinado em 27 de maio de 2020 no valor
Nocional de R$ 98.036 mil e vencimento em 14 de novembro de 2024. A remuneragdo € de
139% CDI. Em 30 de setembro de 2020, o valor justo deste instrumento estava ativo em
R$ 2.467 mil.

Contrato de Swap com o Banco Safra S.A., assinado em 07 de agosto de 2020 no valor
Nocional de R$ 502.652.321,00 e vencimento em 14 de junho de 2027. A remuneragdo é de
165% CDI. Em 30 de setembro de 2020, o valor justo deste instrumento estava ativo em
R$ 20.018 mil.

Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A., em 23 de novembro de 2020, no valor de R$
400.000.000,00, e vencimento em 14 de novembro de 2030. A remuneracgdo é pré-fixada
em IPCA + 5,7315% a.a. Nao havia saldo devedor em aberto em 30 de setembro de 2020.

QOutras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relagGes estreitas com as principais instituigbes financeiras do mercado
brasileiro. A Companhia nao tem outras transagdes relevantes de longo prazo com instituicdes
financeiras além daquelas citadas acima.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagbes de longo prazo com
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instituicoes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansao do negdcio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicoes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

iii.  Grau de subordinacdo de divida

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 2018 possuem clausula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia € determinado de acordo com as disposicGes da
legislacdo em vigor.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo
de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre, também, todas as demais
obrigacbes previstas nos respectivos contratos de financiamentos, as quais se referem a
determinadas restricdes — alienagdo de ativos, alienacdo de controle societario — dentre outras
clausulas usuais de mercado; e, inclusive, seus covenants financeiros, 0s quais estdo
apresentados abaixo:

1.  “13 Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, com
garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para colocacdo privada da Vamos Locagdo de
CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela
Companhia:

Periodo de
doze meses

findo em 30 Exercicio social encerrado em 31 de

Restricao Limites fB ST dezembro de
de
2020 2018

S e o Igual ou
®
CD;\::g;ig;gg(cgura liquida® / EBITDA = que 3,17 3,00 Lot 2 14
4
EBTIDA consolidado®®/ despesa Igual ou
financeira liquida® maior que 2 5,35 5,64 6,79 6,74

@ Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures
de curto e longo prazo da Vamos e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os resultados,
negativos e/ou positivos, das operagdes de protegdo patrimonial (/#edge) e subtraidos dos valores em caixa e em titulos,
valores mobilidrios e aplicagdes financeiras e os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de
estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pegas automotivas, como concessao de crédito rotativo

cedido pelas instituigdes financeiras ligadas as montadoras.

@ EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido, em bases consolidadas, antes dos
efeitos do imposto de renda e da contribuicdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizacdo, imparidade
dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da participagdo de acionistas ndo controladores, da Vamos apurado ao longo

dos Ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Vamos.
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®) Despesa financeira liquida para fins de covenants: significa os encargos de divida da Vamos, acrescidos das variages
monetarias, deduzidas as rendas de aplicacoes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definigdo de Divida

Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses.

2. “2a Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com, em
até duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Vamos Locacao
de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A.” — covenant financeiro a ser observado pela
Companhia:

Periodo de
doze meses

findo em 30 Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de

Restrigao Limites de setembro
de

2020 2018

Divida financeira liquida® / EBITDA  Menor ou

consolidado® igual a 3,75 3,17 3,00 1,91 2,14

@ Divida financeira liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures
de curto e longo prazo da Vamos e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida,
desconsiderando os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e
usados, nacionais e importados e pecgas automotivas, como concessdo de crédito rotativo cedido pelas instituicoes
financeiras ligas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de protegao

patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e em titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras.

@ EBITDA consolidado para fins de covenants: significa o lucro ou prejuizo liquido, em bases consolidadas, antes dos
efeitos do imposto de renda e da contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizacdo, imparidade
dos ativos e equivaléncias patrimoniais e da participacdo de acionistas ndo controladores, da Vamos apurado ao longo

dos Ultimos 12 meses, incluindo o EBITDA dos ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Vamos.

3. Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdcio com o Banco Santander (Brasil) S.A.,
assinado pela Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., anteriormente denominada Borgato
Maquinas S.A., — covenant financeiro a ser observado com base no desempenho da JSL,
controladora anterior da Companhia e garantidora desse contrato:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Restrigao Limites

Menor ou

ivida liquida® ici @)
Divida liquida)/ EBITDA adicionado igual a 3,5 1,63 2,08 1,93
EBITIDA adicionado / juros liquidos® Malorao; igual 6,04 5,48 4,70
P Menor ou
€
Divida liquida®™)/ EBITDA igual a 4,75 1,63 2,08 4,35

() Divida liquida para fins de covenants: significa a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo
prazo da Simpar S.A.(consolidado) e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios representativos da divida subtraidos os
valores em caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras de curto prazo, entendidas como aplicagGes
financeiras que possuam liquidez didrias de até 360 dias e os financiamentos contraidos em razdo do programa de
financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados, e pegas automotivas, em concessdo de

crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras.
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@ EBITDA adicionado para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacGes,
amortizacoes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda de ativos desmobilizados,

da Simpar S.A. (consolidado) apurados ao longo dos Ultimos 12 meses.

® Juros liquidos para fins de covenants: significa os encargos da divida acrescidos das variacdes monetarias, deduzidas
as rendas de aplicagdes financeiras da Simpar S.A. (consolidado), todos estes relativos aos itens descritos na definigao

de Divida Liquida acima, calculados pelo regime de competéncia de 12 meses.

4, Contrato de crédito internacional com o JP Morgan Chase Bank, N.A., assinado pela
Companhia — covenant financeiro a ser observado pela Simpar, como garantidora:

Periodo de
?i:fii '::1523 Exercicio social encerrado em 31 de
Restricio Limites  de setembro dezembro de
de
Divida liquida‘/ EBITDA Menor que 175 163 508 508
adicionado® 3,5 ' ' ' '
EBTIDA adicionado / despesas Maior que 2 10,80 6,04 5,48 470

financeiras liquidas®

@ Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e
longo prazo da Simpar (consolidado) e quaisquer outros titulos valores mobiliarios representativos da divida subtraidos
dos valores em caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicages financeiras de curto prazo da Simpar, entendidas como

aplicacdes financeiras que possuam liquidez diaria de até 360 dias.

@ EBITDA adicionado para fins de covenants. significa lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacGes,
amortizagoes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de custo de venda de ativos desmobilizados,

da Simpar (consolidado) apurados ao longo dos Ultimos 12 meses.

®) Despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa encargos da divida, acrescidos das variacdes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, da Simpar (consolidado), todos estes relativos aos itens descritos na

definicdo de Divida liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 meses.

Os covenants descritos no contrato de crédito internacional sdo apurados com base nas
demonstragOes financeiras consolidadas anualizadas da controladora da Companhia, a Simpar
S.A. — garantidora — e estavam cumpridos em 30 de setembro de 2020.

5. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditorios
do Agronegdcio S.A — covenant financeiro a ser observado pela Companhia:

Periodo de
doze meses
findo em 30

Exercicio social encerrado em 31 de

Restrigédo Limites 4o setembro dezembro de

de

Divida financeira liquida®”/ EBITDA ~ Menor ou
Consolidado® igual a 3,75

3,17 3,00 1,91 2,14

() Divida liquida para fins de covenants: significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e
longo prazo da Companhia, inclusive os CDCA e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida,
desconsiderando os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e
usados, nacionais e importados e pecgas automotivas, como concessdo de crédito rotativo cedido pelas instituicoes

financeiras ligadas as montadoras (Veiculos Floor Plan), os resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de
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protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos os valores em caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagGes financeiras.

@ EBITDA Consolidado significa o lucro ou prejuizo liquido da Companhia, em bases consolidadas, antes dos efeitos do
imposto de renda e da contribuicdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo, imparidade dos ativos
e equivaléncias patrimoniais e da participagdo de acionistas nao controladores, apurado ao longo dos Ultimos 12 meses,

incluindo o EBITDA dos Ultimos 12 meses de sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emitente.
(9) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Até a data da publicacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui limites de
utilizacdo de financiamentos contratados ou ndo utilizados.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As informag0es financeiras apresentadas neste item s3o derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019.
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Demonstracdo do Resultado

COMPARAGAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS DOS PERIODOS DE NOVE MESES
ENCERRADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2019

Em milhares de reais, exceto

L Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
variagoes

Variagoe
2020 AV AH 2019 AV s 2020 X
2019

Receita liquida de venda, de prestacdo de

servigos e de venda de ativos utilizados na 1.089.927 100,00%  22,62% 888.875 100,00%  201.052
prestacao de servigos

( - ) Custo das vendas, locacbes e
prestacao de servigos

( - ) Custo de venda de ativos
desmobilizados

( = ) Total do custo das vendas,
locacOes, prestagao de servicos e das -722.390 -66,28% 22,39% -590.239 -66,40% -132.151
vendas de ativos desmobilizados

-599.076  -54,96%  34,07%  -446.850 -50,27%  -152.226

-123.314 -11,31%  -14,00% -143.389 -16,13% 20.075

( =) Lucro bruto 367.537 33,72% 23,07% 298.636 33,60% 68.901

f\ . = ) Despesas Gerais e ,,5¢84 _10349% 13,62% -99.175 -11,16% -13.509
ministrativas

Despesas comerciais -46.560 -4,27% 108,28%  -22.355 -2,51% -24.205

Despesas administrativas -64.960 -5,96% -10,87% -72.884 -8,20% 7.924

Perdas esperadas (impairment) de contas a

-1.164 -0,11% -70,43% -3.936 -0,44% 2.772
receber

Outras receitas operacionais, liquidas 11.750 1,08% -26,24% 15.930 1,79% -4180

( = ) Lucro operacional antes do

resultado financeiro 266.603 24,46% 23,78% 215.391 24,23%  51.212

Receitas financeiras 13.373 1,23% 43,39% 9.326 1,05% 4.047
Despesas financeiras -100.264  -9,20% 29,06% -77.690 -8,74% -22.574
( =) Resultado financeiro liquido -86.891 -7,97% 27,10% -68.364 -7,69% -18.527

( =) Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social -
corrente

Imposto de renda e contribuigdo social -
diferido

( = ) Total do imposto de renda e
contribuicao social
( = ) Lucro Liquido do exercicio

proveniente de operacoes 124.884 11,46% 16,47% 107.227 12,06%

179.712 16,49% 22,23% 147.027 16,54%  32.685
-53.955 -4,95% 40,82% -38.315 -4,31% -15.640
-873 -0,08% -41,21% -1.485 -0,17% 612

-54.828 -5,03% 37,76% -39.800 -4,48% -15.028

continuadas
Lucro das operagoes descontinuadas,

P . 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0
liquido de impostos

( =) Lucro liquido do exercicio 124.884 11,46% 16,47% 107.227 12,06% 17.657
( = ) LL basico e diluido por acdo no

final do exercicio (Em R$) Das 0,65167 1,11907 -0,4674
operacgoes continuadas

LL basico e diluido por acao no final do 0,65167 1,11907 -0,4674

exercicio (Em R$)

Receita liquida

Receita liquida no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020 foi de
R$1.089.927 mil comparativamente a R$888.875 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma variacdo de R$201.052 mil ou 22,62%. Essa receita do periodo de nove meses
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encerrado em 30 de setembro de 2020, foi composta por R$603.696 mil de receita do segmento
de Locacdo e por R$498.889 milhGes do segmento de Concessionarias e uma “eliminacdo” de
transacbes entre os segmentos de R$(12.658) mil. O crescimento expressivo na Receita Liquida,
€ resultado do crescimento em todos os segmentos da Companhia, onde destacamos
principalmente no segmento de concessionarias que houve um crescimento expressivo de
51,56% comparada ao mesmo periodo, principalmente pela melhor performance das
Concessionarias Valtra, de maquinas agricolas, com crescimento de 99,4% da Receita Liquida.

Custo das vendas, locacoes, prestacao de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O Custo das vendas, locagOes, prestacao de servicos e das vendas de ativos desmobilizados no
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020 foi de R$722.390 mil
comparativamente a R$590.239 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento
de R$132.151 mil ou 22,39% principalmente no segmento de concessionarias que houve um
crescimento expressivo comparado ao mesmo periodo, devido ao aumento de 99,6% nos custos
das Concessionarias Valtra, decorrente ao aumento do custo sobre as vendas de maquinas e
implementos agricolas, que estd em linha com o crescimento da receita conforme explicado
anteriormente.

Lucro bruto

Lucro bruto no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020 foi de R$367.537
mil comparativamente a R$298.636 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacdo de R$68.901 mil ou 23,07%. A margem bruta foi de 33,72% e 33,60% nos periodos de
nove meses encerrados em 30 de setembro de 2020 e 2019, respectivamente, devido
principalmente no segmento de locacdo devido. (i) expansao das operacdes de locacao e de
venda de ativos utilizados na prestacao de servigos (“Receita Liquida”), que representou um
aumento na margem da locagao de 5,36 p.p., saindo de 45,08% em 30 de setembro de 2020 e
foi para 39,73% no mesmo periodo de 2019 e (ii) aumento de margem no segmento de
concessionarias, representando uma variacao negativa de -3,56 p.p, saindo de 19,12% 30 de
setembro de 2020 e foi para 22,68% no mesmo periodo de 2019, em decorréncia principalmente
a desaceleragdo de mercado em decorréncia na pandemia de COVID-19.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no periodo encerrado em 30 de setembro de 2020 foi de
R$112.684 mil comparativamente a R$99.175 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou
um aumento de R$13.509 mil ou 13,62%. O crescimento é atribuido principalmente ao aumento
de R$8.172 mil de despesas com pessoal, despesas comerciais decorrente do aumento de vendas
de R$2.230 mil e aumento com despesas com reparos e manutencdo de veiculos de R$1.163 mil
entre outras despesas pulverizadas de R$1.942 mil comparado 30 de setembro de 2020 com o
mesmo periodo de 2019, principalmente do segmento de locacdo, resultante do crescimento da
Companhia, conforme justificado pelo aumento da receita e lucro bruto.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi
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de R$86.891 mil comparativamente a R$68.364 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma variagdo de R$18.527 mil ou 27,1%. Este aumento ¢ atribuido principalmente
por conta do juros das novas captacbes de empréstimos e financiamentos e debéntures que
ocorreram no periodo e totalizaram R$986.613 mil com a finalidade de fortalecer o capital de giro
e de investimento na expansao das atividades da empresa.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020 foi de R$54.828 mil comparativamente a R$39.800 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou um aumento de R$15.028 mil ou 37,76% e a aliquota efetiva de imposto de renda
variou para 30,51% em 30 de setembro de 2020 para 27,07% em 30 de setembro de 2019. O
aumento da despesa do imposto de renda e contribuicdo social deve-se, principalmente, ao
aumento do lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social de R$179.712 mil no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 para R$147.027 mil no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2019. Esse aumento decorreu principalmente da diminuicao de
R$10.768 mil em juros sobre o capital proprio distribuido no periodo.

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020 foi de
R$124.884 mil comparativamente a R$107.227 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou
uma variacao de R$17.657 mil ou 16,47%. Este aumento ¢é atribuido principalmente aos fatores
mencionados nas explicacdes acima.
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Versao : 15

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em milhares de reais, exceto
variagoes

2019 AV AH 2018 .\")

Receita liquida de venda, de
prestacado de servicos e de venda de
ativos utilizados na prestacdao de
Servigos

( - ) Custo das vendas, locagdes e
prestacao de servigos

( - ) Custo de venda de ativos
desmobilizados

( =) Total do custo das vendas,
locacOes, prestacao de servigos
e das vendas de ativos
desmobilizados

1.211.508 100,0% 29,03%  938.946 100,0%

-593.774  -49,0% 9,30% -543.231  -57,9%

-204.633  -16,9% 151,33%  -81.419 -8,7%

-798.407 -65,9% 27,82% -624.650 -66,5%

( =) Lucro bruto 413.101 34,1% 31,44% 314.296 33,5%
f\ d;iniltr:tf‘f::sas Gerals € 139247 -11,5% 21,93% -114.200 -12,2%
Despesas comerciais -52.807 -2,5% 134,35% -22.533 -2,4%
Despesas administrativas -80.416 -8,5% -1,83% -81.916 -8,7%

Perdas esperadas (impairment) de
contas a receber

Outras receitas operacionais,
liquidas

( =) Lucro operacional antes do
resultado financeiro

-6.024 -0,5% -38,22% -9.751 -1,0%
18.799 1,6% 1,35% 18.548 2,0%

292.653 24,2% 33,85% 218.644 23,3%

Receitas financeiras 16.670 1,4% 6,64% 15.632 1,7%
Despesas financeiras -110.158 -9,1% 33,28% -82.652 -8,8%
( = ) Resultado financeiro

Y -93.488 -7,7% 39,49% -67.020 -7,1%
liquido

( =) Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao
social - corrente

Imposto de renda e contribuigdo
social - diferido

( =) Total do imposto de renda
e contribuicao social

( =) Lucro Liquido do exercicio

199.165 16,4% 31,35% 151.624 16,1%
-41.186 -3,4% 306,45%  -10.133 -1,1%
-16.197 -1,3% -54,50%  -35.599 -3,8%

-57.383 -4,7°%  25,48% -45.732 -4,9%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Variagoe
s 2019 X
2018

272.562

-50.543

-123.214

-173.757

98.805
-25.047

-30.274
-1.500

3.727

251

74.009

1.038
-27.506

-26.468

47.541

-31.053

19.402

-11.651

proveniente de operacoes 141.782 33,89% 105.892
continuadas

Lucro das operagoes

descontinuadas, liquido de 0 0,0% -100,00% 7.045 0,8%
impostos

( =) Lucro liquido do exercicio 141.782 11,7%  25,54% 112,937 12,0%
( = ) LL basico e diluido por

acdo no final do exercicio (Em 1,4797 - 0,94382 -
R$) Das operacoes continuadas
LL basico e diluido por agdo no final

do exercicio (Em R$) 1,4797 - 0,94382 -

-7.045
28.845

0,53588

0,53588

Receita liquida de venda, de prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na

prestacdo de servicos ("Receita Liquida”)
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A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$1.211.508
mil comparativamente a R$938.946 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacao de R$272.562 mil ou 29,0%. Essa receita de 31 de dezembro de 2019 foi composta por
R$780.619 mil em 2019 em comparacdo a R$582.311 mil no exercicio de 2018, representando
uma variacao de R$198.308 mil no segmento de Locacao, R$436.723 mil em 2019 comparada a
R$388.692 mil no ano de 2018 que representou uma variagdao de R$48.031 mil no segmento de
Concessionarias e uma “eliminacdo” de transagbes entre os segmentos de R$5.834 mil. O
crescimento na Receita Liquida é resultado principalmente da expansdo do negdcio de Locagao
de Maquinas e Equipamentos, que representou um aumento de 34,1% (considerando as vendas
intersegmentos), que totalizou 389 contratos em 2019, comparado com 331 contratos no
exercicio de 2018, representando uma conquista de 58 contratos no exercicio de 2019 e também
pela venda de ativos no segmento de Locacgdo. Além disso, no segmento de concessionarias, o
aumento foi impactado principalmente pelas concessionarias da marca Volkswagen/Man.

Custo das vendas, locacoes, prestaciao de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O Custo das vendas, locacdes, prestacao de servicos e das vendas de ativos desmobilizados em
31 de dezembro de 2019 foi de R$798.407 mil comparativamente a R$624.650 mil no exercicio
de 2018, o que representou uma variagao de R$173.757 mil ou 27,8%, principalmente por conta
de: (i) aumento de venda de ativos desmobilizados no segmento de locacdo, o qual representou
um custo de R$206.559 mil em dezembro de 2019, comparado a R$86.193 em dezembro de
2018, representando uma variacao de R$120.366 mil; (ii) aumento de depreciacao, no segmento
de locagdo, no montante de R$222.795 mil em dezembro de 2019 e R$ 198.816 mil em dezembro
de 2018, representando uma variacao de R$23.979 mil.; e (iii) aumento do custo com vendas no
segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos que saiu de R$ 305.839
mil em 2018 para R$ 339.036 mil em 2019, representando um aumento de R$ 33.197 mil, em
decorréncia do aumento de vendas da quantidade de veiculos vendidos.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$413.101 mil
comparativamente a R$314.296 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagao
de R$98.805 mil ou 31,4%. A margem bruta foi de 34,1% e 33,5% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente, devido principalmente a: (i)
expansao das operacdes de locacdo conforme mencionado no item de Receita liquida de venda,
de prestacao de servicos e de venda de ativos utilizados na prestacao de servicos (“Receita
Liquida”), que representou um aumento na margem da locacdo de 0,5 p.p., saindo de 39,9% no
exercicio de 2018 e foi para 40,5% no exercicio de 2019 e (ii) aumento de margem no segmento
de concessionarias, representando uma variacdo positiva de 1,2 p.p, saindo de 21,0% no
exercicio de 2018 para 22,2% no exercicio de 2019, em decorréncia principalmente do aumento
do preco das vendas.

O segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos é estrategicamente
importante para o ciclo de investimentos da Companhia, principalmente por permitirem maior
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eficiéncia na venda dos ativos desmobilizados que retornam para a Companhia ao final dos
contratos de locacao.

Despesas gerais e administrativas

As despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (/impairment) de contas a receber no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$139.247 mil
comparativamente a R$114.200 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou aumento de
despesas operacionais de R$25.047 mil ou 21,9%. Esse crescimento é atribuido principalmente
ao aumento de R$15.202 mil de despesas com pessoal, principalmente do segmento de locagdo,
para fazer frente ao crescimento da Companhia, conforme justificado pelo aumento da receita e
lucro bruto mencionados anteriormente. Em relacdo a receita operacional liquida, estas despesas
comerciais, administrativas e perdas esperadas (/impairment) de contas a receber no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018 foi de 11,5% e de 12,2%, respectivamente.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foram de R$18.799 mil comparativamente a R$18.548 mil no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variacao de R$251 mil ou 1,4%, ndo havendo variacdes relevantes entre os
periodos analisados.

Resultado financeiro, liqguido

O resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$93.488 mil comparativamente a R$67.020 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou
uma variacdo de R$26.468 mil ou 39,5%. Este aumento é atribuido principalmente por conta do
juros das novas captacoes de empréstimos e financiamentos e debéntures que ocorreram no
periodo com a finalidade de fortalecer o capital de giro e de investimento na expansdo das
atividades da empresa.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$199.165 mil comparativamente a R$151.624 mil no mesmo periodo
de 2018, o que representou uma variacdao de R$47.541 mil ou 31,4%. O Lucro antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 16,4% e 16,1% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 respectivamente que se encontra em linha com
0 exercicio de 2018.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$57.383 mil comparativamente a R$45.732 mil no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variacdo de R$11.651 mil ou 25,5%. Esse aumento € decorrente principalmente
do aumento do lucro operacional, uma vez que a aliquota efetiva apresentou um aumento
inexpressivo de 1.4 p.p., saindo de 30,2% em 2018 para 28,8% em 2019.

Lucro liquido do exercicio
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O lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$141.782
mil comparativamente a R$105.892 mil no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variagdo de R$35.890 mil ou 33,9%. Este aumento é atribuido principalmente aos fatores
mencionados de aumento da margem bruta. A margem liquida, considerando o Lucro liquido do
exercicio das operacoes continuadas, foi de 11,7% e 11,3% nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Em milhares de reais, exceto Variacoe

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

variagoes 3

2018 x

2018 AV AH 2017 AV 2017

Receita liquida de venda, de
prestacao de servicos e de venda de
ativos utilizados na prestacao de
Servigos

( -) Custo das vendas, locacOes e
prestacdo de servigos

( -) Custo de venda de ativos
desmobilizados

( =) Total do custo das vendas,
locagoes, prestacao de servigos
e das vendas de ativos
desmobilizados

( =) Lucro bruto 314.296 33,5% 49,59% 210.098 50,8%  104.198

( = ) Despesas Gerais e
Administrativas

Despesas comerciais -22.533 -2,4% 310,66% -5.487 -1,3% -17.046

Despesas administrativas -81.916 -8,7% 338,26%  -18.691 -4,5% -63.225

Perdas esperadas (impairment) de
contas a receber

Outras receitas operacionais,
liquidas

( =) Lucro operacional antes do
resultado financeiro

938.946 100,0%  126,94%  413.739 100,0% 525.207

-543.231 -57,9% 214,49%  -172.734 -41,7% -370.497

-81.419 -8,7% 163,43%  -30.907 -7,5% -50.512

-624.650 -66,5% 206,74% -203.641 -49,2% -421.009

-114.200 -12,2% 134,72% -48.654 -11,8% -65.546

-9.751 -1,0% -60,16% -24.476 -5,9% 14.725
18.548 2,0% 871,10% 1.910 0,5% 16.638

218.644 23,3% 33,85% 163.354 39,5% 55.290

Receitas financeiras 15.632 1,7% 111,76% 7.382 1,8% 8.250
Despesas financeiras -82.652 -8,8% 48,37% -55.707 -13,5% -26.945
( =) Resultado financeiro

liquido -67.020 -7,1% 38,69% -48.325 -11,7% -18.695

( =) Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo
social - corrente

Imposto de renda e contribuigao
social - diferido

( =) Total do imposto de renda
e contribuicao social
( =) Lucro Liquido do exercicio

proveniente de operagoes 105.892 32,99%

151.624 16,1% 31,81% 115.029 27,8%  36.595
-10.133 -1,1%  94,30%  -5.215 -1,3% -4.918
-35.599 -3,8% 17,92%  -30.190 -7,3% -5.409

-45.732 -4,9% 29,17% -35.405 -8,6% -10.327

continuadas

Lucro das operacgoes
descontinuadas, liquido de 7.045 0,8% 559,64% 1.068 0,3% 5.977
impostos

( =) Lucro liquido do exercicio 112,937 12,0% 39,96% 80.692 19,5% 32.245
( =) LL basico e diluido por acao

no final do exercicio (Em R$) 0,33554 - 0,50485 -0,16931
Das operacgoes continuadas

LL basico e diluido por acao no final

do exercicio (Em R$) 0,31461 - 0,49817 - -0,18356

Receita liquida de venda, de prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na
prestacdo de servicos ("Receita Liquida”)
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Receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$938.946 mil
comparativamente a R$413.739 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou uma variagao
de R$525.207 mil ou 126,9%. Essa receita de 31 de dezembro de 2018 foi composta por
R$582.311 mil do negécio de Locacdo, R$388.692 mil do negdcio de Concessionarias e
eliminacdes de transacdes entre segmentos (“elimina¢des”) de R$32.057 mil. O crescimento
expressivo na Receita Liquida é resultado (i) da expansao do negdcio de locacao de Caminhoes,
Maquinas e Equipamentos, que apresentou aumento de 55,2% (antes das eliminacdes) na
comparacdo anual, este impactado tanto pelo crescimento organico quanto pela incorporagéo dos
contratos de locacdo da Borgato, totalizando 331 contratos em 2018; (ii) expansdo do negdcio
de concessionarias devido a incorporagdo da Transrio (concessionarias Volkswagen/Man) nos
resultados da Companhia ao final de 2017, mas que em 2018 completou um ano de contribuicao
para os resultados da Vamos, contribuindo com R$243.611 mil para a Receita Liquida consolidada
no ano de 2018, comparado a R$39.548 mil em 2017; (iii) da expansdo inorganica, através da
aquisicao das Sociedades Borgato, que em 2018 contribuiu com R$292.864 mil na Receita Liquida
da Companhia.

Custo das vendas, locacoes, prestacao de servicos e das vendas de ativos
desmobilizados

O Custo das vendas, locagOes, prestacao de servicos e das vendas de ativos desmobilizados em
31 de dezembro de 2018 foi de R$624.650 mil comparativamente a R$203.641 mil no mesmo
periodo de 2017, o que representou uma variacao de R$421.009 mil ou 206,7% devido:

(i) aumento de R$31.148 mil em 2017 para R$305.839 mil, ou R$274.691 mil dos custos das
vendas, locacdo e prestacdo de servicos, antes das eliminagdes, para o0 segmento de
Concessionarias devido a incorporagdo das concessionarias de caminhGes, da Volkswagen/Man,
e concessionarias de maquinas, da Valtra.

(ii) aumento de R$142.668 mil em 2017 para R$263.575 mil, ou R$120.907 mil dos custos das
vendas, locagdo e prestacdo de servicos, antes das eliminagdes, para o segmento de Locagdo
atribuido, principalmente, ao aumento da depreciagdo de veiculos e maquinas e equipamentos
de R$106.196 mil em 2017 para R$198.816 mil em 2018 e um crescimento dos gastos com pegas,
pneus e manutencdes de R$10.090 mil em 2017 para R$19.669 mil em 2018.

Também houve um crescimento de R$30.907 mil em 2017 para R$81.419 mil em 2018 dos custos
de venda de ativos desmobilizados devido ao maior volume de desmobilizacdes, principalmente,
no segmento de locacao.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$314.296 mil
comparativamente a R$ 210.098 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou uma variacao
de R$ 104.198 mil ou 49,6%. A margem bruta foi de 33,5% e 50,8% nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, devido (i) ao crescimento da participagdo do
segmento de Concessionarias de 9,5% em 2017 para 40,0% em 2018 das receitas liquidas antes
das eliminagdes com uma margem constante de 21,1% em 2017 e 21,0% em 2018, e (ii) a uma
reducdo na margem do segmento de Locacado de 53,8% em 2018 para 39,9% devido ao aumento
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da depreciacdo de veiculos e maquinas e equipamentos para uso nas operagoes e maior volume
de desmobilizacdo no segmento de locacao.

O segmento de concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos é estrategicamente
importante para o ciclo de investimentos da Companhia, principalmente por permitirem maior
eficiéncia na venda dos ativos desmobilizados que retornam para o Grupo ao final dos contratos
de locagao

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (impairment) de contas a receber no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 114.200 mil comparativamente
a R$48.654 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou uma variacdo de R$ 65.546 mil
ou 134,7%. Esse crescimento é atribuido ao aumento nas linhas de despesas comerciais e
despesas administrativas, no valor de R$80.271 mil, devido (i) a consolidacdo das concessionarias
de caminhdes e 6nibus, da marca VW/Man e (ii) a aquisicdo das concessionarias de maquinas e
equipamentos da marca Valtra, que aumentou em R$66.727 mil as despesas comerciais mais
despesas administrativas do segmento de Concessionarias; e (i) ao aumento de R$13.544 mil
das despesas comerciais € administrativas do segmento de locagao, em linha com a expansao da
empresa nesse segmento com o fechamento de novos contratos e adicdo dos contratos que
vieram pela aquisicdo das Sociedades Borgato. O aumento das despesas comerciais,
administrativas e perdas esperadas de contas a receber foi parcialmente compensado pela
reducdo de R$14.725 mil de despesas de perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber, referente ao segmento de locagdo, a qual foi impactada em 2017 por um contrato
especifico com um cliente que entrou em recuperacdo judicial. Em relacdo a Receita Liquida, as
despesas comerciais, administrativas e perdas esperadas (impairment) de contas a receber no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de 12,2% e de 11,8% no mesmo
periodo de 2017.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foram de R$18.548 mil comparativamente a R$1.910 mil no mesmo periodo de 2017, o que
representou uma variacao de R$ 16.638 mil ou 871,1%. Os principais componentes dessa linha
em 2018 foram: (i) aumento dos créditos extemporaneos de PIS/ COFINS, de R$502 mil em 31
de dezembro de 2017 para R$5.406 mil em 31 de dezembro de 2018; (ii) pelo resultado na venda
de aeronave, no valor de R$2.175 mil; entre outros. Vale ressaltar que a linha de outras receitas
operacionais liquidas representou 2,0% e 0,5% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente, nao gerando impacto
significativo para os resultados da Companhia.

Resultado financeiro, liguido

Resultado financeiro, liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$67.020 mil comparativamente a R$48.325 mil no mesmo periodo de 2017, o que representou
uma variacao de R$ 18.695 mil ou 38,7%. Resultado financeiro, liquido representou 7,1% e
11,7% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
respectivamente. Este aumento ¢ atribuido substancialmente pelo crescimento da despesa total

PAGINA: 189 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

do servico de divida que aumentou de R$54.822 mil em 2017 para R$70.960 mil em 2018
resultado dos juros de empréstimos e financiamentos e arrendamentos mercantis. Além disso,
em dezembro de 2017 somou-se o valor de R$292.949 mil de empréstimos e financiamentos
referente a combinagdo de negdcios entre o Grupo e a Borgato. Essa variacdo foi parcialmente
compensada pelo aumento de R$4.528 mil em 31 de dezembro de 2017 para R$8.309 mil em 31
de dezembro de 2018 de receitas provenientes das aplicagdes financeiras da Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$151.624 mil comparativamente a R$115.029 mil no mesmo periodo
de 2017, o que representou uma variacao de R$36.595 mil ou 31,8%. O Lucro antes do imposto
de renda e contribuigdo social representou 16,1% e 27,8% da receita liquida nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 respectivamente. Esta queda é atribuida
principalmente aos fatores mencionados na reducdo da margem bruta.

Imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$45.732 mil comparativamente a R$35.405 mil no mesmo periodo de 2017, o que
representou uma variagdo de R$10.327 mil ou 29,2% e a aliquota efetiva de 30,2% em 2018 e
30,8% em 2017 permaneceu praticamente constante. Portanto, o aumento da despesa do
imposto de renda e contribuicdo social deve-se, principalmente, ao aumento do lucro antes do
imposto de renda e da contribuicdo social de R$115.029 mil para R$151.624 mil.

Lucro liquido do exercicio das operacéoes continuadas

Lucro do exercicio das operagGes continuadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 foi de R$105.892 mil comparativamente a R$79.624 mil no mesmo periodo de 2017, o
que representou uma variacdo de R$26.268 mil ou 33,0%. Este aumento é atribuido
principalmente ao crescimento do segmento de locacdo, mas também pela consolidagdo das
concessionarias VW/Man e Valtra. A margem liquida, considerando o Lucro liquido do exercicio
das operagbes continuadas, foi de 11,3% e 19,2% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, respectivamente. Esta queda € atribuida principalmente aos fatores
mencionados na reducao da margem bruta.

Lucro das Operacoes Descontinuadas, liquido de impostos.

O Lucro das Operagbes Descontinuadas refere-se ao Lucro Liquido da JSL Holding Financeira,
dado que, em dezembro de 2018, os acionistas aprovaram a cisao da Holding Financeira do
capital social da Vamos, de forma que a JSL Holding passasse a ser controlada diretamente pela
JSL S.A., controladora da Companhia a época. O objetivo dessa reestruturacdo foi o de permitir
maior foco da gestdo as atividades principais da Vamos, ou seja, a locagdo e comercializagdo de
caminhOes, maquinas e equipamentos.

Lucro das operacbes descontinuadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$7.045 mil comparativamente a R$1.068 mil no mesmo periodo de 2017, o que
representou uma variagdo de R$5.977 mil ou 559,6%. Esse aumento é explicado pelo fato de
que a JSL Holding foi incorporada a Companhia em outubro de 2017, tendo apenas poucos meses
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de contribuicao para os resultados da Companhia, ao passo que em 2018 contribuiu para o
resultado da Companhia no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro.

Lucro liquido do exercicio

Lucro do exercicio compreende o Lucro Liquido das Operagoes Continuadas, e Lucro Liquido das
Operagoes Descontinuadas, conforme explicado anteriormente.

Com isso, o Lucro Liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$112.937 mil comparativamente a R$80.692 mil no mesmo periodo de 2017, com uma variacdo
de R$32.245 mil ou 40,0%.

PAGINA: 191 de 417



10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Balangos Patrimoniais

Balanco Patrimonial

Set.20 x

(Em milhares de R$) 30/09/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/18 31/12/17 Des19 2019 X 2018
Circulante 959.469 27,4% 1.013.084 33,1% 450.198 22,2% 581.975 28,9% -5,3% 125,0% (22,6%)
Caixa e equivalentes de caixa 7.384 0,2% 322.830 10,5% 58.605 2,9% 117.048 5,8% -97,7% 450,9% (49,9%)
Titulos e valores mobiliarios 415.469 11,9% 176.427 5,8% 7.253 0,4% 104.079 5,2% 135,5% 2332,5% (93,0%)
Contas a receber 286.429 8,2% 223.481 7,3% 155.157 7,7% 205.277 10,2% 28,2% 44,0% (24,4%)
Estoques 92.982 2,7% 140.272 4,6% 101.930 5,0% 85.130 4,2% -33,7% 37,6% 19,7%
Tributos a recuperar 15.926 0,5% 18.952 0,6% 11.406 0,6% 8.457 0,4% -16,0% 66,2% 34,9%
Imposto de renda e contribuigdo o o o o o o o
sotil a recuperar 26.422 0,8% 18.371 0,6% 17.875 0,9% 14.428 0,7% 43,8% 2,8% 23,9%
SE;’:V';%Z"Z""“ disponibilizado 55.864 1,6% 74.582 2,4% 57.855 2,9% 29.061 1,4% -25,1% 28,9% 99,1%
Despesas antecipadas 32.652 87,1% 17.450 0,6% 7.505 0,4% 3.863 0,2% 87,1% 132,5% 94,3%
Adiantamentos a terceiros 13.473 0,4% 13.248 0,4% 16.884 0,8% 8.977 0,4% 1,7% (21,5%) 88,1%
Outros créditos 12.868 0,4% 7.471 0,2% 15.728 0,8% 5.655 0,3% 72,2% (52,5%) 178,1%
N&o circulante 2.536.736 72,6% 2.040.765 66,8% 1.573.234 77,8% 1.428.792 71,1% 24,3% 29,7% 10,1%
Realizavel a Longo Prazo 140.627 4,0% 62.980 2,1% 58.656 2,9% 65.058 3,2% 123,3% 7,4% (9,8%)
Titulos e valores mobiliarios 6.838 0,2% 655 0,0% 794 0,0% 4.378 0,2% 944,0% (17,5%) (81,9%)
Lerumentos financeiros 69 720 2,0% 16.048 0,5% 4.880 0,2% - 0,0% 334,4% 0,0% -
Contas a receber 19.769 0,6% 4.245 0,1% 14.189 0,7% 22.272 1,1% 365,7% (70,1%) (36,3%)
Fundo para capitalizagdo de

conCessioniiias 28.309 0,8% 27.002 0,9% 23.477 1,2% 19.935 1,0% 4,8% 15,0% 17,8%
Imposto de renda e contribuise 5978 0,2% 7.219 0,2% 8.765 0,4% 13.062 0,6% -17,9% (17,6%) (32,9%)
Depdsitos judiciais 5.989 0,2% 6.003 0,2% 4.648 0,2% 3.163 0,2% -0,2% 29,2% 46,9%
Outros créditos 4.074 0,1% 1.808 0,1% 1.903 0,1% 2.248 0,1% 125,3% (5,0%) (15,3%)
Imobilizado 2.240.581 64,1% 1.819.615 59,4% 1.349.441 66,7% 1.191.483 59,3% 23,1% 34,8% 13,3%
Intangivel 155.528 4,4% 158.170 5,2% 165.137 8,2% 172.251 8,6% -1,7% 4,2% 4,1%
Circulante 477.554 13,7% 681.340 22,3% 524.196 25,9% 561.412 27,9% -29,9% 30,0% (6,6%)
Fornecedores 191.378 5,5% 112.998 3,7% 82.962 4,1% 98.930 4,9% 69,4% 36,2% (16,1%)
Floor Plan 45.675 1,3% 64.916 2,1% 53.413 2,6% 38.333 1,9% -29,6% 21,5% 39,3%
Risco sacado a pagar - 0 0,0% - 0,0% - 0,0% 2.860 0,1% 0,0% 0,0% (100,0%)
montadoras

Empréstimos e financiamentos 105.962 3,0% 414.946 13,6% 188.221 9,3% 225.129 11,2% -74,5% 120,5% (16,4%)
Arrendamentos a pagar 6.278 0,2% 10.537 0,3% 15.201 0,8% 13.688 0,7% -40,4% 15,6% 11,1%
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Arrendamento por direito de uso
Partes relacionadas

Cessao de direitos creditorios
Obrigag0es trabalhistas

Imposto de renda e contribuicao
social a recolher

Tributos a recolher
Adiantamentos de clientes
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar

Obrigacbes a  pagar  por
aquisicdo de empresas

Outras contas a pagar

N&o circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos a pagar
Arrendamento por direito de uso
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos

Provisdo para demandas
judiciais e administrativas
Cessdo de direitos creditdrios
Obrigacbes a  pagar  por
aquisicdo de empresas

Outras contas a pagar
Patrimonio Liquido

indices

6339
6.043
22.120
1.581

12.429
42.706

0

4.515

32.528
2.506.353
0
2.286.956
559
52.031,00

150.952

3.605
7.553
4.515

182
512.298

0,2%
0,0%
0,2%
0,6%

0,0%

0,4%
1,2%

0,0%

0,1%

0,9%
71,7%
0,0%
65,4%
0,0%
1,5%

4,3%

0,1%
0,2%
0,1%

0,0%
14,7%

7029
6.043
14.981
383

3.577
35.398

10.532
1.881.755

1.655.894
16.246
33.920

151.365

3.215
12.085
8.828

202
490.754

0,2%
0,0%
0,2%
0,5%

0,0%

0,1%
1,2%

0,0%

0,0%

0,3%
61,6%
0,0%
54,2%
0,5%
1,1%

5,0%

0,1%
0,4%
0,3%

0,0%
16,1%

26.067
7.410
11.696

446

6.062
24.480

61.375

34.769
12.094
917.753

698.229
29.734

136.459

3.280
16.761
33.275

15
581.483

Liquidez geral (Ativo circulante+ realizavel a longo prazo/passivo circulante e ndo circulante)0,37
Liquidez corrente (ativo circulante/ passivo circulante)

2,01

1,3%
0,4%
0,6%

0,0%

0,3%
1,2%

3,0%

1,7%

0,6%
45,4%
0,0%
34,5%
1,5%

6,7%

0,2%
0,8%
1,6%

0,0%
28,7%

43
6.043
9.880

2.761

6.088
15.512

18.446

57.314

66.385
755.190
4.325
558.803
14.867

104.337

2.854
24.171
45.833

694.165

0,0%
0,3%
0,5%

0,1%

0,3%
0,8%

0,9%

2,9%

3,3%
37,6%
0,2%
27,8%
0,7%

5,2%

0,1%
1,2%
2,3%

0,0%
34,5%

0,42
1,49

-9,8%
0,0%
0,0%
47,7%

312,8%

247,5%
20,6%

0,0%

0,0%

208,8%
33,2%
0,0%
38,1%
-96,6%
53,4%

-0,3%

12,1%
-37,5%
-48,9%

-9,9%
4,4%

0,35
0,86

(100,0%)
(18,4%)
28,1%

(14,1%)

(41,0%)
44,6%)

(100,0%)

(100,0%)

(12,9%)
105,0%
0,0%
137,2%
(45,4)%

10,9%

(2,0%)
(27,9%)
(73,5%)

1246,7%
(15,6%)

0,49
1,04
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COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 30 DE
SETEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo circulante

Em 30 de setembro de 2020, o ativo circulante era de R$959.469 mil, em comparacdo com R$
1.013.084 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacao ao total do ativo, o ativo circulante era
de 27,4% em 30 de setembro de 2020 e 33,1% em 31 de dezembro de 2019, a seguir maiores
detalhes sobre as principais variacoes:

Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” apresentou o saldo de
R$7.384 mil, diminuicdo de R$315.446 mil ou 97,7% em relacao a 31 de dezembro de 2019 que
era de R$322.830 mil, o qual decorreu principalmente de troca de aplicagbes financeiras em CDB
para titulos do Tesouro tendo como estratégia a obtencdo de maior rentabilidade e reducao de
risco.

Titulos e valores mobilidrios e aplicacdes financeiras

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Titulos e valores mobilidrios e aplicaces financeiras”
apresentou o saldo de R$415.469 mil e R$176.427 mil, aumento de R$239.042 mil ou 135,5%
em relagdo a 31 de dezembro de 2019, que decorreu principalmente da aplicacdo em titulos do
Tesouro de recursos transferidos de caixa e equivalentes de caixa.

Contas a receber

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Contas a receber” apresentou saldo de R$286.429 mil
e R$ 223.481 mil para 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 62.948 mil ou 28,17%
decorreu principalmente de crescimento operacional pela entrada de novos clientes.

Estogues

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Estoques” apresentou saldo de R$92.982 mil e R$
140.272 mil para 31 de dezembro de 2019. Este diminuicdao de R$ 47.290 mil ou 33,71% decorreu
principalmente de: (i) diminuicdo do estoque de veiculos novos para revenda no montante de
R$38.368 mil e (ii) diminuicdo do estoque de veiculos usados para revenda no montante de
R$12.867 mil e (iii) outros itens pulverizados entre pecas e material de consumo R$8.437 mil

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Os Diretores da Companhia informam que o saldo diminuiu R$18.718 mil ou 25,10%,
apresentando um saldo de R$55.864 mil em 30 de setembro de 2020 e R$74.582 mil em 31 de
dezembro de 2019. O principal motivo dessa diminuicdo, foi o aumento do volume de vendas de
caminhdes.

Despesas antecipadas

Os Diretores da Companhia informam que o saldo aumentou R$15.202 mil ou 87,12%,
apresentando um saldo de R$32.652 mil em 30 de setembro de 2020 e R$17.450 mil em 31 de
dezembro de 2019. Os principais motivos desse aumento foram decorrentes de projetos de
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captacdo de recursos da Companbhia, incluindo sua oferta publica inicial de agGes, e com despesas
de IPVA e taxas decorrentes do grande aumento de nossa frota do segmento de locagao.

Qutros créditos

Em 30 de setembro de 2020, a rubrica de “Outros créditos” apresentou saldo de R$12.868 mil e
R$7.471 mil para 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$5.397 mil ou 72,24% decorreu
principalmente de crédito junto a montadora MAN, a ser utilizado na aquisicdo de pegas ou
servigos, devido ao crescimento das vendas e prestacdo de servico das Concessionarias Transrio.

Ativo ndo circulante

Em 30 de setembro de 2020 o ativo nao circulante era de R$2.536.736 mil em comparagao com
R$ 2.040.765 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 72,6% em 30 de setembro de 2020 e 66,8% em 31 de dezembro de 2019, a seguir
maiores detalhes sobre as principais variagOes:

Imobilizado

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Imobilizado” apresentou saldo de R$2.240.581 mil e
R$ 1.819.615 mil para 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$420.966 mil ou 23,13%
decorreu principalmente de: (i) adi¢des ao ativo imobilizado de R$719.113 mil, sendo que deste
montante R$514.167 mil se refere a compra de veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos)
para uso nas operagoes e na locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos; (ii) despesas de
depreciacdo apropriada no exercicio de R$190.413 mil; (iii) desmobilizacdo e transferéncia de
veiculos, maquinas e equipamentos para “Ativo Imobilizado disponivel para venda” no montante
de R$219.501 mil de custo e R$114.905 mil de depreciacao acumulada. Os ativos relevantes que
compGem os saldos dessa rubrica se referem a veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos)
no valor de R$1.628.135 mil e maquinas e equipamentos de R$500.377 mil ambos liquidos de
depreciacdo acumulada.

Passivo circulante

Em 30 de setembro de 2020 o passivo circulante era de R$477.554 mil, em comparacdo com
R$681.340 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo circulante era de 13,7% em 30 de setembro de 2020 e 22,3% em 31 de dezembro de
2019, a seguir maiores detalhes sobre as principais variacoes:

Fornecedores

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Fornecedores” apresentou saldo de R$191.378 mil em
comparacgao com R$ 112.998 mil em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 78.380 mil
se deve-se principalmente a aquisigdes de caminhGes, maquinas e equipamentos no montante
de R$ 64.094 mil, para novos contratos de locacao.

Floor Plan

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Floor Plan” apresentou saldo de R$45.675 mil em
comparacgao com R$ 64.916 mil em 31 de dezembro de 2019. Essa diminuicao de R$ 19.241 mil
se deve principalmente a diminuicdo do volume de estoque de caminhdes novos das
Concessionarias Transrio em razao do alto volume de vendas no ano de 2020.
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Empréstimos e financiarmentos

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
R$105.962 mil em comparagao com R$ 414.946 mil em 31 de dezembro de 2019. Esta diminuicdao
de R$ 308.984 mil ou 74,46% devido ao alongamento de divida existentes e menores taxas.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas

4

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas’
apresentou saldo de R$4.515 mil, porém ndo havia saldo no mesmo periodo em comparagao em
31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$4.515 mil ou 100,0% se deu apenas pela
segregacao entre curto e longo prazo conforme os vencimentos.

Outras contas a pagar

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Outras contas a pagar” apresentou saldo de R$32.528
mil em comparagao com R$ 10.532 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$ 21.996
mil ou 208,85% se deve principalmente a reclassificacdo no montante de R$16.468 com a
controladora Simpar que estava anteriormente classificado como fornecedores.

Passivo nédo circulante

Em 30 de setembro de 2020, o passivo nao circulante era de R$2.506.353 mil, em comparacao
com R$1.881.755 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 71,7% em 30 de setembro de 2020 e de 61,7% em 31
de dezembro de 2019, a seguir maiores detalhes sobre as principais variagoes:

Empréstimos e financiarmentos

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
R$2.286.956 mil em comparacdao com R$1.655.894 mil em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$ 631.062 mil ou 38,11% se deve principalmente a captacao do “CRA III” no
montante de R$475.811 mil.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

14

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Imposto de renda e contribuicao social diferidos
apresentou saldo de R$150.952 mil em comparagao com R$151.365 mil em 31 de dezembro de
2019. Esta diminuicdo de R$413 mil ou 0,27% se deve-se principalmente pela diferenca entre
depreciacdo fiscal e econdmica em fungdo da maior base de ativos.

Obrigacoes a pagar por aquisicdo de empresas

”

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas
apresentou saldo de R$4.515 mil em comparacao com R$8.828 mil em 31 de dezembro de 2019.
Esta reducdo de R$4.313 mil ou 48,86% se deu apenas pela segregacao entre curto e longo
prazo conforme o0s vencimentos.

Arrendamentos a pagar

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Arrendamentos a pagar” apresentou saldo de R$559
mil em comparacdao com R$ 16.246 mil em 31 de dezembro de 2019. Esta reducdo de R$ 15.687
mil ou 96,6% foi decorrente de estratégia da Companhia em passar a adquirir seus ativos com a
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utilizacdo de outras linhas de captagdo, como Debéntures ou CRAs, que possuem taxas de juros
mais baixas.

Arrendamento por direito de uso

Em 30 de setembro de 2020 a rubrica de “Arrendamentos por direito de uso” apresentou saldo
de R$52.031 mil em comparacdo com de R$ 33.920 mil em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$18.111 mil ou 53,39%. O aumento deve-se principalmente pela extensdo dos
prazos de contratos de aluguel das lojas de concessionarias.

Patriménio liquido

Em 30 de setembro de 2020 o patrimonio liquido era de R$512.298 mil em comparacdo com R$
490.754 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento de R$21.544 mil ou 4,39% se deve a (i)
Lucro do periodo R$124.884 mil parcialmente compensando por: (ii) distribuicdo de dividendos
intercalares no montante de R$83.893 mil, (iii) juros sobre o capital proprio no montante de
R$17.902, (iv) distribuicdo de dividendos intermediarios R$1.776 mil e (v) Transacdo de
pagamentos Abrangentes R$ 222 mil.
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COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o ativo circulante era de R$1.013.084 mil em comparagao com
R$450.198 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representava 33,1% em 31 de dezembro de 2019 e 22,2% em 31 de dezembro de 2018. A seguir,
maiores detalhes sobre as principais variagoes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2019, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores
mobilidrios” apresentaram saldo de R$322.830 mil e R$176.427 mil, respectivamente e para o
mesmo periodo de 2018 os saldos foram de R$58.605 mil e de R$7.253 mil. Este aumento somado
foi de R$ 433.399 mil ou 658,1% decorreu principalmente de captacdao de recurso CRA e
Debéntures.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de R$223.481 mil
e R$155.157 mil para o0 mesmo periodo de 2018. Este aumento de R$68.324 mil ou 44,0%
decorreu de crescimento operacional.

Estogues

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de “estoques” apresentou saldo de R$140.272 mil e
R$101.930 mil para o mesmo periodo de 2018. Este aumento de R$38.342 mil ou 37,6% decorreu
principalmente de: (i) aumento do estoque de veiculos novos para revenda no montante de
R$21.275 mil, (ii) aumento de estoque de veiculos usados para revenda no montante de R$11.050
mil.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

O saldo de ativos disponibilizados para venda demonstrou um aumento de R$16.727 mil ou
28,9%, apresentando um saldo de R$74.582 mil em 31 dezembro de 2019 e R$57.855 mil em
31 de dezembro de 2018. O principal motivo deste aumento € a frota renovada, gerando maior
guantidade de ativos para desmobilizacao.

Outros crédjtos

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “outros créditos” apresentou saldo de R$7.471 mil e
R$15.728 mil para o mesmo periodo de 2018. Esta reducdo de R$8.257 mil ou 52,5% decorreu
principalmente de partes relacionadas com a familia Borgato pela aquisicdo da aeronave.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o ativo ndo circulante era de R$2.040.765 mil em comparacdo com
R$1.573.234 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 66,8% em 31 de dezembro de 2019 e 77,8% em 31 de dezembro de 2018. A seguir,
maiores detalhes sobre as principais variagoes:

Instrumentos financeiros derivativos
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Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “instrumentos financeiros derivativos” apresentou saldo
de R$16.048 mil e R$4.880 mil para o0 mesmo periodo de 2018. Este aumento de R$11.168 mil
ou 228,8% decorreu principalmente por conta do aumento do ddlar e reducdo da taxa CDI,
comparando 31 de dezembro de 2018 com 2019, uma vez que a companhia contratou o
instrumento derivativo de Swap para proteger a variacdo do cambio do ddlar pela variacdo de
um percentual do CDI, em razdo da divida Crédito Internacional (4131). O fechamento do ddlar
de 31 de dezembro de 2018 foi de R$3,8742 e o de 31 de dezembro de 2019 foi de R$4,0301.
Ja a taxa do CDI, para as mesmas datas foram de 6,40 e 4,40, respectivamente.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de R$1.819.615 mil e
R$1.349.441 mil para o mesmo periodo de 2018. Este aumento de R$470.174 mil ou 34,8%
decorreu principalmente de: (i) adigdes ao ativo imobilizado de R$876.246 mil, sendo que deste
montante R$700.942 mil se refere a compra de veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos)
para uso nas operagoes e na locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos; (ii) despesas de
depreciacdo apropriada no exercicio de R$229.132 mil; (iii) desmobilizacdo e transferéncia de
veiculos, maquinas e equipamentos para “Ativo Imobilizado disponivel para venda” no montante
de R$395.504 mil de custo e R$174.144 de depreciacao acumulada. Os ativos relevantes que
compdoem os saldos dessa rubrica se referem a veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos)
no valor de R$1.319.837 mil e maquinas e equipamentos de R$411.346 ambos liquidos de
depreciacdo acumulada.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “intangivel” apresentou saldo de R$158.170 mil e
R$165.137 mil para o mesmo periodo de 2018. Esta reducdo de R$6.967 mil ou 4,2% decorreu
principalmente pela amortizacdo apropriada no exercicio referente ao contrato de acordo de nao
competicao registrado em 2017 pela aquisicdo das Sociedades Borgato.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o passivo circulante era de R$681.340 mil em comparagdao com
R$524.196 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo circulante era de 22,3% em 31 de dezembro de 2019 e 25,9% em 31 de dezembro de
2018. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variacoes:

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Fornecedores” apresentou saldo de R$ 112.998 mil e
R$ 82.962 mil para o0 mesmo periodo de 2018, este aumento de R$ 30.036 mil ou 36,2% decorreu
principalmente de: (i) aumento de fornecedores de caminhdes, maquinas e equipamentos para
locagdo no montante de R$51.612 mil; (ii) aumento de fornecedores de caminhGes, maquinas e
equipamentos para estoque no montante de 9.936 mil; e (iii) reducdo de fornecedores de
caminhdes, maquinas e equipamentos para locagdo — partes relacionadas no montante de
R$31.784 mil.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de “empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
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R$414.946 mil em comparacao com R$188.221 mil em 31 de dezembro de 2018. Este aumento
de R$226.725 mil ou 120,5% se deve principalmente a: (i) CaptagGes de novos empréstimos, em
linhas gerais para os produtos atrelados a modalidade “CCB"” no montante de R$259.042 mil; (ii)
“CRA I e II"” no montante de R$65.511 mil.

Arrendamento a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Arrendamento a pagar” apresentou saldo de R$10.537
mil e R$15.201 mil para o0 mesmo periodo de 2018. Esta reducdo de R$4.664 mil ou 30,7% foi
decorrente de estratégia da Companhia em passar a adquirir seus ativos com a utilizagdo de
outras linhas de captacdo, como Debéntures ou CRAs, que possuem taxas de juros mais baixas.

Arrendamento por direito de uso

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Arrendamento por direito de uso” apresentou saldo
de R$7.029 mil, ndo existindo saldo no periodo comparativo de 31 de dezembro de 2018. Isto se
deve pela adocdo da nova norma contabil CPCO6(R2)/IFRS16 de arrendamento, que passou a
vigorar a partir de 01 de janeiro de 2019. O Grupo arrenda, substancialmente, imdveis em que
operam suas concessionarias, cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de
seis anos.

Floor plan

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Floor Plan” apresentou saldo de R$64.916 mil em
comparacgao com R$53.413 mil em 31 de dezembro de 2018. Este aumento de R$11.503 mil ou
21,5% se deve ao aumento da compra de caminhdes da marca MAN na virada do ano de 2019
proveniente de oferta da montadora.

Partes relacionadas

No exercicio de 2019, foi liquidado o saldo de R$26.067 mil que estava em aberto em 31 de
dezembro de 2018, referente a compra das agOes da Movida Participacoes S.A.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Até o final do exercicio de 2019, foi liquidado todo o saldo de “dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar” constituidos no exercicio corrente e em exercicios anteriores. Em 31 de dezembro
de 2018, esta saldo era de R$61.375 mil.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas

No exercicio de 2019, foi liquidado o saldo do passivo circulante relativo a compra das sociedades
Borgato. Em 31 de dezembro de 2018, o saldo era de R$34.769 mil.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “outras contas a pagar” apresentou saldo de R$10.532
mil, em comparacao com R$38.161 mil em 31 de dezembro de 2018.

Passivo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o passivo ndo circulante era de R$1.881.755 mil em comparagao
com R$917.753 mil em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
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liquido, o passivo ndo circulante era de 61,6% em 31 de dezembro de 2019 e 45,4% em 31 de
dezembro de 2018. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variacoes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
R$1.655.894 mil em comparacao com R$698.229 mil em 31 de dezembro de 2018. Este aumento
de R$957.665 mil ou 137,2% se deve principalmente a: (i) CaptagGes de novos empréstimos, em
linhas gerais para os produtos atrelados a modalidade “Debéntures” no montante de R$789.942
mil; (ii) "CRA I e II” no montante de R$507.704 mil; (iii) "CCB” no montante de R$400.000 mil.

Arrendamento a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Arrendamento a pagar” apresentou saldo de R$16.246
mil e R$29.734 mil para o mesmo periodo de 2018. Esta reducdo de R$13.488 mil ou 45,4% foi
decorrente de estratégia da Companhia em passar a adquirir seus ativos com a utilizagao de
outras linhas de captacdo, como Debéntures ou CRAs, que possuem taxas de juros mais baixas.

Arrendamento por direito de uso

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Arrendamento por direito de uso” apresentou saldo
de R$33.920 mil, ndo existindo saldo no periodo comparativo de 31 de dezembro de 2018. Isto
se deve pela adogao da nova norma contabil CPC06(R2)/IFRS16 de arrendamento, que passou a
vigorar a partir de 01 de janeiro de 2019. O Grupo arrenda, substancialmente, imdveis em que
operam suas concessionarias, cujos contratos de arrendamentos possuem prazo médio de
seis anos.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “Imposto de renda e contribuicao social diferidos”
apresentou saldo de R$151.365 mil em comparagao com R$136.459 mil em 31 de dezembro de
2018. Este aumento de R$14.906 mil ou 10,92% (i) diferenca entre depreciacdo fiscal e
econémica em funcdo da maior base de ativos.

Obrigacoes a pagar por aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas”
apresentou saldo de R$8.828 mil em comparacdo com R$33.275 mil em 31 de dezembro de 2018.
Esta reducdo de R$24.447 mil ou 73,5% se deve a antecipacao do pagamento proveniente da
aquisicdo das Sociedades Borgato.

Cessdo de direitos creditorios

Em 31 de dezembro de 2019 a rubrica de “cessao de direitos creditorios” apresentou saldo de
R$12.085 mil em comparagao com R$16.761 mil em 31 de dezembro de 2018. Houve uma
reducdo de R$4.676 mil ou 27,9%.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2019 o patrimonio liquido era de R$490.754 mil em comparacdo com
R$581.483 mil em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo de R$90.729 mil ou 15,6%, decorreu
substancialmente de: (i) distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio no montante
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de R$ 233.857 mil e (ii) do resultado do exercicio no montante de R$141.782 mil.

PAGINA: 202 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2018 o ativo circulante era de R$ 450.198 mil em comparacdao com R$
581.975 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante era de
22,2% em 31 de dezembro de 2018 e 28,9% em 31 de dezembro de 2017, a seguir maiores
detalhes sobre as principais variacoes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2018, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores
mobilidrios” apresentaram saldo de R$ 58.605 mil e R$ 7.253 mil, respectivamente, para 0 mesmo
periodo de 2017 os saldos foram de R$ 117.048 mil e de R$ 104.079 mil, esta reducdo de R$
155.269 mil ou 70,2% decorreu principalmente de: (i) cisdo da JSL Holding Financeira em 31 de
dezembro de 2018 retirando do disponivel e aplicacdes, o0 montante de R$ 99.065 mil, (ii) a queda
reflete também os investimentos realizados, como utilizacdo de recursos para aquisicao de
veiculos e maquinas e equipamentos para expandir e renovar o parque de ativos, com a finalidade
de locacao operacional.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de R$ 155.157 mil
e R$ 205.277 mil para o mesmo periodo de 2017, esta reducdo de R$ 50.120 mil ou 24,4%
decorreu principalmente de: (i) cisdo da JSL Holding Financeira em 31 de dezembro de 2018
retirando o montante de R$ 101.071 mil, (ii) acompanhado por um crescimento operacional,
principalmente decorrente do aumento de vendas e integracdo dos negdcios oriundos das
sociedades Borgato adquiridos no final de 2017.

Estogues

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de “estoques” apresentou saldo de R$ 101.930 mil e R$
85.130 mil para 0 mesmo periodo de 2017. Este aumento de R$ 16.800 mil ou 19,7% decorreu
principalmente de: (i), aumento do estoque de veiculos novos para revenda no montante de
8.129 mil, (ii) aumento do estoque de pegas para revenda no montante de R$ 7.997 mil.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Os Diretores da Companhia informam que o saldo aumentou R$ 28.794 mil ou 99,1%,
apresentando um saldo de R$ 57.855 mil em 31 dezembro de 2018 e R$ 29.061 mil em 31 de
dezembro de 2017, o principal motivo deste aumento é a frota total renovada, gerando maior
quantidade de ativos para desmobilizagao.

Outros créditos

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “outros créditos” apresentou saldo de R$ 15.728 mil e
R$ 5.655 mil para o mesmo periodo de 2017. Este aumento de R$ 10.073 mil ou 178,1% decorreu
principalmente de partes relacionadas com a familia Borgato pela aquisicdo de uma aeronave.

Ativo ndo circulante
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Em 31 de dezembro de 2018 o ativo ndo circulante € de R$1.573.234 mil em comparagdo com
R$1.428.792 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
era de 77,8% em 31 de dezembro de 2018 e 71,1% em 31 de dezembro de 2017, a seguir
maiores detalhes sobre as principais variagoes:

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de R$ 1.349.441 mil e
R$ 1.191.483 mil para o mesmo periodo de 2017. Este aumento de R$157.958 mil ou 13,3%
decorreu principalmente de: (i) adicdes ao ativo imobilizado de R$ 481.008 mil, sendo que deste
montante R$ 322.094 mil se refere a compra de Veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos)
para uso nas operacoes e na locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, despesa de
depreciacdo apropriada no exercicio de R$ 202.090 mil, (ii) desmobilizacdo e transferéncia de
veiculos, maqguinas e equipamentos para “Ativo imobilizado disponivel para a venda” no montante
de R$ 183.744 mil de custo e R$ 73.294 mil de depreciacdo acumulada, (iii) baixas liquidas de
outros itens do ativo imobilizado no montante de R$9.118 mil. Os ativos relevantes que compdem
os saldos dessa rubrica se referem a Veiculos pesados (caminhdes, carretas e cavalos) no valor
de R$ 937.444 mil e maquinas e equipamentos de R$ 363.830 mil, ambos liquidos de depreciacao
acumulada.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “intangivel” apresentou saldo de R$ 165.137 mil e R$
172.251 mil para o mesmo periodo de 2017. Esta reducdo de R$7.114 mil ou 4,1% decorreu
principalmente de: (i) reducdo pela amortizagdo apropriada no exercicio referente ao contrato de
acordo de nao competicao registrado em 2017 pela aquisicdo das Sociedades Borgato, (ii) e cisdo
da JSL Holding Financeira, retirando no ativo intangivel o montante de R$ 3.746 mil. Os ativos
relevantes que compdem os saldos dessa rubrica referem-se a agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) de R$82.959 mil decorrente da aquisigao das sociedades Borgato,
agio de R$ 3.918 mil pela aquisicdo da Transrio, fundo de comércio e de exploracdo da marca
MAN pela Transrio na aquisicdo das filiais do Rio de Janeiro e de Sergipe no valor total de R$
30.814 mil, aos direitos de concessao de uso de imagem, que sao direitos de comercializagdo de
maquinas e implementos agricolas da marca Valtra no valor total de R$ 10.800 mil, e a acordos
de ndo competicdo e carteira de clientes, decorrente da aquisicdo das Sociedades Borgato, no
valor de R$ 28.200 mil e R$ 7.204 mil refere-se a acordos de ndo competicdo da controlada
Transrio.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2018 o passivo circulante é de R$ 524.196 mil em comparagdo com R$
561.412 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relagdo ao total do passivo e patrimoénio liquido, o
passivo circulante era de 25,9% em 31 de dezembro de 2018 e 27,9% em 31 de dezembro de
2017, a seguir maiores detalhes sobre as principais variacoes:

Empréstimos e financiarmentos

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de “empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
R$ 188.221 mil em comparacdo com R$ 225.129 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo
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R$ 36.908 mil ou 16,4% se deve principalmente a liquidagdo antecipada de empréstimos das
Sociedades Borgato.

Floor plan

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “Floor Plan” apresentou saldo de R$ 53.413 mil em
comparacgao com R$ 38.333 mil em 31 de dezembro de 2017. Este aumento de R$ 15.080 mil se
deve ao aumento da compra de caminhdes da marca MAN na virada do ano de 2018 proveniente
de oferta das montadoras.

Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “partes relacionadas” apresentou saldo de R$ 26.067
mil em comparacao com R$ 43 mil em 31 de dezembro de 2017. Este aumento R$ 26.024 mil se
deve a compra de acdes da Movida Participacdes S.A. no valor de R$ 26.067 mil que foram
entregues aos antigos sécios das Sociedades Borgato como parte da combinacao de negdcios.

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “dividendos e juros sobre capital proprio a pagar”
apresentou saldo de R$ 61.375 mil, em comparacao com R$ 18.446 mil em 31 de dezembro de
2017. Este aumento de R$ 42.929 mil ou 232,7% se deve a: (i) dividendos minimos obrigatérios
reconhecidos no exercicio no montante de R$ 27.122 mil (ii) juros sobre capital proprio no
montante de R$ 20.000 mil bruto e IRRF de R$ 3.000 mil e (iii) pagamento de dividendos relativos
a exercicio anterior no montante de R$ 1.193 mil.

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicio de empresas”
apresentou saldo de R$ 34.769 mil, em comparacdo com R$ 57.314 mil em 31 de dezembro de
2017. Esta reducao de R$ 22.545 mil ou 39,3% se deve a: recompra de acdes das Sociedades
Borgato quando entdo foi liquidado o saldo que havia em aberto, que em 31 de dezembro de
2017 de R$ 57.314 mil, proveniente da combinacdo de negdcios de 22 de dezembro de 2017, e
o reconhecido saldo a pagar proveniente da recompra de agoes que no periodo de 31 dezembro
de 2018 era de R$ 34.769 mil, no curto prazo.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “outras contas a pagar” apresentou saldo de R$ 12.094
mil, em comparagdao com R$ 66.385 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta redugao de R$54.291
mil ou 81,8% se deve principalmente a: (i) valores a pagar pela utilizagao de cartdes de crédito
pré-pagos referente aos caminhoneiros subcontratados da JSL S.A pela JSL Leasing, que foi
cindida em 31 de dezembro de 2018, (ii) letras de arrendamento mercantil pela cisao da JSL
Holding Financeira.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2018 o passivo nado circulante era de R$ 917.753 mil em comparagdao com
R$ 755.190 mil em 31 de dezembro de 2017. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido,
0 passivo ndo circulante era de 45,4% em 31 de dezembro de 2018 e 37,6% em 31 de dezembro
de 2017, a seguir maiores detalhes sobre as principais variagdes:
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Empréstimos e financiarmentos

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “empréstimos e financiamentos” apresentou saldo de
R$ 698.229 mil em comparagdao com R$ 558.803 mil em 31 de dezembro de 2017. Este aumento
de R$ 139.426 mil ou 25,0% se deve principalmente a: (i) Captacdes de novos empréstimos, em
linhas gerais para os produtos atrelados a modalidade “Finame” (ii) Captacdo de crédito
internacional no exercicio no montante de R$ 150.800 mil (iii) transferéncias de valores para
curto prazo conforme prazo de doze meses.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos”
apresentou saldo de R$ 136.459 mil em comparacdo com R$ 104.337 mil em 31 de dezembro de
2017. Este aumento de R$ 32.122 mil ou 30,8% se deve principalmente a: (i) diferenca entre
depreciacdo fiscal e econdmica em funcdo da maior base de ativos, (ii) diferencas temporarias
das operagGes de leasing financeiro, parcialmente compensado pelos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social.

Obrigacoes a pagar por aquisicdo de empresas

14

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas
apresentou saldo de R$ 33.275 mil em comparacao com R$ 45.833 mil em 31 de dezembro de
2017. Esta reducdao de R$ 12.558 mil ou 27,4% se deve a: recompra de agdes das Sociedades
Borgato quando entdo foi liquidado o saldo que havia em aberto, que em 31 de dezembro de
2017 de R$ 45.833 mil no longo prazo, proveniente da combinagdo de negdcios de 22 de
dezembro de 2017, e reconhecido saldo a pagar proveniente da recompra de agdes que no
periodo de 31 dezembro de 2018 era de R$ 33.275 mil, no longo prazo.

Cessdo de direitos creditorios

Em 31 de dezembro de 2018 a rubrica de “cessao de direitos creditorios” apresentou saldo de R$
16.761 mil, em comparacdao com R$ 24.171 mil em 31 de dezembro de 2017 esta redugdo de R$
7.410 mil ou 30,7% se deve a: a cessao de parte de seus direitos creditorios futuros originados
de contratos de locagOes e prestacao de servicos correlatos, o valor futuro da carteira cedida foi
de R$ 40.077 mil, o valor recebido pela Vamos foi de R$ 30.214 mil e, 0s juros pagos serao
apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato, que tem prazo de 60
meses com vencimento em dezembro de 2022.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2018 o patrimonio liquido era de R$ 581.483 mil em comparagdo com R$
694.165 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta reducdo de R$ 112.682 mil ou 16,2%, decorreu
por conta principalmente de: (i) cisdo da JSL Holding Financeira reduzindo o capital social em
R$82.879 mil (ii) recompra de acdes no valor de R$ 94.193 mil e (jii) distribuicdo de dividendos
e juros sobre o capital proprio no montante de R$ 47.122 mil, (iv) parcialmente compensado pelo
lucro liquido do exercicio no montante de R$ 112.937 mil.
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Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

Fluxo de Cai Periodos de nove meses findos em Exercicio findo em
(

Valores em milhares | 30/09/202 30/09/201 31/12/201 31/12/201 31/12/201 e 2019 x 2018 x
AV AV AV X 9M
de R$) 0 9 9 8 S 2018 2017

Caixa (utilizado)

gerado nas atividades (376.033) 119,2% (414.095) -106,9% (441.230) (167,0%) 276.999 (474,0%) 62.721 63,4% (9,19%) (259,3%) 341,6%
operacionais

Caixa liquido (utilizado
nas) gerado pelas
atividades de
investimento

Caixa liquido (utilizado)
gerado nas atividades 71.892 (22,8%) 801.449 207,0% 707.158 267,6% (308.719) 528,2% (62.918) (63,6%) (91,03%) (329,1%) 390,7%
de financiamento

(11.305) 3,58% (114) 0,0% (1.703) (0,6%) (26.723) 45,7% 99.186 100,2% 9816,7% (93,6%) (126,9%)

Caixa e equivalentes de

caixa
No inicio do exercicio 322.830 -102,34% 58.605 15,1% 58.605 22,2% 117.048 (200,3%) 18.059 18,2% 450,9% (49,9%) 548,1%
No final do exercicio 7.384 -2,34% 445.845 115,1% 322.830 122,2% 58.605 (100,3%) 117.048 118,2% (98,34%) 450,9% (49,9%)

(Reducao) aumento
liquido de caixa e (315.446) 100,0% 387.240 100,0% 264.225 100,0% (58.443) 100,0% 98.989 100,0% (181,46%) (552,1%) (159,0%)
equivalentes de caixa
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PERIEODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 COMPARADO AO
PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2019.

Caixa liquido utilizados nas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou R$376.033 mil no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, comparado a uma utilizagdo de caixa de R$414.095 mil no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, representando uma diminuicdo de
caixa utilizado de R$38.062 mil. Essa diminuicao decorreu devido: (i) aumentos nos ajustes ao
lucro operacional no periodo no montante de R$ 52.881 mil, (ii) acompanhado das variacdes das
atividades no capital circulante liquido que resultou no aumento na utilizacdo de R$ 37.596 mil
entre as principais linhas: (a) Aumento nas vendas e consequentemente a diminuicao do saldo
de estoque no montante de R$45.747 mil; e (b) aumento no pagamento de fornecedores floor
plan de R$ 25.915 mil, em comparacdo ao periodo anterior, parcialmente compensado por (iii)
aumento de juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamentos no
montante de R$41.512 mil e (iv) aumento de pagamento de Imposto de renda e contribuicao
social no montante de R$27.897mil.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$11.305 mil no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, comparado a uma utilizacdo de caixa de R$114 mil no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019. Essa variacao de caixa € justificado
principalmente pela entrada de caixa decorrente da venda de ativo imobilizado ocorrida no
periodo findo em 30 de setembro de 2019 no montante de R$6.046 mil e compensado pelo
aumento na adigdo do ativo imobilizado ocorrida no periodo findo em 30 de setembro de 2020
no montante de R$3.758 mil.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$71.892 mil no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, comparado a um caixa gerado de R$801.449 mil no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, representando um diminuigdo de
R$729.557 mil. Essa variacdo decorreu principalmente pois no periodo anterior foi realizada a
captacdo de debéntures no montante de R$800.000 mil (R$789.942 liquido dos custos de
transagdo) em comparagdo ao periodo atual.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

O caixa utilizado nas atividades operacionais totalizou (R$441.230 mil) no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019, comparado a uma geracao de caixa de R$276.999 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando uma diminuigao de R$718.229 mil. Essa
diminuicdo decorreu, principalmente, pelo aumento de desembolso de compra de ativos
operacionais para locagdo, como caminhdes, maquinas e equipamentos, no montante de
R$618.241 mil, em comparagdo ao exercicio anterior, em linha com a estratégia de crescimento
da Companhia.

Caixa liquido consumido e gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$1.703 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$26.723 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018. Essa reducdo de utilizacdo de R$25.020 mil, ou 93,6%, ¢é justificado
pela cisdo de operacao descontinuada da JSL S.A. no montante de R$21.921mil.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$707.158 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado com uma utilizagdo de caixa de R$308.719
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de geracdo caixa de
R$1.015.877 mil, ou 329,1%, é justificado principalmente pela Captacdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures no montante de R$1.895.497mil e pagamento de empréstimos e
financiamentos, arrendamento mercantii a pagar e arrendamento por direito de uso
R$627.919mil.
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 276.999 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 62.721 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017, representando um aumento de R$ 214.278 mil. Esse aumento decorreu principalmente:
(i) aumentos nos ajustes ao lucro operacional do exercicio no montante de R$ 204.489 mil, (ii)
acompanhado das variagOes das atividades no capital circulante liquido que resultou no aumento
na utilizagdo de R$ 32.226 mil entre as principais linhas: (a) houve aumento no pagamento a
fornecedores de insumos no montante de R$27.154 mil, em razdo de liquidacdo das obrigacdes,
parcialmente compensadas pelas novas contratagoes, (b) melhores condi¢cbes de pagamento para
fornecedores floor plan, que gerou um caixa de R$ 10.722 mil, (c) compra de pecas para estoque,
gue gerou um aumento na saida de caixa de R$ 25.582 mil; (d) Recebimento de clientes, que
gerou caixa de R$ 5.456 mil, relacionado ao crescimento da venda de veiculos e servicos, (e)
Resgates liquidos de titulos e valores mobiliarios no montante de R$ 83.677 mil (f) aumento da
compra de ativo imobilizado para utilizacao nas operacoes de locacdo no montante de R$ 41.338
mil.

Caixa liquido consumido e gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou R$ 26.723 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a uma geracao de caixa de R$ 99.186 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa reducao de R$ 125.909 mil, ou 126,9%,
¢ justificada pelos eventos de: (i) caixa recebido na combinagdo de negdcios das Sociedades
Borgato, no montante de R$34.953 mil em 2017, (ii) caixa liquido incorporado a Vamos de
transferéncia de investimento das empresas JSL Holding Financeira e Transrio no montante de
R$ 64.298 mil em 2017, (iii) caixa transferido na cisdo da JSL Holding Financeira no montante de
R$ 21.921 mil em 2018, (iv) aumento nas compras de imobilizado e intangivel para investimento
no montante de R$ 4.737 mil em 2018.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$ 308.719 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 62.918 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2017. Essa redugdo de caixa de R$ 245.801 mil, ou 390,7%, ¢é justificada
por: (i) pagamentos de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 380.479 mil, em 2018
e R$ 218.246 mil em 2017, (ii) pagamento de aquisicdes de empresa no montante de R$ 103.622
mil em 2018 contra R$ 10.056 mil em 2017, (iii) pagamento de cessao de direito creditorio no
montante de R$ 6.649 mil em 2018 contra captacdo de R$ 30.214 mil em 2017, (iv) captagdo de
R$ 183.224 mil de empréstimos e financiamentos em 2018 contra R$ 21.968 mil em 2017, (v)
aumento de capital social no montante de R$ 113.202 mil em 2017.
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a. Resultados das nossas operacoes, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é mensurada pelo valor da contraprestacado recebida ou a receber.
Os resultados por segmento, assim como os ativos e 0s passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento.

Os negdcios da Companhia foram divididos em trés segmentos operacionais: (i) concessionarias
de veiculos; (ii), servigos financeiros (cindido em 31 de dezembro de 2018) e (iii) locagdo de
veiculos pesados. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas consiste em:

1. Concessionarias de caminhdes, maquinas e equipamentos: comercializacdo de caminhdes,
maquinas e equipamentos, revenda de caminhdes, maquinas e equipamentos seminovos,
pecas, maquinas e acessorios, prestacdo de servicos de mecanica, funilaria e pintura;

2. Servicos financeiros (operagao descontinuada): operagdes de arrendamento financeiro e/ou
operacional para a aquisicdo de veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74,
observadas as disposicoes legais e regulamentares em vigor; e

3. Locacao de caminhdes, maquinas e equipamentos: locacao de caminhdes, maquinas e
equipamentos e gestdo de frotas.

As informag0es da receita por segmento de negdcios para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019, 2018 e 2017 e para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e
2019 sao as seguintes:

Periodo de nove meses findo em 30
de setembro de

Exercicio em 31 de dezembro de Variagoes %

2020 X 2019x 2018x
.\'} 2019 2018 2017
(AH) (AH) (AH)

Receita por

31/12/ AV 31/12/
segmento

30/09/20 AV  30/09/19 AV  31/12/19 AV 18 17

Locagdo de 603606 232  se3s10 O3B 780619 6443% 582311 0200 375073 9070 ;0700 3406%  55.2%

Veiculos Pesados % % % %

Concessiondria de 49 89 4377 339165 3703 436734  36,05% 388.692 v*0 39548 9,60% 51,56% 12,36%  882,8%

veiculos % % %

o ) - ) - (3,40 (0,30 (81,80%

EliminacBes 12658 | 4100 o (5834 (048%) (2057) o0 (Los2) (o) 20873% 2862,8%
e 100,0 100,0 1.211.50 100,00 938.94 100,0 413.73 100,0 22,62 29,03 1269

Receita Liquida 1.089.927 0% 888.875 0% 8 % 6 % 9 % % % %

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

De acordo com os diretores da Companhia o principal fator que afetou os resultados operacionais
da Companhia, de forma material, foi a reestruturacdo da Companhia, efetuada com o propdsito
de simplificar a estrutura societaria, no que tange a operacgdo de locacao de veiculos, maquinas
e equipamentos pesados. A reestruturagdo consistiu na transferéncia, em 31 de outubro de 2017
pela JSL S.A. de 99,99% das quotas das empresas JSL Holding Financeira e Transrio, para a
Vamos que passou a ser a controladora dessas empresas. Assim como, no que se refere a
variacao de 2015 para 2016, o principal fator foi a incorporagao da empresa JP Tecnolimp S.A
("JP_Tecnolimp”) em agosto de 2016, anteriormente controlada pela JSL S.A, assim como a cisao
parcial da Movida GTF, por meio do qual a JSL S.A efetuou aumento de capital na Vamos.

Apds a reestruturacdo societaria da companhia, houve uma melhora significativa da sinergia
operacional do grupo o que ocasionou um crescimento da receita liquida em todos os segmentos
da Companbhia, resultando no crescimento 126,9% da receita liquida em 31 de dezembro de 2018
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comparado a 31 de dezembro 2017, 29,03% em 31 de dezembro de 2019 comparado a 31 de
dezembro de 2018 e de 22,62% em 30 de setembro de 2020 comparado a 30 de setembro de
2019, com destaque principalmente no segmento de concessionarias que houve um crescimento
expressivo de 51,56% no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020,
comparado ao mesmo periodo de 2019,

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os diretores da Companhia entendem que as variagGes positivas na receita dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e nos periodos de nove meses findos em
30 de setembro de 2019 e 2020 est3o principalmente relacionadas ao crescimento das atividades
da Companhia através do aumento da base de clientes e aumento do nimero de contratos com
0s mesmos clientes.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foi constatado variacdes em nossas receitas
diretamente decorrentes a modificacdes de taxas de cambio, dado que os contratos s3ao
precificados em Reais.

c. Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A Administragdo supervisiona a gestdao dos riscos financeiros com o suporte de um Comité
Financeiro, que presta assessoria na avaliacdo dos referidos riscos financeiros.

Em decorréncia dos financiamentos obtidos no Ultimo exercicio social, um dos indexadores da
Companhia é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminuicdo do CDI podera impactar o
montante dos juros a serem pagos das dividas da Companhia. Os Diretores da Companhia
esclarecem que a variagado negativa do CDI no Ultimo exercicio social impactou positivamente o
Grupo, bem como a reducdo do custo de divida.

O Grupo possui ainda contratos de financiamento (Finame) atrelados a TILP, fazendo com que
os juros desses financiamentos sejam impactados por oscilacoes na TILP.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que no Ultimo exercicio social e no exercicio social
corrente, nao houve nenhum impacto que represente montante relevante em funcao da inflagao
tanto pouco da variacdo de precos dos insumos e do cambio.

Inflacdo: Enquanto pequenas variagdes no indice de inflagdo podem ser repassadas aos clientes
da Companhia sem representar um impacto relevante sobre a demanda dos produtos que o
Grupo vende, os Diretores da Companhia acreditam que um aumento significativo no indice de
inflacdo possa afetar adversamente a demanda pelas produtos e servicos da Companhia, o que
pode (i) prejudicar a confianga dos consumidores e (ii) afetar adversamente o poder de compra
dos consumidores.

Risco de variacdes de taxas de cambio: O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de

diferengas entre a moeda na qual um empréstimo é denominado, e a respectiva moeda funcional
da Companhia. Em geral, empréstimos sdao denominados em moeda equivalente aos fluxos de
caixa gerado pelas operacdes comerciais da Companhia, principalmente em Reais, mas também
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em Dolares Americanos. Esse empréstimo foi protegido contra a variagao de taxa de cambio por
um instrumento de swap, que troca a indexacdo cambial por CDI, limitando a exposicdo a
eventuais perdas por variagbes cambiais.

Risco de taxas de juros: E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um

instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A exposicao da
Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios, assim como as obrigacdes com
empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar, da Companhia, sujeitas a
taxas de juros.

O Grupo apresentou um Lucro Liquido de R$124.884 milhGes, um EBITDA (encerrados em 30 de
setembro de 2020) de R$599.606 milhdes e margem EBITDA de 42,45% em setembro de 2020.
Isso esta em linha com a estratégia de crescimento da Companhia. Em 30 de setembro de 2020,
o saldo da Receita futura contratada de locacdo (“Backlog”) ja totalizava R$2,9 bilhGes e a frota
total locada contava com 14.015 ativos.

Em 2019, o Grupo apresentou um Lucro Liquido de R$141.782 milhdes, um EBITDA de R$527.624
milhdes e margem EBITDA de 43,6% em 2019. Isso estda em linha com a estratégia de
crescimento da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da Receita futura contratada
de locagao ("Backlog”) ja totalizava R$2,2 bilhdo (+20,9% em relagdo a dezembro de 2018) e a
frota total locada contava com 13.244 ativos.

Em 2018, o Brasil viveu um ano de incertezas politicas geradas pela eleicdo presidencial em
conjunto com uma conjuntura econémica desafiadora, a qual foi ainda mais impactada pela greve
dos caminhoneiros que ocorreu no primeiro semestre do ano. Mesmo assim, o Grupo apresentou
crescimento em todos os seus negdcios, totalizando Receita Liquida equivalente a R$938,9
milhdes, o que representou crescimento de 126,9% em relagdo a 2017. O Grupo também
apresentou crescimento nos resultados, registrando um Lucro Liquido de R$ 112,9 milhdes, um
EBITDA de R$432,5 milhdes e margem EBITDA de 46,1% em 2018. Isso foi resultado da
estratégia de expansdo organica e consolidagdao da empresa adquirida (Borgato), tendo como
destaque o crescimento do seu principal negdcio: a locacdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos. Em dezembro de 2018, o saldo da Receita futura contratada de locacao
(“Backlog”) ja totalizava R$1,8 bilhdo (+25,0% em relacdo a dezembro de 2017) e a frota total
locada contava com 10.862 ativos.
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(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Os gestores da Vamos S.A. e JSL S.A. (controladora da Companhia a época) noticiaram entender
que, para o melhor aproveitamento da sinergia de cada um dos negdcios desenvolvidos dentro
do conglomerado do qual fazem parte e que era, em sua totalidade, controlado pela JSL, a Vamos
deveria deter apenas participacdo em negocios relacionados a sua atividade principal, qual seja,
locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos pesados, com ou sem condutor e prestacdo de
servicos de gerenciamento, gestao e manutencao de frota (preventiva e corretiva).

Em consequéncia disto, em 31 de dezembro de 2018, os acionistas aprovaram a cisdo parcial da
Companhia com a redugao do capital no valor de R$82.879 mil referente ao acervo liquido contabil
composto de investimento na JSL Holding Financeira, transferida para a entdo controladora JSL
S.A. Dessa forma, o capital social da Companhia, que era de R$565.696 mil passou a ser de
R$482.817 mil, dividido em 312.007 mil acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Como resultado da cisdo, a Companhia deixa de atuar no segmento financeiro de arrendamento
mercantil, e os resultados desta operacao descontinuada sao demonstrados a seguir.

(O] Resultado liquido das operagoes descontinuadas
O Grupo apresentou os seguintes resultados com as operagdes descontinuadas relativas as

operacdes da JSL Holding Financeira:

31/12/20 31/12/20

18 17
Receita liquida de prestacao de servigos e venda de ativos utilizados
31.855 5.031
na prestacao de servigos
Custo das vendas, locagdes e prestaces de servigos (10.423) (1.805)

Custo de venda de ativos desmobilizados - -

( = ) Total do custo das vendas, locacoes, prestacao de servigos e
(10.423) (1.805)
das vendas de ativos desmobilizados

(=) Lucro bruto 21.432 3.226
Despesas administrativas (11.286) (1.781)
Outras receitas operacionais, liquidas 29 (35)
( =) Lucro operacional antes do resultado financeiro 10.175 1.410
Receitas financeiras 7.651 448
Despesas financeiras (6.960) (256)

PAGINA: 214 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 10.866 1.602
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (1.111) (179)
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido (2.710) (355)
( =) Total do imposto de renda e da contribuigao social (3.821) (534)
( =) Lucro liquido do exercicio 7.045 1.068
Numerador:

Lucro liquido do exercicio 7.045 1.068

Denominador:

336.585.27 159.833.62
3 9

Média ponderada das agOes ordinarias em circulagao

Lucro liquido basico e diluido por agGes - R$ 0,02093 0,00668

O resultado de operagbes descontinuadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 de
R$ 7.045 mil (R$ 1.068 mil em 31 de dezembro de 2017) é totalmente atribuido a Companhia.

(ii) Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operacdoes descontinuadas

31/12/20 31/12/201

18 7

Caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (21.565) 11.351
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (251) (2.473)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 10.000 22.990
Caixa liquido (utilizado nas) proveniente de operacoes

(11.816) 31.868
descontinuadas

(i) Efeito da cisdo sobre a posicdo financeira da Companhia

Acervo liquido
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cindido — data
base
31/12/2018

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.921
Titulos e valores mobiliérios 77.144
Contas a receber 101.071
Outros ativos 2.105
Total do ativo circulante 202.241
Nao circulante
Contas a receber LP 23
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 94
Total do ativo realizavel a longo prazo 117
Imobilizado 1.392
Intangivel 3.746
Total do ativo ndo circulante 5.255
Total do ativo 207.496
Passivo
Circulante
Cartdes de credito a pagar 23.116
Letras de arrendamento mercantil 83.474
Tributos a recolher 2.860
Outras contas a pagar 15.167
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Total do passivo circulante 124.617

Acervo liquido cindido 82.879

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagdo societaria

Movimentacbes ocorridas durante o exercicio de 2017

(i) Transferéncia de investimentos da antiga controladora JSL S.A.

Com o propdsito de simplificar a estrutura societaria, no que tange a operacdo de locacdo de
veiculos, maquinas e equipamentos pesados, em 31 de outubro de 2017 a antiga controladora
JSL S.A. transferiu 99,99% das quotas das empresas JSL Holding Financeira e Transrio, para a
Vamos, que passou a ser a controladora dessas empresas. O valor dos ativos e passivos
transferidos estao demonstrados abaixo:

Balango Consolidado, data base

31/10/2017
Empresa de
Empresas origem
destino
JSL
Transrio Holding Vamos
Financeira
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41.578 22.720 64.298
Titulos e valores mobilidrios - 16.847 16.847
Contas a receber 24.301 69.071 93.372
Estoques 42.845 - 42.845
Tributos a recuperar 3.880 248 4,128
Outros ativos circulantes 14.765 683 15.448
Total do ativo circulante 127.369 109.569 236.938
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 11.752 10.539 22.291
Imobilizado liquido 44,944 2.091 47.035
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Intangivel liquido
Outros ativos ndo circulantes
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Adiantamento para futuro aumento de capital
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

(ii) Aquisicao das Sociedades Borgato

42.257 3.751 46.008
22.162 - 22.162
121.115 16.381 137.496
248.484  125.950 374.434
4.025 - 4.025
- 623 623
68.144 51.459 119.603
72.169 52.082 124.251
20.390 - 20.390

- 8.630 8.630
2.027 - 2.027
22.417 8.630 31.047
181.886 55.709 237.595
(27.988) (3.943) (31.931)

- 13.472 13.472
153.898 65.238 219.136
248.484  125.950 374.434

Em 22 de dezembro de 2017, a Vamos concluiu a aquisicdo da totalidade do capital social da
Borgato Maquinas S.A., Borgato Servicos Agricolas S.A. e Borgato Caminhdes S.A. (em conjunto
denominadas "Sociedades Borgato"). Esta aquisicdo estd em linha com a estratégia de
crescimento da Vamos no segmento de locagdao e comercializacdo de veiculos e maquinas
pesadas, esperando assim uma sinergia com seu atual portfolio.

Versao : 15
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Como principal efeito desta aquisicao, a Companhia aumentara a sua participagao no segmento
de locagdo de caminhGes, maquinas e equipamentos, esperando assim uma sinergia com seu
atual portfodlio.

O valor da transacao foi de R$ 224.116 mil, pago conforme demonstrado abaixo:

Valores das

contraprestagoes

Deposito em Garantia (i) 20.000

Valor a pagar em parcelas (ii) 93.203

Valor pago com agdes da Controladora (jii) 110.913

Preco total (contraprestagdao), conforme contrato 224,116

0)

(ii)

(iif)

O montante de R$ 20.000 mil ficara retido pelo prazo de cinco anos como garantia
de eventuais contingéncias (“Escrow”) e esta registrado em “Obrigacdes a pagar por
aquisicao de empresas”. Cabe destacar que os valores referentes a Escrow foram
revertidos em 2018;

O referido valor esta registrado em “ObrigacOes a pagar por aquisicao de empresas”
a ser pago em 58 parcelas até agosto de 2022, sendo que do total a pagar, apenas
R$ 50.000 mil serdo atualizados com base em 100% do CDI;

O valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (agGes ordinarias) foi avaliado
utilizando a metodologia de rentabilidade futura, que se baseia na andlise
retrospectiva, na projecdo de cenarios e em fluxos de caixa descontados, o qual esta
suportado por laudo de avaliacdo. Para este montante foram emitidas 31.937 mil
acles ordinarias.

Em conformidade com o CPC 15 / IFRS 3 — Combinagdo de Negdcios, o valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagdo da alocacdo do preco pago na
aquisicdo esta demonstrado a seguir:

(valores em R$ mil)

Valor justo na

Valor Ajuste de
data da
contabil valor justo
aquisicao
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 34.953 - 34.953
Contas a receber 49.264 - 49.264
Estoques 48.730 - 48.730
Imobilizado 280.264 4.171 284.435
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 19.311 (1.513) 17.798
Carteira de clientes - 25.900 25.900

Versao :

15

PAGINA: 219 de 417



Formulario de Referéncia - 2020 - VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS S.A. Verséo : 15

10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

Acordo de nao competigao - 2.300 2.300
Marca - 4.300 4.300
Outros ativos 55.570 - 55.570
Total do ativo 488.092 35.158 523.250
Passivo

Fornecedores 48.168 - 48.168
Empréstimos e financiamentos 292.949 - 292.949
Arrendamentos financeiros a pagar 9.282 - 9.282
Demais passivos 31.694 - 31.694
Total do passivo 382.093 - 382.093
Total do ativo liquido 141.157
Valor justo da contraprestagao paga 224.116

Agio por expectativa de rentabilidade futura

(goodwill) (82.959)

Resultou da aquisicdo o montante de R$ 35.158 mil relativo a mais-valia dos ativos liquidos
adquiridos, composto por R$ 2.658 mil decorrente de ajuste a valor justo do ativo imobilizado e
R$ 32.500 mil de ativos intangiveis liquidos identificados e alocados como carteira de clientes,
acordo de ndo competicdo e marca. O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
gerado na operacgdo € de R$ 82.959 mil.

Esta combinagdo de negdcios ndo contribuiu para o resultado da Vamos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, pois, como mencionado acima, a aquisicdo foi concluida em 22 de
dezembro de 2017. Se a aquisicao das Sociedades Borgato tivesse ocorrido em 01 de janeiro de
2017, as receitas liquidas consolidadas para este ano seriam aumentadas em R$ 258.613 mil e o
lucro liquido Consolidado do exercicio seria aumentado em R$ 5.131 mil.

(i) Mensuracao de valor justo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Ativos Técnica de avaliagao
adquiridos
Imobilizado Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagao

considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo
de reposicao depreciado, quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete
ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

Intangivel Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-
from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que
deverdo ser evitados como resultado das patentes ou marcas adquiridas. O método
multi-period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado
com ativos contributérios.
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Ativo Técnica de comparagao de mercado: o valor justo € determinado com base no prego
imobilizado estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de
disponibilizado | conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com base no esforgo necessario
para venda para concluir e vender os ativos desmobilizados.

Valor pago Método de rentabilidade futura, baseado em projecGes de cinco anos (15,4% de taxa

com acoes da | de crescimento média para EBITDA e 4,0% na perpetuidade) e fluxos de caixa
Controladora descontados (WACC de 13,6%), € suportado por um relatdrio de avaliagdo.

(ii) Custo aquisicdao
A Vamos incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$ 434 mil referentes a

honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due
diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstragao de resultado.

Movimentacgo ocorrida durante o exercicio de 2018

(iii) Recompra de acdes das Sociedades Borgato

Conforme mencionado acima, em 22 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu a aquisigao
da totalidade do capital social da Borgato Maquinas S.A., da Borgato Servicos Agricolas S.A. e da
Borgato Caminhdes S.A. ("Sociedades Borgato"). A contraprestacao pela participagao adquirida
foi composta por uma parte a pagar em dinheiro de forma parcelada, garantida em conta
“Escrow, e outra parte paga com 9% de participacdo com acdes da Vamos.

Em 08 de junho de 2018 a Companhia, em conjunto com a JSL S.A., firmou contrato de compra
e venda com os antigos socios das Sociedades Borgato para recompra das ag0es representando
0s 9% de sua participacao na Vamos pelo valor de R$ 115.000 mil. O valor foi pago da seguinte
forma: (i) uma parcela de R$ 20.807 mil em que a JSL S.A. entregou 3.037.500 agOes suas €
aumentou sua participagao na Vamos de 91% para 99.99%; e (ii) a Vamos recomprou o restante
das acbes pelo valor de R$ 94.193 mil, registradas como acdes em tesouraria, sendo pagos em
acdes da Movida Participagdes S.A., no valor de R$ 26.067 mil, adquiridas da JSL S.A. e entregue
aos antigos socios da Sociedade Borgato, contabilizado na rubrica “partes relacionadas”, e R$
68.126 mil (R$ 66.631 mil ajustado a valor presente) a pagar em parcelas anuais, iniciando em
janeiro de 2019 até 2021, corrigidas pelo CDI, registrado na rubrica “obrigacbes a pagar por
aquisicdo de empresas”. Em 5 de setembro de 2019, foi liquidado, de forma antecipada, o
montante de R$ 29.129 mil, restando o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2019 de R$ 8.828
mil (R$ 68.044 mil em 31 de dezembro de 2018).

Ainda como parte da negociacdo, foram pagas, até 11 de junho de 2018, as obrigacdes por
aquisicoes de empresas no valor de R$ 103.622 mil (R$ 103.147 mil a pagar em 31 de dezembro
de 2017), referente a combinagdo de negdcios de 22 de dezembro de 2017.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais

Ndo houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017,
quaisquer eventos ou operagbes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que
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tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragées financeiras
ou resultados da Companhia.
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() Mudancas significativas nas praticas contabeis

N3do houve mudancas contabeis significativas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020. As alteragOes ocorridas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019
e 2018 estdo descritas no item (b) elencado logo abaixo. Para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, também ndo houve mudancas contabeis significativas.

(b) Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis
(i) Mudancas no exercicio de 31 de dezembro 2019
CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacgoes de Arrendamento Mercantil

O Grupo adotou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na qual
o efeito cumulativo da aplicagdo inicial € reconhecido no saldo de abertura dos lucros acumulados
em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informacdes comparativas apresentadas para
2018 nado estdo reapresentadas - ou seja, sdo apresentadas, conforme reportado anteriormente,
de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17 e interpretacOes relacionadas. Os detalhes das mudancas
nas politicas contabeis estdo divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de divulgacdo no
CPC 06(R2)/IFRS 16 em geral ndo foram aplicados a informagdes comparativas

a) Definicao de arrendamento

Anteriormente, o Grupo determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha um
arrendamento conforme o ICPC 03/IFRIC 4 Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. O Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento
com base na definicdo de arrendamento. descrita na nota explicativa 2.11.

Na transicdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo escolheu aplicar o expediente pratico com
relagdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transages sdo arrendamentos. O Grupo
aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 apenas a contratos previamente identificados como
arrendamentos. Os contratos que ndo foram identificados como arrendamentos de acordo com o
CPC 06(R1)/IAS 17 e ICPC 03/IFRIC 4 ndo foram reavaliados quanto a existéncia de um
arrendamento de acordo com o CPC 06(R2)/IFRS 16. Portanto, a definicao de um arrendamento
conforme o CPC 06(R2)/IFRS 16 foi aplicada apenas a contratos firmados ou alterados em ou
apods 1° de janeiro 2019.

Como arrendatario

Como arrendatario, o Grupo arrenda imoveis maquinas, equipamentos, caminhodes e diversos
outros ativos. O Grupo classificava anteriormente os arrendamentos como operacionais ou
financeiros, com base em sua avaliagao sobre se o arrendamento transferia significativamente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente ao Grupo. De acordo
com o CPC 06(R2)/IFRS 16, o Grupo reconhece ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos estdo no
balango patrimonial.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seu prego individual.
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No entanto, para arrendamentos imobiliarios, o Grupo optou por ndo separar os componentes
gue nao sao de arrendamento e contabilizar o arrendamento e os componentes de nao
arrendamento associados, como um Unico componente de arrendamento.

b) Arrendamento classificado como arrendamento operacional conforme CPC
06(R1)/IAS 17

Anteriormente, o Grupo classificava os arrendamentos imobiliarios como arrendamentos
operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Na transicdo, para esses arrendamentos, 0s
passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes do arrendamento, descontados a taxa de empréstimo incremental do Grupo em
10 de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso sao mensurados:

— Pelo seu valor contabil como se o CPC 06(R2)/IFRS 16 tivesse sido aplicado desde a data de
inicio, descontado usando a taxa de empréstimo incremental do Grupo na data da aplicagao
inicial: o Grupo aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento imobiliario; ou

— Por um valor igual ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer
recebimentos de arrendamento antecipados ou acumulados: o Grupo aplicou essa abordagem
a todos os outros arrendamentos mercantis.

O Grupo testou seus ativos de direito de uso quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel na
data de transicdo e concluiu que ndo ha indicagao de que os ativos de direito de uso apresentem
problemas de redugdo ao valor recuperavel.

O Grupo utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2)/IFRS 16 a arrendamentos
anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1)/IAS
17. Em particular

— nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de
arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagdo inicial;

— nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de ativos de baixo
valor (por exemplo, equipamentos de TI);

— excluiu os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da
aplicacdo inicial; e
— utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

c) Arrendamento classificado como arrendamento financeiro conforme CPC
06(R1)/IAS 17

O arrenda diversos ativos, como caminhdes, maquinas e equipamentos. Esses arrendamentos
foram classificados como arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 06(R1)/IAS 17. Para
esses arrendamentos financeiros, o valor contabil do ativo de direito de uso e o passivo de
arrendamento em 1° de janeiro de 2019 foram determinados pelo valor contabil do ativo de
arrendamento e do passivo de arrendamento conforme o CPC 06(R1)/IAS 17 imediatamente
antes dessa data.

Grupo Vamos como arrendador
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O Grupo arrenda seus ativos, caminhGes, maquinas e equipamentos O Grupo classificou esses
arrendamentos como operacionais.

O Grupo ndo é requerido a fazer ajustes na transigdo para o CPC 06(R2)/IFRS 16 para
arrendamentos nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.

As politicas contabeis aplicaveis ao Grupo como arrendador ndo diferem daquelas do CPC 06(R1)
/ IAS 17.

O Grupo aplicou o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente para alocar a
contraprestacdo no contrato para cada componente de arrendamento e nao-arrendamento.

d) Impacto nas demonstragoes financeiras na transicao.

O efeito da adogao do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil a partir de
1° de janeiro de 2019, no balanco patrimonial de abertura, esta apresentada a seguir:

Consolidado
(valores em milhares de reais)
Divulgado Ajustes adocao ] Valor
31/12/2018 CPCO06 (R2)/ ajustado em
IFRS 16 01/01/2019
Ativo
Total do ativo circulante 450.198 - 450.198
Imobilizado 1.349.441 56.120 1.405.561
Outros ativos ndo circulantes 223.793 - 223.793
Total do ativo nao circulante 1.573.234 56.120 1.629.354
Total do ativo 2.023.432 56.120 2.079.552
Passivo
Arrendamento mercantil a pagar 15.201 - 15.201
Arrendamento por direito de uso - 8.737 8.737
Outros passivos circulantes 508.995 - 508.995
Total do passivo circulante 524.196 8.737 532.933
Arrendamento mercantil a pagar 29.734 - 29.734
Arrendamento por direito de uso - 47.383 47.383
Outros passivos circulantes ndo circulantes 888.019 - 888.019
Total do passivo ndo circulante 917.753 47.383 965.136
Total do patrimonio liquido 581.483 - 581.483
Total do passivo e do patrimoénio liquido 2.023.432 56.120 2.079.552

(ii) Mudancas no exercicio de 31 de dezembro 2018

A adogao da CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente ndo gerou impactos significativos
no balango patrimonial e nas demonstrag6es dos resultados da Companhia, ja o efeito da adocao
da CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, com impactos
no balanco patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2018, estao apresentados a seguir:

Ajustes
Divulgado calculados
31/12/2017 CPC48 /
IFRS 9

Valor
Calculado em
01/01/2018

Novos Pronunciamentos

Ativos (valores em milhares de reais)
Contas a receber 240.860 - 240.860
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (35.583) (4.081) (39.664)
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Despesas antecipadas 3.863 - 3.863
Outros ativos circulantes 372.835 - 372.835

Contas a receber 22.272 - 22.272
Outros ativos ndo circulantes 1.406.520 - 1.406.520
Total dos ativos ndo circulantes 1.428.792 - 1.428.792
Total dos ativos 2.010.767 (4.081) 2.006.686

Outros passivos circulantes 561.412 - 561.412
Total do passivo circulante 561.412 - 561.412
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 104.337 (1.387) 102.950
Outros passivos ndo circulantes 650.853 - 650.853

Capital social 565.696 - 565.696
Reserva de capital 23.639 - 23.639
Reserva de lucros 104.830 (2.694) 102.136

O Grupo aplicou incialmente o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente e o CPC 48 /
IFRS 9 - Instrumentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018. Uma série de outras novas
normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, contudo, sem efeito
material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

O Grupo fez a opgao pela adocdo do método retrospectivo modificado e, dessa forma, ndo sera
requerido a reapresentar saldos comparativos anteriores ao exercicio apresentado.

CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente

O CPC 47 | IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por
quanto a receita é reconhecida e por quanto essa receita € mensurada. Ele substitui o CPC 30 /
IAS 18 - Receitas e interpretagdes relacionadas.

A adocdo deste pronunciamento resultou na seguinte principal mudanga das politicas contabeis:

Natureza, satisfacao de
Item desempenho e condigoes de Natureza da mudanga na politica contabil
pagamento significativos
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O CPC 47 / IFRS 15 define custos incrementais

como custos em que a entidade incorre para obter

o contrato com o cliente que ela ndo teria incorrido,

se o contrato ndo tivesse sido obtido e orienta que
O Grupo possui custos com comissdao  tais custos deverdo ser ativados quando forem
de vendas, em consequéncia dos recuperaveis, seja de forma direta ou indireta.
contratos com clientes.

Capitalizagdo dos custos Dessa forma o Grupo reconhecera estes gastos
incrementais para Atualmente, o Grupo tem como como um ativo de contrato, ja que a recuperagdo
obtengdo de contrato. pratica reconhecer o0s custos das despesas é esperada. O saldo capitalizado sera

relacionados a obtencdo de contrato  amortizado ao longo do periodo de transferéncia

no momento em que eles sdo dos bens e servicos ao cliente. Da mesma forma,

incorridos. certos custos de cumprimento do contrato, que
eram contabilizados quando incorridos, serdo
capitalizados e diferidos na medida em que eles se
relacionem com obrigagbes de desempenho que
sdo satisfeitas ao longo do tempo.

CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Esta norma
substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

Em 19 de janeiro de 2018, o Grupo adotou a aplicacdo inicial da nova norma contabil CPC 48 /
IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. As mudangas nas politicas e ajustes contabeis decorrentes
da adogdo inicial foram realizados de forma prospectiva (efeitos apresentados no patrimonio
liquido).

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para
a classificacao e mensuracao de passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. No
entanto, ele elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos
até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocdo do CPC 48 / IFRS 9 ndo teve um efeito significativo nas politicas contabeis da Companhia
relacionadas a passivos financeiros.

Reclassificacdo dos instrumentos financeiros

O Grupo realizou uma andlise detalhada sobre os modelos de negdcios utilizados para o
gerenciamento dos ativos financeiros e caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais na data da
adocdo inicial e classificou seus instrumentos financeiros de acordo com a categoria apropriada
da CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. A tabela a seguir e os itens abaixo explicam as
categorias de mensuragao originais no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias de mensuragao do
CPC 48 / IFRS 9 para cada classe de ativos financeiros da Companhia em 1° de janeiro de 2018.
Nao houve alteracdo da categoria de ‘outros passivos financeiros’ para os passivos financeiros da
Companbhia.

Consolidado

(em milhares de reais)

31 de dezembro de 2017 - CPC 38 / IAS 19 de janeiro de 2018 - CPC 48 /
39 IFRS 9
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Ativo ao . Ativo ao
Mantid P
valor . Empreésti valor
. os ateo .
justo por vencim mos e Total justo por Custo Total
meio de ento recebive meiode amortizado
resultad (iii) is (ii) resultado
o (i) 0]
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de
caixa 112.814 - 4.234 117.048 112.814 4.234 117.048
Titulos e valores
mobiliarios 104.079 4.378 - 108.457 104.079 4.378 108.457
Contas a receber - - 227.549 227.549 - 227.549 227.549
Fundo para capitalizacao
de concessionarias - - 19.935 19.935 - 19.935 19.935
Outros créditos - - 4.865 4.865 - 4.865 4.865
Total 216.893 4.378 256.583 477.854 216.893 260.961 477.854

(i) Manutencdo na categoria de ativo ao valor justo por meio do resultado (VIR)

As aplicacdes em fundos de investimentos alocadas em caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios que estavam classificados como ativos ao valor justo por meio do resultado
permanecem nessa categoria. Esses instrumentos financeiros foram designados como mensurado
a VIR porque eram administrados com base no seu valor justo e seu desempenho era monitorado
nessa base. Estes ativos foram classificados obrigatoriamente como mensurados a VIR conforme
0 CPC 48 / IFRS 9.

(i) Reclassificacdo de empréstimos e recebiveis para custo amortizado

Os saldos de caixa e bancos, contas a receber, partes relacionadas, fundo para capitalizacao de
concessionarias e outros créditos que anteriormente eram classificados como instrumentos
financeiros “empréstimos e recebiveis”, e consequentemente, mensurados pela taxa efetiva de
juros, foram avaliados de acordo com a nova norma IFRS 9 / CPC 48, e classificados como custo
amortizado.

(iii) Reclassificacdo de mantidos até o vencimento para custo amortizado
As outras aplicagOes financeiras que anteriormente estavam classificados como “mantidos até o
vencimento”, agora sao classificadas pelo custo amortizado. O Grupo pretende manter os ativos

até o vencimento para receber os fluxos de caixa contratuais e esses fluxos de caixa consistem
apenas de pagamentos de principal e juros sobre o valor em aberto.

Impairment de ativos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 substitui 0 modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de
perda de crédito esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sdo
reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38 / IAS 39.
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O novo modelo de redugdo ao valor recuperavel possui duas abordagens, na qual a provisdo é
mensurada de acordo com as perdas esperadas para 12 (doze) meses ou perdas esperadas para
vida inteira do ativo financeiro. A base de provisao dependera da analise do risco de crédito desde
o reconhecimento inicial.

Para recebiveis comerciais e ativos contratuais que resultam em transagGes no escopo da CPC 47
/ IFRS 15 e que ndo possuam um componente significativo de financiamento, o CPC 48 / IFRS 9
permite como expediente pratico, a aplicacdo de um modelo simplificado, no qual as perdas
esperadas sao reconhecidas pela vida inteira do ativo financeiro.

(o) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas ou énfases presentes nos relatdrios do auditor referente ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 e referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017.
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Os Diretores da Companhia informam que mantém a pratica da revisao de suas politicas contabeis
e de avaliacdo de suas estimativas, em consonancia com as principais praticas contabeis adotadas
no Brasil, compreendendo as incluidas na legislagao societaria, nos pronunciamentos técnicos e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, /nternational Financial
Reporting Standards (“IFRS”), e aprovada pela CVM.

Portanto, informam que a preparacdo das informacBes contabeis intermediarias e das
demonstracdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis e também o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis da
Companhia. Estas estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio
e potenciais alterac8es nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo
que os resultados reais futuros poderao divergir dos estimados.

Os Diretores da Companhia informam que julgamentos, estimativas e premissas contabeis a
seqguir apresentados sao significativas:

a. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas nas
demonstracdes financeiras estdo incluidos nos seguintes itens:

a) Consolidagdo e combinacéo de negécios: determinacdo se a Companhia detém de fato
controle sobre uma investida;

b) Receita de contratos com clientes: se a receita de locacdo e prestacdo de servicos é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo.

b. Estimativas e premissas

As informacBes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contédbeis de ativos e passivo no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 estao incluidas nos seguintes itens:

i) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

i)  Imobilizado (premissas em relacéo a do valor residual e da vida util);

iii)  Ativo imobilizado disponivel para venda - determinacdo do valor justo menos custos de
venda do grupo, de ativos mantidos para venda;

iv) Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reducédo ao
valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: principais premissas em relacdo aos
valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

v) Perdas esperadas (/mpairment) de contas a receber: mensuracao de perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na
determinacdo da taxa média ponderada de perda; e

vi) Provisdo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuragdo de
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provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos.
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(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Em dezembro de 2017 a Companhia efetuou a cessao de parte de seus direitos creditérios futuros
originados de contratos de locagdes e prestacdo de servigos correlatos. Foram objeto de cessdo
0s contratos cujos bens de locagdo estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte
do cliente da locacéo e servico prestado.

A Companhia sera responsavel pela operacionalizagdo das cobrancas desses direitos creditorios,
no entanto ndo h4 regresso e coobrigacdo pelos direitos creditérios, e ndo sera responsavel pela
solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida, na época, foi de R$ 40.077, o
valor recebido pela Companhia foi de R$ 30.214 e, os juros pagos serdo apropriados como
despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato. Essa operacdo tem prazo de 60 meses
com vencimento em dezembro de 2022.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&o h& contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(iii)  Contratos de construcao ndo terminada

N&o ha contratos de construcéo ndo terminada nédo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(iv)  Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&do ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o h& outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Versao : 15
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor

Cessao de direitos creditorios

Como mencionado no item 10.6 (a) (ii), em dezembro de 2017 a Companhia efetuou a cessdo de
parte de seus direitos creditorios futuros originados de contratos de locagOes e prestagao de servicos
correlatos. Foram objeto .7de cessao os contratos cujos bens de locagao estavam entregues, e com
o devido reconhecimento por parte do cliente da locacado e servico prestado.

O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o valor recebido pela Companhia foi de R$ 30.214
€ 0s juros pagos serao apropriados como despesa financeira no resultado pelo prazo do contrato.

Em 31 de dezembro de 2019, os pagamentos futuros desse item sdo conforme abaixo:

Até 1 ano De 1 a 2 anos De 2 a 3 anos Total

Pagamentos futuros 8.015 16.030 - 24.045

(b) Natureza e o proposito da operacdo

O propdsito da cessao de parte dos direitos creditdrios futuros originados de contratos de locaces e
prestacdo de servicos correlatos da Companhia se deu para fins de obtencado de capital de giro, como
uma alternativa adicional de financiamento para a Companhia e para otimizar nossa estrutura de
capital.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Vide item 10.7(a) acima.
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a. Investimentos, incluindo:
i Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

Em 2019, foram investidos R$876,2 milhdes, sendo composto principalmente por R$700,9
milhes investidos na aquisicdo de Veiculos, incluindo caminhdes, carretas e cavalos mecanicos,
e R$165,8 milhdes investidos na aquisicao de Maquinas e Equipamentos. Tais investimentos sao
parte do ciclo do negdcio de locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, o principal
segmento da empresa, e referem-se a aquisicdo de ativos a serem entregues a clientes que
assinaram o contrato de locacdo de longo prazo com a Companhia. A Companhia pretende utilizar
o0s recursos liquidos provenientes da sua oferta publica de acGes para: (i) financiamento da frota
para atividade de locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos; e (ii) reforco da estrutura
de capital, de modo a reduzir o endividamento liquido da Companhia, mantendo uma posicdo de
caixa mais solida e deixando a Companhia preparada para o ciclo de crescimento, observado que
0s recursos ndo serdo destinados para liquidagdo de dividas da Companhia com os Coordenadores
da Oferta.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O segmento de locacdo de caminhOes, maquinas e equipamentos € caracterizada pela
necessidade de uso intensivo de capital e, dessa forma, o acesso ao mercado financeiro e de
capitais é fundamental para financiar a expansao e renovacdo da frota. Atualmente, a principal
fonte de financiamento dos investimentos da Companhia sao as linhas de repasse do BNDES, via
contrato FINAME. A Companhia também utiliza de recursos proprios para financiar seus
investimentos, porém em menor escala.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo esta em andamento ou prevista a realizacao de quaisquer desinvestimentos que nao estejam
no curso normal das operacdes da Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Ndo aplicavel a Companhia.
C. Novos produtos e servicos, indicando:

Ndo aplicavel a Companhia, uma vez que ndo ha previsdo de introducdo de novos produtos e
Servicos.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

A tabela abaixo contém algumas das principais informagbes derivadas das demonstragGes
financeiras consolidadas e combinadas carve-out, para os exercicios findos em 2019, 2018 e
2017, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — IFRS,
emitidas pelo International Accouting Standard Board (IASB) e, também, com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out foram elaboradas com o
propdsito de apresentar as informacdes contabeis da Companhia, de forma comparativa entre os
periodos apresentados, como se a Companhia tivesse assumido o controle desde 1° de janeiro
de 2017, da Transrio e os negdcios de locacdo e comercializacdo de veiculos e maquinas pesadas
operados, historicamente, pela antiga controladora JSL S.A., CS Brasil Transportes de Passageiros
e Servicos Ambientais Ltda. (“CS Brasil” — empresa a época pela JSL S.A.) e Movida Gestdo e
Terceirizagao de Frotas S.A. ("Movida GTF” — empresa que era controlada indiretamente pela JSL
S.A., incorporada pela Movida Participacdes S.A.).

As demonstragOes financeiras consolidadas e combinadas carve-out nao consolidam o resultado
e a posicdo financeira das controladas JSL Holding Financeira e JSL Leasing para o periodo de 31
de outubro de 2017 a 31 de dezembro de 2018, no qual essas empresas estiveram sob controle
da Companhia. A exclusdo efetuada deve-se a uma reorganizacdo societaria ocorrida em 31 de
dezembro 2018, na qual o controle da JSL Holding Financeira e da JSL Leasing foi transferido da
Companhia para a JSL S.A.

Portanto, para os exercicios de 2017 e 2018, as demonstracOes financeiras consolidadas e
combinadas carve-out estao sendo apresentadas para refletir os saldos patrimoniais, lucro do
exercicio, outros resultados abrangentes, mudancas no patrimonio liquido e fluxos de caixa da
Companhia, com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira,
informagOes relativas a totalidade das atividades da Companhia, independentemente da
disposicdo de sua estrutura societaria. Ja para o exercicio de 2019, o efeito carve-out ndo é mais
aplicavel, uma vez que todas as operacoes da Companhia ja estdo incorporados a estrutura
societaria da Companhia.

A Companhia acredita que as informagbes financeiras combinadas carve-out demonstram o
melhor entendimento da sua performance financeira.

a. Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais
Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

Abaixo a Companhia apresenta as principais métricas financeira e de liquidez para avaliagdo de
seu negdcio, as quais revisadas regularmente pela administracdo da Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(Em milhares de R$, exceto indices)

de
2019 2018 2017
Patrimonio Liquido 490.754 642.964 709.320
Receita Liquida 1.211.508 983.290 674.756
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Lucro Liquido de operagdes continuadas 141.782 116.274 92.584
EBITDA (i) 527.624 452.175 304.993
Margens EBITDA (ii) 43,6% 46,0% 45,2%

Divida bruta (iii) 2.097.623 934.922 830.839
Divida liquida (iv) 1.581.663 863.390 656.108
Caixa e equivalente de caixa 322.830 58.605 83.311
Titulos e valores mobilidrios 177.082 8.047 91.420
Instrumentos financeiros derivativos 16.048 4.880 =
Alavancagem Liquida (v) 3,00 1,91 2,15

@) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros,

Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo, é uma medida ndo contdbil que elaboramos de acordo com a Instrugdo
Normativa da CVM N° 527 de outubro de 2012. Consiste no lucro ou prejuizo liquido do exercicio ajustado pelo
Total do Imposto de Renda e contribuicdo social, Resultado Financeiro Liquido e Depreciacdo e Amortizagdo.

(ii) A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela Receita liquida de prestagdo de servigos
e venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.
iii) Divida Bruta é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como (i) saldo de risco sacado

a pagar — montadoras, (ii) empréstimos e financiamentos, e (iii) arrendamentos financeiros a pagar, todos
circulantes e ndo circulantes.

(iv) Divida Liquida é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como saldo de risco sacado a
pagar — montadoras, empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar, todos circulantes e
ndo circulantes (em conjunto “Divida Bruta”), subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e a posicdo liquida dos instrumentos derivativos, todos circulantes e ndo circulantes.

) Alavancagem Liquida: O calculo é feito utilizando a Divida Liquida, dividida pelo EBITDA de determinado
periodo.

A Administracdo acredita que o pagamento das suas obrigagGes ocorrera conforme planejado e
esta confiante que a geracdo de caixa operacional sera suficiente para atender as obrigagGes de
pagamento ness