TR
Apresentagao %, LIDERANCA, ESCALA E CAPILARIDADE NO SEGMENTO DE ANOS
Instit L] ~ LOCACAO SAO DIFERENCIAIS UNICOS E ESTRATEGICOS
stituciona QUE IMPULSIONAM O DESENVOLVIMENTO DA VAMOS

3T24

Lider no mercado de Iocagao e venda de caminhoes e maqumas com e

INOVANDO
NEGOCIOS.

UMA EMPRESA DO GRUPO
Q Transrio ¢ © TV D mEre
vmnéqu mg~ovas' @ AL L VAMOS VAMOS BMB EMPILHADEIRAS TRUCKVAN o s SIMPAR




>

(D)) DISCLAIMER

Este material foi preparado pela VAMOS e pode incluir declaragdes
que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

Tais informacgdes constituem-se em crengas e premissas da Diretoria
da Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condi¢des de
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem
afetar o desempenho futuro da VAMOS e podem conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais
consideragoes futuras. Esta apresentacao foi resumida e ndo tem o
objetivo de ser completa.

Os acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem
realizar a leitura da presente apresentacao sempre acompanhada das
Demonstracdes Financeiras e do Release de Resultados.

]



TRANSFORMACAO DA VAMOS COM BASE NO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

OS MAIS DE 60 ANOS DE HISTORIA DO GRUPO SIMPAR POSSIBILITARAM A CRIACAO DO MODE(LCD DE )
NEGOCIOS DA VAMOS ’

ISEB3 2023
o 2022 @
2021 @

? RENOVANDO @ ) Aquisigéo das
,,,,, INOVANDO concessionarias
VAMOS ey > Aquisicao da Tieté Veiculos e
Truckvan DHL Valtra
@ > Ingresso no > Ingresso no
Transrio > indice de Ibovespa (IBOV)
e IPO Sustentabilidade (ISE)
=) R$ 890 mm _ PR,
[ S o > Elevagag) nota =
| = 201 5 > Aquisicao da HM de Crédito METEOR
L-J(-J='- Empilhadeiras Fitch AAA Bra+ /

Criacao da VAMOS,
especializada na locacao
2007 e comercializacao de

veiculos pesados

DNA da empresa

Compra do Aquisicao da
primeiro 1° con'cessionéria
caminhao Anos 90 Transrio VW MAN

1° contrato de
locacao de caminhoes
e equipamentos

Anos 50



SOBRE A VAMOS: CRIACAO DE ECOSSISTEMA UNICO

Modelo de Negdcios Presenca Geografica
( o“> Empresa lider no setor de Maior abrangéncia de Principal cliente das
1 locagdo de caminhdes e lojas concessionarias do principais montadoras e
= equipamentos pesados no Brasil Brasil 1 ,: 00 fabricantes
)
€ 5
o1 ke @ @
VAMOSLOCAGAC" 9 () 4 ) v JOHN DEERE
Manutenca isponibili -
perZni'i\lg:g Ds":e f?‘:tgade atef\ilrilgzlrl‘ti: ao @ Tr@io Q FENTE v M "Q’ 3° ’:’ A\ y QAAGCD Sc?ll'l WIALTTRA
corretiva cliente 24 horas e 99 ',’% \ e oy i
'V v o
9 KOMATSU (Y]
Maior rede de concessionarias Q" (0 ’ .
VW do Brasil ~ % o 0 Lider absoluto na
o Brasi 0 Q ©Omere oV, 902 o aquisicao de
" @ & TIETE ’ :w’ caminhdes, maquinas
g VAMOS CONCESSIONARIAS Transrio et VAMOS +5.000 %" e equipamentos no
'&3 Maior rede de concessionarias Seminovos oficinas credenciadas ’Q Brasil
o Valtra da América do Sul *©e
',?, VAR FENST  HOMATSU
-]
< Destaques
> Unica rede de seminovos com [ﬁ /ﬁ
i capilaridade nacional. Mais de 40 Valor de
pontos de venda (lojas de Mercado™ Frota total @ ROIC Bal‘:k'°% Divida Liquida
seminovos e concessionarias) EHEaCo . Implantado
R$6, 6bi 51.090 13,9% rR$ 13,9bi rR$ 10, 7bi
BM B Tecnologia e expertise em Ativos
customizagao de veiculos pesados - N—d
e implementos umero de Receita futura Alavancagem 3T24

da Frota (3T24)

(1) Considera pregéo do dia 22/11/2024. (2) Frota total contempla caminhdes, maquinas e equipamentos, (3) Alavancagem para fins de covenants inclui o EBITDA UDM das empresas adquiridas e exclui os efeitos de imparidade de ativos ocorrida nos Ultimos doze meses, tanto relacionado aos
efeitos extraordinarios deste trimestre quanto a imparidade do contas a receber (PDD) recorrente UDM, tal como previsto na escritura de nossas debéntures. . 4



RESULTADOS SOLIDOS

REFLETEM DISCIPLINA NA EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO COM CONSISTENCIA

Receita Liquida | R$ milhées

7.901
6.086
4.914
2.824
1.513

1.212 2208 4525

2019 2020 2021 2022 2023 3724
Anualizado

* Exclui os efeitos extraordinarios e ndo recorrentes.
Nota: 2T24 Anualizado considera o montante do 3724 multiplicado por 4.

EBIT | R$ milhdes

EBITDA | R$ milhdes

,,/”’//)7 3.484

2.641
2.084 2.668
1.611 1.933
3.371
754 2.031 =620 639 1 050 2.547
293 370 1.239 528 E)
Em Bl K
2019 2020 2021 2022 2023 3724 2019 2020 2021 2022 2023 2724
Anualizado Anualizado

M Locacao M Concessionarias e outros

Lucro Liquido | R$ milhdes

I

402

142 179

2019 2020 2021

.

669

700

587

2022 2023 3724 Anualizado



LOCACAO IMPULSIONA RESULTADOS DA VAMOS

CONSOLIDANDO DESEMPENHO CONSISTENTE AO LONGO DOS ANOS

Evolucao da Frota | (# Capex Implantado | R$ milhdes N Receita Liquida | R$ milhges
cAGREhsE Estratégia de ganho crescEisr:lr:r::g Ijs?éevel e
B Caminhdes ™ e veiculos 51.090 de market share desalavancagem B servicos 4 525
Maquinas e equipamentos 43.829 45.727 4.900 B Venda de ativos CAGR +42,2%
4.845 4.683 - 3.298
23.627 1.958
3.695
13.244 15.128 34,998 35520 : 2.080 777 824 1.090 2688
20403 1.006 CAGR +44,3% o1 174 S5 1637
= o
2019 2020 2021 2022 2023 3724 2019 2020 2021 2022 2023 3124
2019 2020 2021 2022 2023 2024E@ Anualizado
A PR,
EBIT | R$ milhdes EBITDA | R$ milhées - -
T-_ METEOR ™

704%  693%  66.8% N 882%  885% g7,
70

56,4% nd ;/\./P_.\.
dos% A% z 620 / 3.371
CAGR +46,9% 2.547

CAGR +57,65 2.031

/ 1239 / 1.530
855

270 323 5 493 580 .
o mm

s BN
2020 2021 2022 2023 3124

2019 2020 2021 2022 2023 3724 2019
Anualizado Anualizado

(1) Caminhdes inclui caminhdo-trator, caminhées, veiculos utilitarios e 6nibus.
(2) Conforme fato relevante divulgado em 12/11/2024 e slide 9.



CRESCIMENTO RESILIENTE DO LUCRO OPERACIONAL
CONTRIBUICAO PREPONDERANTE DA PERFORMANCE DE LOCAQAO

Impactado pelo

ROIC Consolidado | % eltado tas
o i concessionarias agro
19,0% 18 4% i+ ativos retomados

e vssesssesssesssesseapsesessessansssssnssesenns ROIC por Segmento 3724 UDM

.....................
........
oe,

182% 707 0%  ae e ) 13,9%
11,6% 1M14% = T AN ROIC ROIC
. ' +7,0 Locacao*** Concessionarias
+63p.p ~ PP +5,3 p.p 3724 UDM 3724 UDM
[¢)
11,2% ) 15,3% -2,3%
+79 p.p +93 pp 9,4% '
o 7,9% 8,1%
3,7%
’ 2,1%
2019 2020 2021 2022 2023 3724 UDM
e ROIC +++ @+ ROIC ex-subvengdo (concessionarias) Custo da Divida apo6s impostos

EBIT | R$ milhges

CAGR 19-3T24 Anualizado: 55,3% 2.641

EBIT por segmento | r$ milhses

CAGR Locacdo 635678 655

2.084 56,8% 459 497 543 564
1.611 342 387
198 227
754 2620 = 72 82 ss 1o4 125 149
370 69 75 79

293 1.239 = E N H
W 576 6 5 3 6 128 83 27 .7 59 6 2 5

2019 2020 2021 2022 2023 3724 Anualizado** 1719 2T19 3T19 4T19 1720 2T20 3T20 4T20 1721 2T21 3721 4T21 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 4723 1724 2T24* 3124

W Locacdo Il Concessionarias e outros Hl Locagio Il Concessionarias e outros

ROIC 3T24 UDM: Nao considera o efeito da apropriagéo da subvengao do ICMS referente a anos anteriores a 2023 realizada no 4T23. Ao excluirmos todo o efeito da subvencéao, o ROIC 3T24 UDM foi 13,4%;
*0 EBIT 2T24 é o ajustado excluindo os efeitos extraordinarios e ndo recorrentes do 2T24 (efeitos climaticos no Rio Grande do Sul + Incremento PDD extraordinario)

** O EBIT Anualizado 3T24 considera o EBIT do 3724 multiplicado por 4.

*** ROIC Locagao inclui também segmento industrial (customizagéo) e aliquota efetiva de 22,1%



SEMPRE NOVO

ATIVO DIFERENCIADO COM RAPIDA E CRESCENTE ACEITACAO PELOS CLIENTES

> O que é o ativo Sempre Novo?
Ativos usados, com boa liquidez, que possuem baixa quilometragem e 6timo estado de

conservacao direcionados para segundo ciclo de locacao.

> Vantagens dos ativos SEMPRE NOVO

Preco menor para o cliente com retornos adequados para a VAMOS

o = Variedade de marcas e modelos,

Frota moderna Entrega imediata JEMan )
aplicaveis a diversos setores

Veiculos emplacados e com

Baixa i
Y Garantia documentacdo em dia

quilometragem e

> CAPEX implantado | R$ milhdes

> CAPEX Contratado | R$ milhdes

TIR média~20%
(considera como premissa o preco de mercado do ativo)
148,6 87.1
+285,0%
/ +1.513%
38,6
] .
|

2724 3724 2724 3724

> Tamanho da oportunidade de Sempre Novo*

~R$1,0 bi

em ativos Sempre Novo
disponiveis para geragdo de valor

Considerando premissa de
yield médio teérico de 2,5%,
efeito incremental de receita

potencial seria de:

~R$25M/més

> Oportunidade: extensédo de contratos com o mesmo ativo

~R$1,1 bi

em ativos (valor de aquisicao)
com contratos vencendo em 2025

Historico de +80% de renovacio:
Oportunidade de renovar pelo
menos 50% desses contratos por
mais 2-3 anos com 0s mesmos
ativos com possibilidade de
reajuste positivo

> Perfil setorial dos clientes do SEMPRE NOVO

N\ ~
,\ Mineracao

% Agro h Industria

.=% Transportes O'a Servicos

S




VAMOS LOCACAO: OTIMIZACAO DO CAPITAL EMPREGADO
COM MELHORA DA RENTABILIDADE EM 2025

Evolucao do Capex Implantado vs Capex Liquido | R$ bilhes

Il Capex Total
Extensdo de contrato com mesmo ativo

M Implantacéo de Sempre Novo - Capex total: R$5bi

[l Compra de novos ativos \@ (-) Extensdo de contrato com mesmo ativo: R$0,7bi
4,7 (-) Implantagdo de Sempre Novo: R$1bi

(=) Compra de novos ativos: R$3,3bi

(-) Receita Bruta de Venda de ativos usados: R$1,2bi

(=) Capex Liquido: R$2,1bi

Tendéncia de reducdo do capex
liquido, leva a Companhia a

2023 2024E 2025E trajetoria de desalavancagem

STELLATION
Néo considera as desmobilizagdes ocorridas no periodo.

Taxa de Ocupacao da Frota Gerando Receita
(%)

“ . 88,4% 0
Evolucao do segundo ciclo do Sempre <

86,4% .~
Novo reflete aumento da taxa de 84.6% 85,5% -
ocupacao gerando receita, com

es o

otimizacao do capital ja investido
4723 1724 2T24 3T24 2025E

Oportunidade de
aumento da taxa de
ocupacao

Sempre Novo:
Potencial de adicao
de receita sem
capex novo

Divida liquida
estavel e
desalavancagem

Melhora de
rentabilidade



RECEITA LIQUIDA EM RECUPERACAO

CONCESSIONARIAS DO AGRONEGOCIO IMPACTAM RENTABILIDADE

Concessionarias 3T24

Receita Liquida | R$ milhdes

M Concessionarias de caminhdes e linha amarela

! e | =3 ‘L"“
+30,5% . I - : (B = _
B Concessionarias do agronegocio 1 = i ey = | 2 4 i e
795 265 - 7 , - - ; B : < : .‘ .
.| Ei I \ cOMATSY .

642 694

1723 2723 3723 4123 1724 2T24 3T24

EBIT | R$ milhdes EBITDA | R$ milhdes

22,8

17,8

10,5
e I ——

—— —
74 . 54 .

-52,3 -35,8

3723 47123 1T24 2124* 3724 3723 47123 1T24 2T24* 3724

* Exclui os efeitos extraordinarios e nao recorrentes do 2T24. 10



SUSTENTAVEL

'‘AA+(bra)’ FitchRatings
Gestao financeira - VAMOS Consolidado

'brAA+"  SgPGlobal

givilﬁlp Liquida e Alavancagem para fins de covenant Cronograma de vencimento da divida bruta | r¢ milhses
milhoes

3 19x 3,39 3 21x a 3 h Prazo médio da Divida
! ! Possivel da aprovacao 4.8 anos
5 o da operacio de !
10.689 10.725 reorganizagio
2. . 3.238
8.721 estratégica (spin-off
das concessionarias) 2.495 1.994
ndo afeta a expectativa 1 961 1.730 4 685
P 1.302
na continuidade de
desalavancagem da 376
VAMOS Locagao 27 J73 22
Caixa cp 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 >2034
3723 2724 3724 (12 meses)
- — Capital de Giro | r$ milhses
Empréstimos e Financiamentos

(RS milhdes) Var % T/T Var % A/A

(Considera: Contas a receber, Estoque, Ativos mantidos para venda, Fornecedores, Floor Plan e Risco Sacado)

de

Divida bruta 10.397,5 12.787,3 14.887,9 16,4% 43.2%

Caixa e aplicacdes financeiras 1.676,5 2.098,2 4.163,1 98,4% 148,3% 2.458

Divida Liquida 8.721,0 10.689,2 10.724,7 0.3% 23,0% 1.816
1.427 1.298
Indicadores de Alavancagem 37123 2T24 3T24 Covenants
Divida liquida/ EBITDA 3,19x 3,39x 3,21x Max. 3,75x I l . .
* Defi'ni'géo para cé'lculq da al.?vancagem' para fins dg covenants:

Divida liquida: inclui os ativos e passivos de derivativos relacionados com as dividas (MTM)
EBITDA UDM: inclui o EBITDA UDM das empresas adquiridas e exclui os efeitos de imparidade de ativos 3723 4123 1724
ocorrida nos Ultimos doze meses, tanto relacionado aos efeitos extraordinarios deste ano quanto a

imparidade do contas a receber (PDD) recorrente UDM, tal como previsto na escritura de nossas debéntures.

2724 3724

Estoques normalizados do segmento Concessionarias deveria ser ~R$300M menor que os
niveis apresentados no 3T24.

* Vide tabela demonstrada no release de resultados.
** Linhas compromissadas disponiveis.

11



MENSAGENS
FINAIS

LOCACAO

Ritmo consistente de crescimento com foco em nossos
estoques de novos e seminovos

Menor necessidade de novas compras de ativos para
manter o atual ritmo de crescimento

Originacao de contratos rentaveis segue consistente

Sempre Novo ganhando rapida tracdo nos negocios, se
confirmando uma otima oportunidade para nossos
clientes e para a VAMOS

Foco no aumento da taxa de ocupacao da frota, com
ganho de eficiéncia operacional, através de locacado dos
ativos Sempre Novo e aumento nas vendas de usados

Fortalecimento dos canais de venda de ativos
seminovos, lojas de seminovos VAMOS e expansao da
capilaridade com parceiros concessionarios de
diferentes marcas, sob regime de consignacao

CONCESSIONARIAS

Dinamica favoravel para concessionarias de caminhdes,
com resultado consistente, cenario estavel e viés positivo

Ambiente de negdcios das concessionarias de maquinas
relacionadas ao agronegdcio ainda em leve recuperacao

CONSOLIDADO

Iniciada a trajetdria de desalavancagem da Companhia

A VAMOS locacao estara mais leve, focada na geracao de
valor e crescimento. A VAMOS Concessionarias, uma
unidade que apesar de seu momento desafiador, tem
grandes oportunidades ao se unir com a AUTOMOB

12



VAMOS

MUITO OBRIGADO.

Relag¢oes com Investidores

ri.grupovamos.com.br
ri@grupovamos.com.br
+55 11 2388-5336

+55 11 3154-4065

UMA EMPRESA DO GRUPO

$9 SIMPAR



SIMPAR: OITO EMPRESAS INDEPENDENTES, LIDERES OU EM POSICAO DE

DESTAQUE EM SEUS MERCADOS DE ATUACAO

Consolidado - 3T24 Anualizado
JSP
gum [ Free Float ] [ Holding da ] Outros’
cann Familia Simdes . .
IPO em 2010 Ze0% F55.0% 507 R$ 47,8bi | Receita Bruta
@NOVO *
MERCADO

wercavo 14 anos no Novo Mercado
~R$30 mm | SIMH3 ADTV

R$ 10,8 bi | EBITDA
R$ 500 mm | Lucro Liquido

71,9% 65,0%2 60,1%> 79,4% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
@ 33,7%¢ @.... 36,3% i

2

mov(da

byl csemasit

Segunda maior locadora de
automoveis e gestdo e terceirizagdo
de frotas
no Brasil

+248 mil

automoveis

¢/ ciclus
Lider na locacdo e venda de Um dos maiores grupos de

S P ~ . - . Banco que contribui com o Servigos logisticos e de mobilidade
S - concessionarias de automoveis do Concessdes de Gestao e valorizagdo de residuos e X . .

caminhdes, maquinas e Brasil " rtfolio d X X desenvolvimento do ecossistema | para o setor publico e empresas de
. - rasil com o maior portfolio de infraestrutura e servicos saneamento -

equipamentos no Brasil marcas do grupo SIMPAR economia mista

CS Portos: +1,7 mm
toneladas movimentadas em
3724 UDM

Portfélio integrado de servigos
logisticos e lider em logistica
rodoviéria no Brasil

+26 mil caminhaes,
maquinas e equipamentos

+51 mil caminhées,
maquinas e equipamentos

28 marcas

121 Iojas

+1 2,5 mil toneladas
de residuos tratados por dia

+28 clientes

+1 mil clientes 258 Iojas RAC 2 municipios

CS Rodovias:
+584 km de extensio’

288 colaboradores

72 concessionarias

+54 contratos
23 municipios

+8 mm pessoas atendidas

4 mil colaboradores

+ 16 setores de atuacio 2,5 mil colaboradores

90 Iojas seminovos 4 mil colaboradores

o @) Transrie  VZNERA +4,6 mil frota
s o CSPortos

+1,5 milhdo m? 11 meses | 17 meses (Idade 16 23 o '
area de armazenagem média RAC e GTF) @ , /.’ ¢

_ o FERST HOMATSU , & * CS Rodovias ! : +1,8 mm/ano
9 paises 6 mil colaboradores 13 7 @, . €S Mobi Clclus C|Clu5 passageiros transportados

_ gm @ TIETE sVA.I\IIOS obi RiO AMAZTHIA _
34,5 mil colaboradores 8 MMIM 16 5 e i Bt %P@ijr\?\ 3,2 mil colaboradores

Notas: (1) 13,1% das a¢des sao detidos por membros da Familia Simdes e 1,9% detidos pelo Conselho de Administracao, Diretoria e Tesouraria; (2) Composigdo societaria informada acima considera a participacao direta da SIMPAR nas subsidiarias e a posicao via derivativos referenciados em 14
agdes contratado pela CS Brasil Holding e Locacao S.A,, subsidiaria integral da SIMPAR, conforme comunicado ao mercado divulgado em 22/12/2023; (3) Considera o aditivo ao contrato da CS Rodovias que esta pendente do cumprimento de condi¢bes precedentes para ser efetivado



MODELO DE NEGOCIO DE LONGO PRAZO CONSISTENTE

COM MAIOR PREVISIBILIDADE DOS RESULTADOS

Exemplo tedrico e simplificado de contrato de locacao de
caminhao SEM servico'

b 100, .
(base 100) Venda do ativo
79
26 26 27 28 60
(100)
Compra do ativo
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Valor de locagao recebido pela VAMOS Custos e impostos da VAMOS
(sem servicos) (sem servicos)
TIR nominal? do contrato vs. Variacdao do preco estimado de venda
1,
19,4% 20,3% 21,3% 22,2% -23 0%
(20,0%) (10,0%) 0,0% 10,0% 20,0%
Caso Base

Variacdo do preco venda estimado

Exemplo tedrico e simplificado de contrato de locacao de caminhao
COM servico'

(base 100) Venda do ativo
79
26 27 28 28 60
(100)
Compra do ativo
v Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
S.
Valor de locagdo recebido pela VAMOS Custos e impostos da VAMOS
(com servicos) (com servicos)
TIR nominal? do contrato vs. Variacdao do preco estimado de venda
20,8% 21,7% 22, 7% 23,6% 24,5%
(20,0%) (10,0%) 0,0% 10,0% 20,0%

Caso Base

Variacdo do preco venda estimado

Notas: (1) Considera como premissas: um prazo de 60 meses, um prego de compra do caminhdo de R$100 mil, um yield mensal real de 2,50% e 3.5% (sem e com servicos, respectivamente), uma depreciagdo de 8,0% a.a., bem como impostos sobre receita,

crédito de PIS/COFINS e custos com IPVA e IR/CSLL. No considera IR/CSLL na venda do ativo, uma vez que ndo tem efeito no caixa.; (2) Considera uma taxa de inflagdo de 4,0% a.a. e projeto desalavancado;



ECONOMICS QUE FAZEM SENTIDO PARA O CLIENTE

RS (termos nominaiS) “““““

Gastos totais na compra do ativo (1 (2) (87.834) (83.759) (79.726) (75.737) (16.997) (344.053)

Beneficio fiscal sobre despesas e depreciagdo 33.032 31.647 30.275 28.919 15.441 139.314

Total apoés beneficio fiscal 0 (54.802) (52.112) (49.450) (46.818) (1.556) (204.739)

Despesas de locagio(3) (42.000) (43.680) (45.427) (47.244) (49.134) (227.486)
Beneficio fiscal sobre locagdo 16.844 17.518 18.219 18.947 19.705 91.233
Total apés beneficio fiscal @ (25.156) (26.162) (27.209) (28.297) (29.429) (136.252)
Fluxo de caixa percebido @ _ o 29.646 25.950 22.242 18.521 (27.873) 68.486
% economia ~33%

Optando pela locagdo de ativos, o cliente atinge uma ECONOMIA DE ~33%, reforcando a posi¢cdo da VAMOS como op¢ao natural para renovagao da frota brasileira

Notas: (1) Valor de aquisi¢do do caminhdo RS 100.000,00; (2) Considera as despesas com: (i) despesas financeiras a CDI+3,0% a.a., (ii) despesas de manuteng&o - RS 1.500 mensais reajustados pela inflagao, (iii) despesas com seguros -
9,0% do valor residual do bem por ano, (iv) despesas com IPVA - 1,5% do valor residual do bem ao ano, (v) valor recebido na venda - 42% do valor da compra, (vi) custo do processo de venda - 5,0% do valor residual do ativo; (3) Despesa
média mensal com aluguel no valor de RS 3.500 reajustada pela inflagdo.



LOCACAO E EXCELENTE ALTERNATIVA PARA REVERTER A IDADE MEDIA DA
FROTA DE CAMINHOES E ACELERAR SUA RENOVACAO NECESSARIA

Setor com tamanho relevante e sub penetrado Necessidade urgente de modernizagdo da frota GRUPO

NGmero de caminhdes Idade média da frota nacional L
+13,2 anos Idade

média da frota
Apenas ~1,7% da frota alugada ~50k

ECOSSISTEMA UNICO NO

Frotistas (B2B): 3,0 milhdes’ ‘ »

eds s e MERCADO, NAO

+ Omperen s do o 5 o e e I I REPLICAVEL, COM ESCALA E
AMPLA CAPILARIDADE,

L Hevado porencal para aluguelde 76 80 81 84 89 99 »
PERMITE A EXPANSAO E
MODERNIZAGAO DA FROTA

caminhdes
= Reverter a tendéncia de envelhecimento
da frota no Brasil
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Correlacao forte entre o preco de caminhées novos e seminovos

(tabela FIPE)
IGPM acumulado no periodo de 225% 328 -
o
No periodo, até 2019, os precos de 325
caminhdes novos e seminovos subiram pelo .,ﬂ"
menos 20% a cada ciclo de 5 anos (4% a.a.) ‘.-" 1
P
100 —~ —

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023

e N\ OVOS —SEMINOVOS

Fonte: Fenabrave, ACAV, Neoway e ABLA. )
Nota: (1) Considera Caminhdes e similares (2) Considera: Franca, Holanda, Alemanha, Austria, Suécia, Reino Unido e EUA;




COMPROVADA CAPACIDADE DE ALOCACAO DE CAPITAL POR UMA D
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7 anos 8 anos 9 anos 10 anos  +10anos

Venda de usados com alta capacidade de absorcao Venda de caminhdes no Brasil
(# em milhares) (# em milhares) '
0,40% 0,39% 0,48% 0,51% 0,41% 0,52% 0,71% 0,49% 0,48% 0,46% 0,24% 0,47% 0,70%
349 3,2x
397 ‘\
338 332 346 341 329 332 345 360 364 333 341 376
173 138 155 137 102 141 135 114 110
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Usados Novos
Novos  [J] Usados % da VAMOS na venda de usados Média Anual Histérica
Idade média da frota nacional Representatividade nas vendas de seminovos por idade do ativo("
22,0 ' AVAMOS ocupaum | o
: nicho de alto valor e : Compe:)lgao 80,3%
! liquidez no mercado de !
16'6 : Seminovos : 9 O A)
i :
11,6 ! !
1 I
1 I
i VAMOS |
i :
1 I
1 I
1 I
I
I
I

1
2013 2023 1ano 2 anos 3 anos 4anos 1 5anos 6 anos

Fonte: Fenabrave e ACAV 18
Nota: (1) Niumeros referentes ao ano de 2023



ALTA LIQUIDEZ NO MERCADO SECUNDARIO

CONTRIBUI PARA MAIOR RENTABILIDADE DA VAMOS

A capacidade de venda no final da vida util dos contratos...

Quantidade de ativos vendidos - VAMOS™ | # de ativos

W Caminhdes® m Méquinas

3.098 2.935

2.178 2309 2334

1.721 1.972 1.971 1.796 1.732
1.415

####%##ﬁlossﬁ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

...apresenta retornos atrativos e controle sobre todo o ciclo do negécio

i

Performance da venda de ativos: acumulado jan/19 - set/24 | R$ milhes e # de ativos Performance da venda de ativos: 3T24 UDM | R$ milhdes e # de ativos
Margem histérica na venda de ativos Margem 3T24 UDM na venda de ativos
Total de ativos vendidos da VAMOS 1.992 1.566 Total de ativos vendidos da 663,4

23,0% 510,9

- 21,4%
locagdo ’ ~
B » - ‘-‘ _ e Iocacao » - ‘-
2.829 (Ul

1N
12 . 202 Receita liquida na venda Custo de venda Receita liquida navenda Custo de venda de ativos

de ativos desmobilizados de at.".’°5 de ativos desmobilizados desmobilizados
desmobilizados

Notas: (1) Inclui ativos vendidos pelo Grupo JSL até 2018 (2) Inclui, além de caminhdes, cavalos mecénicos, carretas, utilitarios e onibus.



