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3121 | DESTAQUES

Lucro liquido recorde de R$111,4 milhdes no 3721, 127,4% maior em relacio ao 3720 ¢ 11,3% maior
comparado ao 2T21;

' Receita liquida de R$830,3 milhdes no 3T21, 78,7% maior comparado ao 3720 e 24,7% maior em relago ao
2721;

CAPEX contratado 191% maior (R$926 milhdes) comparado ao 3T20, acumulando R$2,8 bilhdes de CAPEX nos
9M21, 183% maior que 0 CAPEX dos 9M20 (R$1,0 bilhdo);

Contratos com pouca contribui¢ao na receita de 2021, porém gerando grande contribuig¢ao na formacéo da
receita dos proximos periodos.

' Total de 20.384 ativos locados, representando um crescimento de 45,4% em relacéo ao 3720 (14.015 ativos
locados) e de 10,8% em relagio ao 2T21;

' Receita futura contratada (backlog) de R$6,2 bilhdes ao final do terceiro trimestre de 2021, representando um
crescimento de 113,1% em relacéo a setembro/20 e de 20,7% em relagdo ao 2T21.

' Lucro Operacional (EBIT) de R$211,6 milhdes no 3721, sendo 108,6% maior comparado ao 3720 e 21,2%
maior em relagdo ao 2T21;

' EBITDA de R$291,5 milhdes no 3721, crescimento de 71,4% comparado ao 3T20 e +14,8% em relaco ao 2T21;

' Solida posicao de caixa e aplicacoes financeiras de R$1.912,7 milhodes, suficiente para cobrir a divida até
2026;

' Follow on realizado no dia 23 de Setembro de 2021, com captacao primdria de R$1,1 bilhao, fortalecendo ainda
mais nossa estrutura de capital para sustentar nosso plano de crescimento para 0s proximos anos.

' Forte aceleracao no crescimento operacional com ganho de rentabilidade:
— ROIC 3T21 UDM de 13,1% vs 12,0% no 2T21. ROIC 3T21 anualizado de 15,6%
— ROE 3721 UDM de 22,9% vs 26,3% no 2721. ROE 3T21 anualizado de 22,4% (apos efeito do Follow
on)

' Concessionarias de caminhdes e maquinas com excelente desempenho, apresentando uma receita liquida de
108,9% e EBIT de 190,1% em relacdo ao 3T20, com participagdo crescente no agronegdcio.

Forte crescimento BMB - Customizacao de Caminhdes em todos os indicadores de resultados: receita liquida
de +113,8% e EBIT +167,8% em relacdo ao 3T20.

' Prémios: ficamos muito contentes com os prémios recebidos este trimestre de instituicoes renomadas como
EXAME (Melhores e Maiores do Ano no Setor de Transporte, Logistica e Servicos Logisticos) e ANEFAC
(Troféu Transparéncia).

1)Caminhdes incluem caminhao-trator, caminhdes, carretas, implementos, veiculos utilitrios e 6nibus.

2)Mdquinas também incluem equipamentos
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados,

E com grande satisfac&o que anunciamos 0s nossos resultados do 3° trimestre de 2021. Encerramos o terceiro trimestre de 2021
com recorde em todos os resultados operacionais e financeiros da Companhia, comprovando a resiliéncia do nosso modelo de
negocio. Aceleramos ainda mais nosso ritmo de crescimento nos diferentes segmentos de negacios, passando pela expansdo da
frota locada, aumento dos investimentos em novos contratos de Locacéo, diversificagdo da nossa carteira de clientes, crescimento
da receita liquida, lucro liquido e EBITDA, reforgcando 0 nosso posicionamento tnico, com um modelo de negdcio presente em
todo o ecossistema de caminhdes e maquinas, através da nossa rede integrada de concessiondrias, lojas de seminovos e
locacdo de caminhdes e maquinas, construida ao longo dos Ultimos anos.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos fornecedores, das instituictes financeiras,
investidores e, especialmente, da alianga com nossos clientes, que permitiu seguirmos crescendo com rentabilidade no terceiro
trimestre.

No segmento de Locacdo concluimos o 3121 com o volume de R$926 milhdes de CAPEX em novos contratos, 191% maior que o
volume do 3T20 e no acumulado dos 9M21 fechamos com R$ 2,8 bi de CAPEX, representado um crescimento de 183% em
relagao a0 9M20. Nossa frota locada atingiu 20.384 ativos e a receita futura contratada (backlog) evoluiu para R$6,2 bilhdes
(aumento de 113,1% comparado a set/20), 0 que ja assegura um robusto crescimento para 0s proximos anos.

Continuamos avangando cada vez mais na diversificagao da nossa carteira de clientes e setores de atuagdo da economia através
de uma expansdo da equipe comercial, que conta com 34 executivos de venda, com abrangéncia e capilaridade nacional.
Assinamos 272 novos contratos apenas no terceiro trimestre do ano. Chegamos ao final do 9M21 com 1.328 contratos (vs 504
ao final de setembro de 2020) e atingimos 638 clientes (vs 207 ao final de setembro de 2020) em diversos setores da economia,
ou seja, continuamos crescendo nos novos e atuais clientes. Essa diversificagdo nos trouxe maior solidez e novas avenidas de
crescimento.

No terceiro trimestre apuramos uma margem bruta de 31,6% na venda de seminovos. A melhora significativa na margem continua
refletindo 0 aumento de precos que tivemos no mercado de seminovos em decorréncia do aumento de prego de caminhdes e
maquinas zero km nos ultimos meses. E importante ressaltar que possuimos o valor de R$4,0 bilhdes no balango patrimonial de
ativos imobilizados que estdo locados para 0s nossos clientes e que terdo um impacto extremamente positivo em relacdo ao
valor contabil a medida que forem sendo vendidos, uma vez que houve uma mudanca de patamar nos pregos de mercado desses
ativos.

A partir do 3721, passamos a consolidar todos os resultados das novas aquisicoes que fizemos ao longo do primeiro semestre,
assim 0 segmento de Concessiondrias seguiu entregando muito crescimento com ganho de margens. A receita liquida cresceu
146,1% nos primeiros nove meses de 2021 em relagdo ao mesmo periodo de 2020. Estamos estrategicamente posicionados na
regiao que mais cresce e se desenvolve do agronegacio brasileiro (centro-oeste) e contamos com ampla capilaridade geogrdfica no
segmento de caminhdes. Ambos 0s mercados estdo com alta demanda e apresentando forte crescimento.

0 segmento da BMB de customizacdo de caminhdes, com operacgdo no Brasil e México, apresentou fortes resultados em todos
0s indicadores ainda que sem novos Servigos e sinergias com o grupo. A receita liquida encerrou com crescimento de 113,8% e
0 EBIT de 167,8% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

No dia 23 de Setembro de 2021, realizamos uma operagéo de Follow on, com captagao primaria de R$1,1 bilhdo, mantendo a
disciplina na gestdo da nossa estrutura de capital. O Balanco da Companhia estd em patamar bastante confortével do ponto de
vista de alavancagem, com 1,5x divida liquida/EBITDA, com alta liquidez no caixa (R$1,9bi) e com o cronograma de vencimento
das dividas no longo prazo.
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Seguimos com nossa politica de prote¢do da divida (hedge) para garantirmos a rentabilidade dos nossos projetos, atualmente
temos um cap (teto) de juros contratado de 7,3% para o CDI no fluxo de exposic&o da nossa divida frente aos projetos de locagéo.
Além disso, contamos com reajuste anual por IGPM, na maioria dos contratos, o que contribui também para reduzir o impacto da
elevacdo do CDI. Por tltimo, observamos uma transformagao no valor dos nos nossos ativos locados (caminhdes e maquinas)
que atualmente somam a valor de livro (book) de R$ 4,0 bi. Se considerarmos a margem apurada no 3o trimestre deste ano na
venda de ativos, cerca de 31,6%, e aplicando sobre o valor do nosso imobilizado, teremos cerca de R$ 1,28 bi de geragao de
valor adicional pela valorizagao dos ativos, 0 que ja seria mais que suficiente para contrapor qualquer eventual elevacio da taxa de
juros bdsica do pais. Considerando a qualidade de nossas compras nos Ultimos anos, e pela mudanga de patamar no prego dos
ativos zero km, acreditamos que a margem podera ser ainda maior que a atual.

Alinhado aos principios ASG, em Agosto de 2021, a Vamos, junto a um grupo de mais de 100 empresas e 10 entidades setoriais,
langou o documento “Empresdrios pelo Clima”, no qual defendem medidas para uma economia de baixo carbono e assumem
responsabilidades nessa transformacéo. Esse posicionamento serd levado pelo setor para a proxima Conferéncia sobre o Clima, a
COP 26, que acontece em novembro, em Glasgow na Escocia.

Seguimos focados no desenvolvimento e crescimento dos nossos negocios com visao de longo prazo e com rentabilidade. Nossos
esforgos visam a implementacéo de novos sistemas e plataformas digitais, capazes de impulsionar a escalabilidade de nosso negécio
e fortalecer ainda mais nossas bases operacionais e de controle, aumentando nossa base de clientes de locagio e criando novas
oportunidades de desenvolvimento sustentdvel da frota brasileira, contribuindo com negdcios integros, seguros e eficientes.

Somos lideres e protagonistas no desenvolvimento do setor de locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos no Brasil e
temos como objetivo acelerar o crescimento da Companhia nesse mercado, com muita disciplina e responsabilidade na alocagao
de capital.

Gostariamos de agradecer a confianga de todos aqueles que nos relacionamos e nos apoiaram até aqui e, neste momento de inicio
da retomada econdmica, reforcar nosso comprometimento com a construcdo de um ciclo de crescimento ainda maior,
sustentavel, e com rentabilidade para todos 0s envolvidos.
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LOCAGAO

Encerramos 0 terceiro trimestre de 2021 com uma frota total de 20.384, sendo 17.310 caminhdes e implementos e 3.074
maquinas e equipamentos, representando um crescimento de 45,4% em relacdo aos ativos do 3120 (14.015), em linha com
nossa estratégia de mix de ativos com foco em caminhdes, 85% da frota atual.

Frota Total

(#)
o+ o+
45,4% 10,8%
+ 20.384 + 20.384
18.395
3.074 3.074
14.015 3.040
2,330
11.680
3120 3121 2121 3121
m Caminhdes’ Maquinas? ® Caminhdes' Méquinas®
(1)Caminhoes incluem caminhao-trator, caminhoes, carretas, implementos, veiculos utllitarios e onibus. (2)Maquinas também incluem equipamentos.

Avangamos ainda mais na diversificagdo da nossa carteira de clientes e setores de atuaco da economia através do aumento
e amadurecimento de nossa equipe comercial com maior abrangéncia e capilaridade. Assinamos 272 novos contratos apenas
no terceiro trimestre deste ano, totalizando 1.328 contratos ao final do 3T21 (vs 600 ao final de setembro de 2020).

Em setembro de 2021 nossa carteira de clientes é representada por 638 clientes (vs 270 ao final de setembro de 2020), estes
divididos nos mais diversos setores da economia. Essa diversificacao nos trouxe maior solidez e novas avenidas de crescimento
com atuacao em perfis distintos de clientes e setores que ndo atudvamos anteriormente.

Total de Capex por tipo de ativo

(R$ milhdes)
I
72.0 31
Capex Caminhées' Capex Maquinas? Capex Bruto Venda de Ativos Capex Liquido

(T)Caminhdes incluem caminhdo-trator, caminhoes, carretas, implementos, veiculos utilitarios e onibus. (2)Mdguinas também incluem equipamentos.

VAMO ﬂ

B3 LISTED NM




RENOVANDO
FROTAS.
INOVANDO
NEGOCIOS.

0 3T21 foi mais um trimestre muito forte de fechamento de novos negécios, contratamos investimentos de R$926 milhdes
de CAPEX em novos contratos de locacdo de longo prazo com nossos clientes, acumulando um capex no 9M21 de R$2,8
bilhdes, o que representou um crescimento de 185% comparado ao CAPEX do 3T20 (R$324 milhdes) e cerca de 48%
maior que 0 CAPEX do ano inteiro de 2020 (R$1.285). Se anualizarmos 0s primeiros nove meses de 2021 atingiriamos
cerca de R$3,7 bi, 0 que representaria um crescimento expressivo de aproximadamente 187,9% o nimero de 2020. O
capex contratado assegura o ritmo de crescimento futuro da companhia e até entéo teve pouca contribuigdo no resultado de
2021, mas garante reflexo muito positivo nos préximos periodos.

Capex Contratado
(R$ mihdes)

T ~3.700

187,9%
+

48,0%

1.285 ﬂ

727
482
eee

2017 2018 2019 2020 am21 9M21 Anualizado

990
1T21

A receita futura contratada (“backlog”) em 30 de setembro de 2021 atingiu R$6,2 bilhdes, um aumento de 113,1% em
relacdo a 30 de setembro de 2020 (R$2,9 hilhdes) e de 98,2% em relagdo a dezembro de 2020. Uma simulacdo onde
mantemos no quarto trimestre 0 mesmo ritmo de crescimento dos primeiros nove meses, levariamos o saldo do backlog para
cerca de R$7,1 bilhdes em dezembro de 2021, o que representaria um crescimento de cerca de 127,7% o saldo do mesmo
periodo no ano anterior

Receita futura contratada — Backlog
(R$ milhdes)

+

127.7% ~7.100
oI

2.161
1.430 1.787 -
2017 2018 2019 2020 3721 4721

Considerando o ritmo de
crescimento do 9M21
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No terceiro trimestre de 2021 vendemos 216 caminhdes € maquinas seminovos, atingindo uma receita liquida de R$30,4
milhdes e uma margem bruta de 31,6%. Nos primeiros nove meses foram vendidos 713 ativos gerando uma receita liquida
de R$132,0 milhdes e uma margem bruta de 27,2%, comparado a 3,3% no 9M20. A melhora significativa na margem bruta
de venda de ativos evidencia a transformacéo ocorrida no valor dos ativos. E importante ressaltar que a companhia possui 0
valor de R$4,0 bilhGes no balango patrimonial, de ativos imobilizados que estao locados para 0s nossos clientes e que terao
um impacto extremamente positivo em relacdo ao valor contabil a medida que forem sendo vendidos, uma vez que houve
uma mudanca de patamar nos precos de mercado desses ativos.

Receita Liquida (R$ milhdes) e Margem Bruta de Venda de Ativos (%)

(R$ mihdes)
0,
31,6% 3,3% ﬂ.z &
8,9% o o—
.'
49,3 127,5
i Receita
Receita - 101,2
34 ’ Receita
Lucro 30,4
Receita 27,5
Lucro
46,0 9.6 123,3
Custo Lucro Custo
20,8
Custo
3720 3721

9M20

om21

A otimizacao dos ativos usados reduziu nosso estoque €, como consequéncia, nosso volume de vendas. O estoque de ativos
seminovos atingiu R$32,1 milhdes em setembro de 2021, uma reducao de 73,8% em relagdo a setembro/20, o que
representa 2,2 meses de vendas, 0 menor nivel de estoque dos Ultimos anos.

Total de ativos vendidos

491
. -

3120

3121

Estoque Seminovos
(R$ mihdes)

55,8

3120

(1)Caminhoes incluem caminhao-trator, caminhdes, carretas, veiculos utilitdrios e onibus. (2)Maquinas também incluem ecuipamentos.

N

‘rf—-

Bk

T ST S

W lnin .'Ill
--%

32,1

3121



RENOVANDO
FROTAS.
INOVANDO
NEGOCIOS.

0 segmento de locagdo passou por uma transformagéo em sua escala, com uma mudanga de patamar na receita e
rentabilidade. No terceiro trimestre de 2021 apresentamos um crescimento na receita liquida de servicos de 54,8%,
comparado ao terceiro trimestre de 2020, comprovando a forte tendéncia de crescimento do nosso modelo de negdcio com
contratos de longo prazo (contrato padrdo de 5 anos).

Receltal I.qumda 776,3
R$ milhoes) e
30’40_/;[ 101,2
LS ’ 595,3
32,3%
b 281,2 1275
212,5 30,4 .
44,3%
50,5 +
+
54,8% 2508 /
162,0 /
3720 37121 9M20 9M21
Receita Liquida com a venda de ativos m Receita Liquida de Servigos

0 aumento da nossa capilaridade comercial, com apoio de ferramentas de tecnologia para acelerar nossa estratégia de
crescimento permitiu o crescimento da receita no terceiro trimestre de 2021. Além disso, mantemos nosso foco na geracao
de valor para nossos clientes, com assinatura de contratos com servicos de manutengdo, alcangando uma receita liquida
com servicos de R$72,7 milhdes, representando um aumento de 42,7% em relagdo ao mesmo periodo em 2020.

Receita Liquida Com Servicos e Sem Servicos de Manutencao

(R$ milhdes)

675,1

*11,4%
467,8 /* 201,2

Y
46,5%,,
9M20 9IM21
OReceita Liquida Com Servigos m Receita Liquida Sem Servigos
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O EBIT da Locagéo atingiu R$149,0 milhdes no 3121, representando um crescimento de 82,7% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior, em funcéo do crescimento organico, com a assinatura de novos contratos de longo prazo e da redugao gradual
da taxa de depreciacéo de caminhdes dado a valorizagio significativa no mercado.

4 378,2
EBIT o
(R$ mihoes) 60, QAJ
235,0 /
82 7%
/ 149,0
3720 37121 9M20 9M21

0 EBITDA da Locagdo totalizou R$225,0 milhdes no 3121, um aumento de 53,2% comparado ao mesmo periodo do ano
anterior).

EBITDA 28 A,
(RS mihdes)

53 2Aa

225,0

600,7
420,6
146,9

3120 3121 9M20 9M21

VAMO ﬂ

B3 LISTED NM



RENOVANDO
FROTAS.
INOVANDO
NEGOCIOS.

CONCESSIONARIAS

Ao longo de 2021, 0 negdcio de concessionarias passou por uma transformacdo de escala, através de crescimento organico
e de aquisi¢des. Contamos com um total de 37 lojas das nossas concessionarias de marcas com produtos de alta qualidade,
oferecendo aos nossos clientes todo 0 nosso portfdlio de servigos de forma integrada, tais como a locagdo e comércio de
caminhdes, maquinas e equipamentos novos e seminovos. Estamos estrategicamente posicionados na regido que mais cresce
e se desenvolve do agronegdcio brasileiro (centro-oeste) e contamos com ampla capilaridade geografica no segmento de
caminhdes. Ambos 0s mercados estdo com alta demanda e apresentando forte crescimento.

Rede de Concessionarias

FENDT

%‘AGEE V/ALTRA

1
| @ Transrio ki

Q.

KOMATSU

# de lojas

©0e ©

Total de lojas

Neste trimestre passamos a consolidar todas as aquisicdes feitas ao longo do primeiro semestre deste e ano, e com isso
atingimos a marca recorde de R$526,6 milhdes de receita liquida no segmento de Concessionarias, representando um
crescimento de 108,9% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

Receita Liquida
(R$ milhdes) R
146,1%
o

: 7
108,9%
"“/, 526,6

Aquisicoes
em 2021

494,6
Crescimento
252,0 Orgénico
3120 3121 9M20 9M21
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Todas as concessiondrias tiveram uma excelente performance no 3T21. As concessiondrias de maquinas agricolas VALTRA
e FENDT tiveram uma receita liquida 210% maior que o 3T20 reforcando a solidez do setor do Agronegdcio. As
Concessiondrias KOMATSU também contribuiram positivamente para o aumento da receita liquida, crescendo 100% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado, dado a consolidacéo do negécio que se iniciou em 2020.

EBIT
(R$ milhges) 134,1
&
324,1%
+
+ /
190,1 %
/ 31,6
3120 37121 9M20 M2

0 EBIT das Concessiondrias atingiu R$57,6 milhdes no 2T21, representando um expressivo crescimento de 190,1%,
comparado ao mesmos periodo do ano anterior, dado ao aumento significativo no volume de vendas das Concessiondrias de
caminhdes TRANSRIO e das Concessiondrias de maquinas agricolas VALTRA e FENDT no periodo.

EBITDA
(R$ milhdes)
143,3

250 3%

164 2% /

3120 3121 9M20 aM21

0 EBITDA de Concessiondrias foi de R$61,2 milhdes no 3T21, representando um aumento de 164,2% maior comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

ST uom\l‘bv
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BMB: CUSTOMIZACAO DE CAMINHOES

A partir do 3° trimestre de 2021, passamos a contabilizar as operagtes da BMB, um centro de customizagoes de caminhdes
e Onibus, adquirida pela companhia no primeiro semestre deste ano. Encerramos o trimestre com fortes resultados nos
indicadores, ainda que sem novos Servicos ou sinergias com o grupo.

Receita Liquida
(R$ mildes) 67,1

+
126,1%
&

/

29,7
/ 22,5
5 . .

3120 37121 9M20 9M21

R
113,8%
X

No 3721 atingimos R$22,5 milhdes de receita liquida no segmento de Customizagdes, representando um crescimento de
113,8% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

EBIT
(R$ milndes)

+ 14,1
364,7%
o4

167,5%
P

50

3121 9M20 9M21

0 EBIT de Customizacao atingiu R$5,0 milhdes no 3T21, representando um crescimento de 167,5% em relagao ao mesmo
periodo do ano anterior. Nos nove primeiros meses de 2021 o EBIT foi de R$14,1 milhdes, um aumento de 364,7% em
relacdo ao ano de 2020
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0 EBITDA de Customizacdo atingiu R$5,3 milhdes no 3721, representando um crescimento de 142,9% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Nos nove primeiros meses de 2021 o EBIT foi de R$15,0 milhdes, um aumento de 283,5%
em relagéo ao ano de 2020.

EBITDA 150
(RS milhdes)

R
283,5%
X

g
142,9% /
o
29 / 39
3120 3121 9M20 9M21
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GRUPO VAMOS | DESTAQUES FINANCEIROS

Em 2021, a companhia passou por uma transformagdo em sua escala e comegou a usufruir dos beneficios da escala em
seus resultados. No 3T21, a receita liquida de servigos consolidada teve um aumento expressivo de 92,6% quando
comparada ao 3T20. A receita liquida consolidada (incluindo venda de ativos) apresentou crescimento de 78,7% em
comparagao ao 3120, com crescimento significativo em todos 0s negacios.

Receita Liquida 2.016,3
(R mihces) o+ 101,2
85,0%
7
1.089,9
+ :
78,7% 530,3 127,5
+ 30,4
464,5 /’

19.3 799,9 962,4

3720 3721 aM20 oo

B Receita Liquida de Servicos M Receita Liquida com a venda de ativos

0 EBIT totalizou R$211,6 milhdes no 3T21, representando um aumento de 108,6% vezes comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. Todos 0s segmentos de negdcios tiveram melhora no EBIT, em fungdo do crescimento organico em todos os
segmentos com ganho de escala e produtividade e da reducdo gradual da taxa de depreciagdo de caminhdes dado a
valorizagao significativa no mercado.

EBIT
(R$ milhdes)
517,3
o
94,1%
4
) Pl
108’6;/9 266,6
/ 211,6 ’
101,4
3720 3721 9M20 9IM21
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No terceiro trimestre tivemos uma evolugéo na margem nos negacios de locacéo e concessionarias. Na Locagdo, a margem
EBIT sobre receita liquida de servicos no 3721 encerrou em 59,4% versus 50,4% no 3720, com melhora de +9.0 p.p.. No

segmento de Concessiondrias, a margem EBIT sobre receita liquida de servigos teve aumento expressivo atingindo 10,9%
comparado a 7,8% no mesmo periodo em 2020.

Margem EBIT
s/ receita quu?da de servicos (%) 3121 2121 Varde T/T 8120 varkh A/A
VAMOS 26,5% 27,4% -0.9 p.p. 24,4% +2,1 p.p.
Locagao 59,4% 55,5% +3,9 p.p 50,4% +9,0 p.p.
Venda de ativos 31,5% 34,0% -2,5p.p. 71% +24,4 p.p.
Concessionarias 10,9% 12,0% -1,1p.p. 7,8% +3,1p.p.
Costumizagao 22,4% 8,7% +13,7 p.p 17,9% +4,5p.p.

0 EBITDA consolidado totalizou R$291,5 milhdes no 3T21, representando um crescimento de 71,4% comparado ao 3T20
(R$170,0 milhdes).

EBITDA
(RS milhdes) 4
o % 749,3
71
461,5
R
71,4%
"‘/ 2915

170,0
37120 3121 9M20 IM21

Assim como a melhora na margem EBIT, tivemos uma melhora na margem EBITDA em todos 0s segmentos de negacios. O
segmento de Locagao continuou sendo o principal gerador de EBITDA, correspondendo a 77,1%.

Margem EBITDA
s/ receita Il'q%ida de servicos (%) 3121 2121 Var% T/T 3120 Var% A/A
VAMOS 35,1% 39,8% -4,7p.p. 40,9% -5,8 p.p.
Locacao 89,7% 89,2% +0,5p.p. 90,6% -0,9 p.p.
\lenda de ativos 31,5% 34,0% -2.5p.p. 7,1% +24,4 p.p.
Concessionarias 11,6% 12,8% -1,2p.p. 9,1% +2,5p.p.
Costumizagao 23,7% 10,1% +13,6 p.p. 20,8% +2,9 p.p.
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No 3T21 atingimos a marca recorde de R$111,4 milhdes de lucro liquido, 126,9% maior comparado ao 3720, o melhor
resultado ja apurado pela VAMOS. Esse resultado € decorrente do forte crescimento orgéanico em todos os segmentos de
negacio com muito foco e disciplina na execucéo.

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

+ 284,6
127,9%

*/

111,4

4
126,9%
X

/

3120 3121 9M20 M1

(Lﬁgr?ﬂh'%‘égoeRGCO”C"'aQaO EBITDA 3Tt 2721 Var%TT 3120 Var%eAA  9M21 OM20  Var% AVA

Lucro Liquido do exercicio 111,4 100,0 11,4% 49,1 126,9% 284,6 124,9 127,9%
Margem liquida 13,4% 15,0% -1.6 p.p. 10,6% +2,8 p.p. 14,1% 11,5% +2.6 p.p.
(+) Imposto de Renda e Contribuic&o Social 49,0 471 4,0% 21,8 124,8% 130,0 54,8 137,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 51,3 27,4 87,2% 30,5 68,2% 102,7 86,9 18,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 79,8 79,3 0,6% 68,6 16,3% 232,0 194,4 19,3%
EBITDA 2915 2538 14,9% 170,0 71,5% 749,3 461,5 62,4%

b wosioccio [k
@ N @
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ENDIVIDAMENTO

Reducao do endividamento

Realizamos nosso Follow on em 23 de Setembro de 2021, com captagéo primaria de R$1,1 bilhdo, fortalecendo ainda mais
nossa estrutura de capital para sustentar nosso plano de crescimento para 0s préximos anos.

No 3T21 a divida liquida encerrou em R$1,3 hilhdo, representando uma forte redugéo de 27,8% em relagao ao 3720 e 28,2%
em relacdo ao 2T21, enquanto a alavancagem também reduziu significativamente para 1,5x, representando uma reducio de
37,5% em relagdo ao 2721 e uma redugéo de 50% em relagdo ao 3120, mantendo um balanco solido e preparado para o
nosso ciclo de crescimento.

Divida Liquida Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)
1.900,3 1.910,0
3,0x -50,0%
1.372,3
-28,2% 2,4x
\ -37,5% 15X
~N

3120 2121 3121 3120 2121 3121

Encerramos 0 3T21 com uma sélida posicdo de caixa e aplicaces financeiras de R$1,9 bi, suficiente para cobrir a divida até
2026.

0 prazo mégiio da divida subiu para 5,4 anos e com custo médio da divida de 5,77% em setembro de 2021 (liquido de
impostos). E valido ressaltar que 100% da exposicdo da nossa divida estd hedgeada para a flutuacéo do CDI, com a
contracdo de um cap médio de 7,43% para o CDI.

Cronograma de Amortizacao da Divida

(R$ milndes)
Curto Prazo Longo Prazo
< : >
|
1.912,7 :
|
|
’
N— |
:
| e 465,8
I 418,2 | )
101,1 1+ 947
1 L)
|
Caixae CurtoPrazo! 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
aplicagbes
financeiras
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Composicao da Divida

(R$ milhges)
sdi Custo Médio da Divida
Tipo Saldo Taxa Estrutura Prazo Médio ;. ,
(@.a) Bruto (Anos) Liquida Apos Impostos
Debenture Il 964,6 8,2% 132,45% do CDI 8,0 (a a )
Debenture 7991 8,1% CDI +1,81% 3,2 e
CRAI 162,2 7,1% CDI + 0,90% 13 577%
CRAII 187,2 8,4% 136,12% do CDI 3,0 '
CRAIII 440,8 10,2% 165,00% do CDI 4,7
CRAIV 388,2 8.2%  133,60% do CDI 8,0 3.90%
4131 2134 8,3% 134,99% do CDI 3,4 ’
Capital de Giro 10,5 6,2% 100,00% CDI 2,0
Instrumentos financeiros 119.0 2,30% 2,20%
¢ derivativos '
Total Divida Bruta 3.285,0 8,4% 5,4
Caixas e aplicagdes 19127
financeiras T
Divida Liquida 1.372,3 1120 2120 3120 4T20 1721 2721 3721
Endividamento
(R$ milhdes)
Empréstimos e Financiamentos (R$ milhdes) 3121 2121 Var% T/T 37120 Var% A/A
Divida bruta 3.285,0 2.252,1 45,9% 2.330,0 41,0%
Divida bruta - Curto prazo 101,0 79,2 27,5% 112,2 -10,0%
Divida bruta - Longo prazo 3.065,0 2.250,6 36,2% 2.287,5 34,0%
Instrumentos financeiros e derivativos 119,0 (77,7 253,2% 69,7) 270,7%
Caixa e aplicacoes financeiras 1.912,7 342,1 4,5x 429,7 3,4x
Divida Liquida 1.372,3 1.910,0 -28,2% 1.900,3 -27,8%
EBITDA UDM 926,7 805,1 15,1% 599,6 54,6%
Alavancagem Liquida
(Divida Liquida/EBITDA) (x) g g (R ek Lt
Custo Médio (%) 8,4% 5,9% 2,5p.p. 3,3% 51 p.p.
Prazo Médio Bruto (anos) 54 4,4 3,6
CAPEX 603,5 720,4 -16,2% 191,1 215,8%
Resultados Financeiros (R$ milhoes)
Resultados Financeiros (R$ milhdes) 3121 2121 Var% T/T 3120  Var% A/A
Receitas Financeiras 14,8 9,0 64,4% 2,7 448 1%
Despesas Financeiras (66,1) (36,4) 81,6% (33,3) 98,5%
Resultado Financeiro (51,3) (27,4) 87,2% (30,5) 67,2%

A Resultado Financeiro Liquido totalizou R$51,3 milhdes no 3T21, com aumento em relagdo ao 3T20, devido a elevacao
expressiva da taxa de juros no pais e pela captacéo de Debentures no montante de R$1 bilhao em junho de 2021.
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Seguimos com nossa politica de protecéo da divida (hedge) para garantirmos a rentabilidade dos nossos projetos.
Atualmente temos um cap médio (teto) de juros contratado de 7,43% para o CDI no fluxo de exposicao da nossa divida
frente aos projetos de locagdo. Além disso, contamos com reajuste anual por IGPM, na maioria dos contratos, o que
contribui também para reduzir o impacto da elevagdo do CDI. Por dltimo, observamos uma forte valorizagao nos nossos
ativos locados (caminhdes e maquinas) que atualmente somam a valor de livro (book) de R$ 4,0 hi. Se considerarmos a
margem apurada no 3° trimestre deste ano na venda de ativos, cerca de 31,6%, e aplicando sobre o valor do nosso
imobilizado, teremos cerca de R$ 1,28 bi de geracdo de valor adicional pela valorizagdo dos ativos, 0 que ja seria mais que
suficiente para contrapor qualquer eventual elevagéo da taxa de juros bésica do pais.

Acreditamos ainda que ocorrerd uma valorizacdo adicional nos nossos ativos pela mudanca de patamar de pregos que sera
praticado nos préximos periodos e pelo ciclo do nosso negdcio ser em contraios de 5 anos, o que faz com que tenhamos
tempo para capturar novos ciclos de aumento de precos dos ativos, além da valorizacdo dos caminhdes com as novas
tecnologias a partir de 2023 com a entrada do Euro VI em vigor no pais.

Transformacao no valor dos ativos

Margem de venda de ativos do 3T21 Valorizacao do ativo imobilizado
(RS mm; %)
304 RS 4.0 bi 7
Receita g
M == A
96 e (21 690 7 R$1,28 bilhio
Lucro > \¥, 4 31,6% de Valorizagao estimada

do ativo imobilizado

margem

20,8
Custo Exercicio considerando a
mesma margem bruta de
Receita de venda de ativos 3T21 Ativo Imobilizado 3721 venda de ativos do 3° tri sobre

0 valor do imobilizado

0 valor adicional estimado pela valorizagdo dos ativos atuais da Companhia, representa mais que 7,7x a despesa financeira
liquida dos ultimos 12 meses, sendo mais que suficiente para garantir a continuidade dos niveis atuais de rentabilidade da

Companhia.

Valorizacao dos ativos vs Despesas financeiras

1,28 Bi

Valorizacéo dos Ativos Estimado Despesas Financeiras UDM
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INDICADORES DE RETORNO

Nos ultimos 12 meses findos em setembro de 2021 tivemos uma forte aceleragdo no crescimento operacional com ganho
de rentabilidade, atingindo 15,6% de ROIC e 22,4% de ROE no 3721 anualizado (impactado na comparagao anual pelo IPO
realizado em janeiro/21 e Follow on realizado em setembro/21).

ROIC ROE
(% (%
@ 35,9%
13,1% 25,0% @
105% 113% 116% 114% X 22,9%
. I I I I il I
2017 2018 2019 2020 3121 UDM 3721 2017 2018 2019 2020 3121 UDM 3721
Anualizado Anualizado
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DRE POR SEGMENTO

DRE Locacdo (R$ milhdes) 3121 2121 Var% T/T 3120  Var% A/A 9M21 9M20  Var% A/A
Receita bruta total 310,1 283,1 9,5% 234,4 32,3% 857,3 656,9 30,5%
Receita bruta de servigos de Locagéo 279,5 254,0 10,0% 183,0 52,7% 754,2 527,0 43,1%
Receita bruta de Venda de Ativos 30,6 29,1 5,2% 51,4 -40,5% 103,2 129,8 -20,5%
Receita liquida total 281,2 253,1 11,1% 212,5 32,3% 776,3 595,3 30,4%
Receita liquida de servicos de Locacéo 250,8 225,1 11,4% 162,0 54,8% 675,1 467,8 44,3%
Receita liquida de Venda de Ativos 30,4 28,0 8,6% 50,5 -39,8% 101,2 127,5 -20,6%
Custo total (107,0) (102,5) 4,4% (117,5) -8,9% (322,9) (323,6) -0,2%
Custo de servigos de Locagéo (86,2) (84,0 2,6% (70,6) 22,1% (249,2) (200,3) 24,4%
Custo de Venda de Ativos (20,8) (18,4 13,0% (46,9) -55,7% (73,7) (123,3) -40,2%
Lucro bruto 174,2 150,6 15,7% 95,0 83,4% 453,4 217,7 108,3%
Despesa total de Locagéo (25,2) (25,7) -1,9% (13,4 88,1% (75,2) (36,7) 104,9%
EBIT 149,0 124,9 19,3% 81,6 82,6% 378,2 235,0 60,9%
ZE;C?;Z FBIT s/ receta e e 530%  555%  -25pp  504%  +26pp.  560%  502%  +58pp.
EBITDA 225,0 200,9 11,9% 146,9 53,2% 600,7 420,6 42,8%
Qfx f’g’s’ EBITDA S/ receita liquida de 89,7% 89,2% 05pp  906%  -09pp.  89,0% 89.9%  -09pp.

DRE Concessiondrias (R$ STt 2121 Va%TT 3120 VarhAA  9M21 OM20  Vart A/A

milhoes)

Receita bruta total 569,6 4523 250% 2768  1058% 13244 5840  1435%
Receita liquida total 526,6 4125  277% 2520  109,0% 12175 4946  1462%
Custo total (421,00 (327,4)  286%  (2051) 1053%  (9782)  (398,8)  1453%
Lucro bruto 105,6 85,1 24,1% 469  1252% 2447 959  1552%
Despesa total (48,0) (35,5) 35,2% 27,1) 71%  (110,6) (64,2) 72,3%
EBIT 57,6 496 16,1% 198  1909%  134,1 31,6 3244%
Margem EBIT s/ receita liguida de 10,9% 120%  -11pp 7.9%  +30pp.  11,0%. 64%  +46pp.
Servigos

EBITDA 61,2 52,9 15,7% 232 1638% 1433 409  2504%
2”;; f’g’s’ EBITDA & receita iquioa de 11,6% 128%  -1.2pp. 92%  +24pp.  11.8% 83%  +35pp.

DRE Customizagao (R$ milhdes) 3121 2121 Var% T/T  3T20 Var% A/A  9M21 OM20  Var% A/A

Receita bruta total 29,6 27 30,4% 139 1129% 896 38,3 133,9%
Receita liquida total 225 20,9 7,7% 105 1143% 67,1 20,7 125,9%
Custo total 13,7 (12,5) 9,6% (5.8) 1362%  (38,6) 172  1244%
Lucro bruto 8,7 84 3,6% 47 85,1% 28,5 12,5 128,0%
Despesa total (3.7) 6.3) -413% 2.8 32,1% (14,1) ©5) 48,4%
EBIT 5,0 1,8 177,8% 1,9 1632% 14,1 3,0 370,0%
Margem EBIT s/ receita ligui

Se‘jﬁ’;’s’ §/ receita liquida de 22.4% 87%  +137pp.  179%  +45pp.  61,9% 103%  +51,6pp.
EBITDA 5,3 2.1 152,4% 2,2 1409% 150 39 284,6%
erc ?g: EBITDA s/ receita liquida de 23.7% 101%  +136pp.  208%  +29pp.  656% 132%  +52.4pp.
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DRE Grupo VAMOS (R

miIh()es)p (RS 3721 2121 Var% T/T 3720 Var% A/A  9M21 9M20  Var% A/A
Receita bruta total 909,3 735,4 23,6% 511,2 77,9% 2211,3  1.200,8 84,2%
Receita liquida total 830,3 665,6 24,7% 464,5 78,8% 2.016,2  1.089,9 85,0%
Receita liquida de servicos 799,9 637,6 25,5% 4152 92,7% 1.915,0 962,4 99,0%
Receita liquida de venda de ativos 30,4 28,0 8,6% 49,3 -38,3% 101,2 127,5 -20,6%
Custo total (541,7) (430,4) 25,9% (322,6) 67,9%  (1.3094) (722,4) 81,3%
Custo de servigos (520,9) (412,0) 26,4% (276,6) 88,3% (1.2357)  (599,1) 106,3%
Custo de venda de ativos (20,8) (18,4) 13,0% (46,0) -54,8% (73,7) (123,3) -40,2%
Lucro bruto 288,6 235,7 22,4% 141,9 103,4% 706,8 367,5 92,3%
Lucro bruto de servicos 278,9 225,6 23,6% 138,6 101,2% 679,3 363,3 87,0
;ES;‘; (Prejuizo) bruto de venda de 9,6 9,5 1,1% 34 182,4% 295 42 602,4%
Despesas operacionais totais (76,9 61,2) 25,7% (40,5) 89,9% (189,5) (100,9) 87,8%
EBIT 211,6 174,5 21,3% 101,4 108,7% 517,3 266,6 94,0%
M EBIT jta liqui

s;ﬁ,gz o/ recelta lquca oe 265%  274%  -09pp.  244%  +21pp.  200%  257%  07pp.
Resultado financeiro, liquido (51,3) (27,4) 87,2% (30,5) 68,2% (102,7) (86,9) 18,2%
Imposto de renda e contribuigdo Social (49,0) 47,1 4,0% (21,8) 124,8% (130,0) (54,8) 137,2%
Lucro liquido 111,4 100,0 11,4% 49,1 126,9% 284,5 124,9 127,8%
Margem liquida 12,7% 15,0% -2.3p.p. 10,6%  +2,1pp. 141% 11,5% 2,6 p.p
EBITDA 291,5 253,8 14,9% 170,0 71,5% 749,2 461,5 62,3%
gig’g: EODAS recella lQuda 08— o515 492%  -141pp. 409%  58pp.  391%  479%  -88pp.
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BALANGO PATRIMONIAL

Balango Grupo VAMOS 3721 2721 17pq  Balanco Grupo VAMOS 3720 2T21 1721
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
ATIVO PASSIVO
, . . Empréstimos, financiamentos e
Caixa e equivalentes de caixa 55,9 38,6 34,9 debantures 101,0 85,2 90,1
Titulos e valores mobilidrios 1.894,2 2948 772,3 Arrendamento financeiro a pagar - - 45
Contas a receber 571,2 473,4 404,3 Arrendamento por direito de uso 8,8 9,1 7,8
Estoques 237,0 210,3 140,7 Fornecedores 530,0 628,4 465,2
Impostos a recuperar 26,9 32,1 18,2 Floor Plan 104,3 78,5 59,2
QOutros créditos 75 8,3 8,9 Obrigag0es trabalhistas 39,5 30,6 23,6
Adiantamento de Terceiros 12,9 22,5 12,2 Obrigagdes tributarias 19,3 16,0 8,7
Despesas antecipadas 21,9 26,4 24,0 Outras contas a pagar 151,5 28,5
Bens disponibilizados para venda ~ o s
(renovacao de frota) 32,1 36,0 25,9 Cessdo de direitos creditorios 26,0 6,0 6,0
Imposto de renda e contribuigao Imposto de renda e contribuigcao
social a recuperar 510 401 35,1 social a pagar 55 8,7 47
Adiantamento de clientes 77,4
Dividendos € juros sobre capital ) 59 )
proprio a pagar '
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de 540 )
empresas '
Total do ativo circulante 28656 1.182,6 1.476,6  Total do passivo circulante 9859 1.024,6 755,7
Titulos, valores mobilidrios e Empréstimos, financiamentos e
aplicacGes financeiras nr 87 6.4 debéntures 30850 22447 22300
Instrumentos financeiros derivativos 2,9 86,8 99,0 Arrendamento financeiro a pagar 0,0 0,0 0,0
Contas a receber 25,2 22,3 24,8 Arrendamento por direito de uso 54,4 56,3 54,4
Depbsitos judiciais 6,9 6,2 6,1 Instrumentos financeiros derivativos 121,9 9,1 10,3
Outros créditos 3,2 48 37 Cessdo de direitos creditorios 31,8 3,0 45
Imposto de renda e contribuicéo Provisdo para demandas judiciais e
social diferidos 13,0 8,0 59 administrativas 145 59 34
Fundos para capitalizagdo Imposto de renda e contribuicao
concessiondrias 343 333 31.0 social diferidos 2305 2030 1706
Ativo de indenizagdo 8,7 QOutras contas a pagar 3,2 3,3
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de 165 186 )
empresas
L S 1020 1702 1768  Total do passivo nio circulante 3537,9 2.5438 25334
Imobilizado 40781 35417 2.908,1 Capital social 5817 593,6 593,6
Intangivel 206,6 210,7 156,3 Reserva de capital 1.840,3 7419 741,8
Investimento Acles em tesouraria (11,5) (11,5) (11,5)
Outros resultados abrangentes (1,3 5,0 0,1
Reservas de lucros 31,6 31,6 31,6
Lucro do exercicio 283,7 173,3 73,2
Participagéo do acionista ndo )
controlador 41 31
Total do ativo nao circulante 4.386,7 3.922,7 3.241,2 Total do patrimonio liquido 2.7285 1.536,9 1.428,6
ATIVO total 7.252,3 5.105,3 4.717,8 PASSIVO total 7.252,3 5.1053 4.717,8
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