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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 30 DE ABRIL DE 2021

Senhores Acionistas,

A Administracio da MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade por
acoes de capital aberto, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Santos,
n® 700, 59 Andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.547.144, inscrita no Cadastro Nacional
das Pessoas Juridicas do Ministério da EconOomica (“CNPJ/ME”) sob o n° 07.882.930/0001-65, e
registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") como companhia aberta categoria “A” sob
0 codigo 24902 (“Companhia”), nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
("ICVM 481/09"), vem apresentar a V. Sas. a presente Proposta da Administracdo da Companhia
(“Proposta”) a ser submetida, conforme o caso, a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia ("AGQ"), a ser realizada, em primeira convocacdo, em 30 de abril de 2021, as 10h00min, e
a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“"AGE” e, em conjunto com a AGO, as
“Assembleias” ou, cada uma, individual e indistintamente, a “Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocagao, em 30 de abril de 2021, as 11h00min. As Assembleias serdo realizadas de _modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica Microsoft Teams, conforme prerrogativa
prevista no artigo 124, §2-A, da Lei das S.A. e disciplinada na ICVM 481/09, conforme alterada pela
Instrugao CVM n° 622, de 17 de abril de 2020 (“"ICVM 622"), para discutir e deliberar sobre a ordem do
dia descrita abaixo.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, poderdo participar das Assembleias por
meio do sistema eletronico de participacdo e votacdo a distancia a ser disponibilizado pela Companhia
ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da legislacao vigente, sempre
visando a assegurar a plena participacdo dos acionistas nas Assembleias.

Para a instalacdo, em primeira convocacao, da (i) AGO, serd necessaria a presenca de acionistas que
representem, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com direito a voto, nos termos
do artigo 125 da Lei das S.A. e em conformidade com o disposto no artigo 8°, paragrafo 3° do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) AGE, sera necessaria a presenca de acionistas que representem dois tergos,
no minimo, do capital com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A. e em conformidade
com o disposto no artigo 8°, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

Caso o quérum para a instalacdo de uma Assembleia ndo seja atingido, a Companhia publicara novo
edital de convocacdo anunciando a nova data para a realizacdo da respectiva Assembleia em segunda
convocagao (seja a AGO efou a AGE), podendo a Assembleia em questdo ser instalada com a presenca
de qualquer nimero de acionistas nos termos da legislacao aplicavel, para entdo deliberar sobre a
respectiva ordem do dia proposta para a Assembleia convocada, nos termos aqui apresentados.



1. I’-\NALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias ordinarias a serem submetidas a apreciacao de V.Sas. na
AGO, permitindo, assim, a formacdo de conviccao e a tomada de decisdao adequadas por parte dos
senhores acionistas.

1.1. Apreciar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
Demonstracoes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, acompanhadas do Relatorio da Administracao e do Relatério dos
Auditores Independentes

A Administragdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as demonstracgbes financeiras e as
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente
auditadas por auditor independente registrado junto a CVM, bem como, por meio do relatério da
Administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020.

Nos termos da legislacdo e regulamentac3o aplicaveis, as demonstracdes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas acompanhadas dos
seguintes documentos e informacoes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e 0s
principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério anual do auditor independente;
(c) declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no
relatorio dos auditores independentes; e (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as demonstracdes financeiras.

O relatério da Administracao sobre os negocios sociais foi elaborado em conformidade com o Parecer
de Orientacdo CVM nO 15, de 28 de dezembro de 1987, e contém as informagGes necessarias previstas
na Lei das S.A., conforme aplicavel. Além disso, o relatdrio da Administracdo contém as informacoes a
respeito da relagao entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n° 381,
de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada.

O Anexo I a presente Proposta contém, em linha com a Secao 10 do Formulario de Referéncia, os
comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, em atendimento a legislagdo
aplicavel.

Tendo em vista que o Conselho Fiscal da Companhia ndo estd instalado, bem como ndo estava instalado
no exercicio fiscal anterior (2020), ndo ha que se falar em parecer do conselho fiscal. Ja o parecer
favoravel do Comité de Auditoria (ndo estatutario) da Companhia relativo as DemonstragGes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em atendimento ao disposto no
artigo 99, paragrafo Unico, inciso III, da ICVM n° 481/2009, foi disponibilizado em 30 de margo de 2021
no Sistema Empresas.Net (www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (www.ri.mitrerealty.com.br).

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administracdo propde a AGO
a aprovagao integral das contas dos administradores e das Demonstragbes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do Relatério da
Administragdo e do Relatorio dos Auditores Independentes.

1.2. Deliberar sobre a proposta da Administracao para a destinacao do resultado relativo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

No exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou lucro no valor de
R$ 48.310.000,00 (quarenta e oito milhdes e trezentos e dez mil reais).


http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.mitrerealty.com.br/

A Administracao propOe a aprovacao da destinacdo do lucro liquido do exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro de 2020, no valor de R$ 48.310.000,00 (quarenta e oito milhdes e trezentos e dez mil reais),
da sequinte forma:

(@) Reserva Legal: o montante de R$ 2.415.500,00 (dois milhdes, quatrocentos e quinze
mil e quinhentos reais), equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, seja
destinado para a reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 31,
paragrafo 20, do Estatuto Social da Companhia;

(b) Dividendos: o saldo remanescente, no montante total de R$ 45.894.500,00 (quarenta
e cinco milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e quinhentos reais), seja integralmente
distribuido a titulo de dividendos, em conformidade com o disposto no artigo 31, paragrafo 3°
do Estatuto Social da Companhia.

Os dividendos indicados no item “b” acima serdo distribuidos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
partir da data em que forem declarados e dentro do exercicio social, de modo que deverdo ser
distribuidos até 29 de junho de 2021. A Diretoria podera antecipar o pagamento em uma ou mais
tranches, mediante divulgagao de aviso aos acionistas.

A proposta detalhada de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, contendo as informagdes indicadas no Anexo 9-1-II da ICVM 481/09, encontra-se no Anexo
II desta Proposta.

1.3. Deliberar sobre a proposta da Administracao para utilizacdo do saldo integral da
“Reserva Estatutaria de Lucros” da Companhia

Ademais, diante da atual situagao econdmica da Companhia e do desenvolvimento de medidas pela
Companhia para garantir a estabilidade de suas atividades no cenario da Pandemia COVID-19
(Coronavirus), a Administracdo propde a utilizacdo do saldo integral da “Reserva Estatutaria de Lucros”
da Companhia no valor de R$ 1.395.000,00 (um milhdo, trezentos e noventa e cinco mil reais) para que
referido valor seja integralmente distribuido a titulo de dividendos, em conformidade com o disposto no
artigo 31, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia. Referidos dividendos serdo distribuidos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e dentro do exercicio
social, de modo que deverdo ser distribuidos até 29 de junho de 2021. A Diretoria podera antecipar o
pagamento em uma ou mais tranches, mediante divulgacdao de aviso aos acionistas.

Os dividendos decorrentes da distribuicdo do saldo integral da “Reserva Estatutaria de Lucros” da
Companhia serdo distribuidos em adicdo aos dividendos indicados no Item 1.2 acima.

1.4. Definir o nimero de membros que compordao o Conselho de Administracao da
Companhia

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos com prazo de mandato unificado de 2 (dois)
anos, conforme estabelecido no Estatuto Social.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo podera ocorrer por votagdao da maioria dos
presentes, votacdo em separado e/ou voto multiplo.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 6 (seis) membros efetivos, e
a Administracdo propde que o nimero de membros do Conselho de Administragdo seja mantido em 6
(seis) membros, em caso de eleigao pelo voto majoritario ou mediante a adocao do procedimento de
voto multiplo.

A Administracdo prop0e, ainda, que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros



em caso de pedido de eleicdo em separado.

1.5. Eleger os membros do Conselho de Administraciao da Companhia, a serem eleitos
pelo prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, conforme estabelecido no Estatuto Social

A Administracdo indica os nomes abaixo para compor o Conselho de Administracdo, com mandato
unificado pelo prazo de 2 (dois) anos, conforme estabelecido no Estatuto Social, com a indicacao dos
respectivos Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Recondugcdo: Jorge Mitre, Fabricio Mitre, Pedro Barros Mercadante Oliva e Rodrigo Coelho Cagali.

Candidatos a Conselheiros Independentes — Reconducdo: Burkhard Otto Cordes e Guilherme Affonso
Ferreira.

O Conselho de Administracdo indicou o Sr. Jorge Mitre para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia e o Sr. Fabricio Mitre para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragcdao da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado para os candidatos listados
acima para os cargos de Conselheiros Independentes.

Para maiores informagOes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo, vide
documento constante do Anexo III desta Proposta.

A votacdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa Unica, a ser eleita pelo voto majoritario.
Se validamente requerida a adocdo de procedimento de voto multiplo, serdo atribuidos a cada acdo
tantos votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdao da
Companhia, sendo permitido ao acionista o direito de acumular votos em um sé candidato ou distribui-
los entre varios candidatos.

Os acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto,
poderdo requerer, por escrito, a adogdo do processo de voto multiplo a Companhia, nos termos da
Instrucdo CVM n© 165, de 11 de dezembro de 1991 e da ICVM 481. Os acionistas que pretendam
requerer a adocao do processo de voto multiplo deverao fazé-lo, por escrito, a Companhia, até 48hs da
data e horario agendados para a realizagao da AGO, ou dentro do prazo regulamentar, caso optem por
fazé-lo via boletim de voto a distancia, por correspondéncia entregue ao Departamento de RelagGes
com Investidores da Companhia, na sede social da Companhia ou através do endereco de e-mail
ri@mitrerealty.com.br.

Adicionalmente, observado o disposto no artigo 141 da Lei das S.A., os acionistas titulares,
individualmente ou em bloco, de 10% (dez por cento) do capital social, terdo o direito de eleger, em
votacdo em separado, um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia. Caso ocorra a
eleicdo em separado, propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros,
como indicado acima.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participacdo acionaria minima
exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente anteriores a realizacdo
da AGO.

1.6. Fixar a remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio social de
2021

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a AGO deve fixar o montante global ou individual da
remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
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tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Para o periodo entre janeiro e dezembro de 2021, a Companhia propde o montante global de até R$
16.523.072,00 (dezesseis milhGes, quinhentos e vinte e trés mil, setenta e dois reais) para a
remuneracao dos administradores, incluindo, sem limitacdo, em tal valor global os montantes a serem
reconhecidos no resultado da Companhia em decorréncia do plano de remuneracdo baseado em agoes
de emissdo da Companhia.

(A) Valor global da remuneracdo dos administradores

Em cumprimento ao disposto no artigo 21, alinea “f”, do Estatuto Social da Companhia, cabera ao
Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao individualmente entre os
membros do Conselho de Administracdo, os diretores e os membros do conselho fiscal (caso instalado).

Sujeito a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, a Administracdo estima a atribuicdo do montante
global de até R$ 3.081.312,00 (trés milhGes, oitenta e um mil, trezentos e doze reais) para os membros
do Conselho de Administracao, e de até R$ 13.441.760,00 (treze milhdes, quatrocentos e quarenta e
um mil, setecentos e sessenta reais) para os membros da Diretoria, incluindo nesse total os montantes
a serem arcados pela Companhia em decorréncia dos planos de remuneracao baseado em acgbes da
Companhia. Vale dizer, os valores acima ndo incluem eventual remuneracdao ao Conselho Fiscal da
Companhia, ja que o 6rgao ndo esta instalado.

(B) Valores a serem destinados por érgao da Administracdo

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdo da remuneracdo global entre os drgdos da
Administragdo. Ressalta-se que, nos termos do Estatuto Social da Companhia, a competéncia para a
distribuicdo da remuneracao global é do Conselho de Administracdao. Desse modo, o Conselho de

Administragdo podera alocar a remuneragao entre os 6rgdos de maneira diferente da prevista nesta
Proposta.

Conselho de

& Administracao

Remuneragao Variavel

(méxima) R$ 0,00 (zero reais)

Encargos sobre remuneracao .
variavel R$ 0,00 (zero reais)
R$ 3.081.312,00 (trés
milhdes, oitenta e um mil,

trezentos e doze reais)

Remuneracao Fixa (maxima)

R$ 513.552,00 (quinhentos e

treze mil, quinhentos e
cinquenta e dois reais)

Encargos sobre remuneragao fixa

Beneficios Diretos e Indiretos R$ 0,00 (zero reais)

Baseada em agoes R$ 0,00 (zero reais)
P6s Emprego R$ 0,00 (zero reais)

R$ 3.081.312,00 (trés

Diretoria

R$2.347.000,00 (dois

milhdes, trezentos e quarenta

e sete mil reais)

R$ 0,00 (zero reais)

R$6.094.760,00 (seis milhdes,

noventa e quatro mil,
setecentos e sessenta reais)

R$1.298.973,33 (um milhso,

duzentos e noventa e oito mil,

novecentos e setenta e trés
reais e trinta e trés centavos)
R$703.786,67 (setecentos e
trés mil, setecentos e oitenta
e seis reais e sessenta e sete
centavos)
R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais)
R$ 0,00 (zero reais)
R$13.441.760,00 (treze
milhdes, quatrocentos e

Total

R$2.347.000,00 (dois
milhdes, trezentos e quarenta
e sete mil reais)

R$ 0,00 (zero reais)

R$9.176.072,00 (nove
milhdes, cento e setenta e
seis mil, setenta e dois reais)
R$1.812.525,33 (um milhdo,
oitocentos e doze mil,
quinhentos e vinte e cinco
reais e trinta e trés centavos)
R$703.786,67 (setecentos e
trés mil, setecentos e oitenta
e seis reais e sessenta e sete
centavos)

R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais)

R$ 0,00 (zero reais)

R$16.523.072,00 (dezesseis
milhdes, quinhentos e vinte e

Total milhGes, oitenta e um mil, quarenta e um mil
trezentos e doze reais) setecentos e sessenta reais) trés mil, setenta e dois reais)
© Comparacao da remuneracdo ora proposta com a remuneracao do exercicio anterior




O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste exercicio e a proposta
de remuneracao do exercicio anterior.

Valores 2021 Valores 2020
Propostos Propostos

R$13.441.760,00 (treze
milhdes, quatrocentos e
quarenta e um mil,
setecentos e sessenta reais)
R$ 3.081.312,00 (trés
Conselho de Administragao milhGes, oitenta e um mil,

trezentos e doze reais)

Orgio Razio
R$ 14.600.800,00 (quatorze
milhGes, seiscentos mil e 0,92
oitocentos reais)

Diretoria

R$ 3.000.000,00 (trés

milhdes de reais) Ll

(D) Comparagao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo global do exercicio anterior
e os valores realizados de referida proposta.

Valores 2020 Valores 2020

ey Previsto Realizado SEEED
R$ 14.600.800,00 (quatorze 9 7:171.603,21 (sete
) . o . - milhGes, cento e setenta e
Diretoria milhGes, seiscentos mil e 0,49

um mil, seiscentos e trés
reais e vinte e um centavos)
R$ 2.739.395,54 (dois
milhdes, setecentos e trinta e
nove mil, trezentos e noventa 0,91
€ cinco reais e cinquenta e
quatro centavos)

oitocentos reais)

R$ 3.000.000,00 (trés

Conselho de Administragao milhGes de reais)

(BE) Informacdes adicionais sobre remuneracdo

As informac0es sobre a remuneracao global dos administradores na forma do item 13 do formulario de
referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo IV a presente Proposta.

1.7. Instalacdo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia das Assembleias, a regulamentagdao aplicavel faculta aos
acionistas titulares de mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia a solicitar a
instalacao do Conselho Fiscal.

Até presente data, a Administragdo ndo recebeu pedido de instalagdo do Conselho Fiscal e recomenda
o voto pela ndo solicitacdo da instalagao desse 6rgao, por entender que o Comité de Auditoria, que tem
como missdo supervisionar a qualidade e integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as normas
legais, estatutdrias e regulatorias, a adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades
dos auditores independentes, ja desempenha adequadamente fungdes de fiscalizacdo sobre praticas e
atos de gestdao da Companhia, dispensando a instalagao do Conselho Fiscal, o que resultaria em aumento
de custos sem clara contrapartida de beneficios diretos a Companhia.

Nota-se que compete ao Comité de Auditoria: (a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos
de auditoria independente; (b) avaliar as informagOes trimestrais, demonstraces intermediarias e
demonstragGes financeiras; (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu
gerenciamento, de acordo com a “Politica de Gerenciamento Risco da Mitre Realty Empreendimentos e
Participacdes S.A.”; (e) avaliar, monitorar, e recomendar a Administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas;
(f) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacles feitas pelas auditorias
independentes e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de Administracdo quanto a
eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ou a Diretoria da Companhia; (g) receber e



tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, através de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informagdo, a serem estabelecidos pelo Comit€; e
(h) acompanhar a matriz de riscos da Companhia.

Sem prejuizo, em atendimento a exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte
pergunta simples:

Questao Simples
Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 1976
e da Instrucdo CVM n° 324/20007?

[ ]Sim[ ]JNado[ ]Abster-se

Nesse contexto, a Administracao informa que nao houve solicitacdo de inclusdao de candidatos ao
Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da ICVM 481/19.

Dessa forma, os acionistas que optarem pelo voto a distancia ndo terao condicdo de conhecer os nomes,
curriculos e outras informacbes relevantes de eventuais candidatos que venham a ser indicados
posteriormente, até mesmo na prépria AGO, bem como participar da eleigdo, caso acionistas titulares
de mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia votem a favor do pedido de
instalacdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais € a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente
contribuam para a eleicao de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de percentual
infimo ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e outras
informagOes relevantes para uma decisdo informada ndo tenham sido divulgados quando do
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, a Administracdo sugere que os acionistas que optarem
pelo voto a distancia votem “abster-se” na resposta a pergunta simples constante do Boletim de Voto a
Distancia.



2. ANALIS’E DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secao é analisar as matérias a serem extraordinariamente submetidas a apreciacdo de
V.Sas. na AGE, permitindo, assim, a formacao de convicgdo e a tomada de decisdo adequadas por parte
dos senhores acionistas.

2.1. Deliberar sobre alteracoes ao Estatuto Social da Companhia

A Administracdo prop0e que sejam aprovadas as alteracdes ao Estatuto Social da Companhia detalhadas
no Anexo V, as quais, em suma, além de outros ajustes de consisténcia e de renumeragao e referéncias
cruzadas, sao as seguintes:

(A) alterar o artigo 10; artigo 14, paragrafo Unico; artigo 15, paragrafo 4°; artigo 16; artigo 17;
artigo 19, paragrafo 19; e artigo 25, paragrafo 6° do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
revisar as regras de governanca da Companhia, para adequagao das referidas disposicdes do Estatuto
Social as orientacoes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e ao disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(B) alterar o artigo 21, alineas (t) e (u); artigo 26, alinea (h); e artigo 26, paragrafo 1°, alineas (j)
e (n) do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de revisar regras adicionais de governanga da
Companhia, para melhor esclarecimento sobre os limites de algada aplicaveis a contratacdo de
operacoes imobiliarias, conforme praticas da Companhia e sua representacdo perante terceiros;

(© alterar o artigo 11, alinea (k); artigo 21, alinea (p); artigo 31, Paragrafo 5° do Estatuto Social
da Companhia, com o objetivo de conferir maior dinamismo ao processo de distribuicdo de dividendos
pela Companhia, permitindo a antecipacao de dividendos mediante deliberacdo do Conselho de
Administracao, conforme autorizado pela Lei das S.A.; e

(D) alterar o artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de aumentar o nimero de
membros que compdem a Diretoria da Companhia, de modo que a Diretoria deixe de ser composta por,
no maximo, 4 (quatro) membros, e passe a ser composta por, no maximo, 8 (oito) membros, sem
alteracdo do nimero minimo de 2 (dois) membros.

Em atendimento ao artigo 11, incisos I e II, da ICVM 481/09, o Anexo V a presente Proposta contém
quadro comparativo com todas as alteragOes ao Estatuto Social ora propostas, em marcas de alteragao
sobre a redacdo atual do estatuto em vigor, acompanhadas de relatério acerca de sua origem,
justificativa e impactos.

A fim de refletir as alteragdes acima, bem como outros ajustes também destacados no Anexo V a
presente Proposta, decorrentes de ajustes de consisténcia de redagdao, renumeragdo e referéncias
cruzadas, a Administracao propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos
constantes do Anexo VI a presente Proposta.

2.2. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social decorrente das alteracoes aprovadas nos
itens acima

Em sendo aprovada a alteracao do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia do apresentado no
item acima, a Administracdo da Companhia propde a consolidacdo da nova redacao do Estatuto Social.

A versao consolidada do Estatuto Social proposta pela Administracao da Companhia encontra-se no
Anexo VI a presente Proposta.
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3. PARTI(;IPA(;AO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Conforme amplamente divulgado na midia, e considerando as recentes atualizacbes sobre os casos de
COVID-19 (Coronavirus) no Brasil e ao redor do mundo, a Companhia reitera a extrema relevancia e
recomenda que seja dada preferéncia ao uso do Boletim de Voto a Distancia para fins de participagao
dos acionistas nas Assembleias.

Além disso, a Companhia disponibilizara sistema eletrénico de participacdo remota que também
permitird que os acionistas participem das Assembleias, conforme detalhado abaixo.

3.1. Plataforma Digital e Depésito Prévio de Documentos

As Assembleias serdo realizadas de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
Microsoft Teams. A Companhia esclarece que ndo sera mantida qualquer estrutura na sede social para
atendimento presencial de acionistas que desejarem participar das Assembleias.

Na forma do artigo 5°, paragrafo 3°, da ICVM 481, conforme alterada pela ICVM 622, considerando a
necessidade de adocdo de medidas de seguranca para participacao remota, os acionistas que desejarem
participar das Assembleias deverdo, impreterivelmente, entrar em contato com o Departamento de
Relacdes com Investidores da Companhia por meio do endereco de e-mail ri@mitrerealty.com.br, com
antecedéncia minima de 2 dias em relacdo a data de realizacdo das Assembleias (ou seja, até o final
do dia 28 de abril de 2021), para fins de (a) realizar o deposito prévio de toda a documentagao
necessaria para participagdo e representacao nas Assembleias, conforme descrita no Edital de
Convocacao de cada Assembleia; e (b) especificar o nome e documento de identificacdo da pessoa
natural que atendera remotamente a respectiva Assembleia. Para fins de esclarecimento, acionistas que
nao apresentem a documentagdao de identificacao até o dia 28 de abril de 2021, nos termos aqui
previstos, ndo poderdo participar da AGO e da AGE.

A Companhia, excepcionalmente, dispensara a exigéncia de formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticacdo, notarizagdo, consularizacao e traducdo juramentada (bastando traducdo livre) de
documentos, bem como a entrega de vias fisicas de referidos documentos. Contudo, a Companhia
solicita aos acionistas que os documentos contenham, sempre que possivel e conforme o caso,
autenticacdo digital da assinatura do acionista ou do seu representante legal. Em todo caso, os
acionistas sao responsaveis pela veracidade dos documentos enviados a Companhia.

3.2. Credenciamento e Participacao dos Acionistas

Apds envio da documentacdo de representacdo necessaria, os acionistas da Companhia receberdo
convite com as credenciais de acesso e instrucdes para sua identificacdo e uso da plataforma digital
Microsoft Teams. Visando a seguranca das Assembleias, o acesso a plataforma digital sera restrito aos
acionistas da Companhia que se credenciarem previamente a participacdo na respectiva Assembleia.

Os convites individuais com credenciais de acesso e instrugGes aplicaveis para participacao na AGO e
na AGE serdo remetidos aos e-mails que enviarem a solicitagdo de participacdo na forma referida no
item 3.1 acima (sendo remetido apenas um convite individual por acionista). Somente serao admitidos,
por meio dos convites individuais, os acionistas previamente credenciados ou seus representantes
legais, nos termos da Lei das S.A. e regulamentagdo aplicavel.

Para otimizar o processo e conferir celeridade ao andamento das Assembleias, solicitamos que, caso o
acionista ndo receba o referido convite individual para participacdo na respectiva Assembleia até as
15h00min do dia 29 de abril de 2021, referido acionista entre em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores da Companhia pelo telefone +55 (11) 4810-0582, para que seja prestado o
suporte adequado. A Companhia disponibilizara suporte para acesso a plataforma digital através do
referido telefone até 2 horas de antecedéncia em relagdo ao horario de inicio das Assembleias.
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Os acionistas que participarem das Assembleias poderao, de acordo com o paragrafo 2° do artigo 21-C
da ICVM 481: (i) simplesmente participar das Assembleias, sem votar, tenha ou nao enviado boletim de
voto a distancia; ou (ii) participar e votar nas Assembleias. Caso o acionista ja tenha enviado o boletim
de voto a distancia, mas, ainda assim, queira votar nas Assembleias, todas as instrucdes de voto
enviadas anteriormente pelo referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo
desconsideradas, observando-se para tanto sua identificacdo no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

Ressalta-se que, tanto os acionistas que optarem por votar por meio do Boletim de Voto a Distancia,
guanto os acionistas que optarem por participar da Assembleia através da plataforma digital Microsoft
Teams, serao considerados presentes na Assembleia e assinantes da respectiva ata e livro de presenca,
na forma do Art. 21-V da ICVM 481.

3.3. Recomendacoes Gerais

As Assembleias serdo integralmente gravadas, de modo a garantir o registro de presenca dos acionistas
e dos respectivos votos e declaracdes proferidas durante o conclave. A Companhia assegurara também
a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados durante as
Assembleias que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente e a possibilidade de comunicagdo entre
acionistas.

Sera solicitado que o acionista ou seu bastante procurador previamente cadastrado apresente, por meio
da camera de video, o documento de identificacdo previamente enviado para registro nas Assembleias,
e mostre seu rosto pela cdmera do dispositivo digital.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital
e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizagao desta (por
video e audio). Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para o inicio da Assembleia,
a fim de permitir a validacdo do seu acesso.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou
de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questes
alheias ao controle da Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista
nas Assembleias por meio da plataforma digital.

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre qualquer atualizagdo
relativa ao assunto ora informado, nos termos da regulamentacdo aplicavel. Mais informagGes poderao
ser obtidas junto ao Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia por meio do e-mail
ri@mitrerealty.com.br.

4, CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacao dos
senhores acionistas reunidos em AGO e AGE da Companhia, recomendando a integral aprovacao de
todos os seus itens.

Sao Paulo/SP, 30 de margo de 2021.

Jorge Mitre
Presidente do Conselho de Administracdo
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_ ANEXOI )
COMENTARIOS DA ADMINISTRAGCAO

(SEGCAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA —
ARTIGO 99, III, DA ICVM 481)

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagOes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragOes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 e suas respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na CVM.

Em 19 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacoes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado. Consequentemente, as informacoes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogao do IFRS 16/CPC 06(R2).

Adicionalmente, foi adotado de forma retrospectiva o Oficio-Circular CYM SNC/SEP 02/2018, o qual
descreve a manifestacdo da CVM a respeito da aplicacdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor
de incorporagao imobilidria, bem como orientagbes para a correta adogdo da pratica contabil sobre o
reconhecimento de receitas e ajustes preditivos (provisao para distratos). Com isso, a Companhia
revisou todos os contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em construcdo nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020 e adotou a pratica contabil descrita na
Nota Explicativa 2.3.21 das DemonstracGes Financeiras de 2018, observando a existéncia de incerteza
de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condicdes que ja existiam na data final do periodo
contabil em cada um dos contratos. Consequentemente, ajustes em cada uma das rubricas contabeis
relacionadas as provisdes para distratos foram executados nos saldos iniciais referente aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

As informacOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa
forma, as avaliagbes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo
e percepcao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negécios e desempenho, bem como visam
fornecer aos investidores informacgdes que os ajudarao a comparar nossas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas referentes aos exercicios sociais encerrados 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha
em nossas demonstrages financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha (i) em relacdo a receita operacional liquida para os periodos/exercicios
aplicaveis, quando da analise das demonstracdes dos resultados; ou (ii) em relacdo ao total do ativo
e/ou total do passivo somado ao total do Patriménio Liquido, nos respectivos periodos e exercicios,
quando da analise do balango patrimonial.

Eventuais impactos nas condicoes financeiras e patrimoniais correntes da Companhia em decorréncia
do surto da COVID-19 s3do apresentados adiante, conforme aplicavel.
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(a) Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

A Administracdo da Companhia entende que as condigbes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo
prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucao
do seu plano de negdcios.

Os Diretores apresentam abaixo informagdes sobre o Patriménio Liquido e Divida Bruta, Divida Liquida
e Indice de Divida Liquida e Indice de Liquidez da Companhia em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018:

Em milhares de

" o Em 31 de dezembro de
reais, exceto indices

2020 2019 2018
Patriménio Liquido 1.007.434 63.325 40.310
Divida bruta®-® 45.428 121.967 114.369
Divida liquida®® (741.549) 81.651 90.279
Indice de divida
liquida®® (0,74) 1,29 2,24
Ind|c4e de Liquidez 421 1,19 1,17
geral

! A divida bruta corresponde aos empréstimos, financiamentos e financiamentos por arrendamento (circulante e ndo circulante). A divida bruta ndo
€ uma medida de liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo possui
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as
divulgagGes. Para a reconciliagéo da Divida Bruta com as Demonstrag0es Financeiras consolidadas e InformagGes Trimestrais — ITR consolidadas da
Companbhia vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2 A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta (empréstimos, financiamentos e financiamentos por arrendamento, (circulante e ndo circulante),
deduzidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito (circulante e ndo circulante), Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo
circulante) e aplicagdes financeiras. A divida liquida ndo é uma medida de liquidez ou endividamento reconhecida pelas préticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de
forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgagdes. Para a reconciliagdo da com as Demonstragoes Financeiras consolidadas
e InformagOes Trimestrais — ITR consolidadas da Companhia vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

3 fndice de divida liquida corresponde a divida liquida dividido pelo patriménio liquido.

4 Indice de liquidez geral ¢ a razdo entre ativo total e passivo total.

5 Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil (IFRS
16/CPC 06(R2) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementacdo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado. Consequentemente, as informag0es financeiras de 31 de dezembro de 2018 ndo foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC
06(R2). Desta forma, em 31 de dezembro de 2019 a Divida Bruta e Divida Liquida foram impactadas pela adogdo do IFRS16/CPC 06(R2). Em 2020,
as OperagOes de Arrendamento Mercantil foram realocadas para a rubrica exclusiva de passivo de arrendamento, ndo tendo impacto mais na Divida
Bruta e Divida Liquida.

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo de 31 de dezembro de 2020, o
EBITDA ajustado totalizou R$44,5 milhdes uma reducao de R$7,3 milhdes comparado ao EBITDA
ajustado de R$51,8 milhdes no exercicio social findo de 31 de dezembro de 2019. O Lucro Liquido no
exercicio social findo de 31 de dezembro de 2020, totalizou R$49,1 milhGes, um aumento de R$17,1
milhGes comparado ao Lucro Liquido de R$32 milhdes no exercicio social findo de 31 de dezembro de
2019. A margem EBITDA Ajustado e a Margem Liquida no exercicio social findo de 31 de dezembro de
2020 foi de 10,8% e 11,9%, respectivamente.

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo de 31 de dezembro de 2020, a
Companhia registrou uma divida bruta (soma dos empréstimos, financiamentos (circulante e ndo
circulante)) de R$45,4 milhdes. Os Diretores informam, ainda, que a divida liquida (total da divida bruta
menos caixa e equivalente de caixa, caixa restrito (circulante e ndo circulante), Titulos e Valores
mobiliarios (circulante) e aplicagoes financeiras) foi de R$(741,5) milhdes e o indice da divida (total da
divida liquida dividido pelo patrimonio liquido) atingiu (0,74).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou ROAE de 9,2%, em
comparacdo a um ROAE de 61,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. A redugdo de
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ROAE apresentado em 2020 em comparagao a 2019 se deve ao aumento significativo do patrimonio
liquido decorrente da entrada de recursos pelo recente IPO da Companhia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou indice de Liquidez Geral
(total do ativo divido pelo total do passivo) de 4,21, em comparagao com um Indice de Liquidez de 1,19
em 31 de dezembro de 2019. Esse nivel de liquidez reafirma a capacidade da Companhia em honrar
suas obrigagdes uma vez que seus ativos superam significativamente seus passivos com destaque para
um alto saldo de caixa, equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicagbes financeiras tendo em vista o
IPO da Companhia.

A Companhia apresentou uma margem bruta de 34% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, contra 31,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019. O ganho de margem bruta
reflete a assertividade e diferenciacao dos produtos da Companhia, além da sistematica alta de pregos
gue a Companhia conseguiu praticar, principalmente, nos langamentos do ano.

(b) Estrutura de Capital
A Administracdo da Companhia acredita que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta uma

proporgao equilibrada entre capital proprio e de terceiros, condizente, em sua visao, com suas atividades
e estratégia, na proporgdo apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 313.757 332.710 230.972
Capital proprio (patriménio liquido) 1.007.434 63.281 40.310
Capital total (terceiros + proprio) 1.321.191 395.991 271.282
Parcela de capital de terceiros 23,75% 84,0% 85,1%
Parcela de capital proprio 76,25% 16,0% 14,9%

Ndo ha hipdtese de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracao da Companhia entende que a Companhia apresenta condicOes financeiras suficientes
para cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez corrente da
Companhia evoluiram conforme tabela abaixo e demonstram a capacidade de pagamento de suas
obrigacOes perante parceiros e instituicdes financeiras.

e Em 31 de dezembro de
Descrigao

2020 2019 2018
Ativo Circulante 1.083.022 302.091 237.350
Passivo Circulante 212.583 223.219 80.162
Liquidez Corrente 5,09 1,35 2,96

A Liquidez Corrente da Companhia considera o caixa que a Companhia recebeu em decorréncia da
Emiss3ao Primaria de Agles em fevereiro de 2020 que reforcou o caixa da Companhia em
R$912.957.354,72 (novecentos e doze milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, trezentos e
cinquenta e quatro reais e setenta e dois centavos) ja descontado de toda e quaisquer comissGes das
instituigdes financeiras.

Tal indice podera ser prejudicado caso o surto gerado pela Pandemia COVID-19 (Coronavirus) se

prolongue o que fard com que a Companhia utilize a disponibilidade de caixa de forma mais acelerada
para que a Companhia cumpra suas obrigacoes.
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Disponibilidade de Caixa

A Companhia apresentou uma disponibilidade de caixa (caixa e equivalente de caixa, caixa restrito
circulante e ndo circulante e aplicacdes financeiras) de R$787 milhdes findos em 31 de dezembro de
2020, contra R$40,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$24,1 milhdes em 31 de dezembro de
2018. O aumento do caixa entre os anos de 2019 e 2020 se deve ao recente IPO realizado pela
Companhia e recebiveis provenientes do lancamento de 8 empreendimentos e repasse de dois
empreendimentos em repasse (Maxmitre e Haus Vila Mariana). J& a variagao entre os anos de 2018 e
2019 se deve as 3 entregas de empreendimento e a participagao de parceiros através de permutas
financeiras nos projetos lancados em 2019, diminuindo assim a exposicao de caixa da Companhia.

Endividamento

A Companhia apresentou uma divida liquida de R$(741,5) milhGes em 31 de dezembro de 2020, contra
R$81,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$90,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018.

A reducao da divida liquida esta principalmente relacionada a Emissao Primaria de Acdes em fevereiro
de 2020, bem como aos repasses dos empreendimentos Maxmitre e Haus Mitre Vila Mariana, além da
quitacdo de boa parte das dividas corporativas. A Companhia segue realizando a contratagdao de
financiamentos a producdo para suas obras porém as obras em andamento ainda ndo atingiram
evolucao fisica minima para o inicio das liberacdes, o que contribui para o baixo endividamento. Nesta
data ndo displinhamos de nenhum contrato de financiamento vencido cuja quitacao nao tenha sido
realizada integralmente no prazo. Caso a Companhia necessite de recursos adicionais, acreditamos que
o0 seu relacionamento com instituigdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos
adicionais.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Administracao da Companhia informa que as principais fontes de financiamento foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos.
Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e
investimentos relacionados a: (a) operacdo de negécios; (b) desembolso de capital; e (c) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

A Administracdo da Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, referente aos trés Ultimos exercicios sociais e no periodo
corrente, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.
Do endividamento em 31 de dezembro de 2020, 90,2% referem-se a dividas contraidas pelas
Sociedades de Propdsito Especifico ("SPEs”) para desenvolvimento dos projetos.

As dividas relacionadas ao desenvolvimento dos projetos estao garantidas pelos recebiveis dos projetos.
Nesse sentido, no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, o indice de cobertura, representado pelo
contas a receber de curto e longo prazo sobre a divida bruta estd em 6,69, o que demonstra a boa
capacidade de pagamento da Companhia.

Para a carteira de recebiveis de empreendimentos concluidos, em grande parte dos casos, a Companhia
nao financia seus clientes apds a conclusdo de suas obras, realizando o repasse para as instituicoes
financeiras.

Atualmente a Companhia ndo possui fontes de financiamento para investimentos em ativos nao-
circulantes.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Faz parte da estratégia da Companhia acompanhar e ajustar seus compromissos financeiros a geracao
de caixa operacional, evitando dessa forma captacdes de curto prazo. Eventualmente, pequenas
operacdes poderao ser realizadas, como empréstimos pontes para financiamentos de longo prazo.

A Administragdo acredita que, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, o saldo
e sua geracao de caixa, somados a possibilidade de captacao de recursos de terceiros, quando
necessaria, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e para
a realizagao de investimentos.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Descricao Indexadores Vencimento 2020 2019 2018
Capital de Giro e Crédito 6,17% a Outubro/19 até
Direto ao Consumidor 13,35% a.a Dezembro/2021 4.469 13.292 7.369
Custos de Transagao - - - (815) -
Financiamento a produgdo TR 9,00% a Outubro/19 até
— SFH* 9,70% a.a Margo/2023 21.855 91.582 2.155
Coobrigagao - - 300 615 1.600
Total Circulante 26.624 104.674 11.124

. . - o ,

Ce.apltal de Giro e ;redlto 6,17% a Margo/20 ate ) 7.249 8.040
Direto ao Consumidor 13,35% a.a Dezembro/2020
Financiamento a produgdo TR 9,20% a Novembro/21 até
- SFH 11% a.a Agosto/2022 18.804 10.044 95205
Total Nao Circulante 18.804 17.293 103.245
Total 45.428 121.967 114.369

* A divida contraida com o Banco BTG Pactual S.A. no projeto Raizes Vila Matilde foi considerada como
financiamento a producdo na tabela acima dado que foi utilizada para quitar o financiamento a produgdo
junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. em 2018.

Em 14 de novembro de 2014, a Companhia celebrou e, em 2 de janeiro de 2017, aditou o “ Contrato
Particular de Mutuo” com o Sr. Jodo Dias dos Santos, no ambito do Termo de Compromisso de
Investimento, celebrado entre as mesmas partes, em 30 de julho de 2014, o qual foi posteriormente
aditado em 26 de janeiro de 2015 no valor de R$2.721.226,38. A taxa de juros mensal é de 0,5%, com
vencimento em 10 de junho de 2021. O principal é pago mensalmente e o Saldo Devedor e a quitacdo
ocorreu antecipadamente em margo de 2020.

Em 26 de novembro de 2015, a Residencial Martin Luther King SPE Empreendimentos e Participacoes
Ltda., controlada da Companhia emitiu, junto ao Banco Bradesco S.A. o “Instrumento Particular de
Abertura de Crédito com Garantia Hipotecdria e Outras Avengas” n° 000783066-1 no valor de R$34,65
milhGes. A taxa de juros é de 10,03% ao ano com liberagdes conforme andamento fisico de obras. A
mesma foi quitada em junho de 2020 com os recursos oriundos do repasse dos clientes.

Em 1 de dezembro de 2017, a Residencial Anhaia Mello Empreendimentos e Participacdes Ltda.,

controlada da Companhia emitiu, junto ao Banco Ital S.A. a “Cédula de Crédito Bancario de Abertura
de Crédiito para Construgdo de Empreendimento Imobilidrio com garantia Hipotecaria e Outras Avengas”
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n° 1016082290 no valor de R$34,80 milhdes. A taxa de juros é de 10,50% ao ano com liberacdes
conforme andamento fisico de obras. O vencimento era em 01 de janeiro de 2022, porém, em novembro
de 2020 a divida foi quitada com os recursos oriundos do repasse dos clientes.

Em 28 de maio de 2018, a Mitre Paula Ney Empreendimentos SPE Ltda., controlada da Companhia
emitiu, junto ao Banco Bradesco S.A. o “Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia
Hipotecdria e Outras Avencas’ n® 90001252 no valor de R$26,40 milhGes. A taxa de juros é de 9,70%
ao ano com liberacdes conforme andamento fisico de obras. O saldo devedor em 31 de dezembro de
2020 era de R$21,7 milhdes. O vencimento é em 28 de novembro de 2021.

Em 14 de julho de 2017, a Companhia emitiu junto ao Banco ABC Brasil S.A. a “Cédula de Crédito
Bancario” n® 4556217 no valor de R$3,0 milhdes. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da variacao
do CDI - Certificado de Depdsito Interfinanceiro — Taxa Média — CDI Over Extragrupo DI — CETIP,
acrescidos de 5,5357% ao ano (base 360 dias) com vencimento em 30 de margo de 2020, data na qual
foi realizada a quitacao.

Em 11 de outubro de 2017, a Companhia emitiu junto ao Banco ABC Brasil S.A. a “ Cédula de Crédito
Bancario” n°® 4663017 no valor de R$2,40 milhdes. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da variacao
do CDI — Certificado de Deposito Interfinanceiro — Taxa Média — CDI Over Extragrupo DI — CETIP,
acrescidos de 5,5357% ao ano (base 360 dias) com vencimento em 30 de margo de 2020, data na qual
foi realizada a quitacao

Em 18 de maio de 2018, a Companhia emitiu junto ao Banco PINE S.A. a “ Cédula de Crédito Bancario -
MUTUO" n° 0131/18 no valor de R$6,0 milhGes. A taxa de juros anual da CCB é de 13,3537% ao ano
com vencimento em 18 de junho de 2021. O principal é pago semestralmente e o Saldo Devedor em 31
de dezembro de 2020 era de R$1,0 milhdo.

Em 20 de dezembro de 2018, a Companhia emitiu junto ao Banco Safra S.A. a “Cedula de Crédito
Bancario - MUTUO" n°® 007530574 no valor de R$5,0 milhdes. A taxa de juros anual da CCB é 100% da
variagdo do CDI — Certificado de Deposito Interfinanceiro — Taxa Média — CDI Over Extragrupo DI —
CETIP, acrescidos de 4,781703% ao ano (base 360 dias) com vencimento em 06 de dezembro de 2021.
O principal é pago trimestralmente e o Saldo Devedor em 31 de dezembro de 2019 era de R$0,4 milhoes.

Em 9 de maio de 2019, a Companhia emitiu junto ao Banco Topazio S.A. a “Cédula de Crédito Bancario”
n° 3410241 no valor de R$1,0 milhdo. A taxa de juros anual da CCBV é de 13,20% ao ano com
vencimento em 08 de maio de 2022. O principal e os juros sao pagos apenas no vencimento e o Saldo
Devedor em 31 de dezembro de 2019 era de R$1,0 milhdo. Seguindo a linha, em 06 de agosto de 2019,
a Companhia emitiu junto ao Banco Topazio S.A. a “Cédula de Crédito Bancario” n°® 5882639 no valor
de R$1,1 milhdo. A taxa de juros anual da CCBV é de 13,20% ao ano com vencimento em 06 de
setembro de 2022. O principal e os juros sao pagos apenas no vencimento e o Saldo Devedor em 31 de
dezembro de 2020 era de R$1,1 milhdes.

Por fim, em 23 de agosto de 2019, a Companhia emitiu junto ao Banco Topazio S.A. a “Cédula de
Crédito Bancario” n° 6313216 no valor de R$0,32 milhdo. A taxa de juros anual da CCBV é de 13,20%
ao ano com vencimento em 23 de agosto de 2022. O principal e os juros sao pagos apenas no
vencimento e o Saldo Devedor em 31 de dezembro de 2020 era de R$0,3 milhdo.

Em 28 de junho de 2019, a Mitre Vila Matilde Empreendimentos SPE Ltda., controlada da Companhia
emitiu uma CCB junto ao Banco BTG Pactual S.A., por meio da “ Cédula de Crédito Bancario” n® 144/19,
no valor de R$65 milhdes. A taxa de juros anual da CCB é de 100% da variagao do CDI — Certificado de
Depdsito Interfinanceiro — Taxa Média — CDI Over Extragrupo DI — CETIP, acrescidos de 3,50% ao ano
(base 360 dias) com vencimento em 23 de dezembro de 2020. O valor liberado foi utilizado para quitacao
do Financiamento SFH que a controlada mantinha com o Banco Santander (Brasil) S.A. e também para
compra da participagdo do MAXI RENDA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FII e XPCE
JOAQUIM MARRA PARTICIPACOES vinculados a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valos
Mobilidrios S.A. no Consorcio existente entre as partes. O principal € amortizado conforme recebimento
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do projeto, via mecanismo de cashsweep, o valor restante é pago em parcelas mensais a partir de
janeiro de 2020. Em abril de 2020 a divida foi integralmente quitada com os recursos oriundos dos
recebiveis do projeto.

Em 7 de outubro de 2019, a Companhia emitiu junto ao Banco BOCOM BBM S.A. a “Cédula de Crédito
Bancario” n°® 601.869-0 no valor de R$7,0 milhGes. A taxa de juros anual da CCB é de 8,55% ao ano
com vencimento em 6 de outubro de 2020. A companhia antecipou a quitacdo dessa divida e a mesma
foi integralmente quitada em abril de 2020 por escolha da Companhia.

Em 11 de junho de 2019, a Mitre Tapari Empreendimentos e Participacdes Ltda., controlada da
Companhia emitiu, junto ao Banco Safra S.A. o “Instrumento particular de mutuo a empresario para
construcdo, com pacto adjeto de primeira hipoteca, cessdo fiducidria, fianca e outra avencas” n°
000.392-1 no valor de R$36,8 milhdes. A taxa de juros é de 9,0% ao ano com liberagGes conforme
andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 haviam sido liberados
R$18,8 milhdes, restando um saldo a liberar de R$18 milhdes ao longo do exercicio de 2021. O
vencimento do contrato € em 04 de novembro de 2022.

(i) Outras relacdes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém contratos de prestacao de servicos bancarios com diversas instituicoes
financeiras, como contrato de escrituragdo de agdes, contratos de conta corrente e transferéncias
bancérias.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

A Companhia possui dividas de natureza quirografaria e de natureza real, cujas garantias sdo
constituidas, principalmente, por cessao fiduciaria de recebiveis.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacGes registradas no passivel
exigivel acontecera de acordo com a Lei n°® 11.101/2015: (i) obrigagbes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v) crédito quirografarios;
(v) créditos subordinados; e (vi) dividendos e juros sobre capital proprio. Assim, as dividas lastreadas
em garantias reais tem preferéncia de recebimento em relacdo as demais dividas da Companhia, até o
esgotamento da garantia fornecida.

(iv) Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario

Os contratos de financiamentos descritos acima possuem, dentre outras, as seguintes clausulas
restritivas:

. cumprir 0s pagamentos previstos em contrato;

. itens relacionados a continuidade das atividades, faléncia ou insolvéncia;

o itens relacionados a qualquer medida judicial que possa afetar as garantias dadas em contratos;
. nao realizar cessao de direitos dos contratos sem anuéncia do agente financeiro;

o garantir a contratacdo dos devidos seguros obrigatdrios dos projetos ou bens;

o garantir a integridade dos dados fornecidos aos agentes financeiros;

o ndo ter alteracOes significativas na composicdo societaria, sem a observancia das respectivas leis,

e no controle acionario;
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. comprovar a destinagdo imobiliaria dos recursos captados nos projetos descritos em contrato;

. prestar informacdes nos prazos solicitados nos contratos;
. nao ocorrer qualquer uma das hipdteses previstas nos artigos 333 e 1.425 do Cdédigo Civil;
. nao realizar operagOes estranhas ao seu objeto social, observar as disposicdes estatutarias, legais

e regulamentares em vigor;

. auditar livros e registros contabeis através de empresa terceirizada ou por si mesmo, atendendo,
sempre que solicitada, a quaisquer informacdes sobre sua situagao econdmico-financeira;

o nao ultrapassar valor maximo estipulado em contrato de titulos protestados;

o garantir @ manutencao da capacidade de honrar com manutencdo dos itens das garantias
apresentadas nos contratos;

. manter validas as licencas ambientais e trabalhistas pertinentes ao funcionamento do negdcio; e

o nao conclusdo da obra dentro do prazo contratual, retardamento ou paralisacdo da mesma sem
a devida justificativa aceita pelo agente financeiro; e

o vender, hipotecar, realizar obras, ou deixar de manter em perfeito estado de conservacgdo o imdvel
oferecido em garantia, sem prévio e expresso consentimento do agente financeiro.

Até o presente momento, a Companhia e suas controladas cumpriram todas as obrigagGes decorrentes
de seus contratos financeiros.

(9) Limites de utilizagcdao dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas tinham, aproximadamente, R$324,0
milhdes aprovados como limite para utilizacdo no financiamento a producdo (SFH). Deste volume,
R$40,5 milhdes, ou 12,5%, ja haviam sido utilizados. A utilizacdo dessas linhas de crédito estd
condicionada ao atendimento de determinadas condigGes contratuais, especialmente o andamento fisico
das obras para as quais as linhas estdo designadas.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As informacgdes de balango patrimonial consolidado e das demonstracdes de resultado consolidado
relativas aos exercicios sociais encerrados em 2018, 2019 e 2020 foram extraidas das demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da Companhia,
conforme indicado nos respectivos relatorios.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

No exercicio No exercicio
DRE Consolidado? social encerrado AV social encerrado AV AH
em 31/12/2020 em 31/12/2019
(em R$ mil, exceto %)
Receita operacional liquida 411.253 100,0% 311.852 100,0% 31,9%
Custo dos imoéveis vendidos -271.501 -66,0% -212.623 -68,2% 27,7%
Lucro bruto 139.752 34,0% 99.229 31,8% 40,8%

Receitas/despesas operacionais
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No exercicio No exercicio

DRE Consolidado! social encerrado AV social encerrado AV AH
em 31/12/2020 em 31/12/2019

Despesas gerais e administrativas -58.632 -14,3% -26.977 -8,7% 117,3%
Despesas comerciais -38.937 -9,5% -25.646 -8,2% 51,8%
Outras despesas e receitas operacionais -4.150 -1,0% -4.921 -1,6% -15,7%
Equivaléncia patrimonial 34 0,0% 505 0,2% -93,3%
Total das despesas e receitas operacionais -101.685 -24,7% -57.039 -18,3% 78,3%
R_esulta_do operacional antes do resultado 38.067 9,3% 42.190 13,5% -9,8%
financeiro
Receitas financeiras 22.714 5,5% 2.378 0,8% 855,2%
Despesas financeiras -3.900 -0,9% -6.838 -2,2% -43,0%
Resultado financeiro Liquido 18.814 4,6% -4.460 -1,4%  -521,8%
Lucro (Prejuizo) liquido antes do imposto de 56.881 13,8% 37.730 12,1%  50,8%
renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social 7,798 -1,9% 5.734 -1,8% 36,0%

corrente e diferido
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 49.083 11,9% 31.996 10,3% 53,4%

Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos
controladores
Lucro liquido atribuido aos ndao controladores 773 0,2% 46 0,0%  1580,4%

48.310 11,7% 31.950 10,2% 51,2%

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$411,3
milhdes comparativamente a R$311,9 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma
variacao de R$99,4 milhdes ou 31,9%. Este aumento € atribuido substancialmente aos projetos lancados
em 2019 e que tiveram suas obras iniciadas em 2020 (43,7%), além dos lancamentos de 2020 (35,9%)
e receitas de prestacdo de servicos (10,4%). Vale também destacar o aumento de preco dos imdveis,
que foi refletido principalmente na receita dos langamentos de 2020 e a reducao da taxa basica de juros,
que implicou em uma reducao na taxa de desconto do ajuste valor presente.

Custo dos imoveis vendidos

O Custo dos Imdveis vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$(271,5) milhdes comparativamente a R$(212,6) milhGes no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variagao de R$58,8 milhGes ou 27,7%. O reconhecimento dos custos incorridos dos
empreendimentos se da em funcdo do percentual de evolugao da venda das unidades, representadas
pela fracdo ideal do terreno (FIT). Este ligeiro aumento é atribuido ao aumento gradual de pipeline
lancado em relagdo a 2019.a combinacdo da evolucdo fisica das obras ja iniciadas, que aumentaram o
custo incorrido, (em média 30% de evolucdo no PoC dos empreendimentos) e boa performance nas
vendas, aumentando o percentual de custo incorrido apropriado no resultado.

Lucro bruto

O Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$139,7 milhdes
comparativamente a R$99,2 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagdo de
R$46,2 milhdes ou 40,8%. O Lucro bruto representou 34% e 31,8% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, respectivamente. O aumento
da margem bruta se deve ao ganho de preco nos projetos langados em 2020 além do efeito do ajuste
valor presente, reduzido em fun¢ao da reducdo na taxa de desconto. Vale destacar que o ganho de
margem seria ainda superior, tendo em vista que a adogao do IFRS 15 (CPC 47) no reconhecimento de
receita de servicos da construgdo tem impacto negativo na margem, uma vez que a controlada que
presta o servico, MJF Empreendimentos e Participagdes Ltda., é agente principal no contrato e registra
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a receita e custo através do método do POC, produzindo margem zero.
Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$(58,6) milhGes comparativamente a R$(27,0) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou
uma variagao de R$31,6 milhGes ou 117,3%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a adequagao
da empresa para o novo ciclo de crescimento, o que levou primariamente ao aumento de despesas com
pessoal devido ao crescimento da equipe no periodo, assim como aumento das despesas da sede para
atender a esse mesmo aumento. O aumento de despesas em relacao ao VGV lancado no periodo sofreu
um aumento de 4,6% em 2019 para 6,4% ocorreu devido a concentracao de lancamentos apenas no
segundo semestre do ano de 2020 em decorréncia do COVID-19 que fechou os stands durante a
primeira metade do ano de 2020.

Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$(39) milhoes
comparativamente a R$(25,6) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variacao de
R$13,4 milhdes ou 51,8%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento no volume de
langamentos do ano. Vale ressaltar que as despesas comerciais em relagdo ao VGV lancado caiu para
4,2% em 31 de dezembro de 2020 comparativamente a 4,4% em 31 de dezembro de 2019, o que
reforca o controle de despesas da Companhia. Com baixo nivel de estoque dos empreendimentos em
desenvolvimento, 82,9% dessas despesas referem-se aos langamentos do ano, que responderam bem
as estratégias de marketing adotadas.

Outras despesas e receitas operacionais

As outras despesas e receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$(4,1) milhdes comparativamente a R$(4,9) milhdes no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma variagao de R$(0,8) milhdes ou 15,7%. Esta reducdo é atribuida a reducgdo de
constituicdo de contingéncias civeis e trabalhistas, bem como estorno de contingéncias previdenciarios.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de uma
despesa financeira de R$18,8 milhGes comparativamente a uma despesa financeira de R$(4,5) milhdes
no mesmo periodo de 2019, o que representou uma reducdo na despesa financeira de R$23,3 milhdes
ou 521,8%. Essa redugdo € atribuida a captacdo de recursos decorrente da Emissdo primaria de agGes
da Companhia, aumentando a receita financeira no exercicio de 2020, além do ganho oriundo da
operacao de Total Return Swap, realizada pela companhia a fim de capturar o potencial ganho que as
acoes da Companhia oferecem na visao da Administragdo. A companhia firmou a operacao com o Credit
Suisse e fica exposta a variacdo das agOes de prdpria emissdao da Companhia e em contrapartida ha um
passivo com o Credit Suisse.

Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social

Em virtude dos fatores mencionados acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$56,9 milhGes comparativamente a
R$37,7 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou uma variagao de R$19,2 milhdes ou
50,8%. De forma geral, a alta na margem, impulsionada pelos produtos langados em 2020 e redugao
na taxa de desconto do ajuste valor presente, teve significativo efeito no aumento do lucro liquido antes
do imposto de renda e contribuicdo social que, juntamente com o aumento no resultado financeiro,
superou 0 aumento das despesas administrativas e comerciais.

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido
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O Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de uma despesa de R$(7,8) milhdes comparativamente a uma despesa de R$(5,7)
milhGes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de R$(2,1) milhdes ou 36%. Como
as empresas controladas pela Companhia possuem Patriménio de Afetacdo e, consequentemente
possuem o beneficio do Regime Especial de Tributacdo (RET), o imposto de renda e contribuicdo social
€ majoritariamente relacionado a receita de vendas. Dessa forma, esse aumento estd diretamente ligado
ao aumento da receita e é proporcional ao aumento da mesma. Vale destacar que o aumento da receita
financeira também contribui para o aumento do imposto de renda e contribuicdo social corrente.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O Lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$49,1 milhoes
comparativamente a R$32,0 milhdes no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de
R$17,1 milhGes ou 53,4%. O Lucro do exercicio representou 11,9% e 10,3% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. O referido aumento
absoluto no lucro liquido esta atrelado aos fatores mencionados anteriormente, como aumento no
numero de lancamentos, boa performance de vendas e evolugdo fisica dos projetos em andamento. O
aumento na margem liquida esta atrelado ao aumento da margem bruta e aumento do resultado
financeiro, que compensaram a alta nas despesas administrativas e comerciais.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

No exercicio social No exercicio social
DRE Consolidado? encerrado em AV encerrado em AV AH
31/12/2019 31/12/2018
(em R$ mil, exceto %)

Receita liquida 311.852 100,0% 150.237 100,0% 107,6%
Custo dos imoveis vendidos (212.623) (68,2%) (97.158) -(64,7%) 118,8%
Lucro bruto 99.229 31,8% 53.079 35,3% 86,9%
Receitas/despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas (26.977) (8,7%) (17.078) (11,4%) 58,0%
Despesas comerciais (25.646) (8,2%) (12.186) (8,1%) 110,5%
Outras despesas e receitas (4.921) (1,6%) (3.791) 2,5%)  29,8%

operacionais
Equivaléncia patrimonial 505 0,2% 887 0,6% (43,1%)
Total das despesas e receitas

o> (57.039) -18,3% (32.168) 21,4%  77,3%
operacionais
Resultado operacional antes do 42.190 13,5% 20.911 13,9%  101,8%
resultado financeiro
Receitas financeiras 2.378 0,8% 1.207 0,8% 97,0%
Despesas financeiras (6.838) (2,2%) (2.454) -1,6% 178,6%
Resultado financeiro (4.460) (1,4%) (1.247) (0,8%)  257,7%
Lucro (Prejuizo) liquido antes do
imposto de renda e da contribuicao 37.730 12,1% 19.664 13,1% 91,9%
social
Imposto de renda e contribuicdo o o o
social corrente e diferido (5.737) (1,8%) (3:357) (2,2%) 70,8%
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 31.996 10,3% 16.307 10,9% 96,2%
Lucro (Prejuizo) liquido atribuido 31.950 10,2% 15.571 104%  105,2%
aos controladores
Lucro liquido atribuido aos nao 46 0,0% 736 0,5% (106,3%)
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No exercicio social No exercicio social
DRE Consolidado? encerrado em AV encerrado em AV AH
31/12/2019 31/12/2018
controladores

! Observando o exposto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, que trata dos registros contabeis referentes ao
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluidas nas companhias abertas
brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria, no que refere-se aos registros contabeis de provisdo para distratos de clientes, a
Companbhia revisou a sua politica interna sobre a classificagdo contabil e reclassificou a provisdo de distratos de clientes para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e reapresentou as informagGes financeiras referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2018.

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$311,9
milhdes comparativamente a R$150,2 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdo de R$161,6 milhdes ou 107,6%. Este aumento ¢ atribuido substancialmente aos lancamentos
de 2019 (Raizes Guilhermina, Haus Brooklin, Raizes Vila Prudente, Haus Pinheiros e Haus Alto Butantg,
gue representam 55,1% da receita do periodo, e a evolucdo fisica das obras dos projetos langados em
periodos anteriores a 2019 com consequente reconhecimento de receita.

Custo dos imoveis vendidos

O Custo dos Imoveis vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$212,6
milhdes comparativamente a R$97,2 milhGes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma
variacdo de R$115,5 milhdes ou 118,8%. O reconhecimento dos custos incorridos dos empreendimentos
se da em funcdo do percentual de evolugdo da venda das unidades, representadas pela fragao ideal do
terreno (FIT). Este aumento é atribuido a combinacdo da evolugdo fisica das obras ja iniciadas, que
aumentaram o custo incorrido, (em média 30% de evolugdo no PoC dos empreendimentos) e boa
performance nas vendas, aumentando o percentual de custo a ser reconhecido.

Lucro bruto

O Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$99,2 milhdes
comparativamente a R$53,1 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagao de
R$46,2 milhdes ou 86,9%. O Lucro bruto representou 31,8% e 35,3% da receita liquida nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente. Esse
aumento nominal se deve ao maior volume de langamentos no periodo em relagao ao periodo anterior.
Ja a reducao da margem bruta se deve a adogao do IFRS 15 (CPC 47) no reconhecimento de receita de
servicos da construcdo, uma vez que a controlada que presta o servico, MJF Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda., € agente principal no contrato e registra a receita e custo através do método do
POC, produzindo margem zero, o que gera uma reducdo na margem bruta, além de uma reducdo na
margem dos projetos lancados no 2° semestre em relagdo aos projetos ja em andamento.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$27,0 milhdes comparativamente a R$17,1 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou
uma variacdo de R$9,9 milhGes ou 58,0%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente a adequacao da
empresa para 0 novo ciclo de crescimento, o que levou primariamente ao aumento de despesas com
pessoal devido ao crescimento da equipe no periodo, assim como aumento das despesas da sede para
atender a esse mesmo aumento. Vale ressaltar que a propor¢do das despesas em relacdo a receita
liguida diminuiu, sendo 8,6% em 31 de dezembro de 2019 e 11,4% em 31 de dezembro de 2018,
demonstrando que o crescimento das despesas administrativas estd em consonancia com o aumento
das operacoes da Companhia.

Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$25,6 milhGes
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comparativamente a R$12,2 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variagao de
R$13,5 milhdes ou 110,5%. Este aumento é atribuido substancialmente ao aumento no volume de
lancamentos do ano. Com baixo nivel de estoque dos empreendimentos em desenvolvimento, 87,7%
dessas despesas referem-se aos langamentos do ano que responderam bem as estratégias de marketing
adotadas.

Outras despesas e receitas operacionais

As outras despesas e receitas operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de R$(4,9) milhdes comparativamente a R$(3,8) milhdes no mesmo periodo de 2018, o que
representou uma variacao de R$1,1 milhdes ou 29,8%. Esta reducdo € atribuida a baixa de impostos a
recuperar com prazo expirado e aumento nas contingéncias previdenciarias, em consonancia com o
aumento no quadro de funcionarios.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de uma
despesa financeira de R$(4,5) milhdes comparativamente a uma despesa financeira de R$(1,2) milhdes
no mesmo periodo de 2018, o que representou um aumento na despesa financeira de R$(3,2) milhdes
ou 257,7%. Este aumento é atribuido substancialmente a captagdo de recursos de capital de giro tanto
na controladora quanto em uma de suas controladas, em substituicdo ao financiamento a producao
existente na mesma, com intuito de reduzir o custo de financiamento do projeto

Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social

Em virtude dos fatores mencionados acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuigao social no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$37,7 milhGes comparativamente a
R$19,7 milhdes no mesmo periodo de 2018, o que representou uma variacdo de R$18,1 milhdes ou
91,9%. De forma geral, a venda dos produtos lancados em 2019 (Raizes Guilhermina, Haus Brooklin,
Raizes Vila Prudente, Haus Pinheiros e Haus Alto Butantd), com consequente reconhecimento de suas
margens e a evolugdo fisica dos projetos lancados em periodos anteriores, que também apresentam
altos niveis de vendas, proporcionaram um aumento expressivo no lucro da Companhia antes do
imposto de renda e contribuigdo social, comparado com o periodo anterior.

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

O Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de uma despesa de R$(5,7) milhdes comparativamente a uma despesa de R$(3,4)
milhGes no mesmo periodo de 2018, o que representou um aumento de R$(2,4) milhdes ou 70,8%.
Como as empresas controladas pela Companhia possuem Patrimonio de Afetacdo e, consequentemente
possuem o beneficio do Regime Especial de Tributagao (RET), o imposto de renda e contribui¢do social
€ majoritariamente relacionado a receita de vendas. Dessa forma, esse aumento esta diretamente ligado
ao aumento da receita.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O Lucro do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$32,0 milhGes
comparativamente a R$16,3 milhGes no mesmo periodo de 2018, o que representou um aumento de
R$15,7 milhGes ou 96,2%. O Lucro do exercicio representou 10,3% e 10,9% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente. O referido aumento
absoluto no lucro liquido esta atrelado aos fatores mencionados anteriormente, como aumento no
nimero de lancamentos, boa performance de vendas e evolugdo fisica dos projetos em andamento.
Apesar da ligeira reducdo na margem bruta, tendo em vista que as despesas administrativas e outras
despesas foram proporcionalmente menores em relagdo ao exercicio de 2018, a margem liquida sofreu
uma pequena redugdo, uma vez que a redugao proporcional nas despesas compensou a reducao na
margem bruta.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM

DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Imdveis a comercializar
Conta corrente de consdrcio
Tributos a recuperar
Adiantamentos

Outros ativos

Total do ativo circulante

N3o circulante

Caixa restrito

Contas a receber
Imoveis a comercializar
Partes relacionadas
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

ObrigacGes trabalhistas e tributarias
Tributos correntes com recolhimento diferido
Adiantamento de clientes

Outros passivos

Passivo de arrendamento

Provisao para perdas com
investimentos

Provisao de garantia de obra
Contas correntes de consorcios
Outros débitos com terceiros

Dividendos a pagar

31 DE
31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH
194.304 14,7% 33416  8,4% 481,5%
28.893 2,2% 1.100  0,3% 2526,6%
543.181 41,1% - 0,0% 0,0%
150.642 11,4% 176.208  44,5% -14,5%
152.529 11,5% 78.190  19,7% 95,1%
- 0,0% 4211 1,1% -100,0%
3.958 0,3% 1172 0,3% 237,7%
1.486 0,1% 5.444  1,4% -72,7%
8.029 0,6% 2350  0,6% 241,7%
1.083.022 82,0% 302.091 76,3%  258,5%
20.599 1,6% 5800  1,5% 255,2%
153.459 11,6% 60.256  15,2% 154,7%
45,599 3,5% 10711 2,7% 325,7%
- 0,0% - 0,0% 0,0%
1.250 0,1% - 0,0% 0,0%
259 0,0% 10374 2,6% -97,5%
14.604 1,1% 6.327  1,6% 130,8%
2.399 0,2% 476 0,1% 404,0%
238.169 18,0% 93.944 23,7%  153,5%
1.321.191  100,0% 396.035 100,0%  233,6%
26.624 2,0% 104.674  46,9% -74,6%
12.636 1,0% 11.666  5,2% 8,3%
9.993 0,8% 4223 1,9% 136,6%
5.969 0,5% 6911  3,1% -13,6%
80.676 6,1% 53.816  24,1% 49,9%
21.070 1,6% 14327  6,4% 47,1%
2.117 0,2% - 0,0% 0,0%
- 0,0% - 0,0% 0,0%
1.270 0,1% 897  0,4% 41,6%
36.285 2,7% 13243 59% 174,0%
4.469 0,3% 13462 6,0% -66,8%
11.474 0,9% - 0,0% 0,0%
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Total do passivo circulante 212,583 16,1% 223.219 100,0% -4,8%
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 18.804 1,4% 17.293 4,4% 8,7%
Tributos correntes com recolhimento diferido 4.864 0,4% 1.688 0,4% 188,2%
Adiantamento de clientes 33.629 2,5% 39.835 10,1% -15,6%
Partes relacionadas - 0,0% - 0,0% 0,0%
Conta corrente de consodrcios 13.713 1,0% 439 0,1% 3023,7%
Provisdo de garantia de obra 4.379 0,3% 3.152 0,8% 38,9%
Outros débitos com terceiros 12.387 0,9% 36.170 9,1% -65,8%
Outros passivos - 0,0% 2.246 0,6% -100,0%
Passivo de arrendamento 5.071 0,4% - 0,0% 0,0%
Provisdo para demandas judiciais 8.327 0,6% 8.668 2,2% -3,9%
Total do passivo nao circulante 101.174 7,7% 109.491 27,6% -7,6%
Patrimonio liquido

Capital social 959.493 72,6% 56.100 14,2% 1610,3%
Reserva de capital 7.122 0,5% 4.188 1,1% 70,1%
Reserva de lucros 39.829 3,0% 2.993 0,8% 1230,7%
Total do patrimonio liquido 1.006.444 76,2% 63.281 16,0% 1490,4%
Participacdo de ndo controladores 990 0% 44 0% 2150,0%
Total do patrimonio liquido consolidado 1.007.434 76,3% 63.325 16,0% 1490,9%
Total do passivo e patriménio liquido 1.321.191 100% 396.035 100% 233,6%

Ativo circulante e nao circulante

Caixa e equivalente de caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa e equivalente de caixa era de R$194,3 milhdes, em comparacao
com R$33,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o caixa e equivalente
de caixa era de 14,7% em 31 de dezembro de 2020 e 8,4% em 31 de dezembro de 2019. Este aumento,
de R$160,9 milhdes ou 481,5%, decorreu principalmente da Emissdo primaria de acdes da Companhia.

Caixa Restrito (Circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o caixa restrito (circulante e ndo circulante) era de R$49,5 milhdes, em
comparacgao com R$6,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do ativo, o caixa
restrito (circulante e ndo circulante) representava 3,7% em 31 de dezembro de 2020 e 1,7% em 31 de
dezembro de 2019. Este aumento, de R$42,6 milhdes ou 617,3%, esta atrelado ao saldo em garantia
pela compra dos terrenos através de permuta fisica dos empreendimentos Raizes Tucuruvi Figueira e
Jacaranda bem como ao saldo em garantia na operacao de 7ota/ Return Swap realizada em 13 de maio
de 2020.

Aplicacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as aplicacdes financeiras eram de R$ 543,2 milhdes, em comparagdo com
zero em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, as aplicacdes financeiras representam
41,1% do ativo total. Tendo em vista Emissdo primaria de acdes da Companhia e fevereiro de 2020,
houve aumento significativo da liquidez da Companhia e o saldo de aplicacOes financeiras representa
os montantes aplicados a serem utilizados conforme necessidade de caixa da Companhia, que nao
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compromissos de curto prazo.
Contas a receber (circulante e nao circulante)

O contas a receber (circulante e ndo circulante) representa a receita das unidades imobiliarias vendidas
que ja foram reconhecidas no resultado conforme metodologia PoC, mas ainda ndo foram recebidas
pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2020, o contas a receber (circulante e nao circulante) era de
R$304,1 milhdes, em comparacdao com R$236,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao
total do ativo, o contas a receber representava 23% em 31 de dezembro de 2019 e 59,7% em 31 de
dezembro de 2019. O aumento, de R$67,6 milhdes ou 28,6%, decorreu principalmente do maior volume
de lancamentos em relagao ao ano anterior e do incremento de reconhecimento da receita das vendas
de imdveis ja realizadas pela evolucao do PoC. Vale destacar que a reducao do contas a receber em
relagdo ao ativo total se deve a Emissdao primaria de agGes da Companhia, que aumento o saldo de
caixa e equivalentes de caixa, caixa restrito e aplicacdes financeiras, os quais juntos representam 59,6%
do ativo total.

Imoveis a comercializar (circulante e ndo circulante)

Os imdveis a comercializar (circulante e ndo circulante) representam os terrenos a serem incorporados
e custos envolvidos na incorporagdo e construcao dos imoveis a serem vendidos, além dos imoveis
concluidos em estoque. Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de imdveis a comercializar (circulante e
nao circulante) era de R$198,1 milhdes, em comparagao com R$88,9 milhdes em 31 de dezembro de
2019. Em relagdo ao total do ativo, a conta de imdveis a comercializar representava 15% em 31 de
dezembro de 2019 e 22,4% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento, de R$109,2 milhdes ou
122,9%, é principalmente ocasionado aquisicdo de terrenos, em especial dos empreendimentos
langados em 2020 além dos desembolsos de adiantamento com os terrenos compromissados que serao
escriturados apds superagao de todas as clausulas resolutivas dos contratos. A analise do /andbank com
um todo deve ser feita conforme descrito na nota 21 das DemonstracOes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de outros ativos (circulante e ndo circulante) era de R$9,3
milhdes, em comparagao com R$2,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento de 294,9% ou
R$6,9 milhdes se deve principalmente ao saldo de lucro a realizar da operacao de 7otal Return Swap.
Em relacdo ao total do ativo, a conta de outros ativos (circulante e nao circulante) representava 0,7%
em 31 de dezembro de 2020 e 0,6% em 31 de dezembro de 2019.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de investimentos era de R$0,3 milhdes, em comparacdo com
R$10,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A reducdo de 97,5% ou R$10,1 milhdes se deve a
alienacao do investimento realizado pela Companhia no Fundo de Investimentos em Participagdes Share
Student Living Multiestratégia. Em relagdo ao total do ativo, a conta de investimentos representava
0,02% em 31 de dezembro de 2020 e 2,6% em 31 de dezembro de 2019.

Imobilizado e direito de uso em arrendamento

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo das rubricas de imobilizado e direito de uso em arrendamento era
de R$14,6 milhdes, em comparacao com R$6,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O aumento de
130,8% ou R$8,3 milhdes se deve principalmente ao aumento do nimero de salas comerciais alugadas
para sede da Companhia, em linha com o crescimento da mesma. Importante destacar que
reconhecimento do ativo de direito de uso em arrendamento iniciou a partir de 2019, cujo saldo em 31
de dezembro de 2019 era de R$2,4 milhdes, para a adequagao da Companhia ao IFRS 16 (CPC 06), que
se refere ao arrendamento mercantil. Ao registrar o direito de uso dos aluguéis das salas comerciais da
sede, foi gerado um aumento significativo do ativo imobilizado e direito de uso em arrendamento da
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Companhia. Em relagao ao total do ativo, a conta de imobilizado e direito de uso em arrendamento
representava 1,1% em 31 de dezembro de 2020 e 1,6% em 31 de dezembro de 2019.

Passivo circulante e nao circulante

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, a rubrica de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
era de R$45,4 milhdes, em comparacdao com R$122,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A reducdo
de 62,8% ou R$76,5 milhdes se deve principalmente a quitacdo do financiamento dos empreendimentos
Les Champs, Raizes Vila Matilde e Maxmitre além do inicio do repasse do empreendimento Haus Mitre
Vila Mariana. Vale destacar que os empreendimentos em obra tiveram pouca liberagdo de financiamento
uma vez que nem todas atingiram o percentual minimo de evoluc3o fisica para o inicio da liberacdo. Em
relagdo ao total do passivo mais patrimonio liquido, a conta de empréstimos e financiamentos (circulante
e nado circulante) representava 3,4% em 31 de dezembro de 2020 e 30,8% em 31 de dezembro de
2019.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de fornecedores era de R$12,6 milhdes, em comparagao com
R$11,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O ligeiro aumento de 8,3% ou R$1 milhdo se deve ao
aumento do nimero de projetos em desenvolvimento. Em relagdo ao total do passivo e patriménio
liquido, a conta de fornecedores representava 1,0% em 31 de dezembro de 2020 e 2,9% em 31 de
dezembro de 2019.

Obrigacées trabalhistas e tributdrias

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de obrigacdes sociais e trabalhistas era de R$10,0 milhdes, em
comparacao com R$4,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdao ao total do passivo e
patriménio liquido, a conta de obrigacdes sociais e trabalhistas representava 0,8% em 31 de dezembro
de 2020 e 1,1% em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdao de 136,6% ou R$5,8 milhdes ocorreu
devido ao aumento de numero de funcionarios que aumenta proporcionalmente os encargos
provisionados e a provisao de PLR.

Tributos correntes com recolhimento diferido (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, a conta de tributos correntes com recolhimento diferido (circulante e ndao
circulante) era de R$10,8 milhdes, em comparagao com R$8,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, a conta de tributos correntes com recolhimento
diferido (circulante e ndo circulante) representava 0,8% em 31 de dezembro de 2019 e 12,2% em 31
de dezembro de 2019. Essa variacdo, ocorreu devido ao aumento do reconhecimento de receita,
aumentando proporcionalmente o imposto provisionado diferido no passivo, que serd pago quando
houver o recebimento das vendas em caixa.

Adiantamento de clientes (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, o adiantamento de clientes (circulante e nao circulante) era de R$114,3
milhdes, em comparacdo com R$93,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do
passivo, a conta de adiantamento de clientes (circulante e ndo circulante) representava 8,7% em 31 de
dezembro de 2020 e 23,6% em 31 de dezembro de 2019. O aumento de R$20,6 milhdes ou de 22,1%
na conta de adiantamento de clientes (circulante e ndo circulante), refere-se principalmente as
antecipacoes de parcelas por parte dos promitentes compradores de iméveis.

Conta corrente de consorcios (circulante e nio circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, a conta corrente de consorcios (circulante e ndo circulante) era de R$50
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milhdes, em comparacdo com R$13,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do
passivo e patrimonio liquido, a conta corrente de consodrcios (circulante e ndo circulante) representava
3,8% em 31 de dezembro de 2020 e 3,5% em 31 de dezembro de 2019. O aumento na rubrica da conta
corrente de consodrcios (circulante e ndo circulante) de 265,4% ou R$36,3 milhes pode ser explicada
principalmente pela constituicdo de trés novos consorcios (Raizes Freguesia do O, Haus Mitre Perdizes,
Haus Mitre Plato Ipiranga).

Provisao para demandas judiciais (Circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2020, as provisGes para demandas judiciais (circulante e ndo circulante) eram
de R$8,3 milhdes, em comparacao com R$8,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total
do passivo e patrimonio liquido, a provisao para demandas judiciais (circulante e ndo circulante)
representava 0,6% em 31 de dezembro de 2020 e 2,2% em 31 de dezembro de 2019. Essa reducao se
deve a uma reversao de provisoes previdenciarias e civeis.

Patriménio liquido

O patriménio liquido teve aumento de R$944,1 milhdes ou 1490,9%, passando para R$1.007,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, em comparagao com R$63,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento esta diretamente relacionado a Emissdo de agGes primarias da Companhia em fevereiro de
2020, que levou a um aumento do capital social de R$ 903,3 milhdes ou 1610,3%.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

31/12/2019 AV 31/12/2018 AV AH
Reapresentado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 33.416 8,4% 21.090 7,8% 58,4%
Caixa Restrito 1.100 0,3% 1.100 0,4% 0,0%
Adiantamento 5.444 1,4% 1.990 0,7% 173,6%
Contas a receber 176.208 44,5% 106.663 39,3% 65,2%
Imdveis a comercializar 78.190 19,7% 103.377 38,1%  (24,4%)
Partes Relacionadas - 0,0% 90 0,0% (100,0%)
Contas correntes - Parceiros 4.211 1,1% - 0,0% 0,0%
Outros Ativos 2.350 0,6% 1.950 0,7% 20,5%
Tributos a recuperar 1.172 0,3% 1.090 0,4% 7,5%
Total do ativo circulante 302.091 76,3% 237.350 87,5% 27,3%
N&o circulante
Contas a receber 60.256 15,2% 12.412 4,6% 385,5%
Partes relacionadas - 0,0% 8.824 3,3%  (100,0%)
Caixa Restrito 5.800 1,5% 1.900 0,7% 205,3%
Outros créditos - 0,0% - 0,0% 0,0%
Imdveis a comercializar 10.711 2,7% 5.243 1,9% 104,3%
Investimentos 10.374 2,6% 3.006 1,1% 245,1%
Imobilizado 6.327 1,6% 2.229 0,8% 183,8%
Intangivel 476 0,1% 318 0,1% 49,7%
Total do ativo nao circulante 93.944 23,7% 33.932 12,5% 176,9%
Total do ativo 396.035 100,0% 271.282 100,0% 46,0%
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 104.674 26,4% 11.124 4,1% 841,0%
Fornecedores 11.666 2,9% 5.055 1,9% 130,8%
Obrigag0es trabalhistas e tributarias 4.223 1,1% 1.597 0,6% 164,4%
Tributos correntes com recolhimento diferido 6.911 1,7% 3.585 1,3% 92,8%
Terrenos a pagar - 0,0% - 0,0% 0,0%
Adiantamento de clientes 53.816 13,6% 22.340 8,2% 140,9%
Partes relacionadas - 0,0% 634 0,2%  (100,0%)
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Provisdo para distrato 668 0,2% 1.171 0,4% (43,0%)

Outros passivos 13.659 3,4% 6.365 2,3% 114,6%
Provisao para perdas com investimentos - 0,0% - 0,0% 0,0%
Provisdo de garantia de obra 897 0,2% - 0,0% 0,0%
Contas correntes de consorcios 13.243 3,3% 16.789 6,2% (21,1%)
Outros débitos com terceiros 13.462 3,4% 1.955 0,7% 581,0%
Provisdo para demandas judiciais - 0,0% 1.621 0,6% (100,0%)
Total do passivo circulante 223.219 56,4% 72.236 26,6% 208,8%
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 17.293 4,4% 103.245 38,1% -83,3%
Tributos correntes com recolhimento diferido 1.688 0,4% 515 0,2% 227,8%
Adiantamento de clientes 39.835 10,1% 27.753 10,2% 43,5%
Terrenos a pagar - 0,0% - 0,0% 0,0%
Partes relacionadas - 0,0% 870 0,3% (100,0%)
Conta corrente de consorcios 439 0,1% 9.344 3,4% (95,3%)
Provisdo para demandas judiciais 8.669 2,2% 5.342 2,0% 62,3%
Provisdo de garantia de obra 3.152 0,8% 2.053 0,8% 53,5%
Outros passivos 2.245 0,6% 422 0,2% 432,0%
Outros débitos com terceiros 36.170 9,1% 9.192 3,4% 295,1%
Total do passivo nao circulante 109.491 27,6% 158.736 58,5% (30,9%)
Patrimonio liquido

Capital social 56.100 14,2% 23.351 8,6% 140,2%
Reserva de capital 4.188 1,1% 3.835 1,4% 45,6%
Reserva de lucros 2.993 0,8% 2.733 1,0% (41,5%)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 0,0% 9.807 3,6%  (100,0%)
Total do patrimonio liquido 63.281 16,0% 39.726 14,6% 59,3%
Participacdao de ndo controladores 44 0% 584 0% (92,5%)
Total do patrimonio liquido consolidado 63.325 16,0% 40.310 14,9% 57,1%
Total do passivo e patrimonio liquido 396.035 100% 271.282 100%  46,0%

Ativo circulante e nao circulante

Caixa e equivalente de caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa e equivalente de caixa era de R$33,4 milhdes, em comparacao
com R$21,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacao ao total do ativo, o caixa e equivalente
de caixa era de 8,4% em 31 de dezembro de 2019 e 7,8% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento,
de R$12,3 milhdes ou 58,4%, decorreu principalmente da liberagdo de recursos oriundos dos
financiamentos a produgdo dos empreendimentos e as vendas com antecipacdes em relacdo a tabela
de vendas original.

Caixa Restrito (Circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o caixa restrito (circulante e ndo circulante) era de R$6,9 milhdes, em
comparacao com R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do ativo, o caixa
restrito (circulante e ndo circulante) representava 1,7% em 31 de dezembro de 2019 e 1,1% em 31 de
dezembro de 2018. Este aumento, de R$3,9 milhdes ou 130,0%, decorreu principalmente da captacao
de uma divida para desenvolvimento do empreendimento Raizes Vila Matilde, que possui um saldo em
garantia de R$5,0 milhdes.

Contas a receber (circulante e ndo circulante)
O contas a receber (circulante e ndo circulante) representa a receita das unidades imobiliarias vendidas
que ja foram reconhecidas no resultado conforme metodologia PoC, mas ainda ndo foram recebidas

pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2019, o contas a receber (circulante e ndo circulante) era de
R$236,5 milhdes, em comparacdo com R$119,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao
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total do ativo, o contas a receber representava 59,7% em 31 de dezembro de 2019 e 43,9% em 31 de
dezembro de 2018. O aumento, de R$117,4 milhdes ou 98,6%, decorreu principalmente do maior
volume de langamentos em relagdo ao ano anterior e do incremento de reconhecimento da receita das
vendas de iméveis ja realizadas pela evolucdo do PoC.

Imoveis a comercializar (circulante e ndo circulante)

Os imdveis a comercializar (circulante e ndo circulante) representam os terrenos a serem incorporados
e custos envolvidos na incorporacao e construcao dos imoveis a serem vendidos, além dos imdveis
concluidos em estoque. Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de imdveis a comercializar (circulante e
nao circulante) era de R$88,9 milhdes, em comparacao com R$108,6 milhdes em 31 de dezembro de
2018. Em relagdo ao total do ativo, a conta de imdveis a comercializar representava 22,4% em 31 de
dezembro de 2019 e 40,0% em 31 de dezembro de 2018. Esta reducdo, de R$19,7 milhdes ou 18,2%,
€ principalmente ocasionada pela entrega de trés empreendimentos que, como estdo bem vendidos,
terdo todo o custo reconhecido no resultado. Sao eles: LivePark Santo André, Raizes Vila Matilde e Les
Champs Vila Sdo Francisco. Essa reducao foi contrabalanceada com a aquisicdo de novos terrenos e
lancamento de 5 empreendimentos ao longo do ano de 2019. Em relagdo aos terrenos, tendo em vista
gue a grande maioria das aquisicdes estdo vinculadas a aprovacao do projeto, a Companhia os escritura
poucos meses antes dos langamentos, portanto, na referida rubrica ndo ha parcela relevante de
landbank. A andlise do /andbank com um todo deve ser feita conforme descrito na nota 21 das
DemonstracOes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Partes relacionadas (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de partes relacionadas (circulante e ndo circulante) era de R$0,0
milhdes, em comparacdao com R$8,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A diminuicao de 100% ou
R$8,9 milhdes se deve a quitacdo do mutuo entre os socios e a controladora. Em relagdo ao total do
ativo, a conta de partes relacionadas (circulante e nao circulante) representava 0% em 31 de dezembro
de 2019 e 3,3% em 31 de dezembro de 2018. O saldo em questao foi quitado em dezembro de 2019.

Outros ativos

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de outros ativos (circulante e ndo circulante) era de R$2,4
milhdes, em comparagao com R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de 20,5% ou
R$0,4 milhdo se deve ao aumento dos depdsitos judiciais entre outros. Em relagao ao total do ativo, a
conta de outros ativos (circulante e nao circulante) representava 0,6% em 31 de dezembro de 2019 e
0,7% em 31 de dezembro de 2018.

Investimentos

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de investimentos era de R$10,4 milhdes, em comparacdao com
R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de 245,1% ou R$7,4 milhdes se deve ao
investimento realizado pela Companhia no Fundo de Investimentos em Participagdes Share Student
Living Multiestratégia. Em relacdo ao total do ativo, a conta de investimentos representava 2,6% em 31
de dezembro de 2019 e 1,1% em 31 de dezembro de 2018.

Imobilizado e direito de uso em arrendamento

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das rubricas de imobilizado e direito de uso em arrendamento era
de R$6,3 milhdes, em comparacdao com R$2,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de
183,8% ou R$4,1 milhdes se deve principalmente ao reconhecimento do ativo de direito de uso em
arrendamento a partir de 2019, cujo saldo em 31 de dezembro de 2019 era de R$2,4 milhdes, para a
adequacado da Companhia ao IFRS 16 (CPC 06), que se refere ao arrendamento mercantil. Ao registrar
o direito de uso dos aluguéis das salas comerciais da sede, foi gerado um aumento significativo do ativo
imobilizado e direito de uso em arrendamento da Companhia. Em relacdo ao total do ativo, a conta de
imobilizado e direito de uso em arrendamento representava 1,6% em 31 de dezembro de 2019 e 0,8%
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em 31 de dezembro de 2018.

Passivo circulante e ndo circulante

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
era de R$122,0 milhdes, em comparacdao com R$114,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento
de 6,6% ou R$7,6 milhdes se deve principalmente a liberacdo de financiamento a produgao do
empreendimento Haus Mitre Vila Mariana e MaxMitre Vila Prudente, que foi contrabalanceado com
quitacdo do financiamento do empreendimento LivePark, entregue em maio de 2019 e inicio dos
repasses dos empreendimentos Les Champs e Raizes Vila Matilde. Em relacdo ao total do passivo mais
patrimonio liquido, a conta de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) representava
30,8% em 31 de dezembro de 2019 e 42,2% em 31 de dezembro de 2018.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de fornecedores era de R$11,7 milhdes, em comparagao com
R$5,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relacdo ao total do passivo e patriménio liquido, a conta
de fornecedores representava 2,9% em 31 de dezembro de 2019 e 1,9% em 31 de dezembro de 2018.
Essa variacdo ocorreu principalmente em decorréncia do aumento do numero de projetos em
desenvolvimento.

Obrigacées trabalhistas e tributadrias

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de obrigacdes sociais e trabalhistas era de R$4,2 milhdes, em
comparagao com R$1,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdao ao total do passivo e
patriménio liquido, a conta de obrigagdes sociais e trabalhistas representava 1,1% em 31 de dezembro
de 2019 e 0,6% em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo ocorreu, devido ao aumento de nimero
de funcionarios que aumenta proporcionalmente os encargos provisionados e a provisao de PLR.

Tributos correntes com recolhimento diferido (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a conta de tributos correntes com recolhimento diferido (circulante e ndo
circulante) era de R$8,6 milhdes, em comparagao com R$4,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em
relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, a conta de tributos correntes com recolhimento diferido
(circulante e ndo circulante) representava 2,2% em 31 de dezembro de 2019 e 1,5% em 31 de dezembro
de 2018. Essa variacdo, ocorreu devido ao aumento do reconhecimento de receita, aumentando
proporcionalmente o imposto provisionado diferido no passivo, que sera pago quando houver o
recebimento das vendas em caixa.

Adiantamento de clientes (circulante e nao circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, o adiantamento de clientes (circulante e ndo circulante) era de R$93,7
milhdes, em comparacdo com R$50,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do
passivo, a conta de adiantamento de clientes (circulante e ndo circulante) representava 23,6% em 31
de dezembro de 2019 e 18,5% em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$43,6 milhdes ou de
87,0% na conta de adiantamento de clientes (circulante e ndo circulante), refere-se principalmente a
compra de cinco terrenos com permuta fisica, que compdem um saldo total de R$45,7 milhdes, e as
antecipacbes de parcelas por parte dos promitentes compradores de imoéveis, que foram
contrabalanceados com a venda de dois empreendimentos, que também detinham permuta fisica (baixa
de R$12,8 milhdes).

Conta corrente de consorcios (circulante e nio circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, a conta corrente de consorcios (circulante e ndo circulante) era de R$13,7
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milhdes, em comparacdo com R$26,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagao ao total do
passivo e patrimonio liquido, a conta corrente de consodrcios (circulante e ndo circulante) representava
3,5% em 31 de dezembro de 2019 e 9,6% em 31 de dezembro de 2018. A redugdo na rubrica da conta
corrente de consorcios (circulante e nao circulante) de 47,6% ou R$12,5 milhdes pode ser explicada
principalmente pelo andamento fisico das obras dos empreendimentos Raizes Vila Matilde, LivePark, Les
Champs e Haus Mitre Vila Mariana.

Provisao para demandas judiciais (Circulante e ndo circulante)

Em 31 de dezembro de 2019, as provisdes para demandas judiciais (circulante e ndo circulante) eram
de R$8,7 milhdes, em comparacao com R$7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo ao total
do passivo e patrimonio liquido, a provisao para demandas judiciais (circulante e nao circulante)
representava 2,2% em 31 de dezembro de 2019 e 2,6% em 31 de dezembro de 2018. Este aumento
deve-se principalmente aos valores de provisdes previdencidrias dado o aumento de funcionarios da
empresa, para suportar seu crescimento, e provisoes de acbes civeis decorrentes dos distratos de
unidades imobiliarias, de forma proporcional ao aumento de unidades em carteira.

Patriménio liquido

O patriménio liquido teve aumento de R$23,0 milhGes ou 57,1%, passando para R$63,3 milhGes em 31
de dezembro de 2019, em comparacao com R$40,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
de patrimonio liquido é explicado pelo resultado liquido gerado no exercicio, decorrente do
reconhecimento de receita, por conta da evolucao do PoC dos empreendimentos lancados e da boa
performance de vendas, além do lucro gerado pela venda de alguns ativos. Boa parte da reserva de
lucros foi distribuida aos sdcios, que integralizaram a totalidade dessas distribuicdoes na Companhia,
aumentando o capital social em 140,2%, passando para R$56,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019
em comparagao com R$23,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa condensado e consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
(em milhares de reais) 2020 2019 2018
Caixa liquido proveniente das (aplicados nas)

atividades operacionais (73.805) (57.708) (65.963)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)

atividades de investimento (555.734) 23217 (3.659)
Ca?nfa liquido p!'oven_lente das (aplicados nas) 791.427 46.817 83.905
atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes 160.888 12.326 14.283

de caixa

Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$73,8 milhGes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a um caixa liquido aplicado de R$57,7 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$16,1 milhGes, ou 27,9%, é
justificado principalmente: (i) pelo aumento dos imdveis a comercializar, decorrente da aquisicdo de
terrenos e andamento das obras em execucao (ii) dos juros pagos no periodo decorrente da captacado
de novos financiamentos, que é em partes contrabalanceado pelo conta corrente consorcios.

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$57,7 milhGes para o exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido aplicado de R$66,0 milhGes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Essa reducdo de R$8,3 milhdes, ou 12,6%, €
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justificado principalmente: (i) pelo aumento do contas a receber, decorrente do aumento do volume de
vendas com os lancamentos; (ii) dos juros pagos no periodo decorrente da captacao de novos
financiamentos, que é em partes contrabalanceado pelos adiantamentos de clientes.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$555,7 milhGes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a um caixa liquido proveniente de R$23,2 milhdes para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$579,9 milhdes, ou 2498,0%,
¢ justificado pela aplicacdo financeira do montante de recursos que nao serao necessarios no curto
prazo e de aplicacdes financeiras em caixa restrito como garantia da compra dos terrenos dos
empreendimentos Raizes Tucurvi Figueira e Jacaranda e da operacao de 7ota/ Return Swap.

O caixa liquido proveniente das atividades de investimento totalizou R$23,2 milhGes para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido aplicado de R$3,7 milhdes para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de R$26,9 milhdes, ou 627,0%, é
justificado pela alienagdo das investidas Mitre MMDC Empreendimentos SPE Ltda., Mitre Lajeado
Empreendimentos e Participacdes Ltda. Mitre C Empreendimentos Ltda., Borges Lagoa II
Empreendimentos SPE Ltda. e Residencial Cunha Horta Empreendimentos e Participacdes SPE Ltda.
para o FIP — Fundo de Investimento em Participacdes Share Student Living (“FIP Share”), em maio de
2019, bem como da alienagao da investida M&A Agropecuaria Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.
para os socios Fabricio Mitre e Jorge Mitre em setembro de 2019, compensado principalmente pelas
aplicacoes financeiras como garantia de empréstimos e o investimento realizado no FIP Share.
Atividades de financiamento

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamento totalizou R$791,4 milhGes para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a um caixa liquido proveniente de R$46,8 milhGes
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$744,6 milhdes, ou 15,9%,
¢ justificada pela emissao primaria de acdes da Companhia que injetou um caixa liquido na Companhia
de R$903,4 milhGes, o qual foi contrabalanceado com a amortizacdo dos financiamentos a produgao
dos empreendimentos Raizes Vila Matilde, Les Champse Maxmitre Vila Prudente.

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$46,8 milhGes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido gerado de R$83,9 milhGes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Essa reducdo de R$37,1 milhdes, ou 44,2%, é
justificada pelo aumento na amortizacdo dos empréstimos, devido a entrega de trés empreendimentos,
Raizes Vila Matilde, Livepark Santo André e Les Champs Osasco e seus consequentes pagamentos de
financiamento (SFH), em partes contrabalanceados pelo recebimento de aportes de SCPs.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacoes do emissor

) ) Exercicio encerrado em 31 dezembro de
(em milhares de reais)

2020 2019 2018
Vendas Contratadas 607.803 461.934 218.511
Receita Operacional Liquida 411.253 311.875 150.237
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 sdo principalmente receitas de incorporacao e
venda de empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de
servicos prestados de vendas através da Mitre Vendas e de administracdo e gerenciamento de obras e
personalizagdo de unidades através da MJF Construgoes Ltda.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os principais fatores que afetam os resultados operacionais sdo os fatores atrelados a receita dos
empreendimentos - 0 prego, volume de vendas e langamento de novos produtos — e ao custo — variagdo
no custo total orcado.

A Companhia reconhece a receita de vendas das unidades imobilidrias pela metodologia PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita de vendas conforme a evolucao
do custo incorrido do empreendimento em relacdo ao custo total orcado. O custo orgado é composto
pelo custo incorrido e o custo a incorrer. Dessa forma, o custo a incorrer € uma variavel que pode afetar
materialmente os resultados operacionais da Companhia tendo em vista que afeta a velocidade de
reconhecimento da receita e o resultado bruto gerado pelos empreendimentos. Sendo assim, a
Companhia acompanha e revisa esses custos mensalmente, sempre refletindo os devidos ajustes nas
datas base, para evitar distor¢cées na apropria¢ao dos resultados.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracoes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

fndices 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
INCC 8,7% 4,13% 4,0%
IGPM 23,1% 7,3% 7,6%

As receitas de vendas das unidades imobiliarias da Companhia estdo atreladas a dois indices de inflagao,
o Indice Nacional da Construcao Civil (INCC) e o Indice Geral de Precos do Mercado (IGPM), que também
geram variagao na receita da Companhia.

As parcelas em aberto dos contratos de venda das unidades imobilidrias compreendidas no periodo pré
habite-se (entre o lancamento e a entrega do empreendimento) sao atualizadas mensalmente pelo
INCC. Vale ressaltar que estd previsto nos contratos de venda das unidades imobilidrias que apenas
variagbes positivas do indice serdo consideradas para atualizacdo do fluxo de pagamento dos
adquirentes, de forma que a receita da Companhia sé podera ser afetada positivamente, e ndo sofrendo
efeito em caso de redugdo do indice de INCC ao longo dos meses.

Apds o Habite-se, as receitas sdo indexadas ao IGPM e corrigidas a taxa de juros de 12% ao ano. Essa
corregao é mensal até a quitacdo dos contratos. Na grande maioria dos casos, os adquirentes tomam
financiamento com outras instituicdes financeiras para realizar a quitacdo das parcelas de financiamento,
sendo o volume de financiamento direto da Companhia baixo.
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A Administracao da Companhia entende que o IGPM ndo impacta de forma relevante a receita da
Companhia.

(o) Impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

indices 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
INCC 8,7% 4,13% 4,0%
CDI 2,8% 6,0% 6,4%
indice de Poupanca 2,11% 4,26% 4,62%
TR 0,0% 0,0% 0,0%

Os contratos de fornecedores de obras, que compdem o custo dos empreendimentos, sdo indexadas ao
Indice Nacional da Construcao Civil (INCC) e variam conforme a oscilacdo desse indice.

Parte das dividas corporativas sao atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Ja as dividas
de financiamento a producao sdo atreladas a Taxa Referencial (TR). Em 2020, com a reducdo da taxa
basica de juros e ampliagdo do crédito imobiliario, foram firmados contratos de financiamento a
produgao atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e indice de Poupanca. Dessa forma,
o custo financeiro da Companhia oscila conforme a variacdo desses indices.

As aplicagbes financeiras da Companhia sdo atreladas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e
oscilam conforme a variagao desse indice.

Cabe ressaltar que a empresa nao possui custos relevantes atrelados a moedas estrangeiras, tampouco
dividas ou valores a receber.

As variacdes nos indices supracitados podem impactar o resultado operacional e financeiro da
Companhia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a introducado ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacao ou
introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

A constituicdo de novas empresas faz parte do curso normal dos negdcios da Companhia uma vez que
ela desenvolve os seus projetos através da constituicdo de Sociedades de Propdsito Especifico (SPE).

Entre os anos de 2018 a 2020, a Companhia alienou participacao societaria de algumas empresas
controladas por ela, conforme mencionado nas notas de Investimentos e de Eventos Subsequentes de
suas demonstragdes financeiras auditadas, notas 7 e 26b da Demonstracdo Financeira auditada de 2018,
nota 7 e 25 da Demonstracao Financeira auditada de 2019 e nota 7 da Demonstracao Financeira
auditada de 2020.

(c) Eventos ou operagoes nao usuais
N3do houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, quaisquer
eventos ou operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis
CPC 47 / IFRS 15 — Receita de Contratos com Clientes
Normas vigentes adotadas a partir de janeiro de 2018

Em 2016, o CPC emitiu o CPC 47 Receita de Contrato com Cliente, novo pronunciamento contabil que
trata do reconhecimento de receita, com aplicagdo inicial no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Até 31 de dezembro de 2017, quando terminou a vigéncia do CPC 30 Receita de Contrato com cliente
(revogado), a Companhia reconheceu a receita referente aos contratos de incorporagao imobiliaria
utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion method), que consiste no reconhecimento
da receita com base percentual de evolucdo da obra, baseado no custo de construcao incorrido ao longo
da execucao da obra, seguindo as disposicdes da Orientacdo Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da
Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria.

O CPC constituiu um grupo de trabalho em 2016 para analisar os impactos da adocdo do IFRS 15 (e,
consequentemente, do CPC 47) para entidades de incorporacdo imobilidria e, como resultado das
discussbes desse grupo, uma revisao do OCPC 04 (versao R1) foi colocada em audiéncia publica no ano
de 2017. Como parte desse processo, o CPC efetuou uma consulta sobre o tema ao IFRS IC (IFRS
Interpretations Committee) contendo consideracdes sobre as caracteristicas comuns de contratos de
incorporacao imobilidria no Brasil, o qual analisou o assunto inicialmente em sua reunido de setembro
de 2017, e, apds um periodo em que sua decisdo de agenda tentativa esteve disponivel para
comentarios, finalizou a discussao em marco de 2018, tendo concluido que nenhum dos critérios para
reconhecimento de receita ao longo do tempo previstos no paragrafo 35 do IFRS 15 foram atendidos,
e, dessa forma, para aqueles contratos a entidade deveria reconhecer a receita em um momento
especifico no tempo e ndo utilizando a metodologia POC.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contabeis e de Auditoria (SNC) e de
Relagbes com Empresas (SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n.° 02/2018 o qual descreve
manifestacdo da CVM a respeito da aplicacdo do CPC 47 para entidades brasileiras do setor de
incorporacao imobilidria, registradas na CVM, asseverando que um nivel elevado de distratos observados
no setor ndo coloca em questionamento o reconhecimento da receita pelo POC para os principais
contratos da Companhia — contratos de compra e venda de unidades imobilidrios com quitacdao do saldo
devedor por um banco privado ou pela propria Companhia, devendo ser efetuado o ajustamento contabil
por meio de “provisdes para distratos”.

O Oficio circular afirma que a aplicacdo do método de reconhecimento de receita pelo POC exige por
parte da Administragdo da Companhia a existéncia e funcionamento de sistemas robustos de controles
internos para o perfeito atendimento do atributo fundamental da representacao fidedigna.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissdo de relatorios
de auditoria das Demonstrages Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdao imobilidria
registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A Administracdo da Companhia, objetivando ter um alinhamento de suas praticas contabeis, analisou
seus contratos com seus clientes e seu controle interno referente ao monitoramento continuo dos
contratos e sua estrutura de controles internos relacionadas ao controle dos seus custos incorridos e
decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na metodologia PoC. Em relacao a metodologia
PoC anteriormente aplicada, referido Oficio Circular estabelece que a provisdo para distratos deva ser
realizada na ocasido da determinacgdo da receita a ser apropriada. O referido Oficio da CVM determina

39



que os contratos com clientes devem ser permanentemente monitorados de modo a possibilitar ajustes
tempestivos na contabilidade na ocorréncia de riscos de entrada de fluxos de caixa para a entidade. A
Administragdo monitora constantemente os contratos com clientes para verificar possiveis ocorréncia
de riscos de entrada de fluxos de caixa.

CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros
Introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracao e baixa de ativos e passivos financeiros.

Abaixo demonstramos a classificacdo dos ativos e passivos financeiros a partir dos requisitos da CPC
48:

Ativos financeiros Classificacao original Nova classificacao
CPC 38/IAS 39 CPC 48/IFRS 9
Caixa, equivalentes e caixa restrito Empréstimos e recebiveis Valor justo por meio do resultado
AplicagBes financeiras Valor justo por meio do resultado Valor justo por meio do resultado
Contas a receber (venda de imdveis) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Contas a receber (partes relacionadas) Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Demais contas a receber Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Fornecedores Outros passivos financeiros Custo amortizado
Contas a pagar por aquisicao de terrenos Outros passivos financeiros Custo amortizado
Contas a pagar (partes relacionadas) Outros passivos financeiros Custo amortizado
Demais contas a pagar Outros passivos financeiros Custo amortizado

Os ativos e passivos financeiros classificados originalmente como empréstimos e recebiveis, e
empréstimos e financiamentos, respectivamente, sdo mantidos para captar fluxo de caixa contratuais e
gerar fluxos de caixas que representam exclusivamente, pagamentos de principal e juros. Por esse
motivo foram classificados como custo amortizado na aplicagao do CPC 48.

Perda por reducdo ao valor recuperavel (Impairment)

No caso da adogao do CPC 48, a Companhia revisou as suas praticas contabeis para constituicdo da
provisdo para crédito de liquidagao duvidosa, sendo considerado o conceito da perda esperada, com
base no histdrico de perdas e na inadimpléncia apresentada na respectiva data base. Ndo foram
observados impactos para a Companhia, exceto pelos valores a receber sem garantia real.

Normas vigentes adotadas a partir de janeiro de 2019

A IFRS 16 introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo
e itens de baixo valor:

A TFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacdes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operacdes de Arrendamento Mercantil. Essa norma entrou em vigor em 01 de janeiro de 2019.

A Administracdo revisou todos os contratos de arrendamento e concluiu que a maior parte se refere a
arrendamentos de curto prazo, de baixo valor e ainda arrendamentos nos quais nao controlam o ativo
e nem direcionam o uso. Estes arrendamentos continuardo sendo reconhecidos linearmente como
despesas no resultado do exercicio. Com relagao aos demais arrendamentos, a Companhia avaliou os
potenciais impactos da aplicacao inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16 tem sobre as demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas em 1° de janeiro de 2019.

As alteracOes significativas decorrentes da adocao da IFRS 16/CPC 06 (R2) pela Companhia foram as
seguintes:
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(a)

(b)

()

(d)

(e)

)

(9)

Comeco do prazo de arrendamento mercantil: A Companhia definiu o inicio do prazo de
arrendamento mercantil a data em que passa a exercer o direito de usar o imovel. Nesse sentido,
a Empresa determinou a data de assinatura dos contratos, uma vez, que a partir dessa data passa
a controlar aspectos operacionais do imdvel como reformas, e preparacao do ambiente fisico.

Contratos com prazo indeterminado: A Companhia € arrendatdria em alguns contratos com
prazo indeterminado. Considerando que tanto o locador quanto o locatario tém o direito de
cancelar o contrato a qualquer momento, o entendimento da Companhia é que esses contratos
devem ser tratados como arrendamento mercantil operacional, registrando a despesa no
resultado do exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

Pagamentos fixos em esséncia: S3o os pagamentos durante o prazo do arrendamento
mercantil que a Companhia esta ou possa vir a ser obrigado a fazer. A Companhia determinou
como pagamentos fixos em esséncia os valores determinados como fixos pelo arrendador
(aluguéis minimos contratuais). A Companhia nao considerou, para fins de mensuracado do ativo
de direito de uso e do passivo de arrendamento, os pagamentos de aluguéis variaveis decorrente
do faturamento, servicos e impostos, sendo esses registrados como despesa no resultado do
exercicio ao longo do prazo do arrendamento.

Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatario: A Companhia considerou,
para todos os contratos com terceiros, taxa nominal de juros necessarias para adquirir ativos em
condicOes similares aqueles aluguéis contratados na data de assinatura. As taxas adotadas pela
Companhia consideram o custo de captagdo baseado no CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario) somado a um spread de risco da Companhia. Essas taxas de juros foram avaliadas
considerando o periodo do arrendamento mercantil com os efeitos da intencdo de renovacao.

Depreciacao do ativo de direito de uso: Os contratos de arrendamento da Companhia ndo
possuem clausulas que permitam a Companhia exercer a aquisicao da propriedade do ativo ao
final do prazo de arrendamento mercantil. Dessa forma a vida Util desses ativos na auséncia de
perda ao valor recuperavel sera o prazo contratual (inclusive considerando eventual prazo de
renovagdo ou término antecipado conforme julgamento da Companhia), o que for menor. A
Companhia adotou a alocagdo da depreciacdo do ativo de direito de uso de forma sistematica e
linear no resultado do exercicio na linha competente a sua natureza (“Custo dos servicos
prestados” / “Despesas Administrativas”). Ressalta-se que a Companhia reavaliara
periodicamente a vida Util dos direitos de uso sempre que apresentar alteracdes nos planos
comerciais estratégicos e intencdes dos locadores na continuidade do contrato.

Encargos financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento: O encargo financeiro
esta sendo reconhecido como despesa financeira e apropriado a cada periodo durante o prazo do
arrendamento mercantil. Os pagamentos contingentes s3o registrados como despesa no
resultado do exercicio a medida em que sdo incorridos.

Impostos recuperaveis: A Companhia calculou de maneira liquida os impactos dos impostos
recuperaveis na definicdo das contraprestagbes assumidas dos contratos em que sejam aplicaveis.
A Companhia adotou como politica contabil que os contratos de baixo valor serdo considerados
contratos, cujo bem novo for de até R$20 mil.

Efeito de Transicao:

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva modificada, a qual
ndo exige a reapresentagdo dos valores correspondentes, ndo impactara o patriménio liquido, e
possibilita a adogdo de expedientes praticos.

Portanto, a informacdo comparativa de 2018 nao foi reapresentada. Na transicdao, para arrendamentos
classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC 06(R2)/IFRS16, os passivos de
arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados
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pela taxa de empréstimo incremental da Empresa em 1° de janeiro de 2019. Os ativos de direito de uso
sao mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de adoc3o inicial, acrescidos
dos pagamentos antecipados e deduzidos dos incentivos recebidos dos arrendadores. A Empresa optou
por utilizar o expediente pratico de transicdo e ndo reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos
de arrendamento para alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como com prazos de
arrendamento inferiores a 12 meses.

A Empresa reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. Adicionalmente, a Empresa nao considerou custos diretos
iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data de aplicacao inicial.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais, a Empresa descontou os pagamentos do arrendamento utilizando a
sua taxa nominal incremental de empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa aplicada é de 6,54% ao
ano, dependendo dos prazos dos contratos.

O detalhamento da composicao dos saldos, a contabilizacdo dos saldos iniciais, bem como sua
movimentacao para 1° de janeiro de 2019 estdo demonstrados no quadro a seguir:

Ativo de direito de uso

(em milhares de reais) Controladora Consolidado
Adocdo inicial 2.787 3.481
Atualizagdo 686 686
Reversao (720) (760)
Depreciacao (808) (997)
Saldo em 31 de dezembro 1.945 2.410
Passivo de arrendamento

(em milhares de reais) Controladora Consolidado
Adogao inicial 2.787 3.481
Juros incorridos 156 196
Reversao (48) (88)
Pagamento de principal (790) (978)
Saldo em 31 de dezembro 2.105 2.611
Circulante 742 929

Nao circulante 1.363 1.683

ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro (vigéncia a partir de 01/01/2019).
A IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver incerteza sobre o
tratamento do imposto de renda. A interpretagao requer que a Empresa:

* Determine se posigdes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como um grupo;

» Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizacdo de tratamento fiscal incerto, ou

e proposta de utilizagao, por uma entidade nas suas declaracoes de imposto de renda.

Em caso positivo, a entidade dever determinar sua posicao fiscal e contabil em linha com o tratamento
fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaracdes de imposto de renda.

Em caso negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na determinagao da sua posicao fiscal
e contabil.

Em 31 de dezembro de 2020, ndo houve impactos nas informacoes financeiras da Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis
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Conforme apresentado na secdo anterior, quando aplicavel.

(o) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N3o houve, nas demonstragOes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatorios dos auditores da Companhia.

Enfases apresentadas:

O relatodrio dos auditores independentes relativo a demonstracao financeira para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S.,
apresenta a seguinte Enfase:

“Reconhecimento de receitas nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil”

Conforme descrito na nota explicativa 2.3.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdao imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacado da politica contabil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, siga o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n° 02/2018, sobre a aplicacao do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido
ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Reapresentacao das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas

Em 23 de abril de 2019 emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas da Empresa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018que ora estd sendo reapresentado. Conforme descrito na Nota Explicativa 2.3.23, essa
demonstracgao financeira foi alterada para incluir as demonstragdes do valor adicionado, aprimorar
certas divulgagGes em notas explicativas e esta sendo reapresentada para refletir adequadamente a
correcdo de erros identificados e a adogao de politica contabil referente a adocao retrospectiva do
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CYM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do
NBC TG 47 (IFRS 15) que a Administracdo entende melhor refletir as operagdes da Companhia.
Consequentemente, nosso relatorio de auditoria considera essas alteracdes e substitui o relatdrio
anteriormente emitido. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse assunto, uma vez que
essa demonstracao financeira e seus valores correspondentes aos exercicios anteriores foram ajustados
de forma retrospectiva.

Comentarios da Administracao referente as énfases

A Administragao ressalta que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobilidrios bem como consideram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Além disso,
a Administracdo da Companhia se mantera atualizada com relagdo as normas e praticas contabeis
aplicaveis.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

i) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

i) Custos orcados dos empreendimentos

iii) Provisao para garantia

iv) Provisoes para créditos de liquidacao duvidosa e distratos de clientes

V) Transacoes com pagamentos baseados em agoes

vi) Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Administracdo da Companhia elabora suas demonstracdoes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Contudo, é necessdrio a aplicacdo de estimativas contdbeis criticas e julgamento da Diretoria da
Companhia no processo de adogdo dessas praticas. Dessa forma, evidenciamos a seguir as principais

premissas que podem ter seu valor contabil afetadas por tais estimativas:

Reconhecimento de Receita e Custo orcado

Tendo em vista que o reconhecimento de receita da Companhia se da pelo método de Porcentagem de
Conclusdo (“PoC" — " Percentage of completion™), é requerido que a Companhia estime o custo a realizar
de seus empreendimentos, de forma a atualizar o custo orgado.

Devido ao impacto que o custo orcado pode ter no resultado da Companhia, uma vez que é a base para
o calculo da receita a ser reconhecida, a Companhia revisa mensalmente o custo orcado de seus
empreendimentos, sempre refletindo no resultado a melhor informagdo em cada data base.

Contingéncias

A Companhia avalia mensalmente os processos judiciais e procedimentos administrativos movidos
contra a Companhia que possam gerar impactos financeiros e atualiza suas provisdes para contingéncias
de forma a contabilizar em suas demonstracdes financeiras a melhor estimativa de perdas em cada data
base.

Reducdo do valor recuperavel - Impairment de ativos

O valor dos ativos da Companhia, em especial o saldo de imdveis a comercializar, estdo sujeitos a
mudancas econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que podem indicar perda em relacao ao seu valor
contabil registrado. A Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus ativos de forma a
constituir provisdes para perda quando aplicavel, demonstrando assim a melhor informacao do valor de
seus ativos em cada data base.

Garantia

A Companhia estima para seus empreendimentos uma verba de 1% do custo orgado para garantia.
Esse percentual é periodicamente revisado, de acordo com dados histéricos da Companhia.

44



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020. Salientamos que a companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de
Arrendamento Mercantil, conforme informado no item 10.4 acima.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nado evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Compromissos com a aquisicao de terrenos

A Companhia assumiu compromissos para a compra de terrenos, cujo registro contabil ainda nao foi
efetuado em virtude de pendéncias a serem solucionadas pelos vendedores para que a escritura
definitiva e a correspondente transferéncia da propriedade para a Companhia, suas controladas ou seus
parceiros sejam efetivadas.

Em 31 de dezembro de 2020, referidos compromissos totalizavam R$680 milhdes, sendo R$436,4
milhdes negociados em dinheiro e R$243,6 milhdes em permuta fisica.

(iv) Contratos de construcdo nao terminada

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia, no curso normal de seus negdcios, contrata financiamento a producdo para suas obras.
Abaixo seguem as dividas ja contratadas e ainda ndo liberadas para empreendimentos ja lancados e
com obra em fase inicial.

Em 29 de outubro de 2018, a Mitre Drausio Empreendimentos e Participagbes Ltda., controlada da
Companhia emitiu, junto ao Banco Itat S.A. a “ Cédula de Crédito Bancario” n° 1016082860 no valor de
R$34,2 milhdes. A taxa de juros é de 10,50% ao ano com liberagdes conforme andamento fisico de
obras. O vencimento do contrato é em 01 de setembro de 2022.

Em 26 de julho de 2019, a Mitre Roque Petroni Empreendimentos SPE Ltda., controlada da Companhia
emitiu, junto ao Banco Bradesco S.A. o “Instrumento particular de abertura de crédito com garantia
hipotecaria e outras avengas’ n°® 9011950 no valor de R$39,6 milhdes. A taxa de juros é de 8,90% ao
ano com liberagdes conforme andamento fisico de obras. O vencimento do contrato é em 01 de fevereiro
de 2023.

Em 07 de janeiro de 2020, a Mitre Galeno Empreendimentos SPE Ltda., controlada da Companhia emitiu,
junto ao Banco Bradesco S.A. o “Instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria
e outras avengas” n° 9.020.707 no valor de R$25,4 milhdes. A taxa de juros é de 8,00% ao ano com
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liberagbes conforme andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 nao houve liberacdes. O
vencimento € em 15 de maio de 2023.

Em 26 de fevereiro de 2020, a Mitre Raizes Vila Prudente Empreendimentos e ParticipagOes Ltda.,
controlada da Companhia emitiu, junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. o “Contrato de cessao fiduciaria
de direitos creditdrios produgao de empreendimento imobiliario financiamento” n® 1.000.799 no valor
de R$33,2 milhdes. A taxa de juros é de 8,32% ao ano com liberagGes conforme andamento fisico de
obras. Até 31 de dezembro de 2020 ndo houve liberagdes. O vencimento é em 01 de agosto de 2023.

Em 06 de maio de 2020, a Mitre Les Champs Empreendimentos e Participagdes Ltda., controlada da
Companhia emitiu, junto ao Itad Unibanco S.A. a “Cédula de crédito bancario de abertura de crédito
para construcdo de empreendimento imobilidrio com garantia hipotecaria e outras avencas” n°
1.016.084.310 no valor de R$27,1 milhdes. A taxa de juros é de 7,90% ao ano com liberagdes conforme
andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 n3o houve liberagdes. O vencimento é em 01
de novembro de 2023.

Em 31 de julho de 2020, a MTR-01 Administracdo de Bens Ltda., controlada da Companhia emitiu, junto
ao Banco Santander (Brasil) S.A. o “Contrato de cessao fiduciaria de direitos creditérios produgao de
empreendimento imobilidrio financiamento” n° 1.000.839 no valor de R$38,9 milhdes. A taxa de juros
€ de CDI+1,85% ao ano com liberacdes conforme andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de
2020 ndo houve liberagdes. O vencimento é em 05 de agosto de 2023.

Em 26 de agosto de 2020 a Mitre Perdizes SPE Ltda., controlada da Companhia emitiu, junto ao Banco
Bradesco S.A. o “Instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria e outras
avencas” n° 9.035.623 no valor de R$39,8 milhdes. A taxa de juros é de 5,38% ao ano com liberacoes
conforme andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 nao houve liberagbes. O vencimento
€ em 05 de margo de 2024.

Em 30 de outubro de 2020, a Mitre S Administracdo de Bens Limitada, controlada da Companhia emitiu,
junto ao Itad Unibanco S.A. a “Cédula de crédito bancario de abertura de crédito para construcdo de
empreendimento imobilidrio com garantia hipotecaria e outras avengas” n° 1.016.084.790 no valor de
R$37,6 milhdes. A taxa de juros é de Poupanga+3,6% ao ano com liberagdes conforme andamento
fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 ndo houve liberagdes. O vencimento é em 01 de junho de
2024.

Em 30 de outubro de 2020, a Mitre T Administracdo de Bens Limitada, controlada da Companhia emitiu,
junto ao Itad Unibanco S.A. a “Cédula de crédito bancario de abertura de crédito para construcdo de
empreendimento imobilidrio com garantia hipotecaria e outras avengas” n° 1.016.084.910 no valor de
R$10,5 milhGes. A taxa de juros € de 100% da Poupangca, acrescidos de 3,6% ao ano com liberacdes
conforme andamento fisico de obras. Até 31 de dezembro de 2020 ndo houve liberagdes. O vencimento
€ em 01 de agosto de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Os itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras compdem a continuidade operacional do
negocio. Os compromissos de compra e venda de terrenos, caso tenham todas as condi¢des resolutivas
superadas, serdo fontes de geracdo de resultado operacional para a Companhia e reforcam o
direcionamento de expansdo dos negdcios da Companhia. Os financiamentos a produgdo contratados
serao as fontes de financiamento das obras desses empreendimentos ja lancados, porém com obra
ainda ndo iniciadas, o que também faz parte da estratégia operacional da empresa.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

As operagGes mencionadas acima fazem parte do curso normal dos negdcios da Companhia e tém o
propdsito de manter a Companhia ativa.

(o) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgdo

As obrigagOes futuras para a Companhia no montante de R$324,0 milhdes de financiamentos bancarios,
que serdo adquiridos conforme a liberagao dos recursos a Companhia R$680,0 milhGes (sendo R$243,6
milhdes em permuta fisica) na compra de terrenos para desenvolvimento imobilidrio @ medida em que
as condicdes resolutivas forem superadas.

Em relacdo aos compromissos de compra e venda de terrenos, a Companhia, em face dessas obrigacoes

de compra, passara a ter o direito de posse e consequente incorporagao dos terrenos comprados, o que
permite a continuidade dos negdcios da Companhia.
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10.8 - Plano de Negodcios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

A principal parte de investimentos da Companhia é destinada a aquisicao de terrenos. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia possuia R$680,0 milhdes em compromissos de aquisicdo de terrenos,
sendo desse saldo R$243,6 milhGes em permuta fisica. Esses terrenos compromissados ainda ndo fazem
parte dos ativos da Companhia pois as clausulas resolutivas dos contratos de compra e venda ainda nao
foram totalmente superadas, o que é parte da estratégia da Companhia em adquirir terrenos
desembaracados de quaisquer gravames. Vale destacar que antes da Companhia assumir 0s
compromissos de compra de terrenos, a viabilidade do terreno € avaliada e aprovada em comité, o que
reforca a qualidade dos projetos adquiridos pela Companhia. Ademais, os compromissos ja assumidos
pela Companhia sdo suficientes para proporcionar a expansao pretendida pela Companhia.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Para a aquisicao de novos terrenos, serdo priorizadas transages que gerem margens e retornos para a
Companhia, mitigando sempre que possivel os riscos das aquisicdes dos terrenos, com o desembolso
condicionante ao cumprimento de condicOes precedentes sendo a mais importante delas a aprovacao
do projeto. Para realizar tais pagamentos, a Companhia conta com (i) os recursos financeiros disponiveis
em caixa; (ii) com sua propria geracdo de caixa; (iii) com as fontes tradicionais de financiamento de
longo prazo; bem como (iv) com a possibilidade de celebracao de parcerias/joint ventures que facam
frente a eventual exposicdo de caixa. Tendo em vista o recente aumento de capital pela Emissao
primaria de agbes da Companhia permitiu, adicionalmente, transacdes de compra de terrenos com parte
do pagamento em dinheiro.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a presente data, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(o) Novos produtos e servigos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos
e servigos ja divulgados.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N3o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos
e servicos ja divulgados.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos
e servicos ja divulgados.
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos
e servicos ja divulgados.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo ao apresentado neste Anexo
e que nao tenham sido divulgadas nos demais itens acima.
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_ANEXOII
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

(ANEXO 9-1-I1I DA ICVM 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia, que corresponde ao resultado do exercicio apds deducdes das provisdes
para o imposto de renda e contribuicBes sociais, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 é de R$ 48.310.000,00 (quarenta e oito milhdes, trezentos e dez mil reais).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Data de Conclusao

Provento Evento — Data Declaragao Montante total Valor em R$/agao
do Pagamento
Lucro/Dividendo 30/04/2021 R$ 45.894.500,00 0,43388887 Até 29.06.2021
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

Conforme constante nas Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, o montante total de R$ 45.894.500,00 (quarenta e cinco milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil e quinhentos reais), o qual representa 95% (noventa e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ou 100% (cem por cento) do lucro liquido ajustado, se descontada
a destinagao de 5% (cinco por cento) para a constituicao de reserva legal.

4, Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores:

Ndo aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por

acao de cada espécie e classe

O valor bruto dos dividendos, ja descontada a destinacdo para a reserva legal, é de R$ 45.894.500,00
(quarenta e cinco milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil e quinhentos reais), correspondente a
0,43388887 por cada agdo ordinaria.

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Pagamento dos dividendos em uma Unica parcela em 29 de junho de 2021, e serdo pagos mediante
crédito disponivel de acordo com o domicilio bancario fornecido ao custodiante. A Diretoria podera

antecipar o pagamento em uma ou mais tranches, mediante divulgacao de aviso aos acionistas.

C. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o aplicavel.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
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A data da declaragao de pagamento dos dividendos sera a data da realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, ou seja, 30 de abril de 2021, apds fechamento do pregdo. A partir de 31 de
abril de 2021, inclusive, as acdes da Companhia serdao negociadas “ex-dividendos” na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores, (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; (b) informar a data
dos respectivos pagamentos:

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

() lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
# 2018* 2019 2020
Lucro liquido do exercicio R$ 15.571.000,00 R$ 31.950.096,36 R$ 48.310.000,00
Lucro |Iqtl£)d|;))p0r acao R$ 0,71 R$ 0,96 R$0,49

* Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2019 a Companhia adotava o tipo societdrio de sociedade empresaria
de responsabilidade limitada, nos termos do Codigo Givil Brasileiro.

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2018* 2019 2020
Lucros/Dividendos
distribuidos R$ 15.571.000,00 R$ 28.957.591,55 R$ 0,00
Lucro/D|V|9endo por R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
acao

* Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 a Companhia adotava o tjpo societdrio de sociedade
empresaria limitada, nos termos do Codigo Civil Brasileiro.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., o montante de R$2.415.500,00 (dois milhdes, quatrocentos
e quinze mil e quinhentos reais) do lucro liquido sera destinado a constituicdo da reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

O montante proposto a ser destinado a reserva legal foi calculado nos termos do disposto nos artigos
189 a 193 da Lei das S.A., conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio de 2020 R$ 48.310.000,00
Ajuste de exercicios anteriores R$ 0,00
Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) R$ 2.415.500,00
9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos, (a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) informar
se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos o
minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d) identificar o valor
global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ac6es preferenciais;
(e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe:
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Nao aplicavel. A Companhia ndo possui acbes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério:

a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 31, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia; e (b) o acréscimo das importancias resultantes da reversao,
no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatoério sera pago integralmente em uma Unica parcela em 29 de junho de
2021. A Diretoria podera antecipar o pagamento em uma ou mais tranches, mediante divulgacdo de
aviso aos acionistas.

C. informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel.

11, Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
Companhia, (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever, pormenorizadamente, a
situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de
liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; (c) justificar a retengdao dos
dividendos:

Ndo aplicavel.

12, Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a constituicao de reserva:
Ndo aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar, (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b) informar a natureza dos lucros ndao
realizados que deram origem a reserva:

N3o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; (c) descrever como o montante foi calculado:

N3o aplicavel.

15. Havendo retencdao de lucros prevista em orcamento de capital, (a) identificar o
montante da retengao; (b) fornecer copia do orcamento de capital:

Ndo aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais, (a) informar
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o montante destinado a reserva; (b) explicar a natureza da destinagao:

N3o aplicavel.
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ANEXO ITI
INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

(ARTIGO 10 DA ICVM 481/09)

12.5. Em relacao aos candidatos a membros do Conselho de Administragao, indicar:

12.5 (a) Nome JORGE MITRE

12.5 (b) Data de Nascimento 16/09/1953

12.5 (c) Profissao MEDICO OFTALMOLOGISTA

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte 636.068.368-72

12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
12.5 (f) Data prevista para eleicao 30/04/2021

12.5 (g) Data prevista para posse 30/04/2021

O PRAZO DARA INIiCIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA QUE
12.5 (h) Prazo do mandato DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

12.5 (i) Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor NAO EXERCE OUTRO CARGO OU FUNCAO
12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador SIM

12,5 (I_() Membro indeAper_1dente/ critério utilizado pelo emissor para NAO

determinar a independéncia

12.5 (I) Nimero de mandatos consecutivos 01
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12.5 (m) informag0Oes sobre: i. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdémico do
emissor; ou (i) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e ii. indicacdo de
todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

12.5 (n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos (i) qualquer condenagao criminal;
(i) qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6 Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a
posse no cargo no ultimo exercicio

12.7 Indicar se é membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participagdo nas reunioes do comité que faz parte
ap0ds a posse no cargo no Ultimo exercicio

12.9 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

DOUTOR EM OFTALMOLOGIA PELA ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA, FOI PRESIDENTE DA SOCIEDADE BRASILEIRA
DE RETINA E VITREO (SBRV) E ATUOU EM INSTITUICOES DE RENOME INTERNACIONAL COMO SMITH-KETTLEWELL
INSTITUTE OF VISUAL SCIENCES E DEPARTMENT OF VISUAL SCIENCES OF THE UNIVERSITY OF THE PACIFIC, EM
SAN FRANCISCO E EYE RESEARCH INSTITUTE OF RETINA FOUNDATION, EM BOSTON. FOI MEDICO RESPONSAVEL
E ORIENTADOR DO SETOR DE CIRURGIA VITREO-RETINIANA DO DEPARTAMENTO DE OFTALMOLOGIA DA SANTA
CASA DE MISERICORDIA DE SAO PAULO. ATUA COMO ORIENTADOR E PROFESSOR DO SETOR DE CIRURGIA DE
VITREO-RETINIANA DA FACULDADE DE MEDICINA DO ABC. ALEM DISSO, E MEMBRO FUNDADOR DA SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ECOGRAFIA EM OFTALMOLOGIA, MEMBRO TITULAR DO CONSELHO BRASILEIRO DE
OFTALMOLOGIA, DA AMERICAN SOCIETY OF CATARART AND REFRACTIVE SURGERY E DA ACADEMIA AMERICANA
DE OFTALMOLOGIA. FORMADO EM MEDICINA PELA SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAo PAULO, FOI FUNDADOR
E E ACIONISTA CONTROLADOR DO GRUPO HOSPITAL DE OLHOS DE SAO PAULO, GRUPO DE CLINICAS E HOSPITAIS
OFTALMOLOGICOS, COM 12 UNIDADES NO ESTADO DE SAQ PAULO. O CANDIDATO NAO OCUPOU DURANTE 0OS
ULTIMOS 5 ANOS CARGOS EM SOCIEDADES OU ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR.

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENAGAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL

100%

O CANDIDATO NAO E MEMBRO DE NENHUM COMITE

N/A

O CANDIDATO E PAI DO SR. FABRICIO MITRE, ATUAL DIRETOR PRESIDENTE E VICE PRESIDENTE DO CONSELHO
DO EMISSOR
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12.10 Relagbes de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

12.5 (a) Nome

12.5 (b) Data de Nascimento

12.5 (c) Profissdo

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte
12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado
12.5 (f) Data prevista para eleicdo

12.5 (g) Data prevista para posse

12.5 (h) Prazo do mandato

12.5 (i) Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor
12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador

12.5 (k) Membro independente/ critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

12.5 (I) Nimero de mandatos consecutivos

12.5 (m) informag0es sobre: i. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor; ou (i) € controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e ii.
indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagoes do terceiro setor

O CANDIDATO E UM DOS ACIONISTAS CONTROLADORES DO EMISSOR, BEM COMO EXERCEU O CARGO DE
ADMINISTRADOR NAS SOCIEDADES CONTROLADAS DO EMISSOR NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS.

FABRICIO MITRE

10/05/1984

EMPRESARIO

325.730.098-07

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
30/04/2021

30/04/2021

O PRAZO DARA INICIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA QUE
DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

O CANDIDATO ATUA COMO DIRETOR PRESIDENTE NO EMISSOR
SIM

NAO
01

CEO E VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA MITRE REALTY, ELEITO EM 28 DE NOVEMBRO DE
2019, COM MANDATO DE 3 ANOS E 1 ANO, RESPECTIVAMENTE, BEM COMO E CHAIRMAN E FUNDADOR DA SHARE
STUDENT LIVING POS GRADUADO EM FINANGAS PELA LONDON SCHOOL OF ECONOMICS (ONDE TAMBEM CURSOU
ECONOMIA E FILOSOFIA CONCLUIU TAMBEM O OWNER PRESIDENT MANAGEMENT PROGRAM (OPM 47 DE HARVARD
BUSINESS SCHOOL TRABALHOU EM BANCOS DE INVESTIMENTO NO BRASIL E EM LONDRES, COMO HSBC, BNP
PARIBAS MACQUARIE BANK E CREDIT SUISSE ATUOU COMO ANALISTA DE EMPRESAS DO MERCADO IMOBILIARIO,
TENDO PARTICIPADO DE ALGUNS IMPORTANTES IPOS E TRANSACOES DO SETOR NO BRASIL. O SR. FABRICIO
MITREO CUPA CARGO DE PRESIDENTE DA ONG — ARAGUAIA SUSTENTAVEL PARA O MANDATO DE 2019 A 2021.
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12.5 (n) Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos (i) qualquer condenagdo criminal;
(ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6 Percentual de participagao nas reunioes realizadas pelo
respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo no Ultimo exercicio

12.7 Indicar se € membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participagdo nas reunioes do comité que faz
parte apos a posse no cargo no Ultimo exercicio

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou
indiretos da Companhia; (d) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

12.10 Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto
ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

12.5 (a) Nome

12.5 (b) Data de Nascimento

12.5 (c) Profissao

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte
12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado

12.5 (f) Data prevista para eleigdo

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENAGAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL.

100%

NAO E MEMBRO DE NENHUM COMITE

N/A

O CANDIDATO E FILHO DO SR. JORGE MITRE, ATUAL PRESIDENTE DO CONSELHO DO EMISSOR.

O CANDIDATO E UM DOS ACIONISTAS CONTROLADORES DO EMISSOR, BEM COMO EXERCEU O CARGO DE
ADMINISTRADOR NAS SOCIEDADES CONTROLADAS DO EMISSOR NOS ULTIMOS 3 EXERCICIOS SOCIAIS.

PEDRO BARROS MERCADANTE OLIVA
30/09/1985

ECONOMISTA

313.339.278-60

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
30/04/2021
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12.5 (g) Data prevista para posse

12.5 (h) Prazo do mandato

12.5 (i) Outros cargos ou fungOes exercidas no emissor
12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador

12.5 (k) Membro independente/ critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

12.5 (I) Ndmero de mandatos consecutivos

12.5 (m) informagOes sobre: 1. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor; ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e ii. indicacdo de
todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

12.5 (n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos (i) qualquer condenacao criminal;
(i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6 Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a
posse no cargo no Ultimo exercicio

12.7 Indicar se é membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participagdo nas reunides do comité que faz parte
apos a posse no cargo no Ultimo exercicio

30/04/2021

O PRAZO DARA INICIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAIQUE
DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

N/A
SIM

NAO
01

GRADUADO EM ECONOMIA PELA USP, POSSUI MESTRADO EM FINANCAS PELA UNIVERSIDADE DE CAMBRIDGE.
PARTICIPOU DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS NA HARVARD BUSINESS SCHOOL E
WORKSHOP DE NEGOCIAGAO EXECUTIVA NA WHARTON SCHOOL OF THE UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA. COM
SOLIDO BACKGROUND EM FINANCAS, FOI SOCIO DA GESTORA LESTE ONDE ATUOU EM PRIVATE EQUITY E REAL
ESTATE. AINDA ACUMULOU EXPERIENCIA NO DESENVOLVIMENTO DE GRANDES PROJETOS URBANOS E
IMOBILIARIOS EM SAO PAULO, SENDO UM DOS FUNDADORES DE INSTITUTO FOCADO NO DESENVOLVIMENTO
URBANO DA REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO. ATUALMENTE EXERCE A FUNGAO DE DIRETOR DE RELACOES
COM INVESTIDORES NA CSN MINERACAO S.A. O CANDIDATO NAO OCUPOU DURANTE 0S ULTIMOS 5 ANOS CARGOS
EM SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENACAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENACAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL.

100%

NAO

N/A
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12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

12.10 Relacbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

12.5 (a) Nome

12.5 (b) Data de Nascimento

12.5 (c) Profissao

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte
12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado
12.5 (f) Data prevista para eleicao

12.5 (g) Data prevista para posse

12.5 (h) Prazo do mandato

12.5 (i) Outros cargos ou fungOes exercidas no emissor
12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador

12.5 (k) Membro independente/ critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

12.5 (I) Nimero de mandatos consecutivos

N/A

N/A

RODRIGO COELHO CAGALI

26/03/1981

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
325.730.098-07

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
30/04/2021

30/04/2021

O PRAZO DARA INICIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA QUE
DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM

31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.
N/A
SIM

60



12.5 (m) informagOes sobre: 1. principais experiéncias profissionais
durante os Ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor; ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor; e ii. indicagdo de
todos os cargos de administracao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

12.5 (n) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos (i) qualquer condenagao criminal;
(i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6 Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo no ultimo exercicio

12.7 Indicar se é membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participagao nas reuniées do comité que faz parte
ap0ds a posse no cargo no Ultimo exercicio

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

12.10 Relagdes de subordinagdo, prestagdao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

12.5 (a) Nome

O CANDIDATO ATUA COMO DIRETOR FINANCEIRO NA COMPANHIA NOS ULTIMOS 5 ANOS E DIRETOR DE RELACOES
COM INVESTIDORES NO ULTIMO ANO. O CANDIDATO NAO OCUPOU DURANTE OS ULTIMOS 5 ANOS CARGOS EM
SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR.

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENAGAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL.

100%

NAO

N/A

N/A

O CANDIDATO ATUALMENTE EXERCE CARGO DE DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES NO
EMISSOR, ALEM DE ADMINISTRADOR NAS SOCIEDADES CONTROLADAS PELO EMISSOR, SOMENTE.

BURKHARD OTTO CORDES
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12.5 (b) Data de Nascimento

12.5 (c) Profissdo

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte
12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado
12.5 (f) Data prevista para eleicao
12.5 (g) Data prevista para posse

12.5 (h) Prazo do mandato

12.5 (i) Outros cargos ou fungOes exercidas no emissor

12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador

12.5 (k) Membro independente/ critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

12.5 (I) Ndmero de mandatos consecutivos

12.5 (m) informagGes sobre: 1. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor; ou (i) é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e ii. indicacdo de
todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

09/05/1975

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

286.074.808-39

MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
30/04/2021

30/04/2021

O PRAZO DARA INICIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA QUE
DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

N/A
SIM

SIM — CRITERIOS UTILIZADOS PELO EMISSOR: O CANDIDATO NAO SOFREU, NOS ULTIMOS CINCO ANOS,
QUALQUER CONDENAGAO (I) CRIMINAL, AINDA QUE NAO TRANSITADA EM JULGADO; (II) EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM, AINDA QUE NAO TRANSITADA EM JULGADO; OU (III) TRANSITADA EM JULGADO, NA
ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA
ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER. O ADMINISTRADOR DECLARA QUE NAO E CONSIDERADO
UMA PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE, NOS TERMOS DA REGULAMENTAGAO APLICAVEL.

NAO TEM RELACAO CONJUGAL, DE UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU COM: (I)
ADMINISTRADOR(A) DO EMISSOR; E (II) CONCOMITANTEMENTE OU NAO, ADMINISTRADOR(A) DE SOCIEDADES
CONTROLADAS (DIRETA OU INDIRETAMENTE), CONTROLADORAS (DIRETA OU INDIRETAMENTE), E/OU COLIGADAS
EM RELAGAO AO EMISSOR.

NAO TEM E/OU TEVE (NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS) RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE
SERVICO OU CONTROLE MANTIDAS ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: (I) SOCIEDADE CONTROLADA,
DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM EXCEGAO DAQUELAS EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA
OU INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; (II) CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DO EMISSOR;
E (III) CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA CONTROLADA
OU CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS.

01

O CANDIDATO ATUA NO MERCADO FINANCEIRO HA MAIS DE OITO ANOS. TRABALHOU NO BANCO BBM SA, EMPRESA
DO GRUPO MARIANI, ATUANDO NA AREA COMERCIAL COM O FOCO EM MIDDLE MARKET E CORPORATE.
ATUALMENTE OCUPA O CARGO DE VICE-DIRETOR PRESIDENTE DA AGUASSANTA PARTICIPACOES S.A. O
CANDIDATO NAO OCUPOU DURANTE 0S ULTIMOS 5 ANOS CARGOS EM SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO
TERCEIRO SETOR.
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12.5 (n) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos (i) qualquer condenagdo criminal;
(i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

12.6 Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo no ultimo exercicio

12.7 Indicar se € membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participacao nas reuniées do comité que faz parte
ap0ds a posse no cargo no Ultimo exercicio

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

12.10 Relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

12.5 (a) Nome

12.5 (b) Data de Nascimento

12.5 (c) Profissao

12.5 (d) CPF ou nimero do passaporte
12.5 (e) Cargo eletivo a ser ocupado

12.5 (f) Data prevista para eleigdo

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENAGAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENAGAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL.

100%

NAO

N/A

N/A

N/A

GUILHERME AFFONSO FERREIRA

09/05/1951

ENGENHEIRO DE PRODUGAO

762.604.298-00

MEMBRO INDEPENDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
30/04/2021
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12.5 (g) Data prevista para posse

12.5 (h) Prazo do mandato

12.5 (i) Outros cargos ou fungOes exercidas no emissor

12.5 (j) Candidato foi indicado pelo controlador

12.5 (k) Membro independente/ critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

12.5 (1) Nimero de mandatos consecutivos

12.5 (m) informagOes sobre: 1. principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando: nome e setor de atividade da
empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor; ou (i) é controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor; e ii. indicacdo de
todos os cargos de administragao que ocupe em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor

12.5 (n) Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos (i) qualquer condenagdo criminal;
(i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; (iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

30/04/2021

O PRAZO DARA INICIO NA DATA PREVISTA PARA POSSE E SE ENCERRARA NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIAIQUE
DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL QUE SE ENCERRARA EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022, NOS TERMOS DO ARTIGO 15 DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

N/A
SIM

SIM — CRITERIOS UTILIZADOS PELO EMISSOR: O CANDIDATO NAO SOFREU, NOS ULTIMOS CINCO ANOS,
QUALQUER CONDENAGCAO (I) CRIMINAL, AINDA QUE NAO TRANSITADA EM JULGADO; (II) EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM, AINDA QUE NAO TRANSITADA EM JULGADO; OU (III) TRANSITADA EM JULGADO, NA
ESFERA JUDICIAL OU ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA A PRATICA DE UMA
ATIVIDADE PROFISSIONAL OU COMERCIAL QUALQUER. O ADMINISTRADOR DECLARA QUE NAO E CONSIDERADO
UMA PESSOA EXPOSTA POLITICAMENTE, NOS TERMOS DA REGULAMENTAGAO APLICAVEL.

NAO TEM RELAGCAO CONJUGAL, DE UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU COM: (I)
ADMINISTRADOR(A) DO EMISSOR; E (II) CONCOMITANTEMENTE OU NAO, ADMINISTRADOR(A) DE SOCIEDADES
CONTROLADAS (DIRETA OU INDIRETAMENTE), CONTROLADORAS (DIRETA OU INDIRETAMENTE), E/OU COLIGADAS
EM RELACAO AO EMISSOR. ) )

NAO TEM E/OU TEVE (NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS) RELAGOES DE SUBORDINAGAO, PRESTACAO DE
SERVICO OU CONTROLE MANTIDAS ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: (I) SOCIEDADE CONTROLADA,
DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM EXCECAO DAQUELAS EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA
OU INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; (II) CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DO EMISSOR;
E (III) CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA CONTROLADA
OU CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS.

01

SOCIO DIRETOR DA TEOREMA CAPITAL, ONDE PARTICIPA DESDE SUA FUNDACAO EM 2003. E MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DAS COMPANHIAS: AREZZO (ABRIL/2011 — ATUAL), B3 (ABRIL/2017 — ATUAL),
BAHEMA (OUTUBRO/2017 — ATUAL), M. DIAS BRANCO (ABRIL/2019 — ATUAL), VALID (2010-2017, ABRIL/2019 -
ATUAL) E T4F (ABRIL/2013 — ATUAL), TODAS EMPRESAS LISTAS NA B3. O CANDIDATO NAO OCUPOU DURANTE OS
ULTIMOS 5 ANOS CARGOS EM SOCIEDADES OU ORGANIZAGOES DO TERCEIRO SETOR.

NAO ESTEVE SUJEITO, NOS ULTIMOS CINCO ANOS, A CONDENACAO CRIMINAL, A CONDENAGAO EM PROCESSO
ADMINISTRATIVO DA CVM E A CONDENACAO TRANSITADA EM JULGADO, NA ESFERA JUDICIAL OU
ADMINISTRATIVA, QUE O TENHA SUSPENDIDO OU INABILITADO PARA PRATICA DE ATIVIDADE PROFISSIONAL OU
COMERCIAL.
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12.6 Percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a
posse no cargo no Ultimo exercicio

12.7 Indicar se é membro de algum dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
estruturas ndo sejam estatutarios

12.8 Percentual de participagdo nas reuniées do comité que faz parte
apods a posse no cargo no Ultimo exercicio

12.9 Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a)
administradores do emissor; (b) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor; (c) controladores diretos ou indiretos
da Companhia; (d) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

12.10 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre candidatos e: (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do
emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

100%

SIM, E MEMBRO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

100%

N/A

N/A

kX X Xk Xk
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) ANEXO IV
REMUNERAGCAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

(SECAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA —
ARTIGO 12, IT, DA ICVM 481)

13. Remuneracdo dos administradores

13.1 - Descricdao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo formalmente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 28 de novembro de 2019 e pode ser encontrado na pagina de relacdo com
investidores da Companhia (https://ri.mitrerealty.com.br) (“Politica de Remuneragdo”). Nao
obstante, os objetivos e praticas de remuneracao da Companhia, estao alinhados as praticas de
mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais que demonstrem qualificagao,
competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina as remuneracoes de seus profissionais de acordo com: (a) as funcoes e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdao de outros executivos e profissionais no mercado
imobiliario, e (c) o desempenho coletivo das equipes, no que tange as metas operacionais e de
lucratividade.

(b) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragao

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo € fixa, a qual é alinhada com praticas
de mercado. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administragdao sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungdo.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneragao dividida em: (i) remuneragdo fixa
alinhada as praticas de mercado para posigdes de complexidade similar; (ii) remuneracgdo variavel
atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho
individual e das areas sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se
aplicavel, é paga no exercicio subsequente a afericao do resultado; (iii) plano de remuneragdo
baseado em acdes, conforme descrito nos itens 13.4 e seguintes; e (iv) pacote de beneficios
composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e odontoldgica; (c) vale refeigdo;
(d) estacionamento; e (e) treinamentos e cursos periddicos.

Diretoria Executiva
Os membros da Diretoria Executiva tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneragao fixa
alinhada as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar; (ii) remuneracgdo variavel

atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com desempenho
individual e das areas sob gestdo, assim como entregas estratégicas, sendo que parte desta, se
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aplicavel, é paga no exercicio subsequente a afericao do resultado; (iii) plano de remuneragdo
baseado em acdes, conforme descrito nos itens 13.4 e seguintes; e (iv) pacote de beneficios
composto por: (a) seguro de vida; (b) plano de assisténcia médica e odontoldgica; (c) vale refeicdo;
(d) estacionamento; e (e) treinamentos e cursos periddicos.

Conselho Fiscal

Quando e se instalado, os membros do Conselho Fiscal receberdo somente remuneracao fixa, a
qual é equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, nao
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragao, em média, atribuida
a cada diretor, ndao computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneracao variavel.
Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal serdo obrigatoriamente reembolsados pelas
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria que ndo exercem outras fungdes na Companhia sdo elegiveis
a uma remuneracao fixa mensal. Adicionalmente, todos os membros do Comité de Auditoria sdo
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdao e estadia necessarias ao
desempenho de sua funcao.

(i) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento
na remuneracao total

# 31/12/20 31/12/19 31/12/18
# Remuneracao Remuneracao Remuneracao Remuneracao Remuneragao Remuneragao
Fixa Variavel Fixa Variavel Fixa Variavel
Conselho de 100% } 100% ) ) )

Administracao

Diretoria Estatutaria /

0, 0, 0, o, o _
Executivo 64,5% 35,5% 82,7% 17,3% 100%

Comité de Auditoria - - - - - -

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A, assim como a remuneracao individual dos
membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, se instalado.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar,
podendo ser utilizadas na comparacao empresas do mesmo setor da Companhia, de acordo com a
fungao.

O Conselho de Administragdo € responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorarios fixos dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e da Diretoria.
A remuneracdo fixa da Diretoria Executiva, por sua vez, serd reajustada conforme dissidio aplicavel
aos demais colaboradores da Companhia.

A remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um muiltiplo da remuneracao fixa, sendo o
critério acima também aplicavel para este componente de remuneragao.
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Em 2020, a Companhia outorgou opgdes de compra de a¢des nos termos do Plano de Remuneragao
em Opgao de Compra de Acoes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de
abril de 2020, cujo valor das opgbes foram contabilizados conforme o valor justo das opcdes
calculado nos termos das regras contabeis aplicaveis.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestdao e a retencdo de executivos, visando ganho pelo
compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o Sr. Jorge Mitre ndo possuia
remuneracao pela sua funcao de diretor estatuario da Companhia, pois sua remuneragao estava
vinculada a sua condicao de quotista da Companhia. No curso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, precisamente em 28 de novembro de 2019, a Companhia adotou novas praticas
de remuneragao para os administradores, sendo que todos os seus membros passaram a ser
remunerados. No curso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, precisamente em 30 de
abril de 2020 o Sr. Rodrigo Coelho Cagali foi eleito como membro do Conselho de Administracao,
porém exerceu tal fungdo sem ser remunerado. Se eleito em 2021, o Sr. Rodrigo Coelho Cagali
sera remunerado.

(o) principais indicadores de desempenho que sio levados em consideracdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: lucro liquido,
orgamento corporativo, indice de satisfacdo do cliente apurado internamente, margem bruta e a
manutencao do certificado de qualidade ISO 9001. A remuneracado dos Conselhos de Administragao
e Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho.

(d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

Parte do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneracdo variavel, a qual
é consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho apontados acima e cujos pesos
serdo acordados junto ao Conselho de Administragdo no exercicio, levando-se em conta os
resultados histdricos e o planejamento estratégico da Companhia.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo da Companhia procura incentivar os diretores (estatutarios e executivos)
a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de
maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal
alinhamento por meio do pagamento de prémio anual aos Diretores estatuarios e ndo estatutarios,
vinculado as metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Por fim, para o
longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio da outorga de opgao de
compra de suas agdes aos membros da Administragao.
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A Companhia adota apenas remuneracao fixa para o Conselho de Administracao e Fiscal (quando
este Ultimo estiver instalado).

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao existe qualquer remuneragao suportada pelas subsidiarias ou controladas da Companhia aos
administradores da Companhia em funcdo do cargo exercido na Companhia.

(9) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N3o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir
a remuneracao individual do Conselho de Administracao e da diretoria, indicando:

Para a definigdo da remuneracao individual dos administradores sdo utilizados parametros salariais
de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem boas praticas de recursos humanos
e/ou governanca corporativa. Além disso, sdo levados em consideracgdo o orgamento e o
planejamento estratégico da Companhia, bem como as condi¢des de mercado.

0] os O6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam

A remuneracao global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da
Companhia provado pelo Conselho de Administragao e, posteriormente, aprovada em Assembleia
Geral.

Cabe ao Conselho de Administracdo, por sua vez, a fixacdo da remuneracao individual dos
administradores, observado o limite aprovado em assembleia.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixagao da remuneracao individual dos administradores
baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideracao praticas de empresas do
mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas.
Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores préticas de mercado e
manter a competitividade da estrutura de remuneracdo da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracgdo, o alinhamento da estrutura de remuneragao as estratégias

da Companhia é reavaliado periodicamente no Conselho de Administracdo, no ambito da apreciacdo
da proposta de orgamento e planejamento estratégico da Companbhia.
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13.2 - Remuneragdo total do Conselho de Administracdao, Diretoria Estatutaria e

Conselho Fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
NO© total de membros 6,00 4,00
N© de membros remunerados 6,00 4,00

Remuneracao fixa anual 3.081.312,00 6.094.760,00

Salario ou pro-labore 2.567.760,00 4.092.000,00
Beneficios direto e indireto - 703.786,67
Participagdoes em comités - -
Outros 513.552,00 1.298.973,33

Outros: refere-sea  Outros: refere-se a

contribuigdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal

Descricdo de outras remuneragoes
fixas

do INSS, conforme
especificado no

do INSS, conforme
especificado no

Conselho Fiscal

Outros: refere-se a

do INSS, conforme
especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C

/SEP/N° 02/2020
Remuneracdo variavel - 2.347.000,00
Bonus - -
Participacdo de resultados - 2.347.000,00
Participacdo em reunides - -
Comissoes - -
Outros - -

Outros: refere-sea  Outros: refere-se a

contribuigdo patronal contribuigao patronal contribuigdo patronal

Descrigao de outras remuneragdes
variaveis

do INSS, conforme
especificado no

do INSS, conforme
especificado no

VM/SEP/N° 02/2020

VM/SEP/N° 02/2020

Outros: refere-se a

do INSS, conforme
especificado no

OFfCIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C

/SEP/N° 02/2020
Pés-emprego - -
Cessacgao do cargo - -

Baseada em agoes (incluindo _ 5.000.000,00

opgoes)
Conforme disposto no  Conforme disposto
OFICIOCIRCULAR/CVM no
/SEP/N° 02/2020, o
nimero de membros VM/SEP/N° 02/2020, VM/SEP/N° 02/2020,
do Conselho de 0 nimero de
Administragdo, da membros do
Diretoria Estatutaria e Conselho de
do Conselho Fiscal Administracdo, da
Observagao (letra “b") foram

apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgdo apurado com a média anual
mensalmente, com do nimero de

duas casas decimais. membros de cada

orgdo apurado
mensalmente, com

(letra “b") foram

VM/SEP/NC® 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Conforme disposto
no

OFICIOCIRCULAR/C  OFfCIOCIRCULAR/C

0 nimero de

membros do

Conselho de
Administracdo, da

Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal e do Conselho Fiscal

(letra “b") foram

apurados de acordo apurados de acordo

com a média anual
do nimero de

membros de cada
orgdo apurado

mensalmente, com

Total

10,00
10,00
9.176.072,00

6.659.760,00

703.786,67

1.812.525,33

2.347.000,00

2.347.000,00

5.000.000,00
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Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Szl Al Tzl

duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da remuneracao 3.081.312,00 13.441.760,00 - 16.523.072,00

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Admimstracio  Estatutaa  ComselhoFiscal  Tota

NO© total de membros 5,67 4,00 0 9,67

N© de membros remunerados 5,00 4,00 0 9,00
Remuneracao fixa anual 2.739.395,54 4.625.572,76 - 7.364.968,30
Salario ou pré-labore 2.275.000,00 3.466.000,00 - 5.741.000,00
Beneficios direto e indireto - 285.708,20 - 285.708,20

Participagdes em comités - - - -

Outros 464.395,54 873.864,56 - 1.338.260,10

Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a
contribuicdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal
Descricdo de outras remuneracdes  do INSS, conforme  do INSS, conforme  do INSS, conforme
fixas _especificado no especificado no especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
/SEP/N° 02/2020  VM/SEP/N° 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Remuneracao variavel - 1.059.500,00 - 1.059.500,00
Bonus - - - -
Participacdo de resultados - 1.059.500,00 - 1.059.500,00
Participagdo em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -

Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a
contribuigdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal
Descrigdo de outras remuneracdes do INSS, conforme  do INSS, conforme  do INSS, conforme
variaveis _especificado no especificado no especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
/SEP/N°© 02/2020  VM/SEP/N©° 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Po6s-emprego - - - -
Cessacgao do cargo - - - -

Baseada em agoes (incluindo

opcdes) - 1.486.530,45 - 1.486.530,45
Conforme disposto no  Conforme disposto  Conforme disposto
OFICIOCIRCULAR/CVM ) no . no
/SEP/N° 02/2020, 0  OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
nimero de membros VM/SEP/N° 02/2020, VM/SEP/N° 02/2020,
do Conselho de 0 nimero de 0 nimero de
Administragdo, da membros do membros do
Observagao Diretoria Estatutaria e Conselho de Conselho de -
do Conselho Fiscal Administracdo, da  Administracdo, da

(letra “b") foram Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria
apurados de acordo e do Conselho Fiscal e do Conselho Fiscal
com a média anual do  (letra “b”) foram (letra “b") foram
numero de membros apurados de acordo apurados de acordo
de cada 6rgdo apurado com a média anual com a média anual
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
mensalmente, com do nimero de do nimero de
duas casas decimais.  membros de cada membros de cada
6rgao apurado 6rgao apurado

mensalmente, com  mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da remuneracao 2.739.395,54 7.171.603,21 -

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Administragio  Estatutéra  Conselho Fiscal
NO© total de membros 0,42 2,17 0
N° de membros remunerados 0,42 1,25 0
Remuneracao fixa anual 332.123,26 106.022,22 -
Salario ou pro-labore 225.452,02 99.666,67 -
Beneficios direto e indireto 60.000,00 6.355,56 -
Participagdes em comités - - -
QOutros 46.671,24 - -

Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a
contribuicdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal
Descricdo de outras remuneragdes  do INSS, conforme  do INSS, conforme  do INSS, conforme
fixas _especificado no especificado no especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
JSEP/N© 02/2020  VM/SEP/N® 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Remuneracao variavel - 22.200,00 -
BOnus - 22.200,00 -
Participacdo de resultados - - -
Participacdo em reunides - - -
Comissoes - - -

Outros - - -

Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a
contribuigdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal
Descrigdo de outras remuneracdes do INSS, conforme  do INSS, conforme  do INSS, conforme
variaveis _especificado no especificado no especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
/SEP/N° 02/2020  VM/SEP/N° 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Pés-emprego - - -
Cessacgao do cargo - - -

Baseada em agoes (incluindo

opgoes)
Conforme disposto no  Conforme disposto  Conforme disposto
OFICIOCIRCULAR/CVM ) no . no
/SEP/N° 02/2020, 0  OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
nimero de membros VM/SEP/N° 02/2020, VM/SEP/N° 02/2020,
Observacao do Conselho de 0 nimero de 0 nimero de
Administragdo, da membros do membros do
Diretoria Estatutaria e Conselho de Conselho de
do Conselho Fiscal Administracdo, da  Administracdo, da

(letra “b") foram Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutaria

Total

9.910.998,75

Total

2,59
1,67

438.145,48
317.452,02

66.355,56

46.671,24

22.200,00
22.200,00
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Szl Al

apurados de acordo e do Conselho Fiscal e do Conselho Fiscal
com a média anual do  (letra “b”) foram (letra “b") foram

numero de membros apurados de acordo apurados de acordo
de cada 6rgao apurado com a média anual com a média anual

mensalmente, com do nimero de do nimero de
duas casas decimais.  membros de cada membros de cada
6rgao apurado 6rgao apurado

mensalmente, com  mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da remuneracao 332.123,26 128.222,22 -

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Admimistragio  Estatutéra  Conselho Fiscal
N© total de membros - 2,00 0
N° de membros remunerados - 1,00 0
Remuneracao fixa anual - - -
Salario ou pro-labore - 201.741,34 -
Beneficios direto e indireto - 61.743,00 -
Participacdes em comités - - -
Outros - 35.592,00 -

Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a

contribuigdo patronal contribuicao patronal contribuigdo patronal

Descrigao de outras do INSS, conforme do INSS, conforme  do INSS, conforme
remuneragdes fixas _especificado no especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C

/SEP/N° 02/2020  VM/SEP/N° 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Remuneracdo variavel - - -
Bonus - - -
Participacdo de resultados - - -

Participagdo em reunides - - -

Comissdes - - -
Outros - - -
Outros: refere-se a  Outros: refere-se a  Outros: refere-se a
contribuigdo patronal contribuicdo patronal contribuicdo patronal
Descrigao de outras do INSS, conforme  do INSS, conforme  do INSS, conforme
remuneragoes variaveis especificado no especificado no especificado no

OFICIOCIRCULAR/CVM OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
/SEP/N© 02/2020  VM/SEP/N° 02/2020 VM/SEP/N° 02/2020

Pés-emprego - - -
Cessacgao do cargo - - -

Baseada em agdes (incluindo

opgoes)
Conforme disposto no  Conforme disposto  Conforme disposto
OFICIOCIRCULAR/CVM ) no . no
Observagao /SEP/N° 02/2020, o  OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULAR/C
numero de membros VM/SEP/N° 02/2020, VM/SEP/N° 02/2020,
do Conselho de 0 nimero de 0 numero de

Total

460.345,48

Total

2,00
1,00
201.741,34
61.743,00

35.592,00
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Szl Al Tzl
Administragdo, da membros do membros do
Diretoria Estatutaria e Conselho de Conselho de

do Conselho Fiscal Administracdo, da  Administracdo, da
(letra “b") foram Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutdria
apurados de acordo e do Conselho Fiscal e do Conselho Fiscal

com a média anual do  (letra “b”) foram (letra “b") foram
numero de membros apurados de acordo apurados de acordo
de cada 6rgao apurado com a média anual com a média anual

mensalmente, com do nimero de do nimero de
duas casas decimais  membros de cada membros de cada
orgdo apurado 6rgao apurado

mensalmente, com  mensalmente, com
duas casas decimais duas casas decimais.

Total da remuneracao - 299.076,34 - 299.076,34

13.3 - Remuneracao variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal

Remuneracgao variavel projetada para o exercicio corrente - 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria tonselhocal Tl
N© total de membros 6,00 4,00 0 10,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0 10,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) - ) )
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de ) - ) )
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, } - ) )
caso as metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de ) 1.642.900.00 ) 1.642.900.00
remuneracgao e e
Valor maximo previsto no plano de ) 2.347.000.00 ) 2.347.000.00
remuneragao D R
Valor previsto no plano de remuneragao, ) 2.347.000.00 ) 2.347.000.00

caso as metas sejam atingidas

Remuneracao variavel referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020

Administragio  Estatutéria COmselhoFiscal  Total
Ne° total de membros 5,67 4,00 0 9,67
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0 9,00
Bonus
\rfr'T?Jnrg'rg';gg previsto no plano de - 1.260.000,00 ; 1.260.000,00
Valor maximo previsto no plano de - 1.500.000,00 - 1.500.000,00
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Conselho de Diretoria

Administracdo  Estatutaria Eohisclhioiiseal Total
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso ) 1.500.000,00 _ 1.500.000,00
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado } ) B B
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de } 1,015.000,00 } 1,015.000,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de ) 1.450.000,00 _ 1.450.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, caso ) 1.450.000,00 B 1.450.000,00

as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.058.500,00 B 1.058.500,00
do exercicio social

Remuneracgao variavel referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019

A(t:l‘r)l:‘ifﬁllt‘:acc:;o EsDtI:lt:::::a Conselho Fiscal Total
N© total de membros 0,42 2,17 0 0
N° de membros remunerados 0,42 1,25 0 1,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano de - - ) )
remuneragao
Valor méxirpo previsto no plano de - 189.833 .34 ) 89.833 34
remuneragao ! !
Valor previsto no plano de remuneragao, caso - 189.833,34 ) 89.833,34

as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

A ) - 22.200,00
do exercicio social
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao, caso
as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

No exercicio social findo em 2018 a Companhia ndo possuia plano de remuneracgdo variavel de
bonus ou participacdo nos resultados para seus diretores estatutarios.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 foi aprovado o Plano de
Remuneragao em Opgao de Compra de Agdes ("Plano”), com o consequente cancelamento dos
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planos anteriormente existentes, conforme disposto no site da Companhia. Com base no Plano, o
Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada em 28 de julho de 2020 aprovou
0 1° Programa de Remuneracao em Opgoes de Compra de Acoes, posteriormente ratificado em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de novembro de 2020 (“Programa”).

PLANO DE REMUNERAGCAO EM OPCAO DE COMPRA DE ACOES
Termos e CondigOes Gerais

O Plano de Remuneracao em Opcao de Compra de Acbes foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2020 (“Plano”). De acordo com suas disposicdes, sao
elegiveis: os administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia, ou outra
sociedade sob o seu controle (“Participantes”). Os Participantes serdo escolhidos e eleitos pelo
Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao, que podera delegar tal fungdo, em
parte ou no todo, ao comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracao na
administragdao do Plano, conforme aplicavel.

Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administragdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragdo do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga
de opgbes pela Companhia aos Participantes (“Opgdes”), incluindo o prazo apds o qual as Opcoes
tornar-se-3o exerciveis, nos termos do Plano e/ou do Contrato de Opcao (" Vesting”), e a solucdo
de duvidas de interpretacdo do Plano; (b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar
Opgdes em seu favor, estabelecendo todas as condicdes das Opgdes a serem outorgadas; (c) a
aprovacao dos Contratos de Opgao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Participantes, observadas as determinagdes do Plano; e (d) a emissdao de novas A¢bes dentro do
limite do capital autorizado ou a autorizacdo para alienagao de AcGes em tesouraria para satisfazer
o exercicio de Opcdes outorgadas, nos termos do Plano e da ICVM 567. No exercicio de sua
competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei,
na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho
de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situacao similar, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes
que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho de
Administragdo poder3a, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a
eficacia de cada direito de Opgdo, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes. As deliberacdoes do Conselho de Administracdo tém
forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao aprovara a outorga de Opgdes,
elegendo os Participantes em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos do Plano,
fixando o Prego de Exercicio das Opcoes, prazos de Vesting e condigbes de exercicio das Opcoes e
impondo quaisquer outras condicOes relativas a tais Opcoes.

Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes, que assim desejarem por sua livre e
espontdnea vontade e sujeito a determinadas condigdes, possam investir recursos proprios na
aquisicdo de Acdes, com vista a: (a) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
Participantes.
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Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes se tornem nossos acionistas em condicdes diferenciadas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometerem-se efetivamente com a criagao
de valor, bem como para exercerem suas funcdes de maneira a integrarem-se aos interesses dos
acionistas, aos objetivos sociais e aos nossos planos de crescimento, assim maximizando nossos
lucros, bem como gerando uma relagao de longo prazo destes profissionais com a Companhia. O
oferecimento das Opc¢les ainda estimula os Participantes, por meio do comprometimento de seus
recursos proprios, a buscarem a valorizacdo imediata das acdes, sem, contudo, comprometerem o
crescimento e a valorizagdo futura das acgOes. Atinge-se, ainda, por meio deste modelo, o
compartilhamento dos riscos e dos ganhos, por meio da valorizacdo das agcdes adquiridas no ambito
do Plano.

Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O Plano insere-se na politica de remuneracdo, na medida em que tal politica busca, além da
retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para a Companhia e a
recompensa para os Participantes.

Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos administradores em
diferentes horizontes de tempo. A existéncia de periodos de caréncia diferenciados faz com que os
Participantes se comprometam com a constante valorizacao das acdes da Companhia no curto,
médio e longo prazo.

Nimero maximo de acoes abrangidas

O Plano prevé a outorga de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos
e oitenta e nove) Opcoes. No ambito do Programa atualmente vigente, poderdo ser outorgadas
até 6.716.096 (seis milhdes, setecentas e dezesseis mil, noventa e seis) Opgles, futuramente
convertidas em acoes.

Nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Plano prevé a outorga de até 20.148.289 (vinte milhdes, cento e quarenta e oito mil e duzentos
e oitenta e nove) Opcoes. No ambito do Programa atualmente vigente, poderdo ser outorgadas
até 6.716.096 (seis milhdes, setecentas e dezesseis mil, noventa e seis) Opgoes, futuramente
convertidas em agoes.

Condigoes de aquisicao de agoes

A outorga de OpgOes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Opcdo entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigdes determinadas pelo Conselho de Administracdao: (a) a quantidade de Opgbes objeto da
outorga; (b) termos e condigdes para aquisigao do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final
para exercicio das Opgoes; e (d) o Preco de Exercicio e condicdes de pagamento.

Critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

O Preco de Exercicio restou fixado em R$ 100,00 (cem reais) por todas as OpgOes exercidas,
conforme clausula 7.1 do Plano.
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Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Observados os critérios e condigdes do Plano e do Programa, bem como exceto se de outra forma
decidido pelo Conselho de Administracdo, as Opgoes se tornardo exerciveis na medida em que os
respectivos Participantes permanecerem continuamente vinculados como administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia pelo prazo de 5 (cinco) anos (*vesting”). O
Programa atualmente em vigor possui um prazo de vesting de 01 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2025.

Forma de liquidagao

O Preco de Exercicio sera pago a vista e em dinheiro pelos Participantes, mediante a utilizagdo de
recursos proprios do Participante. A titularidade das acdes adquiridas mediante o exercicio das
Opcoes sera transferida aos Participantes apds a quitagao do correspondente Preco de Exercicio,
observados os procedimentos e prazos exigidos pelo agente escriturador ou custodiante das Agoes,
bem como as demais condigdes previstas no Plano SOP e no Programa.

Restrigoes a transferéncia das agoes

Apds transcorrido o prazo de vesting, 80% (oitenta porcento) das Acoes recebidas pelo Participante
em razao do exercicio das OpgOes estardo sujeitas a restricao de negociagdo e nao poderao ser
negociadas, transferidas, cedidas, empenhadas, oneradas, emprestadas, alugadas e/ou ter a sua
propriedade de qualquer forma transferida a terceiro (“Lock-Up™), sendo que 20% (vinte porcento)
das AcOes recebidas pelo Participante em razao do exercicio das Opgdes nado estarao sujeitas ao
Lock-Up e poderao ser livremente negociadas. A cada ano contado da data de recebimento das
AcOes, 25% (vinte e cinco porcento) das Acoes inicialmente sujeitas ao Lock-Up serao liberadas da
obrigagdo de Lock-Up, podendo ser livremente negociadas pelo Participante. Ao término do periodo
de 4 (quatro) anos contados do recebimento das AcOes, todas as AcOes recebidas terdo sido
liberadas do Lock-Up.

Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao ou
extingao do plano

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao, a extensao ou a alteracdo do prazo
do direito ao exercicio das Opgbes, sempre que verificadas situacoes que, nos termos da lei, do
Plano SOP, do Programa e da regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacao de
Acodes por parte dos Participantes.

Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em agoes

O Conselho de Administragao definira nos respectivos Contratos de Opcao os efeitos decorrentes
do Desligamento do Participante, de modo que os direitos as Opcbes poderdo ser extintos ou
modificados.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia, por
qualquer motivo incluindo, sem limitagdo, renincia ou destituicdo do cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de
prestacdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para maior clareza,
fica estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de administrador ou
empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada seguido de eleicao e investidura ou
contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia
ou sociedade por ela controlada nao caracteriza Desligamento, para fins do Plano.
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13.5 - Remuneracdo baseada em agdées do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria

12 Qutorga de opcoes de acdo — 03/08/2020

Aras Conselho de . . ..
a) Orgao Administracio Diretoria Estatutaria
b) N© total de membros 5,67 4,00
c) N° de membros remunerados 0,00 4,00

d) Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de agoes

i. data da outorga 03/08/2020
ii. quantidade de opgdes outorgadas 3.996.762
iii. prazo para que as opcbes se tornem exerciveis 31/12/2025
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes 30/04/2026

20% sem restrigdo, 20% com restricdo de 1
(um) ano, 20% com restricdo de 2 (dois)
anos, 20% com restricdo de 3 (trés) anos e
20% com restricdo de 4 (quatro) anos

v. prazo de restricao a transferéncia das agdes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes

i. Em aberto no inicio do exercicio social R$100,00!
ii. Perdidas durante o exercicio social N&o Aplicavel
iii. Exercidas durante o exercicio social N&o Aplicavel
iv. Expiradas durante o exercicio social N&o Aplicavel
e) Valor justo das opgoes na data de cada outorga 8,98
f) Diluicdao potencial em caso de exercicio de todas as opcoes outorgadas 3,377%

Cancelamento de outorga de opcoes de acdao — 04/01/2021

L Conselho de . - -
a) Orgao Administracio Diretoria Estatutaria
b) No total de membros 5,67 4,00
c) N° de membros remunerados 0,00 1,00

d) Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes

i. data do cancelamento 04/01/2021
ii. quantidade de opgdes canceladas 541.262

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N&o Aplicavel
iv. prazo maximo para exercicio das opgdes N&o Aplicavel
v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes Nao Aplicavel

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes

i. Em aberto no inicio do exercicio social Nao Aplicavel

1 Nota: Conforme Clausula 7.1 do Plano este é o prego de exercicio global a ser pago pelo Participante pelo
exercicio de todas as opgoes exercidas.
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Conselho de

a) Orgdo Administracio Diretoria Estatutdria
ii. Perdidas durante o exercicio social R$100,00?
iii. Exercidas durante o exercicio social Nao Aplicavel
iv. Expiradas durante o exercicio social Nao Aplicavel

e) Valor justo das opgGes na data de cada outorga 8,98

f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,509%

23 Outorga de opcoes de acdo — 22/03/2021

Aras Conselho de . - .
a) Orgao Administracio Diretoria Estatutaria
b) NO total de membros 5,67 4,00
c) N° de membros remunerados 0,00 1,00

d) Em relagao a cada outorga de opcoes de compra de agoes

i. data da outorga 22/03/2020
ii. quantidade de opgdes outorgadas 640.000

iii. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 31/12/2025
iv. prazo maximo para exercicio das opgoes 30/04/2026

20% sem restricdo, 20% com restricdo de 1
(um) ano, 20% com restricdo de 2 (dois)
anos, 20% com restricdo de 3 (trés) anos e
20% com restricao de 4 (quatro) anos

v. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

i. Em aberto no inicio do exercicio social R$100,00
ii. Perdidas durante o exercicio social N&o Aplicavel
ii. Exercidas durante o exercicio social Nao Aplicavel
iv. Expiradas durante o exercicio social Nao Aplicavel
e) Valor justo das opcoes na data de cada outorga 6,84
f) Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes outorgadas 0,601%

13.6 - Informacodes sobre as opgoes em aberto detidas pelo Conselho de Administracao
e pela Diretoria Estatuaria

13 OQutorga de opcoes de acdo — 03/08/2020

a) orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b) N© total de membros 5,67 4,00
c) N° de membros remunerados 0,00 4,00

d) Em relacdo as opcoes ainda ndo exerciveis
i. quantidade N&o Aplicavel 3.996.762

ii. data em que se tornardo exerciveis Nao Aplicavel 31/12/2025

2 Nota: Conforme Clausula 7.1 do Plano este é o prego de exercicio global que seria pago pelo Participante
que teve suas opgoes canceladas em virtude de seu desligamento.
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a) orgao Conselho de Administracdao Diretoria Estatutaria

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes Nao Aplicavel 30/04/2026
iv. prazo de transferéncia das acGes Nao Aplicavel 31/05/2026
v. preco médio ponderado de exercicio Nao Aplicavel R$100,00
vi. valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social Nao Aplicavel 8,98
e) Em relacdo as opgoes exerciveis Nao Aplicavel Nao Aplicavel

13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatuaria

Nao aplicavel, pois nenhuma opcdo de compra de acdes foi exercida e nenhuma acao foi entregue
pela Companhia aos seus administradores.

13.8 - Informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificacdo do valor das acoes e das opcoes

(a) Modelo de precificacdao

Em concordancia com o CPC 10 — Pagamento Baseado em AcOes e seu correspondente IFRS2, as
condicdes de mercado devem ser levadas em conta quando da estimativa do valor justo da outorga
de opgOes. Tendo em vista que o plano da Companhia impGe uma condicao de mercado, a saber
o0 prego minimo da acdo ao final do periodo de caréncia maior ou igual a R$19,30, corrigido pela
variacdo do IPCA de 05 de fevereiro de 2020 até a data do término do periodo de caréncia (prego
minimo), foi necessario levar em conta essa condicao de performance na estimativa do valor justo.
Dessa forma, tendo em vista que o modelo de Black-Scholes ou modelo Binomial ndo permitem a
incorporacdo de variaveis de incerteza (nesse caso o preco da agdo da Companhia), foi utilizado o
modelo de simulacdo de Monte-Carlo. Esse modelo permite simular cenarios futuros do preco da
acdo e determinar em quais cenarios o preco da acao é maior ou igual ao preco minimo, no qual
a condicao de performance de mercado sera atendida. Com base no valor da agdo em cada um
dos cenarios teremos um valor ponderado para determinagao do valor justo da outorga de opgoes,
conforme define a norma.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acdes, ponderado das acbes, preco do exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No quadro abaixo estdo apresentadas as premissas utilizadas no modelo de precificagdo.

1° Qutorga
Data da outorga 03/08/2020
Volatilidade do prego de acdo 51,90%
Taxa de juros livre de risco 5,86%
Periodo de caréncia (anos) 5,43
Média ponderada do Valor justo/agdo (R$) na data da outorga 8,98

(o) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

O plano de opgbes da Companhia ndo prevé a possibilidade de exercicio antecipado, dessa forma,
esse efeito ndo foi mensurado.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada
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Dado o curto histérico de cotagOes de pregos dos valores mobiliarios de emissao da Companhia,
que teve sua oferta publica inicial de acdes em 05 de fevereiro de 2020, a Companhia entende que
sua volatilidade ndo reflete de maneira precisa a volatilidade esperada para o ativo durante o
periodo de vesting do programa. Dessa forma, para calcular a volatilidade esperada para o ativo,
foi calculada a média ponderada da volatilidade dos ativos de empresas comparaveis listadas na
bolsa de valores de Sao Paulo.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Para a mensuracgao do valor justo, além da condigdo de mercado de preco minimo mencionado
acima, levou-se em conta o efeito do periodo de restricdo (lock-up), descontando o valor justo pela
taxa de juros livre de risco para cada um dos periodos de lock-up.

13.9 - Participacdes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por drgao

Exercicio Social Corrente — 2021

. Conselho de Diretoria .
Sociedade Administracgo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Companhia 26.631.862 0 0 26.631.862
Mitre Partners Participagdes Ltda. 1.177.290 1.342.522 0 2.519.812
Star Mitre  Empreendimentos e
ParticipacBes Ltda. 27.878.232 0 0 27.878.232
Centro  Empresarial Metro  Tiete 0 0 0 0
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Amaro Bezerra Empreendimentos e 0 0 0 0
Participagdes Ltda.
Mitre José dos Reis Empreendimentos 0 0 0 0
Ltda.
Mitre Borges Lagoa I Empreendimentos 0 0 0 0
SPE Ltda.
Mitre D Empreendimentos Ltda. 0 0 0 0
Mitre Drausio Empreendimentos SPE 0 0 0 0
Ltda.
Sapetuba Empreendimentos e 0 0 0 0
Participagdes SPE Ltda.
Mitre Raizes Vila Prudente
Empreendimentos e Participagdes SPE 0 0] 0 0
Ltda.
Mitre Michigan Empreendimentos E 2 0 0 2
Participagdes SPE Ltda.
Mitre Paula Ney Empreendimentos SPE 2 0 0 2
Ltda.
Mitre Residencial Casa Verde 2 0 0 2
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Mitre Residencial Escobar 0 0 0 0
Empreendimentos Ltda.
Mitre Roque Petroni Empreendimentos 2 0 0 2
SPE Ltda.
Mitre Santo André Empreendimentos 2 0 0 2
SPE Ltda.
Mitre Tapari Empreendimentos e 0 0 0 0

Participacoes Ltda.
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Mitre Vendas Corretagem de Imodveis
Ltda.

Mitre Vila Matilde Empreendimentos SPE
Ltda.

Residencial Alfredo Pujol
Empreendimentos e Participagbes Ltda.

Residencial Anhaia Mello
Empreendimentos e Participagbes SPE
Ltda.

Residencial Diogenes Empreendimentos
Participacoes Ltda.

Residencial Julio Buono
Empreendimentos e Participacbes Ltda.

Residencial Martin Luther King SPE
Empreendimentos e ParticipagGes Ltda.

Residencial Perrella Empreendimentos e
Participagdes Ltda.

Santana Corporate Center
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Mitre E Empreendimentos Limitada

Mitre H Empreendimentos Limitada

Mitre Galeno Empreendimentos SPE
Limitada

MJF Construgbes Ltda.

Mitre Ipiranga Empreendimentos SPE
Ltda.

Mitre Perdizes SPE Limitada

Mitre L Administragdao de Bens Limitada
Mitre M Administracdo de Bens Limitada
Mitre N Administracdo de Bens Limitada

Mitre O Administragdao de Bens Limitada

OPI-11 SP Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

Mitre Q Administragdao de Bens Limitada
Mitre R Administracdo de Bens Limitada
Mitre S Administragdo De Bens Limitada
Mitre T Administragao de Bens Limitada
Mitre U Administracdo de Bens Limitada
Mitre V Administragdao de Bens Limitada
Mitre W Administracdo de Bens Limitada
Mitre X Administragao de Bens Limitada

Mitre Y Administracdo de Bens Limitada
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Mitre Z Administragdo de Bens Limitada

MTR-01 Administragdo de Bens Ltda.
MTR-03 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-04 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-05 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-06 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-07 Administragdo de Bens Ltda.
MTR-08 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-09 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-10 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-11 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-12 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-13 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-14 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-15 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-16 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-17 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-18 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-19 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-20 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-21 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-22 Administracao de Bens Ltda.
MTR-23 Administracao de Bens Ltda.
MTR-24 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-25 Administracao de Bens Ltda.
MTR-26 Administracao de Bens Ltda.
MTR-27 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-28 Administracao de Bens Ltda.
MTR-29 Administracao de Bens Ltda.
MTR-30 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-31 Administracdao de Bens Ltda.
MTR-32 Administracao de Bens Ltda.
MTR-33 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-34 Administracdao de Bens Ltda.
MTR-35 Administracao de Bens Ltda.
MTR-36 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-37 Administracao de Bens Ltda.
MTR-38 Administracao de Bens Ltda.
MTR-39 Administracdo de Bens Ltda.
MTR-40 Administracao de Bens Ltda.
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MTR-41 Administracdo de Bens Ltda.

13.10 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho
de Administragao e aos Diretores Estatutarios

A Companhia ndo possui planos de previdéncia aos membros do seu Conselho de Administragao e
Diretores Estatutarios.
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13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdao Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 4,00 2,17 2 5,67 0,42 - - - -
N° de membros remunerados 4,00 1,25 1 5,00 0,42 - - - -
Valor da maior remuneracao (Reais) 3.358.194,77 53.222,22 299.076,34 1.872.000,00 332.123,26 - - - -
Valor da menor remuneracgao (Reais) 655.421,08 21.777,78 299.076,34 139.382,21 332.123,26 - - - -
Valor médio da remuneracgao (Reais) 1.792.900,80 42.740,74 299.076,34 547.879,11 332.123,26 - - - -
Observacoes
Diretoria Estatutaria
O numero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021. A maior remuneragao da Diretoria foi percebida por membro
que exerceu a funcdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneracdo anual individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragoes efetivamente
31/12/2020 : . R . ~ - ) e .
reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneragao meédia considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 13.2 acima.
31/12/2019 A Companhia era uma sociedade limitada, até 28/11/2019, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, e possuia dois diretores estatutarios. Apds transformacgdo para Sociedade
Ano6nima, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, foram eleitos 2 novos diretores estatutarios, totalizando 4 membros da Diretoria-Estatutaria da Companbhia.
31/12/2018 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, € nao possuia Conselho de Administragao.

A Companhia possuia dois diretores estatutarios.

Conselho de Administragao

O nUmero de membros de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular CYM/SEP/N©02/2020, considerando que o Conselho de Administragdo possuia 5
membros até 30/04/2020, quando, em assembleia geral extraordinaria, foi eleito novo membro, passando a ter 6 conselheiros. A maior remuneragado do Conselho de

31/12/2020 Administragdo foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho de
Administracdo foi apurado considerando as remuneracGes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragdo
anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

A Companhia era uma sociedade limitada, até 28/11/2019, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, e ndo possuia Conselho de Administracdo. Apos transformagdo para

31/12/2019 Sociedade Andnima, por deliberacdo dos acionistas, foi constituido o Conselho de Administracdo composto por 5 membros.

31/12/2018 A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, e ndo possuia Conselho de Administracdo.
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31/12/2020
31/12/2019

31/12/2018

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal ndo foi instalado conforme assembleia geral ordinaria realizada em 30/04/2020.

A Companhia era uma sociedade limitada, até 28/11/2019, nos termos do Cddigo Civil Brasileiro, e ndo possuia Conselho Fiscal. Apos transformagdo para Sociedade
Anonima, por deliberagdo dos acionistas, ndo foi instalado Conselho Fiscal.

A Companhia era uma sociedade limitada, nos termos do Cédigo Civil Brasileiro, e ndo possuia Conselho Fiscal.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruture mecanismos de remunera¢do ou indenizagao para os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas funges ou aposentadoria.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Exercicio encerrado em 31/12/2020 73% 47% -
Exercicio encerrado em 31/12/2019 100% 25% -
Exercicio encerrado em 31/12/2018 - 100% -

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, recebida por qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam

Os administradores da Companhia ndo recebem qualquer remuneracao em virtude de qualquer razao
que nao a funcdo que ocupam. A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Os administradores e da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020,2019 e 2018, ndo fizeram jus a remuneracdo reconhecidas no resultado de controladas da
Companhia, seus controladores diretos e indiretos e sociedades sob controle comum, que os tenha sido
atribuido em fungdo ou ndo do exercicio de cargo na Companhia. A Companhia ndo possuia Conselho
Fiscal instalado

Entretanto, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o Sr. Fabricio
Mitre fez jus a remuneracao reconhecidas no resultado de controladas da Companhia em fung¢ao do seu
cargo de sécio administrador em cada uma das subsidiarias da Companhia.

Exercicio social 2020 — demais remuneracdo recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria ceazElio FE Tozl
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -

Sociedade sob controle comum - - - -

Exercicio social 2019 — demais remuneracao recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria R Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 225.452,02 - - 225.452,02

Sociedade sob controle comum - - - -
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Exercicio social 2018 — demais remuneragao recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor - 201.741,34 - 201.741,34

Sociedade sob controle comum - - - -

13.16 - Outras informacoes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre o presente item “13”, além das divulgadas acima.
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PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL - QUADRO COMPARATIVO

Redacao Original

B CAPITULO I B
DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO
SOCIAL
Artigo 1°. A MITRE REALTY

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;GES S.A.
("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Alameda
Santos, 700, 5° Andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Artigo 3°. Constitui 0 objeto social da Companhia:
(a) a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios;
(b) a assessoria empresarial;

(c) a compra e venda de imoveis;

(d) a locagdo de imdveis proprios ou de terceiros;

(e) a administragdo de carteira de recebiveis de

financiamentos  imobiliarios ou de empreendimentos
imobilidrios proprios ou de terceiros; e

)] a participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em
outras sociedades.

Artigo 4°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores

ANEXO V

(ARTIGO 11 DA ICVM 481/09)

Redacao Proposta Comparada

B CAPITULO I B
DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO
SOCIAL
Artigo 1°. A MITRE REALTY

EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACGES S.A.
("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro na Alameda
Santos, 700, 5° Andar, Jardim Paulista, CEP 01418-002, Cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Artigo 3°. Constitui 0 objeto social da Companhia:
(a) a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios;
(b) a assessoria empresarial;

() a compra e venda de imoveis;

(d) a locagao de imdveis proprios ou de terceiros;

(e) a administragdo de carteira de recebiveis de

financiamentos imobiliarios ou de empreendimentos
imobilidrios proprios ou de terceiros; e

) a participacdo, como sdcia, acionista ou quotista, em
outras sociedades.

Artigo 4°. Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores

Comentarios
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Redacdo Original
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5°. O prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de
R$ 56.100.000,00 (cinquenta e seis milhdes e cem mil reais),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, dividido em 56.100.000 (cinquenta e seis milhdes e
cem mil) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. As acOes representativas do capital social sdo
indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acdo ordinaria
nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as agoes da Companhia sdo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar
o capital social até o limite de 200.000.000 (duzentas milhGes)
de agbes ordinarias, excluidas as acles ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

Paragrafo Unico. O aumento do capital social, nos limites do
capital autorizado, sera realizado por meio da emissdo de
acles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo  mediante  deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condicoes da
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo.

Redacao Proposta Comparada

e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5°. O prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 6°. O capital social da Companhia é de
R$ 1.014.824.026,00 (um bilhdo, quatorze milhdes, oitocentos
e vinte e quatro mil e vinte e seis reais), totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
105.774.820 (cento e cinco milhdes, setecentas e setenta e
quatro mil e oitocentas e vinte) acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As agles representativas do capital social sdo
indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo ordinaria
nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as agoes da Companhia sdo escriturais,
mantidas em contas de depdsito em nome de seus titulares,
junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdao de
certificados.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar
0 capital social até o limite de 200.000.000 (duzentas milhdes)
de agbes ordindrias, excluidas as acles ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

Paragrafo Unico. O aumento do capital social, nos limites do
capital autorizado, sera realizado por meio da emissdao de
acles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo  mediante  deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem competira estabelecer as condicoes da
emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo.

Comentarios

91



Redacdo Original

A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em
acbes e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo
para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
através de permuta por agGes, em oferta publica de aquisigdo
de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcdo de compra de a¢les a administradores e empregados
da Companhia e de suas controladas, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. As assembleias gerais serdo ordindrias e
extraordinarias. A assembleia geral, reunir-se- 3§,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por AgOes e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao,
instalacdo e deliberacdo as prescrigoes legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Acgdes e nas demais regulamentagdes
aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocacdo €, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos constantes da ordem do dia, ressalvadas as excegoes
previstas na Lei das Sociedades por AcOes e nas demais
regulamentacGes aplicaveis, os quais deverdo constar do
respectivo edital de convocagao.

Paragrafo 39°. Ressalvadas as exceces previstas em lei, a
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda
convocagdo, com qualquer ndmero.

Redacao Proposta Comparada

A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em
acoes e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo
para seu exercicio, quando a colocagdo for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou
através de permuta por agoes, em oferta publica de aquisigdo
de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcdo de compra de agles a administradores e empregados
da Companhia e de suas controladas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. As assembleias gerais serdo ordindrias e
extraordindrias. A assembleia geral, reunir-se- 3§,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agoes €, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao,
instalacdo e deliberacdo as prescrigoes legais pertinentes e as
disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegoes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes e nas demais regulamentagdes
aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito)
dias corridos de antecedéncia para segunda convocagdo.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre
assuntos constantes da ordem do dia, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por Acdoes e nas demais
regulamentacGes aplicaveis, os quais deverdo constar do
respectivo edital de convocagao.

Paragrafo 39°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda
convocacgdo, com qualquer nimero.
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Paragrafo 49. As deliberagOes serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, observadas as restricoes estabelecidas na
Lei das Sociedades por Agdes, nao se computando os votos em
branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em
Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por AgGes
e regulamentacdo da CVM. Adicionalmente, o presidente da
Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragao
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituigdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 1°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo
apresentar, preferencialmente com 48 (quarenta e oito horas
de antecedéncia, para melhor organizagao da Companhia: (i)
um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica;

(iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia
emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 5
(cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso,
procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista
que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3°. As atas das Assembleias deverdo (i) ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no artigo 130 da
Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) publicadas com omissdo
das assinaturas dos acionistas.

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo 49. As deliberagles serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, observadas as restrigoes estabelecidas na
Lei das Sociedades por Agdes, ndo se computando os votos em
branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em
Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes
e regulamentacdo da CVM. Adicionalmente, o presidente da
Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragdo
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 9°. O acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 1°. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo
apresentar, preferencialmente com 48 (quarenta e oito horas
de antecedéncia, para melhor organizagdo da Companhia: (i)
um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa
fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a
representacdo legal e documento de identidade do
representante, caso o acionista seja pessoa juridica;

(iii) comprovante da participagdo acionaria na Companhia
emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 5
(cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso,
procuragdo, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista
que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3°. As atas das Assembleias deverdo (i) ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no artigo 130 da
Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) publicadas com omissdo
das assinaturas dos acionistas.
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Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na sua auséncia ou impedimento sem que o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo tenha indicado um
substituto, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou
ainda na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragdo. O
presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os
presentes, aquele que exercera a funcdo de secretario, que
podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia
Geral, além das demais atribuigOes previstas em lei:

(a)

reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como definir o
nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da Companhia;

(©) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as demonstracdes financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao, fusao,
cisao, transformagao ou incorporacao (inclusive incorporagao
de acgdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(e) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou de autofaléncia;

(f) fixar a remuneracgdo global anual dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual da

Redacao Proposta Comparada

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo
Viee-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento sem que o Viee-Presidente do
Conselho de Administragdo tenha indicado um substituto, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda na
auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo,
por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdo. O presidente da
Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, aquele que
exercera a funcdo de secretario, que podera ser acionista ou
nao da Companhia.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia
Geral, além das demais atribuicOes previstas em lei:

(a)

reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como definir o
nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da Companhia;

(©) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre as demonstracgdes financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao, fusao,
cisao, transformacgdo ou incorporacao (inclusive incorporacao
de acgbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(e) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou
extrajudicial, ou de autofaléncia;

(f) fixar a remuneragao global anual dos membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado; observado que, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual da
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A Administracdo da Companhia propde ajuste na redagdo com
0 objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagOes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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remuneracdo do proprio Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de acles;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia;

(0] aprovar planos de outorga de opcdo de compra de
acles aos seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia e as suas
controladas;

6)) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
Administragdo, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio, com base nas demonstragbes financeiras
anuais;

(k) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
Administracdo, sobre a distribuicao de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo
obrigatorio estabelecido no Paragrafo 3° do Artigo 31 deste
Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com
base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(0] deliberar sobre aumento ou redugao do capital
social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra,
resgate ou amortizagdo de ages, em conformidade com as
disposicbes deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo
prevista no Paragrafo Unico do Artigo 7° deste Estatuto Social;
e

(m) observadas as competéncias do Conselho de
Administracdo dispostas no item (q) do Artigo 21 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou
titulos conversiveis em agoes.

Redacao Proposta Comparada

remuneracdo do proprio Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturagao financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia;

(i) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de
acles aos seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia e as suas
controladas;

) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
Administracdo, sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital proprio, com base nas demonstracbes financeiras
anuais;

(k) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
Administracdo, sobre a destinacao do lucro do exercicio e
a_distribuicdo de dividendos, ainda—eque—intercalares—ou
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luere-liguide;-ou pagamento de juros sobre o capital proprio
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Artigo 31, Paragrafo 5°;

0] deliberar sobre aumento ou redugdao do capital
social, bem como qualquer decisdo que envolva resgate ou
amortizacdo de agdes, em conformidade com as disposicdes
deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 7° deste Estatuto Social; e

(m) observadas as competéncias do Conselho de
Administragdo dispostas no item (q) do Artigo 21 deste
Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissao de agdes ou
titulos conversiveis em acoes.

Comentarios

A Administracao da Companhia propde ajuste de redagao com
0 objetivo de conferir maior dinamismo ao processo de
distribuicdo de dividendos pela Companhia, permitindo a
antecipacdo de dividendos mediante deliberagdo do Conselho
de Administracdo, conforme autorizado pela Lei das S.A.
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Redacdo Original

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I - Disposicoes Gerais

Artigo 12. A Companhia serd administrada pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo com as
atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdao e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13. Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo de até
30 (trinta) dias a contar da respectiva eleicdo, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 41 deste Estatuto Social e observancia as
disposicoes deste Estatuto Social, as disposicoes de acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicOes legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 14. As deliberagbes do Conselho de
Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 12. A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria, de acordo com as
atribuicoes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13. Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo de até
30 (trinta) dias a contar da respectiva eleicdo, o qual deve
contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 41 deste Estatuto Social e observancia as
disposicoes deste Estatuto Social, as disposicoes de acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicOes legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos
até a investidura dos novos membros eleitos, exceto se de
outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 14. As deliberagbes do Conselho de
Administracdo, Diretoria e do Conselho Fiscal serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que
tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a
Diretoria esteja constituido por um nimero par de membros e
ocorra um empate na votacao pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme
0 caso, o voto de qualidade.

Secdo II - Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo é composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o
disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e demais disposicGes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades por
Agbes, na hipdtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das
Sociedades por Agdes, o Conselheiro deve ter reputagdo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado e (i) tenha
interesse conflitante com a Companbhia.

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a
Diretoria esteja constituido por um nimero par de membros e
ocorra um empate na votagdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, sera atribuido ao Miee-Presidente do
Conselho de Administracdo ou ao Diretor Presidente, conforme
0 caso, o voto de qualidade.

Secgao II - Conselho de Administragao

Artigo 15. O Conselho de Administragdo é composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o
disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia e demais disposicdes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo,
no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades por
AcOes, na hipdtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente
superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das
Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve ter reputacdao
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha
interesse conflitante com a Companhia.

Comentarios
A Administracao da Companhia propde ajuste na redacao com
o objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacao das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientacles da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro,
0 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo podera
nomear um substituto que servira até a proxima Assembleia.

Paragrafo 5°. 0 Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da
Administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia, conforme proposta apresentada
pelo Diretor Presidente da Companhia. Cabera ao Conselho de
Administragdo a aprovagao do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 16. 0 Conselho de Administragdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de
votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
de Administracdo em exercicio. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de
Administracao, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo
Vice-Presidente. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo,
as fungdes do Vice-Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Vice-
Presidente.

Redacgdo Proposta Comparada
Paragrafo 49°. Ocorrendo a—vaeanera—de—eafge—de
Censelhelre—o—Viea—— renunci
substituicdo, ou cluanugr_QUtLo_esLentLqug implique

indicacdo do Presidente do Conselho de Administracdo
pedera—nemear—ume o referido conselheiro substituto
que—serma—ate—a—pre*ma—l&ssembleia—sgmta_ate_a

devera ser eleito o Conselheiro que completara o
mandato do substituido, observado o disposto no

: ; o e —
Mmmgﬁmw 0 C lho de Admini levers

convocada Assembleia Geral para eleger os
substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
I bstituidos.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da
Administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia, conforme proposta apresentada
pelo Diretor Presidente da Companhia. Cabera ao Conselho de
Administracdo a aprovagdo do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo terd 1 (um)

Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos pela maioria de
votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
de Admlnlstragao em exerC|C|o Ne—ﬁse—de—auseﬂela—eu

Comentarios

A Administracao da Companhia propde ajuste na redacao com
o objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientacles da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

A Administracdo da Companhia propde ajuste na redagdo com
0 objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagles da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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Sem dispositivo correspondente.

Sem dispositivo correspondente.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocagdo do Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo por iniciativa propria,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia

Redacgdo Proposta Comparada

Paragrafo 1°. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcoes do Presidente serdo
exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso
0 Vice-Presidente seja o Diretor Presidente da
Companhia, este ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo até o término o
impedimento ou auséncia temporaria, ou até a
primeira Assembleia Geral subsequente (o que ocorrer
primeiro, mas nunca por prazo superior a 1 (um) ano),
quando devera ser realizada Assembleia Geral para
nomear o Conselheiro que passara a ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo com
mandato unificado com os demais conselheiros da
Companhia caso ndo tenha cessado a auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcoes do Vice-Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de

Administracao indicado pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia permanente do
Presidente do Conselho de Administracao, as funcoes
do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente,
sendo certo que, caso o Vice-Presidente seja o Diretor
Presidente da Companhia, este ocupara o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo até a
primeira Assembleia Geral subsequente, a ser realizada
no prazo maximo de até 1 (um) ano, para homear o
Conselheiro que passara a ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo com
mandato unificado com os demais conselheiros da
Companhia. No caso de vacancia permanente do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, as funcoes
do Vice-Presidente serdao exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao escolhido pela maioria
dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocacdo do Viee-
Presidente do Conselho de Administragdo por iniciativa propria,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia

Comentarios

A Administracao da Companhia propde ajuste na redacdao com
o objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

A Administracdo da Companhia propde ajuste na redacdo com
o objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagbes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

A Administragdo da Companhia propde ajuste na redacdo com
o objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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minima de 48 horas, ou por provocagao de qualquer membro,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia,
nos quais as reunioes do Conselho de Administracao poderao
ser convocadas por seu Vice-Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho sobre a reunido a ser realizada
e respectiva pauta de assuntos a serem tratados. As
convocacoes poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletronico ou
nao, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades
previstas neste Artigo 17, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administragdo
serao instaladas em primeira convocagdo com a presenca da
maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por
qualquer nimero.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, o respectivo
membro do Conselho de Administracdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito por meio de delegacdo feita em favor de outro
conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, antes da realizagdo da reunido, ou ainda, por
correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdo
serao realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, a
menos que outro local seja informado na respectiva
convocacdo. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Redacao Proposta Comparada

minima de 48 horas, ou por provocagao de qualquer membro,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia,
nos quais as reunioes do Conselho de Administracao poderdao
ser convocadas por seu Viee-Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho sobre a reunido a ser realizada
e respectiva pauta de assuntos a serem tratados. As
convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletronico ou
ndo, que permita a comprovagao de recebimento

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades
previstas neste Artigo 17, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administragdo
serao instaladas em primeira convocagdo com a presenca da
maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por
qualquer nimero.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia temporaria de
qualguer membro do Conselho de Administracdo, o respectivo
membro do Conselho de Administragdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito por meio de delegacdo feita em favor de outro
conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, antes da realizacdo da reunido, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administragdo
serao realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia, a
menos que outro local seja informado na respectiva
convocacdo. Serdao admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo
poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado.

Comentarios
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Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragdo
serdo presididas pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste,
por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo
Vice-Presidente, e secretariadas por um Conselheiro indicado
pelo presidente da reunidgo em questdo.

Paragrafo 2°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada
ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da
ata.

Paragrafo 3°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no
registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 20. Os Conselheiros deverdo abster-se de
votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os quais
tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de
interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo tem a
funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras
atribuicoes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto
Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias
orgamentarias para a condugdo dos negocios, bem como

Redacao Proposta Comparada

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo
serdo presididas pelo Viee-Presidente ou, na auséncia deste,
por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo
Viee-Presidente, e secretariadas por um Conselheiro indicado
pelo presidente da reunido em questdo.

Paragrafo 2°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada
ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da
ata.

Paragrafo 3°. Deverdao ser publicadas e arquivadas no
registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 20. Os Conselheiros deverdo abster-se de
votar nas deliberagOes relacionadas a assuntos sobre os quais
tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de
interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo tem a
fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras
atribuicoes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto
Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias
orcamentarias para a condugdo dos negocios, bem como

Comentarios

A Administracdo da Companhia propde ajuste na redagdo com
0 objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacdo das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientagOes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

101



Redacdo Original
liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento,
anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia
e 0 organograma de cargos e salarios para a Diretoria
estatutaria;

(©) aprovar orgamento da area de auditoria interna, e
dos demais comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

(e) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na
Diretoria estatutaria da Companhia, bem como atribuir aos
Diretores estatutarios suas respectivas fungoes e atribuicGes
nao especificadas neste Estatuto Social;

)] deliberar sobre a remuneracdo individual dos
membros do préprio Conselho de Administragdo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocagdo e composicdo dos oOrgdos de
Administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) deliberar sobre a convocacdao da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(i) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

6)) apreciar os resultados trimestrais das operagoes da
Companbhia;

Redacao Proposta Comparada

liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios,
bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento,
anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia
e o0 organograma de cargos e salarios para a Diretoria
estatutaria;

(©) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e
dos demais comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(e) definir o nmero de cargos a serem preenchidos na
Diretoria estatutaria da Companhia, bem como atribuir aos
Diretores estatutarios suas respectivas fungdes e atribuicGes
nao especificadas neste Estatuto Social;

) deliberar sobre a remuneragdo individual dos
membros do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria
e do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) criar e alterar as competéncias, regras de
funcionamento, convocacdo e composicdo dos Orgaos de
Administracdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(i) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informag0es sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

3G) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da
Companhia;

Comentarios
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(k) escolher e destituir os auditores independentes,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracao;

() autorizar qualquer mudanca nas politicas contabeis
ou de apresentacdo de relatérios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdigdes em que a Companhia opera;

(m) determinar a realizagdo de inspegbes, auditoria ou
tomada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas
da Companhia, bem como em fundagGes que patrocine;

(n) apreciar o Relatorio da Administragdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(o) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta
a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral;

(p) aprovar a proposta da Administragdo de distribuigao
de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(q) autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscricdo
da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive
prego e prazo de integralizagdo, e deliberar, dentro dos limites
do capital autorizado, sobre a emissdao de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de
capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de acdes, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia nas emissdes de agbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou em permuta por agGes em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opcao de compra de agles a administradores e empregados
da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

Redacao Proposta Comparada

(k) escolher e destituir os auditores independentes,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao
Conselho de Administracao;

0) autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis
ou de apresentagdao de relatérios da Companhia, exceto se
exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas
jurisdicdes em que a Companhia opera;

(m) determinar a realizagdo de inspe¢Ges, auditoria ou
tomada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas
da Companhia, bem como em fundagGes que patrocine;

(n) apreciar o Relatorio da Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(0) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta
a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral;

(p) aprovar a proposta da Administragdo de distribuicao
de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital proprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, observado do
disposto no artigo 31, Paragrafo 5°;

(q) autorizar a emissdo de agodes e bonus de subscricdo
da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive
prego e prazo de integralizagdo, e deliberar, dentro dos limites
do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de
capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de acdes, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia nas emissdes de agbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica
ou em permuta por agoes em oferta publica de aquisicdo de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de
opgdo de compra de agles a administradores e empregados
da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

Comentarios

A Administragdo da Companhia propde ajuste de redagdo com
o objetivo de conferir maior dinamismo ao processo de
distribuicdo de dividendos pela Companhia, permitindo a
antecipacdo de dividendos mediante deliberacao do Conselho
de Administracdo, conforme autorizado pela Lei das S.A.
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(r) outorgar agoes restritas, opcdo de compra ou
subscricdo de agles, de acordo com os Programas de Agdes
Restritas, Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de
AgOes aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral;

(s) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acles, commercial papers, notas
promissdrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

() deliberar sobre a aquisicdo de participagdo em
sociedades, bem como sobre demais operagdes societarias
envolvendo a Companhia e/ou tais sociedades;

(u) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias ou
controladas no exterior, bem como deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre a aquisicdo, cessdo, transferéncia, alienacdo
e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes
societarias e valores mobiliarios de outras sociedades no Brasil
ou no exterior;

(v) autorizar a Companhia a prestar garantia real ou
fidejussodria relacionada a obrigagdes de terceiros, inclusive
controladas ou subsididrias da Companhia, que envolva a
Companhia em operagoes estranhas ao seu objeto social;

(w) aprovar a celebracdo de contratos com partes
relacionadas, cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal
dos negécios da Companhia, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

Redacao Proposta Comparada

r) outorgar acdes restritas, opcdo de compra ou
subscricdo de agles, de acordo com os Programas de Agdes
Restritas, Outorga de Opcdo de Compra ou Subscricao de
AgOes aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
0s acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral;

(s) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acbes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(t) deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de
participagdo em sociedades, bem como sobre demais
operagGes societarias envolvendo a Companhia e/ou tais
sociedades, ressalvada a livre competéncia do Diretor
Presidente estabelecida nos termos do Artigo 26,
Paragrafo 19, alinea (j) do presente Estatuto Social;

(u) aprovar a criacdo e extingdo de subsididrias ou
controladas no exterior, bem como deliberar, por proposta da
Diretoria, sobre a aquisicdo, cessado, transferéncia, alienacdo
e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de participacdes
societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no Brasil
ou no exterior, ressalvada a livre competéncia do Diretor
Presidente estabelecida no Artigo 26, Paragrafo 19,
alinea (j) do presente Estatuto Social;

(v) autorizar a Companhia a prestar garantia real ou
fidejussoria relacionada a obrigagdes de terceiros, inclusive
controladas ou subsidiarias da Companhia, que envolva a
Companhia em operag0es estranhas ao seu objeto social;

(w) aprovar a celebragdo de contratos com partes
relacionadas, cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal
dos negdcios da Companhia, com a exclusdo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

Comentarios

A Administracdo da Companhia prop0e ajuste de redacdo com
0 objetivo de revisar regras adicionais de governanca da
Companhia, para melhor esclarecimento sobre os limites de
alcada aplicaveis a contratagdo de operagbes imobiliarias,
conforme praticas da Companhia e sua representacao perante
terceiros.

A Administracdo da Companhia propde ajuste de redagdo com
0 objetivo de revisar regras adicionais de governanca da
Companhia, para melhor esclarecimento sobre os limites de
alcada aplicaveis a contratacdo de operacGes imobiliarias,
conforme praticas da Companhia e sua representagdo perante
terceiros.
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) apresentar a Assembleia Geral propostas de
aumento de capital, incluindo mediante integralizacdo em
bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(y) apresentar a Assembleia Geral proposta de
distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos empregados
e aos administradores;

(2) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria
prestadora dos servigos de agdes escriturais;

(aa) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais
da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneragdo; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de
Cargos de Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
(e) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica
de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, desde que
obrigatdrios pela regulamentagdo aplicavel;

(bb) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel
ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto
as acles de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(cc) exercer as fungdes normativas das atividades da
Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagao
qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa de outros 6rgdos;

(dd) aprovar a oneracao de bens do ativo imobilizado e
intangivel relacionadas a obrigacdes da Companhia que

Redacao Proposta Comparada

(x) apresentar a Assembleia Geral propostas de
aumento de capital, incluindo mediante integralizacdo em
bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(y) apresentar a Assembleia Geral proposta de
distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos empregados
e aos administradores;

(2) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria
prestadora dos servigos de agdes escriturais;

(aa) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais
da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas
ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneragdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de
Cargos de Conselho de Administragdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
(e) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que
obrigatdrios pela regulamentacdo aplicavel;

(bb) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel
ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto
as acbes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acgles; (ii) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(cc) exercer as fungdes normativas das atividades da
Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagao
qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia
privativa de outros 6rgaos;

(dd) aprovar a oneracao de bens do ativo imobilizado e
intangivel relacionadas a obrigacoes da Companhia que

Comentarios
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envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); e

(ee) deliberar sobre, bem como tomar decisdes que
envolvam a recompra de acOes de emissdo da Companhia, em
conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social e com
a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis; e

(ff) deliberar sobre os assuntos que lhe forem

submetidos pela Diretoria.
Secdo III - Diretoria

Artigo 22. A Diretoria sera composta de, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao (“Diretores”), sendo designados (i) um Diretor
Presidente; (ii) um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores; (iii) um Diretor de Engenharia; e (iv) um Diretor
Juridico, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo,
observado o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e
demais disposicOes legais aplicaveis, sendo permitida a
acumulagdo de mais de uma fungao.

Paragrafo 1°. Um diretor podera acumular mais de uma
funcdo, desde que observado o ndmero minimo de Diretores
previsto na Lei de Sociedades por AgOes.

Paragrafo 2°. A eleicdo dos Diretores devera ser feita,
preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio social em questdo.

Artigo 23. 0O mandato dos membros da Diretoria sera
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e
posse de seus sucessores.
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envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(ee) deliberar sobre, bem como tomar decisdes que
envolvam a recompra de agdes de emissdo da Companhia, em
conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social e com
a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis; e

(ff) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem

submetidos pela Diretoria.
Secgao III - Diretoria

Artigo 22. A Diretoria sera composta de, no minimo,
2 (dois) e, no méaximo, 48 (guatre_oito) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho
de Administracao (“Diretores”), sendo designados (i) um
Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores; (iii) um Diretor de Engenharia; e-(iv) um
Diretor Juridico;_e (v) quatro Diretores sem designacio
especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo,
observado o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social e no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e
demais disposicdes legais aplicaveis, sendo permitida a
acumulagado de mais de uma fungdo.

Paragrafo 1°. Um diretor poderda acumular mais de uma
fungdo, desde que observado o nimero minimo de Diretores
previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°2. A eleigdo dos Diretores devera ser feita,
preferencialmente, na primeira Reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do
exercicio social em questdo.

Artigo 23. 0 mandato dos membros da Diretoria sera
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e
posse de seus sucessores.

Comentarios

A Administracao da Companhia propde ajuste de redagao com
0 objetivo de aumentar o nimero de membros que compdem
a Diretoria da Companhia, de modo que a Diretoria deixe de
ser composta por, no maximo, 4 (quatro) membros, e passe a
ser composta por, no maximo, 8 (oito) membros, sem
alteracdo do nimero minimo de 2 (dois) membros.
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Artigo 24. E expressamente vedado e sera nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor, procurador
ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes
relativas a negdcios e operacdes estranhas ao seu objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se
expressamente aprovado pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Diretor Presidente, conforme previsto neste Estatuto
Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da
Companhia, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e a reunido somente sera instalada com a presenga da
maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades
previstas neste Artigo 25, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2°. As reuniGes da Diretoria poderdo ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3°.Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha
indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores. Na
hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na

Redacao Proposta Comparada

Artigo 24. E expressamente vedado e serd nulo de
pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor, procurador
ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes
relativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se
expressamente aprovado pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Diretor Presidente, conforme previsto neste Estatuto
Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se
for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da
Companhia, sempre que assim exigirem os negécios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, e a reunido somente sera instalada com a presenca da
maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades
previstas neste Artigo 25, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reunido da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3°.Em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha
indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido
pelo Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores. Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administragdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na

Comentarios
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data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 5°. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia no cargo de Diretor, sera
convocada reunido do Conselho de Administracdo para
preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de
Administragdo, o substituto provisdrio sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara
mais de uma fungdo.

Artigo 26. Compete a Diretoria:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e
pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

(b) praticar todos os atos necessarios a execucdo 0s
planos de negdcios, operacionais e de investimentos da
Companbhia, nos termos do presente Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdao dos lucros
apurados no exercicio anterior;
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data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado.

Paragrafo 5°2. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia no cargo de Diretor, sera
convocada reunido do Conselho de Administragdo para
preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicdo. Até a realizacdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisorio sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara
mais de uma fungdo. Na impossibilidade da escolha de um
dos Diretores para cumular os cargos, em razao das
atribuicoes técnicas do referido cargo, uma reunido do
Conselho de Administracdo devera ser convocada para
promover a eleicio de novo Diretor para cumprir
mandato unificado com o restante dos diretores da
Companhia, conforme procedimentos estabelecidos no
presente Estatuto Social.

Artigo 26. Compete a Diretoria:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e
pelo cumprimento das deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(b) praticar todos os atos necessarios a execucao os
planos de negdcios, operacionais e de investimentos da
Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o relatdrio da Administracdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

Comentarios

A Administracdo da Companhia propde ajuste na redacdo com
0 objetivo de revisar as regras de governanga da Companhia,
para adequacao das referidas disposicdes do Estatuto Social as
orientacdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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(d) submeter ao Conselho de Administracao orgamento
anual, o plano estratégico e politicas e suas revisdes anuais,
cuidando das respectivas execugoes;

(e) apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administragdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia e suas controladas;

)] aprovar a celebracdo de contratos com partes
relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) ou que tiverem sido
realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com
a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes;

(9) aprovar a oneracgao de bens do ativo imobilizado e
intangivel relacionadas a obrigacdes da Companhia que
envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) e seja igual ou inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); e

(h) aprovar a contratacdo de quaisquer captagdes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito,
observadas as competéncias do Conselho de Administracao
dispostas no item (q) do Artigo 21 deste Estatuto Social, e cujo
valor exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente supervisionar
as atividades desenvolvidas por todos os setores da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores
contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de
marketing e de recursos humanos, além de outras funcgdes,
atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo presente Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como:
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(d) submeter ao Conselho de Administracao orcamento
anual, o plano estratégico e politicas e suas revisdes anuais,
cuidando das respectivas execugoes;

(e) apresentar trimestralmente ao Conselho de
Administragdo o balancete econémico-financeiro e patrimonial
detalhado da Companhia e suas controladas;

) aprovar a celebragdo de contratos com partes
relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que tiverem sido
realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, com
a exclusdo de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes;

(9) aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel relacionadas a obrigacdes da Companhia que
envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) e seja igual ou inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); e

(h) aprovar a contratacdo de quaisquer captagdes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito,
observadas as competéncias do Conselho de Administragao
dispostas no item ¢e)—(q) do Artige—21-Artigo 21 deste
Estatuto Social, e cujo valor exceda (i) R$ 150.000.000,00

n in nta milho reais) n ntr. a
o I I missa i r
instrumentos de crédito necessarios para custear e/ou
financiar a construcdo de empreendimentos
i iliari ii) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de

m
reais):,_para os demais casos;

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente supervisionar
as atividades desenvolvidas por todos os setores da
Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores
contabil, fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de
marketing e de recursos humanos, além de outras funcdes,
atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo presente Estatuto
Social e pelo Conselho de Administragdo, e observadas a
politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como:
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convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(a)

(b) supervisionar operacdes de contabilidade geral e
relatorios financeiros gerenciais, observado o disposto no
Paragrafo 2° deste Artigo 26;

desenvolvimento dos
a Companhia ef/ou suas

(©) supervisionar o)
empreendimentos que fizer
subsidiarias;

(d) supervisionar a expansao e a prospeccao de novos
negdcios e mercados;

(e) superintender as atividades de administracdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria;

f) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho
de Administragdao a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicao;

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual
da Companhia;

(i) administrar os assuntos de cardter societario em
geral;
6)) aprovar a participacao da Companhia em quaisquer

operagbes de incorporagdo imobilidria, incluidas a compra de
terrenos, a participacdo em sociedade de propdsito especifico,
a participagdo em consorcios, ou qualquer outra forma (seja
diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias);

Redacao Proposta Comparada

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(a)

(b) supervisionar operacdes de contabilidade geral e
relatdrios financeiros gerenciais, observado o disposto no
Paragrafo 2° deste Artigo 26;

desenvolvimento dos
a Companhia efou suas

(©) supervisionar o)
empreendimentos que fizer
subsidiarias;

(d) supervisionar a expansao e a prospeccao de novos
negdcios e mercados;

(e) superintender as atividades de administracdo da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos
membros da Diretoria;

(f) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho
de Administracdao a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo;

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administragdo o plano anual de negdcios e o orgamento anual
da Companhia;

(i) administrar os assuntos de carater societario em
geral;
3G) aprovar a participacao da Companhia em quaisquer

operacGes de incorporagdo imobiliaria, incluidas a compra e

venda de terrenos, a compra e venda de participacdo em
icdade—d 5it i ‘edad -

i oes i iliari

em consorcios, ou qualquer outra forma (seja diretamente ou
por suas controladas, coligadas e subsididrias);
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(k) aprovar a aquisicdo de bens e a assuncao de
compromissos financeiros;

) aprovar a oneragdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

(m) aprovar a prestagao pela Companhia de garantia real
ou fidejussoria em favor de terceiros, inclusive em favor de
controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a
obrigagoes dentro do curso normal de negdcios da Companhia;

(n) aprovar a contratacdo de quaisquer captacoes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito,
observadas as competéncias do Conselho de Administracao
dispostas no item (q) do Artigo 21 deste Estatuto Social, e cujo
valor seja igual ou inferior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(o) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos
na Diretoria da Companhia, e autorizar a contratagdo ou
demissdo de funciondrios séniores e colaboradores da
Companhia, bem como rescisdo ou término de contratos com
prestadores de servigo;

(p) aprovar a criacdo e extingdo de subsidiarias ou
controladas no Brasil;

(q) abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e
representagoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
e

(r) praticar os atos necessarios a representagao da
Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticdes e
autoridades federais, estaduais e municipais e consecucao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
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(k) aprovar a aquisicdo de bens e a assuncao de
compromissos financeiros;

0] aprovar a oneragao de bens do ativo imobilizado e
intangivel, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais);

(m) aprovar a prestagao pela Companhia de garantia real
ou fidejussoria em favor de terceiros, inclusive em favor de
controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a
obrigagdes dentro do curso normal de negécios da Companhia;

(n) aprovar a contratacdo de quaisquer captacdes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito,
observadas as competéncias do Conselho de Administragdo
dispostas no item €g)-de(q) Artigo 21 deste Estatuto Social, e
cujo valor seja igual ou inferior a (i) R$ 150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais) na contratacdo de
captacoes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito necessarios para custear e/ou
financiar a construcdo de empreendimentos
i iliari ii) R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de
reais),_ para os demais casos

(0) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos
na Diretoria da Companhia, e autorizar a contratagdo ou
demissdo de funciondrios séniores e colaboradores da
Companhia, bem como rescisdo ou término de contratos com
prestadores de servigo;

(p) aprovar a criacdo e extincdo de subsidiarias ou
controladas no Brasil;

(q) abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e
representacoes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior;
e

r) praticar os atos necessarios a representagdo da
Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros em geral e todas e quaisquer repartigoes e
autoridades federais, estaduais e municipais e consecucao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
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renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposigOes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposigOes e restricoes de algadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administragdo: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicGes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuicoes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) representar a
Companhia perante os érgdos de controle e demais instituigdes
que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao
publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme regulamentagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Engenharia: (i) definir
e acompanhar os cronogramas e orcamento das obras
proprias; (i) responsabilizar-se coordenando o]
desenvolvimento dos projetos executivos; (iii) realizar o
acompanhamento e controle de obras em parceria com
terceiros; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para
aprimoramento das obras; (v) responsabilizar-se pela
implantagdo de sistemas e programas de gestdo da qualidade
na Companhia; e (vi) avaliar a qualidade das obras entregues
e retroalimentar as areas envolvidas com informagbes que
justifiquem melhoria de desempenho e produtividade.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Juridico (i) exercer
fungbes de assessoramento e aconselhamento juridico direto
aos Diretores e ao Conselho de Administracdo da Companhia;
(ii) emitir pareceres juridicos, orais ou escritos, a Diretoria da
Companhia referentes a matérias ordinarias e cotidianas da
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renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberagdes
tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo e as disposicoes e restricdes de alcadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de
Administracdo: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condigGes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da
Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a
Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao
publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais oOrgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme regulamentagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Engenharia: (i) definir
e acompanhar os cronogramas e orgamento das obras
proprias; (i) responsabilizar-se coordenando o]
desenvolvimento dos projetos executivos; (iii) realizar o
acompanhamento e controle de obras em parceria com
terceiros; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para
aprimoramento das obras; (v) responsabilizar-se pela
implantacdo de sistemas e programas de gestdo da qualidade
na Companhia; e (vi) avaliar a qualidade das obras entregues
e retroalimentar as areas envolvidas com informagdes que
justifiquem melhoria de desempenho e produtividade.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Juridico (i) exercer
fungdes de assessoramento e aconselhamento juridico direto
aos Diretores e ao Conselho de Administracdo da Companhia;
(i) emitir pareceres juridicos, orais ou escritos, a Diretoria da
Companhia referentes a matérias ordinarias e cotidianas da
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Companhia; (iii) elaborar oficios, requerimentos, peticoes,
contratos e outros documentos que lhe forem solicitados; (iv)
promover e acompanhar acdes de natureza civel, tributaria,
trabalhista, societaria e outras que Ihe forem confiadas no que
diz respeito a administracdo da Companhia; (v) supervisionar
o departamento juridico e as atividades de seus integrantes; e
(vi) coordenar as consultas e solicitagdes aos consultores
juridicos externos.

Artigo 27. A representacdo da Companhia, os atos e
operagbes de administracdo dos negdcios sociais que
importem responsabilidade ou obrigagao para a Companhia ou
que a exonerem de obrigagOes para com terceiros, tais como
a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome
empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(a) Isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados; ou

(©) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos
limites dos poderes a eles outorgados.

Paragrafo 1°. O Diretor Presidente, isoladamente, podera
constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros ou
perante 6rgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos em
nome da Companhia, desde que as procuracdes sejam
outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 36 (trinta e seis)
meses.

Paragrafo 29. A outorga de procuragGes para representacdo
em juizo (ad judicia) podera ser efetuada pelo Diretor
Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim,
e podera ser feita por prazo indeterminado.

Secgado IV - Conselho Fiscal
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Companhia; (iii) elaborar oficios, requerimentos, peticoes,
contratos e outros documentos que lhe forem solicitados; (iv)
promover e acompanhar a¢Ges de natureza civel, tributdria,
trabalhista, societaria e outras que Ihe forem confiadas no que
diz respeito a administracdo da Companhia; (v) supervisionar
o departamento juridico e as atividades de seus integrantes; e
(vi) coordenar as consultas e solicitagdes aos consultores
juridicos externos.

Artigo 27. A representacdo da Companhia, os atos e
operagbes de administracdo dos negdcios sociais que
importem responsabilidade ou obrigagao para a Companhia ou
que a exonerem de obrigagOes para com terceiros, tais como
a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome
empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(a) Isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador, nos limites dos poderes a eles outorgados; ou

(©) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos
limites dos poderes a eles outorgados.

Paragrafo 1°2. O Diretor Presidente, isoladamente, podera
constituir procuradores para agirem com poderes ad negotia,
especificos para representar a Companhia perante terceiros ou
perante 6rgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos em
nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam
outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 36 (trinta e seis)
meses.

Paragrafo 29°. A outorga de procuracdes para representacdo
em juizo (ad judicia) poderd ser efetuada pelo Diretor
Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim,
e podera ser feita por prazo indeterminado.

Secao 1V - Conselho Fiscal
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Artigo 28. O conselho fiscal funcionara em carater
ndo permanente e, quando instalado, sera constituido de 3
(trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleigao (“Conselheiros
Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus
mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito
pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira reunido apos sua
instalacao.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros
Fiscais.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
Fiscais presentes.

. CAPiTULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DESTINAGAO DOS LUCROS
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Artigo 28. O conselho fiscal funcionara em carater
ndo permanente e, quando instalado, sera constituido de 3
(trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicdo (“Conselheiros
Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia serda composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos
pela Assembleia Geral que aprovar a instalagao do érgdo e seus
mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigdo.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito
pelos demais Conselheiros Fiscais na primeira reunido apos sua
instalacao.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo
havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Conselheiros
Fiscais.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstragoes financeiras.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no respectivo liviro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
Fiscais presentes.

. CAPITULOV
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E DESTINAGAO DOS LUCROS
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Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Encerrado
o exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. As demonstracoes financeiras da Companhia
deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

Paragrafo 2°. Além das demonstragGes financeiras ao fim de
cada exercicio social, a Companhia fard elaborar as
demonstragOes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3°. Juntamente com as demonstracoes financeiras
do exercicio, os 6rgdos da Administragdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e
a contribuicao social.

Paragrafo 1°. Apds as dedugGes mencionadas neste Artigo
31, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores
uma participagao nos lucros, dentro dos limites estabelecidos
no artigo 152 da Lei das Sociedades por AgOes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 29. Do lucro liquido do exercicio, apurado apos as
dedugdes mencionadas neste Artigo 31, 5% (cinco por cento)
serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo

Redacao Proposta Comparada

Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Encerrado
o exercicio social, serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. As demonstragoes financeiras da Companhia
deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

Paragrafo 2°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de
cada exercicio social, a Companhia farda elaborar as
demonstracOes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3°. Juntamente com as demonstragdes financeiras
do exercicio, os 6rgaos da Administragdo da Companhia
apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e
a contribuicdo social.

Paragrafo 1°. Apds as dedugGes mencionadas neste Artigo
31, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores
uma participacdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos
no artigo 152 da Lei das Sociedades por AgOes e neste Estatuto
Social.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as
dedugdes mencionadas neste Artigo 31, 5% (cinco por cento)
serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo
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obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva legal, conforme indicado
no Paragrafo 2° acima; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da
reversdao, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

Paragrafo 49°. O percentual remanescente do lucro liquido
podera ser destinado para a formagdo da “Reserva Estatutaria
de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital
de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades,
observado que seu saldo, somado aos saldos de outras
reservas de lucros, excetuadas reservas para contingéncia,
reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento)
do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das
Sociedades por Ages, sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizagdao, no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos.

Sem dispositivo correspondente.

Artigo 32. Observadas as disposigbes legais
pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Redacgdo Proposta Comparada

obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva legal, conforme indicado
no Paragrafo 2° acima; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

Paragrafo 4°. O percentual remanescente do lucro liquido
podera ser destinado para a formagao da “Reserva Estatutaria
de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforgar o capital
de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades,
observado que seu saldo, somado aos saldos de outras
reservas de lucros, excetuadas reservas para contingéncia,
reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar,
ndo podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento)
do capital social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agoes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na
integralizacdao, no aumento do capital social ou na distribuicdo
de dividendos.

Paragrafo 5°. A Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores e: (i)
declarar _dividendos, inclusive intercalares ou
intermediarios; bem como (ii) pagar juros sobre capital
proprio a conta de lucros apurados ou reserva de lucros
apurados nesses balancos. Os dividendos distribuidos
nos termos deste paragrafo poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatorio.

Artigo 32. Observadas as disposigoes legais
pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital prdprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio.

Comentarios

A Administracdo da Companhia propde ajuste de redagdo com
o objetivo de conferir maior dinamismo ao processo de
distribuicdo de dividendos pela Companhia, permitindo a
antecipacdo de dividendos mediante deliberacao do Conselho
de Administracdo, conforme autorizado pela Lei das S.A.
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Artigo 33. Os dividendos ndo recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 34. A Companhia dissolver-se-a e entrard em
liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante,
ou liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento
seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentagdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracao.

CAPiTULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de
Acionistas que exerce o Controle da Companhia na data de
publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de
acbes, no ambito da primeira oferta publica de acoes realizada
pela Companhia, seus acionistas controladores, sociedades
controladas e sob controle comum.

“Titular de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de acdes ou de
direitos sobre as acdes de emissdo da Companhia, nos termos
do Artigo 36 deste Estatuto Social.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia,
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Artigo 33. Os dividendos nao recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 34. A Companhia dissolver-se-a e entrara em
liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante,
ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento
seja solicitado por acionistas que perfagam o qudrum
estabelecido em lei ou na regulamentacao expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a
remuneracgao.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de
Acionistas que exerce o Controle da Companhia na data de
publicacdo do anlncio de inicio de distribuicdo publica de
acles, no ambito da primeira oferta publica de acdes realizada
pela Companhia, seus acionistas controladores, sociedades
controladas e sob controle comum.

“Titular de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagdo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de agdes ou de
direitos sobre as agles de emissao da Companhia, nos termos
do Artigo 36 deste Estatuto Social.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia,
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de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre
as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. Qualquer  Titular de Participagdo
Relevante que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de acdes ou direitos sobre as acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia,
efetivar uma OPA para a totalidade das agOes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, notadamente a Instrugdo CVM 361, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na
hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera considerado cumprido se neste
periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. O prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia devera ser pago a vista, em moeda
corrente nacional e corresponder, no minimo, ao maior prego
pago pelo acionista Titular de Participagdo Relevante para
aquisicdo, subscricdo ou outra forma que garantiu a
titularidade das agdes com direito a voto de emissdao da
Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdoes de
Reorganizagdo Societaria.

Paragrafo 2°. 0 Titular de Participagdo Relevante estara
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias
da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel, relativas

Redacao Proposta Comparada

de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii) entre
as quais haja relacdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Artigo 36. Qualquer  Titular de  Participagdo
Relevante que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de acdes ou direitos sobre as a¢bes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de agles de emissao da Companhia,
efetivar uma OPA para a totalidade das acoes de emissao da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, notadamente a Instrugdo CVM 361, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na
hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera considerado cumprido se neste
periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo 1°. O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de
emissdao da Companhia devera ser pago a vista, em moeda
corrente nacional e corresponder, no minimo, ao maior prego
pago pelo acionista Titular de Participacdo Relevante para
aquisicdo, subscricdo ou outra forma que garantiu a
titularidade das agBes com direito a voto de emissdo da
Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de Participacdo Acionaria Relevante, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
Reorganizacdo Societaria.

Paragrafo 2°. O Titular de Participagdo Relevante estard
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias
da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas
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a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3°. Na hipdtese de o Titular de Participagdo
Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Titular de Participagao Relevante ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio
dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigacoes
imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por AcOes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais
acionistas.

Paragrafo 4°. As obrigacGes constantes do artigo 254-A da
Lei de Sociedade por Agdes e do Artigo 37 abaixo deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Titular de
Participacdo Relevante das obrigagdes constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto no Artigo 38 e Artigo 39 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 5°. O disposto neste Artigo ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo
da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das acGes de sua emissdo em decorréncia de: (i)
sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acOes em até 60 (sessenta) dias contados do
evento relevante; (ii) reorganizagdo societaria dentro do grupo
econémico da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a cessdo
e/ou transferéncia de agGes de emissdo da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob
controle comum; ou (iii) de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporagao de agdes de uma
outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo 6°. Caso a regulamentagdao da CVM aplicavel a
OPA prevista neste Artigo determine a adogdo de um critério
de célculo para a fixagdo do prego de aquisicdo de cada acao
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 1° deste

Redacao Proposta Comparada

a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 3°. Na hipotese de o Titular de Participagdo
Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Titular de Participacdo Relevante ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio
dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigacoes
imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agles, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais
acionistas.

Paragrafo 4°. As obrigacGes constantes do artigo 254-A da
Lei de Sociedade por Agdes e do Artigo 37 abaixo deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Titular de
Participacao Relevante das obrigagdes constantes deste Artigo,
ressalvado o disposto no Artigo 38 e Artigo 39 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 5°2. O disposto neste Artigo ndo se aplica na
hipétese de uma pessoa se tornar titular de acGes de emissdo
da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das acGes de sua emissdo em decorréncia de: (i)
sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acGes em até 60 (sessenta) dias contados do
evento relevante; (ii) reorganizagdo societaria dentro do grupo
econémico da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a cessdo
e/ou transferéncia de agGes de emissdo da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob
controle comum; ou (iii) de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporagao de agoes de uma
outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo 6°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a
OPA prevista neste Artigo determine a adogdo de um critério
de célculo para a fixagdo do prego de aquisicdo de cada acao
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 1° deste
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Artigo, este devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista
neste Artigo.

Artigo 37. A alienagdo direta ou indireta de Controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a
realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas
as condicbes e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo Unico. Em caso de alienacdo indireta do Controle,
o0 adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para
os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Artigo 38. E facultada a formulacdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagao
aplicavel.

Artigo 39. A Companhia ou o0s acionistas
responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste Capitulo,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

. CAPITULO VIII
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Sem prejuizo do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera
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Artigo, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste Artigo.

Artigo 37. A alienagdo direta ou indireta de Controle
da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a
realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas
as condicles e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Paragrafo Unico. Em caso de alienacdo indireta do Controle,
o0 adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia para
os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Artigo 38. E facultada a formulagdo de uma Unica
OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja
obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

Artigo 39. A Companhia ou o0s acionistas
responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste Capitulo,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo
emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a OPA até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

. CAPITULO VIII
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Sem prejuizo do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera
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ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentagdo editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel
o pedido de nova avaliacgio da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agdes em Circulagdo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica
mencionada neste Artigo 40, na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companbhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agles, no
estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

Paragrafo 1°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucdo,
interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria.
O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na
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ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentagdo editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel
o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das Agoes em Circulagao
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode
ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica
mencionada neste Artigo 40, na hipotese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agles, no
estatuto social da Companhia, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

Paragrafo 1°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito
de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugdo,
interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria.
O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na
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forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar
na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, local onde devera
ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42. A Companhia observara, quando
aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou a
oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo
de agoes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar
aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43. A nulidade, no todo ou em parte, de
qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara a validade
ou exequibilidade das demais disposicoes deste Estatuto
Social.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. Observado o disposto no artigo 45 da Lei
das Sociedades por Agdes, o valor do reembolso a ser pago
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Redacdo Original
aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 46. O pagamento dos dividendos, aprovado
em Assembleia Geral, bem como a distribuicdo de agdes
provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a partir da data em que for
declarado e dentro do exercicio social.

Redacao Proposta Comparada
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ANEXO VI
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A.
(ARTIGO 11, INCISO II, DA ICVM 481/09)
ESTATUTO SOCIAL DA .
MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME N° 07.882.930/0001-65
NIRE 35.300.547.144

) CAPITULOXI
DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1°, A MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade por agoes que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 20, A Companhia tem sede e foro na Alameda Santos, 700, 5° Andar, Jardim Paulista, CEP
01418-002, Cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

Artigo 3°, Constitui o objeto social da Companhia:
(a) a incorporacao de empreendimentos imobiliarios;
(b) a assessoria empresarial;

(©) a compra e venda de imdveis;

(d) a locagdo de imoveis prdprios ou de terceiros;

(e) a administragdo de carteira de recebiveis de financiamentos imobilidrios ou de
empreendimentos imobilidrios proprios ou de terceiros; e

(f) a participagdo, como sécia, acionista ou quotista, em outras sociedades.

Artigo 4°, Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO XII
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 6°, O capital social da Companhia é de R$ 1.014.824.026,00 (um bilhdo, quatorze milhdes,
oitocentos e vinte e quatro mil e vinte e seis reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 105.774.820 (cento e cinco milhdes, setecentas e setenta e quatro mil
e oitocentas e vinte) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 19°. As agOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e
cada acgdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberacbes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
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("CYM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de
certificados.

Artigo 7°, A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 200.000.000
(duzentos milhdes) de acdes ordinarias, excluidas as acoes ja emitidas, independentemente de reforma
estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acoes”).

Paragrafo Unico. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por
meio da emissdo de agles, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condicdes da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. A Companhia podera emitir acdes, debéntures
conversiveis em agles e bonus de subscricdo com exclusdao do direito de preferéncia dos antigos
acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocagao for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcdo de compra de agles a
administradores e empregados da Companhia e de suas controladas, nos termos da Lei das Sociedades
por Acoes.

CAPITULO XIII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°, As assembleias gerais serao ordinarias e extraordinarias. A assembleia geral, reunir-
se- a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento
do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocagao, instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposicdes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Agles e nas demais
regulamentagGes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo,
15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos
de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais regulamentagdes
aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocagdo.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as excecles previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 49°. As deliberagoes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, nao se computando os votos em branco.
Todo acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e regulamentacdo da CVM. Adicionalmente, o presidente da Assembleia Geral
nao computara o voto proferido com infragdo de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 9°, O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condominos.

Paragrafo 1°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48

(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacdo da Companhia: (i) um documento
de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem
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a representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa
juridica; (iii) comprovante da participacdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria
com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracdo, nos
termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos trabalhos,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 3°. As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) publicadas com omissdo
das assinaturas dos acionistas.

Artigo 10. A Assembleia Geral serad instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento sem que o Presidente do Conselho de
Administragdo tenha indicado um substituto, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou
ainda na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo. O presidente da Assembleia
Geral escolhera, dentre os presentes, aquele que exercera a funcdo de secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companbhia.

Artigo 11. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas
em lei:
(a) reformar o Estatuto Social;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, bem como
definir o nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia;

(©) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;

(d) deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, transformacdo ou incorporagao (inclusive
incorporagao de agdes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicdo de liquidantes, bem como sobre
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagdo;

(e) apresentar pedidos de recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(f fixar a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal, se instalado; observado que, cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre
a distribuicao individual da remuneracdo do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se instalado;

(9) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(h) deliberar sobre qualquer reestruturagdao financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia;

(i) aprovar planos de outorga de opcdao de compra de agdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia e as suas controladas;

§)) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragao, sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,
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com base nas demonstracoes financeiras anuais;

(k) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragao, sobre a destinacao do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, ou pagamento de juros sobre o capital proprio;
observado o disposto no Artigo 21, alinea (p) e no Artigo 31, Paragrafo 5°;

Q)] deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social,
excetuada a disposicao prevista no Paragrafo Unico do Artigo 7° deste Estatuto Social; e

(m) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item (q) do Artigo 21
deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de acdes ou titulos conversiveis em acoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO XIV
ADMINISTRAGAO

Secao I — Disposicoes Gerais

Artigo 12, A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuigbes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva eleigdo, o qual deve contemplar inclusive sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 41 deste Estatuto Social e observancia as
disposicoes deste Estatuto Social, as disposicoes de acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia e demais disposicoes legais aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 14. As deliberagdes do Conselho de Administragao, Diretoria e do Conselho Fiscal serao
tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja constituido por um nimero
par de membros e ocorra um empate na votagao pela maioria dos presentes em determinada reuniao,
sera atribuido, respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente,
conforme 0 caso, o voto de qualidade.

Secgao II — Conselho de Administracao
Artigo 15. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto em eventual
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposigOes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
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cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipétese de haver acionista controlador (*Conselheiros

Independentes”).

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. Nos termos do artigo 147, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve
ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (i) ocupa
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado; e (ii) tenha interesse
conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4°. Ocorrendo destituicdo, rendncia, substituicao, ou qualquer outro evento que implique
em vacancia permanente e na necessidade de substituir qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo, um substituto deverd eleito pela maioria dos conselheiros remanescentes, com base
em indicagdao do Presidente do Conselho de Administracdo e o referido conselheiro substituto servira
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara
o mandato do substituido, observado o disposto no Artigo 16, paragrafo 2°. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser convocada Assembleia Geral para eleger
o0s substitutos, os quais deverao completar o mandato dos membros substituidos.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungGes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da Administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia, conforme proposta apresentada pelo Diretor Presidente da Companhia. Cabera ao
Conselho de Administragdao a aprovagao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos
pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracao em
exercicio.

Paragrafo 1°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragdo, as fun¢des do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso
0 Vice-Presidente seja o Diretor Presidente da Companhia, este ocupara o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo até o término o impedimento ou auséncia temporaria, ou até a primeira
Assembleia Geral subsequente (o que ocorrer primeiro, mas nunca por prazo superior a 1 (um) ano),
guando devera ser realizada Assembleia Geral para nomear o Conselheiro que passara a ocupar o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo com mandato unificado com os demais conselheiros
da Companhia caso nao tenha cessado a auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungdes do Vice-Presidente serdao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao indicado pelo Vice-Presidente.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia permanente do Presidente do Conselho de Administragao, as
fungdes do Presidente serdao exercidas pelo Vice-Presidente, sendo certo que, caso o Vice-Presidente
seja o Diretor Presidente da Companhia, este ocupara o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo até a primeira Assembleia Geral subsequente, a ser realizada no prazo maximo de até
1 (um) ano, para nomear o Conselheiro que passara a ocupar o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo com mandato unificado com os demais conselheiros da Companhia. No caso de vacancia
permanente do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Vice-Presidente serao
exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos membros do

128



Conselho de Administragao.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao do Presidente do Conselho de
Administragdo por iniciativa prépria, mediante notificacao escrita entregue com antecedéncia minima
de 48 horas, ou por provocacao de qualquer membro, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracao poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho sobre a reunido a ser realizada e respectiva pauta de assuntos
a serem tratados. As convocacdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 17, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de
outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, antes da realizacdo da reunido, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado.

Artigo 19. As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagao. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragao que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar seus votos,
na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serdao presididas pelo Presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente, e
secretariadas por um Conselheiro indicado pelo presidente da reunido em questao.

Paragrafo 2°. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado
na forma do Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a
transcricao da ata.

Paragrafo 3°. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 20. Os Conselheiros deverao abster-se de votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as
regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 21, O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negécios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente
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além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos negdcios, bem
como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientacao geral dos negdcios da
Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia,
de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o organograma de
cargos e salarios para a Diretoria estatutaria;

(o) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se
e quando instaurados;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(e) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria estatutaria da Companhia, bem
como atribuir aos Diretores estatutarios suas respectivas fungoes e atribuigbes nao especificadas neste
Estatuto Social;

(f deliberar sobre a remuneragao individual dos membros do préprio Conselho de Administragdo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(9) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composicao dos
orgaos de Administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(h) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agles;

Q)] fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer
outros atos;

3) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(k) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo;

0] autorizar qualquer mudanga nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatérios da
Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a
Companhia opera;

(m) determinar a realizacdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine;

(n) apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;

(0) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

(p) aprovar a proposta da Administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais, observado do disposto no artigo 31, Paragrafo 59;

(@) autorizar a emissdo de agGes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
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integralizagdo, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures
conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das
debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agGes, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis em agoes, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em permuta por acoes em
oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de
compra de ac¢des a administradores e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

() outorgar acles restritas, opcdo de compra ou subscricdo de acdes, de acordo com os
Programas de AcOes Restritas, Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de Agdes aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(s) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado,
para distribuicdo publica ou privada;

) deliberar sobre a aquisicao e alienacao de participacdo em sociedades, bem como sobre demais
operacoes societarias envolvendo a Companhia e/ou tais sociedades, ressalvada a livre competéncia
do Diretor Presidente estabelecida nos termos do Artigo 26, Paragrafo 19, alinea (j) do presente
Estatuto Social;

(u) aprovar a criacao e extingdo de subsidiarias ou controladas no exterior, bem como deliberar,
por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao, cessao, transferéncia, alienacao e/ou oneracdo, a
qualquer titulo ou forma, de participacoes societarias e valores mobilidrios de outras sociedades no
Brasil ou no exterior, ressalvada a livre competéncia do Diretor Presidente estabelecida no Artigo 26,
Paragrafo 19, alinea (j) do presente Estatuto Social;

(v) autorizar a Companhia a prestar garantia real ou fidejussoria relacionada a obrigacdes de
terceiros, inclusive controladas ou subsidiarias da Companhia, que envolva a Companhia em operagoes
estranhas ao seu objeto social;

(w) aprovar a celebracao de contratos com partes relacionadas, cujo valor exceda R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais) ou que ndo tiverem sido realizados no curso normal dos negécios da Companhia,
com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(x) apresentar a Assembleia Geral propostas de aumento de capital, incluindo mediante
integralizagao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

(y) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

(2) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agoes escriturais;

(aa) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de
Remuneracado; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo,
Comités de Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica
de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, desde que obrigatorios pela regulamentacdo aplicavel;

(bb)  elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao preco e
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aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(co) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros érgdos;

(dd) aprovar a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigacdes da
Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(ee) deliberar sobre, bem como tomar decisdes que envolvam a recompra de agoes de emissdo da
Companhia, em conformidade com as disposicbes deste Estatuto Social e com a legislacdo e
regulamentagdo aplicaveis; e

(ff) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.
Secao III — Diretoria

Artigo 22. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) membros,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo
(“Diretores™), sendo designados (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores; (iii) um Diretor de Engenharia; (iv) um Diretor Juridico; e (v) quatro Diretores sem
designacdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto no Artigo
12 deste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicOes legais aplicaveis, sendo permitida a acumulacdo de mais de uma fungdo.

Paragrafo 1°. Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero
minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. A eleicdo dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira Reunido do
Conselho de Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria do exercicio social em questdo.

Artigo 23. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 24, E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigac0es relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias concedidas em favor de terceiros, salvo se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Diretor Presidente, conforme previsto neste Estatuto Social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem o0s
negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
e a reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 25, sera considerada
regular a reunidao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido
da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.
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Paragrafo 3°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este
nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de
Relacao com Investidores. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 5°. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunidgo do Conselho de
Administragdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do
respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizacdo da referida reunidao do
Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um
dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcdo. Na impossibilidade da escolha de um dos
Diretores para cumular os cargos, em razdo das atribuicdes técnicas do referido cargo, uma reunido
do Conselho de Administracdo devera ser convocada para promover a eleicao de novo Diretor para
cumprir mandato unificado com o restante dos diretores da Companhia, conforme procedimentos
estabelecidos no presente Estatuto Social.

Artigo 26. Compete a Diretoria:

(a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacdes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

(b) praticar todos os atos necessarios a execugdo os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto;

(©) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(d) submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual, o plano estratégico e politicas e
suas revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

(e) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

(f) aprovar a celebracdo de contratos com partes relacionadas, cujo valor seja igual ou inferior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) ou que tiverem sido realizados no curso normal dos negdcios
da Companhia, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

(9) aprovar a oneragao de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigagGes da
Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e seja
igual ou inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); e

(h) aprovar a contratacdo de quaisquer captagdes de recursos € a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no item
(q) do Artigo 21 deste Estatuto Social, e cujo valor exceda (i) R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) na contratagao de captacdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito necessarios para custear e/ou financiar a construcdo de empreendimentos imobiliarios, ou (ii)
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R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para os demais casos;

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos os
setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil, fiscal, financeiro,
comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além de outras fungdes, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracado, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(a) convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

(b) supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatdrios financeiros gerenciais, observado
o disposto no Paragrafo 2° deste Artigo 26;

(©) supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia e/ou suas
subsidiarias;

(d) supervisionar a expansao e a prospeccdo de novos negdcios e mercados;

(e) superintender as atividades de administragao da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria;

(f propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicao de fungbes
a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

(9) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Companhia;

(h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e
o orcamento anual da Companhia;

Q)] administrar os assuntos de carater societario em geral;

3) aprovar a participacao da Companhia em quaisquer operacoes de incorporagao imobiliaria,
incluidas a compra e venda de terrenos, a compra e venda de participacdo em sociedades para
operacdes de incorporacoes imobilidrias, a participacdo em consorcios, ou qualquer outra forma (seja
diretamente ou por suas controladas, coligadas e subsidiarias);

(k) aprovar a aquisicao de bens e a assungao de compromissos financeiros;

0] aprovar a oneracao de bens do ativo imobilizado e intangivel, cujo valor seja igual ou inferior
a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

(m) aprovar a prestacao pela Companhia de garantia real ou fidejusséria em favor de terceiros,
inclusive em favor de controladas ou subsidiarias da Companhia, no que se refere a obrigagdes dentro
do curso normal de negécios da Companbhia;

(n) aprovar, a contratacdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito, observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no item
(q) Artigo 21 deste Estatuto Social, cujo valor seja igual ou inferior a (i) R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhGes de reais) na contratacdo de captagdes de recursos e a emissao de quaisquer
instrumentos de crédito necessarios para custear e/ou financiar a construcdo de empreendimentos
imobiliarios, ou (ii) R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para os demais casos;

(0) indicar nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia, e autorizar a

contratacdo ou demissdo de funcionarios séniores e colaboradores da Companhia, bem como rescisdo
ou término de contratos com prestadores de servico;
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(p) aprovar a criagao e extingcdo de subsididrias ou controladas no Brasil;

(@) abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios e representacoes, em qualquer localidade do Pais
ou do exterior; e

(n praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros em geral e todas e quaisquer reparticbes e autoridades federais,
estaduais e municipais e consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposigGes legais ou estatutarias pertinentes,
as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administrac3o e as disposicoes e
restricoes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar
condigGes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicbes que Ihe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia perante os
orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagoes
ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme regulamentacgdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Engenharia: (i) definir e acompanhar os cronogramas e
orcamento das obras proprias; (ii) responsabilizar-se coordenando o desenvolvimento dos projetos
executivos; (iii) realizar o acompanhamento e controle de obras em parceria com terceiros; (iv) avaliar
alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras; (v) responsabilizar-se pela implantagdo de
sistemas e programas de gestdo da qualidade na Companhia; e (vi) avaliar a qualidade das obras
entregues e retroalimentar as areas envolvidas com informacgdes que justifiguem melhoria de
desempenho e produtividade.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Juridico (i) exercer fungdes de assessoramento e aconselhamento
juridico direto aos Diretores e ao Conselho de Administracdo da Companhia; (i) emitir pareceres
juridicos, orais ou escritos, a Diretoria da Companhia referentes a matérias ordinarias e cotidianas da
Companhia; (iii) elaborar oficios, requerimentos, petigbes, contratos e outros documentos que lhe
forem solicitados; (iv) promover e acompanhar agGes de natureza civel, tributaria, trabalhista,
societdria e outras que Ihe forem confiadas no que diz respeito a administragdo da Companhia; (v)
supervisionar o departamento juridico e as atividades de seus integrantes; e (vi) coordenar as consultas
e solicitagdes aos consultores juridicos externos.

Artigo 27, A representagdo da Companhia, os atos e operagbes de administracdo dos negocios
sociais que importem responsabilidade ou obrigacdao para a Companhia ou que a exonerem de
obrigacOes para com terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de
cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos,
incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(a) Isoladamente pelo Diretor Presidente;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a eles
outorgados; ou

(o) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles outorgados.
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Paragrafo 1°. O Diretor Presidente, isoladamente, podera constituir procuradores para agirem com
poderes ad negotia, especificos para representar a Companhia perante terceiros ou perante 6rgaos
publicos e praticar todos e quaisquer atos em nome da Companhia, desde que as procuragoes sejam
outorgadas por periodos iguais ou inferiores a 36 (trinta e seis) meses.

Paragrafo 2°. A outorga de procuragbes para representagao em juizo (ad judicia) podera ser efetuada
pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e podera ser feita por
prazo indeterminado.

Secgao IV — Conselho Fiscal

Artigo 28. O conselho fiscal funcionard em carater nao permanente e, quando instalado, sera
constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado
de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicao (“Conselheiros Fiscais”). O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a
instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente
a sua eleigdo.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reunido apos sua instalagao.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigao
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por Agoes, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Artigo 29. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo Unico. Todas as deliberages do Conselho Fiscal constar&o de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais presentes.

) CAPITULO XV ;
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. As demonstragles financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo 2°. Além das demonstracgGes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstrages financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6érgaos da
Administragdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.
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Paragrafo 1°. Apos as deducdes mencionadas neste Artigo 31, a Assembleia Geral podera atribuir
aos administradores uma participagao nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei
das Sociedades por Acoes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugGes mencionadas neste Artigo 31,
5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com
0s seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal,
conforme indicado no Paragrafo 2° acima; e

(b) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 49°. O percentual remanescente do lucro liquido podera ser destinado para a formacao da
“Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o capital de giro da
Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu saldo, somado aos saldos de
outras reservas de lucros, excetuadas reservas para contingéncia, reservas de incentivos fiscais e
reservas de lucros a realizar, nao podera ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital
social. Uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara, nos termos do artigo 199 da Lei
das Sociedades por AgGes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdao, no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 5°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores e: (i) declarar dividendos, inclusive intercalares ou
intermediarios; bem como (ii) pagar juros sobre capital préprio a conta de lucros apurados ou reserva
de lucros apurados nesses balancos. Os dividendos distribuidos nos termos deste paragrafo poderdo
ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Artigo 32. Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 33. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdao em favor da
Companbhia.

CAPITULO XVI
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 34. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacgam o qudérum
estabelecido em lei ou na regulamentagao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO XVII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:
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“Atuais Acionistas Controladores” significa o Grupo de Acionistas que exerce o Controle da Companhia
na data de publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica de agdes, no ambito da primeira
oferta publica de acbes realizada pela Companhia, seus acionistas controladores, sociedades
controladas e sob controle comum.

“Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; (ii) entre as quais haja relagdo de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

“Titular de Participacao Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de acdes ou de direitos sobre as acdes de emissao da
Companhia, nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social.

Artigo 36. Qualquer Titular de Participacdo Relevante que adquira, subscreva ou de qualquer
outra maneira se torne titular de agdes ou direitos sobre as acdes de emissao da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acOes de emissao da Companhia
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisigao ou do evento que resultou
na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, efetivar uma OPA para a totalidade das acOes de emissao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, notadamente a Instrugdao CVM 361, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 36, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro, o
prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado
tal registro.

Paragrafo 1°. O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia devera ser pago
a vista, em moeda corrente nacional e corresponder, no minimo, ao maior prego pago pelo acionista
Titular de Participacdo Relevante para aquisicao, subscricdo ou outra forma que garantiu a titularidade
das agdes com direito a voto de emissdo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de Participacao Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagGes, exceto aqueles relacionados a operacdes de Reorganizacdo Societaria.

Paragrafo 2°. O Titular de Participacdo Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitacoes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 3°. Na hipotese de o Titular de Participacdo Relevante ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigo 36, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a
realizacdo da OPA, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Titular de Participagdao Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigages imposta por
este Artigo 36, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo 49°. As obrigag0es constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Agdes e do Artigo
37 abaixo deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Titular de Participacdo Relevante das
obrigacOes constantes deste Artigo 36, ressalvado o disposto no Artigo 38 e Artigo 39 deste Estatuto
Social.
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Paragrafo 5°. O disposto neste Artigo 36 nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular
de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das acoes
de sua emissao em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acOes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo societaria
dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de
acdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e controladas ou sociedades sob
controle comum; ou (iii) de incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia ou a incorporacao
de acdes de uma outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo 6°. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo determine a
adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acao da Companhia na
OPA que resulte em prego de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 1° deste
Artigo 36, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo 36.

Artigo 37. A alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicOes e os prazos previstos na legislacao e
na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Em caso de alienacdo indireta do Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido @ Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada
desse valor.

Artigo 38. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e n3o haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

Artigo 39. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacao de realizar a
OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

] CAPITULO XVIII
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e
0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de mais
de 1/3 (um tergo) das Acoes em Circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente com
a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdao
de oferta publica mencionada neste Artigo 40, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XIX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
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e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no estatuto social da
Companhia, em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no
Novo Mercado.

Paragrafo 19°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugdo, interpretagao e validade da presente clausula compromissoéria. O Tribunal arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terad lugar na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario,
na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XX
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 42, A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agles e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acoes
e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Artigo 43. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo afetara
a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 45. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 46. 0 pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribuicao

de acOes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a partir da data em que for declarado e dentro do exercicio social.
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