MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 07.882.930/0001-65
NIRE 35.300.547.144

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE NOVEMBRO DE 2021

Data, Horario e Local: No dia 25 de novembro de 2021, as 12h00min, realizada por meio
de videoconferéncia, conforme prerrogativa prevista no caput do Artigo 19 do Estatuto Social
da Mitre Realty Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”).

Convocagao: Dispensada a convocacao em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracao da Companhia, a
saber: (a) Jorge Mitre, (b) Fabricio Mitre, (c) Burkhard Otto Cordes, (d) Guilherme Affonso
Ferreira, (e) Pedro Barros Mercadante Oliva e (f) Rodrigo Coelho Cagali (“Conselheiros”), os
quais participaram via videoconferéncia, conforme facultado pelo caput do Artigo 19 do
Estatuto Social da Companhia.

Mesa: Os Conselheiros elegeram o Sr. Rodrigo Coelho Cagali como Presidente da Mesa e o
Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva como secretario.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a apreciacao de proposta da administracao da
Companhia para Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 17 de
dezembro de 2021, as 09h30min (“AGE"); e (ii) a convocagao da AGE da Companhia, nos
termos do Artigo 21, alinea (h), do seu Estatuto Social.

Deliberagbes: Apds andlise e discussdao das matérias constantes na Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracdo decidiram, de forma unanime e sem quaisquer
ressalvas:

(i) Aprovar o conteldo da proposta da administracdo da Companhia para as
deliberacbes a serem tomadas na AGE, cuja copia, apds circulada para os Conselheiros, é
rubricada pela mesa e fica arquivada na sede social da Companhia; e

(if)  Autorizar, nos termos do Artigo 21, alinea (h), do Estatuto Social da Companhia, e
conforme artigo 3°, inciso I, da Instrugago CVM 567, de 17 de setembro de 2015
("ICVM 567", a convocacao da AGE da Companhia, a ser realizada de modo exclusivamente



digital, nos termos do Artigo 124, §2-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
disciplinada na Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481"), e nos
termos da proposta aprovada no item “i” acima, para exame, discussao e deliberacdo sobre
a seguinte Ordem do Dia: (@) apreciar a celebracao pela Companhia de operagdes de troca
de resultados de fluxos financeiros futuros (total return equity swap) de liquidacao
financeira, tendo por referéncia acoes de emissdo da Companhia (“Operacdes”), a serem
firmadas entre a Companhia e o Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior e/ou qualquer de suas afiliadas (“Credit Suisse”),
tendo por base (i) um Contrato Global de Derivativos e seu respectivo Apéndice ("CGD"); e
(ii) um ou mais instrumentos de confirmagao de operacdes de troca de resultados de fluxos
financeiros futuros (tota/ return equity swap) de liquidacdo financeira, tendo por referéncia
acoes de emissao da Companhia, nos termos do CGD (“Contratos de Swap” e, em conjunto
com CGD, “Instrumentos Financeiros”), sendo certo que a celebracdo dos Instrumentos
Financeiros pode vir a gerar um percentual de exposicdo agregada correspondente a até
10% (dez por cento) das acdes em circulagdo da Companhia, representado por até
5.277.745 (cinco milhdes, duzentas e setenta e sete mil, setecentas e quarenta e cinco)
acoes ordinarias de emissao da Companhia, considerando nesse percentual as operacoes ja
contratadas pela Companhia de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (total return
equity swap) de liquidacdo financeira, tendo por referéncia agdes de emissao da Companhia,
conforme instrumento celebrado em 10 de novembro de 2021, nos termos da Reunidao do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 09 de novembro de 2021 e
divulgados ao mercado em fato relevante em 09 de novembro de 2021, respeitado o limite
estabelecido no Artigo 8° da ICVM 567; e; e (b) deliberar sobre a prestacao de garantia
fiduciaria, pela Companhia, em relacdo as obrigacdes assumidas nos Contratos de Swap.

Diante das matérias ora aprovadas, fica a Diretoria da Companhia autorizada a convocar a
AGE e divulgar a proposta da administracdo para a AGE nos termos da legislagao aplicavel.

As informagOes contidas no Anexo 20-B da ICVM 481 referentes as Operacdes proposta nos
termos do item “ii.a” acima, encontram-se no Anexo A a presente ata, bem como integram
a proposta da administracao para a AGE a ser convocada nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

Documentos e Esclarecimentos: Ficam arquivados na sede da Companhia os
documentos e esclarecimentos que respaldaram as deliberacoes tomadas pelos membros do
Conselho de Administragao.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido,
lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os
conselheiros presentes assinada. Sao Paulo/SP, 25 de novembro de 2021. Mesa: Rodrigo
Coelho Cagali — Presidente; Pedro Barros Mercadante Oliva — Secretario. Conselheiros



Presentes: Jorge Mitre, Fabricio Mitre, Burkhard Otto Cordes, Guilherme Affonso Ferreira,
Pedro Barros Mercadante Oliva e Rodrigo Coelho Cagali.

Certifico que a presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo/SP, 25 de novembro de 2021.

Mesa:

Rodrigo Coelho Cagali Pedro Barros Mercadante Oliva
Presidente Secretario



MITRE REALTY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 07.882.930/0001-65

NIRE 35.300.547.144

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE DEZEMBRO DE 2021

ANEXO A - NEGOCIAGCAO DE AGCOES DE PROPRIA EMISSAO
(conforme Anexo 20-B da ICVM 481/09)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos esperados
da operacao.

O objetivo de celebracdo dos Contratos de Swap envolvendo operacdes com derivativos é
capturar a valorizacao das acdes da Companhia face a depreciacdo na cotacao destas que,
na opiniao da administracao, nao reflete os valores reais da Companhia.

A celebracao dos Contratos de Swap ressalta a confianca dos administradores na geragao de
valor aos acionistas, e cria incentivos para que os administradores continuem focando na
criacao de eficiéncias e incrementos do desempenho da Companhia.

E certo que caso as agdes da Companhia durante o periodo de duracdo dos Contratos de
Swap se valorizem acima do indice financeiro contratado, a Companhia fara jus ao
recebimento da totalidade ou de um percentual dessa valorizacao que ultrapassar referido
indice. No entanto, caso as agdes da Companhia tenham uma valorizacao inferior ao indice
financeiro contratado, a Companhia podera vir a desembolsar a totalidade ou parcela do
montante do indice financeiro que superar a valorizacao de suas acoes.

Em qualquer caso, deverao ser observadas as condigdes e limites previstos na ICVM 567,
inclusive no que diz respeito a aprovacao da celebracao dos Contratos de Swap pela
Assembleia Geral da Companha, nos termos do disposto no Artigo 3° da referida ICVM 567.

2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulagao e (ii) ja mantidas em
tesouraria.

Em 22 de novembro de 2021 (i) ha 52.777.454 (cinquenta e dois milhdes, setecentas e
sessenta e sete mil, quatrocentas e cinquenta e quatro) agdes em circulagao, conforme
definicao do artigo 89, §3°, da ICVM 567, (ii) ha 0 (zero) acdes mantidas em tesouraria, e
(iii) 2.683.263 (dois milhdes, seiscentas e oitenta e trés mil, duzentas e sessenta e trés)



acoes via instrumentos de derivativos celebrados com o Credit Suisse em 10 de novembro de
2021 sendo, portanto observado o limite de 10% (dez por cento) de cada espécie ou classe
de acdes em circulagao estabelecido no Artigo 8° da ICVM 567.

3. Informar a quantidade de acoes que poderao ser adquiridas ou alienadas.

Como se trata de operagao envolvendo tota/ return equity swap, com liquidacao
exclusivamente financeira, ndo havera aquisicdo ou alienagdes de agdes pela Companhia em
decorréncia da celebracao dos Contratos de Swap.

Os Contratos de Swap poderao ser realizados até um montante agregado de até 5.277.745
(cinco milhdes, duzentos e setenta e sete mil, setecentos e quarenta e cinco) acoes
ordindrias de emissdao da Companhia, o que, considerando-se o preco de fechamento das
acoes da Companhia na data de 24 de novembro de 2021, poderia gerar uma exposicao de
R$ 35.783.113,81 (trinta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, cento e treze reais
e oitenta e um centavos), devendo ser respeitado, ainda, o limite de manutencdo, pela
Companhia, de até 10% (dez por cento) de cada espécie ou classe de acdes em circulacao
em tesouraria, estabelecido no Artigo 8° da ICVM 567.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver.

Os Contratos de Swap permitem a Companhia receber a variacao de preco relacionado as
agoes de sua emissao negociadas em bolsa (ponta ativa) e pagar CDI acrescido de uma taxa
(ponta passiva), durante a vigéncia do respectivo contrato, conforme o caso. Tais Contratos
de Swap possuirao liquidacao exclusivamente financeira e serao negociados em mercado de
balcao.

As operagOes com derivativos poderao ser liquidadas antecipadamente, mediante envio de
notificacdo prévia observando as condicdes previstas nos Contratos de Swap, sendo que,
nesta hipdtese, tais transacbes com derivativos objeto dos Contratos de Swap serao
revertidas a taxas de mercado, observados os parametros e formulas aplicaveis.

A Companhia devera sempre figurar na “ponta comprada” das operagdes com derivativos,
capturando a valorizagao de suas acoes no mercado (ponta ativa), devendo ficar passiva em
CDI acrescido de uma taxa (ponta passiva).

Os Contratos de Swap observarao os limites previstos na ICVM 567, inclusive no que diz
respeito a aprovacao da celebracdo dos Contratos de Swap pela Assembleia Geral da
Companha, nos termos do disposto no Artigo 3° da referida ICVM 567.



5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operacgoes.

Nao aplicavel, ndo existem acordos ou orientagdes de voto celebrados entre a companhia e
as contrapartes das operagdes, e a Companhia nao pretende celebrar tais instrumentos no
contexto da celebragao dos Contratos de Swap.

6. Na hipétese de operagoes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar: (a) o preco maximo (minimo) pelo qual as acOes serao
adquiridas (alienadas); e (b) se for o caso, as razoes que justificam a realizacao
da operacao a precos mais de 10% (dez por cento) (c) superiores, no caso de
aquisicdao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a
média da cotacao, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores.

Nao aplicavel. Os Contratos de Swap a serem celebrados entre a Companhia e Credit Suisse
serao registrados na CETIP e, sem prejuizo, serao respeitados os limites e condigcdes
estabelecidos na ICVM 567.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicao
do controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.

As Operagdes de Swap ndo terdo impactos sobre a composicdo do controle acionario ou da
estrutura administrativa da Companhia. Nao existem acordos ou orientagdes de voto
celebrados entre a companhia e as contrapartes das operagdes, e a Companhia nao
pretende celebrar tais instrumentos no contexto da celebragao dos Contratos de Swap.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, fornecer ainda as informacgoes exigidas pelo art. 8° da Instrucao
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

Os Contratos de Swap serao celebrados com o Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior e/ou qualquer de suas afiliadas
(“Credit Suisse”), o qual nao é parte relacionada da Companhia.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso.
Em razdo da natureza das Operacdoes de Swap, nao é possivel definir de antemdo se em

razao dela a Companhia ird auferir recursos. Caso venha a ocorrer, a Companhia utilizara os
recursos para reforgar seu Caixa e continuar com seu plano de negdcios e estratégia.



10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operagcoes autorizadas.

A liquidacdo das operacOes objeto dos Contratos de Swap ocorrera no prazo maximo de
18 (dezoito) meses a contar de 09 de novembro de 2021, ou seja, até 09 de marco de 2023.

11. Identificar instituicdes que atuardao como intermediarias, se houver.

N3o aplicavel, na medida em os Contratos de Swap constituem operacbes de balcdo
organizado. Sem prejuizo, os Contratos de Swap serdo celebrados com o Credit Suisse.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 79, §
19, da Instrucdao CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

Nao aplicavel, tendo em vista a liquidacdo exclusivamente financeira ora aprovada para os
Contratos de Swap.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao
se sentem confortaveis de que a recompra de acoes ndao prejudicara o
cumprimento das obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de
dividendos obrigatorios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracao entendem que a situagao financeira atual da
Companhia é compativel com a celebracdo dos Contratos de Swap nas condicdes ora
aprovadas e se sentem confortaveis de que as operacdes nao prejudicardo o cumprimento
pela Companhia das obrigagdes assumidas com credores, tampouco o pagamento de
dividendos declarados na forma da lei. Além disso, tendo em vista a oferta publica inicial de
acoes da Companhia, realizada em 04 de fevereiro de 2020, a liquidez da Companhia é
abundante. Deste modo, os membros do Conselho de Administragdo entendem ser
apropriada a utilizacao do caixa excedente da Companhia nas Operagdes de Swap, visando o
aproveitamento da subprecificacao das acdes da Companhia em circulacao.



